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GESTAO DEMOCRATICA NO ESPACO ESCOLAR: UM DESAFIO NO
PROCESSO DE RECONSTRUGCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

RESUMO

A concretizacdo do Projeto Politico Pedagogico € de extrema importancia para
a instituicdo escolar, uma vez que este deve reger seus passos na busca de
um ensino de qualidade, devendo ser considerado um caminho de
consolidacdo da autonomia da escola e deve ser embasado na observacdo da
realidade onde a mesma se insere almejando a melhoria da comunidade
escolar. Tal projeto € construido de forma coletiva, envolvendo gestores,
professores, funcionarios administrativos, alunos e pais para que a escola
possa consolidar a sua democratizacdo. Assim, o foco da escola, sua razdo de
ser, e 0 sucesso do aluno, € medido pelo dominio dos conteudos, pela
aquisicdo de habilidades, pela incorporacdo dos valores no tempo previsto.
Nesse processo de ensinar e aprender, varios fatores estéo envolvidos: alunos,
pais e comunidade. Sendo assim, realizar estudos teéricos, refletir e aprofundar
0 nosso conhecimento sobre a estrutura da gestdo democréatica na educacao
tem grande relevancia para o fortalecimento das acdes da escola e da gestédo
participativa. O presente artigo tem por objetivo compreender a contribuicdo do
Projeto Politico Pedagdgico na construcdo e viabilizacdo da gestéao
democratica no espaco escolar.

Palavras-chave: Projeto, escola, ensinar, gestéo.

1 INTRODUCAO

s

A escola é uma instituicdo que tem objetivos claramente definidos:
preparar as novas geracdes para se integrar na sociedade de maneira critica e

produtiva.

A gestdo democratica da educagdo nas instituicbes educativas e nos
sistemas € um dos principios constitucionais do ensino publico, segundo o art.
206 da Constituicao Federal de 1988. O pleno desenvolvimento da pessoa,
garantia da educacédo como dever de Estado e direito do cidaddo, conforme o
art. 205 ficara incompleto se nao se realizar em praticas concretas no espaco

da escola.



Por sua vez, a LDB (Lei n° 9.394, de 1996), confirmando esse principio e
reconhecendo a organizacdo federativa, no caso da educacdo basica,
repassou, aos sistemas de ensino, a definicho das normas da gestdo
democratica a construgcdo de uma cultura de participagcdo da comunidade
escolar, promovendo a confiangca na escola publica, de modo a favorecer a

formacéo plena do estudante.

Desta forma, mesmo nao ocorrendo mudancas significativas na estrutura
social, a ponto de provocar mudancas no sistema escolar, podem ocorrer
melhorias na forma de agir dos educadores, no modo de enfocar os conteudos,
promovendo uma visdo ampla e critica do mundo. A interacdo com 0s pais,
alunos e toda comunidade escolar se faz necessario, 0 que conduz a

implantacéo definitiva de uma gestdo democratica e participativa.

O trabalho escolar é uma acgéo de carater coletivo, realizado a partir da
participagdo conjunta e integrada dos membros de todos os segmentos da
comunidade escolar. Portanto, afirmar que sua gestdo pressupde a atuacao
participativa representa um pleonasmo de reforco a essa importante dimensao
da gestédo escolar. Assim, o envolvimento de todos os que fazem parte, direta
ou indiretamente, do processo educacional no estabelecimento de objetivos, na
solucéo de problemas, na tomada de decisbes, na proposicao, implementacéo,
monitoramento e avaliacdo de planos de acao, visando os melhores resultados
do processo educacional, é imprescindivel para o sucesso da gestdo escolar
participativa. (Luck, Freitas, Girling, Keith, 2002).

O foco da gestdo escolar é a relacdo que é desenvolvida dentro dos
limites da escola e do seu entorno comunitario. Lick (2002) comenta seis
motivos para se optar pela participacdo na gestdo escolar: melhorar a
qualidade pedagdgica; curriculos concretos, atuais e dentro da realidade;
aumentar o profissionalismo docente; evitar o isolamento dos diretores e
professores; motivar o apoio comunitario as escolas; e, desenvolver objetivos

comuns na comunidade escolar.

Para a compreensdo da gestdo democratica como direito de
participagéo, precisamos antes, entender a escola como uma instituicdo social

que, de acordo com a nossa legislacdo tem como funcédo primeira a formacao



de cidaddos para participar conscientemente da sociedade em que vivem.
Assim, para que a escola possa dar essa formacéo, ela precisa vivencia-la no
seu interior de forma concreta. Por isso, a reconstru¢cdo do Projeto Politico
Pedagogico tem como finalidade propiciar a importancia da reflexao critica
sobre a Gestdo Democratica e visa a melhoria da qualidade das atividades
pedagdgicas e administrativas no acompanhamento dos resultados que
interferem na aprendizagem dos alunos como a falta de acompanhamento por
parte de alguns pais nas tarefas dos filhos e o despreparo de alguns alunos
com dificuldade de acompanhar os contetdos trabalhados em sala de aula,
utilizou-se como metodologia reunibes com a equipe diretiva, equipe
pedagdgica, com todos os funcionarios e pais. DEMO (1998), assim se refere a
essa questao:
Existindo projeto pedagdgico préprio, torna-se bem mais facil planejar o
ano letivo, ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, aprimorar expediente§
avaliativo demonstrando a capacidade de evolucdo positiva crescente. E
possivel lancar desafios estratégicos, como: diminuir a repeténcia, introduzir

indices crescentes de melhoria qualitativa, experimentar didaticas alternativas,
atingir posicéo de exceléncia. (p. 248).

Sendo assim, os dados resultantes dos estudos e pesquisas realizadas
mostraram a importancia do Projeto Politico Pedagdgico ser uma construcao
coletiva para que fosse visivel o campo de acdo da educacdo escolar e do
comprometimento de todos os envolvidos. Nesse sentido, considera-se o PPP
como um processo permanente de reflexdo e discussdo de problemas
escolares, na busca de alternativas viaveis a efetivacdo de sua
intencionalidade, propiciando a vivéncia democratica necesséria para a
participacdo de todos os membros da comunidade escolar e o exercicio da
cidadania. Pelo carater democratico, tenta instaurar uma forma de organizacao
do trabalho pedagogico em dois niveis: o da escola como um todo e o da sala

de aula, associando-o com o contexto social.

A Escola torna-se um ambiente desafiador que provoca o
guestionamento, a reflexdo e a criacdo de alternativas e solucbes, onde numa
atitude dialdgica se constroem conhecimentos, vivenciam relagbes e valores

em vista da educacao integral.

Para VEIGA, (1998:13-14),



O projeto politico pedagégico, ao se constituir em processo
democratico, preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho
pedagégico que supere os conflitos, buscando eliminar as relacbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relacdes no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca
as diferencas e hierarquiza os poderes de decisao.

E importante ressaltar que o projeto politico pedagdgico € inconcluso,
visto que sua sistematizacdo nunca € definitiva e deve ser produto de um
processo de planejamento participativo. Sendo, portanto, processual e
continuo, ele configura a identidade da escola, permitindo aos sujeitos que o
produzem pensar, executar e avaliar o seu proprio trabalho. Assim, a
reconstrucdo desse projeto politico pedagogico, visa uma nova organizacao no

trabalho pedagdgico com participacdo da comunidade.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O termo projeto indica plano, intento; vem de projetar que significa
lancar-se, precipitar-se. Neste sentido, o projeto é redacdo preliminar das
intencbes da escola. Conforme LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI (2003, p. 345-
346), “é um documento que reflete as intengdes, os objetivos, as aspiragdes e
os ideais da equipe escolar, tendo em vista um processo de escolarizagao que
atenda a todos os alunos”. Vejamos também o que pensa Gadotti sobre
projeto:

Todo projeto supde rupturas com o0 presente e promessas para 0
futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo de promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a

determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de acao
possivel, comprometendo seus atores e autores [...] (GADOTTI, 1994, p. 579)

Nessa perspectiva, o projeto politico-pedagogico vai aléem de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo e
algo que é construido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades
educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é
construido e vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o

processo educativo da escola.



Ao planejar o PPP devem-se considerar estas duas dimensdes do
projeto. O pedagogico por implicar em situacdes especificas do campo
educacional e, o politico por ser a forma social e coletiva em que todos o0s
sujeitos da escola discutem o Projeto Politico-Pedagodgico. Ao referirem-se as
dimensdes politica e pedagogica do projeto, Marques citando Ana Célia Bahia
Silva (2000, p.39), assim se expressa:

Projeto porque intencionalidade das perspectivas de acao solidaria.
Projeto politico porque trata de opcdes fundamentais éticas assumidas pela
cidadania responsavel em amplo debate. Projeto pedagdgico porque se deve
gestar no entendimento compartilhado por todos os envolvidos na atuacao da

escola sobre como organizar e conduzir as praticas que levem a efetividade
das aprendizagens pretendidas.

Desse modo, o projeto politico pedagdgico tem a ver com a organizagao
do trabalho pedagogico em dois niveis: como organizacdo da escola como um
todo e como organizacao da sala de aula, incluindo sua relacdo com o contexto
social imediato, procurando preservar a visao de totalidade. Nesta caminhada
sera importante ressaltar que o projeto politico pedagdgico busca a

organizacao do trabalho pedagdgico da escola na sua globalidade.

E importante que o PPP esteja voltado para solu¢do dos problemas da
Educacao; para a sua elaboracéo, normatizacdo e execucéo é imprescindivel
garantir a participacdo de todo o corpo escolar, porque ele s6 € um instrumento
de acdo por meio da coletividade e por ser um dos instrumentos que
identificam a escola como uma instituicdo social voltada para a educacao, com
objetivos especificos para esse fim. Outro ponto fundamental do PPP € propor
as escolas o desafio de trabalhar com a diversidade, capacitando-a com

objetivos claros e bem definidos.

A elaboracédo de Projeto Politico Pedagodgico ndo deve ser visto apenas
como um instrumento burocratico para satisfazer uma exigéncia legal, mas
também visa dar um novo significado a vida e a atuacdo da escola, na medida
em que essa construcao se da a partir da necessidade de estruturar propostas
gue norteiem as praticas educacionais.

Verificar no Projeto Politico-Pedagdgico como esta contemplado o

atendimento dos alunos residentes na area rural do municipio, conforme o
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Decreto Presidencial N° 7352 de 04 de novembro de 2010, que define politicas
de Educacdo do Campo. Sendo o Centro Educacional uma escola do campo
torna-se necessario observar se ha algum trabalho ou projeto especifico que
atenda as caracteristicas individuais dessas populacbes (alunos do campo).
Conforme o decreto estabelece no seu artigo primeiro, a educacdo do campo
deve ser ofertada a populacdo do meio rural, sendo estes agricultores
familiares, ribeirinhos, pescadores, entre outros. Além disso, também é
importante ressaltar o paragrafo terceiro do artigo primeiro, que € o qual vai
estabelecer que as escolas do campo deverdo elaborar seu projeto politico

pedagdgico, conforme estabelecido pelo Conselho Nacional de Educacéo:

Art. 1° A politica de educagdo do campo destina-se & ampliacdo e
gualificacéo da oferta de educagédo basica e superior as populagdes do campo,
e serd desenvolvida pela unido em regime de colaboracdo com os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios, de acordo com as diretrizes e metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educac¢éo e o disposto neste decreto.

§ 1° Para efeitos deste decreto, entende-se por:

| — populagdes do campo: os agricultores familiares, os extrativistas, o0s
pescadores artesanais, os ribeirinhos, os assentados e acampados da reforma
agréria, os trabalhadores assalariados rurais, os quilombolas, os caicaras, 0s
povos da floresta, os caboclos e outros que produzam suas condi¢Bes
materiais de existéncia a partir do trabalho no meio rural:

Il — escola do campo: aquela situada em area rural, conforme definida
pela Fundagéo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, ou aquela
situada em area urbana, desde que atenda predominantemente a populagéo do
campo.

§ 2° Serdo consideradas do campo as turmas anexas vinculadas a
escola com sede em &rea urbana, que funcionem nas condi¢des especificadas
no inciso Il do § 1°.

§ 3° As escolas do campo e as turmas anexas deverdo elaborar seu
Projeto Politico Pedagdgico, na forma estabelecida pelo Conselho Nacional de
Educacéo. [...]

Em seguida, o decreto apresenta também outra questao importante para
ser levantada em nosso trabalho. Diz respeito, dentre 0s principios
estabelecidos para a educacdo do campo, a valorizacdo da identidade da
escola do campo por meio de projetos politicos que estejam vinculados a
realidade dos educandos, incluindo a sua relacdo com o espaco e tempo. No
meio rural, podemos perceber, por exemplo, que a relacdo das pessoas

vinculadas ao trabalho na terra, esta muitas vezes, marcada pelo ciclos de
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plantios e colheitas e isto é essencial quando relacionado aos trabalhos e o

calendario programados pela escola. Conforme o inciso 1V, do artigo segundo:

Art.2° Sao principios da educacéo do campo:

[.]

IV — valorizagdo da identidade da escola do campo por meio de
projetos pedagégicos com contetdos curriculares e metodologias adequadas
as reais necessidades dos alunos do campo, bem como flexibilidade na
organizacdo escolar, incluindo adequacdo do calendario escolar as fases do
ciclo agricola e as condicdes climaticas.

7z

Por outro lado, é importante ressaltar que sem o compromisso dos
sujeitos da escola, o PPP nao se constréi e nem se concretiza. Pois ao assumir
a responsabilidade de construir o PPP todos se tornam sujeitos desse
processo. Democratizando, assim, as decisfes, responsabilizando todos pela
sua concretizacdo. O Projeto Politico Pedagdgico deve apresentar posicées
gue estejam em consonancia com as experiéncias sociais da escola, pois o
mesmo busca dar a ela uma perspectiva de curto, médio e longo prazo. Além
também de auxiliar na sua organizacéao interna. E é por isso mesmo, que entre
outros motivos, este projeto €, além de pedagdgico, politico, pois envolve a

comunidade, suas relacdes, enfim, a realidade na qual a escola esté inserida.

A abordagem do PPP fundamenta-se em alguns principios que norteiam
a escola democratica, publica e gratuita: “igualdade” de condi¢des para acesso
e permanéncia na escola; “qualidade” de ensino para todos; “gestao
democratica”, que inclui a ampla participagdo dos representantes dos
diferentes segmentos da escola nas decisdes/acdes administrativo-
pedagogicas ali desenvolvidas; “autonomia” de atuagao; e, a “valorizagdo do
magistério” que objetiva a formacao inicial e a continuada, condigbes de

trabalho e remuneracéo docente.

O projeto politico pedagodgico é entendido, neste estudo, como a propria
organizacdo do trabalho pedagdgico da escola. A construcdo do projeto
politico-pedagodgico parte dos principios de igualdade, qualidade, liberdade,
gestdo democratica e valorizacdo do magistério. A escola é concebida como

espagco social marcado pela manifestagdo de praticas contraditérias, que
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apontam para a luta e/ou acomodacéo de todos os envolvidos na organizacao

do trabalho pedagdgico.

O que pretendemos enfatizar € que devemos analisar e compreender a
organizacdo do trabalho pedagdgico, no sentido de se gestar uma nova
organizacdo que reduza os efeitos de sua divisdo do trabalho, de sua
fragmentacdo e do controle hierarquico. Nessa perspectiva, a construcdo do
projeto politico pedagogico é um instrumento de luta, é uma forma de
contrapor-se a fragmentacdo do trabalho pedagdgico e sua rotina, a
dependéncia e aos efeitos negativos do poder autoritario e centralizador dos

orgaos da administracdo central.

A construcdo do projeto politico-pedagogico, para gestar uma nova
organizacdo do trabalho pedagogico, passa pela reflexdo anteriormente feita
sobre os principios. Acreditamos que a andlise dos elementos constitutivos da
organizacao trara contribuices relevantes para a construcéo do projeto politico

pedagogico.

Pelo menos sete elementos basicos podem ser apontados: as
finalidades da escola, a estrutura organizacional, o curriculo, o tempo escolar, o

processo de decisao, as rela¢des de trabalho, a avaliagéo.

Sabemos que num primeiro momento a escola deve assumir um papel,
onde venha fazer juntamente com os funcionario e a comunidade envolvida

uma reflexdo sobre o assunto em questédo, tornando-se assim autbnoma.

Em seguida, inclui todos os setores necessarios para o seu trabalho,
desde a estrutura organizacional, as questdes de ensino-aprendizagem e as
curriculares, a administrativa que assegura a gestdo de recursos humanos,
fisicos e financeiros. Temos também o curriculo que é a base do conhecimento
escolar, a construgdo social do saber, é estruturado em periodos fixos de
tempo para cada disciplina. Dando continuidade o tempo escolar € um dos
elementos constitutivos da organizacdo do trabalho pedagdgico, dentro dele

temos o calendario e o horario escolar.

O processo de decisao, de estrutura administrativa, deve antever meios

para a participacdo coletiva no processo de decisdo. Ja as relagcbes de trabalho
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devem girar em torno de atitudes solidarias, reciprocas e de participacao
coletiva. Por isso, é importante um bom trabalho de reflexdo, fortalecendo o
dialogo e a comunicacao entre todos os envolvidos no processo educativo. E
por fim, a avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico que parte da necessidade
de se conhecer a realidade escolar, a clientela a ser atendida, pois cada escola

€ Unica e desempenha um papel diferenciado de outras instituicdes.

Logo, o Projeto Politico Pedagogico define a identidade da escola e
indica caminhos para ensinar com qualidade. Ele precisa ser completo o
suficiente para ndo deixar davidas sobre essa rota e flexivel o bastante para se
adaptar as necessidades de aprendizagem dos alunos. Por isso, se configura
numa ferramenta de planejamento e avaliacdo que todos os membros das
equipes gestora e pedagogica devem consultar a cada tomada de decisédo. "O
PPP se torna um documento vivo e eficiente na medida em que serve de
parametro para discutir referéncias, experiéncias e acdes de curto, médio e

longo prazo”, diz Paulo Roberto Padilha.

De modo geral, vale a pena insistir em um processo em que a escola
seja a autora do seu Projeto. O aumento do interesse da escola em conhecer
melhor sua comunidade, a busca de processos mais democraticos e, em
especial pautados no respeito as diferencas sdo pontos fundamentais para o

avanco democrético e formativo no ambito das escolas.

E preciso entender o projeto politico-pedagdgico da escola como uma
reflexdo de seu cotidiano. Para tanto, ela precisa de um tempo razoavel de
reflexdo e agdo, para se ter um minimo necesséario a consolidagdo de sua

proposta.

A construcdo do projeto politico-pedagogico requer continuidade das
acOes, descentralizacdo, democratizagcao do processo de tomada de decisdes

e instalacdo de um processo coletivo de avaliagdo de cunho emancipatorio.

Finalmente, ha que se pensar que o movimento de luta e resisténcia dos
educadores é indispensavel para ampliar as possibilidades e apressar as

mudancas que se fazem necessario dentro e fora dos muros da escola.
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3 METODOLOGIA

Conforme fui pesquisando sobre o tema para a elaboracdo do artigo,
entendi que gestdo democratica parte do conceito de préatica participativa,
“gestdo é administragéo é tomada de decisdo, é direcdo. Relaciona-se com a
atividade de impulsionar uma organizacao a atingir seus objetivos, cumprir sua
funcdo, desempenhar seu papel” (FERREIRA 2006, p. 306). Sendo assim,
quando discutimos gestdo democratica estamos refletindo sobre os problemas
enfrentados diariamente na instituicdo, sabendo que o trabalho pedagdgico

pode ajudar ou impedir o desenvolvimento de uma prética participativa.

O Projeto Politico Pedagégico e a Gestdo Democratica sao temas
complexos, porém, unidos. Ndo tem como elaborar um Projeto Politico
Pedagogico coletivo sem a colaboracdo de uma Gestdo Democrética, € pela

gestdo democratica que se constrdi um projeto participativo.

A reconstrucéo do Projeto Politico Pedagoégico da Escola Municipal Jodo
Severino Sales, foi realizada de forma participativa, direcdo e equipe
pedagogica marcaram momentos para a discussdo do mesmo. Sabemos que
as reunifes pedagogicas previstas no calendéario escolar ndo sao suficientes
para discutir assuntos pertinentes ao desenvolvimento escolar e Projeto politico
Pedagogico, desta maneira, conversamos com a nossa equipe que sempre
desenvolveu um trabalho participativo e concordou em realizar reuniées extras

para tratar do assunto em estudo, sem ferir o calendario escolar.

Ja que o Projeto Politico Pedagdgico coloca que a missdo da nossa
escola é preparar cidadado critico, responsavel e autbnomo, assim, iremos
(juntos) desenvolver um trabalho de conscientizacdo e formacéo por meio da
interdisciplinaridade, do diadlogo e outras a¢cbes que venham contribuir para a
cidadania, pois segundo Sénia Couto “E possivel formar cidada e cidaddos
autbnomos numa escola onde a autonomia ndo seja discutida, mas
intimamente vivenciada por seus diferentes segmentos”. Por isso, pretendi

vivenciar a autonomia na nossa comunidade escolar.

O PPP da nossa escola € unico, pois sabemos que néo existem escolas

idénticas, 0 que existem sdo orientacbes quanto a elaboracéo ou reelaboracao
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dos seus Projetos Politicos Pedagogicos. E um documento que necessita de
constante avaliacdo por parte da prépria instituicdo escolar, caso contrario o
mesmo serd guardado em uma gaveta ou esquecido, simplesmente estara na

escola para cumprir a fungdes burocraticas.

Dando sequencia em algumas pesquisas sobre o tema, vi que o Projeto
Politico Pedagdgico nunca estara pronto, porque na escola existem mudancas
continuamente, novos desafios surgem diariamente e por iSso precisamos estar

sempre o atualizando.

Segundo a Constituicdo de 1988, a educacédo € direito de todos e dever
do estado e da familia, e sera promovida e incentivada com a colaboracédo da
sociedade, visando o pleno desenvolvimento da pessoa e seu preparo para o

exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho.

Segundo Freire (1997):

Escola que viabiliza a cidadania de quem esté nela e de quem vem a
ela, ndo pode ser uma escola cidada em si para si. Ela é cidadd na medida em
que se exercita na construcdo da cidadania de quem usa 0 seu espago. A
escola cidadd é uma escola coerente com a liberdade que, brigando para ser
ela mesma, luta para que os educandos — educadores sejam eles mesmos. E
como ninguém pode ser s0, a Escola cidada é uma escola de comunidade, de
companheirismo. E uma escola que ndo pode ser jamais silenciosa, nem
jamais autoritaria. E uma escola que vive a experiéncia tensa da democracia.

Ao reconstruir o Projeto Politico Pedagogico, foi necessario observar as
bases legais que sustentam a educagdo como as Diretrizes, a nossa LDB, que

apresentam elementos indispensaveis para a reelaboracao do nosso projeto.

Falando em LDB, descrevi alguns principios norteadores que estao

contemplados no seu Art. 3°:

I. igualdade de condicdes para acesso e permanéncia na escola;

Il. liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[1l. pluralismo de idéias e concepg¢bes pedagdgicas;
IV. respeito a liberdade e apreco a toleréncia;
V. coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI. gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
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VII. valorizacdo do profissional da educac¢éo escolar;

VIIl. gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da
legislagéo do sistema de ensino;

IX. garantia do padrdo de qualidade;
X. valorizacao da experiéncia extracurricular;

Xl. vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais [...]

Como citado mais acima a reelaboracdo do Projeto Politico Pedagogico
da escola Municipal Jodo Severino Sales — Educagao Infantil e Ensino
fundamental, no Distrito do Campinho, da nossa cidade Ibaiti, seguiram

algumas metodologias:

e Estudo sobre o PPP numa reunido, onde foi apresentada aos pais,
alunos e funcionarios desta instituicdo a necessidade de reelaboracéo
do mesmo, mostrando sua importdncia Nno processo ensino-
aprendizagem,;

e Em um segundo encontro, dividimos em grupos de estudos, o0s
funcionarios da escola e a comunidade presente onde listaram os
objetivos, metas e acdes que achavam necessarios colocar no projeto.
Em seguida, um representante de cada grupo colocou para os demais o
gue percebiam ser necessario e importante colocar na reconstrucdo no
novo PPP.

¢ Novo encontro para explanacéo dos quesitos ja discutidos anteriormente
em plenaria para consenso das prioridades da escola;

e Sistematizacdo das metas e acles levantadas para estruturacao
juntamente com o0s suportes pedagogicos da Secretaria Municipal de
Educacéao finalizando a elaboracéo do PPP;

e Apresentacao do Projeto Politico Pedagdgico a comunidade escolar;

O trabalho da escola torna mais produtivo e agradavel quando ha

didlogo entre varios segmentos principalmente entre a familia e a escola.

Ao reconstruir o projeto da nossa escola tivemos que pensar um pouco
sobre os sujeitos que queremos formar, a sociedade que queremos para viver.

Como a escola onde foi desenvolvido este trabalho fica localizada em um
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distrito do nosso municipio, aproximadamente 17 Km, e a comunidade em
geral, na grande maioria s&o trabalhadores de uma Destilaria de Alcool e bdia-
fria, senti a necessidade de rever o PPP da Instituicdo, colocando assim,

pontos onde seria voltados aos alunos que estudam Ia.

Quando pensamos uma educacdo do campo compreendemos a
realidade local, com suas necessidades e especificidades de maneira que o
fazer pedagdgico seja coerente, tendo em si a valorizagdo do conhecimento
que o educando traz consigo, como elemento fundamental para ampliar tal
conhecimento. Por isso, que o projeto politico pedagogico da Educacdo do
Campo é um dos elementos principais para se organizar um trabalho

pedagdgico conforme a realidade da populacao envolvida.

O reconhecimento de que as pessoas que vivem no campo tém direito a
uma educacao diferenciada daquela oferecida a quem vive nas cidades é
recente e inovador, e ganhou forca a partir da instituicdo, pelo Conselho
Nacional de Educacao, das Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica
nas Escolas do Campo. (Resolucdo CNE/CBE n.°1, de 03/04/2002).

Fonte: Educacao do Campo, cadernos SECAD

Hoje diferente de algum tempo atras, muito jovens resolveram seguir 0
caminho dos seus pais e continuar com o trabalho na terra. Apesar do éxodo
rural, essa realidade comeca a mudar e muitos jovens hoje buscam nas
pesquisas e no estudo, novas alternativas para a produ¢cdo no meio rural.
Conheco algumas pessoas que viram no campo uma forma de aumentar o
lucro e 0 modo de vida, por isso devemos ter em mente a maneira como
trabalhar isso em sala de aula, a forma como aplicar essa educa¢do no campo

gue vem se modernizando e melhorando cada dia mais.

A reconstrucdo do Projeto Politico Pedagogico refere-se a relacéo
escola-comunidade local, pois sabemos que existem escolas e escolas, e as
instituicbes onde existe uma participagao ativa da comunidade, nota-se que o

desempenho dos alunos é relativamente melhor.

O resultado deste trabalho serd contemplado no decorrer dos anos,

atraveés de situacbes novas e praticas, empregando-se nas acbes da escola
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dentro de uma perspectiva construtivista, proporcionando uma gestao

democratica e atuante.

4 CONSIDERACOES

A reconstrucdo do Projeto Politico Pedagogico foi realizada por meio de
reunides e encontros. Num primeiro momento somente com 0s professores e
funcionéarios da instituicdo, depois realizamos encontros com a participacao da
comunidade onde tinham liberdade para colocarem suas opinides. Sabemos
que o Projeto Politico Pedagodgico é algo que deve estar em (re)construcao
diariamente, conforme a necessidade da clientela que ali estuda, criando assim
um vinculo maior com a comunidade pois a mesma vem com responsabilidade
dar opinibes salientando aquilo que € importante e conveniente no ambiente

escolar.

As reunides realizadas e os encontros com a comunidade, 0s momentos
de reflexdes, troca de ideias, veio da necessidade de mudancas para uma
melhor qualidade no ensino nesta instituicdo podendo elevar assim o nivel de
aprendizado dos nossos alunos. Dessa forma, nds, educadores fomos
estabelecendo relacdes, apontando metas e objetivos que eram do interesse
da comunidade, condizentes com o curriculo e o0os conteudos a serem
trabalhados através da reflexdo, das acbes necesséarias a construcdo de uma
nova realidade, havendo comprometimento de todos os envolvidos no processo

educativo, pais e a comunidade como um todo.

O nosso objetivo é priorizar a permanéncia do aluno na instituicdo com
um ensino de qualidade. Para isso buscamos intervencdes, recursos que
venham influenciar as a¢bes pedagogicas oportunizando todos os envolvidos
avaliarem a qualidade de seus servigos prestados na instituicdo com reunides
bimestrais e momentos de reflexdes com a comunidade semestralmente,
podendo colocar assim as opinides naquilo que realmente esta dando certo e

em que necessita de mudanca para uma melhoria.

Para finalizar, a realizagdo do Projeto Politico Pedagdgico € uma tarefa

que precisa haver muito empenho coletivo, para ter um avanco significativo no
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processo educativo, pode parecer complicado, mas a escola deve buscar um
ideal comum: fazer com que todos os alunos aprendam, e se esse € 0 n0SSO
objetivo, a boa convivéncia com a comunidade gera confianca e participacao
dos mesmos nos assuntos condizentes a escola e o aprendizado de seus
filhos.

No entanto, o Projeto Politico Pedagogico foi elaborado de forma
coletiva e esta sendo executado por toda equipe escolar, sendo os docentes

responsaveis diretos pelas a¢des pedagogicas.

E para concluir, o curso veio trazer conhecimentos novos e
aperfeicoamento, foi uma troca de experiéncias com outros colegas.
Participacdo, autonomia, democracia e cidadania exigem aprendizado.
Pensando na responsabilidade que temos diante da sociedade e dos individuos
que estdo sob os nossos cuidados € que elaboramos nosso Projeto com a
intencdo de sermos e formarmos agentes de transformacéo visando ao bem-

estar da sociedade.
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