UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

EDER LUIZ HADAS

DESENVOLVIMENTO DE PLANO DE NEGOCIOS PARA UMA EMPRESA DE
CONSULTORIA EM SOLUCOES DE ENGENHARIA PARA SISTEMAS
MICROGERACAO DE ENERGIA FOTOVOLTAICOS

CURITIBA
2016



EDER LUIZ HADAS

DESENVOLVIMENTO DE PLANO DE NEGOCIOS PARA UMA EMPRESA DE
CONSULTORIA EM SOLUCOES DE ENGENHARIA PARA SISTEMAS
MICROGERACAO DE ENERGIA FOTOVOLTAICOS

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado
como requisito a obtencdo do grau, no curso de
P6s-Graduacdo MBA em Gestdo Estratégica da
Universidade Federal do Parana.

Orientador: Prof. Gustavo Abib

CURITIBA
2016



Dados Internacionais de Catalogacdo na Fonte

H125d

Hadas, Eder Luiz

Desenvolvimento de plano de negdcios para uma empresa de
consultoria em solu¢des de engenharia para sistemas de
microgeracéo de energia fotovoltaicos/ Eder Luiz Hadas ;
orientacdo de Gustavo Abib. — Curitiba, 2016.

56 f.; 29 cm.

Monografia (P6s-Graduagdo Lato Sensu MBA em Gestao
Estratégica) — Universidade Federal do Parand, 2016.

1. Plano de negécios. 2. Consultoria em economia de energia
elétrica. 3. Energia elétrica fotovoltaica. I. Abib, Gustavo, orientador.
II. Titulo.

CDU: 658.012.2

Catalogacdo: Bibliotecéria Marina Miranda Fagundes - CRB 10/2173




TERMO DE APROVACAO

EDER LUIZ HADAS

DESENVOLVIMENTO DE PLANO DE NEGOCIOS PARA UMA EMPRESA DE
CONSULTORIA EM SOLUCOES DE ENGENHARIA PARA SISTEMAS
MICROGERACAO DE ENERGIA FOTOVOLTAICOS

Trabalho de Conclusédo de Curso aprovado como requisito a obtencdo do grau, no
curso de Pds-Graduacdo MBA em Gestdo Estratégica da Universidade Federal do

Parana.

Prof. Gustavo Abib
Orientador

Curitiba, de e




RESUMO

O plano de negdcio apresentado a seguir pretende demonstrar a viabilidade
da implantacdo de uma empresa de consultoria com foco em sistemas fotovoltaicos
voltados para economia no faturamento de energia, com crescimento e lucratividade.

Inicialmente o trabalho apresenta uma analise mercadoldgica,
analisando o mercado consumidor e o mercado concorrente. Apds é evidenciada a
estratégia de comercializacéo através do plano de marketing e do plano operacional.
Por fim, serdo mostrados o plano financeiro e a andlise estratégica do negécio.

Palavras-chave: Plano de negdcios; consultoria e sistemas fotovoltaicos.



ABSTRACT

The following presented business plan demonstrates the implementation
viability of a consulting company focused on savings in energy revenues on
photovoltaic systems, with growth and profitability.

Initially, the study presents a market analysis, studying the consumer market
and competitor market. Additionally, marketing strategy is evidenced through the
marketing plan and operational plan. Finally, the financial plan and strategic business
analysis are shown.

Key Words: Business Plan; consulting; photovoltaic systems.
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1 INTRODUCAO

1.1 TEMA

O presente trabalho visa estudar a viabilidade da implementacdo de uma
empresa de consultoria com foco na economia nos gastos com energia elétrica na

cidade de Curitiba-PR, através de sistemas de geracéo de energia fotovoltaicos.

1.2 DELIMITACAO DO TEMA

Este trabalho prop&e o estudo de viabilidade e o desenvolvimento de um plano
de negdcios para uma empresa de consultoria focada em solucbes de engenharia
para economia nos gastos com energia elétrica através de sistemas de geracao de
energia elétrica fotovoltaicos para consumidores do tipo residencial na cidade de
Curitiba-PR.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GERAL

Analisar a viabilidade da abertura de uma empresa de consultoria em
solu¢bes de engenharia para economia financeira através de sistemas de geracao

energia fotovoltaica na cidade de Curitiba-PR.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para que se possa atingir o objetivo geral desta pesquisa, € necessario que

0S seguintes objetivos especificos sejam atingidos:

a) demonstrar o potencial da regido para a implantacdo da empresa,;

b) definir o ambiente de negdcio para os servigos prestados;

c) caracterizar a andlise mercadolégica, mercado consumidor, analise
financeira e analise SWOT;

d) descrever o0s aspectos operacionais, administrativos e juridicos da

empresa.
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1.4 JUSTIFICATIVA

1.4.1 GERACAO FOTOVOLTAICA

A geracao de energia elétrica a partir de fontes renovaveis é uma tendéncia
em diversos paises nos ultimos anos. As inUmeras concessfes de incentivos a
geracao distribuida de pequeno porte sdo um exemplo deste fato.

Outro otimo exemplo desta tendéncia, € o crescimento dos sistemas
fotovoltaicos instalados. Segundo dados da European Photovoltaic Industry
Association (EPIA), a capacidade instalada mundial de energia fotovoltaica atingiu a
marca de 139 Giga Watts em 2013, resultando em um crescimento a uma taxa de
43% entre 2000 e 2013 (EPIA, 2014). Sendo que grande do percentual desta
capacidade provém dos sistemas fotovoltaicos instalados proximos aos préprios
consumidores.

Segundo o Instituto Nacional de Eficiéncia Energética (INEE, 2016), Geracéo
Distribuida é uma designacdo para a geracao de energia elétrica realizada junto ou
proxima dos consumidores, independente da poténcia, tecnologia e fonte de energia.

Contudo, de acordo com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL,
2014), a geracao distribuida pode proporcionar beneficios importantes ao sistema
elétrico, na medida em que, a evolucdo demografica e o crescimento da atividade
econdmica resultam num constante aumento do consumo de energia. Seguem abaixo

alguns destes beneficios:

a) a postergacao de investimentos em expansao nos sistemas de distribuicdo
e transmissao;

b) o baixo impacto ambiental;

c) a reducéo no carregamento das redes;

d) a reducéo de perdas e

e) a diversificacdo da matriz energética.

O desenvolvimento tecnolégico, mudancas na economia, e também a
preocupacgao crescente com o meio ambiente resultaram em uma ampliagdo do
interesse pela geragdo distribuida. Segundo Pepermans et al. (2005), os cinco

principais fatores contribuiram para essa evolucao foram:



a) desenvolvimento de tecnologias de geracao elétrica em escala reduzida;

b) dificuldades na construcéo de novas linhas de transmisséo,

c) crescimento na demanda por uma eletricidade mais confiavel,

d) liberalizagdo do mercado de energia e

e) preocupacdes com as mudancas climaticas.

1.4.2 ENERGIA FOTOVOLTAICA NO MUNDO

14

A International Energy Agency (IEA, 2014) divulgou graficamente a evolucao

de capacidade instalada de energia fotovoltaica em diversos paises, como o

crescimento da capacidade total mundial ao ano, desde 2003 até 2013 (Erro! Fonte

de referéncia ndo encontrada.).

A Alemanha possui a maior participacado na curva. Enquanto a China possui
a taxa de crescimento mais significativa desde 2012.

GRAFICO 1 — EVOLUCAO DA CAPACIDADE INSTALADA DE ENERGIA FOTOVOLTAICA
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1.4.3 GERACAO FOTOVOLTAICA NO BRASIL

Segundo a Freitas e Hollanda (2015, p. 5):

O fator preponderante comum nos paises que apresentam a maior
participagdo e crescimento da insercdo da microgeragdo fotovoltaica € a
adocao de politicas de incentivo governamental. Diversos paises tém
direcionado incentivos para diversificar suas matrizes energéticas, com a
inclusdo de novas tecnologias na busca da seguranca energética e da
reducdo da emisséo de gases do efeito estufa. Por consequéncia, a geracao
distribuida vem ampliando sua participacdo devido a politicas de
diversificagdo energética e aos incentivos governamentais.

Em novembro de 2015, a ANEEL aprovou uma resolucéo regulamentadora
para geracdo de energia domiciliar. Segundo esta resolucado, a partir de marco de
2016, consumidores residéncias, comerciais e industriais podem fornecer a energia
gerada em sua propriedade, a partir de fontes renovaveis como painéis solares, para
outros consumidores. Em troca receberdo créditos na conta de energia (BRANCO,
2015).

Até ano de 2024, 30 bilhdes de reais deverédo ser investidos em microgeracao
de energia elétrica. Esta projecao se baseia em experiéncias de outros paises como
a Austrdlia. Onde foram adotadas decisbes semelhantes em 2009 e,
consequentemente, a producdo doméstica avancou de apenas 29 megawatts para

3800 megawatts por ano (Erro! Fonte de referéncia néo encontrada.).



FIGURA 1 — PRODUGAO DE ENERGIA SOLAR NO BRASIL
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Segundo projecdo da ANEEL (2015), até ano de 2024, 1,2 milhdes de
brasileiros produzirdo a prépria energia elétrica em sua respectiva residéncia. O que

proporcionaria uma participagdo com de 29,7 gigawatts de potencial na matriz

energética nacional, sendo que no ano de 2015 era préximo a 4,5 gigawatts.
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1.4.4 O TRABALHO

Nesse cenario, diante dos fatores supracitados, este trabalho tem como
finalidade estudar a viabilidade de implementacdo de uma empresa de consultoria
com foco em economia de energia elétrica através de sistemas fotovoltaicos. Empresa
que estara vinculada as atividades de consultoria e entrara no mercado para

desenvolver estudos para consumidores dos tipos residencial e comercial.

1.5 PROBLEMA

Considerando o cenario empresarial atual, pretende-se com este trabalho
responder & pergunta: “E viavel implantar uma empresa de consultoria com foco na
economia nos gastos com energia elétrica através de sistemas de geracao

fotovoltaicos na cidade Curitiba?”
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO

Sobre o significado do termo empreendedorismo Dolabela (1999, p. 24)

escreveu:

E uma livre traduc&o que se faz da palavra entrepreneurship, que contém as
idéias de iniciativa e inovagdo. E um termo que implica uma forma de ser,
uma concepg¢do de mundo, uma forma de se relacionar. O empreendedor &
um insatisfeito que transforma seu inconformismo em descobertas e
propostas positivas para si mesmo e para outros. E alguém que prefere seguir
caminhos néo percorridos, que define a partir do indefinido, acredita que seus
atos podem gerar consequéncias. Em suma, alguém que acredita que pode
alterar o mundo. E protagonista e autor de si mesmo e, principalmente, da
comunidade em que vive.

Segundo o0 mesmo autor, a importancia do empreendedorismo para

sociedade se baseia nas seguintes razoes:

a) o empreendedor € o responsavel pelo crescimento econémico e pelo
desenvolvimento social. Por meio da inovacéo dinamiza a economia;

b) o conceito empreendedorismo trata ndo so6 individuos, mas comunidades,
cidades, regides, paises. Implica a idéia de sustentabilidade;

c) o empreendedorismo € a melhor arma contra o desemprego (DOLABELA,
1999).

Segundo Timmons (1994), “o empreendedorismo € uma revolugao silenciosa
que sera para o século 21 mais do que a revolucédo industrial foi para o século 20”.

Desta forma, pode-se dizer que empreendedorismo € uma capacidade
humana de desenvolver e formular uma idéia sobre um determinado produto ou
servico em um mercado, sendo esta ideia inovadora ou ndo. O empreendedor parte
da concepcao abstrata para uma concepcgao pratica real, na qual se apresentam
elementos que possam ser discutidos. Os quais tiveram origem em perguntas, davidas
e respostas encontradas pelo empreendedor, que ndo precisa ser alguém com
formacdo superior, com diploma de faculdade ou alguém que conte com cursos
tedricos ou praticos (WILDAUER, 2011).
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Pela visdo de Bernardi (2003, p. 13) empreendedor é:

Aquela pessoa que consegue reunir um perfil tipico de personalidade capaz
de ser criativo, persistente, otimista, flexivel e resistente a frustacoes,
agressivo e com energia para realizar, habil para equilibrar seu sonho com
realizacBes, que tenha senso de oportunidade, dominancia, autoconfianca,
habilidade de relacionar-se, que seja propenso ao risco e principalmente seja
criativo.

Schermerhorn (2007) corrobora dizendo que o empreendedor é um individuo
gue assume riscos ao desenvolver oportunidades que outros deixaram passar, por as
enxergarem como problemas ou ameacgas. Segundo este autor grandes
empreendedores constroem seus legados partindo de idéias e muita dedicacgéo.

Chiavenato (2006) complementa o conceito citando que empreendedores néo
sdo apenas fundadores de empresas, mas 0os membros da segunda ou terceira
geracdo de empresas e 0S gerentes-proprietarios, que compram empresas ja
existentes de seus fundadores, ressaltando que o verdadeiro espirito empreendedor
esta presente em todas as pessoas que estdo preocupadas e focalizadas em assumir

riscos e inovar continuamente.
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2.2 PLANO DE NEGOCIOS

De acordo com Dolabela (2000, p. 164):

Plano de negécio é, antes de tudo, o processo de validagdo de uma ideia,
gue o empreendedor realiza através do planejamento detalhado da empresa.
Ao prepara-lo, terd elementos para decidir se deve ou ndo abrir a empresa
gue imaginou, lancar um novo produto que concebeu, proceder a uma
expanséo etc. A rigor, qualquer atividade empresarial, por mais simples que
seja, deveria se fundamentar em um Plano de negécios.

Desta forma, um plano de negocios pode ser considerado como um
documento que apresentada uma proposta de negdcio para um respectivo mercado.
E neste documento deve estar clara que a visdo do empreendedor sobre seu produto
OU Servico, e 0 sucesso que o mesmo pode ter em sua conjuntura de mercado
(WILDAUER, 2011).

Dornelas (2005) complementa afirmando que um bom plano de negécios deve
mostrar claramente a competéncia da equipe, o potencial do mercado-alvo e uma
ideia inovadora. O que culminara em um negocio economicamente viavel, com
projecdes financeiras realistas.

A importancia do plano de negdcios deriva do fato do mesmo ser visto como
um cartdo de visitas, haja vista que os planos de negdcios geralmente sédo parte dos
requisitos de aprovacdo de um empréstimo, ingresso em uma incubadora, solicitagéo
de bolsas ou recursos financeiros de 6rgados governamentais (DORNELAS, 2005).

Logo, o plano de negdcios pode ser descrito como sendo um documento em
qual o empreendedor apresenta, em linguagem formal e objetiva, 0 negécio que
pretende conceber e apresentar para seus parceiros, socios e futuros investidores,
passando a estes a visdo, a missao e o0s objetivos do empreendimento, apresentando
o plano operacional, o plano de marketing, o plano financeiro e o plano juridico, para
facilitar seu entendimento e a sua aceitacao por parte dos interessados (WILDAUER,
2011).

Sobre a estrutura de um plano de negdcios é importante citar que:
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Nao existe uma estrutura rigida e especifica para se escrever um plano de
negocios, pois cada negocio tem particularidades e semelhancas, sendo
impossivel definir um modelo padrao de plano de negdcios que seja universal
e aplicado a qualquer neg6cio. Uma empresa de servicos é diferente de uma
empresa que fabrica produtos ou bens de consumo, por exemplo. Mas,
gualquer plano de negdcios deve possuir um minimo de se¢cbes as quais
proporcionardo um entendimento completo do negécio (DORNELAS, 2005,
p. 100).
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3 SUMARIO EXECUTIVO

A empresa, que se chamara “Hadas Energy”, pode ser definida como uma
empresa de consultoria em engenharia com foco voltado para economia financeira
através de sistemas de geracdo energia fotovoltaicos. O propoésito da empresa é
desenvolver estudos e projetos personalizados para consumidores que pretendam
economizar energia através da energia solar que € uma fonte de energia renovavel.

O estudo realizado para a elaborac&o do plano de negdcios € delimitado na
cidade de Curitiba no ano de 2016. Em virtude das limitacdes financeiras dos
investidores e das as novas caracteristicas do mercado mundial e nacional, as quais
proporcionam viabilidade para empresa para atuar em uma cidade deste porte.

Nas proximas paginas sera possivel conhecer a analise de mercado, o plano
de marketing, o plano operacional, o plano financeiro, e a avaliacdo estratégica deste

empreendimento.

3.1 VISAO DA EMPRESA

A Hadas Energy pretende alcangar o patamar de uma empresa referéncia em
consultoria em projetos de sistemas de geracao de energia fotovoltaicos na cidade de

Curitiba em 10 anos.

3.2 MISSAO

A empresa pretende desenvolver solucbes inovadoras Otimas para
consumidores que pretendem economizar instalando sistemas de geracao de energia

elétrica fotovoltaicos em sua residéncia.

3.3 FORMA JURIDICA

O Hadas Energy sera uma Empresa Individual, ou seja, uma empresa
constituida por uma Unica pessoa, titular da totalidade do capital social. A empresa
responde por dividas apenas com seu patrimbnio, e ndo com 0s bens pessoais do

titular.
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3.4 ENQUADRAMENTO TRIBUTARIO

Os empreendedores devem ter uma atencao diferenciada em relacdo ao
enquadramento tributario da empresa, pois os tributos e suas respectivas taxas
representam valor significativo das despesas e variam de acordo com o ramo de

atividade da mesma. Em relagéo ao assunto, Zanluca (2016) afirma que:

O planejamento tributario € um conjunto de sistemas legais que visam
diminuir o pagamento de tributos. O contribuinte tem o direito de estruturar o
seu negodcio da maneira que melhor lhe pareca, procurando a diminuigéo dos
custos de seu empreendimento, inclusive dos impostos. Se a forma celebrada
é juridica e licita, a fazenda publica deve respeita-la. E sabido que os tributos
(impostos, taxas e contribuicées) representam importante parcela dos custos
das empresas, sendo a maior. Com a globalizacdo da economia, tornou-se
guestdo de sobrevivéncia empresarial a correta administracdo do 6nus
tributario.

De acordo com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE, 2016):

O segmento de ESCRITORIO DE CONSULTORIA, assim entendido pela
CNAE/IBGE (Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas) 7020-4/00
como atividade de servicos de assessoria, consultoria, orientacdo e
assisténcia operacional para a gestdo do negdcio prestados a empresas e a
outras organizagbes, em matéria de planejamento, organizacéao,
reengenharia, controle orgamentério, informacéo, gestéo, etc., ndo podera
optar pelo SIMPLES Nacional - Regime Especial Unificado de Arrecadacéo
de Tributos e Contribuicbes devidos pelas ME (Microempresas) e EPP
(Empresas de Pequeno Porte), instituido pela Lei Complementar n® 123/2006,
por se enquadrar como atividade vedada na Lei Compl. 123/20086,
consolidada pela RCGSN 94/2011.

Desta forma, a Hadas Energy é optante pela tributacao por lucro presumido.
A qual trata-se de uma forma de tributacdo simplificada utilizada para determinar a
base de calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribui¢cdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) das pessoas juridicas que néo estiverem obrigadas a
apuracéo pelo Lucro Real.

A base de célculo para determinacdo do valor presumido IRPJ e da CSLL é
de 32%, sobre a receita bruta, para a atividade de escritério de consultoria. Sobre o
resultado da base de calculo (Receita Bruta x 32%), aplica-se as aliquotas de
(SEBRAE, 2016):
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- IRPJ - 15%, para determinacdo do IRPJ. Podera haver um adicional de
10% para a parcela do lucro que exceder o valor de R$ 20.000,00, no més,
ou R$ 60.000,00, no trimestre, uma vez que O imposto & apurado
trimestralmente;

- CSLL - 9%, para determinacdo da CSLL. Nao ha adicional de imposto.

Ainda incidem sobre a receita bruta os seguintes impostos, que sdo apurados

mensalmente:

- PIS - 0,65% - sobre a receita bruta total;
- COFINS - 3% - sobre a receita bruta total.
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3.5 ANALISE DE MERCADO

No mercado globalizado e altamente competitivo € necessario considerar
estratégias de negocios para avaliar o posicionamento da empresa e 0s prospectos
da empresa em relacdo ao mercado (WILDAUER, 2011).

Sobre analise de mercado Wildauer (2011, p. 74) complementa citando:

N&o podemos ficar a mercé dos fatos, e sim estar a frente deles, devemos ter
visdo futura do negdcio para aborda-lo de forma confiante. Precisamos estar
preparados, sob qualquer imposi¢éo, para enfrentarmos situacdes favoraveis
ou néo, sabendo reconhecer as forgas e os pontos fortes do oponente e nos
prepararmos para elas, fortalecendo nossas vantagens e eliminando nossas
fraquezas. Por isso, devemos ter em mente que a descricdo do diagndstico
atual aliado & identificacdo e ao estudo da andlise ambiental da empresa
facilita a identificacdo das fraquezas e dos pontos fracos do nosso
empreendimento.

A analise de mercado também pode ser considerada um dos componentes do
plano de negdcios que esta relacionado ao marketing da organizacao. Ela apresenta
o entendimento do mercado da empresa, seus clientes, seus concorrentes e quanto a
empresa conhece, em dados e informacdes, o mercado onde atua (DORNELAS,
2014).

Segundo o SEBRAE (2013) a analise de mercado consiste em trés
importantes etapas de estudo. A primeira etapa é o estudo dos possiveis clientes, a
segunda etapa € o estudo dos concorrentes e a terceira etapa de estudo é o estudo

dos fornecedores.

3.6 MERCADO CONSUMIDOR

Os clientes da Hadas Energy sdo consumidores que estdo buscando uma
solugcdo otimizada para economizar em gastos com energia elétrica através da
instalacdo de um sistema de geracéo fotovoltaico em sua residéncia.

Segundo pesquisa conjunta da Datafolha, Observatério do Clima e
Greenpeace (2015), 62% dos brasileiros estdo dispostos a instalar sistemas de
microgeragao de energia solar em sua residéncia.

Pesquisas do Instituto Brasileiro de Demografia e Estatistica (IBGE, 2016)
demonstram que a populagédo estimada em Curitiba € de 1.893.997 habitantes em

2016. O indice de desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) da cidade é 0,823, em
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2013, segundo o Atlas do Desenvolvimento Humano (2016) — como mostra o
GRAFICO 2. Esse fato o coloca como o 10° melhor IDH municipal do Brasil (IBGE,
2016).

GRAFICO 2 - EVOLUGAO DO IDHM EM CURITIBA
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Fonte: Atlas Brasil, 2016.

Outros indices importantes sdo o “indice de escolaridade” e a “renda per
capita média” da populagao da cidade de Curitiba. O percentual da populagdo com
idade superior 25 anos e com ensino superior é superior a 26%. E a renda per capita
média, que cresceu aproximadamente 79% nas Ultimas duas décadas, a qual era igual
R$ 1.581,04 em 2010 (ATLAS BRASIL, 2016).

Aspectos geogréficos: A area geografica de atuacdo mercadologica € a cidade
de Curitiba e sua regido metropolitana. Resultando em uma area superior a 435,036
kmz2,

Aspectos demograficos: Classe A e B (com rendimento familiar acima de R$
4.720), entre 25 e 70 anos, género feminino e masculino, com ou sem filhos.

Aspectos psicograficos: o perfil psicografico do cliente da Hadas Energy pode
ser descrito como pessoas com idade entre 25 a 55 anos, com formacgéo superior,
preocupadas com sustentabilidade e que buscam solu¢des inovadoras para reducao
de seus gastos.

Aspectos comportamentais: O estilo comportamental do cliente da Hadas
Energy é analitico que evita riscos, segue normas e formalidades, evita controvérsias,
age de modo metddico e analitico, age lentamente com indecisdo. Uma vez que o
mesmo esta contratando o servico de consultoria para buscar a melhor solugéo para

seu problema.
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3.7 MERCADO CONCORRENTE

Para implantacdo desta empresa foram identificados, através de pesquisas
nos principais portais do setor energético, 15 concorrentes na cidade (FIGURA 2).

Para a analise concorrencial, os 3 principais destes serdo descritos abaixo:

FIGURA 2 — LOCALIZACAO DOS CONCORRENTES
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Fonte: Google Maps, 2016.

Solar Energy: empresa com maior capacidade comercial do setor instalada
em Curitiba, possui 5 anos de atividade. O principal produto desta empresa € fornecer
e instalar sistemas de fotovoltaicos para clientes dos tipos residencial, comercial e
industrial. Tem como caracteristica principal seus precos agressivos.

Egnex: empresa com alta capacitacdo técnica no setor, esta instalada em
Curitiba e possui 4 anos de atividade. Empresa que fornece e instala sistemas
fotovoltaicos, porém seu foco esta nos clientes comerciais e industriais. A mesma
também trabalha com fornecimento de outros produtos da area de eletronica de

poténcia.
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Elco: empresa capacitada em diversos setores de engenharia elétrica e
fundada em 1977. O foco principal desta empresa sao instalacdes industriais
contemplando a instalacédo de sistemas fotovoltaicos.

A Hadas Energy se diferencia dos seus concorrentes, por ser uma empresa
que fornece atividades exclusivamente de consultoria, possibilitando que o cliente
encontre a melhor solugéo técnica e econbmica para suas necessidades.

Na modalidade de negocio proposta, o cliente pode escolher os fornecedores
dos materiais e equipamentos do sistema, bem como, a empresa responsavel pela

instalagao.

3.8 MERCADO FORNECEDOR

O suprimento de insumos necessarios para as operacdes das empresas é
responsabilidade do mercado fornecedor. Esses insumos podem ser de capital e
dinheiro, de materiais, de mao- de- obra, de equipamentos e de servicos
(CHIAVENATO, 1995).

A principal matéria-prima de um escritério de consultoria € o conhecimento
sobre os servi¢os que sao comercializados. Desta forma, os fornecedores de materiais
e equipamentos da Hadas Energy ndo sdo um risco para 0 negdocio, uma vez que o

principal recurso é o conhecimento do préoprio sécio/ diretor.

3.9 PLANO DE MARKETING

3.9.1 Produtos e servigos

Descrever o produto ou servi¢o fornecido pela organizacdo é essencial para
gue a mesma possa vender a sua idéia (BIAGIO; BATOCCHIO, 2005).

A Hadas Energy tem como produto principal a prestacdo de atividades de
consultoria para consumidores interessados em economizar dinheiro através da
instalacdo de um sistema de microgeragéo de energia elétrica fotovoltaico.

A proposta da empresa € desenvolver solugBes Otimas para 0S recursos
disponibilizados pelos clientes. Para isso a Hadas Energy comercializara horas de

consultoria para as seguintes atividades:
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a) analise de viabilidade: neste servico serdo analisados aspectos técnicos
e financeiros como a capacidade do sistema, local de instalacdo, fatura de
energia da distribuidora local, investimento necessario, economia mensal e
payback do sistema;

b) projeto: elaboracdo do projeto adequado as caracteristicas técnicas da
residéncia do consumidor e recursos financeiros disponibilizados pelo
mesmo. Neste servico também sdo apresentados fornecedores de
equipamentos, dispositivos, materiais e profissionais capacitados para
instalacdo do sistema na residéncia do cliente;

C) gestdo do projeto: gestao do projeto de implantacdo do sistema. Neste
servico a comunicacado com fornecedores € realizada pela Hadas Energy e
a mesma elabora um cronograma de execucao fisico e financeiro para o
projeto. Este produto evita atrasos e custos inesperados;

d) inspecéo: esta atividade propde inspecdes de sistemas de microgeragao
solar e identificar problemas e oportunidades de melhoria;

e) regulacdo do sistema: servico de negociagao e apresentacao de projeto
para distribuidora visando regularizar o sistema de microgeracao para que

0 consumidor possa comercializar sua energia

Estes servicos podem ser comercializados separadamente, mas o foco da
empresa € comercializar todos estes produtos em um pacote Unico, o que reduziria 0s

custos e aumentaria a rentabilidade do negdcio.

3.10 PRECIFICACAO

O preco dos servicos prestados pela Hadas Energy varia de acordo com o tipo
do projeto que sera implementado.

Inicialmente a politica de preco da empresa sera oferecer servigcos
personalizados para seus clientes, cobrando valores por hora de consultoria que sera
prestada. O tempo de servigo de consultoria serd estimado para cada cliente, sendo
gue o valor cobrado sera de acordo com esta estimativa, e o custo da hora sera
precificado de acordo com a média cobrada no mercado para este tipo de servico, que
esta em torno de 300 reais por hora.
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3.11 ESTRATEGIAS PROMOCIONAIS

A Hadas Energy sera divulgada inicialmente através da internet. A empresa
também pretende estar presente em todos os eventos do setor energético que
acontecerem no estado do Parana.

Os servicos prestados pela empresa sdo altamente especializados, fato que
possibilita a promocdo da Hadas Energy através de contatos e redes de
relacionamento. A divulgacéo através de indicacdes sera utilizada de forma agressiva,
pois € um dos meios de comunicagdo mais eficientes para empresas de consultoria e
este tipo de publicidade tem grande vantagem de ser gratuita.

Como acédo publicitaria, a empresa desenvolvera informes publicitarios em
formato de e-mail que serdo enviados frequentemente para clientes, parceiros e
amigos. Sera criado um site institucional para apresentacdo da empresa, dos servigcos
prestados, entre outras informaces e, além disso, seréo criados folders institucionais

e cartdes de visita.

3.12 ESTRUTURA DE COMERCIALIZACAO

Inicialmente os clientes em potencial se encontram na cidade de Curitiba e

regido metropolitana.

3.12.1 Localizag&o do negocio

O escritério de consultoria se localizara na cidade de Curitiba-PR, na Rua
Francisco Rocha, 905 (FIGURA 3).
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FIGURA 3 — LOCALIZACAO DA HADAS ENERGY
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Fonte: Google Maps, 2016.

3.13 PLANO OPERACIONAL
3.13.1 Estrutura fisica

A estrutura fisica do escritorio possuira area de aproximadamente 50m2. A

mesma possuira um layout agradavel e sera dotada dos seguintes espacos:

a) recepcdo: espaco destinado ao atendimento inicial e espera dos clientes.
Serd um espaco muito bem decorado, com sofas e mesa, em prol da
satisfacdo do cliente;

b) sala de trabalho/ reunido: area em que disposto computador e mesa para
desenvolvimento dos servicos relacionados a consultoria propriamente
dita. Neste espaco serdo realizadas reunibes com os clientes, visando

direcionar os trabalhos de consultoria a ser proposta junto ao cliente.
3.13.2 Pessoal

O responsavel por executar as atividades de consultoria sera o sécio/ diretor
da empresa, o qual possui conhecimento nas areas de atuacédo de sua empresa e
habilidades como capacidade de julgamento e negociacdo. Sua disponibilidade para

executar este tipo de atividade sera de aproximadamente 40 horas semanais.
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O soécio/diretor sera responséavel, além das atividades consultoria, pelos
setores administrativo e marketing. O setor administrativo é responsavel pela geréncia
geral e administracdo da empresa, assim como a contratacdo de servicos
terceirizados (contabilidade, limpeza e manutencdo). O setor de marketing é
responsavel por toda a divulgacdo da marca, ou seja, formulacdo de estratégias de
atracao e retencédo de clientes, como campanhas publicitarias, promocgdes, etc.

3.14 PLANO FINANCEIRO

O planejamento financeiro é importante para as empresas, porgue € através
do mesmo que os objetivos da empresa sdo tracados. Sendo que o0s objetivos
estabelecem os resultados almejados através das operacfes da empresa. A
estratégia da empresa deve orientar a direcdo da empresa e, consequentemente, 0s

objetivos que garantam o sucesso da mesma.

3.14.1 Investimentos fixos

O investimento fixo corresponde a todos os bens que vocé deve comprar para
gue seu negocio possa funcionar de maneira apropriada (SEBRAE, 2013).

Para que Hadas Energy inicie suas atividades, seguem relacionados na tabela
abaixo os equipamentos, maquinas, moveis, utensilios, ferramentas e veiculos a
serem adquiridos, a quantidade necessaria, o valor de cada um e o total a ser

desembolsado.
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Discriminacéao Quantidade Valor unitario (R$) Valor total (R$)
Equipamentos de informéatica
Microcomputador desktop 1,00 R$ 1.800,00 R$ 1.800,00
Notebook 1,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
Nobreak 1,00 R$ 500,00 R$ 500,00
Roteador 1,00 R$ 400,00 RS 400,00
Impressora 1,00 R$ 400,00 R$ 400,00
Telefone fixo 1,00 R$ 100,00 R$ 100,00
Telefone celular 1,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00
Acessorios 1,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Moveis e Utensilios
Estacao de trabalho 1,00 R$ 500,00 R$ 500,00
Mesa de reuniéo 1,00 R$ 450,00 R$ 450,00
Cadeiras 4,00 R$ 180,00 R$ 720,00
Estante 1,00 R$ 150,00 R$ 150,00
Rack 1,00 R$ 350,00 R$ 350,00
Sofa 1,00 R$ 770,00 R$ 770,00
Acessorios 1,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Outros
Ar condicionado 1,00 R$ 1.300,00 R$ 1.300,00
Veiculos
Carro popular 1,00 R$ 45.000,00 R$ 45.000,00
Investimento Fixo Total R$ 59.140,00

3.14.2 Investimentos pré-operacionais

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2016.

Investimentos pré-operacionais compreendem os gastos realizados antes do

7

inicio das atividades da empresa, isto €, antes que ela inicie as atividades. Sao

exemplos de investimentos pré-operacionais: despesas com reforma ou mesmo as

taxas de registro da empresa (SEBRAE, 2013).
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TABELA 2 — INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS
Investimentos pré-operacionais Valor

Despesas legais para abertura da empresa R$  4.500,00

Obras e/ou reformas civis R$  4.000,00
Criacdo de pagina na internet R$ 3.500,00
Divulgagao R$ 2.000,00
Outras despesas R$  2.000,00
Total R$ 16.000,00

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2016.

3.14.3 Investimento total

Através dos valores para investimentos fixos e pré-operacionais, se obtera o

valor total a ser investido no negacio.

TABELA 3 — INVESTIMENTO TOTAL

Descrigcdo dos investimentos Valor(R$)

Investimentos Fixos R$ 59.140,00
Investimentos Pré-Operacionais R$ 16.000,00
Total R$ 75.140,00

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2016.

3.14.4 Fonte de recursos para investimento

A Hadas Energy efetivara o investimento para ativo fixo ou capital de giro
através de aporte de capital disponibilizado pelo sécio/ diretor e ndo recorrerda a

financiamento. O valor investido para iniciar o negocio sera de R$ 100.000,00.
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3.14.5 Depreciagéo

Depreciacao € o reconhecimento da reducédo do valor dos bens que integram
0 ativo permanente da empresa, em consequéncia de desgaste ou perda de utilidade
através do uso, acdo da natureza ou obsolescéncia (PADOVEZE, 2000).

A seguir, a TABELA 4 com as depreciacoes da Hadas Energy:



TABELA 4 — DEPRECIACAO

Discriminacéao Quantidade Valor unitario  Valor total (R$)  Vida util ;r?lj(:l Depreciacéao Depreciacédo
(anos) (%) Anual (R$) trimestral (R$)
Equipamentos de informatica
Microcomputador desktop 1,00 R$ 1.800,00 R$ 1.800,00 5 20% R$ 360,00 R$ 90,00
Notebook 1,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 5 20% R$ 500,00 R$ 125,00
Nobreak 1,00 R$ 500,00 R$ 500,00 5 20% R$ 100,00 R$ 25,00
Roteador 1,00 R$ 400,00 R$ 400,00 5 20% R$ 80,00 R$ 20,00
Impressora 1,00 R$ 400,00 R$ 400,00 5 20% R$ 80,00 R$ 20,00
Telefone fixo 1,00 R$ 100,00 R$ 100,00 5 20% R$ 20,00 R$ 5,00
Telefone celular 1,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00 5 20% R$ 240,00 R$ 60,00
Acessorios 1,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 5 20% R$ 400,00 R$ 100,00
Méveis e Utensilios
Estacéo de trabalho 1,00 R$ 500,00 R$ 500,00 10 10% R$ 50,00 R$ 12,50
Mesa de reuniédo 1,00 R$ 450,00 R$ 450,00 10 10% R$ 45,00 R$ 11,25
Cadeiras 4,00 R$ 180,00 R$ 720,00 10 10% R$ 72,00 R$ 18,00
Estante 1,00 R$ 150,00 R$ 150,00 10 10% R$ 15,00 R$ 3,75
Sofa 1,00 R$ 770,00 R$ 770,00 10 10% R$ 77,00 R$ 19,25
Rack 1,00 R$ 350,00 R$ 350,00 10 10% R$ 35,00 R$ 8,75
Acessorios 1,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 10 10% R$ 100,00 R$ 25,00
Outros
Ar condicionado 1,00 R$ 1.300,00 R$ 1.300,00 10 10% R$ 130,00 R$ 32,50
Veiculos
Carro popular 1,00 R$ 45.000,00 R$  45.000,00 10 10% R$ 4.500,00 R$ 1.125,00
Investimento Pré-Operacional
Obras e/ou reformas civis 1,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 25 4% R$ 160,00 R$ 40,00
TOTAL R$ 1.741,00

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2016.
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3.14.6 Despesas operacionais

Estimar as despesas operacionais €& fundamental para o controle
administrativo de uma empresa. Pois e a estimativa mensura todas as despesas
necessarias para o funcionamento da organizacdo, envolvendo o0s gastos
administrativos, com vendas, financeiros e tributarios.

O objetivo desta estimativa € conhecer como a empresa podera otimizar seus

gastos.

A empresa, ao projetar suas despesas operacionais, objetiva saber,
antecipadamente, de que maneira podera alterar, modificar, reduzir ou
incrementar o nivel de suas atividades operacionais, em funcdo de aspectos
conjunturais internos e externos da empresa. Isso significa afirmar que, uma
vez projetadas as despesas operacionais, o comité de planejamento
financeiro e orgamento podera dimensionar suas metas de forma correta e
segura para o periodo or¢cado. (ZDANOWICZ, 1998, p. 76).
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Ano 1- Ano1- Ano1- Ano1- Ano 2 — Ano 2 — Ano 2 - ANo 2 -

Despesas: Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Aluguel R$ 240000  R$ 240000  R$ 240000  R$ 240000  R$ 264000  R$  2.640,00 R$ 264000  R$  2.640,00
Condominio R§ 90000 R$ 900,00 RS 900,00  R$ 90000  R$ 990,00  R$ 99000 K& 99000 RS 990,00
IPTU R$ 40000  R$ - RS - RS - R$ 44000 RS - R$ ; RS )

Energia elétrica R$ 390,00 R$ 390,00 R$ 390,00 R$ 390,00 R$ 429,00 R$ 429,00 R$ 429,00 R$ 429,00
Agua R$ 30000 R$ 30000 R$ 30000 R$ 30000 R$ 33000 R$ 330,00 R$ 33000  R$ 330,00
Telefone e internet R$ 480,00 R$ 480,00 R$ 480,00 R$ 480,00 R$ 528,00 R$ 528,00 R$ 528,00 R$ 528,00
romader R$ 120000 R$ 120000 R$ 120000 R$ 120000 R$ 1.32000  R$ 1.320,00 R$ 132000  R$ 132000
Pré-labore* R$ 12.000,00  R$ 1200000  R$ 1200000  R$ 12.00000  R$ 14.00000  R$ 14.000,00 R$ 14.00000 ~ R$ 14.000,00
Manutencéo R$ . R$ : R$ 45000  R$ 45000  R$ 49500  R$ 49500 o 49500 RS 49500
m‘iﬂ de higiene ¢ R$ 30000 R$ 30000 R$ 30000 R$ 30000 R$ 33000 R$ 330,00 R$ 383000 RS 330,00
Material de escritéio  R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 330,00 R$ 330,00 R$ 330,00 R$ 330,00
Combustivel R$ 180000 R$ 180000 R$ 180000  R$ 180000  R$ 198000  R$ 1.980,00 R$ 198000  R$ 198000
Taxas diversas R§ 60000 R$ 60000 R$ 600,00 R$ 600,00 R$ 66000  R$ 660,00 R$ 66000  R$ 660,00
Depreciagdo R$  1.741,00 R$  1.741,00 R$  1.741,00 R$  1.741,00 R$  1.91510 R$  1.91510 R  1.91510 R$  1.91510
Propagandas R$  1.125,00 R$  1.440,00 R$  1.680,00 R$  1.920,00 R$  2.064,00 R$  2.208,00 R$  2.304,00 R$  2.550,00
Outras despesas R§ 60000 R$ 60000 R$ 600,00 R$ 600,00 R$ 66000  R$ 660,00 R$ 66000  R$ 660,00
PIS R$ 14625 R$ 18720 R$ 21840  R$ 24960 R$ 26832 RS 287,04 R$ 20952  R$ 33150
COFINS R$ 67500 R$ 86400  R$ 100800 RS 115200 R$ 123840  R$ 132480 o 138240 RS 1530,00
ISS R$  1.12500 R$  1.440,00 R$  1.680,00 R$  1.920,00 R$  2.064,00 R$  2.208,00 R$ ~ 2.304,00 R$  2.550,00
Total das Despesas RS 2648225  R$ 2694220  R$ 2804740 RS 2870260 RS 3268182  R$ 3263404 <0 3289702 RS 33.568,60

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2016.
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Descricao das despesas operacionais:

- aluguel: foi estimado para um escritdrio com as caracteristicas citadas
neste trabalho o custo de R$ 800,00 mensais, com acréscimo de 10% ao
ano;

- condominio: foi estimado para o escritério o valor R$ 300 com ajuste de
10% ao ano;

- Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU): foi estimado o valor de R$
400 ao ano, com ajuste de 10% por periodo;

- energia elétrica: foi estimado o custo de R$ 130 reais mensais com
reajuste de 10% por ano;

- agua: foi estimado o custo mensal de R$ 100 com ajuste de 10% ao ano.

- telefone e internet: foi estimado R$ 160,00 mensais com reajuste anual
de 10%;

- honorarios do contador: foi estimado para o servico de contabilidade, que
sera terceirizado, o custo de 400 reais mensais, com reajuste de 10% ao
ano;

- proé-labore: para remuneracao do dono foi previsto o custo de R$ 4.000,00
mensais no primeiro ano. Ja para o segundo o valor foi reajustado para R$
4.666,67;

- manutenc¢do: para manutencao do escritério e veiculo foi previsto o custo
de R$ 150,00 mensais que serdo implementados apenas apos 6 meses de
funcionamento da empresa. Para o segundo ano o valor foi reajustado 10%;

- material de higiene e limpeza: para gastos com materiais de limpeza foi
previsto o gasto de 100 reais mensais, com ajuste de 10% ao ano;

- combustivel: para deslocamento até os clientes estima-se o gasto de 600
reais mensais para gastos com combustivel. Este valor sofrera o reajuste
de 10% ao ano;

- taxas diversas: foi estimado o valor de 200 reais mensais para taxas
bancarias e contabeis. Este valor sera reajustado 10% ao ano;

- depreciacao: o valor de reconhecimento de depreciagcdo com o tempo esta
supracitado neste documento;

- propagandas: foi estimado o valor igual a 5% do faturamento para gastos

com divulgacéo do negocio;
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- outras despesas: para gastos imprevistos foi estimado o valor de 200
reais, com ajuste de 10% ao ano. A empresa optara pela modalidade de
tributacdo de lucro presumido. Desta forma deve pagar as seguintes taxas;

- PIS: 0,65% sobre a receita bruta;

- COFINS: 3% sobre a receita bruta;

- Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS): 5% sobre a receita

bruta.

3.14.7 Fluxo de caixa

Dornelas (2005) afirma que o fluxo de caixa € a principal ferramenta utilizada
no planejamento financeiro e representa todas as entradas e saidas de caixa. Sobre

a importancia do fluxo de caixa, Brigham e Houston (1999, p. 40) afirmam que:

Essa demonstragdo € projetada para ajudar a responder perguntas como: a
empresa estd gerando o caixa de que precisa para comprar os ativos
necessarios para crescer? Esta gerando fundos adicionais que possam ser
utilizados para pagar dividas ou investir em novos produtos? Essas
informacdes sdo Uteis tanto para os administradores financeiros como para
investidores.

No fluxo de caixa da Hadas Energy, demonstrado na TABELA 6, pode-se
observar todas as movimentacdes financeiras referentes a entradas e saidas de
valores relativas a vendas, e a administracdo, bem como demonstra também os

investimentos em no periodo de 2 anos.
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Antes de Ano 1 - Ano 1 - Ano 1 - Ano 1 - Ano 2 - Ano 2 - Ano 2 - Ano 2 -
operar Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

(+)RECEITAS
Horas de consultoria R$22.500,00 R$28.800,00 R$33.600,00 R$38.400,00 R$41.280,00 R$44.160,00 R$46.080,00 R$51.000,00
(-)DESPESAS
Aluguel R$2.400,00 R$2.400,00 R$2.400,00 R$2.400,00 R$2.640,00 R$2.640,00 R$2.640,00 R$2.640,00
Condominio R$900,00 R$900,00 R$900,00 R$900,00 R$990,00 R$990,00 R$990,00 R$990,00
IPTU R$400,00 R$ - R$ - R$ - R$440,00 R$ - R$ - R$ -
Energia elétrica R$390,00 R$390,00 R$390,00 R$390,00 R$429,00 R$429,00 R$429,00 R$429,00
Agua R$300,00 R$300,00 R$300,00 R$300,00 R$330,00 R$330,00 R$330,00 R$330,00
Telefone R$480,00 R$480,00 R$480,00 R$480,00 R$528,00 R$528,00 R$528,00 R$528,00
Honorarios do
contador R$1.200,00 R$1.200,00 R$1.200,00 R$1.200,00 R$1.320,00 R$1.320,00 R$1.320,00 R$1.320,00
Pré-labore* R$12.000,00 R$12.000,00 R$12.000,00 R$12.000,00 R$14.000,00 R$14.000,00 R$14.000,00 R$14.000,00
Manutencéo dos
equipamentos R$ - R$ - R$450,00 R$450,00 R$495,00 R$495,00 R$495,00 R$495,00
Material de higiene e
limpeza R$300,00 R$300,00 R$300,00 R$300,00 R$330,00 R$330,00 R$330,00 R$330,00
Material de escrit6rio R$300,00 R$300,00 R$300,00 R$300,00 R$330,00 R$330,00 R$330,00 R$330,00
Combustivel R$1.800,00 R$1.800,00 R$1.800,00 R$1.800,00 R$1.980,00 R$1.980,00 R$1.980,00 R$1.980,00
Taxas diversas R$600,00 R$600,00 R$600,00 R$600,00 R$660,00 R$660,00 R$660,00 R$660,00
Depreciacao R$1.741,00 R$1.741,00 R$1.741,00 R$1.741,00 R$1.915,10 R$1.915,10 R$1.915,10 R$1.915,10
Propagandas R$1.800,00 R$2.700,00 R$3.840,00 R$3.840,00 R$4.800,00 R$4.900,00 R$5.100,00 R$5.440,00
Outras despesas R$600,00 R$600,00 R$600,00 R$600,00 R$660,00 R$660,00 R$660,00 R$660,00
PIS R$146,25 R$187,20 R$218,40 R$249,60 R$268,32 R$287,04 R$299,52 R$331,50
COFINS R$675,00 R$864,00 R$1.008,00 R$1.152,00 R$1.238,40 R$1.324,80 R$1.382,40 R$1.530,00
ISS R$1.125,00 R$1.440,00 R$1.680,00 R$1.920,00 R$2.064,00 R$2.208,00 R$2.304,00 R$2.550,00

(continua)
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Antes de Ano 1 - Ano 1- Ano 1- Ano 1 - Ano 2 - Ano 2 - Ano 2 - Ano 2 -
operar Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
TOTAL DE
DESPESAS R$27.157,25 R$28.202,20 R$30.207,40 R$30.622,60 R$35.417,82 R$35.326,94 R$35.693,02 R$36.458,60
SALDO R$24.860,00 R$4.657,25 R$597,80 R$3.392,60 R$7.777,40 R$5.862,18 R$8.833,06 R$10.386,98 R$14.541,40
SALDO DE
CAIXA R$24.860,00 R$ 20.202,75 R$20.800,55 R$24.193,15 R$31.970,55 R$37.832,73 R$46.665,79 R$57.052,77 R$71.594,17

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2016.
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O fluxo de caixa (saldo de caixa operacional) no primeiro trimestre de
operacdo é negativo, porém, a partir do segundo trimestre de operacao, o fluxo de
caixa sofre acréscimos constantes chegando no final do periodo analisado com um
saldo de caixa final de R$ 71.594,17.

3.14.8 Demonstrativo de resultados

O demonstrativo de resultado do exercicio fornece o resumo financeiro dos
resultados operacionais de uma empresa em um periodo especifico (GITMAN, 1997,
p. 71). Este demonstrativo apresenta detalhadamente as receitas e despesas de uma
empresa apurando o seu lucro.

Segundo Matarazzo (1995):

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio € uma demonstracdo dos
aumentos e reducgdes causados no Patrimdnio Liquido pelas operacdes da
empresa. As receitas representam normalmente aumento do Ativo, através
de ingresso de novos elementos, como duplicatas a receber ou dinheiro
proveniente das transa¢fes. Aumentando o Ativo, aumenta o Patrimonio
Liguido. As despesas representam a reducao do Patrim6nio Liquido, através
de um entre dois caminhos possiveis: redugdo do Ativo ou aumento do
Passivo Exigivel.
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Ano 1- Ano 1- Ano 1- Ano 1- Ano 2 - Ano 2 - Ano 2 - Ano 2 - Ano 1 Ano2
Trimestre 1~ Trimestre 2  Trimestre 3  Trimestre4  Trimestre 1  Trimestre2  Trimestre 3 .
Trimestre 4
(+) RECEITAS DE VENDAS
Horas de consultoria R$22.500,00 R$27.000,00 R$33.600,00 R$38.400,00 R$41.280,00 R$44.160,00 R$46.080,00 R$51.000,00 R$121.500,00 R$182.520,00
() DEDUCOES E IMPOSTOS ~ R$1.94625 ~ R$2.33550  R$2.90640 R$3.321,60 R$3570,72 R$3.819,84 R$398592 R441150  R$10.50975  R$15.787,98
PIS R$146,25 R$175,50 R$218,40 R$249,60 R$268,32 R$287,04 R$299,52 R$331,50 R$789,75 R$1.186,38
COFINS R$675,00 R$810,00 R$1.008,00  R$1.152,00 R$1.238,40 R$1.324,80 R$1.382,40 RIL530,00  R$3.64500  RS$5.475,60
1SS R$1.12500 R$1.350,00 R$1.680,00 R$1.920,00 R$2.064,00 R$2.20800 R$2.304,00 R$2.550,00  R$6.075,00  R$9.126,00
(=) RECEITA LIQUIDA/ R$20.553,75 R$24.664,50 R$30.693,60 R$35.078,40 R$37.709,28 R$40.340,16 R$42.094,08 R$46.58850 R$110.990,25 R$166.732,02
LUCRO BRUTO
DESPESAS FIXAS R$26.482,25 R$26.696,50 R$28.047,40 R$28.702,60 R$32.681,82 R$32.634,94 R$32.897,02 RS$33.568,60 R$109.928,75 R$131.782,38
IPTU R$400,00 R$ - R$ - R$ - R$440,00 R$ - R$ - R$ - R$400,00 R$440,00
DESPESAS GERAIS R$24.341,25 R$24.955,50 R$26.306,40 R$26.961,60 R$30.326,72 R$30.719,84 R$30.981,92 R$31.653,50 R$102.564,75 R$123.681,98
DEPRECIACAO R$1.741,00 R$1.741,00 R$L.741,00 R$L741,00 R$L.91510 R$L91510 R$1.91510 RSL91510  R$6.964,00  R$7.660,40
R$5.928,50 R$2.032,00 R$2.646,20 R$6.37580 R$5.027,46 R$7.70522  R$9.197,06 ~ R$13.019,90 R$1.061,50  R$34.949,64

(=) LUCRO OPERACIONAL

(continua)
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Ano 1 - Ano 1 - Ano 1 - Ano 1 - Ano 2 - Ano 2 - Ano 2 - Ano 2 - Ano 1 Ano2
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 .
Trimestre 4
() IRPJ ECSLL R$1.728,00 R$2.073,60 R$3.655,68 R%$4.177,92 R%$4.491,26 R$4.804,61 R%$5.01350 R$5.548,80 R$11.63520 R%$19.858,18
IRPJ R$1.080,00 R$1.296,00 R$2.688,00 R$3.072,00 R$3.302,40 R$3.532,80 R%$3.686,40 R%$4.080,00 R$8.136,00 R$14.601,60
CSLL R$648,00 R$777,60 R$967,68 R$1.105,92 R$1.188,86 R%$1.271,81 R%$1.327,10 R$1.468,80 R$3.499,20 R$5.256,58
RESULTADO LiQUIDO R$7.656,50 R$4.105,60 R%$1.009,48 R$2.197,88 R$536,20 R$2.900,61 R$4.183,56 R$7.471,10 R%$10.573,70 R$15.091,46

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2016.
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3.14.9 Indicadores de viabilidade

A avaliacdo de projetos de investimentos normalmente envolve um conjunto
de técnicas que visam determinar sua viabilidade econb6mica e financeira,
considerando uma determinada Taxa Minima de Atratividade (TMA). Desta forma,
normalmente esses parametros sao medidos pela Taxa Interna de Retorno (TIR) e/ou
pelo Valor Presente Liquido (VPL) (CASAROTTO FILHO; KOPPITKE, 2000).

3.14.9.1 Taxa interna de retorno (TIR)

A TIR representa a taxa que devolve o valor presente das entradas de caixa,
associadas ao projeto, igual ao investimento inicial. A taxa interna de retorno é a taxa
de desconto que anula o valor atual liquido do projeto de investimento. O critério de
decisdo, utilizando este método de analise, da-se em decorréncia dos projetos de
investimento que apresentarem maior taxa (SOUZA, 2003).

A NBR 14653-4, da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT, 2002),
refere-se a TIR, como sendo a taxa de juros que anula o fluxo de caixa descontado

de um investimento.

TABELA 8 —TIR

Periodo Fluxo de caixa do periodo TMA  Taxa Interna de Retorno -TIR
(-)Pré-operacional  -R$ 100.000,00
Ano 1-Trimestrel R$ 20.202,75
Ano 1 - Trimestre2 R$ 20.800,55
Ano 1 - Trimestre 3 R$ 24.193,15
Ano 1-Trimestre4 R$ 31.970,55
Ano 2 - Trimestre 1 R$ 37.832,73
Ano 2 - Trimestre 2 R$ 46.665,79
Ano 2 - Trimestre 3 R$ 57.052,77
Ano 2 - Trimestre 4 R$ 71.594,17
14,15% 26,02%

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2016.

A Taxa de rentabilidade do capital da Hadas Energy é de 26,02%, isso representa
que para cada R$1,00 investido na Hadas Energy proporcionard um retorno de R$0,26.
Isso torna o projeto economicamente atraente, ja que € maior do que a taxa minima de
atratividade estipulada, em 14,15 %- Taxa Selic- revelando que o retorno € superior ao

minimo pretendido pelos sécios.
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3.14.9.2 Valor presente liquido (VPL)

O método do valor presente liquido, tem como finalidade determinar um valor

no instante inicial, a partir de um fluxo de caixa formado de uma série de receitas e
dispéndios (HIRSCHFELD, 1989).

Silva et al. (2007) complementa, dizendo que o VPL de um projeto de

investimento é igual a diferenca entre o valor presente das entradas liquidas de caixa,

associadas ao projeto e o investimento inicial necessario, com o desconto dos fluxos

de caixa feito a uma taxa definida pela empresa.

TABELA 9 —VPL

Periodo Flggopgﬁgg(l)xa TMA Tg);?olmgr?ﬁge Valor Presente Liquido
(-)Pré-operacional -R$  100.000,00
Ano 1 - Trimestre 1 R$ 20.202,75
Ano 1 - Trimestre 2 R$ 20.800,55
Ano 1 - Trimestre 3 R$ 24.193,15
Ano 1 - Trimestre 4 R$ 31.970,55
Ano 2 - Trimestre 1 R$ 37.832,73
Ano 2 - Trimestre 2 R$ 46.665,79
Ano 2 - Trimestre 3 R$ 57.052,77
Ano 2 - Trimestre 4 R$ 71.594,17
14,15% 26,02% R$ 49.756,84

Fonte: Elaborado pelo Autor, 2016.

A analise através do VPL considera os valores esperados de um fluxo de caixa

na data zero, que, quando maior que zero indica que a rentabilidade do investimento

€ superior a TMA, a qual foi considerada 14,15% nesta andlise. Desta forma, quando

o VPL for positivo, indica que o investimento é atrativo (GITMAN, 1997).

O investimento na Hadas Energy é viavel, pois o VPL é superior a “zero”,

sendo esse positivo em R$ 49.756,84.
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3.15 AVALIACAO ESTRATEGICA

3.15.1 Analise da matriz SWOT

A analise SWOT € uma técnica utilizada para a analise ambiental. Sua
aceitacao se deriva do fato de mesma promover simultaneamente um panorama geral
da relacdo da organizacdo com o0 ambiente e ser uma ferramenta de féacil
implementacdo, além de ser abrangente, podendo ser utilizada varios tipos de
cenarios. Além disso, esta ferramenta possibilita a andlise tanto do ambiente interno
e externo da empresa (FERREL; HARTLINE, 2005).

A analise do ambiente de negdcios mostra como a empresa se apresenta para
0 mercado. Contudo, é necessario que empresa conheca seus pontos fortes e fracos,
para que consiga definir as oportunidades de neg6cios mais atrativas e a quais riscos
esta mais suscetivel (DORNELAS, 2005).

O nome da técnica é um acrénimo em lingua inglesa das quatro partes da
matriz utilizada: forgcas (strengths), fraquezas (weakness), oportunidades

(opportunities) e ameacas (threats) (FIGURA 04).

FIGURA 4 — MATRIZ SWOT

Ajuda Atrapalha

J

Interna
(organizagao)

Ameacas

Externa
(ambiente)

Fonte: Adaptado de Dornelas, 2005.
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3.15.2 Andlise SWOT da Hadas Energy

3.15.2.1 Forgas

a) sustentabilidade: a geracdo de energia através de fontes sustentaveis &
um tema que esti em alta em todas as midias. Fato que proporciona um
aumento de interesse dos consumidores em aderir este tipo de geracéao;

b) localizacdo: a Hadas Energy estara localizada no centro da cidade de
Curitiba, local da cidade com facil localizagdo e com otimo potencial
econdmico;

c) flexibilidade: a Hadas Energy € uma empresa de consultoria focada em
prestar servicos especializados e otimizados para as necessidades dos
clientes. A empresa molda seus servi¢cos buscando a satisfacdo maxima do
cliente;

d) capacidade intelectual: seu consultor € altamente qualificado e
especialista no setor de geracdo de energia e podera prestar consultoria
com alto nivel técnico;

e) baixo custo: a Hadas Energy fornecera o servico de consultoria para
aquisicdo dos equipamentos necessarios para o sistema de geracao de

energia fotovoltaico, evitando que cliente pague dupla tributacéo.

3.15.2.2 Fraquezas

a) tempo de mercado: a Hadas Energy € uma empresa nova no mercado e
precisard conquistar seus primeiros clientes apds o inicio da operacao
comercial;

b) corpo técnico reduzido: a Hadas Energy ndo possui corpo técnico para
desenvolver consultorias simultaneas e muito longas;

c) cronograma de instalagcdo mais extenso: a Hadas Energy, ao contrario
da maioria dos concorrentes, ndo possui estoque préoprio para instalacéo
de sistemas microgeracao de energia solar, logo a instalacdo do sistema

pode levar mais tempo.
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3.15.2.3 Ameacas

a) concorréncia: 0 numero de empresas nheste setor esta crescendo
rapidamente e logo ndo havera mais oportunidades para novos
concorrentes;

b) cotacdo do ddlar: todos os equipamentos do sistema séo fabricados fora
do Brasil, logo o negdcio sofre influencias diretas da cotacéo do dolar;

c) crises financeiras: as crises financeiras reduzem o interesse da populacéo
em realizar investimentos elevados, principalmente se o retorno sobre o

investimento for moroso.

3.15.2.4 Oportunidades

a) interesse pelo sistema: nos ultimos anos o niumero de sistemas geracao
solar residenciais vem crescendo abruptamente em todo mundo;

b) legislacdo: nos ultimos anos o governo brasileiro estd incentivando a
instalacdo dos sistemas de geracao de energia através de placas solar,

através de incentivos tributarios e legislativos.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

E evidente, que o setor de microgeracéo de energia fotovoltaica esta franca
expansdo no Brasil e no mundo. E novos empreendimentos no setor serdo
necessarios para atender a demanda crescente dos novos consumidores. A Hadas
Energy pretende atender esta demanda, em uma cidade com elevado potencial
financeiro e interessada em tecnologias ambientalmente corretas, cidade considerada
a capital ecoldgica do pais.

Diante deste cenario a Hadas Energy se propde em fornecer consultoria
especializada e otimizada, visando oferecer a solu¢cdo adequada para cada um de
seus clientes. A Hadas Energy oferece qualidade e através da exceléncia consultoria,
ela pretende crescer gradativamente conquistando seu espaco no mercado de forma
consistente e estavel. Sendo que os resultados financeiros demonstrados neste

documento demonstram que este empreendimento é possivel e viavel.
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