
































































































































RESUMO SINTETICO DE REALIZAGAO E PROJEGAO NO EXERCICIO 2003

EMPRESA MODELO S/A
real real real proj proj proj proj proj proj proj proj proj Jan a dez abr a dez

|pEScricAo JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL | Aco SET out NoV DEZ TOTAL | | Médiarmes | | mMédiarmes
FATURAMENTO 1.175.100 667.854 759.307 1.024.095 1.478.129 1.223.734 945.308 1.674.914 1.984.718 1.966.404 1.926.895 1.968.695 16.795.153 1.399.596 1.576.988
. MARGEM % 20,6% 21,7% 21,0% 20,5% 18,7% 21,6% 19,5% 18,7% 18,7% 18,5% 18,1% 18,0% 19,3% 19,3% 19,0%
RECEITA BRUTA 241.665  144.614 159734 210025 276634  264.923  184.633  313.696  371.793  363.559 349437  354.941  3.235.655 269.638 298,849
TOTAL DE DESPESAS (229.728)  (260.050)  (254.885)  (286.245)  (238.476)  (225.654) (210.875)  (228.448)  (238.766)  (238.284)  (235.696)  (236.497)  (2.883.606) (240.301) (237.660)
. DESPESAS (206.583) (247.567)  (241.208)  (265.978)  (211.781)  (200.089) (193.058)  (198.177)  (202.890)  (203.201)  (201.975)  (202.245)  (2.574.751) (214.563) (208.821)

. IMPOSTOS (23.144)  (12.483) (13.678)  (20.267)  (26.695)  (25.565)  (17.817)  (30.272)  (35.878)  (35.083)  (33.721)  (34.252)  (308.855) (25.738) (28.839)
RESULTADO MENSAL 11.938  (115.436) (95.151)  (76.220)  38.158 30.269  (26.242) 85247  133.025 125275 113742 118.444 352.049 29.337 61.189
IRESULTADO ACUMULADO (103455)  (195.649)  (274.869)  (236711)  (197.442) (223.684)  (196437) (5412 119663 233605 352049 352049 o037l | 762
>>> despesas deduzindo pessoal (139.386)  (176.093) (169.623) (149.370) (117.403) (104.581) (89.802) (107.375) (117.695) (117.211) (114.622) (115.424) (1.518.586) (126.549) (114.831)
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO GERENCIAL /2003

EMPRESA MODELO S/A
real real real proj proj proj proj proj proj proj proj proj proj
NOME DA CONTA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO T SET | ouT 1 NOV DEZ TOTAL % Rec.Brutal % Rec.Liq.
FATURAMENTO BRUTO 1.175.100 667.854 759.307 1.024.095 1.478.129 1.223.734 945.308 1.674.914 1.984.718 1.966.404 1.926.895 1.968.695 16.795.153
% DA RECEITA BRUTA S/ FAT. BRUTO 20,6% 21,7% 21,0% 20,5% 18,7% 21,6% 19,5% 18,7% 18,7% 18,5% 18,1% 18,0% 19,3%
% DA RECEITA LIQUIDA S/ FAT. BRUTO 18,4% 19,8% 19,0% 18,5% 16,9% 19,6% 17,6% 16,9% 16,9% 16,7% 16,4% 16,3% 17,4%
Resultado Acumulado 11.938 (103.498) (198.649) (274.869) (236.711) (197.442) (223.684) (138.437) (5.412) 119.863 233.605 352.049 352.049 10,9% 12,0%
RESULTADO LIQUIDO 11.938 (115.436) (95.151) (76.220) 38.158 39.269 (26.242) 85.247 133.025 125.275 113.742 118.444 352.049 10,9% 12,0%
RESULTADO LIQUIDO OPERACIONAL 41.938 (56.977) (85.534) (66.958) 44.270 45.069 (20.442) 91.047 138.825 131.075 119.542 124.244 506.100 15,6% 17,3%
RECEITA LIQUIDA 215.916 132.023 144.458 189.757 249.939 239.358 166.816 283.424 335.915 328.475 315.717 320.689 2.922.488 90,3% 100,0%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 241.665 144.614 159.734 210.025 276.634 264.923 184.633 313.696 371.793 363.559 349.437 354.941 3.235.655 100,0% 110,7%
RECEITAS DE MIDIA 166.405 75.294 77.994 120.020 183.707 147.939 110.106 211.757 249.435 254.847 247.550 250.353 2.095.406 64,8% 71,7%
RECEITAS DE PRODUGAQ 34.126 6.015 29.172 30.005 45.927 36.985 27.527 52.939 62.359 63.712 61.887 62.588 513.241 15,9% 17,6%
RECEITAS DE BV 11.135 12.731 5.178 30.000 17.000 50.000 17.000 19.000 30.000 15.000 10.000 12.000 229.044 71% 7,8%
OUTROS SERVIGOS PRESTADOS 30.000 50.574 47.391 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 397.965 12,3% 13,6%
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (25.750) (12.591) (15.276) (20.267) (26.695) (25.565) (17.817) (30.272), (35.878) (35.083) (33.721) (34.252) (313.167) 9,7% -10,7%
(-) TRIBUTOS S/ SERVIGOS (23.144) (12.483) (13.678) (20.267) (26.695) (25.565) (17.817) (30.272) (35.878) (35.083) (33.721) (34.252) (308.855) 9,5% -10,6%
(-) DEDUGOES DE SERVIGOS (2.606), (108), (1.599) - - < - - - - - - (4.312) -0,1% 0,1%
RESULTADOS OPERACIONAIS (173.978) (189.000) (229.992) (256.715) (205.669) (194.289) (187.258) (192.377) (197.090) (197.401) (196.175) (196.445);  (2.416.388) 74,7% -82,7%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (167.740) (183.184) (226.305) (248.840) (194.775) (184.775) (180.075) (180.075) (182.575) (183.075) (182.213) (182.213);  (2.295.847) 71,0% -78,6%
(-) GASTOS COM PESSOAL (90.341) (83.957) (85.262), (136.874) (121.073) (121.073) (121.073), (121.073) (121.073) (121.073) (121.073) (121.073);  (1.365.021), -42,2% -46,7%
(-) GASTOS COM CLIENTES (22.675) (41.189) (54.203) (25.564) (11.300) (11.300) (11.300) (11.300) (11.300) (11.300) (11.300) (11.300) (234.030) 7.2% -8,0%
(-) GASTOS GERAIS (54.703) (57.655) (86.478) (86.040) (62.040) (52.040) (47.340) (47.340) (49.840) (50.340); (49.840) (49.840) (693.495) -21,4% -23,7%
(-) IMPOSTOS E TAXAS (21) (384) (363) (362) (362) (362) (362) (362) (362) (362) - - (3.301) 01% 0,1%
(-) DESPESAS COM PROVISOES - & = - - - - = - - - - - 0,0% 0,0%
RESULTADOS FINANCEIROS LiQUIDOS (6.238) (5.816) (3.687) (7.875) (10.893) (9.514) (7.183) (12.301) (14.515) (14.325) (13.962) (14.232) (120.541) 3,7% 4,1%
RECEITAS FINANCEIRAS 401 7 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 499 0,0% 0,0%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (6.639) (5.823) (3.687) (7.885) (10.903) (9.524) (7.193) (12.311) (14.525) (14.335) (13.972) (14.242) (121.040) -3,7% -4,1%
RESULTADOS EXTRA-OPERACIONAIS (30.000) (58.459) (9.617) (9.262) (6.112) (5.800) (5.800) (5.800) (5.800) (5.800) (5.800) (5.800) (154.050) -4,8% -5,3%
DESPESAS EXTRA-OPERACIONAIS (30.000); (58.459) (9.617), (9.262) (6.112) (5.800) (5.800) (5.800) (5.800) (5.800) (5.800) (5.800), (154.050) -4,8% -5,3%
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO GERENCIAL / 2003

EMPRESA MODELO S/A

real real real proj proj proj proj proj proj proj proj proj proj
NOME DA CONTA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET outT NOV DEZ TOTAL % Rec.Bruta| % Rec.Liq.
RESULTADO LIQUIDO 11.938 (115.436) (95.151) (76.220) 38.158 39.269 (26.242) 85.247 133.025 125.275 113.742 118.444 352.049 10,9% 12,0%
RESULTADO LIQUIDO OPERACIONAL 41.938 (56.977) (85.534) (66.958): 44.270 45.069 (20.442) 91.047 138.825 131.075 119.542 124.244 506.100 15,6% 17,3%
RECEITA LiQUIDA 215.916 132.023 144.458 189.757 249.939 239.358 166.816 283.424 335.915 328.475 315.717 320.689 2.922.488 90,3% 100,0%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 241.665 144.614 159.734 210.025 276.634 264.923 184.633 313.696 371.793 363.559 349.437 354.941 3.235.655 100,0% 110,7%
RECEITAS DE MIDIA 166.405 75.294 77.994 120.020 183.707 147.939 110.106 211.757 249.435 254.847 247.550 250.353 2.095.406 64,8% 71,7%
Comissao de veiculagao em radio 8.258 5.574 5.397 - - - - - - - - - 19.229 0,6% 0,7%
Comissao de veiculagdo em tv 84.972 20.891 19.509 - - - - - - - - - 125.371 3,9% 4,3%
Comissao de veiculagao em jornais 42.103 27.478 30.019 - - - - - - = - - 99.600 3,1% 3.4%
Comisséo de veiculagéao em revistas 28.576 15.986 18.988 - - - - - - - - - 63.551 2,0% 2,2%
Comissao de veiculagdo em out-door - 3.290 2.606 - - - - - - - - - 5.896 0,2% 0,2%
Comissao de veiculagao em cinema - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Comissao de veiculagao em outras 2.495 2.075 1.475 120.020 183.707 147.939 110.106 211.757 249.435 254.847 247.550 250.353 1.781.758 55,1% 61,0%
RECEITAS DE PRODUGAQO 34.126 6.015 29.172 30.005 45.927 36.985 27.527 52.939 62.359 63.712 61.887 62.588 513.241 15,9% 17,6%
Honorario de servigo interno 10.117 1.140 2.056 - - - - - - - - - 13.313 0,4% 0,5%
Honorario de produgao eletronica 7.921 300 15.906 - - - - - - - - - 24.127 0,7% 0,8%
Honorério de produgao grafica 16.089 4.575 11.210 30.005 45.927 36.985 27.527 52.939 62.359 63.712 61.887 62.588 475.801 14,7% 16,3%
RECEITAS DE BV 11.135 12.731 5.178 30.000 17.000 50.000 17.000 19.000 30.000 15.000 10.000 12.000 229.044 71% 7,8%
Bonificagdo de volume s/veiculagéo 4.235 12.731 - - - - - - - - - - 16.966 0,5% 0,6%
Bonificagao de volume s/produgao 6.899 - 5178 30.000 17.000 50.000 17.000 19.000 30.000 15.000 10.000 12.000 212.077 6,6%: 7.3%
OUTROS SERVIGOS PRESTADOS 30.000 50.574 47.391 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 397.965 12,3% 13,6%
Fee de midia e produgao 30.000 50.574 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 380.574 11,8% 13,0%
Pool de agéncias - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Reembolso - - 17.391 - - - - - - - - - 17.391 0,5% 0,6%
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (25.750) (12.591) (15.276) (20.267) (26.695) (25.565) (17.817) (30.272) (35.878) (35.083) (33.721) (34.252) (313.167) 9,7% -10,7%
(-) TRIBUTOS S/ SERVIGOS (23.144) (12.483) (13.678) (20.267) (26.695) (25.565) (17.817) (30.272) (35.878) (35.083) (33.721) (34.252) (308.855) 9,5% 10,6%
1SS (12.028) (7.231) (7.907), (10.501) (13.832) (13.246) (9.232) (15.685) (18.590) (18.178) (17.472) (17.747) (161.647) 5,0% -5,5%
Pis (3.944), (939) (1.028), (3.465), (4.564); (4.371); (3.046); (5.176); (6.135), (5.999); (5.766), (5.857); (50.291) -1,6% -1,7%
Cofins (7.172), (4.313) (4.743), (6.301), (8.299); (7.948); (5.539); (9.411), (11.154) (10.907) (10.483) (10.648) (96.917) -3,0% -3,3%
(-) DEDUGOES DE SERVIGOS (2.606) (108), (1.599) - - - - = . - - - (4.312) 0,1% 0,1%
Cancelamento de nota fiscal (1.110); - - - - - - - - - - - (1.110). 0,0% 0,0%
Créditos concedidos a clientes (1.496); (108) (1.599) - - - - - - - - - (3.202) -0,1% -0,1%
RESULTADOS OPERACIONAIS (173.978) (189.000) (229.992) (256.715) (205.669) (194.289) (187.258), (192.377) (197.090) (197.401) (196.175) (196.445);  (2.416.388) 74,7% 82,7%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (167.740) (183.184) (226.305) (248.840) (194.775) (184.775) (180.075) (180.075) (182.575) (183.075) (182.213) (182.213))  (2.295.847) 71,0% -78,6%
(-) GASTOS COM PESSOAL (90.341) (83.957) (85.262) (136.874) (121.073) (121.073) (121.073) (121.073) (121.073) (121.073) (121.073) (121.073);  (1.365.021) -42,2% -46,7%
Remuneragéo a dirigentes (10.000) (10.000) (10.000) (20.000) (20.000) (20.000) (20.000) (20.000): (20.000) (20.000) (20.000) (20.000) (210.000) -6,5% -7.2%
Salérios e ordenados 2 - = (13.610), (13.610), (13.610) (13.610) (13.610) (13.610) (13.610) (13.610), (13.610) (122.490) -3,8% -4,2%
Gratificages (5.000): - - - - - - - - - - - (5.000): -0,2% -0,2%
Férias - S 5 (1.512), (1.512) (1.512) (1.512) (1.512) (1.512) (1.512) (1.512) (1.512) (13.610) -0,4% -0,5%
13 salario (833) (833) (833) (1.968); (1.968) (1.968), (1.968), (1.968) (1.968), (1.968) (1.968) (1.968), (20.207) -0,6% 0,7%
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EMPRESA MODELO S/A Pag.: 3
real real real proj proj proj proj proj proj proj proj proj proj

NOME DA CONTA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL % Rec.Bruta| % Rec.Liq.
Previdéncia social (2.167), (2.167) (2.167) (3.500), (3.500) (3.500) (3.500) (3.500) (3.500) (3.500) (3.500) (3.500), (38.000) -1,2% -1,3%
Fundo de garantia - - - (1.382); (1.382), (1.382) (1.382); (1.382), (1.382) (1.382) (1.382) (1.382) (12.436) -0,4% -0,4%
Indenizages (1.653); - (4.881), (15.000) - - - - - - - - (21.534) -0,7% -0,7%
Reclamatéria trabalhista = - - = - = - e = - - = - 0,0% 0,0%
Vale-refeigdo (2.232), (2.232) (636) (770) (770) (770) (770) (770) (770) (770) (770) (770) (12.030) -0,4% -0,4%
Vale-transporte (1.956) (1.590) (85) (748) (748) (748) (748) (748) (748) (748) (748) (748) (10.363) -0,3% -0,4%
Assisténcia médica e social (4.500) (4.500); (4.500); (4.500) (2.512) (2.512) (2.512) (2.512) (2.512) (2.512) (2.512) (2.512); (38.099) -1,2% -1,3%
Seguro de vida em grupo - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Salario educagédo - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Programa de formagao profissional - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Cesta basica - - - - - - - - - - < - - 0,0% 0,0%
Bolsa auxilio (2.000). (1.635) (1.160) (885) (885) (885) (885) (885) (885) (885). (885) (885) (12.760) -0,4% -0,4%
Recrutamento e seleg@o de pessoal - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Honorarios profissionais (60.000) (60.000); (60.000) (73.000); (74.186), (74.186) (74.186) (74.186) (74.186), (74.186), (74.186) (74.186) (846.491) -26,2% -29,0%
R 40 conselho administrativo - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Treinamentos e cursos - (1.000); (1.000) - - - - - - - - - (2.000); -0,1% -0,1%
(-) GASTOS COM CLIENTES (22.675) (41.189) (54.203) (25.564) (11.300) (11.300), (11.300), (11.300), (11.300) (11.300) (11.300) (11.300) (234.030) 7,2% -8,0%
Absorgao de custos por erros (3.101); - - (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (7.601); -0,2% -0,3%
Absorgao de custos ¢/ materiais (1.799); (300) - - - - - - - - - - (2.099): -0,1% -0,1%
Absorgao de custos ¢/ servigos (3.475); (1.004), - - - - - - - - - - (4.479) -0,1% -0,2%
Controle de veiculagao - (2.415) - - - - - - - - - - (2.415) -0,1% -0,1%
Pesquisas de midia - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Pesquisas de mercado - - (1.881) - - - - - - - - - (1.881); -0,1% -0,1%
Pool de agéncias - - - (5.224); - - - - - - - - (5.224); -0,2% -0,2%
Desp com condugZo/ bolso: (2.044) (660) - (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500) (500): (500): (7.204) -0,2% -0.2%
Despesas com viagens (5.000) (3.097) (8.012) (4.500) (4.500) (4.500) (4.500) (4.500) (4.500) (4.500) (4.500) (4.500) (56.609) A,7% -1,9%
Despesas com correios e malotes (1.381) (1.258); (1.329) (1.200) (1.200) (1.200); (1.200) (1.200) (1.200) (1.200) (1.200); (1.200); (14.768); -0,5% -0,5%
Donativos e brindes (175) (1.454) (220) (400). (400) (400) (400): (400). (400). (400), (400) (400) (5.449) -0,2% -0,2%
Assessoria de comunicagao (1.700) - St - (1.200), (1.200) (1.200), (1.200); (1.200) .'(1 .200): (1.200) (1.200); (11.300); -0,3% -0,4%
Prov para crédito de liq duvidosa - - - - - - - - g ' - - - - 0,0% 0,0%
(+) Reversao da constituicdo PCLD - - - - - - - - o5 . - - - - 0,0% 0,0%
Prospecgao de novos clientes (4.000); (31.000) (42.761) (13.239) (3.000); (3.000): (3.000) (3.000) (3.000): (3.000) (3.000) (3.000) (115.000) -3,6% -3,9%
(-) GASTOS GERAIS (54.703) (57.655) (86.478) (86.040) (62.040) (52.040) (47.340) (47.340) (49.840) (50.340) (49.840) (49.840) (693.495) -21,4% 23,7%
Aluguéis e condominios (4.350); (4.873), (4.504) (4.500) (4.500): (4.500), (4.500), (4.500) (4.500) (4.500), (4.500) (4.500), (54.227) -1,7% -1,9%
Energia elétrica (1.231), (1.256), (1.385) (1.300) (1.300) (1.300) (1.300) (1.300); (1.300), (1.300), (1.300); (1.300), (15.572) -0,5% -0,5%
Agua e esgoto (162) (109) (154) (150) (150) (150) (150) (150) (150) (150) (150) (150) (1.776) -0,1% -0,1%
Andtncios e publicages - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Propaganda e publicidade - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Livros jornais e periodicos (504) (992) (38) (300) (300): (300) (300) (300) (300) (300) (300); (300) (4.234), -0,1% -0,1%




DEMONSTRATIVO DE RESULTADO GERENCIAL /2003

EMPRESA MODELO S/A

real real real proj proj proj proj proj proj proj proj proj proj
NOME DA CONTA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL % Rec.Bruta| % Rec.Liq.
Refeigdes e lanches (123) (1.836) (586) (900) (900) (900); (900) (900) (900): (900) (900) (900) (10.645) -0,3% -0,4%
Despesas com telefone (5.000) (5.000) (5.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (4.500) (4.500) (4.500) (62.500) -1,6% -1,8%
Material de expediente (1.696); (2.333) (2.611); (1.500); (1.500); (1.500) (1.500); (1.500) (1.500); (1.500); (1.500); (1.500); (20.140); -0,6% -0,7%
Donativos e brindes (300) (376) - (300); (300) (300); (300) (300): (300): (300) (300) (300) (3.376); -0,1% -0,1%
Limpeza e conservagao (1.190) (300) (997) (600) (600) (600): (600) (600): (600): (600) (600) (600) (7.886) -0,2% -0,3%
Material de uso e consumo (130) (475) (419) (300) (300) (300) (300) (300): (300) (300) (300) (300) (3.724) -0,1% -0,1%
Contribuigdes a entidades de classe (958) (1.381) (903) (1.000): (1.000) (1.000); (1.000); (1.000) (1.000) (1.000); (1.000) (1.000) (12.242) -0,4% -0,4%
Suprimentos de informatica (4.000) (3.632) (5.555); (4.500) (4.500); (4.500) (4.500); (4.500) (4.500); (4.500); (4.000); (4.000) (52.686) -1,6% -1,8%
Despesas legais jud. e cartorarias (1.138) (11) (92), (400) (400) (400): (400) (400): (400) (400) (400), (400) (4.841), -0,1% -0,2%
Despesas com gréficas e formularios - - (260) (100); (100) (100) (100) (100); (100) (100) (100) (100) (1.160); 0,0%: 0,0%
Locagao de equipamentos - - (100) - - - - - - - - - (100) 0,0% 0,0%
Convengbes seminarios e cursos - (1.200); - - - - - - - - - - (1.200): 0,0% 0,0%
Manutengao do imobilizado (702) (65)! (43) (23.000) (10.000) - - = - - - - (33.810) -1,0% -1,2%
Bens de natureza permanente - = - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Arrendamento mercantil - leasing (4.140), (4.140), (4.140) (4.140); (4.140) (4.140), (4.140) (4.140) (4.140) (4.140) (4.140) (4.140), (49.680) -1,5%! 1,7%
Deprec./Amort./Baixa Imobilizado = - (31.181) - - = - - - = = - (31.181) -1,0% -1,1%
Despesas com confraternizagoes (330): - - - - - - - - - - - (330) 0,0% 0,0%
Despesas com seguros (153) (138) (153) (150) (150) (150) (150) (150). (150) (150) (150) (150) (1.794), -0,1% -0,1%
Despesas com vigilancia e seguranga (3.500) (3.500) (3.500); (3.500): (3.500) (3.500) (3.800). (3.800) (3.800): (3.800) (3.800) (3.800) (43.800) -1,4% -1,5%
Fretes carretos e despachos (2.502), (3.720); (2.880); (2.500); (2.500) (2.500) (2.500); (2.500) (2.500); (2.500); (2.500) (2.500); (31.602) -1,0% -1,1%
Despesas com medicamentos (155) (186) (72) (200); (200) (200) (200) (200): (200): (200) (200) (200) (2.213) -0,1% -0,1%
Custo com negécios (6.000) (4.500); - - - = - < - - - - (10.500) -0,3% -0,4%;
Despesas com internet (5.297) (706), (5.387) (7.000) (7.000) (7.000) (2.000) (2.000) (2.000) (2.000); (2.000); (2.000); (44.390) -1,4% -1,5%
Despesas com manutengao de sistemas (3.379), (9.961), (7.487) (4.500), (4.500) (4.500) (4.500); (4.500); (4.500) (4.500); (4.500) (4.500) (61.327) -1,9% -2,1%
Despesas com copias e reprodugoes (1.586) (446) (422) (1.200); (1.200) (1.200) (1.200); (1.200): (1.200) (1.200) (1.200): (1.200) (13.254) -0,4% -0,5%
Honorarios contabeis (4.000) (4.000); (4.000), (4.000) (4.000) (4.000) (4.000); (4.000); (4.000) (4.000) (4.000) (4.000) (48.000) -1,5% -1,6%
Qutras consultorias (300) (898) - - - - - - - - - - (1.198); 0,0% 0,0%
Honorarios advocaticios (1.878) (1.620), (4.610) (16.000) (5.000) (6.000) (5.000); (5.000); (5.000) (5.000), (5.000) (5.000) (64.108) -2,0% -2,2%
Servigos de auditoria - = - - - - - - (2.500); (2.500); (2.500) (2.500); (10.000) -0,3% -0,3%
(-) IMPOSTOS E TAXAS (21) (384) (363) (362) (362) (362) (362) (362) (362), (362) - : (3.301) -0,1% 0,1%
IPTU = (361) (361) (362) (362) (362) (362) (362) (362) (362) s = (3.257) -0,1% -0,1%
IPVA - = = = - < - = - - - - - 0,0% 0,0%
ITR 2 = = i = = = & - - - - - 0,0% 0,0%
Taxas municipais - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Taxas estaduais - 2 - = & = = = = = = s - 0,0% 0,0%
Taxas federais (21), (22) (1) - - - - - - - - - (44); 0,0% 0,0%
(-) DESPESAS COM PROVISOES - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Constitui¢@o prov p/ contingéncias - - - = = - - = - = - - - 0,0% 0,0%
RESULTADOS FINANCEIROS LIQUIDOS (6.238) (5.816) (3.687), (7.875) (10.893) (9.514) (7.183) (12.301) (14.515) (14.325) (13.962) (14.232) (120.541) 3,7% 4,1%
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADO GERENCIAL /2003

EMPRESA MODELO S/A

real real real proj proj proj proj proj proj proj proj proj proj
NOME DA CONTA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ TOTAL % Rec.Bruta| % Rec.Liq.
RECEITAS FINANCEIRAS 401 7 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 499 0,0% 0,0%
Descontos obtidos 0 - 0 - - - - - - - - - 0 0,0% 0,0%
Juros ativos - 7 - 10 10 10 10 10 10 10 10 10 97 0,0% 0,0%
Rendimento de aplic. financeiras 401 - - - - - - - - - - - 401 0,0% 0,0%
Variagdo monetaria ativa - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Variagao cambial ativa - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (6.639), (5.823) (3.687) (7.885) (10.903) (9.524), (7.193) (12.311) (14.525) (14.335) (13.972) (14.242) (121.040) -3,7% -4,1%
Descontos concedidos (230), (67); - (50) (50) (50); (50) (50); (50); (50) (50). (50) (747) 0,0% 0,0%
Juros passivos (840): (330) (976) (300), (300): (300) (300): (300) (300) (300) (300) (300) (4.846), -0,1% -0,2%
Perda em aplic. financeiras - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Variagao monetaria passiva - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
Variagao cambial passiva - - - - - - - - - - - - - 0,0% 0,0%
IOF 0) - (11), - - - - - - - - - (11) 0,0% 0,0%
CPMF (4.349) (4.601), (2.118) (5.887); (8.245) (7.167) (5.346), (9.345), (11.074), (10.926) (10.642) (10.853), (90.553) 2,8% -31%
Desp bancaria (1.219) (826); (582) (1.648); (2.309); (2.007) (1.497); (2.617), (3.101); (3.059); (2.980), (3.039); (24.882) -0,8% -0,9%
RESULTADOS EXTRA-OPERACIONAIS (30.000) (58.459) (9.617), (9.262) (6.112) (5.800). (5.800) (5.800) (5.800) (5.800) (5.800). (5.800) (154.050) -4,8% -5,3%
DESPESAS EXTRA-OPERACIONAIS (30.000) (58.459) (9.617) (9.262) (6.112) (5.800), (5.800) (5.800) (5.800) (5.800) (5.800) (5.800) (154.050) -4,8% -5,3%
Antecipaga@o de numerarios (30.000) - - - - - - - - - - - (30.000) -0,9% -1,0%
Assessoria juridica e cartorios - (9.010) - - - - - - - - - - (9.010), -0,3% -0,3%
Despesas com ex-funcionarios - (312) (312) (312) (312) - - - - - - - (1.249) 0,0% 0,0%
Custo com negécios - (46.136) - - - - - = - - - - (46.136) -1,4% -1,6%
Custos fiscais - (3.000); (9.305), (8.950) (5.800) (5.800); (5.800); (5.800); (5.800), (5.800) (5.800) (5.800); (67.655) -2,1% -2,3%
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685.936,43

537.478,05

Entradas/recebimentos dos clientes/MUTUO

218.820,63

Pgtos realizados_agenci fixo + impostos 110.417,12
Receita caixa 10112 [ 82.129,79]
PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA DLARIO-OUTUBRO 2002
EMPRESA: XYZ
Base: 10/12
Alrasos 2 3 5 6 9 10 1 12 13 16 17 18 19 20 2 24 2 27 30 31 TOTAL
89 (107.1) (107.1)] (107,1)_(107,1) (107,1)] (107, (107,1)] (107.0)] _(116.1)] (115.7)] _ 5438 245] 296 74,6 774 774 75,3 645] 1202 129,2 29,2
203 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 00 [~ 131 65| 7406 1236 76| 545 28| 450 24 18 619 138 208 73, ;
298 298
433 433
89 09| 595 195 64| 438 357 113 114 7334 |
4.2 56| 1451 1041 1.2 10,7 28 45,0 24 18] 262 25 9.4 361,0 |
[Previséo de faturam.liquido 0,0]
[Previsao de receita agencia 15% 0,0
i i 203 20,3 |
APORTE X
0,0
.0
.0
(136,9) 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 00| @z 1] @11 (642,9) @5 (©5) 00| (50 (@5 (26) 62 (48] (375 (189,0)| (1.200,1)
Repasses vencidos e recebidos até 10/12 (66,0) I | [ I ~ (66,0)
Repasses vencer e recebidos até 10//12 (65.,3) [ | [ | 65,3)
[Repasse vencido (58.8)] (58.8)
[Repasses a vencer ©A4) @] (23) ®3L.0] (25| (6.5 @50 @3.2) @8) (375 (24.2) (124.2)
Previséo repasses a pagar | 700750,0;
[Despesas com pessoal (62,4) _l (36.0)] (90,0) " (188,4)
impostos (18.9)[ (16,4) 3.0) [ 3.0) EEERCER)
[Despesas ¢/ clientes. | (3.4) _I (s,tﬁi (1,0) (9.4
Despesas o/ material ©.0) (7.0) 16,0)
Outras despesas (28) (6.0) (5.0) 6.0 (198
Despesas i (2,9) (1.5) QO (5.9
[Antecipacao/distiucros .0
Custos ¢/ Negocios .0 |
POOL .0
[REPASSE FILIADA 50)] 0
0
.0
[SALDO FINAL (107.1)| (107, (107,10 (107,0) (107,0) (107,1)] (107,1)| (107,1) (116,1) (1157) 5438 245 26| 746 774 774 753| 645| 1202 1292 1125 133




FLUXO DE CAIXA

XYZ - 20.11.2001 Dia 20.11 Acum até dia 20.11.01 Variagdo acumulado
Real Previsto Real % R$
Desempenho
Base Pl e EC's Faturamento 393.113 3.790.244 3.901.603 2,94% 111.359
Comissdes/honorarios 51.328 562.682 579.097 2,92% 16.415
BV Competéncia 6.427 78.374 74.323 -5,17% (4.051)
Receita Total Competéncia 57.756 641.056 653.420 1,93% 12.364
Comissoes/hon faturados 247.005 247.005
BV faturada no més 58.172 58.172
Receita Total Faturamento 305.177 305.177
Acum até dia 20.11.01
Contas a recebg Contas a pagar [Contas a pagarl Saldo
. Clientes Agéncia
a vencer 950.818 856.977 311.000 | (217.159)
vencido 369.306 714.678 (345.373)
capitalizacao 0 0 0 0
Total 1.320.124 1.571.655 311.000 | (562.531)
Passivos
Bancos 0
Investimentos 0
Leasing 0
Total 0
Aplicagées Financeiras Saldo C/C
Banco Safra 0 68.393
BankBoston 0
Banco Itau 0
Total 0
Contratos de Mutuo
Credores 0
Devedores 0
Saldo 0
Fluxo de Caixa Dia 20.11 Previsto Real acum até| Variacdo acumulado
Previsto Real no més Dia 20.11 % R$
Entradas
Recebimentos Cliente 49.800 107.256 4.409.253 2.331.312 | -47,13%| (2.077.941)
Recebimentos Mutuos 0 0 0 0 0
Recebimentos Reemi| 0 0 0 24.623
Total Recebimentos 49.800 107.256 4.409.253 2.355.935 | -46,57%| (2.053.318)
Pagamentos
Clientes 278.600 308.211 4.405.382 1.731.241 | -60,70%| (2.674.142)
Agéncia
Salarios 1.164 1.164 190.469 126.725 | -33,47%
Servigos Clientes 3.225 3.225 66.526 31.031 [ -53,36%
Instalagdes 4.874 4.874 66.465 55.077 | -17,13%
Fee 0 0 0 0| #DIv/0!
Outras Despesas 0 0 50.807 148.220 | 191,73%
Repasse p/ empre 0 0 125.000 70.000 | -44,00%
IR 0 0 64.000 0 | -100,00%
CSSL 0 0 46.909 27.888
Mutuos 0 0 0
Bonus/Dividendos 0 0 0
Investimentos 0 0 0
Subtotal 9.263 9.263 610.176 458.942 | -24,79% (151.234)
Total Pagamentos 287.863 317.473 5.015.558 2.190.182 | -56,33%| (2.825.376)
Saldo (238.063) (210.218) (606.305) 165.753 | -127,34% 772.058

CAIXA OPERACIONAL

165.753




PROJEGAO DO FLUXO DE CAIXA PARA O SEGUNDO SEMESTRE DE 2002.

PERIODO : ag?IOZ s s_etIOZ o_ut102 n9v/02 d_ezIOZ TOTAL
projetado realizado variagao projetado * | projetado * | projetado * | projetado *
SALDO INICIAL 25.253 25.253 - 334.919 421.202 568.614 501.759 1.851.747
ENTRADAS 711.704 - 923.011 211.307 540.380 619.672 391.444 | 355.102 2.618.299
Aplicagao financeira 350.000 350.000 - 350.000
Receita Agéncia vencida 96.600 118.839 22.239 59.792 59.792 59.792 59.792 335.768
Receita Agéncia a vencer 265.104 454 172 189.068 480.588 559.880 331.649 295.310 | 1.932.531
SAIDAS , 480.655 613.345 132.690 454.097 472.260 458.297 |  458.256 | 2.323.564
Repasses vencidos e recebidos 30.000 30.000 - 30.000
Despesas com pessoal 162.918 131.963 (30.955) 164.573 164.573 170.799 170.799 _ 833.662
Impostos 59.533 59.686 153 38.366 62.427 32.629 28.045 220.999
Despesas com clientes 38.846 30.416 (8.430) 33.985 33.985 33.985 33.985 174.786
Despesas com material 51.632 55.783 4.151 51.631 51.631 51.631 51.631 258.156
Outras despesas 65.208 179.024 113.816 51.483 45.585 43.617 48.160 [ 254.053
Despesas financeiras 2.518 1.981 (537) 3.567 3.567 3.567 3.567 | ' 16.786
Retiradas Socios Locais 30.000 84.492 54.492 84.492 84.492 96.069 96.069 391.122
Custo com negdcios 40.000 40.000 - 26.000 26.000 26.000 26.000 144.000
SALDO FINAL 256.302 334.919 78.617 421.202 568.614 501.759 398.605






