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RESUMO

Estudo exploratério e descritivo sobre a gestdo de marcas no cenario
paranaense de inovacdo. Objetiva identificar quais os fatores que resultam no
baixo indice de registros de marcas em relacdo a outros institutos de
Propriedade Industrial na Rede de Gestdo de Propriedade Intelectual do
Parana. Constata que, no Brasil, a gestdo de ativos intangiveis, inclusive
marcas é recente, completando 10 anos em 2014 e que as acdes do governo,
institutos de pesquisa cientificos e tecnoldgicos (ICTs) e o setor privado,
principais atores identificados no processo de inovagao, precisam estar mais
articulados para atingirem objetivos mais concretos. Conclui que existe um
desconhecimento, falta de documentacéao e acdes e processos para a gestao
de marcas na Rede de Propriedade Intelectual do Parana e também, em
ambito nacional.

Palavras-chave: Gestdo da Inovagao; Bens Intelectuais; Gestdo de Marcas;

Branding; Capital Intelectual.
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1. INTRODUCAO
1.1 TEMA

As marcas sao reconhecidas desde a Antiguidade, quando os produtos
eram identificados com selos, simbolos e siglas para identificar sua origem e
procedéncia. Na Idade Média, as corporacdes de oficio usavam as marcas
para aferir qualidade e proteger seus produtos de falsificadores (pratica comum
desde esta época). Desde entdo, o conceito esta concomitantemente ligado a
qualidade do servico ou produto. Entretanto, o conceito moderno se traduz de

outra forma:

“A marca estd entre os mais importantes patriménios de uma
empresa. Quando bem cuidada pode gerar lucros constantes por
meio da exploracdo direta ou indireta, pois € o principal elo entre o
negécio e o cliente. Marca é todo sinal distinto (palavra, figura e
simbolo) visualmente perceptivel que identifica e distingue produtos e
servicos em relacdo a outros iguais ou semelhantes, qualquer que
sejam suas origens” (SEBRAE, 2014).

No ambito nacional o INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial € o
responsavel pela concessao de Marcas regulamentado pela Lei de Propriedade
Industrial (LPI), n° 9.279 de 14 de maio de 1996. O conceito de marca é
estudado dentro da Propriedade Industrial, um recorte no estudo da
Propriedade Intelectual. A propriedade Intelectual € um direito imaterial
resultante do intelecto humano e n&o da sua forga de trabalho (A CAMINHO
DA INOVACAO, INPI, 2010).

Um dos desafios da era do conhecimento é gerenciar o ativo intelectual
para atingir as metas e objetivos segundo as diretrizes da organizacado. Esse
fenbmeno de mudanca, ou seja, a gestdo daquilo que é intangivel e intrinseco
as pessoas, para sociedade do conhecimento, em que se fala sobre
informacédo, dados, conhecimento, apresenta, ainda, grandes desafios. As
organizacdes enfrentam a fase de aprendizado para valorizar, mensurar e gerir
o capital intelectual, sendo que na sociedade do conhecimento a continua
inovacao é fator de sucesso determinante.

As marcas dentro das organizacdes constituem parte do capital intelectual.
Este instituto da Propriedade Intelectual representa uma das possiveis formas
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de proteger os bens intelectuais das empresas. Esta forma de protecdo se
mostra diretamente relacionada com o valor de mercado da empresa, uma vez
que as marcas estdo diretamente relacionadas ao relacionamento da

organizacao com seus clientes.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA E QUESTAO NORTEADORA

Diante da era do conhecimento, gerir o capital intelectual tem se mostrado
um processo eficaz para gerar valor a longo prazo, quase sempre ligado a uma
atividade fim da organizacao.

O registro de marcas € uma das formas existentes de identificar e proteger
o capital intelectual da organizagéo.

De 2011 para 2012 verificou-se junto ao FORMICT, Formulario para
informagdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das Instituicoes
Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil, um significativo do aumento dos registros
de marcas pelos NITs, Nucleos de Inovacdo Tecnolédgica. Entretanto, este
namero ainda € muito inferior aos registros de patentes, sdo 1159 pedidos
requeridos de patentes de invengao contra apenas 221 pedidos requeridos de
marcas em 2012.

No ano de 2011, o registro de marcas representava 25% do total do tipo de
protecao requerida e passou a ser de 32,4% no ano de 2012, dados baseados
nos respondentes do relatério para este periodo. Com isso, procura-se
identificar dentro da Rede de Propriedade Intelectual do Parana como é tratada
a questdo de gestdo de marcas pelos NITs, sendo assim formulou-se o
seguinte problema:

Por que existem poucos registros de marcas na Rede de Propriedade
Intelectual do Parana em relacao a importancia do capital intelectual?

1.2.1 Questao Norteadora

Ha evidéncias de que os integrantes da Rede de Propriedade
Intelectual do Parana nao utilizam plenamente estratégias de protecao de
marcas em seus NITs, uma vez que valorizam principalmente as patentes
e outros ativos intangiveis.
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1.3 OBJETIVOS

Esse trabalho possui um objetivo geral e trés objetivos especificos.

1.3.1 Objetivo Geral

Identificar os fatores que resultam no baixo indice de registros de marcas

em relacdo a outros institutos de Propriedade Industrial, por meio de um estudo

exploratorio e descritivo sobre a gestao de protecido de Marcas na Rede de

Propriedade Intelectual no Parana.

1.3.2 Objetivos Especificos

a)

Caracterizar o cenario nacional de inovacéao, a partir dos Formularios
para Informagbes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das
Instituicoes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil, FORMICT, dos
ultimos anos disponiveis, de 2008 até 2012;

Identificar quais sao os integrantes da Rede de Propriedade
Intelectual do Parana para verificar, dentre estes, quais possuem
pedido de protecado de marcas requeridos no INPI;

Identificar quais os integrantes da Rede tém mais marcas registradas
para evidenciar a correlacao de estratégias de protecao;

Comparar os dados dos NITs da Rede de Propriedade Intelectual do
Parana entre aqueles que possuem e ndo possuem uma estratégia
de gestdo de marcas, para evidenciar as razées de um baixo indice

para a protecao de ativos intangiveis por esta forma de protecéo;
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1.4 JUSTIFICATIVA

A contribuicdo pretendida com o trabalho no ambito académico é ampliar
0s conhecimentos, no que diz respeito a gestdao de marcas, e compreender
o histérico nacional de desenvolvimento em questbes ligadas a inovacao e
a protecdo de bens intelectuais. A partir do referencial analisado fica
comprovado que atividades ligadas a gestdo do conhecimento nas
organizacdes sao essenciais a inovacao e a competitividade industrial.

Os avancos tecnolégicos tém evoluido muito nas ultimas décadas no
cenario nacional, devido as leis de incentivo ao desenvolvimento e politicas
de protecao do capital intelectual. Entretanto, o relatério FORMICT do MCTI
— Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de 2012 - apresenta uma
divergéncia nos tipos de protecdo requerida. O numero de registros de
marcas vem se mostrando crescente de 2010 a 2012, porém, ainda, esta
atras de outros institutos de bens intelectuais. Em 2010 foram requeridos
112 pedidos de marcas e em 2012 este nimero chega a 212.

A gestdo do conhecimento tem evoluido em estudos académicos.
Contudo, as organizagbes ainda enfrentam muitos problemas para
organizar a informacao e transforma-la em conhecimento. O processo de
gestdo do conhecimento € complexo e de dificil implantagdo efetiva nas
organizacoes, pois 0s custos sao altos e os retornos nem sempre de rapida
avaliagdo. Na Administragdo Publica o problema torna-se ainda mais critico,
uma vez que 0S recursos sao ainda mais escassos.

No ambito social, espera-se que o estudo explicite a importancia da
gestao de capitais intelectuais, bem como situe o cenario evolutivo nacional
de 2008 a 2012.

Como contribuicdo desse desenvolvimento, pretendo ampliar os
conhecimentos adquiridos em sala de aula, principalmente nas disciplinas
ligadas a inovacao (Topicos em Informacdo Tecnolégica e Topicos
Especiais em Propriedade Industrial), ministradas no curso de Gestao da
Informacéo, e, também, poder contribuir para o meio académico, o qual fez

parte da minha formacao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ATIVOS INTANGIVEIS E CAPITAL INTELECTUAL

Existem muitas divergéncias quanto a classificagéo e definicdo dos termos
ativos intangiveis e do capital intelectual e seu estudo, o qual vem ganhando
forca e importancia nas organizacdes, por também ser de consideragdes no
processo de tomada de decisao.

A gestdo de valor dentro das organiza¢des ainda enfrenta a barreira dos
processos e critérios de mensuracao amplamente fundamentados no capital
tangivel, enquanto a participacdo desse capital se mostra cada vez menos
importante na geracao de riquezas dentro das empresas.

O impasse enfrentado nas organizacdes se da do ponto de vista contabil. A
dificuldade reside em representar os ativos intangiveis em balancos contabeis.
Ativos sao direitos a beneficios futuros sob o controle da organizacdo. Essa
definicdo € dada por Hendriksen e Breda (apud SCHMIDT e SANTOS, 2002).
Apesar da grande importancia dos ativos intangiveis para a organizacao, a
questao da representagcao contabil e de beneficios futuros para a empresa sao
responsaveis por este impasse.

Reilly e Schweihs (1999) definem que para ser considerado um ativo
intangivel um fendmeno econdmico deve estar sujeito:

e A identificagdo especifica e a descricdo reconhecivel. Caso contrario,
ndao passaria de uma ideia, um conceito, uma caracteristica ou um
elemento ativo.

e A existéncia e a protecao legal, tanto para pleitear por seus direitos de
propriedade, quanto para responder pelas consequéncias geradas pelo
ativo intangivel.

e Ao direito da propriedade privada, e esse direito deve ser legalmente
transferivel, seja separadamente, seja em conjunto com outros ativos
tangiveis ou intangiveis;

e A evidéncia objetiva ou manifestacdo real da existéncia do ativo
intangivel (contrato, licenca, documento de registro, manuais, listagens



14

etc.), a fim de atender aos requisitos da possibilidade de transferéncia e
de protecao legal, mencionados acima;

e Aidentificacdo do momento ou evento que foi criado;

e A destruicdo ou ao término em determinado momento ou como resultado

de algum evento identificavel;

E possivel perceber que a gestdo de marcas dentro das organizacdes
caracteriza-se também como gestao do capital intelectual, ou ativos intangiveis,
uma vez que o processo de gestdo de marca atende o0s requisitos
mencionados acima.

Para Edvinson e Malone (1997), o capital estrutural € formado pelo capital
do cliente e pelo capital organizacional, que inclui o capital de inovacéo e o
capital de processo. Para Stewart (2001), estes tipos de capital estdo presentes
em todos os tipos de empresa, porém, em diferentes niveis.

A dificuldade de mensuracao dos ativos intangiveis se da, segundo Terra
(2000), porque os ativos fisicos dispéem de referéncias e padrdes
estabelecidos para comparacgao, ja os ativos intangiveis de cada empresa sao
unicos.

A figura de M’Pherson e Pike (2001) representa as interacées entre os
componentes tangiveis e intangiveis da organizagdo. Este modelo analisa de
forma independente o que seria tangivel e intangivel dentro da organizacao.

FIGURA 1 — MODELO TRADICIONAL DE CLASSIFICAGAO DE ATIVOS

Valor Total
ou

DOMINIO Valor de DOMINIO
TANGIVEL Mercado INTANGIVEL

VALOR VALOR

CONTABIL 1 4 INTANGIVEL

A ORGANIZACAO e suas Atividades Internas/Externas

Fonte: M’Pherson e Pike (2001).
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O estudo de gestao de marcas (branding) se enquadra no capital intelectual
das organizagdes. A sociedade do conhecimento, considerada por autores
como econdmico-empresarial (DRUCKER, 1998; CRAWFORD, 1994; SENGE
1998), vem sofrendo transformacdes e apresenta desafios, até mesmo para os
paises mais desenvolvidos.

LEV (2001), afirma que o valor de um ativo intangivel € a diferenca do
resultado que a empresa obteria com e sem o ativo em andlise. Este mesmo
autor coloca em voga a questao da interagao dos ativos tangiveis e intangiveis.
As empresas comercializam produtos, servigos e ativos fisicos, e dentro destes
itens estdo embutidos os bens intelectuais, acarretando uma dificil mensuragéo

dos ativos intangiveis separadamente.

“Quando esta interacdo é intensa, a avaliacdo dos intangiveis,
isoladamente, se torna impossivel” (LEV, 2001).

A gestdo de marcas lida diretamente com o relacionamento com clientes.
Low e Kalafut (2003) afirmam que o relacionamento com clientes é uma das
categorias de ativos intangiveis dentro de uma organizagcdo, englobando
marca, servicos, etc. Sendo assim, comprova a afirmacdo de LEV na
dificuldade de mensuracao do valor dos ativos intangiveis quando relacionados

a bens tangiveis.

“O relacionamento resulta da experiéncia dos clientes com a
empresa. Assim, conquistar a lealdade e aumentar a freqiiéncia de
compras do cliente implica oferecer maior qualidade de atendimento,
servigos e produtos, criar uma reputacéo (respeito ao meio ambiente,
praticas éticas, responsabilidade social etc.) valorizada pelo cliente
que o impulsiona a comprar os produtos da empresa e diferenciar-se
dos concorrentes por meio de marcas.”(Teh; Kayo; Kimura, 2008).

A capacidade de relacionamento de uma empresa com seus clientes esta
diretamente ligada a sobrevivéncia desta no mercado. Os clientes sao fontes
de receita e influenciam diretamente nos demonstrativos financeiros.
Entretanto, como ja citado pelos autores, ndo existe ainda uma maneira efetiva
de avaliar os beneficios dos bens intelectuais nos demonstrativos financeiros.

Pelo estudo de Teh, Kayo; Kimura; (2008) em um estudo da Revista de
Administracdo Mackenzie denominado Marcas, Patentes e Criagdo de Valor,
analisa a relacdo entre ativos intangiveis (marcas e patentes) e valor de

mercado das empresas brasileiras de capital aberto. Em seu desenvolvimento
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utiliza como variaveis o nimero de marcas e patentes para analise dos dados
coletados nas empresas analisadas. O estudo concluiu através das variaveis
analisadas que a quantidade de patentes nao apresenta nenhuma significancia
estatistica nos modelos de analise processados, sendo justificado pelo baixo
nivel de investimentos em pesquisa e desenvolvimento. O resultado ja se
traduz diferentemente quando estudada a quantidade de marcas registradas
pelas empresas, pois estas possuem influéncia direta no valor de mercado das
organizacoes. Este estudo é capaz de evidenciar que apesar das Marcas
apresentarem um grande retorno no valor de mercado as Patentes de Invencéo

ainda sao o foco de pesquisa e desenvolvimento.

2.2 GESTAO DO CONHECIMENTO

A inovacao tecnoldgica, a evolucao das tecnologias de comunicacdo e
informacdo, o reconhecimento da importancia de ativos intangiveis para as
organizacdes e o aumento do nivel de escolaridade e qualificacdo profissional
sdo alguns dos indicadores apontados por Terra (2005) para o reconhecimento
da sociedade do conhecimento. Esses fatores sao cruciais para a sociedade do
conhecimento, entretanto somente investimentos em tecnologia ou pesquisa
nao garantem sucesso para as organizagoes.

E preciso que as organizagdes consigam quebrar as barreiras da cultura
estabelecida para entdo implementar um modelo de gestdo capaz de valorizar
a inovagao e o conhecimento. Este processo nao é simples e rapido. Para se
pensar em gestdo do conhecimento as ideias devem ser compartilhadas com
todos os niveis da organizacao, estando equalizadas com a missao, valores e
diretrizes da empresa. Estas preocupacdes devem estar claras para a alta

geréncia, e esta deve estar comprometida com o processo.
2.2.1 Gestao da inovacao tecnologica
Rezende; Avila; Maia (2012) apresentam o0s estagios da gestdao do

conhecimento como conscientiza¢ao, disseminagéo, inovagao como estratégia,

parcerias, estruturacdo, processo de gestao da inovacao, capacidade de inovar
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e acompanhamento. Para estes autores quem utiliza ferramentas de gestao do
conhecimento inova mais e melhor.

Considera-se uma inovacgao tecnoldgica de produto ou processo aquela que
tenha sido implementada e introduzida no mercado — inovacao de produto — ou
utilizada no processo de produgédo — inovagao de processo — (OCDE, Manual
Oslo, 2005). P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) € a metodologia mais utilizada
para inovacao das empresas do mundo globalizado.

O tema gestao de inovacao tecnoldgica esta diretamente relacionado a
transferéncia de tecnologia para o setor privado. Este contexto € novo no
cenario brasileiro e comegou a acontecer em 2004 com a Lei de Inovagéo (Lei
Federal n° 10.973/2004). A inovacao pode representar para as empresas uma
resposta da ciéncia a sua busca cada vez maior por diferenciacdo, sendo
chave para a sua sustentabilidade em um mercado altamente competitivo. As
universidades precisam igualmente desenvolver capacidades que garantam
sua sustentabilidade, adaptando-se a essa sociedade em transformacao
(CLARK, 2003).

2.1.1 Escritorios de Transferéncia de Tecnologia

Criados pela Lei de Inovagao, os escritorios de Transferéncia de Tecnologia
sao responsaveis por ampliar a interacdo entre Institutos Cientificos e
Tecnolbgicos para transferéncia de tecnologia para o mercado.

Os institutos de pesquisa cientificos e tecnolégicos sdo os grandes atores
geradores de conhecimento, tecnologia e inovagao, porém a estrutura nacional
de incentivo ao desenvolvimento, a partir da lei de 2004, completa 10 anos em
2014, sendo ainda, considerado recente.

Em estudos anteriores, nota-se que as instituicbes académicas nao tinham
familiaridade com o processo produtivo e com a comercializacdo e, como
consequéncia disso, caso os resultados da pesquisa universitaria ndo sejam
adequadamente protegidos, nenhuma empresa se interessara em investir
recursos no seu desenvolvimento, produgdo e comercializacdao (FUJINO;
STAL; PLONSKI, 1999)

Conforme dados de pesquisa apresentados dos 193 respondentes do
Formulario FORMICT para o ano de 2013 apenas 46 indicam possuir contratos
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de tecnologia, niumero que mostra um aumento ano apdés ano. Entretanto,

houve um aumento significativo de 57% do rendimento proveniente de

transferéncia de tecnologia.

2.1.1 Histérico das legislacoes sobre Pesquisa e Desenvolvimento

No ano de 2014, foram identificadas 4 leis nacionais, uma lei Paranaense e

uma deliberagdo nacional como fundamento legal para reger as atividades dos

NITs, Nacleos de Inovacao de Tecnoldgica, quanto as atividades relacionadas

a propriedade industrial e intelectual. Sendo elas:

Lei de Protecdo a propriedade Industrial (LPI) — Lei n° 9.279,
14/05/1996 — Regula Direitos e obrigacdes relativos a propriedade
industrial;

Lei de Direitos Autorais — Lei n° 9.610, de 19/02/1998 — Altera,
atualiza e consolida a legislagédo sobre direitos autorais;

Lei de Protecdo a Programa de Computador — Lei n° 9609, de
19/02/1998 — Dispde sobre a protecédo da propriedade intelectual de
programa de computador e sua comercializacdo no pais;

Lei n°10.973, de 02/02/2004 — Disp6e sobre incentivos a inovacao e
a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras
providéncias;

Lei n°©17.314, de 24/09/2012 — Lei de Inovagédo do Parana — Dispde
sobre a inovacao tecnoldgica e as parcerias estratégicas entre as
instituicées oficiais de ensino e pesquisa e a iniciativa privada, para o
desenvolvimento de tecnologias inovadoras no Estado e da outras
providéncias;

Estabelecimento da Politica Institucional de Propriedade Intelectual —
Deliberagao n° 022/2005, de 18/05/2005 — Instituto de Tecnologia do
Parana (TECPAR);

Conforme datas apresentadas das leis, verifica-se uma preocupacao no

cenario nacional nos ultimos 10 anos em relacdo a protecdo de bens
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intelectuais, assim como sua relacdo com a inovacdo e parceria para
transferéncia de tecnologia.

No estado do Parana a lei de inovacéao foi aprovada 2012 e sancionada em
janeiro de 2013, mostrando um atraso em relacdo a outros estados vizinhos,
Sao Paulo por exemplo aprovou sua lei em 2008, 4 anos apdés a lei nacional.

3 METODOLOGIA

3.1 CARACTERIZAGCAO DA PESQUISA

A pesquisa segundo sua finalidade caracterizou-se como pesquisa
Aplicada, pois visou a aquisicdo de um conhecimento com aplicacdo e
explicacdo em uma situacao especifica.

Foi realizado um estudo bibliografico pertinente ao tema. Foram verificados
os beneficios de protecdo de bens intelectuais, principalmente ligados a gestao
de marcas. Este método visou a fundamentacao teérica da pesquisa em um
recorte de 5 anos, compreendidos entre 2010 e 2014, sem uma revisao
exaustiva da literatura como em teses de doutorado. Caracterizou-se também
como uma pesquisa documental pois foram analisados os relatérios do
FORMICT, apresentados e divulgados pelo MCIT, o guia de direitos autorais na
industria € o manual de basico de acordos de parceria de PD&l (apenas
juridico do Forum de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia -
FORTEC), além das leis em ambito federal e estadual e os métodos e
orientacdes do INPI como érgao regulador nacional.

A pesquisa se caracterizou como Survey, pois a obtencdo de dados foi
diretamente realizada com foco no grupo de interesse e os dados coletados
através de um instrumento de coleta (formulario). Segundo Gil (2010), o
instrumento de coleta, em sua fase de pré-teste deve contemplar os seguintes
aspectos: clareza e precisao dos termos, quantidade de perguntas, formas das
perguntas, ordem das perguntas e introducdo. Estes aspectos foram
contemplados e analisados para aplicagdo do questionario e validacao do
método Survey. Segundo este autor as vantagens do método sdo o
conhecimento direto da realidade, economia e rapidez e quantificagdo em que
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a percepcao das pessoas €& expressa e possivel de ser analisada pelo
pesquisador e tabuladas para apresentar os resultados. Quanto as limitacdes,
a énfase nos aspectos perceptivos, pouca profundidade no estudo da estrutura
e dos processos sociais e limitada apreensdo do processo de mudanca, ou
seja, ora a percepcao € subjetiva, podendo resultar em dados distorcidos além
uma visdo estatica da situacdo estudada. FOWLER JR (2011), coloca como
algumas dificuldades para este método a definicdo da amostragem, tipo de
populacao, formato de questdes, conteldo das questdes e custos. Entretanto,
este método foi facilmente trabalhado uma vez que a populacdo, o tema e
formulario on-line foram claramente selecionados para a coleta de dados com
foco especifico.

Com base nos objetivos a pesquisa evoluiu de exploratéria para descritiva
apos etapa de coleta de dados. Em uma primeira etapa, com propdésito de
explicitar o problema do baixo registro de marcas, foram executadas as etapas
jd& mencionadas: estudo bibliografico, pesquisa documental assim como
entrevistas com pessoas da area. Na segunda etapa, caracterizada como
descritiva buscou-se descrever as categorias analisadas para compreensao do
problema.

3.2ETAPAS DA PESQUISA

Para a definicdo da pesquisa, inicialmente foi pensando em estudar a
gestdo de marcas dentro da Agéncia de Inovacao da UFPR, entretanto em
entrevista com servidores e a partir de uma breve analise documental optou-se
por ampliar a populacado a ser estudada pois os dados coletados ndo seriam
capazes de atender a nenhum dos objetivos propostos inicialmente. Com isso
foi escolhida a Rede de Gestdao em Propriedade Intelectual do Parana como
objeto de estudo para atender os objetivos da pesquisa.

Foram consultados e analisados os sites, legislacdo e processos relativos a
Rede de Gestdao de Propriedade Intelectual do Parana (fonte primaria de
informacao), INPI Instituto Nacional da Propriedade Industrial como érgao
regulador da protecdo de bens intelectuais e o Ministério da Ciéncia Tecnologia

e Inovacao.
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A partir dos Relatérios do FORMICT da Secretaria de Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovacdo (SETEC/MCTI) que atende a Lei de inovagcao com
vistas a acompanhar a evolugdo da participacdo das instituicées cientificas e
tecnologicas (ICT) no processo de inovagao foi realizado um estudo dos
ultimos cinco anos para caracterizar e embasar o contexto nacional da
evolucao da protecédo de bens intelectuais.

A fase de coleta de dados ocorreu a fim de atender o objetivo geral e os
objetivos especificos desta pesquisa. Os dados foram coletados em dois
formularios distintos formulados a partir da literatura e documentos analisados
conforme apéndice A (Perfil dos Integrantes da Rede de Propriedade Industrial
do Parand) e apéndice B (Praticas de Gestdo de Marcas dos integrantes da
Rede de Propriedade Industrial do Parana)

O primeiro visou identificar o perfil dos integrantes da rede. Foi analisada a
legislacdo seguida, data de formalizacdo, tempo de atuacdo, dirigente
responsavel, natureza do NIT, a existéncia de recursos humanos dedicados ao
trabalho com marcas, o preenchimento do relatério do FORMICT e outras
informacdes de contato e endereco.

O segundo visou apresentar as praticas de gestdo de marcas inseridas
dentro de cada NIT. Foram analisadas questdes sobre o numero de registros
de marcas pedidas, nimero de marcas concedidas, areas das marcas
registradas, legislacbes seguidas pelo NIT, institutos dos tipos de protecdes
requeridas e processo de estruturacao do NIT para registro de marcas.

3.3ANALISE DOS DADOS

Os dados foram analisados e sistematizados segundo o método Survey que
consiste na coleta diretamente relacionada com o publico-alvo estudado
através de um instrumento de coleta, no caso desta pesquisa como formulario.

A andlise teve foco quantitativo relacionando o numero de registros de
marcas e pesquisadores e foco qualitativo com analise de conteido. Segundo
Bardin (1991, p. 29), este instrumento € uma forma de compreender textos
(sejam eles escritos, falados, imagens, desenhos, sons, entre outros), além de
seus significados imediatos, que sao percebidos a partir da observacao. Este

instrumento é capaz de auxiliar o pesquisador a diminuir incertezas sobre a
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mensagem que esta sendo analisada, uma vez que detalha os conteudos e os
analisa. Este tipo de analise também é capaz de proporcionar uma leitura mais

rica da mensagem.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nesta sessdo, sdo apontados e discutidos os resultados obtidos na
presente pesquisa.

A discussao dos resultados se dara a partir de um breve estudo sobre
Marcas e dos Formularios FORMICT para avaliar a evolugdo do cenario
brasileiro quanto as informacdes sobre a Politica de Propriedade Intelectual
das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas do Brasil. Ap6s esta caracterizagao
inicial serdo apresentados e relacionados os formularios do perfil dos
integrantes da Rede de Gestdo em Propriedade Intelectual do Parana bem
como suas praticas para gestao de marcas.

4.1GESTAO DE MARCAS

O Branding, ou gestdo de marcas, surgiu como uma das prioridades das
companhias na década passada devido a crescente compreensdo de que as
marcas sdo um dos ativos intangiveis mais valiosos que as empresas possuem
(KELLER; LEHMANN, 2006).

No Brasil o INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial é o 6rgao
responsavel pelo aperfeigoamento, disseminacdo e gestdo do sistema
brasileiro de concessao e garantia de direitos de propriedade intelectual para a
industria. Entre os servigos oferecidos pelo INPI esta o registro de Marcas,
ponto fundamental para questao legal dentro do Branding.

Em 2010 a AMA — American Marketing Association reformulou a definicdo
de 1960 de marca de: um nome, termo, sinal, simbolo ou combinacao desses
que objetiva identificar mercadorias e servicos de um vendedor ou grupo de
vendedores e diferencia-los dos competidores, para: um nome, termo, design,
simbolo ou qualquer outro aspecto que identifica um produto ou servico de uma
empresa como distinto daqueles das outras. A grande alteracdo de
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entendimento acerca das marcas foi a inclusdo de “outros aspectos” pois isso

permite a inclusdo de ativos intangiveis.

4.2REGISTRO DE MARCAS

As principais etapas que envolvem o registro de uma marca no INPI, sao:

Busca prévia — Etapa nao obrigatéria mas altamente recomendavel.
Nesta primeira etapa € aconselhavel que o requerente busque nas
bases de dados, nacionais e/ou internacionais, dependendo da
abrangéncia pretendida, se ndo ha registros semelhantes, ou mesmo
iguais, que possam impedir a concessdo da marca. Importante
ressaltar que também nesta fase deve-se consultar a Classificagdo
Nacional de Produtos ou Servicos concedida pelo INPI para analisar
em qual classe deseja-se classificar a marca. A Classificagdo atual é
composta de 41 classes, sendo 35 referentes a produtos e 6 a
servicos. Cada uma das classes € dividida em itens. Algumas
classes, normalmente as mais demandadas, possuem grande
namero de itens. Esse é o caso, por exemplo, da Classe 05
(Medicamentos), com 17 itens. Outras, como Plantas e Flores
(Classe 10), tém apenas um item.

Depésito ou pedido de registro — O depédsito deve conter o
requerimento, reproducdo da marca, discriminagdo da classe de
produtos ou servicos em que a marca devera ser protegida,
especificacdo dos produtos ou servicos e comprovante de
pagamento de taxas aplicaveis.

Publicacao e exame de pedido — O pedido de depdsito é divulgado
por meio da Revista da Propriedade Industrial (RPI), editada
semanalmente e disponivel no site: <www.inpi.gov.br>. O exame de
pedido de registro de marcas € avaliado por examinadores
profissionais para garantir que n&o existam marcas iguais ou
semelhantes.

Expedicao de certificado de registro — O certificado é emitido apos
deferimento, publicacdo na RPI e pagamento de taxas.
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4.2.1 Manutencao dos Direitos da Marca

Dispde o art. 133 da LPI que “o registro vigorara pelo prazo de 10 (dez)
anos, contados da data de concessao do registro, prorrogavel por periodos
iguais e sucessivos”.

A manutencéao da Marca é de responsabilidade do Requerente, seja pessoa
ele pessoa fisica ou juridica. Este periodo, como ja citado, € prorrogavel por
periodos de 10 anos, mediante as condicbes de pagamento, formulagdo do
pedido de prorrogacao e declaracdo da GRU (Guia de recolhimento da unido),
declarando que os servicos e produtos compreendem o que esta descrito no
registro.

4.2.2 Natureza e Formas de Apresentacao da Marca

QUADRO 1 — NATUREZAS DA MARCA

Naturezas da Marca

A que se aplica

Marca de Produto

Distinguir produtos de outros idénticos, semelhantes
ou afins

Marca de Servico

Distinguir servigos de outros idénticos, semelhantes ou
afins

Marca coletiva

Identificar produtos ou servigos provenientes de
membros de um determinado grupo ou entidade

Marca de
Certificacao

Afastar a conformidade de produtos ou servigcos a
determinadas normas ou especificacdes técnicas

Fonte: INPI1 2014.

QUADRO 2 — FORMAS DE APRESENTACAO DA MARCA

Formas de A que se aplica
apresentacao da
marca
Nominativa Sinal constituido apenas por palavras, ou combinacao
de letras e/ou algarismos, sem apresentacao fantasiosa
Mista Sinal que combina elementos nominativos e figurativos
Figurativa Sinal constituido por desenho, imagem, formas

fantasiosas em geral

Tridimensional

Sinal constituido pela forma plastica distintiva e
necessariamente incomum do produto

Fonte: INPI1 2014.

A natureza e formas de apresentacdo da marca sao definicbes que devem
estar contidas no pedido de registro. Essas definicdes sdo importantes para se

definir a abrangéncia da marca.
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4.3CARACTERIZACAO DO CENARIO NACIONAL DE INOVAGAO PELOS
RELATORIOS DO FORMICT DE 2008 A 2012

O relatério FORMICT tem como finalidade acompanhar a evolugdo das
ICTs - Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas - no processo de inovacao.
Observa-se de forma geral um bom resultado das acdées do governo para
aproximar as ICTs do meio empresarial, entretanto ainda existem muitos
desafios a serem superados. Em seguida, serdo discutidos os dados mais

importantes apontados pelo relatério.
QUADRO 3 — INSTITUICOES CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS POR REGIAO

ICT por Regiao

2008 2009 2010 2011 2012

ICT PUBLICA |PRIVADA | PUBLICA |PRIVADA | PUBLICA |PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA
REGIAQ
Sudeste 50 53 6 55 6 63 7 69 10
Sul 25 21 15 24 18 26 16 28 16
Centro-Oeste 6 13 13 0 13 0 16 1
Norte 4 13 2 10 3 11 4 12 4
Nordeste 16 30 3 31 4 32 4 35 2

FONTE: FORMICT (2008 - 2012)

O quadro 3 apresenta a distribuicao das instituicbes cientificas e
tecnoldgicas por regides brasileiras. A regido Sul e Sudeste sdo as que
mostram maior incorporacao de ICTs de 2009 a 2012, evoluindo a primeira de
36 para 44 e a segunda de 59 para 79. Este niumero se justifica por serem a
regiao Sul e Sudeste as mais desenvolvidas do pais. Segundo dados da
FIRJAN, Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro, publicados em
2011 com base de 2009, a regiao Centro-Oeste se aproxima da regidao Sudeste
mas nenhuma das duas ainda se aproxima da regidao Sul que possui 0 maior
indice de desenvolvimento do pais. Os mesmos Estudos do FIRJAN preveem
as regides Norte e Nordeste com indice de desenvolvimento parecido em um
periodo de 10 a 20 anos.

No que diz respeito a natureza juridica destes dados € interessante notar
como o aumento das ICTs, Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas, Publicas é
superior ao dos de natureza privada, por proprio incentivo do governo e missao
e valores de pesquisa.

No Relatério de 2012, é feito um comparativo das instituicdes por regiao, no
qual se verifica que 43,1% das instituicoes publicas informaram sua localizacao
na regiao Sudeste, enquanto 21,9% informaram a regido Nordeste e 17,5%
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informaram a regido Sul. Localizadas nas regides Centro-Oeste e Norte,
apenas 10,0% e 7,5% respectivamente. Em relagdo as instituicbes privadas,
diferentemente das publicas, um numero significativo informou sua localizacao
na regiao Sul, correspondendo a 48,5%. Ja as localizadas na regidao Sudeste
correspondem a 30,3%, na regido Nordeste a 6,1%, na regido Norte 12,1% e
na regidao Centro-Oeste a 3,0%. Estes numeros podem estar ligados também
ao numero de estados de cada regido. Apesar de parecer redundante a
informacao, o quadro 4 abaixo consolida estes dados conforme Formuléario de
2012 do FORMICT e mostra em porcentagem como se distribuem as ICTs no
Brasil por regido:
QUADRO 4 — DISTRIBUIGAO DE ICT POR REGIAO (PUBLICO/PRIVADA)

Distribuicéo de ICT por Regidao

Regido Publica % Privada %
Sudeste 69 43,1 10 30,3
Sul 28 17,5 16 48,5
Centro-Oeste 16 10 1 3
Norte 12 7,5 4 12,1
Nordeste 35 21,9 2 6,1
Total 160 100 33 100

FONTE: FORMICT (2012)

Para o ano de 2012, 67,5 % da Instituicbes Publicas e 75,8 das Privadas
informam ter uma politica de inovacao implementada, ou seja, documentos
formais que norteiam acdes, programas etc. para suas atividades. Em 2009,
70% dos NITs estavam implementados entre publicos e privados. No ano de
2012 68,9 % estao implementados, entretanto, com o crescente numero de
NITs é possivel concluir que a gestao de implementacdo apresenta-se mais
eficaz do que ha 4 anos atras. A figura 2 indica o numero total de instituicdes
respondentes do FORMICT entre aqueles que possuem ou ndo uma politica de
inovacao implementada entre instituicdes publicas e privadas. Apesar de existir
um maior numero de instituicbes publicas a privadas, a segunda se mostra
mais eficaz para implementar politicas em relacdo ao numero total de

instituicoes.
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FIGURA 2 — IMPLEMENTAGAO DA POLITICA DE INOVAGAO EM 2012

Implementacéo da Politica de Inovacéo
2012
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mimplementade  mNZ3o Implementado

FONTE: O AUTOR (2012)
A quantidade de Politicas de Inovacao implementadas nos NITs cresce

juntamente com o numero de recursos humanos. O numero total de recursos
humanos era de 1083 pessoas em 2009 passando a 1706 em 2012 conforme
apresentado no quadro 5. A Rede Paranaense de Gestdo em Propriedade
Intelectual também mostra sua preocupagdo com o aperfeicoamento dos
profissionais que trabalham com a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. A
Rede estruturou um mestrado profissional em parceria com o FORTEC, ja
aprovado pela CAPES — Coordenacao de Aperfeicoamento Pessoal de Ensino
Superior, 0 qual sera coordenado pela UNICENTRO — Universidade Estadual

do Centro-Oeste do Parana em 2015.
QUADRO 5 - RECURSOS HUMANOS DOS NITS

Recursos Humanos

2009 2010 2011 2012
Funcdo NIT (Quantitativo Quantitativo (Quantitativo Quantitativo
Senvidores/Funcionarios 534 673 725 1024
Bolsistas 304 100 352 336
Terceirizados 98 126 136 121
Estagiarios 116 390 132 145
Outros 3 54 55 50
TOTAL 1083 1343 1400 1706

FONTE: FORMICT (2009 - 2012)

As atividades dos NITs sdo separadas em dois grandes grupos, atividades

inovacao sao elas (as essenciais):

essenciais e complementares. Conforme paragrafo unico do art. 16 da lei de

e Opinar pela conveniéncia e promover a protecdo das criacoes

desenvolvidas na instituicao;

e Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutengéo dos titulos

de PI;



28

e Zelar pela Manutengcédo da Politica Institucional de estimulo a protegéo
de PI;

e Opinar quanto a conveniéncia de divulgacédo das criacées desenvolvidas
na instituicao;

e Avaliar solicitacdo de inventor independente para adocdo de invencgao
(art. 22);

e Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos
de pesquisa;

Para cada uma das atividades a figura 3 apresenta o indice de

implementagéo respondido por cada uma das instituicdes no ano de 2012.

FIGURA 3 — ATIVIDADES ESSENCIAIS DOS NITS

I Implementada @ Em implementacao Nao implementada [ Nao se aplica

Opinar pela conveniéncia e promover a protegao
das criagdes desenvolvidas na instituigdo

Acompanhar o processamento dos pedidos e a
manutencao dos titulos de PI

Zelar pela manutencao da politica institucional
de estimulo & protegao de Pl

Opinar quanto a conveniéncia de divulgagdo das
criagdes desenvolvidas na instituigao

Avaliar solicitagao de inventor independente
para adogao de invengao ( art.22 )

Avaliar e classificar os resultados decorrentes
de atividades e projetos de pesquisa

FONTE: FORMICT (2012)

Para as atividades complementares dos NITs, duas s&o relacionadas
diretamente a gestdo de marcas e foram as que tiveram menores indices
indicados. Inovagdo em marketing, com 9,4 % de implementacédo e avaliacao
econbmica dos inventos com 18,9%. Estas atividades estdo ligadas
diretamente com a gestdo de marcas pois esta é estudada dentro do Marketing
e a avaliacdo econbémica por se tratar de um indicador de retorno para o

governo e setor privado.

0,6%

0,0%

0,0%

11%

5,0%

1,1%
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Essas atividades tidas como complementares para Lei de inovagdo se
mostram essenciais quando falamos em gestdo de marcas.

Os pedidos de protecao de propriedade intelectual tém como finalidade
permitir um maior controle sobre o retorno dos ativos intangiveis gerados pela
inovacao. O presente trabalho de conclusao de curso (TCC) se preocupou em
analisar o porqué do fato do baixo numero de registros de marcas da Rede de
Gestao de Propriedade Intelectual do Parana, enquanto o numero de outros
institutos da propriedade industrial (Barbosa, 2009), se mostram em uma
quantidade superior.

A figura 4 mostra a evolucdo do numero de instituicbes respondentes do
FORMICT de 2009 a 2012 no setor publico e privado. Nota-se um crescente
nameros de instituicdes com novos pedidos de 2009 até 2012. Trinta novas
instituicbes no setor publico e sete no setor privado. Para o setor publico 70%

das instituicoes possuem pedido de protecéo e 66,7% no setor privado.
FIGURA 4 — PEDIDOS DE PROTECAO

Numero de Instituicdes com Pedidos de
Protecdo de Pl de 2009 a 2012

E5M ENAD STOTAL

FONTE: ADAPTADO FORMICT (2009 - 2012)

O quadro 6 apresenta o numero de pedidos de protecao requeridos no
periodo de 2009 a 2012. Para o ano base de 2012 verificou-se um total de
1769 pedidos de protecdo, o maior registrado pelos relatérios do FORMICT,
destes pedidos 1558 para instituicbes publicas e 211 para as privadas.
Segundo dados do mesmo relatério o indice de pedidos para instituicoes
privadas é de 9,6 pedidos por instituicdo enquanto as instituicdes publicas tém
indice superior de 14,3 pedidos.
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QUADRO 6 — PROTEGOES REQUERIDAS NO BRASIL E EXTERIOR

Prote¢gdes Requeridas no Brasil e Exterior

2009 2010 2011 2012
Protectes requeridas| PUBLICA |PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA
Brasil 1314 120 916 64 1341 122 1414 183
Exterior 77 10 45 28 102 25 121 28
Brasil/Exterior 24 1 25 0 ] 0 23 0
Total 1415 131 986 92 1448 147 1558 211

FONTE: ADAPTADO FORMICT (2009 - 2012)

Com relacao as protegdes concedidas, o quadro 7 mostra o histérico do
periodo de 2009 a 2012. O maior numero de pedidos concedidos foi em 2009
com um total de 583. Este numero se justifica pois em 2009, seis anos apds a
Lei de Incentivo a inovagéo brasileira, 70% dos NITs estavam implementados
em um total de 113 institui¢cdes, ja no ano anterior este niumero era de 74% de
implementacdo apenas para um total de 75 instituicbes. De 2009 até 2012,
como ja indicado anteriormente, houve um grande aumento no numero de
instituicdes respondentes do relatério do FORMICT entretanto a porcentagem
de implementacdo ficou na faixa de 65%. Em 2012 essa porcentagem
aumentou para 68,9% sendo justificado também o aumento do numero de

pedidos concedidos, porém ainda muito inferior a 2009.

QUADRO 7 — PROTEGOES CONCEDIDAS NO BRASIL E EXTERIOR

Protegoes Concedidas no Brasil e Exterior

2009 2010 2011 2012
Protecbes Concedidas| PUBLICA |PRIVADA| PUBLICA |PRIVADA | PUBLICA |PRIVADA | PUBLICA | PRIVADA
Brasil 494 49 112 33 145 44 122 44
Exterior 14 12 16 6 6 11 34 7
Brasil/Exterior 11 3 2 0 2 0 0 0
Total 519 64 130 39 153 55 156 M

FONTE: ADAPTADO FORMICT (2009 - 2012)

O quadro 8 evidencia como é pequeno o numero de pedidos requeridos
para Marca em relacdo a Patentes de Invencéo. Os pedidos de Marcas ainda
ficam atras de outros institutos da propriedade intelectual, como programas de
computador e modelo de Utilidade, enquanto este numero poderia
minimamente acompanhar estes outros tipos de protegcdo para aumentar a
visibilidade para os mais diversos setores econémicos.

Os setores com maior representacdo em Patentes de Invencao séo:

e Agricultura, pecuaria, producao Florestal, pesca e agricultura
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e Industria de Transformacao
e Atividades profissionais, cientificas e técnicas
e Saude humana e servigos sociais

Para registro de Marcas, produtos e Servicos se apresentam 0s mesmos
setores, incluindo:

e Informagado e Comunicagao
e FEducacgao

Nos resultados identificados na analise das protecdes requeridas, patentes
de Invencéao (Pl) representam um total de 65,5% dos pedidos no ano de 2012
com 1159, ja os pedidos de registro de marcas, produtos e Servicos (RMPS)
totalizam apenas 218.

Mesmo com o grande numero de pedidos de registro apenas 73 titulos de
patentes foram concedidos aos requerentes em 2012. O numero de marcas
concedidas para 0 mesmo ano é de 67, com isso é possivel perceber que,
apesar do baixo numero de pedidos o numero de concessdes é maior para
marcas ao invés de patentes. Os dados totais foram apresentados apenas para
0 ano de 2012 por falta de informagdes para os anos anteriores e também para
evidenciar apenas o Ultimo Formulario consolidado pelo Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagéao - MCTI.
QUADRO 8 — TIPOS DE PROTEGAO REQUERIDAS x SETOR ECONOMICO

Tipos de Protegao Requeridas X Setor Econdomico

2010 2011 2012

Setor econdmico =X RMP.E. =] RMP.S. =3 R.M.P.S.

Agricultura, pecuarna, producdo 77 15 109 15 17 14
florestal, pesca e aquicultura

Indistrias de Transformacio a7 5 597 5 644 5

Informac&o e comunicagdo 0 2 18 29 33 33

Atividades profissionais, cientificas e

M 94 2 0 2 115 46
técnicas

Educacgio 775 108 115 6 4 84

Salde humana e senigos sociais 0 0 3 6 128 15

TOTAL (contanto com outros setores

ndo considerados na tabela) 1159 218

FONTE: ADAPTADO FORMICT (2010 - 2012)

Neste mesmo contexto os quadros 9, 10 e 11 indicam o numero dos
registros de marca para as regides do Sul e Sudeste Brasileiro informado pelo
INPI no periodo de 2011 a 2013. O Parana se apresenta como maior

requerente de pedidos de marca da regido Sul, entretanto, este nimero, ainda,
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€ muito inferior aos depdsitos de marcas dos estados de Sao Paulo e Rio de
Janeiro podendo este fato estar relacionado a industrializacdo da Regido e

também ao numero de ICTs da regido.
QUADRO 9 — NUMERO DE REGISTRO DE MARCAS POR ESTADO (2011)

2011

Estado Servigo Produto | Coletiva [Certificagdag TOTAL
RJ 14055 17033 139 181 31408
S 33429 23854 217 153 57653
MG 5833 3634 77 42 9586
=5 1046 658 9 4 1717
PR 5645 4031 34 25 9735
RS 4355 3137 36 24 7552
SC 3664 3166 34 21 6885

FONTE: INPI (2014)

QUADRO 10 — NUMERO DE REGISTRO DE MARCAS POR ESTADO (2012)

2012

Estado Servigo Produto | Coletiva [Certificagdg TOTAL
RJ 14314 16398 108 41 30861
S 31993 23082 271 ) 55401
MG 5877 3302 87 23 9289
=5 1030 703 14 1 1748
PR 5510 3837 51 8 9406
RS 4191 3053 49 12 7305
SC 3825 3126 27 6 6984

FONTE: INPI (2014)
QUADRO 11 — NUMERO DE REGISTRO DE MARCAS POR ESTADO (2013)

2013

Estado Servigo Produto | Coletiva [Certificagag TOTAL
RJ 15753 17468 142 44 33407
S 39376 23961 389 89 59615
MG 6592 3869 94 26 10581
ES 1152 600 18 1 1771
PR 6255 4416 69 12 10752
RS 4499 3187 67 10 1763
SC 4384 3219 50 8 7661

FONTE: INPI (2014)
Pela dificuldade de mensuracao dos bens intangiveis é comum a resisténcia

aos gastos com investimentos para registro e manutencdo dos titulos de
Propriedade Intelectual. Entretanto com base nos dados do Formulario do
FORMICT de 2012 os rendimentos no ano percebidos com base apenas na
transferéncia de tecnologia sdo de R$ 49.795,739 para instituicdes publicas e

R$ 71.972,739 para instituicdes privadas enquanto os gastos com registro de
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manutencdo sdo de R$ 5.532,701 para instituicdbes publicas e R$ 1.069,121
para instituicées privadas.

Teh; Kayo; Kimura; (2008), apresentam em suas conclusées, do artigo de
2008 publicado pela Revista de Administragdo Mackenzie denominado Marcas,
Patentes e Criacao de Valor, a partir de uma pesquisa descritiva e quantitativa
sobre os beneficios das de Marcas e Patentes para geracao de valor para as
empresas, que patentes ndo apresentam significancia para criacdo de valor,
entretanto, quanto maior o nimero de marcas de uma empresa, maior seu
valor diante do mercado.

O cenario brasileiro de inovacéao, a partir de suas leis, tem apenas 10 anos
e ainda se mostra muito despreparado para fazer uma gestao efetiva de seus

bens intelectuais.

“O modelo econdmico de substituicdo de importagdes, adotado
até recentemente pelo Brasil, privilegiava o “aprender ao operar”. A
abertura econdmica e a competicao interna e externa com empresas
de paises desenvolvidos, contudo, tornam outras formas de
aprendizado muito mais relevantes e requerem uma reversdo nas
tendéncias de estagnacédo dos gastos publicos em C&T e de falta de
cooperacao entre as instituicbes de pesquisa e o setor publico, além
de um aumento nos gatos de P&D privados ainda muito baixos.

Buscando corroborar as afirmagdes acima sobre a magnitude do
desafio brasileiro, varias evidéncias encontradas em diversos estudos
e bases de dados mostram que a relativamente recente abertura
econbmica vem impondo importantes desafios as empresas
brasileiras e aumentando a necessidade do investimento em
tecnologia, em educacao e da gestdo do conhecimento, de maneira
geral.

A Gestdo do conhecimento vai, no entanto, muito além, do
investimento em tecnologia ou gerenciamento da inovagédo. (TERRA,
2005)”

Conforme apontado por Terra (2005), o cenario brasileiro precisa de
mudancas para se atingirem melhores condicbes de uma efetiva gestdo do
conhecimento e neste contexto entende-se claramente a importancia dos bens
intelectuais mas, como colocado pelo mesmo autor, € necessario ir além deste

contexto.
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4.4 PERFIL DA REDE DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL DO PARANA

Diante do cenario nacional apresentado pela andlise dos relatérios do
FORMICT foi estudado o recorte da Rede de Gestao de Propriedade Intelectual
do Parana para identificar os fatores que resultam no baixo indice de registros
de marcas em relacédo a outros institutos de Propriedade Industrial. No ano de
2014, sao identificados 14 integrantes da Rede de propriedade Industrial do
Parana, séo eles:

e Agéncia de Inovacao PUC PR

e Departamento de Gestao Tecnolégica do LACTEC

e Agéncia de inovacao da UTFPR

e Agéncia de inovacado da UFPR

e Agéncia TECPAR de Inovacgao

e Nducleo de Inovacao Tecnoldgica da UENP

e Agéncia de inovagdo da UNICENTRO

e Agéncia de inovagao da UEPG

e Agéncia de inovagao da UEL

e Agéncia de inovacao da Tecnolbgica do IAPAR

e Nducleo de Orientagdo de Propriedade Intelectual (NOPI) da FIEP

e Nucleo de inovagoes Tecnoldgicas da UNIOESTE

e Nducleo de inovagao Tecnolégica da UEM

e Instituto Carlos Chagas da Fundagdo Oswaldo Cruz Parana
FIOCRUZ-PR

Depois de enviados os formularios conforme apéndices A e B nao foram
identificadas respostas em um periodo de 2 semanas. Apos este periodo e os
responsaveis dos NITs cobrados semanalmente, foi feito contato telefénico
para saber da possibilidade de respostas. Com isso, foi descoberto que a
maioria dos contatos via e-mail informados nos sites dos NITs ndo eram de fato
o contato correto, dificultando e atrasando a pesquisa em duas semanas para
coleta e andlise de dados. Foram descobertos os contatos corretos dos NITs e

depois deste periodo e com o formulario enviado foram identificados 8 retornos
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do final de outubro para inicio de novembro, no periodo de 21/10 a 05/11

conforme relacao abaixo:

e Departamento de Gestao Tecnolégica do LACTEC

e Agéncia de inovacao da UFPR

e Agéncia TECPAR de Inovacgao

e Agéncia de inovagao da UEL

e Nducleo de Orientagdo de Propriedade Intelectual (NOPI) da FIEP
e Nucleo de inovacgdes Tecnoldgicas da UNIOESTE

¢ Nucleo de inovacao Tecnolbgica da UEM

e Instituto Carlos Chagas da Fundagdo Oswaldo Cruz Parana
FIOCRUZ-PR

4.4.1 Caracteristicas dos NITs respondentes

Das instituicbes respondentes seis sdao de natureza estadual e duas
federais. O tempo de atuacao dos NITs se mostrou para maioria superior a 5
anos (6 instituicdes), uma entre 3 e 4 anos e uma nao informou o tempo de
atuacgao.

Das oito instituicdes respondentes, sete enviaram o relatério do FORMICT
para o ultimo ano. Apenas o Instituto Fiocruz, com tempo de atuagéo inferior a
cinco anos nao enviou o relatério FORMICT ao MCTI.

O numero de funcionarios das Instituicbes respondentes varia de 0 a 16
funcionarios trabalhando nos NITs. Essas informacbées sdo consolidadas
conforme o quadro 12.
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QUADRO 12 — PERFIL DOS INTEGRANTES DA REDE DE PROPRIEDADE INDUSTRIAL
DO PARANA

Cusntos funciondrios Qual 0 tempo de Foi entregue o relatorio FORKMICT Qual o numero de

NIT trabalham no NIT? atuaco do NIT? ao MCTI ref;ﬁ;’;& ao ano de pesquisa_durlert x:inculadus
: a instituicao?
Nicleo de Inovacies
Tecnologicas da Unioeste - 5 Maior que 5 anos Sim 4
NIT-UNIJESTE
Nicleo de inovagdo 1 Maior que 5 anos Sim -

Tecnologica da UEM

Instituto Carlos Chagas da
Fundacdo Oswaldo Cruz 1 Entre 3 e 4 anos Nio 42
Parana FIOCRUZ-PR

i WMaior que 5 anos Sim 486
Agéncia TECPAR de Inovacio

16 Maier gue 5 anos Sim -
Agéncia de inovacio da UEL

4 WMaier gue 5 anos Sim 0
Agéncia de Inovacio UFPR
Micleo de Orientacdo de
Propriedade Intelectual (NOPI} [ = Sim -
da FIEP
Depart; to de Gestd

SETUELDRSIE S 0 Maior que 5 anos Sim 134

Tecnologica do LACTEC

FONTE: O AUTOR (2014)

Quanto ao numero de pesquisadores vinculados as instituicbes, apenas a
metade conseguiu informar o numero exato de pesquisadores, ndo sendo
possivel chegar a nenhuma conclusdo quanto ao numero de funcionarios ou
organizacao do NIT e o numero de pedidos de institutos de propriedade

intelectual.

4.5PRATICAS DE GESTAO DOS INTEGRANTES DA REDE DE
PROPRIEDADE INDUSTRIAL DO PARANA

Apébs analisado o numero de registros de marcas dessas instituicdes é
possivel perceber que o numero de marcas concedidas em relacdo ao total de
solicitados conforme as figuras 5 e 6 ainda, sdo pequenos em relacdo ao
numero total registrado no Estado. Conforme o quadro 11, o ndmero de
pedidos de registro de Marcas no Parana foi de 10752 e na Rede Paranaense
de Propriedade Intelectual 420.

A Agéncia de Inovacao da UFPR e a Agéncia TECPAR de Inovacédo séo as
que mais apresentam numero de registros pedidos e concedidos. Sao 211
requeridos e 35 concedidos através do trabalho da Agéncia de Inovacao da
UFPR e 55 requeridos e 35 concedidos através da Agéncia TECPAR de
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Inovagao. Esses numeros podem ser justificados pelo tempo de atuagao e

referéncia desse NITs para o Estado.

FIGURA 5 - PEDIDOS REQUERIDOS PELOS INTEGRANTES DA REDE DE
PROPRIEDADE INDUSTRIAL DO PARANA

Pedidos Requeridos

= Ncleo de Inovactes
Tecnoldgicas da Unioeste -
NIT-UNICESTE

m Nicleo de inovagéo
Tecnologica da UEM

= |nstituto Carlos Chagas da
Fundacéo Oswaldo Cruz
Parana FIOCRUZPR

Agéncia TECPAR de Inovacso

mAgéncia de inovagdo da UEL

= Agéncia de Inovacdo UFPR

MNucleo de Onentacdo de
Propriedade Intelectual (NOPI)
da FIEP

FONTE: O AUTOR (2014)

FIGURA 6 — PEDIDOS CONCEDIDOS PARA OS INTEGRANTES DA REDE DE
PROPRIEDADE INDUSTRIAL DO PARANA

Pedidos Concedidos

= Nicleo de Inovactes
Tecnoldgicas da Unioeste -
MIT-UNIQESTE

= Nicleo de inovacio
Tecnoldgica da UEM

= |nstituto Carlos Chagas da
Fundacdo Oswaldo Cruz
Parana FIOCRUZ-PR

Agéncia TECPAR de
Inovagdo

m Agéncia de inovacdo da UEL

= Agéncia de Inovagdo UFPR

Nicleo de Orientacio de
Propriedade Intelectual
(NOPI) da FIEP

FONTE: O AUTOR (2014)

Dentre estes registros ndo existe nenhum depdsito de marcas solicitado no
exterior para nenhuma instituicao respondente dos formularios.

O quadro 13 apresenta o numero de instituicdbes agrupadas pelo tipo de
legislacdo seguida para orientar legalmente as atividades dentro dos NITs.
Apenas trés das instituicdes apresentam legislacdo propria para orientar suas
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atividades internas. Todas seguem as legislacdes federais e cinco seguem as
legislacOes estaduais. A legislacdo estadual foi sancionada apenas em 2012
no estado do parana, porém, com base nos 8 respondentes, cinco ja

incorporaram a lei em suas atividades.

QUADRO13 — LEGISLACAO DOS NITS
Legislagdo Federal Estadual Prépria

MNicleo de Inovacbes Tecnoldgicas da < , %
Unioeste - NIT-UNIOESTE

Micleo de inovacéo Tecnoldgica da «

UEM

Instituto Carlos Chagas da Fundacéo « <

Oswaldo Cruz Parana FIOCRUZ-PR

Agéncia TECPAR de Inovacéo X X

Agéncia de inovacido da UEL X

Agéncia de Inovacdo UFPR X X X
Nicleo de Orientacdo de Propriedade X »

Intelectual (NOPI) da FIEP

Departamento de Gestdo Tecnologica « «
do LACTEC

FONTE: O AUTOR (2014)

Quando solicitada informagbes mais especificas quanto a abrangéncia das
regulamentagdes e por seguirem a Constituicdo Federal, todas apontam a
abrangéncia da regulamentacao atendendo todos os institutos da Pl (patentes,
softwares, marcas, desenhos, indicagbes geograficas, cultivares, transgénicos
e direitos autorais). Porém, metade destas instituicbes aponta uso de uma

regulamentacgao propria voltada a gestdo de marcas.
FIGURA7 — ABRANGENCIA DOS INSTITUTOS DE PI

Abrangéncia dos Aspectos de PI

Patentes Softwares Marcas Desenhos (;:[li;raa';f?::s Cultivares |Transgénicos JEJ?;T:;
[l 2 2 4 2 4 2
w2 1 2 2 1 1 1 1
3 2 2 1 3 2 5 2 2
4 1 2 1 1 1
Hs 4 2 2 2 1 1 1 2

FONTE: O AUTOR (2014)
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A figura 7 apresenta a intensidade dos institutos da propriedade intelectual
considerados por estas instituicbes. O grau de intensidade é representado de 1
a 5 em cores, variando de 1 para completamente inadequado e 5 para
completamente adequado. O numero de respostas é considerado em cima de
cada barra. O grafico mostra claramente como as instituicdes avaliam patentes
como tendo a maior abrangéncia das regulamentacdées. Para nenhum outro
aspecto as instituicbes consideram tendo uma importancia tdo grande nas
regulamentagdes. Cultivares e Desenhos possuem uma relacdo mediana,
porém, nao se aproximam das patentes. Marcas e indicagdes geograficas
apresentam 0s maiores indices de inadequacdo apresentados pelos
respondentes, sendo uma possivel causa do baixo indice de registros, as
atividades voltadas a estes institutos da propriedade intelectual no Parana, o
que é lamentavel, pois poderiam os Estados e o Parana, inclusive, investir mais

em Marcas Coletivas e Cultivares.
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5 CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

O historico paranaense de inovagao teve inicio em 2002, quando a APPI -
Agéncia Paranaense de Propriedade Industrial — Nulcleo de inovacao
tecnoldgica do Instituto de Tecnologia do Parana — TECPAR foi criada. A APPI
criou a Rede Paranaense de Gestdo de Propriedade Intelectual em janeiro de
2003, em parceria inicial com a UFPR, CEFET-PR hoje, UTFPR e o TECPAR,
visando estimular e disseminar a cultura e pratica de propriedade intelectual.

Em 2004, foi implementado o Escritério de Transferéncia de Tecnologia na
UFPR em parceria com o TECPAR e a APPI, em 2006, por meio de Chamada
Publica o TECPAR foi aprovado com o objetivo de apoio financeiro a projetos
de implantagdo, implementacdo e fortalecimento de Nucleos de Inovacao
Tecnoldgica e Instituicoes Cientificas e Tecnoldgicas.

O trabalho da Rede no Estado do Parana se mostra crescente e caminha
conjuntamente com o cenario nacional de desenvolvimento de protegdes de
bens intelectuais. Entretanto, como apresentado nas sessbes anteriores o
indice de registros de marcas ainda é muito baixo para os integrantes da Rede.

O numero de solicitagcbes e concessdes de patentes se mostra ainda, a
ambito brasileiro, superior ao de marcas e outros institutos da propriedade
intelectual. Entretanto, conforme apresentado no referencial teérico deste
trabalho, os bens intelectuais protegidos por marcas sdo capazes de aumentar
o valor de mercado das empresas mais do que as patentes.

A gestdo da inovagao precisa ser uma preocupacao constante para os
governos, instituicdes cientificas e tecnolégicas publicas e privadas e também
para as organizagoes privadas. Se faz necessario integrar as agdes de todos
os integrantes neste processo, a fim de intensificar no Brasil o desenvolvimento
cientifico e tecnologico.

Ha uma concentracdo de investimentos publicos em Ciéncia e pouco
investimento do setor privado em Desenvolvimento Tecnolégico (CHIARELLO,
2000). A partir da constatacao de Chiarello percebe-se que enquanto as
politicas industriais e governamentais de ciéncia, tecnologia e inovagao
investem pesadamente em ciéncia, o setor privado ndo consegue acompanhar

este processo.



41

As universidades e institutos de pesquisa sdo o centro de pesquisa e
desenvolvimento no Brasil. A transferéncia da tecnologia produzida, até
recentemente era caracterizada por métodos ja conhecidos como publicacées,
programas de extensdo e estudantes. E recente no Brasil os contratos de
transferéncia de tecnologia e este processo ja tem gerado retornos financeiros
significativos. Dessa forma, ainda, ndo é possivel que seja unilateral o
processo de transferéncia de tecnologia no Brasil, sendo pensado apenas na
gestao da propriedade intelectual.

Conforme apresentado, as patentes, ainda, sao o instituto da propriedade
intelectual com maior visibilidade e numeros de pedidos requeridos de
protecdo. Os outros institutos de protecdo, com base nos relatérios do
FORMICT e nos respondentes da Rede de Gestdo de Propriedade Intelectual
do Parana sao considerados secundarios neste processo. Porém, em paises
mais desenvolvidos que o Brasil estes institutos tém uma visibilidade tao boa
quanto ou superior, mostrando assim um desconhecimento em outras formas
de protecao e grande valorizacao das patentes em territorio nacional.

Espera-se que os investimentos publicos e iniciativas do governo para
estimular a inovacao no setor privado possa evoluir a abrangéncia da gestao
da propriedade intelectual.

Nesse sentido, € importante ressaltar que deve-se aprimorar os trabalhos ja
executados com patentes, desenvolver metodologias eficientes para
conscientizar e gerir os outros institutos de propriedade intelectual dentro dos
NITs e procurar formas mais efetivas de transferéncia de tecnologia para o
setor privado, visando assim uma melhora na estrutura econémica, também
destes processos, até mesmo como forma de avaliagdo e indicadores para o
cenario da inovagéo.

Diante desse contexto, e atendendo o objetivo geral do trabalho contata-se
que os estudos de Gestdao de Marcas estao relacionados primordialmente com
o setor privado, pois & deles o foco comercial. Os Institutos Cientificos e
Tecnolégicos, em sua grande maioria, formados por universidades e Institutos
de Pesquisa, por sua vez, tem o foco nas Patentes de Inovagao, assim como
ocorre na Rede de Gestdo de Propriedade Intelectual do Parana. Com base no
problema de pesquisa e de sua questdo norteadora, sobre o baixo indice de
registro de Marcas pela Rede de Gestao de Propriedade Intelectual do Parana
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e pela nao utilizacdo plena de estratégias de Gestdo de Marcas, ficou
corroborada que o numero de Marcas registradas pelos integrantes da Rede é
pequeno e o foco principal do trabalho dos NITs analisados sdo as Patentes de
Invencao; tornado as Marcas um ativo intangivel secundario para os NITs.
Como sugestao para trabalhos futuros acredito que possa existir uma maior
exploracdo dos outros institutos de propriedade intelectual e analise de seus
beneficios e deve-se estudar e descobrir como os atores envolvidos no

processo de inovagao conseguiram vantagens da exploracédo destes bens.
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APENDICE A - FORMULARIO SOBRE O PERFIL DOS INTEGRANTES
DA REDE DE GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL DO PARANA
Perfil dos Integrantes da Rede de Propriedade Industrial do Parana
Este formulario visa identificar os integrantes da Rede de Propriedade

Industrial do Parana e verificar sua estrutura de funcionamento.
1 — Nome do NIT

2 — Endereco do NIT

3 — Telefone de Contato

4 — E-mail de contato

5 — Quem é o dirigente responsavel pelo NIT?

6 — Qual o mantenedor responsavel pelo NIT?

7 — Quantos funcionarios trabalham no NIT?

8 — Existe uma equipe ou alguém dedicado a trabalhar com marcas? Caso
positivo quais sao as tarefas executadas?

9 — Qual a natureza do NIT?
() Federal
Estadual

Qual o tempo de atuagéao do NIT?

Entre 2 e 3 anos
Entre 3 e 4 anos

)

)

0-

) Menos de 1 ano
)

)

) Entre 4 e 5 anos
)

(
1
(
(
(
(
() Maior que cinco anos

11 — Quando o NIT foi formalizado?
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12 — Foi entregue o relatério FORMICT ao MCT] referente ao ano de 20137
() Sim

() Nao

13 — Qual o nimero de pesquisadores vinculados a instituicao?
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APENDICE B - FORMULARIO SOBRE O PERFIL DOS INTEGRANTES
DA REDE DE GESTAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL DO PARANA
Praticas de Gestdo de Marcas dos Integrantes da Rede de Propriedade
Industrial do Parana
A partir do objetivo geral do trabalho "Apresentar um estudo exploratério
sobre a Cultura de protecdo de Marcas na rede de propriedade industrial no
Parand, para identificar os fatores do baixo indice de registros de marcas em
relacdo ao numero de pesquisadores de cada instituicao" procura-se identificar
o perfil de gestao dos NITs da Rede de propriedade industrial do Parana.

1 — Quantos registros de marcas foram requeridos através do NIT?

2 — Quantos registros de marcas foram concedidos através do NIT?

— Existem depésitos no Brasil e no Exterior?
) Brasil

) Exterior

) Ambos

) Nao existem depdsitos

3
(
(
(
(
4

— Quantas e de quais areas sdo as marcas requeridas?

5 — Qual a legislacdo seguida pelo NIT? (possivel marcar mais de uma
alternativa)

() Federal

() Estadual

() Prépria

4 — Existe alguma regulamentacéao prépria voltada a gestdo de marcas?

() Sim

() Nao

5 - As regulamentacées abrangem todos os aspectos da Pl (patentes,
softwares, marcas, desenhos, indicagcbes geograficas, cultivares, transgénicos
e direitos autorais)?

() Sim

() Nao
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6 - Na sua opinido, qual a abrangéncia dos aspectos da Pl nas

Regulamentagbes? Avalie em um escala de 1 a 5 (1 - Completamente

inadequada 5 completamente adequada)

1

2

Patentes

Softwares

Marcas

Desenhos

Ind. Geograficas

Cultivares

Transgénicos

Direitos Autorais

7 - De que forma esta estruturado o processo de orientacdo, auxilio e

acompanhamento do registro de marcas? este processo existe? Avalie em uma

escalade 1 a 3 (1 - inexistente 2 - servico prestado sem processo estabelecido

3 - servico prestado com processo estabelecido)

1

Orientacao

Auxilio

Acompanham
ento

8 - Outros aspectos da Pl (patentes, softwares, desenhos, indicagcdes

geograficas, cultivares, transgénicos e direitos autorais) sdo avaliados para

uma possivel correlagao de pedido conjunto com marca?

Sim, é
estudado para
correlagdo com

Marcas

Nao, nédo é
estudado para
correlacdo com

Marcas

Nao se aplica
correlacdo com
Marcas

Patentes

Softwares

Desenhos

Ind.
Geograficas

Cultivares

Transgénicos

Direitos
Autorais

9 - Como se dividem as responsabilidades de manutengdo da marca

(renovacéao, pagamento)?



50

10 - Os retornos obtidos pela protecdo de bens intelectuais por marcas,

sejam financeiros ou ndo, sdo avaliados de alguma forma?

11 - O NIT faz uso do sistema de E-marcas do INPI?

() Sim

() Nao

12 - Como é feito o registro de marcas no NIT?

() E-marcas

() Método tradicional de depdsito

() Ambos

12 - A partir de 2013 com a lei paranaense de incentivo a inovacéo,
sancionada e regulamentada, houveram aumento nas buscas por protecédo
dentro dos NITs?




