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O PEDAGOGO ESCOLAR: LIMITES E POSSIBILIDADES DE SUA FUNCAO

BALOTIN, Marcia Candida Rodrigues’

RESUMO

Este artigo tem o propdésito de analisar o papel do pedagogo escolar em um colégio da
rede estadual de ensino do Parana. Mesmo que pese a importancia deste profissional,
dificuldades e desafios sdo postos diariamente como obstaculos a efetivagcdo de sua
funcdo. Desse modo, faz-se necessario uma investigacao dos problemas enfrentados
pelo pedagogo, como o desvio de fungao, a descaracterizagdo profissional e como
esses fragilizam o processo educativo. E necessario avaliar, inclusive, como essas
dificuldades no trabalho do pedagogo afetam a efetivagcdo da gestdo democratica, a
qual pode se caracterizar pela articulagdo da comunidade escolar nas tomadas de
decisbes sobre a vida institucional da escola. Toma como metodologia a pesquisa
bibliografica, analise documental e de dados coletados, para uma melhor
compreensdo do tema estudado. Observou-se que os problemas citados
correspondem as dificuldades encontradas pelo pedagogo para exercer sua fungao na
rede estadual de ensino do Parana. Com a andlise dos dados coletados, e com
embasamento na teoria, constroi-se um melhor perfil dos problemas enfrentados,
como exemplo, podemos citar que o pedagogo enfrenta problemas de origem histérica
carregando a antiga fungao de supervisor disciplinar, problema qual toma grande parte
do tempo das fungdes béasicas do pedagogo, como analisar os dados do
aproveitamento escolar dos alunos para elaboragdo e acompanhamento do Projeto
Politico Pedagdégico, da Proposta Pedagodgica Curricular e do Plano de Ac¢ao da
escola. Ao refletirmos sobre a pratica pedagogica, temos a possibilidade de
reorganizarmos nosso plano de acdo, readequando ele as necessidades encontradas.

Palavras-chave: Pedagogo escolar, Identidade profissional, atuagao,
cotidiano.
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1 INTRODUGAO

O presente trabalho € um recorte dos desafios evidenciados pelo
pedagogo nas instituicdes de ensino da rede estadual paranaense. A
necessidade de analisar as dificuldades da funcdo do pedagogo, e a tentativa
de situa-lo enquanto profissional mediador da praxis pedagogica demandam
acoes de enfrentamento a fragmentagao de seu trabalho.

Na década de 20, o trabalho do pedagogo no Brasil se constituia como
agente de controle no sistema escolar e veio ganhando relevancia e
importancia na medida em que a gestdo democratica se estabelece nas
escolas. Hoje, o pedagogo desenvolve o importante papel de articulador e
integrador dos processos educativos. As atribuicbes descritas nos documentos
norteadores de sua fungao o situam de maneira significativa para que a escola
seja capaz de promover um ambiente que possibilite a aprendizagem, contudo
fragilidades e entraves descaracterizam e secundarizam o seu papel.

Condicbes adversas sao obstaculos a efetivagdo de um trabalho bem-
sucedido. Dentre as condigdes que contribuem para este quadro estdo: desvio
de fungao; excesso de atividades burocraticas; falta de condi¢gdes concretas de
trabalho; resisténcia dos professores em relagao as especificidades do trabalho
do pedagogo; auséncia de formagao especifica e continuada; desconhecimento
da fungao; descaracterizacao da identidade profissional.

Compreender a figura do pedagogo no contexto atual da escola publica,
onde muitas vezes as atividades realizadas nao séo atribui¢cdes de sua funcéo,
e a necessidade de justificar cotidianamente o seu trabalho leva-nos a buscar
elementos que possibilitem uma melhor compreensao do tema pesquisado.

A pesquisa tera o perfl de uma investigacdo qualitativa, como
metodologia tera a coleta e analise de dados do meio estudado e visa
compreender a forma como os sujeitos interpretam e dao sentido aos
acontecimentos do cotidiano, através da percepgao da consciéncia do sujeito e
seus pontos de vista.

Considerando as caracteristicas da pesquisa € a melhor forma de se
obter informagdes para esta, sera utilizada a pesquisa bibliografica e a consulta

a documentos que normatizam a profissdo do pedagogo na rede estadual do



Parana, pois oferecem maior base e possibilidade de entendimento das

questdes estudadas no ambiente escolar.

2 NATUREZA E IDENTIDADE DO PEDAGOGO

A Pedagogia se configura como o campo do conhecimento que se ocupa
do estudo sistematico da educacdo, da pratica educativa, propriamente dita,
sua finalidade e suas formas metodolégicas e organizativas, buscando sempre
uma ressonancia da realidade educativa com a pratica ideal.

Nessa premissa, o pedagogo é o profissional especialista no dominio
das formas e métodos que possibilitam de maneira intencional e sistematica
um processo de apropriagdo dos conhecimentos sistematizados, fungao
bastante abrangente que tem evoluido desde sua origem e se transformado
com o decorrer do tempo.

No Brasil, a figura do coordenador pedagdgico surgiu na década de 20,
com a tarefa de acompanhar e exercer uma espécie de controle do trabalho do
professor, ja que nessa época se buscava uma estruturagdo das politicas
publicas da educacdo, com vistas a neutralizar propostas educacionais
emanadas por movimentos populares.

Sendo a educacao escolar fruto da acdo humana, ela sofre influéncia de
um determinado tempo histérico e por vezes é utilizada como instrumento de
reproducao da sociedade vigente. O pedagogo ou coordenador escolar surgiu
numa escola fundada na hierarquizacdo de tarefas, com a dicotomizagao do
trabalho pedagogico entre planejamento (gestores) e execugao (professores).

Kuenzer (2002) afirma que a fragmentagdo do trabalho pedagdgico
segue como a divisdo técnica do trabalho, embora com especificidades de um
determinado momento, tal qual o método de produgao do fordismo/taylorismo
que separava geréncia, concepgao, controle e execucdo. Na década de 20, a
escola seguia esse mesmo modelo de organizagdo, dividida entre os que
pensavam e os que executavam, com o diretor como figura central, tal como na
fabrica os administradores, e o pedagogo como supervisor e orientador do

processo.



Seguindo a mesma autora, em seguida surge nas fabricas o método
toyotista, que tem como algumas caracteristicas: células de producao,
flexibilizacdo e qualidade total, onde a especializagcdo passa a ser substituida
pela multitarefa. Assim, a escola passa a se organizar por meio do trabalho
coletivo e horizontal. Na gestdo democratica, incluindo ai as instancias
colegiadas (APMF, Conselho de classe, Grémio estudantil e Conselho escolar),
o orientador e o supervisor sdo substituidos pelo pedagogo unitario, ja que este
proporciona uma articulagcdo e uma abrangéncia maior no contexto escolar.
Essa funcao generalista do pedagogo, onde um profissional polivalente atende
as necessidades de sua fungdo e outras exigéncias que |he sao postas
diariamente, acaba muitas vezes descaracterizando seu papel e refletindo na
organizagao da escola, que tem que dar conta de responsabilidades cada vez
maiores e mais desafiadoras.

Libaneo (2007), em seu livro Pedagogia e Pedagogos, para qué?,
discorre que em meados dos anos 80, intelectuais e profissionais ligados a
educagao buscaram reduzir, nas faculdades de educacdo, os estudos
especificos de pedagogia, e ainda, na mesma época socidlogos, psicélogos e
filésofos da educacao, que tinham pesquisas ou trabalhavam em faculdades de
educacgao, optaram pela desativacdo desses estudos. Tal posicdo mantém-se
por conta do reducionismo do campo educativo. Ele ainda cita o psicologismo e
o sociologismo contra o pedagogo, reordenando sua pratica profissional e
discursos.

De acordo com o mesmo autor, embora persistam velhos preconceitos,
entre os fatores que dificultam a profissdo do pedagogo podemos citar:
deficiéncia de formacdo, falta de condigdes de trabalho, desvalorizagao
profissional e baixos salarios. Ainda, a finalidade do pedagogo néao é totalmente
delimitada atualmente, mesmo para esses profissionais.

Para Libaneo (2007), a Pedagogia € um campo de estudos com
identidade e problematicas propria, que se ocupa com as praticas educativas
formais e sua contextualizacdo, buscando investigar e explicitar como se
estabelece a relagdo entre os seus elementos: o aluno, o professor, a escola e
o ensino. Embora ndo seja a unica das ciéncias da educacgéo, ela afasta-se das
demais, dando um enfoque globalizado ao fenbmeno educativo, ao mesmo

tempo em que unitario, ocupando assim um lugar diferenciado.



Nessa concepgao, percebe-se o pedagogo como o profissional que atua
nas varias instancias da pratica educativa. Conforme postulado por Houssaye
(1996, apud Libaneo 2007, p. 27):

Por definicdo, o pedagogo nao pode ser nem um puro e
simples pratico nem um puro e simples teédrico. Ele esta entre
os dois. A ligagdo deve ser a0 mesmo tempo permanente e
irredutivel, porque nao pode existir um fosso entre a teoria e a
pratica. E esta abertura que permite a produgdo pedagdgica.
Em consequéncia, o pratico ndo é um pedagogo, € mais um
utilizador de elementos, de ideias ou sistemas pedagdgicos.
Mas o tedrico da educagdo como tal ndo é também um
pedagogo; pensar o ato pedagdgico ndo basta. Somente sera
considerado pedagogo aquele que fara surgir um “mais” na e
pela articulacao teoria pratica na educagédo. Tal € a caldeira da
fabricagao pedagdgica.

De acordo com Saviani (1985), a atuagédo do pedagogo deve possibilitar
0 acesso a cultura estabelecida e organizar o processo de formagao cultural,
pois € o profissional que domina as formas, os procedimentos e os métodos
através dos quais se chega ao dominio do patriménio cultural acumulado pela
humanidade. Como afirma ainda Saviani (2007, p. 420) “(...) a educagao é
entendida como mediagao no seio da pratica social global. A pratica social pde-
se, portanto, como ponto de partida e o ponto de chegada da pratica
educativa”.

Para Pimenta (2002), as escolas, apesar de comungarem da mesma
problematica civilizatoria, ndo sao, entretanto, iguais, e que ndao ha uma unica
forma de organizar o trabalho nelas. Porém, ela afirma que ha consenso entre
os estudiosos que existem principios basicos norteadores para que as escolas
organizem seu trabalho, que sdo: o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), o
trabalho coletivo e o conhecimento da ciéncia pedagdgica. Entendendo que as
atividades citadas sao sistematicamente desenvolvidas pelos pedagogos, a

presenca destes profissionais € indispensavel na escola, conforme atesta:

Os pedagogos sao profissionais necessarios na escola: seja na
tarefa de administragdo (entendida como organizagao racional
do processo de ensino e garantia de perpetuacdo desse
processo no sistema de ensino, de forma a consolidar um
projeto pedagdgico politico de emancipagcao das camadas
populares), seja nas tarefas que ajudem o(s) professor (es) no
ato de ensinar, pelo conhecimento ndo apenas dos processos



especificos, mas também na articulagdo entre os diversos
conteudos e a busca de um projeto pedagdgico politico
coerente. (PIMENTA 2002, p.151).

Também, a gestdo democratica justifica a presenca ativa do pedagogo
no contexto escolar, pois ela pode servir de embasamento para a gestédo
escolar e, ainda, orienta organiza e viabiliza, tendo a participagdo da
comunidade nas decisdes sobre a vida institucional da escola, a democracia na
escola. O principio da gestao democratica do ensino publico, no ambito legal,
foi instituido pela Constituicdo de 1988 (art. 206, inciso VI) e reiterado na LDB,

como informam os seguintes dispositivos desta lei:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:

[...]

VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei
e da legislacao dos sistemas de ensino;

[...]

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao
democratica do ensino publico na educacgao basica, de acordo
com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

| - participacéo dos profissionais da educacao na elaboracio do
projeto pedagogico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades
escolares publicas de educagdo basica que os integram
progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa
e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico.

O pedagogo tem participacao relevante na gestdo democratica, pois é o
profissional que viabiliza a participagédo e colaboragdo dos sujeitos envolvidos
no processo pedagdgico e administrativo nas tomadas de decisdes.

Nas escolas estaduais paranaenses, desde a Lei Complementar
103/2004, a funcdo de coordenador pedagodgico é exercida por professores
graduados em Pedagogia, responsaveis pela coordenagdo, implantagdo e
implementagdo das diretrizes definidas no Projeto Politico Pedagdgico e no
Regimento Escolar, em consonancia com a politica educacional e orientagdes

emanadas da Secretaria do Estado de Educacéo.



No mesmo ano a Secretaria do Estado de Educagdo do Parana
(SEED/PR), promove concurso publico para professor pedagogo, conforme
Edital n.° 37/2004, que norteia a implantacdo e estabelece nova orientagao
para a organizagdao do trabalho pedagdgico nas escolas e explicita as
atribuicoes deste profissional, responsavel pela elaboracéo coletiva do Projeto
Politico Pedagogico e do Plano de Acdo da escola, incluindo também o
acompanhamento a realizacdo das acgdes indicadas nos planos.

O Edital n.° 10/2007 — SEED/PR reafirma o concurso anterior e
normatiza a realizagao do Concurso Publico para o provimento de vagas no
Cargo de Professor Pedagogo, prevendo como fungado do pedagogo: coordenar
o Projeto Politico Pedagogico e o Plano de Agao da escola; elaborar projetos
de formagéao continuada; garantir o atendimento as necessidades do educando;
aprofundar temas que possibilitem a elaboragdo de propostas de intervencéo;
observar a legislagao vigente como a LDB e o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA); orientar a comunidade escolar em todas as acoes
pedagogicas incluindo o Projeto Pedagdgico e a Proposta Pedagdgica
Curricular (PPC).

As atribuicbes do pedagogo, expostas nos editais supracitados, séo
ratificadas no Caderno de Apoio ao Regimento Escolar, o qual fornece apoio as
escolas estaduais do Parana e no Capitulo | do Titulo Il que rege sobre a
Organizagdo do Trabalho Pedagodgico cita como pertinentes a Equipe

Pedagdgica:

Art..A equipe pedagodgica é responsavel pela coordenacao,
implantacdo e implementacdo, no estabelecimento de ensino,
das Diretrizes Curriculares definidas no Projeto Politico
Pedagdgico e no Regimento Escolar, em consonancia com a
politica educacional e orientagdes emanadas da

Secretaria de Estado da Educagao.

Art... A equipe pedagdgica é composta por professores
graduados em Pedagogia.

Art... Compete a equipe pedagdgica:

I. coordenar a elaboracao coletiva e acompanhar a efetivagao
do Projeto Politico Pedagoégico e do Plano de Agédo do
estabelecimento de ensino;

I. orientar a comunidade escolar na constru¢do de um processo
pedagogico, em uma perspectiva democratica;

lll. participar e intervir, junto a direcdo, na organizagdo do
trabalho pedagodgico escolar, no sentido de realizar a fungao
social e a especificidade da educagao escolar;
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IV. coordenar a construgao coletiva e a efetivagdo da Proposta
Pedagdgica Curricular do estabelecimento de ensino, a partir
das politicas educacionais da Secretaria de Estado da
Educacéao e das Diretrizes Curriculares Nacionais e Estaduais;
V. orientar o processo de elaboracdo dos Planos de Trabalho
Docente junto ao coletivo de professores do estabelecimento
de ensino;

VI. promover e coordenar reunides pedagdgicas e grupos de
estudo para reflexdo e aprofundamento de temas relativos ao
trabalho pedagdgico visando a elaboragdo de propostas de
intervencdo para a qualidade de ensino para todos;

VIl. participar da elaboracdo de projetos de formacéo
continuada dos profissionais do estabelecimento de ensino,
que tenham como finalidade a realizacdo e o aprimoramento do
trabalho pedagégico escolar;

VIIl. organizar, junto a direcdo da escola, a realizacao dos Pré-
Conselhos e dos Conselhos de Classe, de forma a garantir um
processo coletivo de reflexdo-agcdo sobre o trabalho
pedagdgico desenvolvido no estabelecimento de ensino;

IX. coordenar a elaboracdo e acompanhar a efetivacdo de
propostas de intervencdo decorrentes das decisdes do
Conselho de Classe;

X. subsidiar o aprimoramento tedrico-metodolégico do coletivo
de professores do estabelecimento de ensino, promovendo
estudos sistematicos, trocas de experiéncia, debates e oficinas
pedagdgicas;

Xl. organizar a hora-atividade dos professores do
estabelecimento de ensino, de maneira a garantir que esse
espaco-tempo seja de efetivo trabalho pedagdgico;

XIl. proceder a andlise dos dados do aproveitamento escolar
de forma a desencadear um processo de reflexdao sobre esses
dados, junto a comunidade escolar, com vistas a promover a
aprendizagem de todos os alunos;

XIll. coordenar o processo coletivo de elaboracédo e
aprimoramento do Regimento Escolar, garantindo a
participacao democratica de toda a comunidade escolar;

XIV. participar do Conselho Escolar, quando representante do
seu segmento, subsidiando tedrica e metodologicamente as
discussoes e reflexdes acerca da organizagao e efetivagdo do
trabalho pedagégico escolar;

XV. orientar e acompanhar a distribuicdo e disponibilizagao,
conservacdo e utilizagdo dos livros e demais materiais
pedagdgicos, no estabelecimento de ensino, fornecidos pelo
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacido/MEC -
FNDE;

XVI. coordenar a elaboragao de critérios para aquisigcao,
empréstimo e selegao de materiais, equipamentos e/ou livros
de uso didatico-pedagdgico, a partir do Projeto Politico
Pedagdgico do estabelecimento de ensino;

XVII. participar da organizagdo pedagodgica da biblioteca do
estabelecimento de ensino, assim como do processo de
aquisicao de livros, revistas, fomentando ag¢des e projetos de
incentivo a leitura;

XVII. planejar com o coletivo escolar os critérios pedagdgicos
de utilizagdo dos espacgos da biblioteca;
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XVIIl.  acompanhar as atividades desenvolvidas nos
Laboratérios de Quimica, Fisica e Biologia e de Informatica;
XIX. propiciar o desenvolvimento da representatividade dos
alunos e de sua participagdo nos diversos momentos e Orgéos
Colegiados da escola;

XX. coordenar o processo democratico de representacao
docente de cada turma;

XXI. colaborar com a direcdo na distribuicdo das aulas,
conforme orientacdo da Secretaria de Estado da Educacéo;
XXII. coordenar, junto a direcédo, o processo de distribuicdo de
aulas e disciplinas, a partir de critérios legais, didatico-
pedagogicos e do Projeto Politico Pedagoégico do
estabelecimento de ensino;

XXIIl. acompanhar os estagiarios das instituicdes de ensino
quanto as atividades a serem desenvolvidas no
estabelecimento de ensino;

XXIV. avaliar as instalagbes da parte concedente do estagio
nao obrigatério e sua adequagdo a formagdo cultural e
profissional do aluno;

XXV. exigir do aluno a apresentacao periddica, em prazo nao
superior a 6 (seis) meses, de relatdrio das atividades, quando
se tratar de estagio nao obrigatério;

XXVI. zelar pelo cumprimento do termo de compromisso,
reorientando o estagiario para outro local em caso de
descumprimento de suas normas, quando se tratar de estagio
nao obrigatdrio;

XXVII. elaborar normas complementares e instrumentos de
avaliacdo dos estagios de seus educandos, quando se tratar de
estagio nao obrigatdrio;

XXVIIl. comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do
periodo letivo, as datas de realizagdo de avaliagdes escolares;
XXIX. acompanhar o desenvolvimento do(s) Curso(s) Técnicos
em nivel Médio do Eixo Tecnoldégico de Apoio Educacional —
ProFuncionario; Programa Nacional de Valorizagdo dos
Trabalhadores em Educagdo Formagcdo em Servico dos
Profissionais da Educag¢dao Basica do Sistema Estadual de
Ensino — Profuncionario, tanto na organizagéo do curso, quanto
no acompanhamento da Pratica Profissional Supervisionada
dos funcionarios cursistas da escola e/ou de outras unidades
escolares;

XXX. promover a construgdo de estratégias pedagdgicas de
superacao de todas as formas de discriminagao, preconceito e
exclusdo social,

XXXI. coordenar a andlise de projetos a serem inseridos no
Projeto Politico Pedagdgico do estabelecimento de ensino;
XXXII. acompanhar o processo de avaliagcdo institucional do
estabelecimento de ensino;

XXXIII. participar na elaboracdo do Regulamento de uso dos
espacos pedagogicos;

XXXIV. orientar, coordenar e acompanhar a efetivacdo de
procedimentos didaticopedagdgicos referentes a avaliagédo
processual e aos processos de classificagdo, reclassificacao,
aproveitamento de estudos, adaptacdo e progressao parcial,
conforme legislagcao em vigor;
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XXXV. organizar e acompanhar, juntamente com a direcao, as
reposicoes de dias letivos, horas e conteudos aos discentes;
XXXVI. orientar, acompanhar e vistar periodicamente os Livros
Registro de Classe e a Ficha Individual de Controle de Nota e
Frequéncia, sendo esta especifica para Educagao de Jovens e
Adultos;

XXXVII. organizar registros de registrar o acompanhamento da
vida escolar do aluno;

XXXVII. organizar registros para o acompanhamento da
pratica pedagogica dos profissionais docentes do
estabelecimento de ensino;

XXXIX. solicitar autorizagdao dos pais ou responsaveis para
realizacdo da Avaliagdo para os alunos com dificuldades
acentuadas de aprendizagem, visando encaminhamento aos
servicos e apoios especializados da Educacao Especial, se
necessario;

XLI. acompanhar os aspectos de sociabilizagdo e
aprendizagem dos alunos, realizando contato com a familia
com o intuito de promover agdes para o seu desenvolvimento
integral,

XLII. acompanhar a frequéncia escolar dos alunos, contatando
as familias e encaminhandoos aos 6rgaos competentes,
quando necessario;

XLIII. acionar servigcos de protecédo a crianca e ao adolescente,
sempre que houver necessidade de encaminhamentos;

XLIV. orientar e acompanhar o desenvolvimento escolar dos
alunos com necessidades educativas educacionais especiais,
nos aspectos pedagdgicos, adaptacoes fisicas e curriculares e
no processo de inclusado na escola;

XLV. manter contato com os professores dos servigos e apoios
especializados de alunos com necessidades educacionais
especiais, para intercambio de informacbées e trocas de
experiéncias, visando a articulagdo do trabalho pedagdgico
entre Educagao Especial e ensino regular;

XLVI. assessorar os professores acompanhar a oferta e o
desenvolvimento do Centro de Linguas Estrangeiras Modernas
— CELEM; e acompanhar as turmas, quando o estabelecimento
de ensino ofertar o ensino extracurricular plurilinguistico de
Lingua Estrangeira Moderna;

XLVII. acompanhar as Coordenagdes das Escolas Itinerantes,
realizando visitas regulares

(somente para os estabelecimentos de ensino que servem de
Escola Base para as Escolas Itinerantes);

XLVIII. orientar e acompanhar a elaboragdo dos guias de
estudos dos alunos para cada disciplina, na modalidade
Educacéao de Jovens e Adultos;

XLIX. coordenar e acompanhar agbes descentralizadas e
Exames Supletivos, na modalidade Educacdo de Jovens e
Adultos (quando no estabelecimento de ensino n&o houver
coordenacdo especifica dessa agdao, com a devida
autorizacao);

L. assegurar a realizagdo do processo de avaliacédo
institucional do estabelecimento de ensino;
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LI. manter e promover relacionamento cooperativo de trabalho
com colegas, alunos, pais e demais segmentos da comunidade
escolar;

LIl. zelar pelo sigilo de informacdes pessoais de alunos,
professores, funcionarios e familias;

LIll. elaborar seu Plano de Acao;

LIV. assegurar que, no ambito escolar, ndo ocorra qualquer
tratamento discriminatério em decorréncia de diferencas
fisicas, étnicas, de género, orientagdo sexual, credo, ideologia,
condig¢ao socio cultural;

LV. viabilizar a igualdade de condigbes para a permanéncia do
aluno na escola,

respeitando a diversidade, a pluralidade -cultural e as
peculiaridades de cada aluno, no processo de ensino e
aprendizagem;

LVI. participar da equipe multidisciplinar da Educagdo das
Relagdes Etnico-Raciais, subsidiando professores, funcionarios
e alunos;

LVIl. fornecer informacbes ao responsavel pelo Servico de
Atendimento a Rede de Escolarizacdo Hospitalar no Nucleo
Regional de Educagdo e ao pedagogo que presta servico na
instituicdo conveniada;

LIV. LVIII. cumprir e fazer cumprir o disposto no Regimento
Escolar.

No Estado do Parana representou um avango, a normatizacdo de
concurso publico para o cargo de Professor Pedagogo, visto que esse
profissional obteve garantido em lei, 0 seu espag¢o nos estabelecimentos de
ensino, desempenhando funcdo de relevancia na elevacdo da qualidade do
ensino/aprendizagem ao estudar as questdes pedagodgicas e suas implicagdes.

Nota-se que o papel do pedagogo se legitima na mediacdo da gestéo
escolar e na organizagao do curriculo pela via da gestao, devendo o pedagogo,
juntamente aos demais setores da escola, direcionar em seu plano de trabalho
diario as agdes pertinentes a sua fungdo, segundo diretriz geral apresentada
nos documentos oficiais, pois o processo educacional é coletivo e as acgdes
pedagogicas sdo desenvolvidas nos diversos setores que compdem a
organizagao escolar.

Sendo numerosas e complexas as atribuicbes do pedagogo nos
documentos citados anteriormente, é preciso reforcar a necessidade da
concretizacdo de seu espago de trabalho para o pleno desenvolvimento da

funcao da escola.
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3 O PEDAGOGO E OS DESAFIOS COTIDIANOS

A dicotomia entre a escola vivenciada e a escola ideal, baseada na
teoria de formacdo de seus profissionais e na ideia de uma sociedade
democratica, € intrinseca ao processo educacional, uma vez que esse
processo se encontra em fase evolutiva, tendo como meta o enriquecimento do
patriménio cultural da humanidade e uma formacido de cidadaos criticos e
transformadores de sua realidade.

O objetivo deste artigo € investigar e avaliar a distancia entre esses dois
polos. Para isso, usa-se de métodos investigativos para dimensionar e
mensurar essa dicotomia educativa. Assim, para uma busca investigativa, um
questionario foi elaborado. Esse tem a finalidade de coletar dados sobre a
realidade e perspectivas de pedagogos da rede estadual de ensino do Parana.

O questionario buscou tragar o perfil dos pedagogos entrevistados, as
dificuldades encontradas na realizacdo de seu trabalho, suas expectativas e
sugestdes de melhoria na sua profissdo e do ambiente escolar como um todo.

Dessa forma, foram coletados dados de trés pedagogas que atuam na
rede estadual de ensino do Parana, sendo uma delas do Quadro Préprio do
Magistério (QPM) e as outras duas sdo contratadas pelo Processo Seletivo
Simplificado (PSS). Todas sdo formadas em Pedagogia e consideram sua
formagao académica satisfatéria. Para uma maior abrangéncia e fidelidade, a
pesquisa foi realizada com pedagogas que atuam nos trés turnos escolares
(matutino, vespertino e noturno).

O primeiro ponto abordado foi referente aos problemas encontrados no
cotidiano escolar e em suas formacgdes. As principais causas, apresentadas
pelas pedagogas, que dificultam o desempenho das suas atividades foram:
falta de professores, questbes disciplinares, desvio e descaracterizagcdo de
fungao, visdo do pedagogo como supervisor do trabalho docente e a falta de
tempo para desenvolver ou terminar as atividades do pedagogo propriamente
ditas, de forma planejada e refletida. Como corrobora Kuenzer (2002), que diz
que os afazeres do dia a dia acabam muitas vezes afastando o pedagogo de
sua funcdo, tornando-o um simples tarefeiro, sem contribuir para uma efetiva

organizagao do trabalho pedagogico na escola.
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Para uma melhor analise dos dados obtidos é necessario ter explicito as
fungdes basicas que orientam a profissdo do pedagogo nos documentos que
normatizam a sua profissdo (Editais e Caderno de Apoio ao Regimento
Escolar). Entre as quais, destacam-se:

e Elaborar e acompanhar o Projeto Politico Pedagdgico, a Proposta
Pedagadgica Curricular e o Plano de Ac¢ao da escola;

e Orientar e acompanhar o Plano de Trabalho Docente (PTD) e a
preparacao de propostas de intervengao pedagogica visando a qualidade do
ensino para todos os alunos;

» Subsidiar o aprimoramento teodrico-metodolégico dos professores
através de reunides, grupos de estudos ou formacgao continuada;

* Coordenar o aperfeicoamento do regimento escolar garantindo a
participacao de toda a comunidade escolar;

« Analisar os dados do aproveitamento escolar dos alunos e também
dos processos avaliativos.

Observando essas fungdes delegadas ao pedagogo, percebe-se no
discurso das entrevistadas dificuldades em concretiza-las. Ainda, nota-se que
os entraves e problemas sdo comuns aos trés turnos pesquisados.

Quando ha a redugéao do trabalho do pedagogo e este acaba suprindo
somente as necessidades imediatas de alunos e professores, ele ndo entra no
seu campo de atuagdo na escola, ndo conseguindo realizar suas funcdes
basicas.

Na gestdo democratica todos os sujeitos, que fazem parte da escola,
dividem a responsabilidade pela aprendizagem do aluno. Por isso, exige-se
comprometimento e constancia de toda a comunidade escolar para o bom
funcionamento da escola, sobretudo dos professores que desempenham papel
decisivo no processo ensino/aprendizagem. A auséncia desses profissionais
compromete, ndo s6 o aluno, mas o processo educativo da escola como um
todo.

Libaneo (2007) expbe que o trabalho do pedagogo e suas implicagdes
no sistema escolar sofre influéncia de fatores historicamente ligados a sua

recente profissionalidade.
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Apesar da implementagédo da gestdo democratica nas escolas estaduais
do Parana, e brasileiras de um modo geral, essa, como instituicdo, apresenta
uma inércia organizacional, fato que é comprovado por ainda haver resquicios
das escolas tradicional e tecnicista em suas técnicas e agdes. A entrada do
pedagogo no ambiente escolar afirma a gestdo democratica, porém, esse
encontra obstaculos devido ao desconhecimento de sua fungcdo e da prépria
gestdo democratica por parte da comunidade escolar, qual acaba restringindo e
subaproveitando esse profissional e reduzindo sua importancia no contexto
escolar. Assim, seu reconhecimento e espaco devem ser conquistados
paulatinamente, afirmando-se no dia a dia escolar. E necessario que o
pedagogo confirme sua profissionalidade no meio escolar para que aconteca a
efetivagdo de uma escola democratica. Dessa forma, tal como citado por
Pimenta (2002), o Projeto Politico Pedagdgico torna-se um dos meios mais
basicos para que as escolas organizem seu trabalho e fungbes, € uma
oportunidade para que o pedagogo se afirme como o profissional responsavel
pela articulagcao do trabalho coletivo e possa delimitar seu campo de atuagao.

Quando os problemas disciplinares ocupam o tempo dos problemas
pedagdgicos na agenda do pedagogo, sua identidade profissional e funcao
comegcam a se descaracterizar. Mais, a falta do tratamento dos problemas
pedagogicos aumenta ainda a quantidade de problemas disciplinares.
Podemos citar o exemplo do docente que apresenta um PTD destoado da
identidade da escola e da identidade de seus alunos. Uma vez que a escola
nao estabelece a ligacdo entre os conteudos didaticos com a realidade dos
educandos (a falta de um PPP atualizado e direcionado contribuem para esse
problema), as disciplinas tornam-se desinteressante para os alunos e esse
desinteresse motiva problemas disciplinares com o professor que
frequentemente encarrega o pedagogo de resolvé-los.

A sincronia entre o trabalho do professor e do pedagogo (mediada,
oficialmente, pelo PPP, PPC e o Plano de Ag¢ao da escola) é essencial para a
qualidade do ensino. Ambos devem trabalhar juntos na constru¢do de um PTD
que aproxime os conteudos da realidade do aluno, facilitando assim a

assimilacao desses.
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Foi consenso do grupo amostral, também, que ha uma deficiéncia no
que tange a formacao continuada, fator apontado por Libaneo (2007) como
dificultador da profissao.

O ambiente escolar esta em constante mudanga e evolugéo, bem como
a sociedade, de um modo geral. Guardando como objetivo da escola a
formagdo de cidadaos criticos e transformadores de sua realidade, é
necessario que o trabalho do pedagogo esteja em concordéncia com o que é
vivido na escola, uma vez que sua defasagem diminui sua eficacia e coloca o
pedagogo a margem do cotidiano escolar. Isso posto, a formagao continuada
oportuniza a atualizacdo do trabalho pedagogico, dando suporte a novos
problemas e apresentando uma gama maior de possiveis solu¢gdes para as
dificuldades encontradas no decorrer do trabalho.

Uma das necessidades basicas para que seja possivel a execugao do
trabalho do pedagogo € a analise dos dados apresentados pela escola e
alunos. Tal analise € necessaria para adequar a escola, o PPP, a PPC e o
Plano de Acdo da escola com a realidade em que a qual esta inserida. As
mudancas que ocorrem a partir da analise e discussdo desses dados alteram
diretamente o cotidiano escolar, otimizando o tempo em que o aluno
permanece na escola. Porém, as imprevisibilidades diarias, as atividades
burocraticas e o desconhecimento das fungdes do pedagogo limitam a atuagao
pedagdgica desse profissional. Os sujeitos que fazem parte da escola precisam
ter ciéncia que grande parte do processo de ensino vem do resultado do
conjunto de suas agbes e para alcangar a escola visionada nos dias atuais,
deve-se considerar o carater investigativo das questbes que envolvem o
processo educativo, do qual grande parte vem do pedagogo.

Embora imprescindivel a contratacdo do pedagogo, o numero destes
profissionais para cada escola publica paranaense ainda € pequeno, o0 que se
torna um condicionante ao extenso rol de atribuicbes desenvolvidas em
diferentes setores que compdem a organizagdo escolar, que vao desde o
direcionamento da proposta pedagogica até a participagdo da comunidade
escolar, permeando todo o processo ensino/aprendizagem.

Saviani (2008) e Pimenta (2002) mencionam o pedagogo como
responsavel pela organizagdao do trabalho pedagdgico e pela participacao do

coletivo nas agbes da escola. Ainda, atestam que o pedagogo é fundamental



18

na mediacdo entre professores, pais e alunos; no acompanhamento
pedagdgico dos alunos, dando suporte aos professores; na implementacdo da
qualidade de ensino, organizando estratégias para dirimir dificuldades e
garantir uma melhor apreensao dos conteudos pelos alunos.

Nesse sentido, comparando os dados coletados e o que deve ser
praticado, vé-se a necessidade de algumas mudangas no contexto escolar para
valorizar a presengca do pedagogo na escola. Como possibilidades para
contribuir com o fortalecimento do trabalho do pedagogo, pode-se citar: maior
autonomia do pedagogo para realizar suas atividades; auxilio de outros
profissionais como psicologa e assistente social para que o pedagogo nao
acabe fazendo esta fungdo na escola; alternativas para o professor faltante,
sem ser o pedagogo seu substituto imediato; realizagdo de um trabalho com a
comunidade escolar, principalmente os gestores, esclarecendo a real fungéo do
pedagogo.

Apesar das fragilidades apresentadas, € clara a importancia da fungao
do pedagogo na escola e de sua atuagdo para a melhoria e renovagao do
processo educacional. Por isso, faz-se necessario o surgimento de trabalhos
cuja tematica €& expor os problemas e encontrar solugdes para as
descaracterizagbes do pedagogo nas escolas. O pedagogo ativo e
comprometido com seu trabalho pode ser uma das chaves necessarias para o

aumento da qualidade da educacéo brasileira.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

No decorrer do estudo, buscou-se caracterizar a fungdo do pedagogo do
ponto de vista tedrico, legal e da realidade pesquisada. Observou-se
discrepancia entre as atividades realizadas pelo pedagogo na escola (como
substituicdo de professor faltante ou disciplinador de alunos) e a descrita nos
documentos norteadores de sua fungdo quer seja nos Editais ou no Caderno
de Apoio ao Regimento Escolar.

Percebe-se convergéncia no que tange a necessidade de afirmagao da

identidade do pedagogo, combatendo situagdes que demonstram fragilidades,
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questionamentos ou negacéao oriunda de seus pares ou dos sujeitos que fazem
parte da escola. Mesmo diante da complexidade e diversidade de atividades
desenvolvidas, o pedagogo precisa estar ciente da especificidade e relevancia
de sua funcéo, afirmando-se como articulador do processo pedagdgico.

Para um trabalho pedagdgico coerente nas escolas, a agao do
pedagogo € fundamental, o tempo e a existéncia de espacos para articulagao
desse trabalho sao vitais. Assim, entende-se que a incerteza e indefinicado de
seu papel comprometem bons resultados, de modo que se faz imprescindivel
um movimento de esclarecimento a comunidade escolar sobre a fungao do
pedagogo.

Nas entrevistas, as profissionais endossam os problemas levantados no
inicio deste trabalho, diante do que urge a necessidade de uma formacgéao
continuada que contribua para o fortalecimento de suas ag¢des na escola.
Estudos continuados e aprofundados que legitimam a atuagdo do pedagogo
em meio as dificuldades e obstaculos na realizacdo de sua tarefa podem
colaborar para o pleno desenvolvimento de sua fung¢ao na escola.

As questbes aqui levantadas n&do encerram a necessidade de dar
prosseguimento a estudos e pesquisas sobre a atuagéo do pedagogo em meio
as diversas atividades realizadas no dia a dia e encontrar possibilidades
concretas de afirma-lo como investigador da realidade educativa, visando
formas de intervencdo organizativa e metodoldogica relacionadas com a
transmissao e assimilagao do saber.

Tais acdes devem ter como meta possibilitar que a escola cumpra sua
finalidade ao possibilitar, aos alunos, a apreensdo dos conhecimentos da
ciéncia e da tecnologia e de posse desses, desenvolverem habilidades para
opera-los e transforma-los, redirecionando-os a sociedade e em atitudes
sociais, permitindo uma insergao social, critica e transformadora da sociedade
em que vive.

Dessa forma, o conhecimento cientifico deve contribuir para a melhoria
das condicbes de vida do cidadao e estar a servigco do bem-estar social. Sendo
assim, a atuagao do pedagogo na melhoria do processo educacional requer o
acompanhamento do cotidiano escolar, observando e analisando dados para
organizar e reorganizar as agdes pedagdgicas, direcionando esse trabalho e

possibilitando analisar limites e dificuldades para um ensino efetivo.
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