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RESUMO

O presente trabalho analisa alguns aspectos pertinentes ao coordenador pedagdgico
na mediagdo da pratica docente bem como compreender o papel do coordenador
pedagdgico no cotidiano escolar frente sua atuacédo diversificada no chao da escola.
Certamente se mostram pontuais na organizacdo e desdobramento das atribui¢cbes
do coordenador em relacdo ao seu papel, em relacdo ao seu compromisso tedrico-
metodolbgico, ao estabelecimento de ensino um clima organizacional propicio ao
desenvolvimento de um trabalho pedagodgico que respeite as distintas vozes que se
apresentam no ambito escolar. Por meio de pesquisa de campo de uma reviséo de
literatura, de discussdes e analise de vivéncias no cotidiano da escola, salientaram-
se alguns pontos para a discussdo dos objetivos do estudo, o que possibilitou
constatar que a pratica pedagogica se constréi por meio da contribuicdo de todos os
atores sociais e que reflete no trabalho do coordenador pedagdgico.

Palavras-chave: Escola, Coordenador pedagogico, pratica pedagdgica,
aprendizagem.

INTRODUCAO

A figura do coordenador pedagdgico surgiu com as transformacdes na
educacdo entre as décadas de 70 a 90. A partir das transformacfes sociais,
politicas, econdbmica a mudanca de valores, a fragilidade da educacdo. O
coordenador professor pedagdgico surge em meios a essas inovagdes educacionais
voltadas para projetos diferenciados, mudancas, porém sem nenhuma qualificacdo o
gue comprometeu o bom desempenho de sua fungéao.

O papel do coordenador pedagdgico muitas vezes é interpretado de forma

errbnea, sua valorizacdo como profissional contribui para que nas escolas ainda
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continue reproduzindo modelos errébneos de se coordenar, sem qualificacdo e
motivacdo. Sabe-se que o papel desse profissional é fundamental para o bom
desenvolvimento da aprendizagem escolar pode-se dizer que na escola o
coordenador pedagdgico € a pessoa mais importante, sem ele ndo ha um ensino de
qualidade.

Desta forma, denota-se a importancia de uma especificidade desta funcéo
para que este profissional tenha a clareza das atribuicdes que norteiam o trabalho
pedagadgico.

Como por exemplo, encontrar as repostas para 0S seguintes
guestionamentos:

a. O que o sujeito aprendiz busca na escola?

b. O que leva o sujeito a ndo querer aprender 0os conhecimentos previamente
estabelecidos ou estar dentro do ambiente escolar?

c. Por gque a escola passou a ser encarada por parte dos adolescente como um
ponto de encontro?

d. Professores sem vontade de ensinar diante de um alunado sem perspectiva, o
que fazer?

e. Familias que buscam solu¢des para os seus problemas na escola. Como
orientar para que as acdes se concretizem e venham refletir na escola?
Questdes como as apresentadas acima Sao as que norteiam a pratica escolar.

Na atualidade vivenciamos a escola como um ambiente que tudo salva, ou “da se
um jeito”, pois o sistema educacional cobra nimeros e esses numeros devem ser
positivos.

Enquanto educadora busco maneiras de desenvolver metodologias que
venham a enriqguecer a minha pratica docente partindo do principio de que a
participacdo do aluno na construcdo do saber é uma acdo imprescindivel no
processo ensino-aprendizagem para o0 momento histérico atual. Esse pressuposto
gerado a partir de inimeros estudos indica que, de fato cada individuo deve ser
inserido no contexto do seu aprendizado, tornando-se sujeito de sua histéria e
agente transformador de sua sociedade.

Segundo VYGOTSKY, mesmo que o individuo nas¢a com predisposicéo para
algo, ele dependera do aprendizado ao longo de sua vida, adquirido durante as
relacbes permeadas pelo seu grupo social. No entanto, para o estudioso, somente

oferecer interagfes constantes dos alunos com materiais, informagdes e meio



sociais, ndo garante aprendizagem significativa, deve-se contextualizi-los de forma
a fazer sentido para as necessidades individuais e coletivas.

Diante do exposto volto a questionar somente contextualizando a pratica
docente o aluno, vai se dispor a ficar na sala de aula, participando, interagindo,
realizando as atividades propostas entre outros?

A educacéo reproduz a sociedade, pois a contradi¢cdo e o conflito ndo séo tao
manifestos na sociedade, porque a reproducéo € dominante, observando-se que a
educacdo acaba por fazer o que a classe dominante lhes pede. Como a sociedade,
a educacdo é um campo de luta entre varias tendéncias e grupos. Ela ndo pode
fazer sozinha a transformacao social, pois ela ndo se consolida e efetiva-se sem a
participacdo da propria sociedade (GADOTTI, 1995).

Portanto a escola esta recebendo integrantes de uma sociedade conflituosa
com inversdo de valores descrentes do certo e errado, ndo ha uma vivencia de
linearidade escolar e em contra partida deparamos com inumeras diversidades,
globalizacéo, tecnologias entre outros fatores que justificam o atual estado em que
se encontra a educacao no Brasil. Levando a nos educadores a buscarem meios de
como desenvolver uma pratica docente que venha a preencher as lacunas deixada
pelos fatores mencionados anteriormente.

A presente investigacao tem como obijetivo principal compreender o papel do
coordenador pedagogico no contexto de um projeto educacional que respeite, e
valorize e instigue o aluno a buscar o conhecimento para formagcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria buscando informacfes que venham a contribuir
para com a pratica pedagdgica e docente com o intuito de melhorar e buscar
solucdes no desenvolvimento das atividades escolares.

Tendo como objetivos especificos:

a) A proposta é desenvolver um estudo que identifique os fatores que levam o
desinteresse do sujeito aprendiz pelos conhecimentos transmitidos a ele
(aluno) no ambiente escolar.

b) Por meio da andlise das taxas de evaséo e desisténcia escolar, verificar os
fatores que levaram os sujeitos a sairem do convivio escolar.

c) Aplicar questionarios e realizacdo de leituras e analise do problema levando
assim, a um conhecimento tedrico que ir4 contribuir para minha pratica
docente levando a melhoria do meu trabalho enquanto mediador do trabalho

escolar com a comunidade.



Para tanto, pauta-se numa pesquisa de campo e complementa pela pesquisa
bibliografica, por meio da analise e fichamento de livros, peridédicos e banco de
dados, no sentido de confrontar teorias diferentes para uma melhor compreenséo do
tema.

Na atualidade percebe-se no ambiente escolar um grande desinteresse por
parte dos alunos enquanto a instituicdo escola. Os alunos querem estar na escola,
nao para adquirir o conhecimento, mas sim para troca de afetividade, ideias,
cumplicidades e etc.

Os sujeitos envolvidos no trabalho serdo os alunos, professores e o0s
coordenadores pedagdgicos, a selecdo dos envolvidos se dara apenas no guesito
na escola, pois foi selecionada a escola na qual atuo. Os materiais a serem usados
na busca de informacdes, serdo os dados escolares, presentes na sala de aula e
biblioteca.

Os instrumentos de coleta de dados foram questionarios. Sabendo da
pertinéncia de combinar a metodologia usada no caso as pesquisas de
embasamento tedrico como os questionarios aplicados.

A fundamentag&do do material se baseia em definir teoricamente: coordenador
pedagdgico, o sujeito aprendiz, conteddos/saberes escolar e curricular como
também a pratica docente e a escola.

Para o estudo realizado a opc¢do foi o questionario aplicado para os

professores, alunos e coordenadores pedagodgicos.

1 FORMACAO DO PEDAGOGO

Na década de 1920, entrelacada com o surgimento de técnicos em
escolarizagdo, a figura do coordenador pedagodgico situa-se sob uma divisdo de
papéis. Devido a preocupacdo com a tecnologia e a formacao de profissionais para
o mercado de trabalho, houve a separacdo dos setores administrativo e técnico na
escola, como Saviani (2010, p. 26) destaca: “cabe ao diretor ficar com a parte
administrativa e o supervisor com a parte técnica’. Tal questdo encontra-se

explicitada a seguir:



E é quando se quer emprestar a figura do inspetor um papel
predominantemente de orientacdo pedagégica e de estimulo a
competéncia técnica, em lugar da fiscalizacdo para detectar falhas e
aplicar puni¢bes, que esse profissional passa a ser chamado de
supervisor. E este o caso do Estado de S&o Paulo, onde se reserva
0 nome de supervisor ao agente educativo que desempenha as
funcdes antes atribuidas ao inspetor, denominando-se coordenador
pedagdgico ao supervisor que atua nas unidades escolares.
(SAVIANI, 2010, p. 27).

O curso de Pedagogia passou por diversas reformulagcbes, que estiveram
vinculadas ao desenvolvimento econémico do pais. No caso da formacdo de
técnicos em educacdo, o objetivo fundamental era acelerar o processo de
industrializacdo, uma vez que a preocupacdo fundamental era com a formacéo
profissional. Segundo Saviani (2010, p. 29), no final da década de 60, j4 no periodo
militar decorrente da ruptura politica consumada com o golpe de 1964, buscou-se
ajustar a educacdo a nova situacdo por intermédio de novas reformas do ensino.
Nesse contexto, surge o Parecer n° 252 de 1969, que reformulou o curso de

Pedagogia.

Por intermédio desse parecer, em lugar de se formar o “técnico em
educacao” com varias fungdes, sendo que nenhuma era claramente
definida como vinha ocorrendo, pretendeu-se especializar o
educador numa funcédo particular, sem se preocupar coma insercao
no quadro mais amplo do processo educativo. Tais funcGes eram
denominadas “habilitagbes” O curso de Pedagogia foi, entéo,
organizado na forma de habilitagbes que, ap6és um nicleo comum
centrado nas disciplinas de fundamentos da educacdo, ministradas
de forma bastante sumaria, deveriam garantir uma formacao
diversificada numa funcdo especifica da acdo educativa. Foram
previstas quatro habilitacdes centradas nas areas técnicas,
individualizadas por funcdo, a saber: administracdo, inspecao,
supervisao, e orientacdo. (SAVIANI, 2010, p. 29).

Apesar da especificacdo das atribuicdbes do supervisor sinalizando a sua
profissionalizacdo, “permanecia ainda certa indefinicdo, de modo especial em
relacdo as funcbes e intervencdes. (SAVIANI, 2010, p. 29). Observa-se que havia
uma necessidade de delimitacdo de papéis, ainda que a habilitacdo fosse especifica
a este profissional da educacéo.

Alterou-se a forma de organizagcdo na conjuntura teérica, permanecendo um
tanto confuso, na pratica, o cumprimento de tais habilitacdes, principalmente com
relacdo as funcdes de inspecdo. As reformulacdes burocraticas aconteciam, no
entanto, o didlogo com as areas técnicas ndo ocorria, 0 que evidencia o trabalho

isolado na prética dessas areas e a falta de comunicacéo.



Ha que se destacar, ainda, a forma como o curso de pedagogia preparava 0s
profissionais para atuar no trabalho de supervisdo educacional, tendo o objetivo de
formar técnicos que pudessem aplicar seus conhecimentos na realidade escolar.
Acredita-se que ndo basta aprender férmulas para resolver as intempéries que
ocorrem nos espacos escolares, uma vez que a fungao do supervisor ndo se limita
apenas a aplicacao de métodos e procedimentos.

Segundo Saviani (2010, p. 32), a funcdo do supervisor € precipuamente
politica e ndo técnica, enfatizando que aquela se ocultava sob a énfase em seu
carater técnico. Nao basta que o supervisor tenha formacdo nas habilitacdes
técnicas, que tém por base apenas a mera divisdo de tarefas, devendo o curso de
Pedagogia oferecer oportunidades para a formacéo e o preparo de um profissional
gue possa desempenhar todas as tarefas educativas que integram a lista de
atribuicées do educador.

Atualmente, os cursos de Pedagogia sédo voltados a licenciatura, sendo que
alguns deles ainda proporcionam a escolha de habilitacfes: educacéo infantil, séries
iniciais, formacdo em supervisdo e orientacdo escolar. Alguns cursos, entretanto,
oferecem formagcdo em todas essas habilitagcbes, sem que seja preciso optar por

L]

uma delas depois de feitas as disciplinas basicas. Ja “a atuagdo na coordenacao
pedagdgica requer segundo o artigo 64 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
(Lei n° 9.394/96), a formacdo em Pedagogia ou Pés- Graduagdo” (CADERNOS,

1995, p. 18)

2 O PAPEL DE COORDENADOR PEDAGOGICO

O coordenador pedagdégico nasceu de uma concepgdo progressista, onde as
novas formas de gestao escolar e processo ensino aprendizagem foram postas em
pratica. Atualmente, em nossas escolas  coordenador enfrenta uma carga de
trabalho que muitas vezes nao faz parte do seu papel prejudicando assim sua real
funcéo a de coordenar, planejar e acompanhar todo o processo didatico pedagdgico.

Brasil conforme nos assegura Urban (1985, apud VASCONCELQOS, 2009).

Sabe-se que a Supervisdo Educacional foi criada hum contexto de ditadura. A
Lei 5692/71 a instituiu como servigo especifico da Escola de 1° e 2° Graus. Sua
funcdo era predominantemente tecnicista e controladora. No contexto da
Doutrina de Seguran¢a Nacional adotada em 1967 e no espirito do Al-5 (Ato
Institucional n® 5) de 1968, foi feita a reforma universitaria. Nela situa-se a
reformulacdo do Curso de Pedagogia. Em 1969 era regulamentada a Reforma



Universitaria e aprovado o parecer reformulador do Curso de Pedagogia. O
mesmo prepara desde entdo, generalistas, com o titulo de especialistas da
educacdo, mas pouco prepara para a pratica da educacao.

As tarefas que a coordenacdo acaba tomando para si poderiam ser passadas
para outro profissional, sobrando mais tempo para o que €& primordial. Segundo
Coelho 1996 Para as coisas funcionarem bem, deve existir um trabalho colaborativo,
com o envolvimento de todos. Um exemplo é o atendimento de pais. E fungdo do
coordenador recebé-los quando se trata de questdes pedagdgicas. O ideal € que
funcionarios da secretaria sejam capacitados para fazer uma triagem dos
telefonemas e dos pedidos. A escola também ganha ao estipular horarios fixos para
o atendimento as familias.

Para Mozart Neves Ramos (2000), conselheiro do movimento Todos Pela
Educacdo, é preciso reconhecer a importancia do coordenador na gestdo escolar.
Ele é o lider da aprendizagem, o responsavel por obter bons resultados com o
trabalho de formacdo dos professores, e cada unidade de ensino precisa ter ao
menos um profissional, afirma.

Ramos defende ainda acdes de legitimacdo da funcdo no pais. "No Plano
Nacional de Educacédo 2011-2020, a meta que se refere a profissionalizacdo da
gestdo democratica nem cita o coordenador. Sem levar isso em consideracao,
corremos o risco de ele trabalhar de forma desarticulada dos objetivos da escola".

Atualmente, estamos vivenciando um tempo de muitas mudancas, via de
regra impulsionadas pela consolidacdo do sistema capitalista de producdo. Esta
nova configuracdo mundial tem tido reflexos na maneira como ocorre a diviséo social
do trabalho. No campo educacional, mais especificamente, ndo tem sido diferente.
As relacdes de trabalho, na escola, tém sofrido modifica¢cdes nas dltimas décadas.
Assim, se na génese da Coordenagdo Pedagodgica, o supervisor era o “fiscal’,
o chefe que gerenciava a producdo - tal qual ocorria na industria - hoje em dia,
almeja-se que este se configure como o0 que auxilia e contribui para a melhoria do
processo ensino-aprendizagem, objetivando uma educacao de qualidade.

E nesta perspectiva, que podemos afirmar que o cargo Coordenag&o
Pedagogica é necessario no ambiente escolar. Mas a realidade nos indica que, para
se alcancar o papel a que se propde o Coordenador Pedagdgico, hoje em dia, existe
um longo caminho a ser trilhado, uma vez que o almejavel depende de compromisso

social, condicbes materiais favoraveis para o desenvolvimento do trabalho e de
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compromisso pessoal, comprometimento dos profissionais da area com a sua
profissdo, para que esse sonho seja concretizado.

Segundo No6voa, a experiéncia ndo é nem formadora nem produtora. “E a
reflexdo sobre a experiéncia que pode provocar a producdo do saber e a formacao”
(1992,36). O coordenador deve estar sempre preparado para mudancas e sempre
pronto para motivar sua equipe na formacdo do novo cidaddo. O coordenador
eficiente centraliza as conquistas do grupo de professores e assegura que as boas
ideias tenham continuidade.

Além do que se passa dentro das quatro paredes da sala de aula, ha muito
mais a aprender no convivio do coletivo - no parque, no refeitério, na rua, na
comunidade. S6 assim ¢é possivel que o coordenador efetivamente forme
professores (e esse € o0 seu papel primordial), diria que no dia-a-dia de uma
instituicdo educativa é preciso: dispor segundo certa ordem e método as a¢bes que
colaboram para o fortalecimento das relacdes entre a cultura e a escola; organizar o
produto da reflexdo dos professores, do planejamento, dos planos de ensino e da
avaliacdo da pratica; arranjar as rotinas pedagogicas de acordo com os desejos e as
necessidades de todos; e ligar e interligar pessoas, ampliando os ambientes de
aprendizagem. Esse é o0 sentido de ser um bom coordenador, ndo de
uma instituicdo, mas de processos de aprendizagem e de desenvolvimento téao
complexos como 0s que temos nas escolas.

O trabalho do coordenador deve ser orientado e iSso, exige um compromisso
muito amplo, ndo somente com a comunidade na qual se estéd trabalhando, mas
consigo mesmo. Trata-se de um compromisso politico que induz a competéncia
profissional e acaba por refletir na agcdo do educador, em sala de aula, as mudancas
almejadas. Todavia, a tarefa do coordenador é muito dificil de ser realizada, exige
participacdo para a integracdo em sua complexidade.

Segundo Gandin (1983, p. 89), esta acdo ndo é facil, porque exige
compromisso pessoal de todos como:

a. abertura de espacos para a participacao;

b. necessidade de crer, de ter fé nas pessoas e nas suas capacidades;

c. requer globalidade (n&o é participacdo em alguns momentos isolados, mas é
constante);

d. distribuicdo de autoridade;

e. igualdade de oportunidades em tomada de decisoes;
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f. democratizacao do saber.

Diante do exposto até aqui se conclui que a escola, é parte integrante da
totalidade social, ndo € um produto acabado. E resultado, dos conflitos sociais que
os trabalhadores vivem nas relagbes de producgéo, nas relagdes sociais e nas lutas
de classe. E também fruto das lutas sociais pela escola como lugar para satisfazer a
necessidade de conhecimentos, qualificacdo profissional, e de melhoria de suas
condicbes de vida enquanto possibilita melhores empregos e 0 acesso a uma maior
renda. Ndo se pode negar este direito aos trabalhadores, e, por isso, a escola

publica, apesar dos pesares, € um espaco de Educacédo Popular.

A educacdo existe no imaginario das pessoas e na
ideologia dos grupos sociais e, ali, sempre se espera, de
dentro, ou sempre se diz para fora, que a sua missao é
transformar sujeitos e mundos em alguma coisa melhor, de
acordo com as imagens que se tem de uns e outros.
BRANDAO 1999, p.15

Nos ultimos anos, temos desenvolvido algumas pesquisas de cunho
etnografico, analisando a pratica pedagodgica bem sucedida. Em todos esses
trabalhos, o que sobressai, como principal fator para o sucesso da escola, é a
presenca de um supervisor que vé sua tarefa como essencialmente pedagdgica, que
esta junto com os professores, discutindo com eles os problemas e buscando as
solucbes, conhecendo as criancas, enfim, o fato de a escola contar com alguém
preocupado com o ensino e que busca meios de auxiliar o professor a tornar a sua
tarefa menos ardua contribui sobremaneira para 0 sucesso da escola.
(MEDIANO,1990, p.83).

O coordenador deve ser questionador, “desequilibrador”, provocador,
animador e disponibilizando subsidios que permitam o crescimento do grupo, tem
um papel relevante na formacdo dos educadores, ajudando a elevar o nivel de
consciéncia: tomada de consciéncia. Freire (1996), passagem do senso comum a
consciéncia filoséfica. Saviani (2003), ou a criagcdo de um novo patamar para o
senso comum.

Fusari, (2008) defende que o trabalho ativo e intencional do coordenador,
sempre articulado com o projeto politico pedagogico da escola, favorece ao
professor a tomada de consciéncia sobre a sua acdo e sobre o contexto em que
trabalha, bem como, pode-se afirmar, que favorece o préprio repensar do

coordenador sobre a sua atuacdo. O professor, como também o coordenador,



12

consciente de sua pratica, das teorias que embasam e das teorias que cria e
desenvolve ao resolver problemas diarios, € um profissional inserido no processo de
formacédo continua, em busca de mudancas e fundamentagcdes criteriosas para a
sua prética.

Sabe-se que toda relagdo educativa, implica um vinculo epistemoldgico, o

qual sera objeto do cuidado da coordenac&o. E como afirma Paulo Freire:

O supervisor € um educador e, se ele é um educador, ele ndo escapa na sua
pratica a esta natureza epistemolégica da educacdo. Tem a ver com o
conhecimento, com a teoria do conhecimento. O que se pode perguntar é: qual
0 objeto de conhecimento que interessa diretamente o supervisor. Ai talvez a
gente pudesse dizer: é o préprio ato de conhecimento que esta se dando na

relagdo educador educando. (FREIRE, 1982, p.95).

O trabalho do professor coordenador é fundamentalmente um trabalho de
formacdo continuada em servico. Ao subsidiar e organizar a reflexdo dos
professores sobre as razdes que justificam suas op¢bBes pedagdgicas e sobre as
dificuldades que encontram para desenvolver seu trabalho, o professor coordenador
estd favorecendo a tomada de consciéncia dos professores sobre suas acfes e o
conhecimento sobre o contexto escolar em que atuam.

Segundo Rangel, o coordenador pedagdgico é aquele que tem por principio a
funcdo coordenativa e articuladora de acgdes, “E também quem estimula
oportunidades de discussao coletiva, critica e contextualizada do trabalho educativo”
(2006, p.147).

Ao estimular o processo de tomada de Segundo Rangel, o coordenador
pedagdgico é aquele que tem por principio a funcdo coordenativa e articuladora de
acdes, “E também quem estimula oportunidades de discussdo coletiva, critica e
contextualizada do trabalho educativo” (2006, p.147). Decisdo visando a proposi¢cao
de alternativas para superar esses problemas e ao promover a constante retomada
da atividade reflexiva, para readequar e aperfeicoar as medidas implementadas, o
professor coordenador esta propiciando condicdes para o0 desenvolvimento
profissional dos participantes, tornando-os autores de suas proprias praticas.

Esse trabalho é complexo e fundamental, porque busca compreender a
realidade escolar e seus desafios, construir alternativas que se mostrem adequadas
e satisfatorias para os participantes, propor um minimo de consisténcia entre as
acOes pedagogicas, tornando-as solidarias e ndo isoladas ou em conflito umas com

as outras.
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Essa tarefa formadora, articuladora e transformadora é dificil, primeiro, porque
n&o ha formulas prontas a serem reproduzidas. E preciso criar solugdes adequadas
a cada realidade. Segundo, porque mudar préaticas pedagogicas ndo se resume a
uma tarefa técnica de implementacdo de novos modelos a substituir programas,
meétodos de ensino e formas de avaliagdo costumeiras.

Mudar praticas significa reconhecer limites e deficiéncias no proprio trabalho,
significa lancar olhares questionadores e de estranhamento para praticas que nos
sdo tdo familiares que parecam verdadeiras, evidentes ou impossiveis de serem
modificadas.

Significa alterar valores e habitos que caracterizam de tal modo nossas acoes
e atitudes que constituem parte importante de nossa identidade pessoal e
profissional. Mudar praticas implica o enfrentamento inevitdvel e delicado de
conflitos entre os participantes (professores, alunos, pais e a hierarquia do sistema
escolar), originados de visdes de mundo, valores, expectativas e interesses
diferentes. Mudar praticas pedagdgicas significa empreender mudancas em toda
cultura organizacional, Garrido (2008).

O professor coordenador por sua vez, encontra dificuldade para realizar sua
atividade. E atropelado pelas urgéncias e necessidades do cotidiano escolar.
Enquanto figura nova e sem tradicdo na escola, tem suas fun¢des ainda ndo bem
definidas, com poucos parceiros e frequentemente sem apoio na unidade escolar,
necessita vencer seus medos, seu isolamento para conquistar seu espago.

Para que a escola possa cumprir com este papel, serd necessario investir na
mudanca de atitude do seu professor, do coordenador, no sentido de criar condi¢cdes
gue favorecam este elo, tendo como objetivo a valorizagdo e a cultura do aluno e
busque promover o dialogo com a cultura.

A presenca do coordenador é fundamental, como instigador da capacitagdo
docente, destacando a necessidade de adquirir conhecimento e condi¢cbes de
enfrentar as dificuldades préprias de sua profissdo, como também, estar preparado
para administrar as constantes mudancas, no contexto escolar. Ressaltando que a
LDB, no seu capitulo IX afirma: “quando se fala em uma nova abordagem
pedagdgica (...) e avaliacdo continua do aluno, tudo isto exige um novo tipo de
formagao e treinamento ou formagéo continuada de professores”.

A LDB no seu art. 22 afirma: “a educacédo basica tem por finalidade

desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagcdo comum indispenséavel para o
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exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores”. Lembrando que a escola deve trabalhar a educagdo, de maneira
a ajudar de forma intencional, sistematica, planejada e continua para os alunos que
a frequentam. Esta educagéo deve ser diferente da forma como fazem as outras
instituicbes como: a familia, os meios de comunicacao, o lazer e 0s outros espagos
de construcdo do conhecimento e de valores para convivéncia social.

Deve, portanto, assumir explicitamente o compromisso de educar 0s seus
alunos dentro dos principios democréticos. Ela precisa ser um espaco de préticas
sociais em gue o0s alunos ndo s6 entrem em contato com valores determinados, mas
também aprendam a estabelecer hierarquia entre valores, ampliam sua capacidade
de julgamento e realizam escolhas conscientes, adquirindo habilidades de
posicionar-se em situacdes de conflito.

Acredita-se que uma das funcBes especificas do coordenador é a
socializacdo do saber docente, na medida em que ha ela cabe estimular a troca de
experiéncias entre os professores, a discussdo e a sistematizacdo de praticas
pedagogicas, funcdo complementada pelos 6rgaos de classe que contribuira para a
construcdo, ndo s6 de uma teoria mais compativel a realidade brasileira, mas
também do educador coletivo.

Esse profissional tem que ir além do conhecimento tedrico, pois para
acompanhar o trabalho pedagogico e estimular os professores € preciso percepgao
e sensibilidade para identificar as necessidades dos alunos e professores, tendo que
se manter sempre atualizado, buscando fontes de informacao e refletindo sobre sua
pratica.

Segundo N6voa, “a experiéncia ndo é nem formadora nem produtora. E a
reflexao sobre a experiéncia que pode provocar a producado do saber e a formacao”
(2001, p.13) com esse pensamento, ainda € necessario destacar que o trabalho
deve acontecer com a colaboragdo de todos, assim o coordenador deve estar
preparado para mudancas e sempre pronto a motivar sua equipe. Dentro das
diversas atribuicbes esta o ato de acompanhar o trabalho docente, sendo
responsavel, pelo elo entre os envolvidos na comunidade educacional.

A questdo do relacionamento entre o coordenador e o professor € um fator
crucial para uma gestdo democrética, para que isso aconteca com estratégias bem

formuladas o coordenador ndo pode perder seu foco.
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O coordenador precisa estar sempre atento ao cenario que se apresenta a
sua volta valorizando os profissionais da sua equipe e acompanhando os resultados,
essa caminhada nem sempre € feita com seguranca, pois as diversas informacoes
e responsabilidades 0 medo e a inseguranca também fazem parte dessa trajetoria,
cabe ao coordenador refletir sobre sua prépria pratica para superar os obstaculos e
aperfeicoar o processo de ensino — aprendizagem. O trabalho em equipe é fonte
inesgotavel de superacao e valorizacao do profissional.

Assim, conseguiremos formar o novo cidaddo dotado de capacidades e
habilidades para ser inserido na sociedade em que vive, mas para que iSSoO ocorra,
as escolas devem se organizar em cima do que ja tem, ou seja, conhecendo a
realidade de seus docentes, pois as escolas participam dos mesmos problemas
sociais, no entanto nado ha receituario para solucdo dos mesmos, pois cada
realidade escolar é diferente, embora os problemas sejam parecidos.

Saviani (2009) destaca a preocupacdo com o0s contetdos trabalhados nas
instituicbes escolares, questionando seus fins e analisando os meios, buscando
compreender o motivo pela escolha destes ou daqueles contetudos. Para o autor,
cada sujeito tem direito ao conhecimento, salientando que aqueles que sofrem
opressdao, na verdade, deixam-se manipular pelo poder de massificacao.
Relacionando-se 0 exposto até o momento com a realidade atual, é possivel
perceber que os conteudos trabalhados nas escolas hoje, situadas em uma
sociedade capitalista, trazem conhecimentos voltados para a area tecnolégica e para
a formacéo de profissionais para o mercado de trabalho, ou seja, o processo do
opressor e do oprimido se perpetua para satisfazer o sistema e suas necessidades.

A escola, para Saviani “[...] € determinada socialmente; a sociedade em que
vivemos, fundada no modo de producdo capitalista, € dividida em classes com
interesses opostos; portanto, a escola sofre a determinagcao de conflito de interesses
que caracteriza a sociedade” (2009, p.28), O autor, ao abordar a substituicdo do
ensino dos Jesuitas pelos interesses de classes, enfatiza que a classe dominante na
sociedade capitalista ndo busca a transformacdo historica da escola, pois esta
interessada apenas na preservacado do seu dominio. Dai decorre a necessidade de
gue a escola lute contra o processo de marginalidade, de discriminagcdo e de
rebaixamento do ensino das camadas populares, libertando-se, dessa forma, dos

interesses da classe dominante.



16

Em meio a pressdes de todos os lados - dos docentes, gestores, alunos e
familiares - quais seriam, entdo, as caracteristicas que fariam do coordenador um
profissional capacitado a desempenhar o papel de articulador?

Analisa-se ainda o contexto educacional do coordenador pedagdgico, posto
que essa figura faz parte da equipe da gestdo e tem de encontrar a sua identidade
nesse espaco, porém, sem deixar de lado os outros elementos do processo
educativo, pois seu trabalho néo pode ser feito de uma forma fragmentada, mas sim
num constante processo interdisciplinar e participativo. Assim, o coordenador
pedagdgico passa a ser considerado o interlocutor da formac¢do docente na medida
em que proporciona a reflexdo sobre a préatica e a superacédo das contradi¢cdes entre
0 pensar e o agir.

O primeiro passo € montar um bom plano de trabalho onde as acdes devem
ser coordenadas e flexiveis de acordo com a realidade escolar, estimular o trabalho
em equipe, lembrar que temos um novo papel e por mais que estejamos ligados por
lacos de efetividade com os colegas temos deveres a cumprir, Ou seja, NOSSO
trabalho deve ser voltado para orientacdo e cobrancas de resultados satisfatorio da
aprendizagem.

A primeira tarefa do Coordenador é tentar mobilizar os colegas a desenvolver
um trabalho de equipe, pois essa € uma condicdo essencial para a melhoria do fazer
pedagogico em sala de aula, deixar claro os objetivos comuns da escola,
rememorando o compromisso assumido na elaboracédo do Projeto Pedagdgico e do

Plano de Acéo da Escola.

2.1 O COORDENADOR PEDAGOGICO E A APRENDIZAGEM ESCOLAR

O coordenador pedagdgico ocupa um espaco amplo na escola tornando-se um
ponto de apoio as demais funcbes da escola. Embora muitas vezes nao ser
reconhecido em sua especificidade, acaba, sendo influenciado pela pratica do
imediatismo, socorrendo os conflitos e problemas emergenciais do cotidiano da
escola. Suas tarefas acabam sendo confundidas, e desenvolvendo um trabalho
pautado na resolucdo imediata de conflitos, professor substituto e cumpridor de
atividades corriqueiras do cotidiano escolar. Quando o seu verdadeiro papel é:

O pedagogo é o profissional que atua em varias instancias da pratica
educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizacdo e aos processos
de transmisséo e assimilagdo ativa de saberes e modos de agéo, tendo em
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vista objetivos de formacdo humana definidos em sua contextualizacédo
histérica. (PIMENTA, 1996, P. 116-117).

O fazer e a identidade do pedagogo implicam o envolvimento com praticas
educativas, fatos, situacOes, investigacdo e atuacdo dentro da variedade de

atividades voltadas para o educando e o educador.

A coordenacdo é um aspecto da direcdo, significa a articulagdo e a
convergéncia do esforco de cada integrante de um grupo visando a atingir
0s objetivos. Quem coordena tem a responsabilidade de integrar, reunir
esforcos, liderar, concatenar o trabalho de diversas pessoas. (LIBANEO,
2004, p.179).

Para alavancar melhores resultados € primordial analisar o desempenho de
professores e alunos nos dois primeiros bimestres e ao lado da direcéo propor acdes
efetivas para melhorar esse desempenho.

Neste sentido, com os indicadores da escola em maos € possivel montar um
plano de acdo visando a melhoria e a recuperacdo de aprendizagem em varias
disciplinas € preciso discutir esses resultados insatisfatério em conjunto ou
individualmente com os professores. Isso contribuird na implementacdo de acdes
necessarias a melhoria desenvolver um curriculo voltado para utilizacdo de
estratégias de aprendizagem e novas metodologias.

O Coordenador pedagogico precisa reestimular o docente envolvido com as
deficiéncias na aprendizagem para o compromisso de tentar novas formas de
trabalho capazes de alterar os rumos do processo de ensino. Para que isso
aconteca é necessario acompanhar essas acoes diariamente.

Acompanhar o processo de aplicacdo dos contetdos planejados, ndo so
basea-lo no registro existente nos livros registros de classe, no caderno dos alunos,
bem como o plano de trabalho docente.

E funcdo também do coordenador pedagdgico organizar formacéo continuada
com estudos para o aperfeicoamento dos docentes selecionando textos,
normalmente os que tratem de metodologia para o desenvolvimento dos contetdos.

Acompanhar e analisar as avaliagdes que serdo aplicadas aos alunos e os
critérios das mesmas, pois as avaliagbes devem medir a eficiéncia dos métodos
aplicados em sala. Primar para que a avaliagdo seja diagndstica.

Para o processo de recuperacédo de estudos primar para um novo momento
no qual se aplicardo métodos diferenciados para atingir os objetivos propostos pelo
professor. Desta forma é necessario que todos estejam imbuidos na melhoria do
ensino-aprendizagem.
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A escola representa um 6rgdo essencial para a transformacdo social do
cidaddo por oferecer processo educativo, abrangendo todos os aspectos do
processo de formacdo do individuo, seja intelectual, moral ou social, sendo
determinada pela forma como é administrada a escola, contando com o0s
professores regentes que estdo trabalhando diretamente com aluno, no repasse de
conhecimentos especificos de conteudos programaticos, Coordenadores
Pedagogicos que trabalham no intuito de facilitar o repasse dos conhecimentos.

Enfim, um coordenador pedagdgico deve estar ciente do que deve, e como
fazer para cumpri o seu papel. No entanto, € preciso deixar claro que com tantos
problemas que as escolas vém enfrentando atualmente como: os socioeconémicos,
cultural, familiar, violéncias de todas as espeécies entre outros, o coordenador
pedagogico esta perdendo a sua funcado e socorrendo outras causas.

3 ANALISE DOS DADOS QUALITATIVOS/QUANTITATIVOS

Os questionarios foram aplicados aos alunos, professores e coordenadores
do ensino médio de uma Instituicdo Estadual no periodo em que verifica 0 maior
indice de evasao e desisténcia escolar, segundo as analises dos dados da lista de
frequéncia.

Em se tratando dos alunos ao serem questionados verificou-se que as
dificuldades de se permanecer em sala de aula se deve a conciliacdo do horario de
trabalho ou a jornada de trabalho com o horéario escolar, como também percebem
gue os conteudos escolares que ndo sao condizentes com as expectativas
(daqueles que as possuem), outros ndo veem na escola o caminho para melhorar o

futuro ou atingir os seus objetivos.
Ao analisar as respostas dadas pelo corpo docente percebe-se que o0s

mesmos ndo encontram um meio de motivar os alunos a se interessar pelos
conteudos ou que veja na escola um meio de mudar a sociedade onde vive ou a sua
propria realidade. Outro fator que foi detectado ao se analisar os dados foi o fato dos
professores se dividirem de acordo com as opinides em relacdo de como lidar com a
evasdo ou com esse alunado. Uns dizem que percebem a necessidade de se fazer
algo e buscam melhorias para sua pratica docente outros simplesmente seguem o
curso “lavando suas maos”.

Por meio da pesquisa buscou analisar alguns fatores que que interferem no

trabalho do coordenador pedagdgico e que esta alheio a seu verdadeiro papel.
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E por fim, foram questionados os coordenadores escolares 0s quais foram
unanimes em suas respostas quanto ao desenvolvimento do seu trabalho escolar.
Os mesmos nao realizam um efetivo trabalho devido aos fatores decorrentes do dia
a dia principalmente burocratico, como também desenvolvem um trabalho mais
assistencialista do que pedagdgico. Realizam diversas tentativas de desenvolver os
assuntos pedagogicos, mas ndo dao continuidade devido aos fatores citados acima.

Sendo assim, verificamos que todo o trabalho do coordenador so € possivel a
partir de um espago coletivo de debate com os professores e comunidade escolar.
Por meio dessa interacdo a figura do coordenador pode exercer a sua principal
funcdo, a de formador que promove a reflexdo continua junto aos professores sobre
a prética pedagogica. Por isso € importante para os coordenadores compreender
gue a construcdo de conhecimento junto aos professores ndo acontece porque 0
coordenador ensina o professor como ministrar suas aulas, e sim porque existe uma
troca de experiéncias entre eles.

Sendo assim, ele tem o papel de auxiliar, os professores na elaboracédo de um
plano de aulas, incluindo a busca de referéncias bibliograficas e instrumentos de
avaliacdo. E ainda acompanhar esse plano.

Vimos também que a fung&o do coordenador pedagdgico tem se consolidado,
mas os proprios coordenadores muitas vezes n&o sabem qual é sua real funcéo. E o
gque diz a pesquisa realizada nas escolas a qual revela que apenas os
coordenadores acreditam que faz parte do seu trabalho realizar um planejamento
pedagodgico e buscar melhorias para o ensino, aprendizagem e dificuldades dos
alunos.

Podemos verificar também que o coordenador deve passar menos tempo
produzindo papéis e mais se dedicando ao professor, aluno e aprendizagem.

Vimos que existem duas vertentes possiveis para que o trabalho do
coordenador se estabeleca: uma é a do "faz-tudo" ou "apaga fogo", caracterizada
pelo improviso e pela caréncia de reflexdo educacional; a outra € voltada a formacéao
docente e a construcdo de um projeto politico-pedagdgico com planejamento que
visam a melhoria da aprendizagem dos alunos.

A maioria dos coordenadores entrevistados disse que o seu trabalho ndo tem
rotina em vista das solicitagbes constantes que o coordenador enfrenta no seu
cotidiano, interferindo diretamente no planejamento de suas atividades diarias

Todavia foi possivel verificar que o pedagogo ocupa um amplo espaco na
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organizacédo do trabalho pedagdgico, sendo um articulador no processo de formacéo
cultural quase da no interior da escola.

AplOs a pesquisa, foi possivel detectar que o coordenador pedagogico
consegue perceber a relevancia da formacéo profissional para garantir uma melhor
qualidade de ensino, o que o faz investir nas oficinas e nos cursos de
aperfeicoamento. Ele entende que a formac&o continuada é um grande avangco no
curriculo do educador, podendo disponibilizar uma melhoria da educacéo,
identificando, articulando e promovendo mais oportunidade de aprendizagem que é
essencial para o trabalho realizado com os educandos.

Sua presenca, é fundamental na organizacdo das praticas pedagdgicas e
consequentemente na efetivacdo das propostas. E o mediador no processo ensino
- aprendizagem, de forma a garantir a consisténcia das acdes pedagodgicas e

administrativas, mesmo que muitas vezes nao conseguem cumprir a sua real funcgao.

CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da pesquisa foi possivel concluir que o papel do coordenador
pedagdgico é bastante relevante para todas as atividades que sdo desenvolvidas
dentro do ambito escolar, bem como o desenvolvimento intelectual do professor,
tendo a funcdo de articulador de todo o processo pedagdgico, favorecendo para a
administracdo de ensino de qualidade e que atenda a todas as necessidades de seu
publico-alvo.

A atuacdo desse profissional possibilita ao professor ter mais tranquilidade
nos trabalhos que serdo desenvolvidos dentro de sala, auxiliando em todas as
atividades, oferecendo metodoldgicos e recursos diferenciados para enriquecer as
atividades escolares e minimizar as dificuldades encontradas pelo professor durante
a execucao de suas aulas.

A participacdo do coordenador pedagdgico é fundamental para que esse
modelo de educacao seja possivel, pois ele consegue correlacionar os problemas de
dentro do ambito escolar com as novas possibilidades e novos horizontes existentes
fora dele.

A funcédo do coordenador contribui para a reflexdo e tomada de decisdes,

tornando os profissionais de educacédo mais conscientes das suas responsabilidades
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e capacidades, tendo a oportunidade de realizar uma relacdo tedrica e pratica, a
partir de troca de experiéncias, estudo de caso e debates sobre os problemas
existentes em sala.

Conclui-se, entdo, que o coordenador ndo tem mais caracteristica de
fiscalizador e controlador dos trabalhos escolares. No contexto atual, esse
profissional busca fazer a mediacdo do problema com a solucdo das dificuldades,
com as possibilidades, fazendo com que aprendizagem ocorra de forma prazerosa e
eficiente, evidenciando que a busca por novos conhecimentos favorece
significativamente para o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem,
podendo o educador, com o auxilio do coordenador, rever seus posicionamentos a
respeito de todos os trabalhos que poderdo e deverdo ser desenvolvidos, criando
metas e acdes que possam tornar esses anseios fatos reais.

A pesquisa apresentou algumas reflexdes importantes acerca do papel e das
atribuicbes do coordenador pedagdgico. Contudo, este trabalho ndo termina aqui,
apenas abre portas para futuras pesquisas que venham a ampliar os estudos sobre

este tema.
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