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RESUMO

Este estudo objetiva analisar os aspectos que envolvem a formagéo do coordenador
pedagogico. Diante disso 0s sujeitos participantes da pesquisa foram o0s
coordenadores pedagégicos de uma rede municipal de ensino fundamental | da
cidade de Pitangueiras no estado do Parana. Para tanto, o trabalho consistiu-se em
abordar questdes que emergiram do proprio processo de pesquisa. No que tange os
conhecimentos sobre as questdes pesquisadas buscou-se tanto as representacdes
dos 3 sujeitos pesquisados, bem como as contribuicbes recentes dos mesmos ao
analisarem questdes referentes a praxis pedagogica. Este estudo tem como base a
pesquisa qualitativa, que tende a oferecer subsidios para a compreensdo do
processo de formacdo desses profissionais, denominado de formacdo do
coordenador pedagogico. Seguindo o processo metodologico, caracterizado como,
revisdo de literatura na abordagem de Vasconcellos (2002), Libaneo (2000), Placco,
(2003) e Freire (1975). Assim, o estudo foi permeado pelas observacdes da pratica
pedagdgica na instituicdo escolar na qual foi possivel encontrar elementos que
possibilitaram contribuir para instaurar, incentivar e produzir um processo reflexivo
dentro da escola, com vistas em a¢fes que pudessem promover mudancga na pratica
cotidiana.

Palavras-chave: Coordenacdo Pedagdgica; Pratica Pedagdgica; Formacao do

Coordenador.

INTRODUCAO

Este estudo é resultado de analise e analise sobre a tematica, A Formacéo do
Coordenador Pedagogico e a educacdo continuada, que iniciou-se em razao de

atuar como professora do ensino fundamental das séries iniciais em uma escola
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municipal da cidade de Pitangueiras no estado do Parana. Considerando a formacao
no curso de licenciatura em Pedagogia, buscaram-se possibilidades de aliar a
atuacao profissional a inquietacbes de inconformidade com algumas situacées do
cotidiano escolar no campo de atuacdo do Coordenador Pedagogico. Foram
levantadas questbes do cotidiano, envolvendo situacdes de responsabilidade da
instituicdo escolar trazendo como problematica central desse estudo, a necessidade
de formacé&o educacional continuada ao Coordenador Pedagogico.

Ao aprofundar-se na pesquisa em relacdo a praxis dos coordenadores
pedagdgicos desta rede municipal de ensino, abriu-se espagos para momentos de
interacdo e aprendizagem, assim como, de muitas incertezas e duvidas frente as
constatacdes das dificuldades de atuar na area de Pedagogia em especial na funcéo
de coordenadores pedagodgicos enquanto pratica educativa nas escolas.

O tema a ser pesquisado, A formacdo do coordenador pedagdgico e suas
contribuicdes para 0s espagos escolares, caracterizou-se em um estudo centrado
no papel da Coordenacdo Pedagdgica junto ao professor da instituicdo de ensino,
desvelando os saberes que orientam sua pratica, tendo sempre em mente a
importancia do Coordenador Pedagdgico no universo escolar. E de fundamental
importancia, refletir acerca das acdes que compete ao Coordenador Pedagdgico,
visto que a este profissional, é conferida a fungdo de motivar e influenciar todos os
envolvidos no contexto educacional, atender as necessidades da coletividade e
organizacao da escola. Deste modo, a hipotese levantada neste estudo se refere ao
fato de que a descaracterizacdo da funcao do coordenador pedagdgico, interfere no
seu modo de atuacao.

Assim, 0 objetivo desse estudo, é refletir e analisar acerca da acdo do
Coordenador Pedagogico, as acdes voltadas a sua formacdo continuada para
pratica da mediacdo pedagdgica na instituicdo escolar. Com isso, a andlise recai
sobre as contribuicbes da formacédo educacional continuada, voltada para esses
profissionais em capacitacoes aperfeicoamento, palestras e outros cursos que
contribuam para auxiliar a pratica pedagdgica na ambiente escolar.

Nessa direcdo, abordam-se o0s objetivos especificos em verificar a
metodologia de trabalho do coordenador pedagdgico para lidar com as questbes
voltadas para a sala de aula, sobretudo compreender a estratégia utilizada pela
coordenacdo pedagogica para orientar os docentes quanto a funcdo e cumprimento

do projeto politico pedagogico.



Na analise dos dados e observacdes no cotidiano escolar, delimitou-se
caracteristicas da pesquisa qualitativa, tendo como recursos a abordagem tedrica
utilizada na pesquisa e de campo na area da educacao.

O instrumento utilizado para a coleta dos dados foi a entrevista semi
estruturada, realizada com 3 coordenadoras pedagdgicas, todas com curso superior
em Pedagogia que sdo atuantes na escola publica municipal da cidade de
Pitangueiras no estado do Parana/Brasil.

O tema escolhido para a pesquisa foi pela necessidade do coordenador
possuir uma formacdo plena completa e soélida para melhor entender o que
realmente ele precisa desempenhar na funcdo de coordenador pedagogico. O
roteiro das entrevistas foi organizado de forma a coletar dados referentes ao papel
do coordenador pedagdgico na formacgéo continuada dos professores. O formato da
entrevista mostrou ser o mais adequado por oferecer uma abordagem mais direta e
objetiva para o levantamento dos dados referentes as questdes apresentadas. A
entrevista, “[...] permite ao pesquisador captar de imediato a informacédo desejada,
com diferentes tipos de informantes. Uma boa entrevista permite o tratamento de
assuntos de natureza pessoal e complexa que, em outras formas de pesquisa, nao
seriam revelados.” (LUDKE; ANDRE, 1986, p.34).

A entrevista nesta investigag&o foi um instrumento eficaz na fungéo de captar
as falas e depoimentos das coordenadoras pedagdgicas sobre suas experiéncias e
vivéncias no exercicio de atividades de formacdo continuada dos professores no
horario complementar.

Os temas abordados no roteiro padrao das entrevistas foram voltados para o
cotidiano do coordenador como gestor do processo da formacéo continuada docente
no periodo correspondente ao horario complementar semanal escolar.
Primeiramente fez-se uma ficha de identificacdo do perfil profissional e de formacéo,
contendo informacdes basicas que proporcionassem a caracterizacao dos sujeitos.
Em seguida, partiu-se para perguntas que descrevessem o trabalho de organizacéo
e dinamizacao do horario complementar na escola.

O anonimato dos entrevistados foi preservado mediante a utilizagdo de nomes
ficticios na apresentacdo dos participantes da pesquisa. O mapa delineado das
categorias foi extraido a partir das considera¢des dos coordenadores em relacdo as
perguntas elaboradas sobre o desempenho de sua fungcdo como Coordenador

Pedagogico e a formacgao continuada dos professores.



Para tanto, a pesquisa estruturou-se da seguinte maneira: primeiramente
abordou-se questbes voltadas a fundamentacdo teorica que tratam do percurso
percorrido pela coordenacdo pedagodgica suas praticas e mudancas, 0 coordenar
pedagogico. A teoria e pratica do coordenador pedagogico: um campo de estudo, O
coordenador pedagdgico e a formacao continuada dos professores, a formacdo do
coordenador pedagogico uma analise de dados.

1 A COORDENACAO PEDAGOGICA: UMA PRATICA EM TRANSFORMACAO

Muito antes de receber essa nomenclatura de coordenador pedagogico,
existia nas escolas para nomear esse profissional da educacdo outras
denominacdes e funcgdes.

Nos séculos XVIII e XIX, a supervisdo mantém-se na funcdo de inspecionar,
reprimir e monitorar tudo na escola. Aos poucos vai se estabelecendo a supervisao
relacionada ao processo de ensino, voltado principalmente para verificar as
atividades docentes. Com as reformas educacionais dos anos 90, o coordenador
pedagdgico tem o seu trabalho voltado para o pedagdgico, visto a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional LDB 9394/96, caracteriza-se como uma determinante
e promotora da funcdo da coordenacao, das atividades do processo pedagdgico, de
sua atualizacao pelo estudo e pratica dos professores.

Os desafios para envolver, articular e promover a acdo de pessoas nos
processos democraticos de participacdo € semelhante, na sociedade e na escola,
por esse motivo, as alternativas facilitadoras e as dificuldades encontradas nas
atividades empreendidas pela escola tém caracteristicas em comum, transformar a
escola em um lugar no qual possibilite que desenvolvam novas experiéncias e
competéncias é parcela de contribuicdo para melhorar nossa sociedade é um
desafio de todos os participantes, diretores, pais, professores, alunos e funcionarios.

Dentre todos esses, o0 coordenador pedagdgico, apresenta como um
mediador no processo de realizacdo desse desafio, pois buscar uma educacgao

basica de qualidade € um dos propésitos de seu trabalho.

Numa transformacdo de melhoria gerada pela forca do conjunto,
transformando a escola em realidade dinAmica e atuante, que busca seu
espagco como instrumento capaz de provocar mudangas, pois todos se
sentem integrados e responsaveis por uma educacdo que pretende



transformar em realidade quantitativamente mais rica. (VEIGA, apud HORA,
1995, p.127).

Diante do exposto identifica-se, que o coordenador pedagogico € um ator de
grande importancia no cenario escolar, pois tem o papel articulador ao desenvolver
junto aos professores e alunos, o processo de ensino e aprendizagem.

A este profissional cabe-lhe estar atento as necessidades dos professores,
proporcionando subsidios tedricos e metodoldgicos para inovar e promover o ensino.

Contudo, “...] a acdo do supervisor (coordenador) deve facilitar o
desenvolvimento do trabalho do professor em sala de aula, na busca de formas para
transformar o ensino e a aprendizagem” (MEDINA, 2002, p.140).

Ao coordenador pedagogico, cabe-lhe a funcéo de articular acdes e subsidios
necessarios que promova uma orientacao da pratica pedagoégica coerente em sala
de aluna, visto que mediar o, contudo pedagdgico junto as professores faz parte de
suas atribui¢cdes, e qualificar o processo de ensino e aprendizagem € sua funcao

juntamente com o professor.

2 COORDENAR O PEDAGOGICO

A perplexidade dos coordenadores pedagdgicos diante da tarefa de
coordenar as atividades pedagdgicas, realcando que essa perplexidade nédo é sé
dos coordenadores: ela esta presente como funcao de todos aqueles que trabalham
com a educacéo, isso e evidenciado na concepcédo de Dukheim que ‘[...] identifica
trés sentidos para a nogao de pedagogia: a) a pedagogia como a arte do educador;
b) a pedagogia como reflexdo sobre a acdo educativa; e c) a pedagogia como
doutrina educacional” (DURKHEIM, 1985, p.51).

Para o autor, a segunda concepcdo € a que mais esclarece o sentido da
pedagogia, que consiste, segundo ele, na maneira de refletir sobre as coisas da
educacdo. A Pedagogia pode ser considerada como a ciéncia da educag¢do, como
um esclarecimento reflexivo e transformador da praxis educativa. Para tanto
Durkheim (1985) prop0e que, a reflexdo sobre as coisas da educacdo em seu
entendimento e diz que refletir para transformar; compreender e conhecer leva-nos a

construir possibilidades de mudanca da praxis.



Essa mudanca estabelecida em relacdo a definicdo de Durkheim (1995) se
justifica, uma vez que os estudos contemporaneos sobre a formacgao de professores
demonstram que a pratica docente € uma pratica socio-historica, que se organiza e
se desenvolve por meio de saberes proprios que a qualificam como uma capacidade
gue pode ser cientificamente desenvolvida e transformada.

Diante disso, a transformacdo das praticas pedagdgicas poderd ocorrer a
partir da compreensao dos pressupostos tedricos que as organizam e das condi¢cbes
historicas; € também necessario considerar que a pratica, como atividade soOcio-
histérica e intencional, precisa estar em constante processo de redirecionamento,
com vistas em assumir a responsabilidade social critica.

Assim, a responsabilidade de atuar na coordenacédo pedagogica, pode ser
definida em diferentes niveis, como interlocutora interpretativa das teorias implicitas
na préaxis, e mediadora de sua transformacgéo, com objetivos emancipatérios. Com
isso, é possivel resgatar a acdo pedagdgica, ndo apenas como espaco de
autonomia, mas principalmente, como carater essencial de acao critico-reflexiva.

Outra reflexdo a ser considerada como acédo de competéncia do pedagogico
como instancia de transformacdo das préaticas escolares a ser considerada e
retomada pelos professores, acerca da responsabilidade social da pratica
pedagdgica. Toda prética carrega uma intencionalidade, uma concepcdo de homem
e de sociedade e essa intencionalidade precisa estar clara para os que exercem a
pratica educativo-pedagdgica, e para os que a ela estdo submetidos, diante de uma
postura ética e social, essencial ao ato educativo.

E necessario articular os textos e suas considera¢des a partir dos autores,
lembre-se que se trata de uma revisao de literatura, este € o momento de trazer os
autores para a discussdo com o0 proposito de elucidar a sua problematica,
identificando as contradi¢cdes ou aproximacdes entre 0s autores.

Esse movimento de reapropriacdo da responsabilidade social docente, do
compromisso politico da profissdo, levara a um processo crescente de
conscientizacdo dos professores e dos gestores que exercem a pratica pedagogica
em relacdo a responsabilidade social e politica exercida cotidianamente.

Schmied-Kowarzik (1983) analisa a dialética da experiéncia da situagéo
educacional como sendo uma diretriz para a acao educativa. Ressalta ainda que
todo educador precisa reconhecer e dominar educacionalmente as situagdes

educativas e suas exigéncias, capacitar o educador nesse sentido € a tarefa primeira



das acOes pedagogicas. Dominar as situagfes educativas ndo significa que o
professor deva ser apenas treinado em habilidades e competéncias, como poderia
pressupor a pedagogia cientifica classica. Dominar suas exigéncias nao significa
submeter-se as exigéncias das circunstancias, mas estar preparado para percebé-
las e agir a partir delas. Dominar as situacdes educativas significa que o professor
Coordenador pedagogico precisa estar criticamente avaliando e transformando os
movimentos dialéticos da praxis.

Para o autor, ao afirmar que os pedagogos “sao espiritos revolucionarios,
insurgidos contra 0s usos de seus contemporaneos, leva-nos a perceber que aos
profissionais da educacdo cabem esforcar-se para anular o passado e construir 0
novo presente” (DURKHEIM, 1985, p.77).

Diante do exposto, percebe-se que 0s sujeitos pesquisados tinham razao em
identificar a pedagogia como algo novo, em constante transformacgdo, assim é
possivel identificar o conceito cultural e histérico do conceito, ou seja, “A Pedagogia,
na verdade, ndo estuda os sistemas de educacdo, mas reflete sobre eles, para
fornecer a atividade do educador as idéias que o orientam.” (DURKHEIM, 1985,
p.79). Isso significa que, de nada vale refletir sobre a condicdo do conceito de
Pedagogia na formacdo do coordenador e suas articulacdes na pratica pedagogica
se nao propiciar aos coordenadores pedagogicos reflexdes acerca do seu papel
além de formacado adequada. O autor assevera que a acdo nao espera a ciéncia, no

entanto, enquanto aguardarmos a ciéncia, ndo podemos agir de qualquer maneira.

[...] a reforma da escola ndo pode esperar que a ciéncia tenha resolvido a
dificuldade. A funcdo da pedagogia entdo se ressalta: quando a tradi¢cao
ndo basta e a ciéncia ainda ndo compareceu ao encontro, trata-se de gerir a
crise da educagdo com um pouco de ciéncia e muito de consciéncial
(DURKHEIM, 1985, p. 82).

Diante disso, a funcdo do coordenador pedagdgico no ambiente escolar esta
alicercada em questbes que envolvem competéncias didatica-pedagdgica, atentos
as necessidades de aprendizagem dos educandos, a demanda por formacdo
continuada de professores além de condic¢des fisicas e administrativas da instituicdo
educacional, essas agbes devem ser consideradas a fim de incentivar e produzir
constantemente um processo reflexivo e prudente, sobre todas as acfes da escola,

com vistas a producgdo de transformagfes nas praticas cotidianas. Esse processo
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reflexivo deve abranger todo o coletivo da escola, especialmente os professores e a
equipe pedagodgica e administrativa, atingindo todos os ambientes escolares.

Colocar em prética a funcéo do coordenador pedagdgico € uma tarefa dentro
das instituicbes escolares que precisa ser articulada no sentido de promover a
aprendizagem em um Unico plano, equilibrado e seguro, estarem ainda, em
constante reflexdo, compete a esse profissional um perfil; reflexivo, eficiente,
inovador e criativo, e para que isso se concretize dentro da instituicdo, requer do
coordenador pedagdgico reflexdo sobre a pratica cotidiana.

Exercer a funcao de coordenar o pedagdgico na instituicdo escolar ndo € uma
tarefa facil, e sim complexa, pois requer clareza de posicionamentos politicos,
pedagogicos, pessoais e administrativos do coordenador pedagdgico.

A acado pedagogica desse sujeito esta alicercada em acdes politicas, éticas e
comprometidas com o pedagogico, e podem ser externadas por todo ambiente
educativo coletivamente engajado com o0s pressupostos pedagdgicos assumidos por
toda comunidade escolar.

O coordenador pedagdgico em um trabalho desenvolvido individualmente, por
mais competente que seja em sua funcdo, ndo conseguira delimitar as marcas de
uma dindmica pedagogica se a instituicdo em seus contornos administrativos-
politicos ndo estiverem totalmente comprometidos, envolvidos e conscientes com 0s
principios pedagdgicos que o grupo elegeu para conduzi-los.

O foco de atencéo do coordenador é a formacéao individual e também coletiva,
na qual contribui para o aperfeicoamento profissional de cada individuo envolvido
nesse processo escolar. Mediar a relacdo professor aluno no processo de ensino
aprendizagem acolher o professor auxilid-lo, instigar a sua pratica, buscar novos
caminhos novas maneiras e estratégias, acdes que fazem parte da tarefa do

coordenador pedagogico.

[...] o pedagogo na funcdo de coordenador pedagogico é aquele que
possibilita 0 acesso a cultura, organizando o processo de formacéo cultural.
E, pois, aquele que domina as formas, os procedimentos, os métodos
através dos quais se chega ao dominio do patriménio cultural acumulado
pela humanidade. E como o0 homem s6 se constitui como tal na medida em
gue se destaca da natureza e ingressa no mundo da cultura, eis como a
formacao humana, convertendo-se o pedagogo, por sua vez, em formador

de homens. (SAVIANI,1985, p.27)
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Nesse sentido, coordenar as atividades pedagogicas implica em (re)
direcionamento e esclarecimento coletivo do sentido da escola, e isso o coordenador
Pedagogico ndo podera fazer Individual, nem mesmo a direcdo da escola podera
fazé-lo sozinha.

O pedagdgico ndo existe em uma esfera de abstracdo. Ele toma corpo,
adquire concretude apenas no coletivo esclarecido de um grupo. De nada adiantam
as intencbes corporificadas num projeto de escola enquanto um discurso escrito. E
preciso que essas intencdes sejam tomadas pelo grupo todo, apropriadas pelo
coletivo, num processo continuo de busca de convergéncia e negociagao de projetos
e acgoes.

Contudo compreende-se, que o coordenador pedagodgico é o profissional que
articula e organiza o trabalho coletivo tendo o projeto politico pedagdgico como
norteador para a tomada de decisdes. Antes disso, sem um projeto em acao,
esclarecedor de metas e anseios, este profissional de nada poderé fazer. Para tanto,
investir na dimensdo coletiva dos aspectos educacionais dos profissionais da
educacdo em especial os coordenadores pedagdgicos podem vislumbrar de virtuoso

caminho de atuacdo com vistas a transformacgéo social.

3 A TEORIA E PRATICA DO COORDENADOR PEDAGOGICO: UM CAMPO DE
ESTUDO

A abordagem inicial se d4 com o problema gerador do presente estudo, a
relacao teoria e pratica no cotidiano do coordenador pedagdgico, enfocando o papel
do coordenador pedagdégico do ensino fundamental | na escola e como deve ocorrer
a sua formacao continuada.

A relacdo teoria e pratica sdo bastante questionadas, principalmente pelos
educadores, pois muitas vezes torna-se dificil o entendimento de como fazer para
administrar a teoria e a pratica no seu cotidiano educacional, uma vez que o0
problema esta justamente na aplicabilidade de tantas informa¢des que circundam o
universo escolar.

Porém, a preocupacao central esta justamente na formacdo do Coordenador
Pedagdgico, pois é um importante mediador para a formagdo continuada do
professor do ensino fundamental |, esse profissional a partir da sua formacao critica

tem meios de mobilizar os modos pelos quais se efetivam a formacdo continuada



12

dos professores deste nivel de ensino. Isto é, orientar e auxiliar essa formacao, a fim
de que os professores desenvolvam e aperfeicoem suas habilidades, renovando

conhecimentos, repensando a praxis educativa, buscando novas metodologias.

A preocupagdo da coordenacdo € muito ampla, envolvem questdes de

curriculo, construcdo de conhecimento, aprendizagem, relacGes

interpessoais, ética, disciplina, avaliacdo da aprendizagem, relacionamento

com a comunidade, recursos didaticos, etc. (VASCONCELLOS, 2002, p.85)

E necessario, portanto, que o Coordenador tenha embasamento teérico que

oriente a sua pratica. Este deve ser antes de tudo, um profissional reflexivo,

conhecedor de estratégias que |he permitam auxiliar os professores e que,
coerentemente, una a teoria e a préatica na agédo pedagadgica.

A contribuicdo essencial do Coordenador Pedagdgico “esta sem duvida

alguma, associada ao processo de formagdo em servico dos professores”

(CHRISTOQV, 2000, p.9), ou seja, em buscar formas para que a teoria e a pratica do

professor caminhem em harmonia.

3.1 A Relacéo Teoria e Pratica na Acao Educativa

No processo educacional, a reflexdo acerca da relacao teoria e pratica se
fazem necessaria. Tendo em mente que, um dos aspectos da educacdo em servico
€ possibilitar o contato com experiéncias e reflexdes que sejam Uteis a compreensao
e a solucdo dos problemas presentes nas praticas profissionais, na tentativa de
‘reduzir a distancia entre a ciéncia cada vez mais complexa e a cultura de base
produzida no cotidiano e a provida pela escolarizagado” (LIBANEO, 2000, p.9).

Nesta perspectiva, Freire (1975) refere-se a teoria como um complementar,
sendo fiel a etimologia da palavra que do grego significa ver, observar, contemplar.
A teoria, para o autor, tende a vislumbrar a realidade e deve, pois, partir sempre de
experiéncias do ser humano com a realidade na qual esta inserido. A prética, que,
por sua vez, revela relagbes profundas com o saber, com o poder, com a agao
individual e com a acéo social, “A pratica é algo fluido, fugidio, dificil de limitar com
coordenadas simples e, além do mais, complexa, ja que nela se expressam
multiplos fatores, idéias, valores, habitos pedagogicos, etc.” (ZABALA, 1998, p. 16).
Portanto, a relacdo teoria e pratica devem centrar-se na articulacdo dialética entre

ambas, ou seja, o “importante é sabermos que teoria e pratica sempre andam juntas,
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mesmo que nao tenhamos muita certeza sobre as teorias que estao influenciando
nossa pratica. Toda agdo humana é marcada por uma intengcdo, consciente ou
inconsciente” (CHRISTOV, 1998, p. 32).

Sempre é possivel encontrar aspectos tedricos em nossas acfes, ou seja,
aspectos de vontade, de desejo, de imaginagéo e finalidades. Sempre poderemos
analisar nossas acgbes perguntando-nos pelas intengées que as cercam. Para que
haja, porém, uma relacéo refletida, consciente, entre teoria e pratica precisou de um
esforco intelectual, um esforco do pensamento e da reflexdo, para planejarmos as
etapas previstas nas teorias ou na teoria que desejamos assumir e para avaliarmos
se as praticas estdo adequadas as nossas intencdes tedricas.

Toda a teoria implica uma insercdo na realidade concreta, cumprindo a funcao
de reflexdo sobre tal realidade. Constatou-se que inicialmente a abordagem freiriana
sobre teoria e pratica estd baseada na dialética hegeliana. Como afirma Hegel, isso
quer dizer que, na sua propria constituicdo e formacado, a consciéncia relaciona-se
consigo mesma e com outras consciéncias em um jogo de conflitos e superamento
dos conflitos que vém descritos em termos histéricos e culturais, com descricdo de
figuras e momentos da histéria do espirito humano.

Neste sentido, Freire (1975) diz que é necessario nao sé conhecer o mundo é
preciso transforma-lo, agir sobre ele. Estas afirmac¢des sao bastante significativas,
visto que, a acdo do mundo ndo deve ser passiva; e estd em constante
transformacao e transformando, ao mesmo tempo, a natureza como a cultura.

Diante desse contexto de formacéo, a teoria e pratica sdo produtos da acao
humana, da acdo de um agente sobre outro ser humano, independentemente sobre
guem atue como o professor ndo € independente do aluno, nem do coordenador. Na
acdo pedagogica, € necessario compreender que a relacdo teoria e pratica
acontecem antes de tudo na relacdo homem-mundo.

Para tanto, como ja afirmamos, é necessario que o educador compreenda
gue teoria e prética jamais se separam o0 vinculo entre elas, e forma o todo. O
embasamento teorico possibilita ao professor justificar sua prética, construindo
assim a teoria sobre as a¢des, de fato, acdo educativa. Contudo a teoria e pratica do
Coordenador Pedagogico sO terd sentido se direcionada a acdo humana, aos
agentes/atores da Escola.

No cotidiano escolar, o Coordenador Pedagdgico desempenha uma funcao

que poderiamos afirmar que hoje é quase insubstituivel. A sua importancia no
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universo escolar da-se pelo fato de ser ele o articulador, o mediador das relacdes
pais/professores/alunos/diretoria, evitando o desgaste que possa vir a acontecer no

interior da instituicao.

3.2 O Coordenador Pedagdégico e a Formacao Continuada dos Professores

O trabalho do Coordenador Pedagdgico tem sido alvo de inimeros debates
discussfes e estudos por pesquisadores no ambito educacional. A simultaneidade e
o grande acumulo de tarefas confundem de certa forma o profissional no seu
cotidiano, ou seja, “O cotidiano do coordenador pedagdgico ou pedagodgico-
educacional € marcado por experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a
uma atuacdo desordenada, ansiosa, imediata e racional, as vezes até frenética”
(PLACCO, 2003, p. 47).

Em uma perspectiva democrética, faz-se necessario refletir acerca de
guestdes que envolvam a necessidade de formacéo continuada em diferentes niveis
e aspectos, desse profissional, afim de “[...] proporcionar um melhor conhecimento
dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e sua dinamica, das relagbes da
escola com a comunidade, e favorece uma aproximagdo maior entre professores,
alunos e pais [...]". (LIBANEO, 2004, p.102).

A formacé&o continuada deve ocorrer durante toda a vida do profissional. No
mundo contemporaneo, faz-se necessario uma constante atualizacdo de métodos,
conceitos, teorias concernentes a area profissional na qual atue. Para GEGLIO
(2003), a formacédo continuada é uma das etapas de preparacao do profissional da
educacao e, de acordo com a propria nomenclatura, ela € continuada. Quer dizer,
ndo tem fim, é constante.

A formacado continuada do professor acontece basicamente na escola, pois
este é 0 espaco da sua atuacao diaria, como também em eventuais congressos,
palestras, cursos.

O Coordenador pedagdgico como contributo essencial para a formacéo
continuada do professor, pois como agente articulador do processo educacional na
escola, devera estimular o professor a refletir sobre a sua pratica. E importante

reforcar que:
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Pensar a pratica ndo € somente pensar a acdo pedagogica na sala de aula,
nem mesmo a colaboracg&o didatica com os colegas. E pensar a profisséo, a
carreira, as relacdes de trabalho e de poder nas organizacbes escolares, a
parte de autonomia e de responsabilidade conferida aos professores,
individual ou coletivamente (PERRENOUD, 1993, p. 200).

Portanto, o Coordenador Pedagdgico € aquele que propicia a reflexdo da

pratica.

A reflexdo tedrica sobre a pratica e as trocas de experiéncias, a observacao
e andlise de problemas e solucbes comuns, acompanhamento, leitura e
debate de estudos e pesquisas sobre a pratica pedagogica; a orientacédo €
procedimento natural, conseqliente ao ‘olhar sobre’, com atengdo a
perceber e estimular o aproveitamento dos elos articuladores das atividades
pedagédgicas. (RANGEL 1997, p.76).

O Coordenador Pedagdgico deve incumbir-se de garantir, auxiliar e orientar
esta formacéo, a fim de que o professor possa aperfeicoar suas habilidades, aliando
a teoria a pratica. FURASI (2004) ressalta que, a formacdo continuada de
professores que atuam na escola de ensino fundamental, sera mais bem sucedida
se a equipe escolar, liderada pelos coordenadores pedagogicos, encara-la como
valor e condigdo basica para o desenvolvimento profissional dos profissionais da

educacao.

Lidar com planejamento, com desenvolvimento profissional e a formacéo do
educador, com as relagdes sociais e interpessoais existentes na escola &
lidar com a complexidade do humano, com a formacgdo de um ser humano
gue pode ser sujeito transformacédo de si e da realidade, realizando, ele
mesmo, resultado de sua intencionalidade” (PLACCO, 2003, p.59).

A Coordenacdo Pedagdgica de uma escola deve diferenciar-se do modelo
organizacional cuja autoridade e poder se estabelecem nas relacdes verticais de
dominacéo, indicando quem deve mandar e quem deve obedecer; ao contrario, na
escola a coordenacdo pedagodgica deve ser um ambiente favoravel ao dialogo, nas

relagcbes com os professores, alunos, pais e com a gestao escolar.

4 A FORMACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO: UMA ANALISE DE
DADOS

A Formacgdo do Coordenador Pedagdgico da-se basicamente na graduacao
em Pedagogia, nos cursos de poés-graduacdo destinados a especialidade da
Coordenacéo Pedagogica.
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O curso de pedagogia tem como objetivo a formacéo de especialistas em
educacdo, abrangendo varias areas de educacéo profissional: coordenagdo
pedagégica de escolas, direcdo de escolas, planejamento e avaliagao
educacional (LIBANEO, 2000, p. 99).

No entanto, € necessario que o Coordenador Pedagdgico esteja atento para a
sua formacéo continuada, pois este passa a ser um articulador da formacdo em

servigo de professores. Mas, como ocorre a formagao continuada do Coordenador?

Essa formacdo continuada acontece de forma marcante no préprio
movimento de constituicio de seu papel na formacdo continuada do
professor. Ou seja, a medida que ele contribui para a formag&o do professor
em servico, ele também reflete sobre sua atuacdo e, consequentemente a
sua auto formagéo continuada (GEGLIO, 2003, p.118).

O Coordenador Pedagogico precisa buscar formas sempre novas para a sua
propria formacgdo continuada, pois como articulador do processo educativo deve
fornecer instrumentos tedricos que fundamentem o saber fazer educativo, sendo que
teoria e pratica no seu cotidiano andem sempre em harmonia. Pois, como assevera
ALONSO (2000), a sua acao implica numa acao planejada e organizada a partir de
objetivos muito claros, assumido por todo o pessoal escolar, com vistas ao
fortalecimento do grupo e ao seu posicionamento responsavel frente ao trabalho
educativo.

No universo escolar, existe um ator primordial cujo papel pode nao ser
entendido por alguns, sabemos que a vida dos educadores ndo é facil, tanto
daqueles que trabalham na sala de aula como daqueles que ficam nos “bastidores”
da escola. Pensando nisso, fomos conhecer de perto a figura de um Coordenador
Pedagogico e também saber um pouco da sua rotina de trabalho.

ApoOs a realizacdo de um estudo teorico sobre a formacédo do Coordenador
Pedagogico foi realizada a escolha dos métodos que atenderia 0s objetivos deste
estudo. Realizou-se a pesquisa de campo para ampliar o conhecimento e conhecer
a realidade, “[...] a pesquisa pode ser considerada um procedimento formal com
método de pensamento reflexivo que requer um tratamento cientifico e se constitui
no caminho para se conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais”
(LAKATOS e MARCONI, 1987, p.15). Isso significa muito mais do que apenas
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procurar a verdade, mas descobrir respostas para perguntas ou solucdes para o0s
problemas levantados através do emprego de métodos cientificos.

A pesquisa de campo foi caracterizada como qualitativa e descritiva com trés
coordenadoras pedagogicas que participaram da entrevista elaborada para este
estudo, com o objetivo de coletar dados sobre sua atuacédo e atribuicées na funcéo
de coordenadoras de uma escola municipal, situada na cidade de Pitangueiras no
estado do Parana. Para preservar as participantes da pesquisa, 0S seus nomes
foram reservados e assim nomeados com nomes ficticios.

Para realizar a entrevista foram elaboradas trés categorias prévias que
destacam-se da seguinte maneira:

12 categoria: aborda sobre a funcao do coordenador,

22 categoria: traz a tona questdes sobre a formacéo do coordenador

32 categoria: trata sobre a realidade da atuacdo do coordenador pedagdgico

na instituicdo escolar.

Assim para um melhor entendimento de como foi realizada a pesquisa as
coordenadoras foram denominadas de Ana, Silvia e Elaine, as questfes abordadas

durante a entrevista foram cada qual submetidas em sua categoria de analise.

4.1 A Funcéo do Coordenador Pedagdgico

Nesta primeira categoria denominada de Func¢do do Coordenador Pedagdgico
foram aglutinadas as falas que convergem e que correspondem ao papel a ser

desempenhado pelo coordenador pedagdgico,

Participar dos planejamentos desde a elaboracdo até a aplicacdo do
mesmo em sala de aula. (ANA, em 24/04/2014)

Elaborar juntamente com os professores o0 planejamento semanal
acompanhar a aplicacdo do mesmo, e ajudar o aluno no desenvolvimento
da aprendizagem (SILVIA, em 24/04/2014)

Neste sentido, tanto a Ana, quanto Silvia considera como papel do
coordenador a mediacdo constante do planejamento pedagdgico, até chegar ao
processo de aprendizagem, no entanto, a fala da coordenadora Elaine nos mostra
esta mediacdo envolta por acbes que emergem no cotidiano escolar, “Ajudar no

planejamento, separar conteddos para o bimestre, resolver casos que envolvem
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alunos tanto em indisciplina e aprendizagem e realizar de tudo um pouco que
aparece no momento” (ELAINE, 26/04/2014). Nesta fala o papel da coordenacéo
estd como auxiliar de um processo educacional, uma ajudante que realiza de tudo
um pouco.

Ao indagarmos sobre seu conhecimento sobre o papel e campo de atuacéo
na escola, os coordenadores pedagodgicos foram unanimes em afirmar que uma das
atribuicbes mais importantes é a participacdo nos planejamentos desenvolvida junto
aos professores, trabalho que necessitaria estar articulado aos principios
pedagdgicos assumidos pela escola.

Listadas em quatro dimensfes, as principais atribuicbes do coordenador

pedagdgico,

a) acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e
avaliagdo; b) fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-
se e aperfeicoarem-se constantemente em relagdo ao exercicio profissional;
c) promover reunides, discussdes e debates com a populacdo escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre mais o0 processo educativo; d)
estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas atividades,
procurando auxilid-los na prevencdo e na solucdo dos problemas que
aparecem. (PILETTI,1998, p.125)

Nesse sentido, um novo olhar acerca da relevancia do trabalho do
coordenador pedagdgico na escola ha que se buscar, mediado pelo equilibrio de
suas atribuicdes como um dos eixos imprescindiveis a melhoria das praticas
pedagdgicas sistematizadas onde cada um e todos se tornam co-responsaveis pelo
processo ensino aprendizagem. Ao analisar as respostas referentes a essa primeira
categoria detectou-se que as coordenadoras tém uma preocupacdo e
comprometimento com seu trabalho, de acordo com a pesquisa realizada as
entrevistadas percebem que estdo sempre atentas no planejamento das aulas. Isso
reflete como um ponto positivo na atuacéo dessas coordenadoras

Portanto a realizacdo do trabalho coletivo na escola depende de todos os
envolvidos no espaco escolar, no entanto, o coordenador tem papel mediador nesse
trabalho uma vez que, acompanha, assessora, apdia e avalia as atividades
pedagogicas.

Mas o gque se torna preocupante é a falta de conhecimento do coordenador
Pedagdgico de suas atribuicbes, que vao muito além de acompanhar o

planejamento dos professores que consta no Projeto Politico Pedagogico. Conhecer
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o Projeto Politico Pedagogico da escola é seu dever. Visto que o Projeto Politico
Pedagdgico ndo é novo no meio educacional, foi a partir da década de 80 que os
movimentos em favor da descentralizacdo dos sistemas de ensino e democratizacéo
da gestéo escolar foram tomando significado dai surgiu como mais um elemento na
consolidagdo da gestdo democratica. Ele € considerado o plano maior da unidade
escolar.

Foi com a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional que o Projeto
Politico Pedagdgico passou a ser obrigatério nas instituicbes de ensino, para que a
escola conquiste sua autonomia, na tentativa de melhora-la em diversos aspectos
principalmente ajudando a sanar as deficiéncias pedagdgicas, ficando claro que um
Projeto Politico Pedagoégico quando bem estruturado e bem administrado, pode

ajudar de forma decisiva a escola a alcancar os seus objetivos. Nesse contexto,

O Projeto Politico Pedagdgico vai se firmando como necessidade para os
educadores e para as instituicbes de ensino, pois é o plano global da
instituicdo entendido como sistematizacdo nunca definitiva de um processo
de planejamento participativo que se aperfeicoa e se objetiva na caminhada
gue define claramente o tipo de agédo educativa que se quer realizar
(VASCONCELLOS, 2006, p. 16-17).

A abordagem literéria voltada para algumas das atribuicbes que cabem aos
coordenadores pedagoOgicos assumirem em uma Instituicdo Escolar conforme
recomenda o Projeto Politico Pedagdgico aprovado no ano de 2007, da escola
Municipal do municipio de Pitangueiras,

Coordenar a elaboracdo coletiva do projeto politico Pedagoégico, o
Regimento Interno, a construcdo coletiva da Proposta Pedagdgica
Curricular do estabelecimento de ensino, a partir das politicas educacionais
da Secretaria Municipal de Educagdo e das Diretrizes Curriculares
Nacionais e Estaduais, Orientarem a comunidade escolar na construgéo de
um processo pedagdgico, em uma perspectiva democrética, plano de
trabalho do docente no estabelecimento de ensino. Acompanhar os
aspectos de socializacdo e aprendizagem dos alunos, realizando contato
com a familia para promover acdes para seu desenvolvimento, as
frequéncia dos alunos e constatando as familias e encaminhando-os aos
orgaos competentes quando necessarios. Promover reunides pedagoégicas
e grupos de estudo para reflexdo e aprofundamento de temas relativos ao
trabalho pedagoégico. (PPP - EM, 2007)

Diante de todas as recomendacdes contidas no Projeto Politico Pedagodgico
da escola municipal, permite-nos compreender que as atribuicbes do Coordenador

pedagogico sdo de suma relevancia para o bom andamento das atividades
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pedagdgicas na instituicdo escolar, esse profissional deve estar atento a todas as
questdes, pedagodgicas, sociais e familiares, ou seja, conhecer e cumprir as
atribuicdes elencadas no PPP € um compromisso da coordenacéo pedagdgica para
0 sucesso da Instituicdo principalmente em questdes de ensino aprendizagem.
Portanto para, se cumprir determinadas atribuicbes é preciso estar em
constante formacao, capacitacdo aperfeicoamento a qual dar-se & uma atencao

especial na proOxima categoria que segue.

4.2 A Formacgdo do Coordenador Pedagdgico

Nesta segunda categoria denominada de Formacdo do Coordenador:
Pedagogicos foram aglutinadas as falas que identificam a questdo da formacéo

direcionada ao coordenador, ou seja, que compete a formacao do coordenador,

Nenhuma. (ANA, em 24/04/2014)
Nenhuma. (SILVIA, em 24/04/2014)

Ao serem questionadas as coordenadoras Ana e Silvia, foram diretas em
dizer que ndo possuem nenhum tipo de formacéo continuada para atuarem como
coordenadoras, as formagfes que possuem sdo as mesmas ofertadas para os
professores. Na fala da Elaine, “Estou realizando uma pds em Gestao Educacional”
(ELAINE, 26/04/2014). Compreende como uma formagdo mais especifica para sua
atuacdo sendo a formacgédo continuada como aquela desenvolvida, geralmente,
mediante atividades de estudo e pesquisa planejadas e realizadas como parte do
desenvolvimento profissional dos coordenadores a partir das necessidades e
conhecimentos derivados das suas experiéncias.

Contudo ficam impossibilitados de terem conhecimentos da atribuicdo dos
mesmos para com a formacédo dos professores do estabelecimento de ensino.
Conforme assinala o Projeto Politico Pedagoégico da escola, onde os mesmos
tenham que participar da elaboragcdo de projetos de formacdo continuada dos
profissionais do estabelecimento de ensino, subsidiar o aprimoramento teorico-
metodologico do coletivo. Promover estudos sistematicos, troca de experiéncia,
debates e oficinas pedagogicas e organizar registros para acompanhamento da

pratica pedagdgica dos docentes dentre outras.
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A formagdo pressupde a recriagdo ou a reelaboracdo dos saberes dados
pelos cursos, feita com base nas experiéncias vivenciadas tanto como aluno antes e
durante o curso de formacéo inicial, como também, posteriormente adquiridas no
desempenho da atividade profissional, e para essa reelaboragcdo acontecer,
concorrem também os valores e as atitudes, e os diferentes tracos de personalidade
do docente. Portanto, em qualquer empresa ou escola bem organizada, moderna, a
formacdo continuada, tanto prévia como em servigco, constitui uma area muito
importante.

N&o basta, pois, admitir simplesmente; ndo basta escolher os melhores
disponiveis para o trabalho e que se equacionem esses termos do problema:
individuo - funcéo, isto é, requisitos possuidos pelo individuo — qualidades exigidas
para o trabalho. Completando esse processo, € necessario que se cuide do
“ajustamento” efetivo do individuo e de sua continuidade na formacéo, pois a,
“‘Educacao continuada se faz necessaria pela propria natureza do saber e do fazer

humanos como praticas que se transformam constantemente” (CHRISTOV, 2007,
p.9).

4.3 A Realidade da Atuacao do Coordenador.

Nesta terceira categoria denominada a Realidade da Atuacdo do
Coordenador Pedagodgico foram aglutinadas as falas e que correspondem ao que
compete a atuacdo do coordenador pedagdgico, porém € possivel verificar, as trés
falas refletem o embate cotidiano do papel da coordenacdo pedagdgica como

supervisao e nao como mediacao.

Meu maior desfio é trabalhar com os professores possui muitas
resisténcias em trabalhar o que é planejado, ndo tem obediéncia em
cumprir as regras. (ANA, em 24/04/2014).

Os desafios encontrados séo referentes a aceitagdo dos professores em
cumprir as orientagcfes realizadas pela coordenadora, conseguir
acompanhar o desenvolvimento da turma porque me sinto na obrigacao
ajudar a turma a progredir e ter bons resultados. E também em relacao
com dialogo com 0s pais e responsaveis que muitas vezes se omitem em
ajudar na aprendizagem do seu filho (SILVIA, em 24/04/2014).

O desafio de dar conta do servico que aparece do planejamento, dos
conteldos e projetos para serem desenvolvidos que sdo propostos pela
equipe gestora. ( ELAINE, em 24/04/2014).
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Existem muitos desafios no dia a dia do coordenador ele precisa ter a seu
favor algumas caracteristicas. Um deles é o cuidado com as relagBes interpessoais,
tem de ser um norte a ser perseguido. As caracteristicas que definem um bom
coordenador talvez sejam as mesmas que caracterizam um bom professor.

Ap6s todo o caminho percorrido na busca de conhecer melhor esses
profissionais e sua realidade no contexto escolar onde desenvolve junto a Relagao
Teoria e Pratica no Cotidiano do Coordenador Pedagogico.

E relevante que o Coordenador Pedagdgico precise estar atento a algumas
dimensdes que sdo importantes para a sua coeréncia no cotidiano escolar. Primeiro,
deve preocupar-se com a sua formag&do, manter-se constantemente atualizado,
procurando realizar leituras especificas no que tange a sua area de acédo, bem como
aos avancos e desafios da contemporaneidade social. Conviver com as diferencas,
€ necessario que o coordenador pedagogico tenha embasamento tedrico que oriente
a sua pratica; este deve ser antes de tudo, um profissional reflexivo, conhecedor de
estratégias que lhe permitam auxiliar seu professores. Tendo em mente que a

relacdo teoria e pratica devem centrar-se na articulacéo dialética entre ambas.

CONSIDERACOES FINAIS

Pensar em formacao dos profissionais da educagdo nos remete a pensar a
escola como espaco privilegiado de formacdo. Se nas instituicdes formais de ensino,
o professor realiza sua formacao inicial, seja ela em nivel médio ou superior, na
escola, local de trabalho do professor, ele encontra um espago que promove sua
formacao continuada.

O objetivo dessa investigacdo foi analisar os processos de formacgéao
continuada dos coordenadores pedagdgicos que se encontram inseridos num
espaco da escola municipal da cidade de Pitangueiras no estado do Parana,

Vivemos no espaco escolar a constante mudanca, e isso deve impulsiona-lo a
agir e provocar nos professores agoes reflexivas e inovadoras de varias ordens. O
que sO sera possivel a partir da formagédo continua, pois nesta estdo imbricados
conhecimentos cientificos, pedagodgicos e psicoldgicos, principalmente, no que se

referem aos relacionamentos interpessoais.
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Conforme o0s objetivos elaborados para o presente trabalho, compreende-se
que estes foram atingidos. Verifica-se, que ha a necessidade de se promover
praticas reflexivas continuas, tanto por parte do coordenador pedagogico como do
professor, pois ambos sdo formadores e como tal precisam rever de forma constante
a sua acao pedagdgica, baseada no dialogo, na andlise e na avaliacdo daquilo que
realizam. Deste modo, através dos dizeres das coordenadoras foi possivel confirmar
a hipotese levantada neste estudo, referente ao fato de que a descaracterizacéo da
funcdo do coordenador pedagogico, interfere no seu modo de atuacao.

Na investigagao realizada, percebeu-se que o trabalho de formag&o n&o vem
se dando de forma sistematica, com o fim de atender as necessidades dos
professores, com o intuito de fortalecer e levar o professor a esclarecer seus
anseios, no interior da sala de aula. Por essa razao, € a partir das formacdes que as
davidas no que se referem ao seu desempenho pedagdgico sdo esclarecidas,
discutidas e refletidas, para que possa subsidiar suas praticas no contexto da
escola.

Todas as acbes em prol da formacdo sdo promovidas pelos 0Orgaos
responsaveis pela educacao no pais, Ministério da Educacao, secretaria de estado e
municipal de educacéo, e pelas proprias instituicdes escolares. Todas essas acdes
sao realizadas com o objetivo de atender a necessidade de promover os avancgos na
educacao e aperfeicoar o trabalho de sala de aula.

Portanto, para se chegar aos objetivos desejados € preciso promover uma
interacdo entre todos 0s envolvidos numa situacao dialdgica, sistematica e continua
num processo de construcdo e reconstrucdo do fazer pedagogico, delineando os
caminhos possiveis mesmo diante das adversidades encontradas na missdo de
formar e transformar o meio no qual o sujeito esta inserido. A formacao constante e
continuada dos coordenadores é um dos possiveis caminhos para superar tais
fragilidades encontradas na educagcao em todos 0s niveis e seguimentos.

Com a finalidade auxiliar as necessidades constatadas na pesquisa, e ampliar
o universo do conhecimento dos educadores voltado a essa 6tica, percebe-se que a
formacado do coordenador pedagdgico ainda esta restrita em questdes educacionais
gue precisam ser revistas, ao desempenhar as fungbes que competem ao trabalho
pedagdgico elas se dissipam na ponte de intervencdo entre todos os envolvidos na

instituicdo escolar.
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Isso acontece com vistas a falta de um olhar reflexivo acerca da necessidade
de uma formacdo constante e continuada para esses, profissionais. Portanto
Continuidade as formacgOes previstas no calendario escolar, formacédo continuada
para coordenadores, bem como estudo do Projeto Politico Pedagdgico e do
Regimento Escolar. Além de mediar as praticas pedagdgicas propondo e discutindo
estratégias, para a melhoria das acbes realizadas e intensificar a relagédo
coordenador/professor para melhorar cada vez mais a praxis, sdo acées que tendem
a construir parametros de qualidade no trabalho do coordenador pedagdgico dentro

da instituicdo escolar.
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