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Resumo

O presente artigo busca analisar e refletir sobre o papel do coordenador pedagogico
na mediacdo da construcdo do plano curricular no trabalho docente da escola
pesquisada. Trata-se de uma pesquisa de carater bibliogréafico, descritivo, chegando
a concluséo de que o coordenador pedagodgico € um sujeito fundamental no espaco
escolar, atuando no sentido de integrar os envolvidos no processo ensino-
aprendizagem, mantendo as relagdes interpessoais de maneira saudavel,
valorizando a formacgdo do professor e a sua prépria formagdo, com o objetivo de
ajudar efetivamente na construcdo de uma educacado de qualidade, dando voz e vez
aos elementos envolvidos neste processo. Todavia, estas proposituras poderdo ser
concretizadas se o coordenador utilizar como recurso preponderante o dialogo e o
debate com o coletivo.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdgico; Mediagao; Curriculo.

INTRODUCAO

Este artigo, pretende trazer ao debate o papel do coordenador pedagdégico
na mediacdo do plano curricular junto ao trabalho docente no ambiente escolar de
uma escola.

Os materiais para pesquisa serdo coletados a partir de textos cientificos
como artigos, livros e publicagbes na area da educagdo que abordem questdes
relevantes ao tema pesquisado, e através de cadernos dos alunos, planejamentos
do professor, trabalhos, avaliacdes, livro didatico e encaminhamentos da escola.

O trabalho seré elaborado a partir da pesquisa da bibliografica. Na pesquisa

bibliografica o método utilizado sera o de revisdo de literatura, a partir de livros,
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artigos, periodicos, revistas, para que assim se forme a fundamentacgéo tedrica sobre

o tema pesquisado. Como afirma Lakatos e Marconi (1992):

A pesquisa bibliografica € um apanhado geral sobre os principais
trabalhos ja realizados, revestidos de importancia, por serem capazes
de fornecer dados atuais e relevantes relacionados com o tema. O
estudo da literatura pertinente pode ajudar a planificacdo do trabalho,
evitar publicacbes e certos erros, e representa uma fonte
indispensavel de informacdes, podendo até orientar as indagacoes.
(LAKATOS E MARCONI, 1992, p.160)

Ao se utilizar a pesquisa bibliografica como metodologia, deve se levar em
conta a analise critica do material, e assim poder formar uma perspectiva de
trabalho norteada por pesquisas informativas que possam ser usadas empiricamente
em sala de aula.

A técnica desenvolvida terd como objetivo buscar subsidios sobre o assunto
para coletar contribuicOes tedricas existentes sobre a linha de pesquisa e assim
desenvolver e conhecer 0s aspectos relevantes sobre o curriculo prescrito ou oculto
utiizado no planejamento docente e como deve ser & atuagdo do coordenador
pedagdgico frente a estas questbes, utilizando o conhecimento disponivel de
estudos, teorias e publicacbes nesta area.

Este tipo de abordagem € bastante enriquecedor, pois ao se utilizar literaturas
especializadas sobre o assunto, nos permite pensar com criticidade e chegar ao
ponto central a ser pesquisado.

A pesquisa bibliografica € o primeiro passo para a execucdo do trabalho

cientifico pautado na coleta de dados, entrevistas ou pesquisas de campo.

Todo e qualquer trabalho académico requer um
conhecimento sobre livros, artigos, periédicos de
modo impresso, eletrbnico, etc., sendo imprescindivel
um processo metodolégico, um certo caminho a
seguir, como forma de ser racional e econémica para
aquele que realiza a pesquisa. (SOUZA. 2001, p.59)

A justificativa de se fazer um trabalho de pesquisa bibliografico € permitir ao
pesquisador, realmente esta bagagem ampla e variada do material a ser
pesquisado. Além de o pesquisador ampliar o seu desenvolvimento, ele se torna um
avido leitor, sempre em busca de novas linhas e correntes de pesquisa.

Assim o presente trabalho de pesquisa serda desenvolvido diante das
principais contribuicbes tedricas existentes e da particularidade da instituicdo

envolvida nesta pesquisa a fim de analisar e avaliar de como cada contribuicdo



podera auxiliar a compreender e subsidiar o objeto de estudo. A finalidade deste
estudo é compreender as mudancas metodoldgicas e praticas nas abordagens e nos
encaminhamentos referentes ao curriculo.

Portanto, aponta, ainda que brevemente, analisaremos a gestdo democratica
como possibilidade de organizacdo do trabalho da escola publica pela via do
curriculo e do Plano de Trabalho Docente, como evidéncia da atividade teleoldgica
da escola.

Tem como objetivo investigar a relevancia do papel do coordenador
pedagdgico no planejamento escolar.

Como agente articulador do didlogo deve estar atento a transformacédo da
comunidade escolar, promover a reflexdo em torno das relacdes escolares e da
transformacdo da pratica pedagodgica. Assim, ele estabelece diversos vinculos e
relagbes interpessoais na escola ao desenvolver as mudltiplas atividades que
caracterizam a sua funcdo. E necesséario que a acdo educativa seja planejada,
articulada com os sujeitos escolares e o0 coordenador pedagoégico figure como
mediador de formas interativas de trabalho, em momentos de estudos, proposicoes,
reflexdes e acoes.

Contudo, o processo de elaboragéo, implementacdo e avaliagdo do projeto
politico-pedagogico configura-se, em um dos momentos de trabalho do coordenador
em que estes vinculos e relagdes sao, claramente, manifestados. Isto porque todo
planejamento participativo tem como pilar de sustentagdo o trabalho coletivo que
busca conferir legitimidade ao trabalho pedagdgico. Por vezes, sdo as formas de
estabelecimentos dos vinculos e a qualidade das relacdes interpessoais que
contribuem para o éxito das atividades.

Tais acdes também remetem a dimensdo formadora do coordenador
pedagdgico, enquanto articulador de aprendizagens na escola considerada espacgo
de construcdo de cultura e de interagdo social. Por isso é importante que sua pratica
profissional envolva valores e atitudes concernentes a pratica da justica, da
tolerancia e da democracia.

E importante destacar a interface do coordenador pedagbgico no
planejamento da escola e do ensino, em especial, na construgcdo de planos de

ensino (plano de trabalho docente) articulado ao projeto politico-pedagdgico.



Na pesquisa bibliografica o método utilizado sera o de revisédo de literatura,
abarcando livros, artigos, periédicos, revistas, para que assim se forme a

fundamentacao tedrica sobre o tema pesquisado. Como afirmam Lakatos e Marconi:

A pesquisa bibliografica € um apanhado geral sobre os principais trabalhos
ja realizados, revestidos de importancia, por serem capazes de fornecer
dados atuais e relevantes relacionados com o tema. O estudo da literatura
pertinente pode ajudar a planificacdo do trabalho, evitar publicacbes e
certos erros, e representa uma fonte indispensavel de informacdes,
podendo até orientar as indagages. (1992, p.160)

Ao se utilizar a pesquisa bibliografica como metodologia, € preciso levar em
conta a analise critica do material, e assim poder formar uma perspectiva de
trabalho norteada por pesquisas informativas que possam ser usadas empiricamente
em sala de aula.

Este tipo de abordagem € bastante enriquecedor, pois ao se utilizar literaturas
especializadas sobre o assunto, nos permite pensar com criticidade e chegar ao
ponto central a ser pesquisado.

A pesquisa bibliografica € o primeiro passo para a execucdo do trabalho

cientifico pautado na coleta de dados, entrevistas ou pesquisas de campo.

Todo e qualquer trabalho académico requer um conhecimento sobre livros,
artigos, periodicos de modo impresso, eletrénico, etc., sendo imprescindivel
um processo metodoldgico, um certo caminho a seguir, como forma de ser
racional e econdmica para aquele que realiza a pesquisa. (SOUZA. 2001,
p.59)

A justificativa de se fazer um trabalho de pesquisa bibliografico € permitir ao
pesquisador uma abordagem variada do material a ser pesquisado. Além de o
pesquisador ampliar o seu desenvolvimento, ele se torna um avido leitor, sempre em
busca de novas linhas e correntes de pesquisa.

Assim o presente trabalho de pesquisa sera desenvolvido diante das
principais contribuicbes teoricas existentes e da particularidade da instituicao
envolvida nesta pesquisa a fim de analisar e avaliar como cada contribuicdo podera
auxiliar a compreender e subsidiar o objeto de estudo. E a finalidade deste estudo é
contribuir a discussdo das mudancas metodoldgica e pratica das abordagens e nos
encaminhamentos referentes a indisciplina escolar, contribuindo assim para que os

alunos, professores e toda comunidade escolar possam gozar do direito a educacao.



O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA MEDIACAO DA
CONSTRUCAO DO PLANO CURRICULAR JUNTO AO TRABALHO DOCENTE

As evidentes mudancas cientifico-tecnolégicas, econdmicas, sociais,
politicas e culturais ocorridas no mundo contemporaneo tém influenciado direta e
indiretamente a organizacdo da sociedade que concretamente reflete em seus
processos educacionais.

Em sincronia com essas mudancas, que ja vem de outrora, a organizacao da
educacdo mediada por essas relagfes refletiu. Em contextos historicos diferentes,
formas de desenvolvimento, gestdo pedagogica e administrativa, buscando
referéncias nos mais variados espacos de composicao social.

Tomando o contexto histérico da década de 70, situou-se a escola, e
especialmente a sua gestéo, sob a 6tica da

[...] administracdo empresarial, produzindo-se em relagéo ao curriculo, bem
como ao modo de organizar a escola e avaliar o desempenho dos
professores e alunos, experiéncias que permitiram identificar de modo mais
generalizado e, também, de modo mais particular, a tendéncia em curso”
(ROSAR, 1999, p. 166).

Tal perspectiva tendia para uma educacdo massificadora, cuja
intencionalidade se firmava na formacdo da forca de trabalho do mercado em
desenvolvimento.

Deste modo, a gestdo escolar baseada em um modelo burocratizado e
tecnizado reforcava a tese, ou melhor, a préatica da divisdo do trabalho, configurando
a escola como espaco legitimador da ideologia mercadoldgica e do trabalho
fragmentado.

Para o contexto historico situado cabia a homogeneizacdo dos curriculos, a
padronizacdo das formas, a hierarquizacédo das atividades e sobretudo, a formacao
em massa de sujeitos, possiveis reprodutores da ldgica vigente.

Contudo, o movimento da prépria histéria mobilizou, na tentativa de deslocar
0 conceito burocratico de gestao, especialmente na década de 80, um conjunto de
acOes em prol da escola publica e democrética, abarcado pela Constituicdo Federal

de 1988, que determinava em seus artigos, a saber:

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade, visando ao pleno



desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho. Art. 206. O ensino serd ministrado com
base nos seguintes principios: | - igualdade de condi¢cdes para 0 acesso e
permanéncia na escola; Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar o pensamento, a arte e o saber; Ill - pluralismo de ideias e de
concepcdes pedagogicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e privadas
de ensino; IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; V
- valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas; VI - gestdo democratica
do ensino publico, na forma da lei; VIl - garantia de padrdo de qualidade
(BRASIL, 1988, Art. 205).

Assim sendo, esta década de recessédo econdmica de um lado e, de outro de
fortalecimento da resisténcia ao trabalho pedagdgico instituido, as politicas
educacionais em voga (e portanto, ideol6gicas) redefiniram, ou tentaram redefinir o
curso da escola publica, ampliando as possibilidades e debates em torno do
conceito e praticas democraticas de gestdo da educacéao.

N&o obstante, obscurecido pelo processo de reorganizacdo do modus
operandi, iniciado ao final da década de 80 e fortalecido na década de 90, as formas
de gestdo da educacdo, respaldadas pela politica publica do periodo, retomam as
discussbes da gestdo administrativa e gerencialista da educagédo, optando pela
‘moderna teoria da administracdo educacional, mais uma vez atualizada a
transposicdo das teorias e praticas empresarias renovadas pelas imposi¢cdes do
processo produtivo” (ROSAR, 1999, p. 173). Esta nocéo, transportada do mercado
de trabalho, vai delimitar para a escola a chamada Gestdo Compartilhada, entendida
nos moldes da Gestdo da Qualidade Total, subsumindo a escola aos “valores” da

produtividade e eficiéncia. Contudo, de acordo com Rosar (1999),

[...] essa acéo massiva de convencimento ideoldgico acionada pelo governo
tem obtido repercussdes limitadas na pratica dos diretores, pedagogos e
professores das escolas de educacdo basica, mesmo quando reproduzem a
terminologia veiculada. A indagacédo que dai decorre é: por que ndo pode
ser hegemobnica essa concepcdo, no ambito do sistema educacional? (p.
173).

Responderemos com a prerrogativa de pensar que estamos nos mobilizando
em favor da escola publica e, portanto, remetendo-nos a formacao dos alunos desta
escola.

Ocorre, pois, que o conceito de gestao aqui defendido extrapola o @mbito da

organizacdo de poder, para ser compreendido como condi¢cdo de organizacédo do



espaco publico de ensino, no compromisso coletivo de formagédo e humanizagdo dos
sujeitos.

Assim, gestdo democratica da educacdo compreende a nocéo de cidadania
como “capacidade conquistada por todos os individuos, de se apropriarem dos bens
socialmente criados, de atualizarem todas as potencialidades de realizagdo humana
abertas pela vida social em cada contexto histérico determinado” (COUTINHO, 2000,
p. 50).

Além disso, conforme Ferreira

Gestéo significa tomar decisdes, organizar, dirigir as politicas educacionais
gue se desenvolvem na escola comprometidas com a formacdo da
cidadania [...] € um compromisso de quem toma decisdes — a gestdo -, de
guem tem consciéncia do coletivo — democratica -, de quem tem
responsabilidade de formar seres humanos por meio da educacéo (2004, p.
1241).

E pensar em gestdo democratica da escola publica remete obrigatoriamente,
pensar a possibilidade de organicamente constituir a escola como espaco de
contradicdo. E o que possibilita isso?

Primeiramente delimitar os processos de organizacdo dos segmentos
escolares diante do seu papel na escola publica. Entender que decisbes quanto a
finalidades e conteddos devem ser tomadas para humanizacdo da formacdo dos
sujeitos, o que significa pensar em quais conteudos da aprendizagem seréo
ensinados como conteudos de vida e que devem abranger os conceitos cientificos
da cultura erudita e os contetdos da prética social (FERREIRA, 2004, p. 1238).

A gestdo democratica passa a ser vista sob o ponto da organizagéo coletiva
da escola em funcdo dos seus sujeitos. Organizar-se coletivamente exige rigor
tedrico-pratico de quem organiza, decide, dirige, debate, discute a organizacéo
escolar. Significa permitir o trabalho especifico e ao mesmo tempo, organico dos
sujeitos em funcdo das necessidades historico-sociais dos seus alunos. Nesse
interim, tomaremos aqui, em especial, a possibilidade de trabalho do pedagogo, na
tentativa de entender seu papel como mediador da intencionalidade educativa da
escola, pela via dos diferentes segmentos que a compoe.

Na perspectiva historico-critica, insere-se a preocupacdo de se preparar a
classe trabalhadora para ser dirigente e, apds esse processo, tornar-se dominante,

como defendeu Gramsci. “A apropriacdo concreta do saber objetivo, articulando com
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os interesses da classe trabalhadora, refor¢ca e amplia a luta hegeménica da classe
e a esta articulacdo que a coloca no caminho de ser dirigente antes de governante”
(PRAIS, 1994, p. 41). Porém, para alcancar esse nivel de discussdo e apropriacao
do discurso e ideais desta perspectiva, supbe um movimento de unidade da
dimenséo politica e técnica de nossa pratica que, obrigatoriamente, se articula com
um conjunto de praticas sociais.

A escola, como instituicdo social, que tem como funcdo a democratizacao
dos conhecimentos produzidos historicamente pela humanidade, € um espaco de
mediagao entre sujeito e sociedade. Compreender a escola como mediac¢éo significa
entender o conhecimento como fonte para efetivacdo de um processo de
emancipacdo humana e, logo, de transformacao social. O que implica em ver o
papel politico da escola atrelado ao seu papel pedagdgico e, mais, dimensionar a
pratica pedagdgica, em todas suas caracteristicas e determinantes com
intencionalidade e coeréncia, 0 que transparece um compromisso politico ao garantir
gue o processo de ensino e aprendizagem esteja a servico da mudanca necessaria.
“Assim, a escola progressista denuncia a ndo diretividade como instrumento de
dominacéo, resgatando a acao diretiva do educador que representa a ruptura com o
gue foi socialmente determinado e promove a formagao coletiva do educando”
(PRAIS, 1994, p. 42).

Neste interim, supfe-se que, na medida em que a gestdo democratica
(colegiada) define coletivamente as acdes e as concepcgdes da escola, ela passa a
constituir-se numa condigdo determinada e determinante de uma teoria e prética
progressista de educacgdo, principalmente, quando essa gestdo vem como uma
necessidade historica. Saviani (2007) afirma que a sociedade brasileira, a partir de
1982, vive em consequéncia das contradicdes advindas da “ampliagdo de poder
autocrdtico e pela superexploracdo do grande capital monopolista, o que se
convencionou chamar de transicdo democratica, resultante da reorganizagdo e
repolitizacdo das classes trabalhadoras”.

Diante de tal situacdo, aparecem indicativos de um novo quadro de
mobilizacdo e organizacao social, que instigam mudancas nas relacdes de poder em
todas as areas, e ndo seria diferente na educagdo. Sendo assim, justifica-se a
adocdo da gestdo democratica hoje, pela escola publica, por ser uma forma

organizacao da escola que parece, no momento, poder dar suporte as necessidades
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escolares atuais, no que diz respeito & organizagdo, participacdo, planejamento e
tomada de decisao.

A participacdo de fato € uma pratica politica e, por natureza, democratica.
Viséo esta que, na escola, exige obrigatoriamente a mudanca do papel do diretor.
Primeiramente, quanto a fragmentacdo do seu trabalho, entre administrativo e
pedagogico e, em seguida, a mudanca de postura no que diz respeito a
centralizacdo das tomadas de decisdo, corporativismo e autoritarismo, além de seu
caréater exclusivamente gerencialista.

A superacdo destas caracteristicas na direcdo de uma escola ndo é,
simplesmente, utilizacdo de termos diferentes no discurso, € assumir um projeto de
gestao, interligado com projeto de educacéo, de sociedade, de homem, de mundo.

A gestdo democrética na escola se constitui em processo coletivo de
decisbes e acdes, e consequentemente, possibilita recuperar o papel do diretor na
lideranca do processo educativo e ndo como peca exclusiva do mesmo. Paro

discorre sobre o papel do diretor:

Em termos praticos, as atividades de direcdo restringem-se ao diretor — e
aos assistentes de diretor, sem coadjuvante no comando da escola. Mas
estes também acabam se envolvendo em atividades rotineiras que pouco
tém a ver com uma verdadeira coordenacgdo do esfor¢o do pessoal escolar
com vistas a realizacdo de objetivos pedagdgicos. Concorrem para isso, em
grande medida, as precérias condi¢bes de funcionamento da escola (...).
Diante desse quadro, ndo é dificil imaginar as dificuldades da direcdo em
coordenar esforcos de pessoas cujas atividades dependem de recursos
inexistentes (2005, p. 73-74).

No enfrentamento dos problemas do cotidiano escolar, o diretor, ou equipe
diretiva, tem impasses que dificultam seu trabalho como gestor. E, no caso do diretor
centralizador, o caso fica ainda mais grave, ja que sera o Unico a analisar, propor
acbes e implementar os encaminhamentos necessarios ao enfrentamento dos
problemas escolares. Porém, com a gestdo democratica, parte-se do principio que,
primeiro, o diretor ndo estard sozinho nem para decidir nem para agir. Percebam
gue a gestdo democratica ndo é sinébnimo de “todo mundo faz tudo”, ou “qualquer
um faz qualquer coisa”. Cada sujeito do processo educativo tem suas fungdes
especificas, porém, o planejamento e implementacdo das ac¢fes parte do coletivo.

Portanto, a legitimidade da gestdo democratica se da nos processos de
participacdo efetiva. Um dos principios € a eleicdo de diretores, ndo que a mesma

garanta a democracia como prética escolar, mas € um momento de tomada de
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decisdo de toda a comunidade escolar. E, apés a escolha do candidato, ele tem o
dever, dentro dos principios democraticos, de legitimar o processo educativo, a
principio, entendendo a escola como instituicAo de carater pedagodgico. Libaneo

afirma:

Ao meu ver, a Pedagogia ocupa-se, de fato, dos processos educativos,
métodos, maneiras de ensinar, mas antes disso ela tem um significado bem
mais amplo, bem mais globalizante. Ela € um campo de conhecimentos
sobre a problematica educativa na sua totalidade e historicidade e, ao
mesmo tempo, uma diretriz orientadora da acé@o educativa. O pedagdgico
refere-se a finalidades da acdo educativa, implicando objetivos
séciopoliticos a partir dos quais se estabelecem formas organizativas e

metodoldgicas da acédo educativa (2004, p. 29).

Essa visdo faz com que a direcdo esteja sim, envolvida com a equipe
pedagodgica nos encaminhamentos pedagdgicos que se fizerem necessarios e
explicitados no Projeto Politico-Pedagogico da escola (PPP).

O PPP é um instrumento que descreve e revela a escola, para além de suas
intengdes e concepgdes, € uma forma de organizar o trabalho pedagdgico da escola.
A responsabilidade da construcédo deste projeto de sociedade e de educacédo € de

toda comunidade escolar, sendo um

[...] processo democratico de decisfes, preocupa-se em ministrar uma forma
de organizagdo do trabalho pedagdgico que supere os conflitos, buscando
eliminar as relacdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com
a rotina do mundo impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as
relacdes no interior da escola [...] (VEIGA, 1995, p.13).

O diretor entado, dirige um Projeto Politico-Pedagdgico, como identidade de
uma instituicdo e sua coletividade. A relacdo entre o projeto de sociedade e de
educacdo com os projetos individuais de cada aluno, professor, pai, funcionario,
instaura no PPP fundamentos para o exercicio da participacdo democratica, das
acOes coletivas, da organizacao pedagdgica e administrativa, e o préprio resgate da
funcdo social da escola na apropriacdo dos conhecimentos.

Portanto, diante do PPP, como construcéo coletiva da identidade da escola,
espera-se do diretor “capacidade de saber ouvir, alinhavar ideias, questionar,
interferir, traduzir posi¢cdes e sintetizar uma politica de acdo com propdésito de
coordenar efetivamente o processo educativo, o cumprimento da fungcao social e

politica da educacdo escolar [...]” (PRAIS, 1994, p. 86). O papel do diretor é,
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predominantemente, gestor e administrativo, mas sempre com enfoque pedagdgico,
uma vez que se refere a uma instituicdo e a um projeto educativos que existe em
prol da educacéo.

Libaneo (2004) caracteriza algumas das fun¢bes da Direcdo na gestéo
democratica escolar:

a) - dirigir e coordenar o andamento do trabalho pedagogico da escolar, de

acordo com sua funcao social;

b) - assegurar o processo participativo na tomada de decisdo na sua
implementacéo;

Cc) - assegurar a Iimplementacdo de todas as acbes planejadas
coletivamente;

d) - articular e criar momentos para relacbes entre escola e comunidade
escolar;

e) - dar suporte as atividades de planejamento e discussao do curriculo,
juntamente com a equipe pedagdgica, bem como fazer o
acompanhamento e avaliacédo da pratica pedagodgica.

Diante destes apontamentos, fica clara a relacdo intrinseca do papel do
diretor e do pedagogo na gestédo escolar, pois, o pedagogo responde pela mediacéo,
organizacao, integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico. Portanto, sugere a
prépria compreensdo de que ser pedagogo significa ter o dominio sistematico e
intencional das formas (métodos) através dos quais se deve realizar o processo de
formagao cultural (SAVIANI, 1985).

Assim, se a pedagogia estuda as praticas educativas tendo em vista
explicitar finalidades, objetivos sociopoliticos e formas de intervencdo pedagdgica
para a educacao, o pedagdgico se expressa, justamente, na intencionalidade e no
direcionamento dessa acdo. Esse posicionamento é necessario, porque as praticas
educativas ndo se déo de forma isolada das relagdes sociais, politicas, culturais e
econdmicas da sociedade (LIBANEO, 2004).

E, embora saibamos que o papel do pedagogo tem sido alvo de muitas
discussoes, na perspectiva que temos defendido, a este profissional ndo cabe mais
a légica economicista, reproduzindo a fragmentacéo das relagdes de trabalho, assim
como acontece na dualizacdo do profissional pedagogo em supervisor e orientador.
Para tanto, cabe-nos questionar os que ainda agem e defendem a légica tecnicista,

na qual o supervisor controla o trabalho dos professores, em questfes burocraticas
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e ndo de ensino e aprendizagem e 0 orientador recorre ao assistencialismo aos
alunos e as familias.

Sobre a secundarizacéo do papel do pedagogo, citemos Saviani:

Na verdade, tal desvio € hoje regra em nossas escolas: da exaltacdo aos
movimentos de 64 a curiosidade pelo indio, da veneracdo as méaes as festas
juninas, das homenagens aos soldados ao cultivo do folclore e as loas a
crianga, encontra-se tempo para tido na escola. Mas muito pouco tempo é
destinado ao processo de transmissdo-assimilacdo de conhecimentos
elaborados cientificamente. Cumpre reverter essa situacdo. Vocés,
pedagogos, tém uma responsabilidade grande nesse esforco de reverséo.
Enquanto especialistas em pedagogia escolar cabe-lhes a tarefa de
trabalhar os conteldos de base cientifica, organizando-os nas formas e
métodos mais propicios a sua efetiva assimilacdo por parte dos alunos

(1985, p. 28).

Para além da funcdo pedagogica de interlocu¢cdo com o corpo docente para
efetivacdo de uma pratica pedagogica que cumpre com 0S pressupostos conceituais
e praticos expostos no PPP e na Proposta Pedagdgica Curricular (PPC), ha a funcéo
do pedagogo na gestao escolar. Ou seja, a funcédo da Equipe Pedagdgica encontra-
se maximizada no processo educativo agindo em todos 0s espacos para a garantia
da efetivagdo de um projeto de escola que cumpra com sua funcdo politica,
pedagogica e social.

O reconhecimento e efetivagdo do papel do pedagogo depende do
reconhecimento da intencionalidade e especificidade do trabalho pedagodgico junto a
toda comunidade escolar. Portanto, o envolvimento do pedagogo com questdes do
dia-a-dia escolar ndo deve extrapolar seu tempo e espaco do fazer pedagdgico, ja
gue problemas de disciplina, acompanhamento de entrada e saida de alunos, etc.
sdo problemas da escola e o seu coletivo deve planejar acfes para enfrentamento
destas questdes.

Para Gadotti (2004) “fazer pedagogia € fazer pratica tedrica por exceléncia.
E descobrir e elaborar instrumentos de acido social. Nela se realiza de forma
essencial, a unidade entre teoria e pratica. [...] O pedagogo € aquele que nao fica
indiferente, neutro, diante da realidade. Procura intervir e aprender com a realidade
em processo. O conflito, por isso, esta na base de toda a pedagogia”. Percebe-se
aqui o pedagogo como articulador do trabalho coletivo da escola, articula a
concepcao de educacgdo da escola as relacdes e determinagfes politicas, sociais,

culturais e historicas.
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Assim sendo, o pedagogo, a luz de uma concepcdo progressista de

educacao, tem sua funcédo de mediador do trabalho pedagdgico, agindo em todos os

espacos de contradicdo para a transformacdo da pratica escolar. Porém, baseado

nesta concepc¢ao, sua atuacao se faz para a garantia de uma educacao publica e de

gualidade visando a emancipacao das classes populares.

Frente a defesa do papel do pedagogo, a Secretaria de Estado da Educacéo

do Parana, no edital n°® 10/2007 de selecado para o concurso publico, indica principios

da participacao do pedagogo na gestéao escolar:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

- coordenar a elaboracdo coletiva e acompanhar a efetivacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico e do Plano de A¢do da Escola;

- promover e coordenar reunides pedagodgicas e grupos de estudo para
reflexdo e aprofundamento de temas relativos ao trabalho pedagdgico e
para a elaborac&o de propostas de intervencéo na realidade da escola;

- participar e intervir, junto a direcdo, da organizacdo do trabalho
pedagogico escolar no sentido de realizar a fungdo social e a
especificidade da educacéo escolar;

- sistematizar, junto a comunidade escolar, atividades que levem a
efetivagdo do processo ensino e aprendizagem, de modo a garantir o
atendimento as necessidades do educando;

- participar da elaboracdo do projeto de formacao continuada de todos os
profissionais da escola e promover acdes para a sua efetivacdo, tendo
como finalidade a realizacdo e o aprimoramento do trabalho pedagdgico
escolar,;

- analisar as propostas de natureza pedagodgica a serem implantadas na
escola, observando a legislagcdo educacional em vigor e o Estatuto da
Crianca e do Adolescente, como fundamentos da pratica educativa;

- coordenar a organizagdo do espago-tempo escolar a partir do Projeto
Politico-Pedagdgico e da Proposta Pedagogica Curricular da Escola;

- orientar a comunidade escolar na proposi¢cao e construcado de um projeto

pedagodgico numa perspectiva transformadora.

Ademais, o papel do pedagogo legitima-se néo tdo somente na mediagéo da

gestao escolar, mas no movimento de organiza¢ao do curriculo pela via da gestéo.

Todo projeto de educacdo expressa, sobretudo, um projeto social. E com

essa premissa que o papel da escola, do conhecimento e por sua vez do curriculo
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deve ser situado. A escola, historicamente, vem sendo o palco e o alvo de disputa
de interesses distintos, 0s quais, por sua vez, expressam a organizacdo dual da
nossa sociedade, propria da forma de organizacdo econémica sob e no capitalismo.
Isso implica em dizer que a forma de organizac¢éo social pautada na acumulacdo dos
bens, na propriedade privada, na obtencdo do lucro e, consequentemente, na
reproducédo das classes sociais, condiciona e tem condicionado, historicamente, o
sentido da escola.

A escola estd e, ao mesmo tempo, ndo esta em crise, ela revela e, ao
mesmo tempo, esconde as relagbes de dominacédo, ela reproduz a ideologia do
capital e, ao mesmo tempo, oferece condicbes de emancipacdo humana. Ao passo
em que nela a disputa de interesses se manifesta, de forma mais ou menos
contraditoria, ela também manifesta e reproduz as rela¢cdes sociais, politicas,
econdmicas e culturais. Portanto, a escola é o fruto destas mdltiplas determinagdes.
E ai que tem-se que qualquer projeto de educacdo passa a necessariamente a
representar um projeto social, movido por uma necessaria intencionalidade. Faz-se,
portanto, mister dizer que a escola néo é neutra.

Ainda que ndo se pretenda nela assumir uma ou outra postura politica
(entendendo o conceito de politica ndo como representacdes partidarias, mas como
uma acdo movida por uma reflexdo que pressupde essa intencionalidade) essa
pseudo neutralidade traz consigo uma opc¢éo: conservar e reproduzir.

E dentro destas contradigdes que se analisa o papel do curriculo.

Etimologicamente curriculo vem do latim curriculum, que significa “pista de
corrida”. No ambito das apologias da sociedade sob o capitalismo, isto pode estar
ligado ao conteudo profissional que se apresenta na selecdo de emprego a fim de
competir — correr em busca de —no mercado de trabalho. Embora com outro
significado, este conceito também expressa o que o curriculo significa no ambito das
contradicbes do espaco escolar.

O curriculo da escola é a selecdo intencional de uma porcdo de cultura.
Cultura por sua vez, refere-se a toda a produ¢cdo humana que se constroi a partir
das inter-rela¢cdes do ser humano com a natureza, com 0 outro e consigo mesmo.
Esta acdo essencialmente humana e intencional é realizada a partir do trabalho,
através do qual o homem se humaniza e humaniza a propria a natureza. Por cultura
entende-se, entdo, tudo o que 0s grupos sociais produzem para representar 0 seu

jeito de viver, de entender e de “sonhar” o0 mundo. O curriculo é portanto histérico,
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resultado de um conjunto de forgas sociais, politicas e pedagogicas que expressam
e organizam os saberes que circunstanciam as praticas escolares na formacao dos
sujeitos que, por sua vez, sdo também histéricos e sociais. Nesta perspectiva, 0
curriculo deve oferecer, ndo somente vias para compreender tanto os saberes nele
inseridos como também, os movimentos contraditorios pelos quais a sociedade vem
enfrentando e de que forma os sujeitos se inserem neles. Neste sentido, a escola
cabe erigir seu papel fundamental na transmissdo apropriacdo e socializacdo dos
saberes culturais, numa base teleoldgica (intencional) que pressuponha uma praxis

transformadora: caminho (pista de corrida) este a ser percorrido por todos na escola.

CONCLUSAO

Curriculo, contudo, ndo pressupde apenas a selecdo dos conteudos, mas
também o método de apropriacdo dos mesmos. O conhecimento que da conta da
concepcao de educacdo que pressuponha a compreensdo do mundo em sua
totalidade e em suas contradicdes, somente sera aquele que for o produto do
movimento histérico e social produzido e apropriado na totalidade, entendendo-a
como a expressdo dos condicionantes politicos, sociais, econdmicos, culturais e
histéricos. O ponto de partida para sua apreensdo € sempre uma representacao
empirica, cadtica e imediata da realidade — ainda difusa e nebulosa, n&o
sistematizada da realidade (sincrética). Este pode ser o conhecimento empirico,
popular ou de senso comum, mas que em seu movimento de problematizacao,
instrumentalizacdo e sistematizacdo pretende ter como ponto de chegada as
abstratas formulacdes conceituais agora como produtos da totalidade ricamente
articulada e compreendida, “mas também como prendncio de novas realidades,
apenas intuidas, que levam o presente a novas buscas e formulagbes a partir da
dindmica historica que articule o ja conhecido ao presente e anuncie o futuro”
(KUENZER, 2002, p. 77).

Sendo assim, cabe ao pedagogo em sua préatica pedagdgica junto a equipe
docente: mediar a concepg¢éo posta no Projeto Politico-Pedagogico e na Proposta
Pedagogica Curricular, garantindo a sua intencionalidade no Plano de Trabalho

Docente.
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A educagao, numa concepgéao transformadora, pressupde tomar o aluno na
sua totalidade, ndo em um momento reduzido como “aluno”, e isso implica em
entendé-lo dentro de uma dinamica social, onde as acdes sédo determinadas. Essa
compreensao remete a ideia de atividade humana como praxis que, segundo Marx
(apud MARTINS, 2004, p. 58), “[...] encerra uma triplice orientacdo: o que fazer, para
gue fazer e como fazer, efetivando-se apenas em condi¢des sociais coletivas”.

E dessa ideia de praxis, sempre intencional, que a a¢do do pedagogo junto
ao professor, permite realizar o trabalho educativo, descrito por Saviani como “[...]
ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade
gue é produzida histérica e coletivamente pelo conjunto dos homens”, ja que “[...] 0
individuo da espécie humana ndo nasce homem; ele se torna homem, se forma
homem [...] precisa ser educado” (SAVIANI apud MARTINS, 2004, p. 46).

REFERENCIAS

BRASIL. Constituicao Federal de 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%E7ao.htm>. Acesso em:
maio de 2014.

COUTINHO, C. N. Contra a corrente: ensaios sobre a democracia e o socialismo.
Sao Paulo: Cortez, 2000.

FERREIRA, N. S. C. Repensando e ressignificando a gestdo democratica da
educacado na “cultura globalizada”. In: Educacéo e Sociedade. Campinas. Vol. 25,
n. 89, Set/dez, 2004.

GADOTTI, M. Pedagogia da praxis. Sao Paulo: Cortez, 2004.

KUENZER, A. Ensino médio: uma proposta para os que vivem do trabalho. S&o
Paulo: Cortez, 2002.

LIBANEO. J. C. Pedagogia e Pedagogos, para qué? Sdo Paulo: Cortez, 2004.

. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. 52 ed., rev. e ampl.
Goiania: Editora Alternativa, 2004.

MARTINS, L. M. Da formacdo humana em Marx a critica da pedagogia das
competéncias. In: DUARTE, N. (org.) Critica ao fetichismo da individualidade.
Sao Paulo: Autores Associados, 2004.

PARO, V. H. Gestdo Democrética da escola publica. 3 ed. S&o Paulo: Atica, 2005.



19

PARANA, Secretaria de Estado de Educacdo. Curriculo Basico do Estado do
Parana. Parana: 1990.

PRAIS, M. de L. M. Administracdo colegiada da escola publica. 3 ed. Campinas:
Papirus, 1994.

ROSAR, M. F. F. A dialética entre a concepc¢dao e a pratica de gestdo democratica no
ambito da educacdo no Brasil. In: Educacdo e Sociedade. Ano XX, n. 69,
Dezembro/99.

SAVIANI, D. Sentido da pedagogia e o papel do pedagogo. In: Revista ANDE, Séo
Paulo, n. 9, 1985.

. Historia das ideias pedagogicas no Brasil. Campinas: Autores
Associados, 2007.
. Edital de concurso para pedagogos n. 10/2007. Parana, 2007.

VEIGA, I. P. A. (org). Projeto Politico-Pedagodgico da escola: uma construcéo
possivel. Campinas: Papirus, 1995.



