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GESTAO ESCOLAR NA PERSPECTIVA DEMOCRATICO-
PARTICIPATIVA

PAOLA CECCON FELINTO’

RESUMO

Este artigo teve como objetivo apresentar as contribuicdes da Gestao Escolar
na perspectiva democratico-participativa, demonstrando a preocupacao da
escola em se firmar nos objetivos e praticas que a constituam em um espaco
de construcdo da cidadania. Com isso, foca a Gestdo Democratica, contando
como um dos instrumentos de sua efetivacdo, o Conselho Escolar, como
produto da dinamica que mostra as relacdes de poder que ocorrem no interior
da unidade escolar. Seu funcionamento precéario, descomprometido legitima
somente as acdes da direcdo. Com relacdo ao tema deste artigo exigiu um
aprofundamento tedrico, no qual foi realizada uma pesquisa bibliografica. Para
abordar esse tema de fundamental importancia descreveu-se esse artigo em
alguns itens. Em um primeiro momento a introdu¢cdo com objetivo, justificativa e
descricdo da estrutura do texto. Posteriormente analisou-se o0 conceito de
Gestao Escolar por ser fundamental para entender a organizacédo da escola e
apresentou-se uma efetiva gestdo democratica e participativa que contribui
para a organizacdo dos espacos escolares. No item seguinte uma analise de
informacfes destacando as contribuicdes da gestdo democratico-participativa
na organizacdo do espaco escolar. No entanto € de fundamental importancia
gue os profissionais da educacgéo, assim como a sociedade em geral, busquem
formas mais ativas de participacédo na escola para que o Conselho Escolar seja
percebido como parte da gestao escolar, atuando de forma intensa, continua e
efetiva na busca de uma escola autbnoma, transformadora e comprometida
com a educacao publica de qualidade.

Palavras-chave: Gestdao Escolar, Gestdao Democréatica, Conselho Escolar.

*Artigo produzido pela aluna Paola Ceccon Felintodo Curso de Especializagdo em
Coordenacdo Pedagdgica, na modalidade EaD, pela Universidade Federal do Parana, sob
orientagdo da professora Prof2 Dr2 Jandicleide Evangelista Lopes. E-mail:
jandi.lopes@gmail.com



1. INTRODUCAO

Apresenta-se neste trabalho um relevante assunto referente a Gestéo
Escolar na perspectiva democratico-participativa. A democratizagdo na
educacdo se deu através de lutas de educadores e movimentos sociais.
Organizados em defesa de um projeto de educacao publica de qualidade e
democrética, que s6 foi possivel com a promulgacdo da Constituicdo
Federal/1988, em seu artigo 206, inciso VI que estabeleceu principios para a
educacdo brasileira, dentre eles a gestdo democratica, sendo mais tarde
regulamentado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDB n°
9.394/96), art. 4°, inciso .

A Constituicdo Federal dispde também sobre a elaboracdo do Plano
Nacional de Educacdo (PNE), ficando resguardado o principio da
democratizacdo. Esse plano aprovado pela Lei n°® 10.172/2001 apresenta uma
nova forma para democratizacdo da educacdo, que se constitui num fazer
coletivo com a participacdo efetiva dos varios segmentos da comunidade
escolar, na elaboracdo do PPP e nas tomadas de decisGes de todo o processo
de desenvolvimento do trabalho escolar, inclusive na definicdo da aplicacéo
dos recursos recebidos pela escola. E, buscando contribuir com esse processo,
a necessidade de potencializar o Conselho Escolar.

O objetivo geral desta pesquisa foi de apresentar, a partir de um
aprofundamento teodrico, as contribuicbes da Gestdo Escolar na perspectiva
democratico-participativa, demonstrando a preocupacao da escola em se firmar
nos objetivos e préaticas que a constituam em um espaco de construcdo da
cidadania.

Trata-se mais especificamente da gestdo democratico-participativa, pois
h& a necessidade de avancar sobre as formas conservadoras ou até mesmo
fragmentadas de organizacdo escolar. A legislacdo indica a necessidade de
propiciar uma gestdo democratica através das diretrizes proveniente do
sistema de ensino, mas para que a gestdo democratico-participativa aconteca,

ndo basta apenas ser indicada pela legislacéo, € importante que a comunidade



escolar se veja atuantes e responsaveis nesse processo. Assim, elegemos
como problema de pesquisa: Qual a importancia de efetivar a gestao
democrético-participativa na organizacdo escolar sob a ética dos autores aqui
pesquisados?

Para tanto o artigo encontra-se dividido em alguns itens. Apds a
introducado analisou-se o conceito de gestdo escolar por ser fundamental para
entender a organizacdo da escola tomando como principio uma gestédo
democrético-participativa. Para entender este conceito abordou-se em primeiro
plano o significado do termo “gestao”.

Posteriormente apresentou-se uma efetiva gestdo democratica e
participativa que contribui para a organizacado dos espacos escolares fazendo
necessario que a escola promova momentos para discussdes e para essa
possibilidade destacou mais especificamente conselho escolar. Na sequencia
uma analise de informacdes destacando as contribuicbes da gestao
democratico-participativa na organizacao do espaco escolar.

No entanto € de fundamental importancia que os profissionais da
educacédo, assim como a sociedade em geral, busquem formas mais ativas de
participacédo na escola para que o Conselho Escolar seja percebido como parte
da gestéo escolar, atuando de forma intensa, continua e efetiva na busca de
uma escola autébnoma, transformadora e comprometida com a educacao

publica de qualidade.

2. GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA

Com relacdo ao tema central “Gestdo Escolar na perspectiva
democratico-participativa” exigiu um aprofundamento teérico avancado e com

isso houve a necessidade de colocar em pratica uma postura de pesquisador.

Para continuar pensante e inovador é necessario ser pesquisador.
Um bom pesquisador precisa, além do conhecimento do assunto, ter
curiosidade, criatividade, integridade intelectual sensibilidade social.
Sdo igualmente importantes a humildade para ter atitude
autocorretiva, a imaginacéo disciplinada, perseveranca, paciéncia e a
confianca na experiéncia (GIL, 1999, p. 128).



Demo (1996, p.34) define a pesquisa como atividade cotidiana
considerando-a como uma atitude, um “questionamento sistematico critico e
criativo, mais a intervencdo competente na realidade, ou o dialogo critico
permanente com a realidade em sentido teorico e pratico”.

A pesquisa “consiste em descricdes detalhadas de situagdes com o
objetivo de compreender os individuos em seus proprios termos” [...]
(GOLDENBERG, 2000, p. 14).

Com objetivo de apresentar as contribuicbes da Gestdao Escolar na
perspectiva democratico-participativa, realizou-se uma pesquisa bibliografica a
gual, segundo Lakatos e Marconi, (1995, p. 43), "ndo é mera repeticdo do que
ja foi dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame de um tema
sob novo enfoque ou abordagem, chegando a conclusdes inovadoras".

Para Gil (2007, p.44) a pesquisa bibliografica pode ser desenvolvida a
partir de material jA elaborado, constituido por livros e artigos cientificos.
Embora em quase todos os estudos seja exigido algum tipo de trabalho desta
natureza, ha pesquisas desenvolvidas exclusivamente a partir de fontes
bibliograficas.

Para realizacdo desta pesquisa foram selecionados o0s escritos de
grandes tedricos que dedicaram aos estudos sobre gestdo democratico-
participativa na organizacdo do espaco escolar, tais como: Libaneo (2004),
Ferreira (2003), Luck (2006) e Cury (2005).

Compreender o conceito de gestdo escolar € fundamental para entender
a organizacdo da escola tomando como principio uma gestdo democratico-
participativa. Para entender este conceito aborda-se em primeiro plano o
significado do termo “gestao”.

A gestdo democratica surgiu a partir do modelo de educacao autoritaria
gue prevaleceu por muito tempo em nossa sociedade. Possivelmente que este
modelo de ensino impedia a transformacédo da escola, o que ndo permitia a
participacdo da comunidade. Pode-se afirmar que hoje temos um novo modelo
de educacédo bem como de gestéo.

A gestdo democratica é uma concepc¢ao de gestdo comum na sociedade
brasileira. Pois é considerada uma experiéncia sucedida quando se trata de
gestdo escolar. Porém, sabe-se que esta ndo é uma realidade nas escolas

publicas brasileira.



‘Gestdao é administracdo, € tomada de decisdo, é organizagédo, €
direcdo. Relaciona-se com a atividade de impulsionar uma organizacdo a
atingir seus objetivos, cumprir sua fungcdo, desempenhar o seu papel’
(FERREIRA, 2003, p. 306). Esta definicao nos leva a compreendé-la como um
processo que envolve toda uma comunidade.

O artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDBEN), Lei ndmero 9.394 de 20 de dezembro de 1996, estabelece os
principios de uma gestdo democratica e a participacdo da comunidade escolar:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao
democratica do ensino publico na educacéo basica, de acordo com
as suas peculiaridades e conforme o0s seguintes principios:|.
Participacdo dos profissionais da educacéo na elaboracéo do projeto
pedagoégico da escola; Il. Participacdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes. (BRASIL, 2006).

Na concepcdo democratico-participativa, segundo Libaneo (2004, p.
101), “o processo de tomada de decisdo se da coletivamente
participativamente”. Ainda para esse autor, a organizagao e 0s processos de
gestdo pode assumir diferentes significados de acordo com a concepgao que
se tem dos objetivos da educacdo em relacdo a sociedade e a formacao dos

alunos.

Gestéo provem do verbo latino gero, gessi, gestum, gerere e significa:
levar sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar. Trata-
se de algo que implica o sujeito. Isto pode ser visto em um dos
substantivos derivado deste verbo. Trata-se de gestatio, ou seja,
gestacdo, isto e, 0 ato pelo qual se traz em si e dentro de si algo
novo, diferente: um novo ente. Ora, 0 termo gestdo tem sua raiz
etimoldgica em ger que significa fazer brotar, germinar, fazer nascer.
Da mesma raiz provem 0s termos genitora, genitor, germen. (CURY,
2005, p. 1).

Nesta perspectiva, a gestdo implica o dialogo como forma superior de
encontro das pessoas e solucdo dos conflitos. A gestdo, dentro de tais
parametros, € a geracdo de um novo modo de administrar uma realidade e, em
si mesma, democratica, ja que se traduz pela comunicacao, pelo envolvimento
coletivo e pelo dialogo.

A gestdo democratica, enquanto tematica histdrica nos move em direcéo

contraria aquela mais difundida em nossa trajetéria politica, em que o0s



gestores se pautam ora por um movimento paternalista, ora por uma relagéo
propriamente autoritéria. Paternalismo e suas variantes, autoritarismo e suas
variedades séo formas de pensar e agir sobre o outro ndo reconhecido como
igual.

Quando o gestor e a pedagoga comentam sobre a rotina consensual,
deve-se ao fato de que todos devem entrar num consenso no momento do

trabalho do gestor ou do pedagogo.

Articula e engloba as vérias dimensbes da gestdo escolar e das
acles educacionais, como condicdo para garantir a unidade de
trabalho e desenvolvimento equilibrado de todos os segmentos da
escola, na realizacdo de seus objetivos, segundo uma perspectiva
interativa e integradora. (LUCK, 2009,p. 15).

Assim, o gestor deve englobar as dimensbes a cerca do trabalho
pedagodgico, pois todos devem estar na mesma linha para garantir a
aprendizagem dos alunos.

A gestdo € entendida normalmente como uma forma regular e
significativa de envolvimento dos funcionarios. No entanto, cabe ressaltar que a
gestdo também é articuladora e, capaz de liderar diferentes segmentos, porém
€ importante destacar que para ter a gestdo escolar democratica deve se
propiciar um clima de abertura e respeito para que todos possam refletir e
contribuir para uma gestdo democratica e dinamica. Assim torna-se possivel a
valorizacéo dos profissionais e favorece a relacdo escola/comunidade.

Para uma efetiva gestdo democratica e participativa que contribui para a
organizacdo dos espacos escolares € necessario que a escola promova
momentos para discussdes e para essa possibilidade abordou-se mais

especificamente conselho escolar.

A participacdo em sentido pleno é caracterizada pela mobilizagao
efetiva dos esforcos individuais para a superacdo de atitudes de
acomodacgdo, de alienacdo e marginalizacdo, e reversdo desses
aspectos pela eliminacdo de comportamentos individualistas pelo
espirito de equipe, visando a efetivacdo de objetivos sociais e
individuais que sdo adequadamente entendidos e assumidos por
todos. (LUCK, 2006, p. 30).

A gestdo democratica é uma préatica bastante significativa para o

ambiente escolar, pois esta propicia uma educacao de qualidade para todos os



alunos. Entretanto, considera-se que a participacao se torna um fator primordial
para que ocorra efetivamente a gestdo democratica.

Entdo € nesse ambiente democratico que acontece a participacdo
juntamente com as tomadas de decisédo dos autores existentes na comunidade
escolar. A Escola precisa atrair a comunidade escolar, mantendo seus
integrantes informados e envolvidos na dinamica do ambiente escolar,
aprimorando as acdes participativas e reflexivas, interagindo escola e
comunidade, possibilitando assim, melhorias e um ambiente de aprendizagem
gue faca sentido para todos.

Desse modo, a democracia escolar € um processo de luta, conflitos, ou
seja, um processo de diversidades nas relagdes sociais. Assim, fica evidente
gue o conceito de democracia esta relacionado com cidadania.

Ainda tratando sobre gestdo, é valido destacar o artigo 206 da
Constituicdo Federal do Capitulo Ill Da Educacao, Da cultura e do Desporto,

gue vem abordando o que deve ser observado pela gestédo escolar.

O ensino sera ministrado com base nos seguintes
principios:igualdade de condicbes para 0 acesso e
permanéncia na escola; liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
pluralismo de ideias e de concep¢cbes pedaglgicas, e a
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;
gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais; |-
valorizacdo dos profissionais de ensino, garantindo, nha
formada lei, planos de carreira para o magistério publico , com
piso salarial profissional e ingresso exclusivamente, por
concurso publico de provas e titulos, assegurando regime
juridico Unico para todas as instituicdes mantidas pela Uni&o.
gestdo democréatica no ensino publico na forma da lei; Il
garantia do padrao de qualidade; (BRASIL, 1998).

Com a Constituicdo Federal (CF) de 1988, garantiu-se a
descentralizacdo do poder existente em nossa sociedade, passando esta a ser
fortalecida pelo espirito de equipe e autbnomos nas demandas no espaco

escolar.
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a) CONSELHO ESCOLAR

O conselho escolar € um colegiado com membros de todos os
segmentos da comunidade escolar (pais, maes, estudantes, funcionarios/as,
professores/as e representantes da equipe diretiva) eleitos pelos seus pares
para exercer um mandato decidido pela comunidade escolar. E 6rgdo maximo
da gestdo democrética da escola. A LDB 9394/96 prevé ao ensino publico e a
organizagao democratica e, no seu artigo 14, inciso |l garante “a participacéo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes”.
(BRASIL,1996, p. 06)

O conselho escolar tem seu decreto em 1991 no Parana por meio da
resolucdo N° 2.000/91, pela Secretaria de Estado da Educacéo - SEED, que o
decretou como Regimento Escolar Unico para todas as escolas publicas, no
gual constava a existéncia do Conselho Escolar. No mesmo ano o Conselho
Estadual de Educacéo do Parana vedou a elaboracdo do Regimento Unico e
estabeleceu que todas as escolas tivessem um 6rgdo maximo de decisdes
coletivas, instituindo-se o Conselho Escolar pela Deliberacdo 020/91. A
Secretaria de Estado da Educacéo revoga no ano de 2004 a determinacao do
Regimento Unico e transfere a competéncia aos Nucleos Regionais de
Educacdo para analise e a aprovacdo dos Regimentos Escolares, por
intermédio da Resolucdo 4839/04.

As escolas estaduais do Parana propuseram a reformulacdo do Estatuto
do Conselho Escolar em 2004 e 2005 e este foi aprovado pela resolucdo
2124/05-SEED em quinze de agosto de dois mil e cinco. E mais uma vez
revogada pela resolucdo N° 4.649/08-SEED, esta amplia a competéncia dos
Nucleos Regionais de Educacédo para aprovacdo dos Estatutos do Conselho
Escolar dos estabelecimentos de ensino da Educacdo Basica do Parana. O

estatuto do conselho escolar define que.

O Conselho Escolar ¢ um 6rgdo colegiado, representativo da
Comunidade Escolar, de natureza deliberativa, consultiva, avaliativa e
fiscalizadora, sobre a organizacdo e realizacdo do trabalho
pedagdgico e administrativo da instituicdo escolar em conformidade
com as politicas e diretrizes educacionais da SEED. (PARANA, 2005,
p.09).
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Ainda segundo a SEED O que faz a Fungéo Deliberativa: ela examina as
situagdes apresentadas ao conselho escolar com vista a uma decisao; aprova
proposicbes, encaminhamentos e prestacdo de conta; decide sobre a
organizacdo e o funcionamento geral da escola, propondo junto a direcdo as
acOes a serem desenvolvidas.

Os Conselhos escolares sdo constituidos entre os membros da
comunidade escolar pelo fato de ser uma das exigéncias, mas dificilmente
acontece de uma forma efetiva e participativa, como propde as leis nacionais
gue regem a educacao.

Segundo Ciseki (1998) os conselhos tém funcdes deliberativas,
consultivas e fiscalizadoras, de modo que possam dirigir e avaliar todo o
processo de gestdo escolar e ndo apenas funcionar como instancia de
consulta.

O estudo sobre a tematica dos Conselhos Escolares encontra subsidio
na legislacdo vigente pertinente ao assunto. A promulgacgéo da Constituicao de
1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional de 1996, causaram
uma expansado dos direitos politicos, civis e sociais; e no interior das escolas,
estabeleceu a gestdo democratica como estimulo ao exercicio da cidadania.
Nesta Otica, nota-se que 0s processos de gestdo escolar superam a questao
administrativa e colocam a instituicdo como local de aprendizagem significativa
e de atividade cidadd, com a democratizacdo das relacdes institucionais e o
envolvimento ativo da comunidade escolar.

Esta nova realidade abandona a exclusividade estatal e formaliza que a
comunidade escolar € quem possui a legitimidade e o conhecimento
necessario para decidir sobre suas acfes, e entender a maneira como esse
modelo gerencial se desenvolve, é imprescindivel para perceber a contribuicdo
gue a atuacao dos orgaos colegiados oferta para a consolidacdo dos processos
democraticos no ensino publico.

A legislacdo brasileira sinalizou positivamente para a efetiva
utilizac&o dos principios de produtividade, eficiéncia e qualidade total dentro da
politica educacional, acrescentando a participacdo da comunidade como
elemento essencial a sua implementacdo. Assim, surgiram os Conselhos

Escolares como espacos institucionais que viabilizariam a pratica do novo
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modelo gerencial escolar para consolidar a nova ordem democratica em
construgao.

Sendo assim, o Conselho Escolar € um organismo de articulacao entre a
escola e a sociedade, uma instalagcdo de uma prética pedagdgica e de uma
cultura politica democrética e cidada.

Eles representam as comunidades escolares local, atuando em conjunto
e definindo caminhos para tomar as deliberacbes que sé&o de sua
responsabilidade. Representa, assim, um lugar de participacdo e decisao, um
espaco de discussdo, negociacdo e encaminhamento das demandas
educacionais, possibilitando a participacdo social e promovendo a gestao
democrética. Sao, enfim, uma instancia de discussdo, acompanhamento e
deliberagéo, na qual se busca incentivar uma cultura democratica, substituindo
a cultura patrimonialista pela cultura participativa e cidada.

Considerando a contribuicdo fundamental da escola publica para a
construcdo de uma cidadania participativa e tomar como uma construcéo
permanente e coletiva, vera que os Conselhos Escolares séo, primordialmente,
os sustentaculos de Projetos Politico Pedagdgico que permitem a definicdo dos
rumos e das prioridades das escolas numa perspectiva emancipadora, que
realmente considera o0s interesses e as necessidades da maioria da sociedade.

O Conselho Escolar avalia e fiscaliza o cumprimento do PPP, o
acompanhamento das acdes pedagoégicas, administrativas e financeiras,
garantindo o cumprimento das normas da escola, mobilizando os conselheiros
para a efetivacdo de melhoria da qualidade social do processo educativo e da
gestdo democratica. Essas fungdes se interligam e se completam, ndo havendo

predominancia de uma sobre a outra.

3. ANALISE DAS CONTRIBUICOES DA GESTAO DEMOCRATICO-
PARTICIPATIVA NA ORGANIZACAO DO ESPACO ESCOLAR

Tendo em vista analisar as contribuicbes da Gestdo Democratico-

participativa na organizagdo do espaco escolar, complementa-se a revisao de
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literatura, sob uma perspectiva de pesquisa qualitativa. Para Bogdan e Biklen
(1991), uma das caracteristicas desse tipo de pesquisa é que os investigadores
gualitativos interessam mais pelo processo que simplesmente pelo resultado.
De acordo com esses autores: “os investigadores qualitativos estabelecem
estratégias e procedimentos que lhes permitam tomar em consideracdo as
experiéncias do ponto de vista do informador”. (BOGDAN E BIKLEN, 1991, p.
56).

Os elementos basicos da Gestdo Democratica podem se apresentar
de véarias maneiras, no ambiente escolar, as principais sdo: na constituicdo e
atuacdo do Conselho escolar; na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico,
de modo coletivo e participativo; na definicdo e fiscalizacdo da verba da escola
pela comunidade escolar; na divulgacdo e transparéncia na prestacdo de
contas; na avaliacdo institucional da escola, professores, dirigentes,
estudantes, equipe técnica; na eleicao direta para diretor (a);

A gestdo democratica tem se tornado um dos motivos mais frequentes,
na area educacional, de debates, reflexdes e iniciativas publicas, a fim de dar
sequéncia a um principio posto constitucionalmente e reposto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.

Comumente, o principio da Gestdo Democratica tem sido mais referido a
eleicdo de diretores ou diretoras em escolas publicas. Tal dinamica, inclusive,
faz parte de varias Constituicbes Estaduais e Leis Organicas Municipais.
Entretanto, sem negar esta possibilidade, desde logo inscrita neste principio
maior para uma funcdo ou mesmo um cargo na estrutura do magistério e, sem
se desviar do principio federativo, cumpre refletir sobre as exigéncias e
desafios trazidos por esta insercéo constitucional inédita.

As decisdes devem ser tomadas a partir de discussdes elaboradas a fim
de se chegar a um denominador comum, pois devem discutir e chegar a uma
decisdo que caiba a melhoria do atendimento aos alunos. Pode-se afirmar com
base em Lick, (2009) que no ambiente escolar, compete ao diretor a lideranca
e a organizacdao do trabalho de todos inseridos neste contexto.

O diretor deve liderar os trabalhos sobre o qual desempenha sua fungéo
e através de discussdes com toda a equipe e comunidade escolar, chegar ao
bem comum, onde o ensino e a aprendizagem sejam o foco destas, pois tudo

deve gerar em torno destas duas linhas.
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Os professores desempenham uma fungcéo muito importante no contexto
escolar, pois sdo eles os transmissores do conhecimento especifico,
académico para o aluno. Assim, este deve ter uma participagéo fundamental no
que diz respeito ao trabalho pedagdgico. Uma maneira de participacdo dos
professores nas tomadas de decisGes € a participacdo na elaboracdo e no
acompanhamento do PPP.

Os professores séo profissionais que influem diretamente na formacéo
dos alunos, a partir de seu desempenho baseado em conhecimentos,
habilidades e atitudes e, sobretudo por seus horizontes pessoais, profissionais
e culturais. (LUCK, 2009, p. 21).

Houve consideraveis mudancas no decorrer dos tempos em relacao a
gestdo democratica, perto do que se conhece hoje. “A gestdo democratica faz
parte da luta de educadores e movimentos sociais organizados em defesa de
um projeto de educacao publica de qualidade”. (SOUZA, 2001, p. 2).

A gestdo democrética esta ligada aos movimentos sociais, pois néo
deixa de ser um luta da educacdo publica, feita para a sociedade, com a
participacdo da sociedade para a busca de uma escola melhor e uma
educacédo de qualidade. O gestor escolar € um profissional cheio de tarefas que
envolvem a escola, pois precisa estar atento a todas as funcdes que nesta sdo
desempenhadas.

No entanto, o gestor precisa ser observador e perceber o que acontece
a sua volta, ndo apenas a parte administrativa, mas também o lado
pedagogico, pois precisa compreender que a escola e professores e alunos
necessitam de atencao.

Desta forma, o gestor escolar possui muitas fun¢des, pois envolve todas
as possibilidades a cerca da politica educacional. Sofre muitas influéncias, por
causa de sua posicdo social, precisa estar em contato que com todos na
escola, conhecer cada um deles. Saber sobre suas funcdes para que possa
administrar com muita firmeza e propriedade seu dia a dia.

Outra questdo relevante € o apoio da comunidade, pois reflete na
promocdo de aprendizagem dos alunos e reforca no desenvolvimento de
valores positivos. Envolver a comunidade escolar é tarefa complexa, pois,
articula interesses, sentimentos e valores diversos. Nem sempre é facil, mas

compete as equipes gestoras pensarem e desenvolverem estratégias para
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motivar as familias a participarem da vida da escola. As possibilidades de
motivagado sdo varias, desde a concepg¢do e 0 uso dos espagos escolares até a
organizacao do trabalho pedagdgico.

O gestor escolar deve transformar sua escola num verdadeiro centro de
informacdes, debates e avaliacbes a respeito das questdes sécio politico-
cultural que tem repercusséao sobre a escola, procurando firmar a posi¢éo da
escola ante esses continuos desafios. O gestor escolar é o profissional
encarregado de investir em estratégias que garantam a apropriacao coletiva do
sentido que norteia o trabalho na escola. Pois a gestdo deve promover a
comunidade escolar a redistribuicdo e compartilhamento das responsabilidades
dentro do ambiente escolar.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Discutiu-se nesse artigo a atuacdo da gestdo escolar na linha
democratica na qual prime por mudanca organizacional escolar que buscam se
adequar aos novos padrbes da sociedade atual, através da inovacdo e da
pratica de gestdo participativa da escola para que a mesma proporcione um
ensino de alto nivel aos estudantes.

Ao analisarmos a gestdo democratica, deve-se considera-la como
elemento da organizacdo de um sistema descentralizado, no qual a instituicdo
tenha autonomia de deciséo financeira, pedagdgica e administrativa, e conte,
efetivamente, com a participacdo de seus membros para tomar decisdes
coletivas.

Partindo da concepcdo democratica, a escola deve motivar a
participacdo ativa da comunidade escolar e local no processo eletivo do
conselho. Assim como, também, ouvir, registrar e divulgar o que aluno e
comunidade pensa, fala e escreva sobre a concepcédo da escola publica e das
desigualdades da sociedade.

“Pais e alunos tém muito a contribuir com a construgdo de uma escola
publica de melhor qualidade”. (ANTUNES, 2002, p. 35). Desta forma, a escola
se transforma em local de estudos, de trabalho, de troca de ideias, de andlise

da realidade escolar, num exercicio de cidadania vivenciado pelos
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participantes. Os conselheiros passam a organizar as atividades necessarias,
fazendo parte do processo, num envolvimento coletivo, cumprindo, assim, sua
funcdo politico-pedagogica. O olhar politico-pedagogico tem como foco
principal a aprendizagem a qual estd implicita no planejamento, na
implementacéo e na avaliagéo das agdes da escola.

E de fundamental importancia que os profissionais da educagdo, assim
como a sociedade em geral, busquem formas mais ativas de participagédo na
escola para que o Conselho Escolar seja percebido como parte da gestao
escolar, atuando de forma intensa, continua e efetiva na busca de uma escola
autbnoma, transformadora e comprometida com a educacdo publica de

gualidade.
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