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A VISAO DA COMUNIDADE ESCOLAR SOBRE O CONSELHO ESCOLAR

CINTIA ROVER BARBOSA DE CARVALHO!

RESUMO

Neste artigo procurar-se-a explicitar a importancia do Conselho Escolar como uma
das formas de Gestdo Democratica da escola, tendo como pano de fundo a analise
do Conselho Escolar de uma escola localizada no municipio de Siqueira
Campos/Parand e a visdo que 0S seus integrantes e 0s representantes da
comunidade escolar tém sobre o mesmo. Para isso foram aplicados questionarios
com a comunidade escolar com pessoas que atualmente fazem parte e/ou ja fizeram
em outros mandatos do Conselho Escolar e pessoas que ndo fazem parte do
Conselho Escolar. Verificou-se a partir da analise dos questionarios a importancia de
se capacitar a comunidade escolar para o fortalecimento deste conselho para que
sua atuacao se torne mais efetiva e ele se transforme em um verdadeiro instrumento
da gestdo democratica desta escola, pois averiguou-se que o fato de fazer parte do
Conselho Escolar néo facilitou as respostas de algumas questdes sobre o mesmo.

Palavras-chave: Gestdo Democratica; Conselhos Escolares; Trabalho Coletivo;
Visdo da comunidade.

1 Artigo produzido pela aluna Cintia Rover Barbosa de Carvalho do Curso de Especializacdo em
Coordenacao Pedagodgica, na modalidade EaD, pela Universidade Federal do Parana, sob orientagao
da professora mestra Simony Rafaeli Quirino. E-mail: cintiarover@ibest.com.br.



Introducéo

Diante dos varios problemas diagnosticados nas escolas publicas como
administrativos, pedagodgicos e financeiros, percebemos a necessidade de atitudes
concretas para que esses problemas possam ser melhorados.

Sabe-se que sdo varias as tentativas realizadas pela equipe gestora e
pedagogica, mas muitas vezes sem solucao, devido talvez a atitudes isoladas dentro
de suas funcbes e, entdo, deduz-se que se os problemas fossem trabalhados
coletivamente poderiam ser amenizados ou melhorados, pois por meio da
participacdo coletiva todos seriam corresponsaveis por suas atitudes. Assim sendo,
coloca-se como necessaria a consolidagéo e fortalecimento do Conselho Escolar.

E possivel verificar que na maioria das escolas municipais e estaduais do
municipio de Siqueira Campos estes Conselhos ja se encontram estruturados, mas
infelizmente sua atuacdo nao estd acontecendo, ou seja, sabe-se que todas as
escolas possuem o Conselho Escolar, mas que este Conselho ndo atua
corretamente devido ao pouco conhecimento que seus membros possuem sobre ele
e também pela falta de iniciativa que as Secretarias Municipais e Estaduais, bem
COmMo 0s gestores escolares tém para organizar grupos de estudos e reunides com a
comunidade escolar para estudar e se aprofundar sobre a importancia que o
Conselho Escolar tem dentro da escola.

Neste artigo procurar-se-a explicitar a importancia do Conselho Escolar
como uma das formas de Gestdo Democratica da escola, tendo como pano de fundo
a analise do Conselho Escolar de uma escola localizada no municipio de Siqueira
Campos/Parand e a visdo que 0S seus integrantes e 0s representantes da

comunidade escolar ttm sobre o mesmo.
Gestao Democrética

A Educacéo Brasileira passou e passa por muitas mudancas ao longo do
tempo, no sentido de conquistas de seus direitos e luta pela democracia nos ambitos
escolares.

Sao inumeras as conquistas, entre elas, a gestdo democratica que esta

assegurada na Constituicdo Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da



Educacdo Nacional n° 9.394 de 1996 e também na Lei n® 10.172 de 2001 do Plano
Nacional da Educacéo.
O artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 estabelece que o ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia ha escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;
lll - pluralismo de idéias e de concepcbes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicGes publicas e privadas de ensino;
IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
V - valorizacé@o dos profissionais da educacéo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas;
VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VII - garantia de padréo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagéo
escolar publica, nos termos de lei federal. (destacado pela autora)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n® 9394/96,
estabelece em seu Artigo 14, que os sistemas de ensino definam as normas da
gestdo democratica do ensino publico na educacédo basica de acordo com as suas

peculiaridades e conforme o0s seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais da educagdo na elabora¢éo do projeto
pedagogico da escola;

Il — participagéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

O Plano Nacional da Educacéo, estabelecido pela Lei n°® 10.172/01, tem
como um de seus objetivos a democratizacdo da gestdo do ensino publico, nos
estabelecimentos oficiais, trazendo o0s principios ja estabelecidos na LDB n°
9.394/96, da participagdo dos profissionais da educacgao na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola e a participagdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.

Embora a gestdo democratica esteja amparada legalmente, as escolas
publicas precisam de acfes concretas para que transformacdes acontecam, pois
segundo Paro (2005, p. 10) é preciso transformar o sistema de autoridade e a
distribuicdo do proprio trabalho no interior da escola onde a apropriacdo aconteca
por parte das camadas trabalhadoras para que a escola seja transformada e se

torne transformadora. Esta transformacéo € possivel por meio de uma nova forma



de gestdo e por isso € que surgiram os Conselhos Escolares que precisam ser
fortalecidos para que isto aconteca e ocorra a consolidacdo da gestdo democratica.
Damiani (2008, p. 224 e 225) reforca a importancia do trabalho colaborativo
dentro da escola e diz que ele possibilita o resgate de valores como o
compartilhamento e a solidariedade que se foram perdendo ao longo do caminho
trilhado por nossa sociedade extremamente competitiva e individualista. E, como
argumenta Ferreira (2003, p. 134), “‘juntamos trabalhos” ao invés de trabalharmos
juntos, e isso aplica-se de maneira intensa as instituicbes escolares nas quais tanto
as atividades pedagdgicas quanto as administrativas sdo usualmente realizadas de
maneira individual. E, portanto, necessario resgatar esses valores dentro da escola

para que o trabalho possa ser transformado e melhorado.

Gestdo democratica é construida no cotidiano escolar, no exercicio da
autonomia, instituida pela vontade e segundo os valores e objetivos
coletivos. Para que a gestdo da escola publica seja efetivamente
democrética € fundamental que ela tenha seu espago de autonomia,
inclusive para decidir que tipo de exercicio democratico deseja praticar
(BRASIL, 2004, p.54-55).

Assim sendo, é necessario que a escola tenha em seu regimento as normas
sobre o conselho e a gestdo democratica que tem ou que pretende praticar para que
ela realmente se efetive.

Paro (2005, p.12) vé o conselho de escola como uma potencialidade a ser
explorada porque na medida em que se conseguir a participacdo de todos os
setores da escola — educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisdes sobre
seus objetivos e seu funcionamento, havera melhores condi¢des para pressionar 0s
escaldes superiores a dotar a escola de autonomia e recursos.

Para que a gestdo democrética aconteca efetivamente na escola publica é
necessario que ocorra a consolidacéo e fortalecimento do Conselho Escolar, pois
por meio deste importante colegiado € possivel melhorar os aspectos pedagdgicos,
administrativos, financeiros e politicos com ac¢fes participativas e coletivas onde as
decisdes sdo compartilhadas e os poderes partilhados fazendo com que as
dificuldades sejam superadas, a escola publica melhore, cumpra sua fung¢ao social

na democratizacdo do saber, além de conferir transparéncia a gestao.



Conselho Escolar

O Conselho Escolar representa a propria escola, atua como instrumento de
tomada de decisdo, é o veiculo do poder da cidadania, da comunidade de onde a
escola efetivamente pertence, é uma estratégia de gestdo democratica da escola
publica que tem como pressuposto o exercicio do poder, pela participacdo das
comunidades escolar e local (BRASIL, 2004, p. 36).

Este conselho é muito importante, pois apresenta inumeras funcbes e
atribuicbes dentro da escola. Segundo Aguiar (2008, p. 141) este conselho é
imprescindivel, pois representa os diversos segmentos da escola e da comunidade
local, tem como funcdes coordenar e acompanhar as discussdes concernentes as
prioridades e objetivos da escola, analisar e encaminhar os problemas de ordem
administrativa ou pedagodgica, conhecer as demandas e potencialidades da
comunidade local, estimular a instituicdo a praticas pedagdgicas democraticas e
transparentes e incentivar a co-responsabilidade no desenvolvimento das acdes de

todos os que integram a comunidade escolar.

Sdo os Conselhos Escolares que d&do sustentagdo a projetos politico-
pedagégicos que permitam a definicdo dos rumos e das prioridades das
escolas numa perspectiva emancipadora, que realmente considera o0s
interesses e as necessidades da maioria da sociedade, sendo assim, um
elemento importante para a criagdo de um cotidiano escolar possuidor de
uma cultura democratica, participativa e cidadda que tem como fim a
construcdo de uma sociedade igualitdria e justa (BRASIL, 2004, apud
ALVES et al., 2012, p.56).

O Conselho Escolar defende interesses coletivos do projeto politico-
pedagogico da escola e por isso tem que ter uma visao do todo, ouvindo e agindo
sobre os diferentes pontos de vista das pessoas que o compdem. Ele também tem
sua funcdo mobilizadora onde os cidaddos tém voz e vez nas decis6es da escola,
motivados por um objetivo comum em que todos os envolvidos trabalham juntos
dentro do processo educacional.

De acordo com o Programa Nacional de Fortalecimento dos Conselhos
Escolares, instituido pela Portaria Ministerial n°® 2.869/04, s&o objetivos destes

conselhos:



[...] ampliar a participacdo das comunidades escolar e local na gestéo
administrativa, financeira e pedagoégica das escolas publicas; apoiar a
implantacdo e o fortalecimento de conselhos escolares; instituir, em regime
de colaboracdo com os sistemas de ensino, politicas de implantacao e
fortalecimento de conselhos escolares; promover em parceria com 0s
sistemas de ensino a capacitacdo de conselheiros escolares; estimular a
integracd@o entre os conselhos escolares; apoiar os conselhos escolares na
construcdo coletiva de um projeto educacional no ambito da escola, em
consonéancia com o processo de democratizagdo da sociedade; promover a
cultura do monitoramento e avaliagdo no ambito das escolas, para a
garantia da qualidade da educacdo (BRASIL, 2004, apud AGUIAR et al.,
2008, p.132).

Contexto da escola pesquisada?

A escola pesquisada localiza-se no municipio de Siqueira Campos/Parana e
funciona desde o dia 02 de outubro de 1950. E a maior escola do municipio sendo
mantida pelo governo do Estado do Parana sob a jurisdicdo do Nucleo Regional de
Educacao de Ibaiti.

A escola oferta ensino fundamental séries finais, ensino médio organizado
por bloco de disciplinas semestrais, curso de formacdo de docentes da educacao
infantil e séries iniciais do ensino fundamental, contra turno com sala de apoio a
aprendizagem atendendo alunos do 6° e 7° anos do ensino fundamental em lingua
portuguesa e matematica, educacdo de jovens e adultos fase Il e fase lll, centro de
estudos de lingua estrangeira moderna, educacdo especial ofertada por meio de
sala de recursos multifuncional e atividades complementares curriculares em contra
turno para os alunos interessados.

No momento possui aproximadamente um mil e quinhentos alunos oriundos
da zona urbana e rural, cento e trinta professores e funcionarios, um diretor e mais

dois diretores auxiliares, sendo estes em sua grande maioria concursados.

Conselho escolar da escola pesquisada

Na escola pesquisada o Conselho Escolar foi instituido em 28 de outubro de
1992. Atualmente, tem como componentes a direcdo, representantes da Equipe
Pedagogica, representantes dos Agentes Educacionais | e Il (Auxiliares Gerais e
Administrativos), representantes dos Professores, representantes dos alunos,
representantes dos pais dos alunos e representantes dos movimentos sociais

organizados da comunidade.

2 Destaca-se que os dados referentes a escola foram retirados do Projeto Politico Pedagoégico da
mesma.
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O mandato é de dois anos, com excecao do presidente que € exercido pelo
diretor do estabelecimento. A Ultima eleigcéo foi realizada no ano de 2012 onde seus
membros foram homologados através do Ato Administrativo n°® 190/2012 pela Chefe
do Nucleo Regional de Educacéao de Ibaiti.

O referido Conselho Escolar tem seu Estatuto aprovado desde o ano de
2007 pelo Ato Administrativo n® 20/2007, através do Parecer n°® 06/2007 do Nucleo
Regional de Educacéo de Ibaiti e estd de acordo com a Deliberacdo n° 16/99 do
Conselho Estadual de Educacdo do Parana em observancia dos designios
constitucionais da Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional n° 9.394/96.

De acordo com o artigo quarto desse Estatuto o conselho escolar € um 6rgéo
colegiado, representativo da Comunidade Escolar, de natureza deliberativa,
consultiva, avaliativa e fiscalizadora, sobre a organizacéo e realizacdo do trabalho
pedagdgico e administrativo da instituicdo escolar em conformidade com as politicas
e diretrizes educacionais da Secretaria de Estado da Educacdo, observando a
Constituicdo, a LDB, o ECA, o Projeto Politico Pedagdgico e o Regimento da
Escola/Colégio, para o cumprimento da funcao social e especifica da escola.

Por meio da analise dos documentos deste Conselho constata-se que o
mesmo esta regularmente documentado estando de acordo com as normas
estabelecidas pelo Nucleo Regional de Educacdo e Secretaria de Estado da
Educacao. Porém, é possivel perceber na pratica que o Conselho Escolar ndo atua
adequadamente conforme o documento prescreve, talvez por falta de informacdes
mais claras e definidas ou mesmo pela falta de interesse dos membros integrantes

da escola e, principalmente, dos que ja fazem parte deste Conselho.

Visdo da comunidade escolar sobre o conselho escolar

Por meio da aplicacdo de questionarios aos diversos segmentos da escola
que fazem e dos que nédo fazem parte do Conselho Escolar pode-se perceber a
Visdo e o conhecimento que 0S mesmos possuem em relacao a este.

Ao todo dezoito pessoas responderam ao questionario, sendo que nove sao
componentes do atual Conselho Escolar e/ou ja foram em outros mandatos. As
outras nove nao fazem parte deste Conselho, sdo apenas integrantes da

comunidade escolar.



11

No questionario procurou-se investigar sobre a interacdo entre o gestor
escolar e a comunidade escolar; sobre a participacdo nas decisbes tomadas na
Instituicdo/Escola; sobre o conhecimento de como é formado o Conselho Escolar; se
o entrevistado participa do Conselho Escolar e como ocorre sua participacdo e para
encerrar foi sugerido que o respondente respondesse por meio de uma questao
objetiva com quatro alternativas, dentre elas trés corretas, as fungées do Conselho
Escolar.

As caracteristicas dos respondentes podem ser observadas nos quadros 1 e

2 abaixo:
Comunidade | Sexo | Idade Formagéo Funcédo na escola Tempo na
Escolar Escola
A M 43 Especialista Professor 10
B F 45 Especialista Mée de Aluno 5
C F 50 Especialista Agente Educacional Il 28
D F 42 Especialista Mée de Aluno
E M 17 Ensino Médio Incompleto Aluno
F F 51 Especialista Pedagoga 4
G M 31 Superior Incompleto Agente Educacional Il 11
H F 51 Especialista Agente Educacional | 27
I M 30 Superior Incompleto Agente Educacional Il 3

Quadro 1: Caracteristicas dos respondentes que sdo componentes do Conselho Escolar.
Fonte: Questionarios sobre a visdo da comunidade escolar sobre o Conselho Escolar.

A maioria dos respondentes que fazem parte do Conselho Escolar da escola
pesquisada sao mulheres, com formacdo em nivel de Especializacdo, com idade
entre quarenta e dois a cinquenta e um anos e estao na escola entre quatro e vinte e
oito anos. Verifica-se que trés dos nove respondentes sdo do segmento de pais e
alunos e 0s outros seis representam 0s segmentos de professores, equipe
pedagogica e Agentes Educacionais | e Il, mostrando que a maioria destes

respondentes séo profissionais que atuam na escola.

Comunidade | Sexo | Idade Formacéao Funcéo na escola Tempo na
Escolar Escola
A F 44 Especialista Mée de Aluno 3
B F 39 Especialista Mée de Aluno 6
C F 43 Especialista Professora 2
D F a7 Especialista Professora 9
E F 39 Especialista Professora 10
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F M 17 Ensino Médio Incompleto Aluno 7
G F 15 Ensino Médio Incompleto Aluna 7
H M 17 Ensino Médio Incompleto Aluno 3
I F 17 Ensino Médio Incompleto Aluna 2

Quadro 2: Caracteristicas dos respondentes que nao fazem parte do Conselho Escolar.
Fonte: Questionarios sobre a visdo da comunidade escolar sobre o Conselho Escolar.

A maioria dos respondentes que nao fazem parte do Conselho Escolar da
escola pesquisada sdo mulheres, com formacdo em nivel de Especializacdo, com
idade entre quinze a quarenta e sete anos e estdo na escola entre dois e dez anos.
Verifica-se que seis dos nove respondentes sao do segmento de pais e alunos e os
outros trés representam os segmentos de professores.

Quando questionados se 0 gestor incentiva a interacdo entre a comunidade
escolar todos os respondentes responderam que sim acrescentando as formas em

gue ocorre essa interagdo: “conforme a necessidade”, “reunides”, “apresentacédo dos
alunos”, “eventos e palestras” (respostas dos que fazem parte do conselho escolar)
e “reunides”, “exposicoes” e “festas” (respostas dos que ndo fazem parte do
conselho escolar).

No entanto, quando questionados se hd iniciativa da comunidade escolar
para promover essa interacdo apenas seis dos que fazem parte do conselho escolar
responderam que sim e trés responderam sem muita conviccdo na resposta,
inclusive em duas respostas ficou claro que s6 acontece a interacdo quando a
escola incentiva. Apenas quatro dos respondentes que nao fazem parte do conselho
escolar responderam que sim, 0s outros cinco deixaram bem claro que nao é
sempre que isto ocorre, mas que alguns professores promovem esta interacao.
Conforme Paro (2005) € preciso que todos participem para que a escola seja
transformada e se torne transformadora, sendo isto possivel por meio de uma nova
forma de gestéo.

Quando os respondentes foram questionados se participam das decisOes
tomadas na InstituiciAo/Escola sete dos que fazem parte do Conselho Escolar
responderam afirmativamente, um respondeu que na maioria das vezes e outro que
é representante dos pais disse que “nédo faz parte da Associacdo de Pais, Mestres e
Funcionarios (APMF) e sempre que € possivel participa”, confundindo o Conselho
Escolar com a APMF que € outro 0rgao colegiado importante e que faz parte da

escola, mas que apresenta funcbes e atribuicdes diferentes do Conselho Escolar.
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Dos que néo fazem parte do Conselho Escolar trés responderam sim, um respondeu
nem sempre, dois as vezes, e trés responderam que ndo. Tais respostas reforcam a
importancia do trabalho colaborativo dentro da escola que possibilita o resgate de
valores como o compartiihamento e a solidariedade que foram se perdendo em
nossa sociedade conforme afirma Damiani (2008).

Quando questionados se sabiam o que é e como é formado o Conselho
Escolar nenhum dos respondentes respondeu corretamente o questionamento, um
representante da Equipe Pedagogica e outro do Segmento Agente Educacional Il
responderam objetivamente que sim, mas ndo explicaram, quatro responderam
somente sobre a formacdo e ndo o que é o Conselho Escolar, um respondeu
somente a funcédo e ndo como é formado e um representante dos alunos respondeu
gue é formado por dois representantes de cada 6rgdo colegiado. O posicionamento
dos respondentes nos mostra, conforme Abranches (2003), que os individuos se
inserem nos colegiados, participam de suas atividades, mas ndo sabem definir o que
seria essa pratica.

Dos que ndo fazem parte do Conselho Escolar trés responderam
objetivamente que sim, sem explicar o0 que é o Conselho Escolar, quatro
responderam sim, mas comentaram somente da formag&o e ndo como funciona, um

representante de alunos respondeu um pouco dizendo “ser formado por
determinados professores” e outro que “ele é formado pela equipe pedagdgica e
professores da escola, mas néo tenho certeza”.

Com a pergunta vocé participa do Conselho Escolar? Seis dos que fazem
parte do Conselho Escolar responderam sim, dois que atualmente ndo, mas que
sempre fizeram parte (por isso responderam ao questionario) e um respondeu néo
(mesmo fazendo parte pelos documentos). Na mesma pergunta todos os que néo
fazem parte responderam néo.

Para a pergunta sobre como ocorre a participacdo dos que fazem parte do
Conselho Escolar somente um respondeu explicando o segmento ao qual
representa, dois respondentes explicaram 0 segmento ao qual representam
acrescentando que sua funcdo é para “a tomada de decisbes para o bom
andamento da escola” (representantes de professores e alunos), um representante
dos Agentes Educacionais Il respondeu que é para “avaliar o processo-ensino
aprendizagem na relagdo professor-aluno e os procedimentos abordados a cada
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caso”, quatro ndo responderam e um que, embora, atualmente nao faca parte, mas
que esteve em outras gestdes disse que “todos tém direito a expressar suas
opinides e participar de tomadas de decisGes coletivas, ou seja, uma participacao
democrética”.

Na ultima pergunta® que tinha por objetivo verificar se os respondentes
sabiam identificar as funcbes do Conselho Escolar foram utilizadas quatro
alternativas sendo trés corretas e uma errada. Dos respondentes que fazem parte do
Conselho Escolar na alternativa um: sete responderam corretamente e dois erraram.
Na alternativa dois: sete responderam corretamente e dois erraram. Na alternativa
trés: seis responderam corretamente e trés erraram. Na alternativa quatro: cinco
responderam corretamente e quatro erraram. Dos que ndo fazem parte do Conselho
Escolar na alternativa um: sete responderam corretamente e dois erraram. Na
alternativa dois: cinco responderam corretamente e quatro erraram. Na alternativa
trés: quatro responderam corretamente e cinco erraram e na alternativa quatro: dois
responderam corretamente e sete erraram. Por meio desta pesquisa foi possivel
perceber que o fato de fazer parte do Conselho Escolar muitas vezes néo facilitou a
visdo correta sobre este conselho, tanto destes como dos outros respondentes,
mostrando ainda que a maioria dos respondentes também s&o funcionarios da
escola pesquisada ha bastante tempo e mesmo assim ndo sabiam definir o que
realmente € a funcao deste Conselho.

Diante das respostas analisadas percebe-se claramente a visdo que os
varios segmentos da escola possuem sobre o Conselho Escolar sendo que alguns
conhecem e outros muito pouco, sendo necessario mais informacdo e
esclarecimentos sobre o referido Conselho, identificando-se assim a necessidade de
ampliar a divulgacao das atividades do Conselho e da escola como um todo por

meio de capacitacdo para que o publico envolvido néao fique alheio as atividades

3 As fungBes do Conselho Escolar sdo: () assegurar a participacdo da comunidade no processo
educacional, auxiliando e apoiando a equipe gestora em questdes administrativas, financeiras e
pedagogicas. () gerenciar os recursos financeiros destinados as escolas publicas das redes
estaduais ou municipais, além de administrar as verbas, e responsavel por manter e conservar 0s
equipamentos e a estrutura fisica da instituicdo e por manter a integracdo da comunidade com a
escola, contribuindo assim, para uma maior participacao da familia na construcdo do conhecimento
dos alunos. () atuar de forma consultiva, deliberativa, normativa e avaliativa. () coordenar o
processo de discusséo, elaboracdo ou alteracdo do regimento da instituicdo, garantir a participacao
da comunidade escolar na elaboracdo do PPP e acompanhar a evolucdo dos indicadores
educacionais da escola (BRASIL, Caderno 1, 2004).
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7z

inerentes ao Conselho Escolar que € tdo importante dentro da escola como
elemento da Gestdo Democratica para a melhoria da qualidade da Escola Publica.

Consideracfes Finais

A realizacdo desta pesquisa permitiu verificar a visdo que os integrantes da
comunidade escolar possuem sobre o conselho escolar demonstrando assim que 0s
mesmos em suas respostas muitas vezes sabem sobre a formacdo do Conselho
Escolar, mas ndo sabem definir muito bem quais sdo suas verdadeiras atribuicfes e
importancia. Conforme os autores destacam para que este se torne um instrumento
de gestdo democrética dentro da escola, principalmente, por aqueles que fazem
elou ja fizeram parte do Conselho Escolar, mas também de toda a comunidade
escolar para que reconhecam a importancia do trabalho coletivo e se sintam
motivados a patrticipar.

Assim, cabe as Secretarias Estaduais e Municipais de Educac¢éo, bem como
aos gestores juntamente com os coordenadores pedagdgicos fortalecerem o
conselho escolar, pois embora ndo estejam em sala de aula, também educam por
suas atitudes. Eles precisam fazer com que a gestdo democrética aconteca dentro
da escola publica para que entéo seja disseminada a cultura democratica.

Gestéo significa tomar decis@es, organizar, dirigir as politicas educacionais
gque se desenvolvem na escola comprometidas com a formacdo da
cidadania [...] € um compromisso de quem toma decisdes — a gestdo, de
guem tem consciéncia do coletivo — democratica - de quem tem

responsabilidade de formar seres humanos por meio da educacéo
(FERREIRA, 2004, p. 1241).

Para que os membros do conselho escolar possam exercer suas fungdes
com qualidade € necessario a capacitacdo dos conselheiros para que conhecam o
conselho: seu significado e papel, a escola como organizacao e seu projeto politico-
pedagdgico, a legislagdo educacional basica, o sistema de ensino (estado e
municipio) seus principios e normas e também o significado da participacdo e assim
se sensibilizem e assumam suas fungdes com competéncia, pois segundo Paro
(2005, p.12) € um instrumento que existe e precisa ser aperfeicoado com vistas a
gue se torne o embrido de uma verdadeira gestdo colegiada que esteja articulada

com os interesses populares na escola.
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Uma das formas de realizar essa capacitacdo dentro da prépria escola seria
de o pedagogo mobilizar e articular este trabalho.

A Pedagogia € uma area de conhecimento que investiga a realidade
educativa, no geral e no particular. Mediante conhecimentos cientificos,
filoséficos e técnico-profissionais, ela busca a explicitacdo de objetivos e
formas de intervencdes metodolégica e organizativa em instancias da
atividade educativa implicadas no processo de transmissao/apropriacao
ativa de saberes e modos de acdo. Pedagogo é o profissional que atua em
varias instancias da pratica educativa, direta ou indiretamente ligadas a
organizacdo e aos processos de transmissdo e assimilagdo ativa de
saberes e modos de ac¢éo, tendo em vista objetivos de formacdo humana
definidos em sua contextualizacéo histérica. Em outras palavras, pedagogo
€ um profissional que lida com fatos, estruturas, contextos, situagdes,
referentes a pratica educativa em suas véarias modalidades e manifestacbes
(LIBANEO, 2002, p. 51-52).

Para que o pedagogo consiga desenvolver um trabalho transformador e ao
mesmo tempo realizar este com 0 objetivo de alcancar uma acao intencional e
interligada com a organizacdo e gestao escolar e também um trabalho coletivo que
esteja integrado com a comunidade escolar, devera trabalhar no sentido de orientar,
estimular e criar oportunidades de estudos coletivos por meio de fundamentos
tedricos tendo como tema a pratica e suas questdes, debatendo problemas e
possiveis solucdes.
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