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FORMACAO CONTINUA DO PROFESSOR:
a contribuicdo ao desenvolvimento da aprendizagem do estudante

Sirlene Borges Silva’

RESUMO

Esta pesquisa teve como foco a investigagdo sobre a participacdo do professor na formagéo
continuada e como esta pratica pode contribuir para o desenvolvimento da aprendizagem do
estudante. Ao observar-se o trabalho dos docentes de uma determinada escola Municipal de Curitiba,
na qual sdo atendidos 706 estudantes, pdde-se perceber que muitos sdo 0s quesitos para o bom
desenvolvimento do aluno na escola. Na busca de encontrar respostas sobre como tornar a escola
um espaco de aprendizagens significativas, considerou-se importante realizar um estudo exploratério
e comparativo entre as turmas, considerando os resultados das avaliagBes internas, realizadas na
escola ao final do ano de 2013 e considerando o nivel de participacdo dos professores regentes
destas turmas em formagcédo continuada. No desenvolvimento da pesquisa foi também aplicado uma
estratégia para levantamento de dados na qual participaram seis (6) professoras dos anos iniciais do
ensino fundamental, que conduziram as turmas no decorrer de todo o ano letivo. Ndo foram
observados os resultados das turmas onde as profissionais estiveram de licenca ou afastadas por
situagdes especificas, onde houve troca de regente, bem como ndo houve andlise das turmas de
educacéo infantil e educacdo especial. Apesar dos resultados apresentados nas observacfes da
escola indicarem melhor qualidade do ensino aprendizagem na maioria das turmas observadas, em
gque o professor apresentou maior interesse pela formacdo continuada, as buscas cientificas
apontaram que ndo ha uma resposta exata que demostre o professor como principal responsavel
pelo sucesso escolar do estudante.

Palavras chave: Formacdo continuada. Aprendizagem. Professor. Estudante.

INTRODUCAO

Atualmente ha muitas discussbes sobre formacdo continuada, sendo
assunto bastante abordado por estudiosos e por profissionais da educacdo no
interior das escolas.

Ao observar o dia a dia de uma escola Municipal de Curitiba, onde sao
atendidos 706 estudantes organizados em 28 turmas de anos iniciais do ensino
fundamental, educacéo infantil, educacao especial e educacao de jovens e adultos,
percebe-se que a organizacdo do trabalho entre professores que atuam nos

mesmos anos do ensino fundamental necessita ser aperfeicoada.
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No inicio do ano os contetdos anuais sdo divididos em trimestrais, porém
cada turma encaminha suas atividades de forma muito diferente uma da outra. E
certo que mesmo estando no mesmo ano, as turmas possuem cada qual sua
particularidade, porém em alguns casos o andamento das turmas onde os regentes
tém baixa participacdo em formacao continuada, possui um desenvolvimento menor
do que as turmas onde o regente é bem capacitado, apesar de todos possuirem
nivel superior e a maioria com curso de especializagao.

Dessa forma, considerou-se importante observar o desenvolvimento do
trabalho dos docentes da escola, bem como registros de pesquisadores, por meio da
revisdo de literatura, para perceber como a formacgdo continuada do professor
contribui para a aprendizagem e desenvolvimento do estudante, para elevar a
gualidade do trabalho docente, bem como da escola, tendo o aluno como centro dos
processos e proporcionando melhorias na pratica pedagogica.

Foram selecionadas para participar da pesquisa de levantamento de dados
seis (6) docentes da escola, que trabalham com o0s anos iniciais do ensino
fundamental e desenvolveram suas atividades durante todo o ano de 2013 como
regente, sem interrup¢cbes. Outras profissionais e suas turmas, nao foram
observadas por motivos especificos, como: troca de turma, saida para licenca, ou
por serem acompanhadas por outra coordenadora pedagodgica, que nao teve
participacdo na pesquisa, uma vez que para melhor organizacdo da escola, as
turmas sao divididas por nimero de coordenadora.

Na escola observada, ao final das avaliagdes internas, sdo montados graficos
com as porcentagens de alunos que atingiram 0s conhecimentos necessarios, 0s
gue atingiram parcialmente e o0s que ndo atingiram, conforme os conteddos
trabalhados no trimestre e em outro momento, no Conselho de Classe, discutidos
com os docentes sobre as caracteristicas da turma e o0 que precisa ser modificado
para que o aluno atinja 0os conhecimentos necessarios. Para a realizacdo da
pesquisa, considerou-se apenas o resultado final, ou seja, as avaliacbes do ultimo
trimestre do ano letivo.

As 6 professoras observadas, sao identificadas aqui como “A”, “B”, “C”, “D”,
“‘E” e “F”, para que a identidade das mesmas seja preservada.

Ao analisar os dados, percebe-se que os professores com pouca formacéo,
apresentam turmas com certas dificuldades em atingir os objetivos propostos no

planejamento.



Observou-se na escola, que apesar da oferta de cursos de formacao
continuada proporcionados pela mantenedora, ainda existem profissionais que
necessitam de mais estimulos para efetivar esta pratica, bem como h& poucos
espacos no interior da escola para trocas de experiéncias entre os profissionais.

De acordo com Brito (2006, p.51) “o pensamento do professor constréi-se,
pois, com base em suas experiéncias individuais e nas trocas e interacbes com seus
pares”. A interlocucao entre os professores enriquece muito o planejamento, sendo a
formacdo continuada um momento propicio para que essas interacdes ocorram € 0
profissional esteja sempre se aperfeicoando.

Pimenta (2006, p.20) explica que

[...] os saberes da experiéncia sdo também aqueles que os professores
produzem no seu cotidiano docente, num processo permanente de reflexao

sobre sua pratica, mediatizada pela de outrem — seus colegas de trabalho,
0s textos produzidos por outros educadores.

Y

Neste sentido, a formacdo continua articula a teoria a prética, podendo
contribuir para que o docente pense, reflita e sistematize sobre como organizar seu
trabalho e qual sua intencionalidade ao realiza-la.

Parte dos docentes preocupa-se com a qualificacdo profissional, em
participar de cursos, palestras, entre outros, e buscar conhecimentos e aperfeicoar a
pratica, porém ha profissionais que demostram pouco interesse pela formacao,
sendo que um dos argumentos para a baixa procura, € o fato de haver pouca
valorizacdo quando se trata de apresentar estes cursos para o crescimento no plano
de carreira atual do Municipio.

Com a pesquisa realizada, buscou-se viabilizar a busca de respostas para
gue o processo ensino-aprendizagem seja aperfeicoado, investigando como a
formacdo continuada do professor pode modificar a realidade dos estudantes
promovendo um ensino de qualidade e a aprendizagem correspondente.

O professor tem direito a 33% do seu tempo na escola para planejar, sendo
este um direito assegurado pela Lei Nacional do Piso Salarial n® 11.738/2008 em
seu paragrafo 4°, mas na pratica os docentes utilizam mais o tempo para corrigir
cadernos, provas, elaborar avaliacdes, entre outros e dificilmente o utilizam para

estudos, trabalhos em grupo e trocas de experiéncias.



O professor muitas vezes tem o desejo de tornar a escola um espaco de
aprendizagens significativas, porém isso dificimente ir4 acontecer se a sua
formacé&o permite apenas que ele seja um transmissor de informacdes.

O aluno precisa ser o foco de toda escola e para que de fato este estudante
esteja em primeiro lugar é necessaria a formagéo continua do professor, no sentido
de melhorar sua pratica.

A Lei de Diretrizes e Base 9394/96 também menciona e garante a formacao
continuada no Artigo 62, paragrafo Unico:
Garantir-se-a formacgéo continuada para os profissionais a que se refere o
caput, no local de trabalho ou em instituicbes de educacdo basica e
superior, incluindo cursos de educacdo profissional, cursos superiores de
graduacdo plena ou tecnoldgicos e de pos-graduacao.
Para que os professores possam cumprir com os objetivos da escola e fazer
de sua pratica uma acdo que proporcione aprendizagens significativas para o
estudante, € necessario o aperfeicoamento constante, desde a formacéo inicial até o
fim de sua carreira e esteja sempre se aprimorando e desenvolvendo competéncias
pedagodgicas, fundadas em um conhecimento histérico, além de estar
constantemente refletindo sobre sua pratica. Conforme Romanowski (2007, pg.138):
“A formagao continuada é uma exigéncia para os tempos atuais”.

A formacdo € um grande passo para atribuir qualidade ao ensino e, com a
bagagem de conhecimentos adquiridos pelo professor no decorrer do tempo, é
possivel pensar sobre os avancos em relacdo aos outros profissionais no interior da
escola e sua forma de conduzir o processo educativo. Nesse processo, ampliam-se
as possibilidades e superam-se outras na medida possivel, tendo em vista que o
objetivo em comum é auxiliar o estudante da melhor forma possivel, ou seja,
ensinando mais e melhor para que aprendam efetivamente.

Para explanar o assunto, essa pesquisa esta organizada a partir da revisédo
de literatura, apresentando no item 2 o tema: A formacdo continuada, onde
brevemente relata-se as caracteristicas dessa formacéo. No item 3 discorre-se sobre
a Formacdo continuada e competéncia do professor, retomando os fundamentos
sobre o0 tema na perspectiva do pensamento de Mello (1982), Nosella (1983)
Saviani (1991), considerando a questdo da competéncia técnica X 0 Compromisso
politico. No item 3.2: “Formagao continuada e aprendizagem do estudante: o papel

do coordenador pedagdgico”, destaca-se a relevancia da formacdo continuada para



o desenvolvimento profissional e aprendizagens correspondentes do estudante, bem
como as responsabilidades do coordenador pedagdgico em promover, coordenar e
divulgar esta formagdo no ambito da escola. O item 4 apresenta a metodologia e
analise dos resultados, na escola observada e no item 3.1 a analise do processo de
formacédo continuada na escola observada. As consideracdes finais indicam que
para os autores mencionados na pesquisa, a formacdo continuada € de fundamental
importancia no desenvolvimento profissional, no entanto Oliveira adverte para que 0
docente ndo seja responsabilizado unicamente pelo sucesso ou fracasso do

estudante.

1. A FORMACAO CONTINUADA

Compreende-se por formacdo continuada, a formacdo que acompanha o
profissional, durante o tempo em que atua em uma determinada area do mundo do
trabalho. A caracteristica desse tipo de formacdo é a autonomia do profissional, o
gual pode escolher o assunto ou tema daquilo que tem necessidade de aprender ou
aperfeicoar-se, bem como autonomia no sentido do tempo e continuidade em que
ele deseja essa formacédo. Neste sentido, € preciso que haja um inicio para esse tipo
de formacé&o, mas nunca o fim.

De acordo com GATTI (2008, p.57), o conceito de formacdo continuada é
amplo e pode ser entendido de diversas formas como:

Horas trabalho coletivo na escola, reunides pedagégicas, trocas cotidianas
com 0s pares, participacdo na gestdo escolar, congressos, seminarios,
cursos de diversas naturezas e formatos oferecidos pela Secretaria de
Educacéo ou instituicdo para pessoal em exercicio nos sistemas de ensino,
relacbes profissionais virtuais, processos diversos a distancia, (video ou
teleconferéncias, cursos via internet, etc), grupos de sensibilizacdo
profissional, enfim, tudo o que possa oferecer ocasido de informacao,
reflexdo, discusséo e trocas que favoregcam o aprimoramento profissional

em qualquer de seus angulos, em qualquer situacdo. Uma vastiddo de
possibilidades dentro do rétulo de formacgéo continuada.

Conforme GATTI (2008) esse tipo de formacado tem base histérica, devido as
dificuldades encontradas nos sistemas de ensino, ao numero crescente de
acolhimento de criancas e jovens, nos desafios encontrados nos curriculos, entre
outros. No final do século XX, a formacdo continuada tornou-se requisito para o

trabalho, de forma que o profissional estivesse em constante aperfeicoamento e se



atualizando principalmente no que diz respeito as tecnologias. “Incorporou-se essa
necessidade também aos setores profissionais da educacdo, 0 que exigiu o
desenvolvimento de politicas nacionais ou regionais em resposta a problemas
caracteristicos de nosso sistema de ensino” (GATTI, 2008, p. 58). Conforme a autora
a necessidade da formacao continuada se d& pela precariedade dos cursos de
formacdo de professores, assim o0s problemas das redes inspiram a formacao
continuada.

Na década de 90 surgiram dois programas de formacao continuada que
merecem destaque: PROCAP (Programa de capacitacdo de professores)-
desenvolvido no estado de Minas Gerais pela secretaria Estadual de Educacao; e
PEC (Programa de Educacdo Continuada) - Desenvolvido para o ensino
fundamental do Estado de S&o Paulo.

No Brasil a formacao continuada dos professores teve destague nos anos
80 e nos anos 90 é que ganhou relevancia ao ser considerada uma fundamental
estratégia para o desenvolvimento do profissional.

A formacdo continua deve ser entendida como um processo de
desenvolvimento, devendo ser permanente, acreditando que o profissional tem
capacidades para aprender e aperfeicoar-se durante toda a vida.

Conforme Alvarado Prado (2010, p. 369) “[...] aprender € mais do que
receber ou obter informacbes e conhecé-las ou compreendé-las, é tornar o
aprendizado parte do ser, implicando desenvolver-se com ele”. Na escola entende-
se gque a formacdo continua deve superar o trabalho pedagogico fragmentado e

tornar a pratica mais significativa.

2.1 FORMACAO CONTINUA E COMPETENCIA DO PROFESSOR

A questdo da competéncia do professor ndo é questdo nova nos tempos
atuais e pode ser entendida de diversas formas, cabe portanto destacar o que
escreveram alguns pesquisadores sobre o0 assunto.

Guiomar Namo de Mello (1982), escreve em seis capitulos, o livro
“Magistério de | Grau - Da Competéncia Técnica ao Compromisso Politico” apds
estudos em uma escola de 1° grau em S&o Paulo e para delinear sua concepg¢ao de

escola, utiliza-se do conceito de mediacdo, onde a escola € a mediadora entre as



diversas situacdes e o estudante e que a escola deve partir das situagdes externas
existentes, articulando com os fatores internos.

Durante a pesquisa, Mello (1982) investiga como os professores percebem o
fracasso escolar, por meio da evasdo e outros fatores. Baseando-se nas
experiéncias, os docentes acabam responsabilizando os proprios estudantes e seus
familiares as causas do fracasso escolar, porém, a autora coloca em questdo a
competéncia técnica do professor, que ndo é capaz de articular os fatores externos
com os internos na escola, devendo o professor perceber que o fracasso escolar
parte da escola, sendo importante sua preparacdo, pois pode contribuir para um
ensino melhor para os alunos das camadas populares.

Para a autora, a competéncia do profissional se da quando domina o que
sera transmitido ao aluno, sabendo organizar o saber, de forma que o estudante
entenda e tome como seu o0 que lhe é transmitido. Além disso, afirma que este
profissional deve ter um entendimento da organizagcdo da escola como um todo,
deve fazer relacdo da formacao/preparo técnico que recebeu e o resultado de seu
trabalho na escola; saber fazer relacdo entre a escola e a sociedade, entre outros,
ou seja, “(...) o que vislumbro, é a capacidade de esgotar a acdo docente naquilo
gue ela pode ter de eficiéncia técnica” (MELLO, 1982,p.42).

MELLO (1982) prossegue afirmando que a classe dominante tem poucos
interesses para que a classe dominada tenha acesso a escola com ensino de
qualidade. “A grande questao que se coloca no ponto de vista da classe dominante,
estd em como organizar e transmitir os conhecimentos aos dominados de maneira
mais inofensiva que for possivel” (MELLO, 1982, P.55). Porém o “dominado” tem
interesse em apropriar-se dos saberes de forma eficiente, bem como ha um grande
esforco familiar para garantir que os filhos ingressem e permanecam na escola.

Para que essas situacdes sejam superadas € preciso competéncia do
professorado antes e depois do saber técnico, capacidade de superar-se, possuir
dominio dos conteudos, dominar técnicas e métodos de ensino para que a
aprendizagem seja significativa, possuir visdo correta em relacdo a planejamento e
avaliacdo e ter visdo critica da escola e do ensino. Conforme a autora, € preciso
criar essa competéncia caso ainda nao exista. Sendo assim, € preciso formar o

professor para que realize bem o trabalho na escola em que estiver inserido.



Nosella (1983) se contrapfe em relacdo as ideias de Mello (1982),
evidenciando o campo politico e de que forma se determinam competéncia ou
incompeténcia técnica.

Segundo NOSELLA (1983, p.91)

As perplexidades, embora de forma simplificada, podem assim ser
expressas: tememos que, apesar das claras afirmacdes a respeito da
necessidade de ainda se criticar e denunciar a pratica escolar do sistema
que esta ai, a tese em pauta possa representar, na pratica, uma volta a um
novo e disfarcado tecnicismo pedagégico. Ou seja, a tecnologia
educacional, dominante nos anos 60-70 e que vem sendo fortemente
guestionada pela critica de cunho marxista, tentaria, obviamente com
extrema cautela, retornar ao palco do debate e da pratica pedagdgica
através da tese bastante confusa que afirma poder-se chegar ao
engajamento politico, a partir da competéncia técnica: “vejo na capacitagéo
profissional o ponto critico a partir do qual imprimir um carater politico a
pratica docente para esse professor.

O autor explica que esta colocagédo pode néo estar de acordo, quando aquilo
gue se trabalha ndo esta contextualizado historicamente, no que se refere as
classes sociais e as formas como o embate dessas classes se da no Brasil
atualmente.

Em seu artigo 0 autor comenta que a competéncia técnica € entendida como
universal independentemente de classes, porém, competéncia ou incompeténcia
técnica depende de como percebe-se historicamente em uma determinada cultura e
da visdo e uma nova cultura. Portanto, afirmar que € necessario que haja
competéncia do professor, dependera da cultura em que se esta inserida. E Nosella
(1983, p. 93) continua:

Existem visdes diferenciadas, tanto de cultura, quanto de competéncia.
Portanto, dirfamos que a expresséo utilizada como subtitulo do trabalho da
Guiomar “da competéncia técnica ao compromisso politico”, poderia ser

mais adequadamente invertida e assim formulada; “do compromisso politico
a uma nova competéncia técnica”.

Nesse sentido, as novas competéncias dependem de um trabalho longo e
nao surgirdo por si mesmas, antes terdo de passar pelas criticas das classes
dominantes, e a introducéo de fatores da cultura que ja se passou, se dao dentro de
um contexto oposto, e essas competéncias novas sé terdo significados quando
atingirem o objetivo que se pretende alcancar.

A competéncia técnica esta ligada ao processo historico. Existe uma critica
sobre a pratica pedagdgica e o ensino dos diversos componentes curriculares, que

encontra-se parada, porém as criticas ndo sao de forma profunda e somente quando



houver modificacdo e aprofundamento desta critica, e houver uma coletiva
preocupacao historica, € que os trabalhos poderdo ser melhores organizados.
Conforme Nosella (1983, p.94) “Enfim, sabe-se que quando o ponto de partida é
novo, novas serao as técnicas elaboradas; ora, justamente este novo ponto de
partida n&o foi suficientemente difundido a nivel de analise e da critica”.

O autor continua com a afirmacdo de que a incompeténcia pedagdgica
também € histérica e o que a condiciona é a falta de forcas de uma determinada
classe para que seus objetivos sejam alcancados, o que pode ser resultado de
repressao, resisténcia coletiva, esvaziamento cultural, entre outros aspectos. Nosella
(1983, p.96) afirma que

Pensando desta maneira, consideramos problematico afirmar que: “o
despreparo e a inseguranca técnica estdo na raiz da dissimulagcdo, da
estratégia de culpar a vitima e ao mesmo tempo ama-la sem nada poder
fazer de objetivo para evitar-lhe o peso do fracasso”, uma vez que o
despreparo e a inseguranca técnica ndo sao raiz e sim o fruto de um projeto
politico.

Para Nosella (1983), pode existir bom senso até mesmo no descaso, quando
os professores buscam como referéncia aquilo que pede o Estado, quando
referencia-se nas tecnologias educacionais, acreditando que por meio dela é
possivel suprir 0 que ficou falho em outras técnicas educacionais. Se a melhoria na
capacidade profissional modificar a situagdo onde a “vitima” é culpada pelo fracasso,
€ preciso que se tenha claro o tipo de capacidade que se quer, pois “sem ela (isto é,
sem a capacidade profissional em abstrato) pouco se pode afirmar com seguranca
acerca de sua disponibilidade e vontade politica para mudar a escola” (NOSELLA
(1983, p.96).

N&o pode-se esperar que a capacitacdo profissional seja o inicio,
estampando um carater politico, na pratica do professor. Para Nosella, o texto de
Guiomar Namo de Mello possui visdo assistencialista, bem como é inferior a pratica
pedagdgica, sendo essa visdo de cunho assistencialista uma mensagem ideoldgica
imposta nas décadas de 60 e 70 e que ainda vige nos dias atuais sob a égide das
competéncias e habilidades, tanto para professores como para alunos.

Por outro lado, Guiomar afirma que € preciso ver bom senso no desejo
existente no professor em fazer algo na escola, mas Nosella argumenta que esse
bom senso que é vontade politica, ndo é eficaz quando ha apenas exigéncias da

direcdo para que haja competéncia. Conforme Nosella (1983,p.97),



Este bom senso ou esta vontade de luta terdo que ser estimulados em
direcdo a uma critica mais profunda contra certa competéncia pedagodgica,
socializando mais a critica e a denuncia contra concepgfes anacronicas e
elitistas da tecnologia educacional dominante. Paralelamente a essas
andlises criticas, o coletivo dos professores, politicamente organizados,
tentard elaborar novas técnicas e metodologias de ensino.

Nosella afirma que houve, no passado, esforgos significativos na busca de
tecnologia competente para a realidade na educacdo em que o pais se encontrava,
porém essa competéncia era reprimida.

SAVIANI (1991) em sua obra Pedagogia Histérico Critica, no capitulo 2,
intitulado como “O Pomo da Discoérdia”, discorre sobre o que Paolo Nosella escreveu
em “O Compromisso Politico como Horizonte da Competéncia Técnica”, onde
registra algumas situacdes consideradas perplexas, apos leitura do livro de Guiomar
Namo de Mello “Magistério de 1° grau: da Competéncia Técnica ao Compromisso
Politico”, e a polémica que se refere a este livro. Em seu livro, Saviani comenta que
Guiomar ao mencionar “competéncia profissional”, o termo vai além da pedagogia
tecnicista, como alguns criticos entendem, principalmente quando fala da relagcéo
entre escola e sociedade.

Em relacdo ao compromisso politico, SAVIANI (1991, p.30) escreve que na

visdo de Guiomar:

(...)a escola esta impregnada de ponta a ponta pelo aspecto politico. Ela
configura-se como um dos espacos em que os interesses contraditérios da
sociedade capitalista entram em disputa pela apropriacdo do conhecimento.
Mas sua acuidade de andlise leva-a mais além, a ver o sentido politico da
escola mesmo onde ele aparentemente ndo existira, onde ele esta oculto
sob a aparéncia do estritamente técnico”.

Saviani continua, explicando que, por ser a competéncia técnica, politica, é
gue produziu-se nos professores a incompeténcia técnica, de forma que sao
barrados na transmissdo dos saberes as classes mais baixas, que esperam que 0
ensino escolar de alguma forma lhes ajude a superar as dificuldades enfrentadas e
chegam assim a escola de forma precéaria. Prossegue afirmando que existem
pensamentos semelhantes tanto de Guiomar quanto de Paolo Nosella, quando
dizem que nao existe casualmente o lado “perverso e bonzinho” do professor, pois “
(...) representam o fruto e a reacdo do mesmo professorado a certa metodologia
educacional, ou seja, a certa pratica escolar que, ao legitimar a divisdo entre
dirigentes e dirigidos ensina aos primeiros ora a ter pena e ora a condenar 0s
segundo” (Nosella, 1983, p.96).



SAVIANI discorda da responsabilizacdo dos docentes pelo fracasso dos
estudantes das camadas mais baixas, pois a condi¢do social em que se encontram,
faz com que sejam vitimas da exclusdo, bem como essa situacdo politica
educacional atinge também a formagdo dos docentes. Segundo SAVIANI (1991,
p.32) “A tarefa de reverter esse estado de coisas €, como bem frisou o Paolo, uma
questdo politica que implica a organizacdo coletiva dos professores”. Nesta
perspectiva SAVIANI constata que Mello e Nosella estdo de acordo, uma vez que
Mello defende que para modificar essa situagéo é preciso que haja competéncia dos
docentes.

Para SAVIANI , Nosella e Giomar possuem o mesmo horizonte politico,
porém Guiomar quer torna-lo mais préximo, o que de fato ocorreu na década de
1990 quando ela estava

[...] preocupada com a travessia: como atravessar o fosso que
se interpde entre as condi¢cdes atuais e nosso projeto de
sociedade? Mas nela essa preocupacdo ndo se detém num
plano genérico, abstrato. Ela quer realizar concretamente essa
caminhada” (SAVIANI, 1991, p.33).

2.2 FORMACAO CONTINUADA NA ESCOLA E APRENDIZAGEM DO
ESTUDANTE

Entende-se que a tarefa de educar € complexa, sendo assim, € necessario
gue o docente busque subsidios para realiza-la, sendo a formacéo continua uma
capacitacdo que exige a reflexdo sobre si mesmo.

Para Antunes (2001, p.78) ndo é possivel desenvolver competéncias nos
estudantes sem antes haver mudancas na forma de atuar do docente. Sendo assim
€ importante que o docente busque aperfeicoar-se por intermédio da educacéo
permanente.

Ja Oliveira (2012), afirma que a formac&o continuada tem sido requisito
indispensavel para a melhoria na educacéo, atendendo a demanda da atualidade.
Conforme a autora, a Organizagéo para Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) em 2009, publicou o Relatério "Creating Effective Teaching and Learning

Environments: First Results from TALIS", o qual apresenta um estudo onde é



realizado um comparativo do ambiente de aprendizagem e ensino de escolas de 23
paises e analisado o desempenho dos professores e como respondem aos desafios
educacionais. Ao final da pesquisa concluiu-se que a formacdo continua do
professor € fator decisivo para a melhoria do ensino. De acordo com a autora, as
politicas de formacdo e Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) demonstram
gue os professores precisam buscar melhorias constantes e aprendizagens
permanentes e que o termo DPD quase nunca € mencionado nos documentos legais
no Brasil, bem como se prioriza nacionalmente a formacgdao inicial, uma vez que 0s
dados do Censo Escolar, até o ano de 2011 demonstram que ainda ha uma parcela
significativa de docentes que ainda ndo possuem nivel superior, principalmente os
gue atuam na educacao infantii e anos iniciais do ensino fundamental. Oliveira
(2012, p.42) entende que:

Se entre os elementos constitutivos da profissionalizacdo docente o critério

da formagcéo inicial especifica é indispensavel, a necessidade de formacéo

continuada tem sido cada vez mais reclamada como uma condi¢cdo para o
pleno exercicio da docéncia.

A formacédo continuada € de significativa importancia, porém, por vezes o
professor € colocado como unico responsavel pelo sucesso ou fracasso do
desempenho dos estudantes, devendo ele buscar por si sua capacitacdo e
aperfeicoamento.

No ambito da escola, parte das responsabilidades sobre a formacéao
continuada também é do coordenador pedagodgico, o qual deve estar sempre
mantendo o grupo de professores atualizados, promovendo a reflexdo sobre o
curriculo e para isso, necessita acompanhar as mudancas educacionais, mantendo
atualizada a pratica pedagogica.

O coordenador pedagdgico deve ser o grande estimulador dos profissionais
na participacdo da formacao continuada. Deve tornar o espaco adequado para que
ocorra de fato esta formacéo, promovendo o conhecimento a todos os docentes da
escola e dando suporte na pratica ocorrida em sala de aula.

Neste sentido € preciso que o coordenador pedagdgico busque atividades
significativas. Conforme Gatti (2009, p.212), sobre a formagao continuada “(...) um
dos fatores relevantes para que isso aconteca, esta na continuidade das trocas, das
discussbes, dos ensaios, de alternativas que se definem na dimensao coletiva do

trabalho da escola”.



O trabalho desenvolvido pelo professor em sala, pode contribuir nos debates,
reunides, no planejamento, na avaliagdo do seu trabalho, na reflexdo das situacdes
ocorridas no espaco escolar e no didlogo com os pares podem chegar a solugdes,
sendo mediados pelo coordenador pedagdgico que pode sistematizar e registrar
esses momentos.

De acordo com Libaneo (2004, p.229) o coordenador pedagdgico necessita,
para efetivar a formacdo do professor na escola, prestar assisténcia pedagdgico-
didatica aos docentes, fazer com que o Projeto Pedagdgico seja referéncia de
formacédo continuada, deve coordenar grupos de estudos, bem como deve estar
propondo inovacgdes para utilizacdo de recursos midiaticos e tecnologicos.

O coordenador pedagogico exerce papel importante no processo de
formacé&o continuada dos professores, sendo fundamental que estes espacos sejam
significativos e de grande proveito para o aprimoramento e construcdo dos saberes
dos docentes.

O coordenador pedagogico precisa possuir visdo ampla da escola,
participando de muitos momentos com os docentes, podendo ser facilitador dessa
pratica, visto que a formacdo continuada reverte para um avanco relevante na
aprendizagem do aluno, propicia momentos de reflexdo e intervencdo na pratica
pedagodgica. Nesses espacos o profissional fortalece sua identidade, bem como se
sente valorizado.

Libaneo (2004, p.230) afiima que cabe ao coordenador pedagdgico
estimular a participacdo dos professores para que participem da formacao
continuada de forma ativa no sentido de sentir-se protagonistas do seu processo de
formacédo continuada sob a lideranca do coordenador, sendo esta atividade, inerente
ao desempenho da funcao.

A formacdo continuada possibilita a superacédo, desenvolve a identidade do
profissional e auxilia para que o trabalho esteja articulado aos demais profissionais
da escola.

Conforme Kuenzer (2002, P.70-71) “Assim compreendida, a formacao
continuada passa a ter sentido, a estabelecer compromissos e cumplicidades, a
permitir o enfrentamento compartilhado de problemas que sdo comuns e a permitir
mudangas significativas”.

A formacao continuada permite refletir sobre a pratica, analisar, compreender,

interpretar e intervir sobre a realidade. Permite a inovagao profissional, a trocas de



experiéncias e o trabalho coletivo. Possibilita que o profissional aperfeicoe-se,
adquira novos conhecimentos, se aproprie de novas técnicas de ensino, troque
experiéncias no grupo, contribuindo com os colegas e enfrentando as dificuldades
do dia a dia encontrados na escola.

3 METODOLOGIA E ANALISE DOS RESULTADOS

Para a realizacdo desta pesquisa, observou-se a forma como os docentes
dos anos iniciais do ensino fundamental, de uma determinada escola municipal de
Curitiba, organizam o planejamento. Por vezes percebeu-se reclamacdes dos
mesmos, por ndo haver na escola momentos de trocas de experiéncias e assim
ampliar os conhecimentos por meio de experiéncias de outros. Porém, a equipe
pedagodgica da escola argumentava que haviam docentes que realizavam com
pouca frequéncia os cursos de formacado continuada e por isso existiam turmas com
menos rendimentos.

Sendo assim, foram selecionadas 6 professoras regentes, que puderam
acompanhar uma Unica turma, sem interrupcées no decorrer do ano de 2013, e
realizada analise dos cursos de formacdo continuada em que as mesmas estavam
realizando e posteriormente, ao final do ano, comparou-se o0s resultados das
avalicdes finais, realizadas na escola, para que se pudesse obter um resultado e
perceber se os resultados destas avaliac6es correspondiam ao nivel de formacéao do
professor.

Ao analisar os resultados das avaliacbes, percebeu-se uma pequena
guantidade de acertos a mais em turmas onde a professora teve frequéncia em
cursos de formacdo continuada, do que algumas turmas em que a regente teve
baixa participacao.

Ao mesmo tempo, foram realizadas pesquisas bibliograficas, na busca de
encontrar respostas de alguns estudiosos que escreveram sobre o assunto.

As fontes pesquisadas apontam uma diversidade de ideias, conforme
apresentada nesta pesquisa. Em todas as pesquisas a formacdo continuada é
entendida como essencial, porém ha pensamentos, como de Oliveira (2012), de que
€ preciso cuidado para ndo tornar o professor como Unico responsavel por esta

busca e pelo sucesso ou fracasso do estudante.



3.1 ANALISE DO PROCESSO DE FORMACAO CONTINUADA NA ESCOLA
OBSERVADA

Na escola observada, os profissionais encontram a possibilidade de realizar
diversos cursos de formacao, ofertados pela Secretaria Municipal de Educacéo,
porém nem sempre os profissionais demostram interesse em realiza-los. Um
exemplo foi o curso com grande divulgacéo, ofertado pela Secretaria Municipal de
Educacéo, juntamente como o grupo Positivo, chamado “O uso dos netbooks na
pratica pedagodgica”, voltado para os docentes, ocorrendo em determinadas
unidades escolares, onde os docentes aprenderiam a utilizar de forma adequada,
com sugestdes de atividades, os netboobks que as escolas Municipais receberam.

Apesar de a escola analisada ter recebido 70 netboobks da prefeitura
Municipal, apenas uma professora realizou um dia de formagdo, sendo os
equipamentos utilizados algumas poucas vezes no ano de 2013 e nenhuma vez no
ano de 2014, pelo fato dos profissionais ndo saber utiliza-los e por ficar mais
comodo deslocar-se até o laboratorio de informatica e manusear programas
conhecidos, do que ter que deslocar aproximadamente 30 equipamentos para as
salas de aula e posteriormente devolvé-los ao local considerado seguro, onde os
mesmo também séo recarregados.

Neste curso de formacao para o uso dos netbooks foram sugeridas diversas
atividades e encaminhamentos para desenvolver sequéncias didaticas baseadas
nas diretrizes municipais e cadernos pedagoégicos. Foram utilizados os
equipamentos, e realizadas demonstracfes de tutoriais para utilizacdo dessa
tecnologia em sala de aula. Quando este curso foi proposto, a ideia era a de levar o
conhecimento sobre esse recurso tecnolégico, explorando o potencial pedagdgico e
contribuindo para a aprendizagem dos alunos.

Mesmo com divulgacdo do curso, houve pouco interesse por parte dos
docentes e reclamacdes sobre a qualidade e tamanho do equipamento, que possui
tela menor que o convencional, prejudicando a visualizacdo dos estudantes.

Por outro lado, um curso que teve boa adesdo foi o PNAIC- Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na lIdade Certa, sendo este curso voltado para professores

alfabetizadores, ou seja que atuam no ciclo | (1°,2° e 3° ano).



O PNAIC é um compromisso existente entre os governos Federal, do distrito
Federal, dos Estados e Municipios, de forma que todas as criangcas sejam
alfabetizadas até o terceiro ano do ensino fundamental.

O PNAIC é um curso de formacgéo continuada presencial, com duracao de 2
anos, totalizando 120 horas por ano, onde sdo desenvolvidas atividades praticas e
estudos e conduzidos por orientadores, sendo estes professores das redes, que
devem participar de um curso com duragcao de 200 horas por ano, oferecido pelas
universidades publicas.

Neste curso de formagao continuada, os profissionais contam com materiais
didaticos pedagogicos proprios para a alfabetizacdo. As avaliagcbes compreendem
trés eixos principais: processuais, onde as informag¢des sdo discutidas durante o
encontro; disponibilizacdo de um sistema informatizado, onde sdo computados o0s
dados da provinha Brasil, no inicio e final do segundo ano e a avaliagdo externa
realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP).

Entende-se que as criancas precisam compreender o sistema de escrita e
correspondéncias grafénicas, leitura fluente e compreensao de textos produzidos ou
escritos por outros e realizar as quatro operacfes matematicas até os 8 anos de
idade.

Os principios do pacto, conforme a pagina virtual do MEC séo:

1. o Sistema de Escrita Alfabética é complexo e exige um ensino
sistematico e problematizador;

2. o desenvolvimento das capacidades de leitura e de producéo de textos
ocorre durante todo o processo de escolariza¢do, mas deve ser iniciado
logo no inicio da Educa¢d@o Bésica, garantindo acesso precoce a géneros
discursivos de circulacdo social e a situacdes de interacdo em que
as criancas se reconhe¢cam como protagonistas de suas proprias histérias;
3. conhecimentos oriundos das diferentes areas podem e devem ser
apropriados pelas criancas, de modo que elas possam ouvir, falar, ler,
escrever sobre temas diversos e agir na sociedade;

4. a ludicidade e o cuidado com as criancas sdo condi¢des basicas nos
processos de ensino e de aprendizagem.

Atualmente a alfabetizacdo € uma das prioridades nacionais, sendo assim, 0
professor precisa formar para a cidadania, ter claro o que se pretende ensinar, ter
clareza sobre a alfabetizacdo e sua concepcéo.

De acordo com o Pacto, estar alfabetizado significa interagdo com textos

escritos, assim, a crianga alfabetizada precisa ser capaz de ler e escrever textos.



Para que a alfabetizacdo ocorra com qualidade, segundo o Pacto, é importante que
hajam professores bem preparados e que tenham comprometimento e motivacao,
necessita de materiais didaticos pedagogicos apropriados de forma que a
aprendizagem seja estimulada e a capacidade de acompanhar o progresso das
criangas.

De acordo com a péagina virtual do MEC

A formacdo continuada dos professores alfabetizadores precisa garantir,
dentre outros aspectos, as ferramentas para alfabetizar com planejamento.
A alfabetizag@o ocorre no dia a dia e deve ser voltada para cada um dos
alunos. Portanto, o curso tem enfoque sobre os planos de aula, as
sequéncias didaticas e a avaliacdo diagnéstica, onde se faz um
mapeamento das habilidades e competéncias de cada aluno, para tracar
estratégias que permitam ao aluno aprender efetivamente. A formacao
precisa garantir ainda o aprofundamento dos conhecimentos sobre
alfabetizacao, interdisciplinaridade e inclusdo como principio fundamental
do processo educativo. (BRASIL/MEC, 2012)

No ano de 2013, o Municipio de Curitiba, ao aderir ao Pacto e se
comprometeu a alfabetizar em Lingua Portuguesa todas as criancas de 3° ano e nas
escolas; e estdo disponiveis na escola diversos cadernos como: Planejmento
escolar; A aprendizagem do Sistema de Escrita alfabética; Ludicidade na sala de
aula; Os diferentes textos em sala de alfabetizacdo; Planejando a alfabetizacéo,
integrando diferentes areas do conhecimento- projetos didaticos e sequéncias
didaticas; Curriculo no ciclo de alfabetizacédo: consolidacdo e monitoramento do
processo de ensino aprendizagem; A organizacdo do planejamento e da rotina no
ciclo de alfabetizacdo na perspectiva do letramento; A apropriacdo do sistema de
escrita alfabética e a consolidacdo do processo de alfabetizacdo; Vamos brincar de
construir as nossas e outras histérias; O trabalho com géneros textuais na sala de
aula; Planejando a alfabetizacdo e dialogando com diferentes areas do
conhecimento; A heterogeneidade em sala de aula e os direitos de aprendizagem no
ciclo de alfabetizacdo; Reflexbes sobre a pratica do professor no ciclo de
alfabetizacdo: progressdo e continuidade das aprendizagens para a construcdo de
conhecimento por todas as criancas.

O PNAIC favorece a formacdo continuada presencial, e das turmas
observadas, participaram do Pacto em Lingua Portuguesa as professoras “B”, “C”,
“‘D” no ano de 2013, e percebendo a melhoria da qualidade do trabalho, neste ano

de 2014, 5 das 6 professoras observadas estao realizando o PNAIC em matematica.



Pode-se perceber, na escola observada, que o encaminhamento das
atividades em sala de aula teve qualidade melhor a partir do momento em que os
profissionais passaram a participar do PNAIC, uma vez que pode ser aperfeicoada o

encaminhamento das aulas por meio de sequéncias didaticas.

3.2 RESULTADO DA APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES E FORMACAO DO
PROFESSOR

Na escola observada, foram analisados os resultados das avaliacdes
internas, realizadas no final do ano letivo de 2013, em data proxima ao
encerramento do PNAIC de Lingua Portuguesa. Professores e equipe pedagogica
preencheram tabelas de correcdes apos as avaliacbes, onde assinalam com A
(atingido) os estudantes que atingiram todos os objetivos; PA (Parcialmente
atingido) os estudantes que atingiram os objetivos parcialmente e NA (N&o atingido)
0s estudantes que n&o atingiram o0s objetivos do trabalho desenvolvido e
posteriormente organizados graficos que foram analisados juntamente cada
professor, para que se pudesse perceber quais eram as maiores dificuldades e
buscar meios para supera-las.

Foram analisados os resultados das avaliacbes de Lingua Portuguesa das
turmas de 6 professoras regentes. Aqui as professoras estédo identificadas como:
“‘A”, “B”, “C”, “D”, “E” e “F".

A professora “A” é regente de uma turma de 1° ano, possui 35 anos de idade
e 13 anos de tempo de servico. Sua formacéao inicial € em Pedagogia e realizou
curso de especializacdo em Psicopedagogia Clinica. Os cursos de formacao
continuada em que participou sdo: 2013: Trilhas do Saber. 2014: Adequacéo
metodoldgica.

Opinido da professora sobre o PNAIC e motivos por nédo realiza-lo: “ Eu
considero o PNAIC importante, s6 nao fiz minha inscricdo porque ando sem tempo.
Os problemas de saude de minha filha exigem bastante aten¢cdo da minha parte’.

Os resultados das avaliagdes da turma da professora “A” foram: 48% dos
estudantes atingiram todos os objetivos propostos nos contetdos trabalhados no

ano letivo; 26 % atingiram parcialmente e 26% néo atingiram os objetivos.



A professora “B” é regente de uma turma de 1° ano, possui 36 anos de idade
e 12 anos de tempo de servico. Sua formacéao inicial € em Pedagogia e realizou
curso de especializacdo em Psicopedagogia Clinica. Os cursos de formacao
continuada em que participou sao: 2013: Trilhas do saber; Aprender a Ler; Como
trabalhar com a indisciplina em sala de aula; PNAIC em Lingua Portuguesa. 2014:
Formacdo para o desenvolvimento do componente curricular de Lingua Portuguesa,;
Formacdo para o desenvolvimento do componente curricular de matematica;
Formagdo para o desenvolvimento do componente curricular de Geografia;
Adequacdo metodoldgica, PNAIC em matematica. Opinido da professora sobre o
PNAIC: “O PNAIC tem sido muito importante para mim. Antes eu planejava,
aplicava, mas néo tinha seguranca se realmente estava fazendo de forma correta, ai
guando iniciei o PNAIC e a orientadora disse o que meus alunos deveriam saber até
o final do ano, fiquei mais tranquila, pois estava no caminho certo”.

Os resultados das avaliagdes da turma da professora “B” foram: 62% dos
estudantes atingiram todos os objetivos propostos nos conteudos trabalhados no
ano letivo; 25 % atingiram parcialmente e 13% nao atingiram os objetivos.

A professora “C” é regente de uma turma de 1° ano, possui 51 anos de idade
e 12 anos de tempo de servico. Sua formacéao inicial € em Pedagogia e realizou
curso de especializacdo em Neuropsicologia. Os cursos de formacao continuada em
gue participou sdo: 2013: Trilhas do Saber; Como trabalhar com a indisciplina em
sala de aula; PNAIC em Lingua Portuguesa. 2014: PNAIC matematica, formacao
para o desenvolvimento do componente curricular de Lingua Portuguesa; formacéo
para o desenvolvimento do componente curricular de matematica; formacéo para o
desenvolvimento do componente curricular de Geografia; Adequacdo metodoldgica.
Opnido da professora sobre o PNAIC: “Com o PNAIC aprendi a ser mais criativa, a
trabalhar melhor com sequéncias didaticas. Antes eu realizava bastante atividades
soltas, agora tudo melhorou, até as criancas tem demonstrado mais interesse”.

Os resultados das avaliagbes da turma da professora “C” foram: 92% dos
estudantes atingiram todos os objetivos propostos nos contetdos trabalhados no
ano letivo; 5 % atingiram parcialmente e 3% nao atingiram o0s objetivos.

A professora “D” é regente de uma turma de 3° ano, possui 33 anos de idade
e 3 anos de tempo de servico. Sua formacéo inicial € em Filosofia e realizou curso
de especializacdo em Alfabetizagdo. Os cursos de formacdo continuada em que

participou séo: 2013: Como trabalhar com a indisciplina em sala de aula; O uso dos



netbooks na pratica pedagégica; PNAIC em Lingua Portuguésa. 2014: PNAIC
matemaética, formacdo para o desenvolvimento do componente curricular de Lingua
Portuguesa; formacdo para o desenvolvimento do componente curricular de
matematica; formacdo para o desenvolvimento do componente curricular de
Geografia; Adequacao metodoldgica.

Opinido da professora sobre o PNAIC: “No inicio eu me desesperei e teve
dias em que eu até chorei porque parecia que minha turma ndo atendia ao que o
PNAIC estava propondo, pois boa parte da turma tinha defasagem na aprendizagem
e eu estava muito insegura. Com o passar do tempo fui aprendendo a me organizar,
pois o PNAIC sugere uma por¢cdo de métodos para acompanhar aprendizagem dos
alunos. Percebi que eu e minha turma evoluimos juntas”.

A professora “E” é regente de uma turma de 4° ano, possui 34 anos de idade
e 10 anos de tempo de servico. Sua formacao inicial € em Pedagogia e néo realizou
curso de especializacdo. Os cursos de formacéo continuada em que participou sao:
2013: Como trabalhar com a indisciplina em sala de aula. 2014: Semparticipacao.

Opinido da professora sobre o PNAIC e motivos por ndo realiza-lo: “Como
sou professora de 4° ano, ndo tenho direito de receber a bolsa, sendo assim néo
vale apena realiza-lo”.

Os resultados das avaliagdes da turma da professora “E” foram: 51%
atingiram os objetivos propostos, 23% atingiram parcialmente e 26% nao atingiram
0s objetivos.

A professora “F” é regente de uma turma de 3° ano, possui 47 anos de idade
e 18 anos de tempo de servico. Sua formacéao inicial € em Pedagogia e realizou
curso de especializacdo em Educacédo Especial. Os cursos de formacdo continuada
em que participou sdo: 2013: Como trabalhar com a indisciplina em sala de aula;
PNAIC em Lingua Portuguesa. 2014: PNAIC matematica.

Opinido da professora sobre o PNAIC: “O PNAIC é muito trabalhoso, pois
precisamos cumprir com bastante tarefas, mas é 6timo. Acho que eu ja estava no
caminho, porém aprendi que o que vale ndo é a quantidade de atividades
proporcionadas aos alunos, mas a qualidade”.

Os resultados das avaliagbes da turma da professora “F” foram: 63%

atingiram os objetivos, 27% atingiram parcialmente e 10 n&o atingiram.



Na escola observada, das 6 professoras regentes, onde os resultados das

avaliacdes de suas turmas foram analisados, evidenciou-se que a ordem das turmas

gue mais atingiram os objetivos propostos foi a seguinte:

mais

1° -Professora C: 92 %- Participagcdo com frequéncia da professora em
formagao continuada.

2°- Professora F. 63%- Baixa participagcdo da professora em formacao
continuada, porém com mais tempo de servico que as demais professoras.

3° -Professora B: 62%- Participagcdo com frequéncia da professora em
formagao continuada.

4° - Professora D: 56%- Participacdo com frequéncia da professora em
formacgao continuada.

5° - Professora E: 51%- Baixa participacdo da professora em formacéo
continuada.

6°- Professora A: 48%- Baixa participacdo da professora em formacao
continuada, porém realizou o PNAIC em Lingua Portuguesa antes das
avaliacoes.

Assim percebe-se que nesta escola, a maioria das professoras que tiveram

presencas em cursos de formacdo continuada, também os estudantes

atingiram mais os objetivos das avaliagdes. As informacfes coletadas sdo apenas

uma amostra, uma vez que um grupo pequeno de docentes € que participou da

pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

Na realizacdo desta pesquisa, buscou-se respostas sobre como a formacgao

continuada pode contribuir para a aprendizagem significativa do estudante e como

melhorar a qualificacdo do profissional.

Por meio de pesquisa bibliografica, percebeu-se que os autores apresentam

a formacdo continuada como essencial para a qualificacdo do docente, podendo

esta ocorrer de diferentes formas, sendo tema amplo, conforme apresenta Gatti
(2008).



No entanto, existem também divergéncias sobre o que escrevem alguns
autores, sobre formac&o continuada. Guiomar Namo de Mello, entende que o
sucesso ou fracasso do estudante depende da competéncia técnica do professor,
porém Paolo Nosella relata que competéncia ou incompeténcia do professor,
depende do tempo e cultura onde a escola esta inserida, ndo podendo este termo
ser generalizado.

Para Oliveira a formagédo continuada € relevante para o desenvolvimento
profissional, porém o professor ndo pode ser o Unico responsavel pela melhoria da
educacéo, destacando que muitas vezes a autonomia que este profissional recebe,
nada mais é que a busca solitaria por este tipo de formacdo e responsabilizacédo
pelo sucesso dos alunos.

Na escola observada, percebeu-se que os profissionais possuem acesso a
cursos de formacao, principalmente os que sao ofertados pela mantenedora, porém
nem sempre esses cursos sao de interesse, por vezes acabam sendo repetitivos,
havendo uma parcela de docentes que demonstram desinteresse. Dos profissionais
observados e das turmas em que atuam, a maioria apresentou pequena melhora
nos resultados das avalicbes internas, quando o professor demonstrou também,

interesse pela formacgéo continuada.
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