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O PEDAGOGO DA REDE MUNICIPAL DE MATINHOS SUAS
ESPECIFICIDADES, SEUS DIFICULDADES E DESAFIOS.

*

IVONEIDE ZAROR DE SOUZA

RESUMO

Este artigo tem por objetivo refletir sobre a fung&o do coordenador educacional
da Rede Municipal de Educacédo de Matinhos, suas especificidades e desafios.
Sendo assim, a pesquisa estd organizada em estudos realizados sobre o
coordenador pedagdgico no Municipio de Matinhos — legislacdo e orientacéo
do trabalho deste profissional e analises de questionarios realizados pelos
coordenadores pedagogicos em curso de formacao continuada desenvolvido
pela Secretaria Municipal de Educacao. As reflexdes apresentadas neste artigo
descrevem a compreensao dos coordenadores pedagoégicos de suas funcdes e
atribuicées na conducao do trabalho nas escolas municipais, como conduzem
sua pratica pedagodgica e sua formacao inicial e continuada. Tomando como
pontos de partida aspectos relevantes que influenciam a préatica destes
profissionais, é possivel concluir que os coordenadores pedagdgicos sao
sujeitos essenciais e sdo decisivos nos contextos de formagédo continuada e
organizacdo do trabalho pedagdgico da escola. Sendo assim, o coordenador
pedagdgico precisa ser um “estudioso” das teorias pedagodgicas para que
possa por meio delas rever suas funcdes, contribuir com a reflexado critica de
todos os atores escolares. Portanto, ao coordenador também é imprescindivel
um processo de formacdo continuada e permanente como a que vem sendo
oferecida pela Rede Municipal de Educacéo de Matinhos.

Palavras-chave: Coordenador Pedagogico, Formacao e Desafios.
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INTRODUCAO

Pretende-se com o presente artigo refletir sobre a funcdo do
coordenador educacional na Rede Municipal de Educacédo de Matinhos, suas
especificidades e desafios.

O motivo desta pesquisa é apresentar as reflexdes do trabalho realizado
pela pesquisadora que atua enquanto coordenadora educacional responsavel
pelo Ensino Fundamental na Secretaria Municipal de Educacédo. Esta atua
diretamente com as coordenadoras educacionais das escolas, orientando-as,
coordenando suas acOes e colaborando com a formac&do continuada das
mesmas, sendo assim o0 desdobramento das reflexbes aqui realizadas
possibilitardo contribuir com a formacéo destes profissionais.

Os coordenadores pedagogicos, sao profissionais contratados via
concurso publico de provas e titulos e que tem por atribuicdo atuar junto as
escolas da Rede Municipal de Matinhos, coordenam as ac¢des dos professores
de Educacado Infantil, Ensino Fundamental e Educacdo Especial. Sao
profissionais com formacdo em nivel superior em Pedagogia, com a
correspondente habilitagcdo, normal superior ou outra licenciatura e poés-
graduacdo nas respectivas areas de habilitacdo de supervisdo, orientacdo ou
coordenacao escolar.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, serdo coletadas informacdes
pertinentes ao trabalho do coordenador educacional da Rede Municipal de
Matinhos, por meio de consulta junto ao setor de Recursos Humanos a
Secretaria Municipal de Educacdo, 6rgdo responsavel por acompanhar os
trabalhos desenvolvidos nas instituicbes da Rede Municipal, através de relatos
colhidos durante os encontros formativos organizados pela Secretaria
Municipal de Educacéo, realizadas com os coordenadores educacionais e
pesquisa bibliogréfica.

O presente trabalho pretende pesquisar como ocorre o trabalho do
coordenador educacional da Rede municipal de Matinhos e saber quais sao
suas principais atribuicdes, desafios e dificuldades. Neste contexto a pesquisa

qualitativa sera o foco de trabalho, segundo Godoy (1995) “[...] a abordagem



qualitativa, utiliza-se do ambiente natural como fonte direta de coleta de dados
e tem o pesquisador como instrumento fundamental para esta coleta.”

Para Ludke e André (2012) na abordagem qualitativa [...] “ o
significado” que as pessoas dao as coisas e a sua vida sédo focos de atencéo
especial pelo pesquisador.” Na abordagem qualitativa, o pesquisador utiliza-se
de técnicas para coleta de dados, destacando-se: observagdo participante,
entrevista e o método da histoéria de vida.

Considerando-se que a presente pesquisa pretende ater-se tdo somente
a observacao participante e a entrevista, destacamos estes dois aspectos. Em
relacdo a observacao participante, podemos destacar que, nesta técnica, 0s
pesquisadores buscam entender o comportamento dos pesquisados bem como
buscam compreender como constroem a realidade que atuam.

Na técnica da entrevista, segundo Ludke e André (1986, p. 34), "essa
técnica permite a captacdo imediata e corrente da informacdo desejada,
praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados
tépicos.” As entrevistas podem ser estruturadas de forma aberta ou fechadas.
Para Ludke e André (1986), a técnica da entrevista é a que mais se adapta ao
ambiente educacional, por apresentar uma estrutura mais livre.

Para Demo (1998), na “[...] pesquisa qualitativa dedica-se mais aos
aspectos qualitativos da realidade, ou seja, olha prioritariamente para eles, sem
desprezar os aspectos também qualitativos. E vice e versa.”

A questdo a investigar refere-se ao papel desempenhado pelos
coordenadores Educacionais da Rede Municipal de Educagédo de Matinhos,
litoral do Parana.

O texto deste trabalho serd organizado com o0s seguintes itens: o
Coordenador Pedagoégico da Rede Municipal de Matinhos; O dia a dia dos
coordenadores a partir de sua percepcdo e dos demais atores envolvidos;
Reflexbes sobre as condicbes de atuacdo do pedagogo e suas principais

funcdes na rede Municipal.



1. COORDENADOR PEDAGOGICO DA REDE MUNICIPAL DE

MATINHOS

Na rede municipal de Matinhos, o pedagogo, € o profissional especialista
da educacéo, que compdem o quadro préprio do Magistério Publico Municipal e
€ regido pelo Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracdo do Magistério
Pablico Municipal, através da Lei Municipal nimero 1016/2006, de 12 de julho
de 2006. De acordo com o referido estatuto, o profissional pedagogo €
intitulado coordenador Educacional, cujas funcdes baseiam-se genericamente
em supervisdo, orientacdo pedagodgica e coordenacdo educacional. Desta
forma, para maior clareza trataremos o pedagogo como o coordenador
educacional.

Quanto ao ingresso do Coordenador na rede municipal de Matinhos, a
mesma far-se-a, mediante concurso publico de provas e titulos e o mesmo
devera comprovar graduacdo plena em Pedagogia, normal superior ou outra
licenciatura com pos-graduacdo nas respectivas areas de habilitacdo de
supervisao, orientacdo ou coordenacado escolar. A jornada de trabalho do
Coordenador Educacional é de vinte horas semanais, podendo ser ampliada
para 40h semanais.

O pedagogo da rede municipal de Matinhos é o profissional especialista
da educacéo, que compdem o quadro proprio do Magistério Publico Municipal e
é regido pelo Estatuto e Plano de Carreira e Remuneracdo do Magistério
Pablico Municipal, através da Lei Municipal nimero 1016/2006, de 12 de julho
de 2006. De acordo com o referido estatuto, o profissional pedagogo é
intitulado Coordenador Educacional, cujas fungdes baseiam-se genericamente
em supervisao, orientacdo pedagogica e coordenacédo educacional.

Neste viés de atribuicbes elencadas pelo Estatuto do Magistério de
Matinhos verificamos que as contribuicdes de Piletti (1998, p.125) nos apontam

quatro dimensdes de atribuicbes dos coordenadores pedagogicos:



a)acompanhar o professor em suas atividades de planejamento,
docéncia

e avaliacao;

b) fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e
aperfeicoarem-se constantemente em relacdo ao exercicio
profissional;

¢) promover reunides, discussbes e debates com a populacao escolar
e a comunidade no sentido de melhorar sempre mais 0 processo
educativo;

d) estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas
atividades, procurando auxilid-los na prevencdo e na solugdo dos
problemas que aparecem.

Segundo a Lei n® 10162005, que trata do Estatuto e Plano de Carreira e

Remuneracdo do Magistério Publico Municipal de Matinhos, sédo atribuicées

dos Coordenadores:

Planejar e coordenar o servico de orientacdo educacional,

Coordenar a orientagcdo vocacional e o0 aconselhamento
psicopedagdgico do educando;

Orientar os Professores na identificacdo de comportamentos
divergentes dos alunos, bem como de proposta alternativas de solucéo;
Ativar o processo de integracao Escola-Familia-Comunidade;

Subsidiar os Professores quanto a utlizacdo de recursos
psicopedagdgicos;

Promover o aconselhamento psicopedagdgico dos alunos, individual ou
em grupo, aplicando os procedimentos adequados;

Participar na construcdo do projeto politico-pedagdgico;

Participar do diagnéstico da escola junto a comunidade escolar,
Identificando o contexto sdcio-econdmico e cultural em que o aluno vive;
Estimular a reflexdo coletiva de valores morais e éticos, visando a
construcéo da cidadania;

Participar da elaboracéao do regimento escolar;

Buscar atualizar-se permanentemente;

Colaborar na construcdo da auto-estima do aluno, visando a
aprendizagem do mesmo, bem como a construcdo de sua identidade
pessoal e social,

Influir para que o corpo diretivo e docente se comprometa com o

atendimento as reais necessidades dos alunos;



e Executar outras atividades compativeis com a sua funcéo;

e Avaliar o desempenho da escola, como um todo, de forma a
caracterizar suas reais possibilidades e necessidades, seus niveis de
desempenho no processo de desenvolvimento do curriculo e oportunizar
tomadas de decisdes, embacadas na realidade;

e Apresentar propostas que visem a melhoria da qualidade de ensino e o
alcance das metas estabelecidas para esse fim;

e Coordenar a elaboracao do planejamento de ensino e de curriculo;

e Assessorar a direcéo e as demais atividades e servicos da escola;

e Participar da elaboracao do regimento escolar;

e Orientar e supervisionar atividades visando o pleno rendimento escolar;

e Assessorar o trabalho docente na busca de solucdes para os problemas
de repeténcia, evasao e reprovacao escolar;

e Assessorar o trabalho docente quanto a métodos e trabalhos de ensino;

e Promover o aperfeicoamento dos Professores através de encontros de
estudos ou reunides pedagdgicas;

e Buscar atualizar-se permanentemente;

e Colaborar com todos os profissionais da escola, na busca de solucées
para os problemas do corpo docente e de ensino;

e Estimular e assessorar a efetivacdo das mudancas no ensino;

e [Executar outras atividades afins.

Conforme Vasconcelos (2002) o coordenador:

ao mesmo tempo em que acolhe e engrenda, deve ser
questionador, provocador, animado e disponibilizando subsidios que
permita o crescimento do grupo: tem portanto, um papel importante
na formacdo dos educadores ajudando a elevar o nivel de
consciéncia: tomada de consciéncia, passagem do “censo comum a
consciéncia. filosofica” ou criacdo de um novo patamar para o censo
comum (2002, p.89).

Diante do exposto, percebemos que o coordenador educacional da rede
Municipal de Matinhos tem a incumbéncia de trabalhar na perspectiva do
desempenho docente, redirecionando suas praticas educativas, estimular a
construgcdo do projeto politico pedagogico bem como colaborar com todas as
instancias da escola na busca do aperfeicoamento profissional e na efetivacao

das melhorias do ensino.



No que se refere a formagdo continuada, NoOvoa (1992) contribui
esclarecendo que:

A formacdo ndo se constréi por acumulacdo (de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de
reflexdo critica sobre as praticas de (re)construcdo permanente de
uma identidade pessoal. Por isso é tao importante investir na pessoa
e dar estatuto ao saber da experiéncia”. (NOVOA, 1992, p. 38)

2. O DIA. A DIA DOS COORDENADORES A PARTIR DE SUA

PERCEPCAO E DOS DEMAIS ATORES ENVOLVIDOS

A seguir serdo apresentados relatos e depoimentos das coordenadoras
pedagogicas e professores da Rede Municipal de Matinhos, que foram
coletados nas atividades realizadas pela Secretaria Municipal de educacédo
durante os encontros formativos, realizadas na implantacdo do PNAIC (2013-
2014).

Os questionamentos iniciais desencadeados tiveram como motivadores
os estudos de ANDRE e VIEIRA (2007, p16-17) em que as autoras questionam
quais saberes os coordenadores pedagdgicos mobilizam para o exercicio de
suas fungbes e como os utilizam nas diversas situacfes desencadeadas em
seu dia a dia bem como as relagcdes desses saberes com seu trabalho
cotidiano na escola.

Com base no trecho das referidas autoras, onde relatam a rotina de
uma coordenadora pedagdgica, solicitou-se aos coordenadores escrevessem
suas reflexdes, deveriam descrever um dia de trabalho seguido de reflexdes
sobre os saberes que precisaram mobilizar para desenvolver seu trabalho.

Trecho do relato da Coordenadora Tatiani, da Escola de Ensino

Fundamental,

Segunda feira, muitas coisas no pensamento, no caminho dentro do
carro vou organizando o pensamento sobre todas as coisas que
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preciso fazer. Ao observar a escola, uma pausa para realizar a
oragdo diaria.

Ao entrar, o bom dia para todos que encontro é essencial, mas antes
de outros afazeres um “pit stop” para um chazinho. Ao dar o horario
bato o sinal, espero todos os alunos se organizarem, dou um caloroso
bom dia, sinal j& combinado em que é necessario siléncio, fazemos
uma oracdo e logo apdés cantamos o hino nacional, me despeco
desejando uma boa aula a todos, que acompanhando suas
professoras véo para a sala. Antes de iniciar a rotina planejada,
preciso reorganizar os alunos da classe especial, pois a professora
faltou e ndo teve a gentileza de avisar, enfim, comegcamos bem.
Coloco os quatro alunos que vieram, pensando rapidamente em qual
sala cada um se enquadra melhor, devido ao perfil.

Ao dirigir-me a sala dos professores — que era meu objetivo inicial,
comecgamos o conselho, logo veio a primeira interrup¢cdo uma mée da
sala da classe para falar sobre a auséncia do filho, ao tentar retornar
outra interrupgédo um telefonema — assistente social...

Quando olhei no reldgio toca o sinal para o primeiro recreio, tempo
esgotado para tudo agora. Ajudar no recreio dirigido, la se vai mais
meia hora...

Todos se recolhem e vou comer um pouquinho, mais quinze
minutinhos e “assim caminha a humanidade”, musica que canto para
essas horas.

Ao enfim conseguir terminar o grande objetivo do dia, sinto-me
aliviada, vou para minha sala, secretaria, diretoria, que aperto. Checo
os e-mails respondo os necessarios, hora de ir para o portao, toca o
sino espero passar a grande movimentagdo e sigo para a outra
“rotina agendada”, pensando no que vou fazer la...”(Tatiani,2013)

A partir do relato, observa-se que a Coordenadora, deixa de cumprir
sua real funcdo, pois precisa preocupar-se com os horarios de sinal, cuidar do
recreio, atender pais, entre outras funcdes que poderiam ser realizadas por
outros profissionais da escola.

Segundo Costa (2010, p.5) existe uma necessidade urgente de que o0s
coordenadores pedagogicos ndo restrinjam suas atribuicbes somente as
questdes técnicas, burocréticas, elaboracdo de horarios e ficarem nos
corredores da escola, tentando conter a indisciplina dos alunos que saem das
salas durante as aulas enquanto os professores ficam desprovidos de
acompanhamento e orientagoes.

Faz-se necessario que haja uma organizagdo da Coordenagéo junto a
instituicdo, para que essa disponha de tempo para atuar junto aos professores
regentes a fim de dar-lhes suporte no processo pedagdgico.

Em outro relato da Coordenadora, Sidinéia, de Escola de Educacéo
Infantil observa-se que a referida coordenadora demonstra grande
preocupacao em “defender-se” pelo fato de atuar como coordenadora, porém

em seu relato deixa de contemplar suas reais funcbes, ndo destaca seu
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trabalho junto aos professores no que se refere ao Planejamento ou o
aperfeicoamento do Profissional, relata genericamente fungbes que outras
pessoas poderiam desempenhar na escola e preocupa-se com questdes que

nao tem condi¢Bes de solucionar, como as questdes de conflitos familiares.

Muitas pessoas almejam o cargo de coordenadora pedagdgica por
pensarem que tal funcdo é muito tranquila, pois ndo precisa ficar em
sala de aula com alunos, ndo precisa planejar aulas, ter diario,
“aguentar aluno mal educado” diariamente na turma... etc. e assim o
coordenador vive numa “‘mordomia”... Nao sabem o quanto nos
preocupamos e nos ocupamos com diversas questdes que surgem no
dia a dia e nem sempre sdo somente de cunho pedagogico ( mas
também administrativo), e por estarmos dentro da escola e
comprometidos profissionalmente com o bom andamento escolar
aceitamos e procuramos resolver toda e qualquer situacdo que
estiver ao nosso alcance. Séo situac6es como a falta de professor
regente e professor auxiliar, garantir a hora atividade do professor,
disponibilidade de impressdo de atividades pedagdgicas para o
professor, disponibilidade de materiais para o professor utilizar como
recursos didaticos em sala de aula, falta de outros profissionais na
escola ( cozinheira, servicos gerais), brigas entre pais separados e
por causa da guarda da crianga, querem envolver a escola ou que a
escola tome partido entre um dos pais. Dificuldade de conversar com
familias bem descomprometidas e ausentes do contexto escolar,
dificuldade de conversar com professores que ndo aceitam
mudancas, o atendimento a comunidade sobre diversos assuntos,
estagiarios e outros. Estas e outras situacbes sdo cotidianas e
exigem do coordenador extrema atencdo, equilibrio, bom senso,
empatia e raciocinio para lidar e buscar a solu¢cdo mais apropriada ou
a mais viavel, muitas vezes ndo agradando a todos, mas sendo a
melhor para a escola. O professor se preocupa ( deveria) somente
com sua turma, a cozinheira com a alimentagdo, a secretaria com a
documentacdo escolar, a diretora com o controle administrativo da
escola, o porteiro com quem entra e quem sai da escola, a
responsavel pela limpeza se preocupa para manté-la e o coordenador
se preocupa com a parte pedagdgica e com a funcéo de toda a
comunidade escolar e assim garantir o bom funcionamento escolar.
(.Sidinéia,2013)

Percebe-se que a referida coordenadora se identifica com o papel
descrito por Vasconcelos (2002), como uma “definicdo negativa da atuacéo
profissional”. Seu relato a descreve como a profissional responsavel por apagar
os “incéndios da escola” e como profissional por multiplas atuagdes na escola,

porém alheias as ruas reais fungodes.

[...] n&o é (ou ndo deveria ser): ndo é fiscal de professor, ndo é dedo
duro( que entrega os professores para a direcdo ou mantenedora)
ndo é pombo correio (que leva recado da direcdo para os professores
e dos professores para a direcdo) ndo coringa/tarefeiro/quebra
galho/salva-vidas ( ajudante de direcdo, auxiliar de secretaria,
enfermeiro, assistente social, etc.), ndo é tapa buraco (que fica
“toureando” os alunos em sala de aula no caso de falta de professor),
ndo é burocrata ( que fica as voltas com relatérios e mais relatérios,
graficos, estatisticas sem sentido, mandando um monte de papéis
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para os professores preencherem — “escola de papel’), ndo é de
gabinete (que esta longe da pratica e dos desafios efetivos dos
educadores), ndo € dicario ( que tem dicas e solucdes para todos os
problemas, uma espécie de fonte inesgotavel de técnicas,
receitas),ndo é generalista( que entende quase nada de quase tudo).
(VASCONCELOS, 2002, p.86-87).

Assim sendo, cabe a Coordenacéo ndo apenas acompanhar a rotina de
sala, mas também organizar o trabalho pedagdgico, ou seja, atuar na formacéo
dos profissionais da escola orientando-os e direcionando a acao dos
professores dentro de sala. Percebemos pelo relato da Diretora Sandra, da
Escola de Ensino Fundamental, as fun¢des que ela atribui ao coordenador:

Acredito que a fungdo do coordenador na escola € a funcao
pedagdgica: € um processo integrador e articulador das acdes
pedagdgicas desenvolvidas na escola(é o coracdo da
escola).Construir junto com os professores , direcdo, funcionérios e
comunidade o PPP; Coordenar e avaliar as propostas pedagdgicas;
Estimular e articular projetos da escola; Organizar as reunides
pedagodgicas; Acompanhar e avaliar junto aos docentes 0 processo
continuo de avaliagdo; Auxiliar na continuidade do processo do
conhecimento; Identificar junto com a equipe escolar casos de
educandos que apresentam necessidades de atendimento
diferenciado e encaminha-los; Na verdade sdo iniUmeras o papel do

Coordenador, pois ele € o "Coracao" dentro da escola , se ndo
funcionar a educacdo morre!! (Sandra, 2014).

Percebe-se que a diretora, apesar de também responsavel pelos
processos pedagogicos que ocorrem no interior da escola, ndo se coloca como
coparticipante dos processos desencadeados pela coordenadora, e ainda
atribui-lhes a coordenacéo a funcdo maior dentro da organizacao da escola, no
entanto ndo destaca a importancia da coletividade.

Neste contexto, o coordenador ocupa amplos espagos na organizagao
do trabalho pedagdgico da escola, configura-se como um articulador do Projeto
Politico Pedagogico bem como sua presenca € indispensavel na organizacao
das praticas e na efetivacdo das propostas pedagdgicas. E um mediador dos
processos de ensino-aprendizagem tanto dos educandos quanto dos
educadores que ali atuam. Pimenta (1985, p.34) destaca a importancia do
coordenador no trabalho coletivo da escola, enfatiza a importancia de sua
atuacao na organizacéo do processos de ensino bem como na consolidagao do
projeto politico pedagdgico articulado com professores e comunidade escolar.
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Ainda nesse contexto, Vasconcelos (2007) enfatiza a importancia do
papel articulador do coordenador a construcdo do Projeto Politico Pedagogico
da Escola (PPP).

A coordenacdo pedagégica é a articuladora do Projeto Politico
Pedagdgica da instituicdo no campo pedagdgico, organizando a
reflexdo, a participacdo e os meios para a concretizacdo do mesmo
de tal forma que a escola possa cumprir sua tarefa de propiciar que
todos os alunos aprendam e se desenvolvam como seres humanos
plenos, partindo do pressuposto de que todos tém direito e sdo
capazes de aprender. (VASCONCELOS, 2007, P.87)

A partir do relato da Coordenadora de Escola do Ensino Fundamental,
Rosemary, verifica-se o dominio da funcéo, organizada, sabe exatamente o
que vai fazer, onde se localiza a documentacdo necessaria para sua plena

atuacao, conforme podemos perceber em seu relato:

A coordenadora chega a Escola as 07h30minhs. No port&o ouviu uma
aluna reclamando, que tudo na escola agora é falar sobre Ruth
Rocha. Que ontem na aula de informatica a professora falou sobre a
autora. Chegou a sala dos professores e desejou a todos um bom
dia. Ja estava na hora de chamar os alunos para formar. Desejou aos
alunos bom dia, fez a oracdo do Pai Nosso. Os alunos subiram para
as salas, e ja se deparou com uma professora chamando porque um
aluno estava chorando e ndo queria entrar na sala. Conversou com o
aluno e levou para a sala. Conversou com a professora da turma
sobre o aluno e tirou algumas ddvidas sobre alguns conteddos de
Ciéncias para o 4° bimestre. Verificou se estava tudo bem, com as
outras turmas. Selecionou alguns contetddos de ciéncias para o
desenvolvimento do Bimestre. Foi até a biblioteca, para separar
alguns livros de Histéria e Geografia. Desceu para pesquisar 0s
textos e encontrou a coordenadora da SMEEC que veio & escola para
verificar alguns documentos de Ed. Especial. Ainda no corredor
atendeu a professora de Ed. Fisica porque uma aluna tinha quebrado
o0 dente na sua aula. Pegaram as pastas dos alunos na secretaria,
para serem verificados, relatérios semestrais, fichas de itinerancias
dos professores da sala de recursos e validade das avaliagbes. Um
aluno pediu para que ligasse para sua mae vir busca-lo. Conversou
com a professora do aluno e ligou para a mée. Continuou a atender a
coordenadora da SMEEC, e conversou sobre assuntos relacionados
a AdaptagBes Curriculares e aprovacdo de alunos em sala de
recursos. Verificou alguns documentos de alunos. Conversou com
alguns professores do 4° ano sobre os contetidos que pesquisou. Foi
até a sala de Ed. Especial para ver a rotina dos alunos. Voltou a sala
da coordenacdo, sentou para continuar sua pesquisa... E acabou a
manha.

Portanto, necessita-se que esse profissional tenha uma formacédo com
sélida, bem fundamentada, e se isso ndo foi possivel no tempo adequado,
tempo académico, precisa ser prevista durante sua atuacdo enquanto

coordenador.
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Neste sentido o Ministério da Educagdo, institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia (2006), o referido
documento define objetivamente que o curso de Pedagogia € um formador de
professores da educacao infantil e das séries iniciais do ensino fundamental,
porém estende essa formacgéo a todas as areas que envolvem conhecimento
educacional. Nos termos explicitados os Pareceres CNE/CP nos 5/2005 e
3/2006.

Art. 2° As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-
se a formacéo inicial para o exercicio da docéncia na Educacao
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal, e em cursos de Educacgéo
Profissional na area de servicos e apoio escolar, bem como em
outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos.

§ 1° Compreende-se a docéncia como acdo educativa e processo
pedagoégico metddico e intencional, construido em rela¢des sociais,
étnico-raciais e produtivas, as quais influenciam conceitos, principios
e objetivos da Pedagogia, desenvolvendo-se na articulacdo entre
conhecimentos cientificos e culturais, valores éticos e estéticos
inerentes a processos de aprendizagem, de socializacdo e de
construgdo do conhecimento, no ambito do dialogo entre diferentes
visbes de mundo.

Percebemos, portanto que ha a necessidade de uma infinidade de
conhecimentos e contetdos que precisariam ser abordados e aprofundados ao
longo do curso de formacado do coordenador, 0 que torna-se inviavel diante da
proposta inicial do curso, que é a docéncia. Portanto, encontra-se ai esséncia
da caréncia nos processos formativos do Pedagogo, cuja funcdo seja a de
coordenador educacional, pois o0s conhecimentos filoséficos, historicos e
metodolégicos ndo sao suficientes para subsidiar os profissionais para

enfrentar os desafios diarios impostos aos coordenadores pedagodgicos.

Observa-se que os professores percebem o coordenador como um
profissional que precisa atuar em muitas instancias da escola, muitas vezes
confundindo seus papéis, no entanto observa-se que o0s educadores
compreendem sua importancia e sua necessidade na escola O relato da
professora Zulminéia, regente de Escola do Ensino Fundamental, entende o

coordenador como um:
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Mediar a relacéo professor e familia. Incentivar, estimular e buscar
compreender as necessidades profissionais de cada um. Colaborar e
acompanhar o trabalho docente em sala de aula. Intervir e criar
momentos de aproximacao entre colegas de trabalho, professores e
direcdo(quando ndo surge essa iniciativa da direcao escola).
Moativar...Frequentar as salas de aula, dar um bom dia ou boa tarde,
demonstrando preocupacdo com o bem estar tanto de professores
como de alunos. Ter humildade e carisma € importantissimo.”
(Zulminéia, 2014).

Os saberes evoluem e se modificam ao longo do tempo, novos saberes
sdo gerados e algumas vezes revisados, reestruturados. O coordenador,
enquanto agente educativo atua em espacos de constante mudanca. E
concebido como o agente de transformacdo da escola e desta forma precisa
estar em consta e permanente formagcdo. Podemos perceber esse viés pelo
relato da professora Silvia, a qual atua em escola da Rede Municipal de
Matinhos, onde ela descreve as suas impressfes a cerca de quais sdo as

funcdes do coordenador educacional na escola.

A funcdo do coordenador pedagdgico na escola, equivale & de um
maestro. S6 que em vez de musicos, ele rege professores para que
esses repensem 0s principios e objetivos educacionais, reconstruam
os conhecimentos curriculares, revejam os critérios de avaliacéo,
reinventem os modos de interacdo entre o educador e o educando e
recriem os métodos de ensino intra e extraescolares.

Ele é o elemento mediador entre curriculo e professores. E aquele
que poderd auxiliar o professor a fazer as devidas articulacdes
curriculares, considerando as areas especificas de conhecimento, os
alunos com quem trabalha, a realidade sociocultural em que a escola
se situa e os demais aspectos das relagbes pedagdgicas e
interpessoais que se desenvolvem na sala de aula e na escola.

Cabe a ele também oferecer condicGes para que os professores
trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em funcéo de sua
realidade, bem como o compromisso com o questionamento, ou seja,
ajudar o professor a ser reflexivo e critico em sua pratica.

Também cabe a ele trabalhar o significado do trabalho coletivo, que é
fundamental na escola, possibilitando acf6es de parceria,
desenvolvendo ac¢bes para atingir objetivos e metas comuns, de
modo a pdr em movimento as metas curriculares propostas. Espera-
se que ele seja aquele que permite e estimula a pergunta, a davida, a
criatividade, a inovacéo.

Para que sua atuacdo seja mais eficaz, ele devera ter clareza
conceitual e tedrica sobre a funcdo da organizacdo em que esta
inserido (0 que na maioria das vezes ndo acontece). Na pratica, seu
trabalho se inicia com a compreenséo de que o curriculo formal é um
conjunto de indica¢des oriundas da Lei de Diretrizes e Bases (LDB).
Mediante uma leitura critica da proposta da rede, cabe ao
coordenador manter didlogo com os docentes para construir, em um
trabalho cooperativo, o PPP.

Para tanto, torna-se necessdaria a presengca de um coordenador
pedagodgico consciente de seu papel, da importancia de sua formacéo
continuada e da equipe docente, além de manter a parceria entre
pais, alunos, professores e direcao(Silvia, 2013).
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Podemos perceber com este relato, que os docentes atribuem grande

relevancia ao trabalho do coordenador pedagogico. Como atesta Vasconcellos

(2011,p.1):

O professor coordenador Pedagégico (PCP) é o intelectual organico
do grupo, qual seja, aquele que esta atento & realidade, que é
competente para localizar os temas geradores (questdes,
contradicGes, necessidades, desejos) do grupo, organiza-los e
devolvé-los como um desafio para o coletivo, ajudando na tomada de
consciéncia e na busca conjunta de formas de enfrentamento. O
intelectual organico é aquele que tem um projeto assumido
conscientemente e, pautado nele, € capaz de despertar, de mobilizar
as pessoas para a mudanga e fazer junto o percurso. Em grande
linhas cabe ao coordenador fazer com sua “classe” ( os seus
professores) a mesma linha de mediacdo que os professores devem
fazer em sala: acolher, provocar, subsidiar e interagir(...) O
coordenador como todo educador, vive esta eterna tensdo entre a
necessidade de dirigir, orientar, decidir, limitar, e a necessidade de
abrir, possibilitar, deixar correr, ouvir, acatar, modificar-se. Todavia, o
dirigir, o orientar, mais do que o sentido restritivo, tem o objetivo de
provocar, despertar para a caminhada, para a travessia, para
abandonar o aconchego do j& sabido, do j& vivido.

Neste trecho Vasconcellos, enfatiza que o coordenador deve tomar

conhecimento da realidade em que atua, tendo como meta de sua acao

profissional o despertar pela busca de novos saberes em todos os atores

envolvidos nos processos educativos profissionais da escola.
Segundo GARRIDO, PIMENTA E MOURA (200), “ O professor é um

profissional que nunca esta formado”. E neste sentido:

As exigéncias aos coordenadores, considerando a complexidade da
vida moderna e assim as demandas que repercutem nas politicas
educacionais: a inclusdo educacional e escolar, o ensino fundamental
de 9 anos, a educacdo infantil, a insercdo da escola nas novas
tecnologias da comunicacéo e informacao, a urgéncia na redefinicao
de conteudos curriculares e de posturas metodolégicas superadas
tanto em relacéo ao corpo docente quanto em relagdo ao tratamento
gue pedagogos precisam manter com os professores ( Cavagnari
2010, p. 61 apud Detogni 2013 )

O relato abaixo foi feito pela Coordenadora Vandra a qual atua

em CMEI da rede Municipal.

Ao chegar na escola dirijo-me ao refeitério a fim de verificar
auséncias e possiveis troca de professores e horas atividades, hoje
ndo houve faltas , como ndo ha sala de coordenacéo , fico em uma
mesa localizada na sala dos professores , assim acompanho H.A
,especificamente hoje auxiliei a professora Claudia em um plano de
aula e posteriormente continuei as avaliacdes diagnosticas sobre o
nivel alfabético dos alunos do pré iniciada dia anterior , entre uma
avaliacdo e outra a diretora vem conversar sobre o desfile



17

comemorativo e organizar reunido com 0S pais, como minha
prioridade era terminar as avalia¢des ficou combinado que na 22 feira
faria os bilhetes e organizaria a reunido. Mesmo assim, nédo finalizai
as avaliacBes , porém ficaram poucas para terminar. Preparo minha
agenda para 22 destacando o mais urgente , assim termina a
manha.(Vandra -2013)

Observa-se que possivelmente essa Coordenadora tenha autonomia
para exercer sua funcdo uma vez que adiou a solicitacdo da direcdo e deu
continuidade ao trabalho de avaliagdo com os alunos, também percebe-se que
nao relata cuidar de corredor, alunos indisciplinados ou mesmo recreio.

Dessa forma pode-se perceber que a Coordenadora tem conhecimento
sobre suas funcbes assim como afirma PIMENTA (1985, p. 35 apud VILA &
SANTOS 2008; p. 14)

(...) o pedagogo ndo sera o multitarefeiro, cumpridor de tarefas
alheias a sua fungdo, mas desenvolverd um trabalho de “assessoria

ao processo ensino — aprendizagem”, desenvolvido na relacdo
professor - aluno .

Para a professora Suzyane, da Escola de Ensino Fundamental, “ O
Coordenador Educacional tem a funcédo de acompanhar o desenvolvimento dos
alunos e o trabalho do professor, orientando-o quando necessario” (Suzyane -
2014).

Seu relato nos remete ao modelo de Supervisdo educacional, criado
pela Lei n° 569271, no contexto da Ditadura, cujas fungbes eram
predominantemente tecnicistas e controladoras. Neste contexto ainda, a
supervisdo escolar tornou-se uma funcédo que garantia o controle da producéo
do trabalho escolar como necessidade de se “modernizar” e dar “assisténcia”
aos professores, com vistas a garantir a qualidade de ensino e o poder da

classe dominante.

3. REFLEXOES SOBRE AS CONDICOES DE ATUACAO DO
PEDAGOGO E SUAS PRINCIPAIS FUNCOES NA REDE MUNICIPAL
Diante dos relatos observa-se que os coordenadores da rede Municipal
de Matinhos sentem-se sobrecarregados e com excesso de atribuicdes,
guestionam também a auséncia de “capacitagdes especificas” para que
possam enfrentar os desafios diarios impostos pela rotina do trabalho do
coordenador.

De acordo com Rosemary da Escola de Ensino Fundamental:
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A falta de capacitacdes especificas ao Coordenador, tempo para
desenvolver projetos, aceitacdo por parte dos professores para a
formacdo com os mesmos e falta de compromisso de alguns
professores(Rosemary, 2014).

O Coordenador ocupa um espaco amplo na organizacdo do trabalho
pedagdgico, porem suas tarefas sdo confundidas, tornando-se um substituto de
faltas de forma imediata e tentando capacitar professores resistentes ,0s

quais sentem-se protegidos pelo concurso publico.

Para a Coordenadora Marenise da Escola de Ensino Fundamental:

“A falta de compromisso da familia, de alguns professores, do
Conselho Tutelar, juntamente com o acumulo de outras funcdes e
solicitagdes da direcao dificultam seu trabalho.”(Marenise, 2014)

Os obstaculos que o pedagogo encontra para o desenvolvimento de
suas atribuicbes s&o inumeros, assim como suas fungbes sdo mal
compreendidas por muitos profissionais da educacéo, como retrata GARRIDO
(2007):

(...) a tarefa formadora, articuladora e transformadora é dificil, pois o

pedagogo é “atropelado pelas urgéncias e necessidades do cotidiano
escolar’(GARRIDO, 2007,p.09 e 11)

Segundo Renata, da Escola Municipal de Ensino Fundamental:

A falta de preparo dos profissionais da educacgdo, que ainda no
compreenderam a real funcdo do seu papel dentro do grupo no qual
trabalha, muitas vezes se recusando ou se omitindo de obrigacdes
transferindo suas responsabilidades para o Coordenador. (Renata-

2014)

De acordo com a coordenadora Sidinéia, da Escola Municipal de
Educacéao Infantil e Ensino Fundamental:
O que dificulta o trabalho é a omissdo da diregcdo que deixa de

resolver situagbes corriqueiras e ndo chama a atencdo de
professores relapsos a fim de manter o “ coleguismo.(Sidinéia, 2014)

Ainda de acordo com VILA & SANTOS (2008; p. 14) a delimitacédo de
papéis na escola ndo significa a fragmentagédo de funcdes, mas a tomada de
consciéncia de que as tarefas séo distintas, em prol de uma luta comum, a
partir da direcdo coletiva, onde os resultados emergirdo através da pratica de

cada um.
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CONSIDERACOES FINAIS

O coordenador educacional da Rede municipal de Matinhos é um
profissional investido de muitos papéis de muitas atribuigcdes, no entanto é um
profissional que se encontra imerso num turbilhdo de atribuicbes e que em
muitas vezes nao dispde de conhecimentos suficientes para contribuir de forma
satisfatoria com sua escola, bem como com sua funcdo. Percebemos o
coordenador inserido em um contexto dindmico e cheio de variaveis que
interferem diretamente no efetivo cumprimento de suas fungdes e atribuicdes.

O coordenador pedagogico:

[... Imuito antes de ganhar esse status, ja povoava 0 imaginario da
escola sob as mais estranhas caricaturas. As vezes, atuava como
fiscal, alguém que checava o que ocorria em sala de aula e
normatizava o que podia ou ndo ser feito. Pouco sabia de ensino e
ndo conhecia os reais problemas da sala de aula e da instituicdo.
Obviamente, ndo era bem aceito na sala dos professores como
alguém confiavel para compartilhar experiéncias. Outra imagem
recorrente desse velho coordenador é a de atendente. Sem um
campo especifico de atuacao, responde as emergéncias, apaga focos
de incéndios e apazigua os animos de professores, alunos e pais.
Engolido pelo cotidiano, ndo consegue construir uma experiéncia no
campo pedagdégico. Em ocasifes esporadicas, ele explica as causas
da agressividade de uma crianca ou as dificuldades de aprendizagem
de uma turma. (AUGUSTO, 2006, p.1).

Ao coordenador educacional atribui-se o papel de assessor permanente
do trabalho docente, bem como de todo o encaminhamento da organizacdo do
trabalho pedagdgico, desde a articulacdo do projeto politico pedagogico até o

acompanhamento do processo de aprendizagem dos educandos.

Percebemos pelos relatos tanto de professores quanto de
coordenadores que percebem que sdo inUmeras as suas atribuicdes, no
entanto, o proprio coordenador se reveste e incorpora “modelos” do senso
comum e que nao lhe pertencem. Algumas vezes o coordenador apropria-se
das metaforas que sao construidas em torno de seu papel na escola, como “faz
tudo, bombeiro, salvador da Patria”, como o gerente da escola e o unico
responsavel por atender pais, alunos, professores. Muitas vezes €é atribuida ao
coordenador a responsabilidade de responder por toda a vida organizacional
da escola, como se ele fosse o Unico profissional na escola que precisa cuidar

da vida académica dos alunos e professores.
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Para responder as demandas da equipe escolar, em consonancia com
as atribuicbes que lhe sao conferidas o coordenador afasta-se de suas reais
atribuicdes. Percebemos também a dificuldade dos coordenadores no que se
refere a organizacdo da formacédo continuada e permanente dos profissionais
das instituicbes a que sdo reesposaveis. Esta dificuldade do coordenador o
torna vulneravel, conforme Bartman (1998, p.1).

...0 coordenador ndo sabe quem é e que funcdo deve cumprir na
escola. Nao sabe que objetivos persegue. Nao tem claro quem é o
seu grupo de professores e quais as suas necessidades. Ndo tem
consciéncia do seu papel de orientador e diretivo. Sabe elogiar, mas
nado tem coragem de criticar. Ou s6 critica, € ndo instrumentaliza. Ou
s6 cobra, mas néo orienta.

Entendemos que o coordenador € corresponsavel pelos processos de
ensino aprendizagem que ocorrem no interior da escola, no entanto ndo € o
anico, e, portanto, cabe ao coordenador conseguir articulares estas
informacdes o interior da escola. Ele faz parte do corpo docente e sua principal
funcdo se divide entre a formacdo de professores e a Gestdo do Projeto
Politico pedagogico da escola. Conforme Chiavenato (1977, p.101), “nédo se
trata de administra pessoas, mas de administrar com as pessoas”. De acordo
com Zen (2012) as instituicdes escolares sofreram profundas transformacdes,
hoje podemos dizer que configuram-se como espacos possiveis de
aperfeicoamento profissionais, pois possui uma organiza¢do, dinamismo e
projetos préprios que orientam suas acodes e fortalecem seu trabalho.

Percebemos pelos relatos dos professores que para realizar bem seu
trabalho, o coordenador precisa ganhar confianca dos profissionais da escola
bem como colocar-se como parceiro das acbes desencadeadas na escola.
Precisa ainda tera capacidade e o cuidado de ser um bom observador de sua
realidade para entdo identificar e auxiliar educandos e educadores em suas
necessidades e dificuldades.

Este profissional, precisa ser dinamico e estar sempre em busca de
atualizacao profissional com vistas a acompanhar as mudancas sociais bem
como de sua pratica profissional. Este profissional precisa estar sempre em

busca de qualificacdo e formacédo continuada e neste sentido transformar-se
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em um agente de formacdo e a escola deverd ser o local de referéncia,

conforme :
Durante muito tempo, quando se falava em formacédo de professores,
falava-se essencialmente da formacéo inicial do professor. Hoje em
dia, € impensavel imaginar essa situacdo. A formacao de professores
€ algo que se estabelece num continuum. Que comeca nas escolas
de formacdo inicial, nos primeiros anos de exercicio profissional e
continuam ao longo de toda a vida profissional, através de praticas de

formacdo continuada, tendo como polo de referéncia as escolas.
(NOVOA 2001, 13/09).

Entendemos assim, que a escola € o terreno profissional onde as
experiéncias formativas deverdo acontecer, pois este € o espaco de vivéncias
diarias e desta forma partirdo da realidade e necessidade de cada unidade
escolar. Os trabalhos devem ser coletivos tendo o coordenador como o grande
articulador, fundamentado tedrica e metodologicamente e preparado para
mobilizar e motivar os profissionais da escola.

Diante de tantas atribuicdbes e responsabilidades atribuidas aos
coordenador, cabe-nos voltar ao questionamento levantando pela
coordenadora Rose (2014), da Escola de Ensino Fundamental, a qual
questiona a falta de capacitacfes especificas ao coordenador, no remete a um
questionamento inevitavel;, Quem é responsavel pela formacdo continuada do
coordenador par que ele possa atuar como formador e articulador do trabalho
pedagogico da Escola.

Enquanto coordenadora da rede municipal de Ensino, respondo ao
guestionamento destacando que cabe a Secretaria Municipal de Educacéo esta
importante tarefa, e isso vem ocorrendo em Matinhos, desde agosto de 2013,
quando assumi a coordenacgdo da Rede. Sabemos que ainda € pouco diante de
tantos desafios, no entanto, temos a certeza de que estamos no caminho certo
e que precisamos intensificar mais e mais estes momentos formativos, que

ocorrem a cada quinze dias em horario de expediente dos coordenadores.
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