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RESUMO

A sociedade da informacéo e do conhecimento requer profissionais competentes para
atuar de acordo com as transformacdes cientifico-tecnologicas, impulsionadas pela
comunicacdo em rede. O desenvolvimento profissional dos professores de educacao
bésica depende da sua formacédo inicial e ao longo da vida, no que se refere as
competéncias digitais e carece de estudos sobre as competéncias especificas para
colaborar e compatrtilhar praticas, em ambientes virtuais. Assim, questionou-se: quais
sdo essas competéncias? Esta pesquisa reuniu informacdes sobre as competéncias
dos professores de educacdo basica com o objetivo de conceber uma matriz de
competéncias digitais docentes para o compartilhamento de praticas e recursos
educacionais. Participaram da pesquisa, 339 professores da Educacao Basica no
municipio de Ponta Grossa, Parana. A analise foi realizada a partir da triangulacéo
dos dados obtidos durante a auto avaliacao e relatos dos docentes em Oficinas de
Aprendizagem; registros de observacdo da pesquisadora; entrevistas a
coordenadores de politicas educacionais da Secretaria Estadual de Educacéo (SEED)
e documentos oficiais da educacao do Parana. O estudo tedrico sobre competéncia
docente e a andlise documental, permitiu identificar cinco competéncias digitais:
Tecnologica, Informacdo, Comunicacdo, Pedagdgica e Axiologica. Na realizacdo de
Oficinas e aplicacdo de ferramenta de auto avaliacdo para os professores, constatou-
se que as competéncias Tecnologica, de Informacdo e de Comunicacdo estédo
parcialmente desenvolvidas. O resultado demonstra que a competéncia tecnoldgica
tem 54,8% dos professores que utilizam as ferramentas tecnolégicas para planejar
suas aulas, enquanto 43% precisam desenvolver habilidade para instalacéo,
manutenc¢ao e seguranca de equipamentos e 32,7% precisam de conhecimento sobre
a criacdo de conteudo digital. A competéncia Axiolégica esta desenvolvida por 20%
dos professores. Sobre a competéncia Pedagogica, 22,7% dos professores
consideram necessario desenvolver atitude para contribuir com o dominio publico
tendo em conta os direitos autorais e licenciamento de publicacdo de informacdes; e
12,3% necessitam desenvolver habilidade para mediar atividades de desenvolvimento
cognitivo utilizando TIC. Os motivos apontados nas falas dos professores, para a
competéncia Pedagdgica ainda a desenvolver, envolvem fatores individuais como
dificuldades no dominio da tecnologia e da integracao desta ao curriculo, mas também
inclui fatores que dependem de politicas puablicas que favorecam o
autodesenvolvimento profissional e a criacdo de conteudo digital, como a falta de
tempo para aperfeicoamento, atualizagéo e equipamentos na escola que atendam as
necessidades de formacao permanente. Ainda, o resultado mostrou que as
competéncias digitais sdo associadas a cursos EAD, que sao incentivados pela SEED,
sob a perspectiva do uso da tecnologia mével. As informagbes sobre o
compartilhamento de préticas e recursos educacionais tornou possivel identificar que
os professores utilizam ferramentas tecnolégicas para compartilhar, porém, nessa
acao, ha experiéncias bem-sucedidas e outras malsucedidas. Como fator de fracasso
sdo apontados a estrutura deficitaria das escolas (laboratérios defasados e sem
manutencdo ou conexdo em rede) e falhas nas politicas publicas para formacgéao
docente. Identificadas as competéncias digitais ha a possibilidade de desenvolver
propostas e ampliar os debates sobre formacao e autodesenvolvimento profissional
de professores da educacédo basica, baseada em matriz de competéncias.

Palavras-chave: Competéncias Digitais; Competéncias Docentes; Compartilhamento
de Praticas Educacionais; Recursos Educacionais; Educacao Basica.



ABSTRACT

The information and knowledge society requires competent professionals to act
according to the scientific-technological transformations, driven by network
communication. The professional development of teachers of basic education depends
on their initial and lifelong training in digital skills and requires studies on specific skills
to collaborate and share practices in virtual environments. Thus, he wondered: what
are these skills? This research gathered information about the competences of
teachers of basic education with the objective of designing an array of digital teacher
competences for the sharing of practices and educational resources. A total of 339
teachers of Basic Education participated in the study in the city of Ponta Grossa,
Parana. The analysis was carried out from the triangulation of the data obtained during
the self-evaluation and reports of the teachers in Learning Workshops; Observation
records of the researcher; Interviews with coordinators of educational policies of the
State Department of Education (SEED) and official education documents of Parana.
The theoretical study on teacher competence and documentary analysis allowed to
identify five digital competences: Technological, Information, Communication,
Pedagogical and Axiological. In the realization of Workshops and application ofself-
assessmentt tool for teachers, it was verified that the Technological, Information and
Communication skills are partially developed. The result shows that technological
competence has 54.8% of teachers who use the technological tools to plan their
classes, while 43% need to develop equipment installation, maintenance and safety
skills and 32.7% need knowledge about the creation of Digital content. Axiological
competence is developed by 20% of teachers. Regarding Pedagogical competence,
22.7% of teachers consider it necessary to develop an attitude to contribute to the
public domain taking into account copyright and licensing of information publication;
And 12.3% need to develop ability to mediate cognitive development activities using
ICT. The reasons pointed out in the teachers' statements, for the Pedagogical
competence still to be developed, involve individual factors such as difficulties in the
field of technology and its integration into the curriculum, but also includes factors that
depend on public policies that favor professional self-development and the creation of
Digital content such as lack of time for improvement, upgrading and equipment at
school that meet the needs of ongoing training. Also, the result showed that digital
skills are associated with EAD courses, which are encouraged by SEED, from the
perspective of the use of mobile technology. Information on sharing practices and
educational resources made it possible to identify that teachers use technology tools
to share, but in this action, there are successful experiences and others unsuccessful.
Failure factors are the deficient structure of schools (lagged and maintenance-free labs
or network connections) and failures in public policies for teacher training. Once the
digital competences have been identified, it is possible to develop proposals and
broaden the debates about training and professional self-development of basic
education teachers, based on a competency matrix.

Keywords: Digital Competencies; Teaching Skills; Sharing Educational Practices;
Educational Resources; Basic education
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1 INTRODUCAO

A evolucdo tecnoldgica das redes de comunicacdo, da informacdo e da
informatica, colabora para as modificacdes das rela¢des sociais, trazendo elementos
gue contribuem para transformacgdes na cultura da sociedade da informacdo e do
conhecimento.

Com a facilidade de acesso a tecnologia, a comunicacdo por meios virtuais
exige formas de pensar e agir adequados a sociedade da informacéo, alterando as
relacdes de trabalho, os modelos de pensamento e 0s processos de aprendizagem, o
gue estimula também a busca por outras formas de ensinar. Por isso, Sdo necessarias
competéncias especificas para que os profissionais possam adaptar-se a postos de
trabalho mais exigentes, em sintonia com as inovagfes, novas metodologias de
ensino e praticas docentes que contemplem pessoas conectadas em rede (PRETTO,
2012; MORALES, 2011).

A educacdo deve promover a aquisicdo de atitudes, conhecimentos e
habilidades necessérias para enfrentar as responsabilidades de uma sociedade em
constante evolucao. Para isso € imprescindivel aprender a cooperar, a discutir de
forma habil, a negociar e a resolver problemas. Os professores necessitam
desenvolver competéncias pessoais, sociais e profissionais, como iniciativa,
criatividade, uso de ferramentas de Tecnologia de Informagdo e Comunicacéo (TIC),
estratégias de resolucao de problemas, trabalho em equipe, entre outras, de forma a
desenvolver o trabalho colaborativo e o pensamento critico e autbnomo (RODRIGUEZ
e JIMENEZ, 2011).

Em relatorio, a UNESCO aponta que o Brasil precisa melhorar a competéncia
dos professores em utilizar as TICs na educacéo. A forma como o sistema educacional
incorpora as TICs afeta diretamente a diminuicdo da exclusao digital existente no pais
(UNESCO, 2015).

Neste aspecto, o Ministério da Educacéao (MEC) considera que a valorizacéo
e o aprimoramento da formacao inicial e continuada dos professores, garantem a
elevacado do padrdo de escolaridade basica no Brasil e necessitam de investimentos
do poder publico e da sociedade.

Considera também que “as mudangas cientifico-tecnoldgicas requerem

aperfeicoamento permanente dos professores da educagao basica no que tange ao
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conhecimento de sua area de atuagao e aos avangos do campo educacional” (MEC,
2014, p. 51).

Nesse sentido, uma das estratégias da Meta 16 do Plano Nacional de
Educacéao é fortalecer a formacao dos professores das escolas publicas de educacéo
bésica. Acéo que iniciou sua concretizacdo a partir da Lei 12.772/2012 que incentiva
a formacao continuada por meio do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC), interferindo na carreira do magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
das instituicdes federais de ensino.

No entanto, a Educacéo Bésica ao encargo de Estados e Municipios, difere
do modelo nacional, pois cada entidade possui autonomia para o gerenciamento de
suas instituicbes de ensino, com programas de formacéo profissional especificos,
normalmente atrelados aos recursos publicos escassos e a politicas especificas.

Na visdo de Thurler (2002), os professores devem ser vistos como atores de
um sistema que devem contribuir para transformar, com engajamento e mobilizando
competéncias, contribuindo para que o sistema educacional seja transformado.

Assim, a formacdo continuada dos professores € importante condicdo para
mudanca educacional das praticas pedagogicas. As pesquisas sobre formacdo de
professores buscam desenvolver-se com foco no professor-reflexivo ou professor-
pesquisador, autor de seu proprio conhecimento, pois, as organizacdes escolares,
dotadas de uma cultura prépria e na busca pela solucdo dos problemas, sédo também
produtoras de praticas sociais, de valores, de crencas e de conhecimentos
(THURLER, 2002; PIMENTA, GARRIDO e MOURA, 2004; PRETTO, 2012).

O professor enquanto criador de conhecimento, gerado pelo produto da
experiéncia, necessita de competéncias especificas, entre elas, colaborar e
compartilhar o seu conhecimento (THURLER, 2002; RODRIGUEZ e JIMENEZ, 2011).

A aquisicdo de conhecimento é vista como um produto da experiéncia,
também conhecido como processo de aprendizagem. O resultado do processo de
aprendizagem é a criacdo de conhecimento no individuo, grupo e organizacionais e
este processo esta relacionado a fatores psicoldgicos, sociais e politicos (STEIL e
SANTOS, 2012).

No que se refere as pessoas, colaborar e compartilhar sdo processos culturais
gue precisam ser incentivados pelas politicas publicas, com investimentos em
infraestrutura e programas de formacgao, pois “as pessoas querem oportunidades para
participar e contribuir’” (PRETTO, 2012, p. 95).
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No Brasil, a expanséo dos Recursos Educacionais Abertos (REA) incentiva o
compartilhamento de préaticas educacionais. No estado do Parand, inciativas nesse
campo foram realizadas pela Secretaria Estadual de Educacao (SEED) por meio do
portal Dia a Dia Educacdo que contém repositérios como o ambiente “Escola
Interativa”, Projeto Folhas, GTR (Grupo de Trabalho em Rede), entre outros. Esses
repositorios, apesar de ndo contemplarem os recursos abertos, pois ndo possuem a
licenca Creative Commons, s&80 repositorios institucionais que propiciam o
compartilhamento de praticas docentes, uma vez que os professores atuam como
usuarios dos sistemas e também produtores de conhecimento.

Nessa perspectiva, o trabalho desenvolvido no Programa de Pés-Graduagéo
em Ciéncia, Gestdo e Tecnologia da informacéo (PPGCGTI) da Universidade Federal
do Parana (UFPR) discutird os temas apresentados com o intuito de identificar e
descrever aspectos relacionados as competéncias para o compartiihamento de
informacdes e praticas educacionais dos professores da Educacado Basica do estado

do Parana, pertencentes ao Nucleo Regional de Educacéo (NRE) de Ponta Grossa.
1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

As tecnologias de informagdo e comunicagdo (TICs) promovem
transformacdes culturais e exercem pressdao sobre os modelos educativos,
modificando as relacdes com a aprendizagem e impulsionando a sociedade da
informagéo e do conhecimento para novas formas de interagbes, 0 que requer
competéncias e habilidades especificas para a sociedade da informacao
(MEIRINHOS, 2006).

Esse cenario em transformacéo, proporcionado pelo uso das TICs
proporciona espacos de interagdo entre as pessoas, possibilitando a construgéo do
conhecimento de forma individual ou coletiva.

Nesse sentido, Recursos Educacionais Abertos (REA) de livre acesso podem
ser usados por professores para compartilhamento de praticas docentes. Destaca-se
o incentivo da UNESCO (2014) e a importante participacdo do poder publico no
estimulo ao uso dos repositérios abertos. “E imprescindivel o envolvimento e adogao
de politicas publicas que visem o acesso a material de qualidade com licencas abertas
gerando economia e possiveis investimentos em outras areas da educacgao’
(PEREIRA, 2015, p.58).
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Os REA possibilitam a producgéo colaborativa e cooperativa de materiais que
articulem multiplos suportes e linguagens, buscando ampliar a capacidade de
circulacado de informacdes e favorecer a recriacdo. Os recursos abertos tendem a
incentivar a elaboracdo de politicas publicas de formacao de professores para o uso
das tecnologias digitais, como autores e ndo como meros usuarios de conteudos
produzidos e distribuidos pelas redes de informacao e comunicacdo (PRETTO, 2012).

No Estado do Parana, programas e projetos que incentivam a formacao
continua dos professores e o compartiihamento de praticas educacionais, foram
implementados, principalmente a partir de 2003: o Projeto Folhas, Hora Atividade
Interativa, PDE, Grupo de Estudo em Rede (GER), Grupo de Trabalho em Rede
(GTR), Escola Interativa (PARANA, 2016).

No entanto, pressupde-se que muitos dos profissionais que trabalham nas
instituicbes escolares paranaenses, encontram dificuldade para compartilhar suas
praticas profissionais utilizando as plataformas virtuais ou Recursos Educacionais
Abertos. Comecando pela dificuldade de documentar e registrar suas ideias, seguidas
pelo desconhecimento das tecnologias e suas possibilidades de uso.

Ainda, compartilhar informacgdes requer engajamento dos professores para a
mudanca da pratica docente e isso implica em romper com a cultura do individualismo,
que dificulta as relagdes de trabalho colaborativo (MEIRINHOS, 2006).

Nesse sentido, competéncias especificas sdo requeridas aos professores,
como por exemplo, ser coautor na producdo de seu conhecimento e na criacdo de
novos conhecimentos (GATTI, 2009).

No entanto, o desenvolvimento de competéncias necessita de um plano de
formacao continuada em sintonia com as necessidades e dificuldades dos professores
e das escolas. Gatti (2009) considera que a formacao continuada nao contempla
essas questdes, pela descontinuidade das politicas, nem sempre focadas na
valorizagédo da formacéo de professores. Aléem disso, existem outras questdes a serem
analisadas: falta de previsdo dos programas de formag&o para acompanhamento e
apoio sistematico da pratica pedagdgica dos docentes; a dificuldade dos professores
em dar continuidade em suas praticas com eventuais inovagdes ou término do
programa; descontinuidade das politicas e orientacdes do sistema também dificulta a
consolidagéo dos avangos alcancados.

Assim, surge a necessidade de identificar as competéncias individuais, para

verificar quais as competéncias existentes e as que precisam ser desenvolvidas pelos
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professores. Neste sentido a questédo a ser respondida por esta pesquisa é: Quais
competéncias digitais sdo necessarias para o compartilhamento de préticas e
recursos educacionais, dos professores de Educacédo Basica pertencentes ao

municipio de Ponta Grossa no Parana?

1.2 OBJETIVOS

A seguir sdo apresentados 0s objetivos geral e especificos a serem alcancados

pela pesquisa.

1.2.1 Geral

Conceber uma matriz de competéncias docentes digitais para o
compartilhamento de préaticas e recursos educacionais de uso dos professores da

Educacao Basica.

1.2.2 Especificos

a) Mapear as competéncias digitais existentes dos professores da Educacao
Béasica do Municipio de Ponta Grossa,;

b) ldentificar competéncias necessarias para o compartilhamento de préticas e de
conhecimentos;

c) Investigar técnicas e praticas de compartilhamento de conhecimento adotadas
no Parana e utilizadas para recuperacdo de conhecimentos e conteudos
informacionais com finalidade didatico-pedagogica.

d) Investigar os fatores de sucesso e fracasso no intercambio de experiéncias dos

professores da Educacéo Basica pertencentes ao NRE de Ponta Grossa.

1.3 JUSTIFICATIVA

A busca por estratégias que estimulem o professor a compartilhar com outros
profissionais da mesma area suas praticas educacionais, por meio das tecnologias da
informagdo e comunicagédo (TIC), considera que o conhecimento e a tecnologia
impactam de forma significativa na vida das pessoas, com o poder de transformar

economias e sociedades. Nesse caso, a pesquisa procurou identificar as
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competéncias existentes e as que precisam ser ainda desenvolvidas entre 0s
professores da Educacédo Basica do NRE de Ponta Grossa no Estado do Parana.

A identificacéo de tais competéncias contribuira, do ponto de vista social, para
melhoria dos programas de formacdo continuada, voltadas para as reais
necessidades dos professores, dos alunos, das escolas e em sintonia com as
expectativas e exigéncias da sociedade (GATTI, 2009).

No entanto, identifica-se a necessidade de pesquisas para entender o
compartiihamento na cultura informacional brasileira, faltam estudos de
implementacdo de projetos e afericdo de resultados e pesquisas qualitativas em
profundidade (ALVARENGA, 2008).

Brandéo (2008) em estudo sobre as pesquisas realizadas nos anos de 2003
a 2005 identifica que o tema aprendizagem e competéncias ainda carece muito de
pesquisas empiricas, para identificar potencialidades e barreiras ao desenvolvimento
de competéncias.

O Plano Nacional de Educacao (2011-2020), considera que em relacdo a
formacdo de professores, especialmente no que se refere a Educacédo a Distancia
(EaD) como alternativa para a formagéo continuada, a existéncia de 6 metas das 20
propostas, para valorizacdo da educacdo basica e superior. Assim, é necessario
avaliar as competéncias docentes relacionadas as tecnologias de informacédo e
comunicacao, tanto para a insercéo nos cursos de formacédo a distancia como aluno
ou professor, como para incorporacdo das TICs na pratica pedagdgica (JOLY, SILVA
e ALMEIDA, 2012).

Souza et. Al (2013, p. 3) em estudo bibliométrico sobre competéncias,
identificaram interesse pela gestdo de competéncias na perspectiva individual e
organizacional, em estudos com influéncia das abordagens americana e francesa e
um “baixo volume de estudos relacionados a perspectiva educacional, fato que pode
ser explicado pela recente discussao internacional”.

Procurando confirmar o identificado pelos autores, a producgéo cientifica sobre
competéncias e préticas educacionais foi investigada por um levantamento
bibliométrico, baseado em consultas a bases de periddicos, teses e dissertacoes,
(Quadro 1), o que justifica a necessidade de estudos académicos envolvendo

competéncias e compartilhamento de praticas educacionais.
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QUADRO 1. NUMERO DE TRABALHOS PUBLICADOS EM BASES DE DADOS

149 855 8

0

481 2167 30 0
41 862 1 0

16200 16400 1090 47

FONTE: Elaborado pela autora com dados de pesquisa (2015).

Em anélise mais aprofundada sobre os trabalhos publicados e disponiveis nas
bases de dados, percebe-se que tratam do tema competéncias docentes em termos
da especificidade de cada area de ensino, com destaque para o ensino de medicina
e enfermagem. Tratando da Educacao Basica, os trabalhos se referem ao ensino das
disciplinas, com trabalhos abordando a formacgéo de professores (KUNTER, et. al.,
2013; SELVI, 2010; RICARDO, 2010).

A discussdo sobre as competéncias docentes carece de estudos que a
visualizam a partir de uma perspectiva de compartilhamento de praticas educacionais.

Destacam-se trés atividades que motivaram para o estudo do tema
competéncias digitais docentes e compartilhamento de préaticas educacionais:

I. O material didatico interdisciplinar, compartilhado no repositério denominado
Projeto Folhas. Este trabalho trouxe elementos para a mudanca da concepcao
de formacao continuada, com um novo pensar sobre a préatica pedagogica e a
necessidade de criacdo de conhecimento.

II. Artigo que investigou a cultura organizacional em uma instituicdo publica de
ensino, no qual os resultados da pesquisa indicaram uma cultura organizacional
aproximada do modelo democratico, mas com necessidade de melhorar os
processos de comunicacao institucional interna e externa, pelo pouco espacgo
de socializacédo dos conhecimentos (PERIN e SILVA, 2014).

lll. A investigacdo, desenvolvida no Programa de Desenvolvimento
Educacional (PDE) da Secretaria Estadual de Educacao do Parané (SEED), no

gual um sistema de comunicacao virtual foi testado, durante um curso bimodal,
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realizado na plataforma Moodle. A pesquisa identificou as possibilidades de uso
de ambientes virtuais para o compartilhamento de informagdes, para promover
a gestdo democratica, amenizar os problemas decorrentes das falhas de
comunicacédo e melhorar o clima institucional no ambiente educacional (PERIN
e MAROCHI, 2016).

As atividades anteriormente realizadas trouxeram contribuicdes e permitiram
a observacao das dificuldades dos professores com relacdo ao registro das praticas
pedagdgicas realizadas (memdaria organizacional) e a criacdo e compartilhamento de
conhecimento com uso das ferramentas tecnoldgicas.

Também se justificam os estudos que elucidam as formas de compartilhar
informacBes e conhecimentos, capazes de gerar novos conhecimentos, ao que
contemplard a interdisciplinaridade dessa pesquisa envolvendo Gestdo de
competéncias e compartilhamento de conhecimentos na educacdo publica,
contemplando diversificacdo e aprimoramento dos temas de estudo do Programa de
Pos-Graduacdo em Ciéncia, Gestdo e Tecnologia da Informacdo (PPGCGTI), da
Universidade Federal do Parana (UFPR).

Ao identificar as competéncias docentes para o compartilhamento de praticas
e conhecimentos, esta pesquisa contribuir4 para a compreensao do relacionamento
conceitual entre competéncias e compartilhamento de préticas, auxiliando a busca por
consenso na literatura e o avan¢o do conhecimento no campo.

Possibilita também propor uma matriz de competéncias, em que permitira
utilizar o conhecimento desenvolvido a partir da pesquisa, para uma proposta de

formacao continuada dos professores da Educacéo Basica.

1.4 AINSERCAO DO ESTUDO NO PPGCGI

O estudo parte de um resgate tedrico sobre as politicas de educacao e
competéncia como temas estratégicos que estimulam uma reflexdo sob a 6ética da
ciéncia da informacao.

Constatou-se a existéncia de pesquisas ja realizadas no PPGCGI que
discutem as competéncias, a educacao basica e REA, entre os quais destacam-se:

O estudo de Muller (2010) sobre as Escolas de Governo traz uma proposta

de matriz de capacitacdo modelada por competéncias para profissionais que desejam



25

atuar em programas de educacdo a distancia, como estratégia na educacéo
corporativa. A pesquisa mapeou as competéncias tecnoldgicas, pedagogicas, de
gestdo e de comunicacédo, além das atividades e conteudo que podem compor 0s
planos de capacitacdo das escolas de governo. Constatou que 88% das instituicdes
investigadas utilizam EaD nos seus programas de capacita¢do. As que nao utilizam é
devido a falta de pessoal qualificado, por necessidade de regulamentacdo na
contratacdo de pessoal ou por falta de dominio da tecnologia.

Bernardoni (2010) por meio de estudo de caso, mapeou as competéncias dos
servidores que atuam na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG) da
Universidade Federal do Parand. O trabalho identificou a diferenca entre as
competéncias necessarias e as ja existentes na organizacdo, possibilitando o
diagnéstico de capacitacdo a partir das lacunas existentes entre as competéncias
requeridas pela instituicdo e as existentes entre os servidores. Concluiu que a énfase
da capacitacao deve estar voltada para as competéncias técnicas no nivel técnico de
funcéo.

Minioli (2011) em estudo sobre a Memoéria Organizacional no Espaco Escolar,
analisou as percepcdes das préaticas pedagodgicas nas escolas publicas do estado do
Parana — NRE, area metropolitana norte de Curitiba. O estudo abordou o processo de
captura, organizacédo, divulgacao, utilizacdo, partilha e reutilizacdo de informacdes
extraidas da pratica, a partir dos discursos de professores e pedagogos das escolas
publicas. Ao examinar o processo de discussdo sobre as praticas pedagdégicas do
professor e do pedagogo e da construcédo do conhecimento tacito no ambiente interno
da escola, observou que os conhecimentos que surgem das praticas de ensino estao
sendo perdidos devido a falta de compartiihamento. Assim, concluiu que o0s
professores e educadores levam consigo o conhecimento e estdo em constante
reinvencdo de praticas pedagogicas, por ndo possuirem sistema de memoria
organizacional que registre as praticas ja realizadas, para serem compartilhadas.
Professores e educadores acreditam que existe uma aversdo ao reuso de
conhecimento, influenciado por ideologias politicas e que a construgdo da Memoaria
Organizacional pode ajudar a escola a conhecer sua realidade.

Martinez (2014) estudou o compartilhamento e colaboracdo de praticas
educacionais abertas na recuperacdo de contetdo informacional filmico. A pesquisa
apresenta um modelo de compartilhamento e colaboracéo de praticas educacionais

abertas, utilizando o video como recurso didatico, para o fomento e criacdo de
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conhecimento. A avaliacdo do modelo utilizou o repositério digital do projeto de
Recuperacgéo de Conteudo Informacional em Filmes (RECIF). O autor concluiu que o
modelo proposto pode ser aplicado para qualquer pratica educacional que tenha o
video como recurso didatico, que estimulam a criacdo de espacos virtuais e
presenciais motivadores.

Portanto, esta investigacdo se insere na discusséo ja realizada anteriormente
sobre o tema competéncias, ampliando a discussdo para o campo das competéncias
docentes digitais, articulando com o compartilhamento de praticas educacionais e de
conhecimento, nas escolas publicas estaduais, do municipio de Ponta Grossa, estado
do Parané.

Esta pesquisa se insere também ao projeto de pés-doutorado da Profa. Dra.
Maria do Carmo Duarte de Freitas, intitulado “Competéncias Docentes para
Compartilhamento de Praticas e Recursos Educacionais Abertos”, que tem o objetivo
de analisar as politicas e acdes para promocdo de competéncias docentes
necessarias para a colaboracdo e compartiihamento de préaticas e recursos
educacionais abertos (REA). A pesquisa analisa a experiéncia das Universidades da
Espanha, procurando orientar no processo de criacdo e manutengado de um repositério

institucional da Universidade Federal do Parané.
1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A dissertacdo estd estruturada em seis capitulos. No primeiro, além da
introducgéo, traz uma contextualizacdo do problema e a justificativa do estudo, os
objetivos e delimitagédo da pesquisa.

O segundo capitulo contempla o referencial teérico do estudo, orientando as
discussodes relacionadas ao contexto educacional mundial, no Brasil e no Parana, as
competéncias, a formacdo de professores, as competéncias docentes digitais e ao
compartilhamento de praticas educacionais por meio de redes de colaboracéo.

No terceiro Capitulo sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos
adotados na pesquisa, 0s instrumentos de coleta e as técnicas empregadas para
analise e interpretagdo dos resultados.

O quarto capitulo apresenta os dados que tratam das competéncias docentes
digitais identificadas nas Oficinas de Aprendizagem em nove escolas de Ponta Grossa

e apresentadas em cinco categorias, conforme a literatura. Apresenta os planos de
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formacao continuada a nivel estratégico e ainda as préaticas de compartilhamento
realizadas pelos professores.

Um diagnostico do desenvolvimento profissional dos professores da
Educacao Basica é realizado no quinto capitulo, com base nas cinco categorias de
competéncias e analisando os conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios a
um professor para agir em um ambiente digital. Faz uma analise do desenvolvimento
profissional com base na colaboracdo e compartilhamento em meio digital e sugere
um plano de formacdo de competéncia digital docente.

Por fim, no sexto capitulo, retoma os objetivos da pesquisa, fazendo
consideracdes a respeito da formacdo de professores com relacdo as competéncias

digitais e sugere novos estudos que complementem e aprofundem esta pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A éarea de investigacdo da pesquisa desenvolvida no referencial teorico,
aborda inicialmente o contexto educacional no mundo e brasileiro, em seu marco
historico-legal no que se refere as politicas educacionais para a formacdo de
professores da Educacdo Basica. Em seguida discute a educacdo no Parand,
especificamente no sistema Estadual de educac&o. Por fim, traz o tema das
competéncias docentes para o compartilhamento de praticas educacionais, discutindo
0s conceitos relacionados a formacdo dos professores baseada em competéncias,
para o compartilhamento de préticas educacionais.

Com base no referencial teorico, € possivel viabilizar o desenvolvimento do
tema, organizando o conhecimento cientifico da tematica abordada e utilizando o

referencial para pensar as praticas docentes por meio das competéncias.

2.1 CONTEXTO EDUCACIONAL NO MUNDO

As politicas educacionais brasileiras sofreram influéncia da globalizacdo e dos
tratados internacionais, como o processo de Bolonha, que iniciou na década de 1950
na Europa, o Relatério Faure de 1972, o Relatério Delors, de 1996 e culminou com a
| Conferéncia Mundial da Educacdo Superior (1998). Outra influéncia na Educacéo
Brasileira vem da Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacédo (UNESCO), do
Instituto Internacional para a Educacdo na América Latina e Caribe (IESALC), do
Fundo Monetario Internacional (FMI) e do Banco Mundial que, por meio de contratos
de financiamento, trazem para o contexto das politicas educacionais dos paises,
recomendagdes e objetivos definidos “supranacionalmente”. (SIEBIGER, 2013;
UNESCO, 2016).

O Relatorio Faure (1972) estabeleceu as duas noc¢des inter-relacionadas de
sociedade de aprendizagem e educacao ao longo da vida. O Relatério Delors (1996)
propdés uma visado integrada da educacdo baseada em dois conceitos chave:
aprendizagem ao longo da vida e os quatro pilares da educacao: aprender a conhecer,
a fazer, a ser e a viver juntos (UNESCO, 2016).

A Unesco elaborou recomendacbes para assegurar maior mobilidade
internacional de estudantes e profissionais, para aproveitar 0s meios existentes de

formacao na regiao e favorecer um melhor aproveitamento de recursos humanos com
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a finalidade de assegurar a empregabilidade, evitando a migracdo de pessoas com
conhecimento para paises mais industrializados.

Assim, a formacdo é entendida em contexto de mobilidade social e
internacional, considerando os diplomas e titulos como validadores do conhecimento
do sujeito, como também as competéncias pessoais que possam ser consideradas
vélidas pelas autoridades competentes. Em sintese, 0 que se propds pela Unesco,

segundo Sbieger (2013) era:

a) Abertura do acesso as instituicbes de ensino superior a estudantes ou
pesquisadores oriundos de qualquer Estado contratante; b) Reconhecimento
de estudos, certificados, diplomas e titulos dessas pessoas; c) Criacdo de
terminologia e de critérios de avaliacdo comuns que subsidiem a utilizacéo
de um sistema para equiparar unidades de valor bem como areas de estudo,
certificados, diplomas e titulos; d) Adocdo de formas de se considerar
experiéncias e competéncias individuais, que seriam por sua vez
avaliadas por autoridades competentes; e) Adocdo de critérios amplos
para avaliacdo e reconhecimento dos estudos parciais; f) Aperfeicoamento
do sistema de intercambio de informac¢Bes sobre o reconhecimento de 26
estudos, certificados, diplomas e titulos; g) Aperfeicoamento constante dos
programas de estudo, tendo-se em vista os imperativos de desenvolvimento
econdmico, social, cultural, as politicas de cada Estado e as proprias
recomendagfes da Unesco.

De acordo com as recomendacdes da UNESCO, especialmente no item d, no
que se refere a considerar as experiéncias e competéncias profissionais, tem se
discutido sobre os conhecimentos incluidos nas disciplinas de formacgao, com “objetivo
de estabelecer fundamentos basicos, competéncias, habilidades e atitudes
necessarias para o exercicio profissional, em atendimento as necessidades laborais
e as caracteristicas circunstanciais dos empregos contemporaneos” (Siebiger, 2013,
p. 84), estando vinculadas aos interesses da economia e aos ideais do neoliberalismo.

Especialmente em paises desenvolvidos prevaleceu a ideia de formacgéo
continuada como um requisito para o trabalho, de atualizagdo constante, decorrentes
das mudancas nos conhecimentos e nas tecnologias e no mundo do trabalho.
“Incorporou-se essa necessidade também aos setores profissionais da educacéo, o
gue exigiu o desenvolvimento de politicas nacionais ou regionais em resposta a
problemas caracteristicos de nosso sistema educacional” (GATTI, 2008, p. 58).

A formacdo continuada no setor educacional surgiu para suprir falhas na
formacdo basica de professores deixando de promover o aprimoramento dos

profissionais.
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2.1.1 Contexto Histérico Educacional no Brasil

As politicas educacionais brasileiras se desenvolveram em conjunto com as
mudancas nos cenarios politicos nacional e internacional. No periodo de 1964 a 1987,
nos governos militares, a educagédo passou por processos que seguiram tendéncias
mundiais, como a escola nova, com a ideia de educacdo como qualificacdo para o
trabalho, proposta na lei 5692/71, que foi substituida pela Lei 7044/82, de preparacéo
para o trabalho, que extinguiu escolas técnicas dando lugar a formacdo geral
(VELOSO, 2010).

O movimento de democratizacao da educacdo da década de 1970-1980 fez
surgirem associacdes de carater cientifico-politico-cultural e com elas, a criagdo de
estratégias para a tomada de consciéncia sobre as politicas, as prioridades da
educacao e a valorizacao dos profissionais da educacédo (VELOSO, 2010).

O Brasil se ajustou a nova ordem mundial da derrocada do socialismo e
dominio do neoliberalismo, com ingresso na economia globalizada e submisséo a
doutrina dos organismos internacionais, que tiveram como efeitos a
desregulamentacdo, descentralizacdo, flexibilizacdo e privatizacdo econémica com
prejuizos as conquistas sociais da década de 1980 (VELOSO, 2010).

Nesse contexto, a constituinte de 1987-1988 foi um marco histérico para a
educacdo no Brasil, por marcar um ciclo de redemocratizacdo do pais, depois de
quase duas décadas de ditadura militar. O financiamento da educacédo foi uma das
guestbes de maior debate, porque haviam representacbes de segmentos da
sociedade em defesa do investimento publico em ensino publico gratuito e outro
grupo, representantes de setores privados de ensino, em defesa dos investimentos
publicos para financiar projetos educacionais em instituicbes privadas de ensino
(CORBUCKCI, et. al., 2009).

Aléem da destinagcdo de recursos publicos, outro tema que pautou as
discussbes no processo de elaboracdo da Constituicdo Federal (CF/88) brasileira
(Brasil, 1988), foi a formacdo e valorizacdo do magistério, mas que ndo foi
contemplado no texto da Lei, a qual se limitou a sugerir a oferta de cursos em nivel
meédio para formacao de professores de pré-escola e ensino fundamental e garantias
de estruturacdo de carreira nacional; padrbes adequados de remuneracao;
provimento dos cargos iniciais e finais de carreira, no ensino oficial, mediante

concurso publico de provas e titulos (CORBUCCI, et. al., 2009).
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O cenério sécio-politico-econdmico da década seguinte, a década de 1990,
deixou de ser a luta por redemocratizacéo, fortalecimento da cidadania e participacao
social na construcdo de um novo pais, para dar espaco a globalizacdo, com abertura
de mercados, reforma do Estado e reestruturacéo produtiva. Foi hesse contexto que
a Constituicdo comecou a ser viabilizada a partir da elaboracdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo da Educacao Nacional (LDBEN), em 1996. A lei foi aprovada
depois de 9 anos tramitando no congresso, com forte disputa de interesses entre 0s
varios atores politicos e sociais e influéncia de discursos internacionais (CORBUCCI,
et. al., 2009; NUPE, 2010).

Apos a promulgacdo da LDBEN/96, outros dispositivos legais foram criados
como a Emenda Constitucional (EC) n° 14/1996, que criou o Fundo de
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério (FUNDEF),
o Projeto de Lei n°® 4.155/1998 que instituiu o Plano Nacional da Educacéao (PNE), o
qual 3 anos depois foi corporificado na Lei n° 10.172/2001. Também foi criado o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), instituido pela Portaria
n°® 931, de 21 de marco de 2005, que constituia eixo de operacionalizacdo das
diretrizes postas no PNE (CORBUCCI, et. al., 2009; BRASIL, 1996; 2001; 2005).

O PNE 2001-2011 tinha como exigéncia a cooperacao entre 0s entes
federados para a criagdo de Planos Estaduais de Educacéo (PEE), Planos Regionais
de Educacéo (PRE) e Planos Municipais de Educacéo (PME) e buscava obter ganhos
de eficiéncia e/ou eficacia na aplicacdo dos recursos tributarios vinculados a educacao
(SOUZA e DUARTE, 2014).

Souza e Duarte (2014) e Souza e Menezes (2015) identificaram que no ultimo
ano de vigéncia do PNE, ao final de 2010, apenas 42% (11) dos 26 Estados da
federacdo possuiam PEE e até abril de 2014 apenas 46% (12). No primeiro decénio
do PNE, os Estados do Parana, Sado Paulo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Roraima néo vieram a ter seus PEE aprovados, pela Assembleia Legislativa, pela
Casa Civil e pelo Conselho Estadual de Educacéo.

Os planos aprovados até 2010 eram compostos por centenas de metas, o que
0s tornavam inexequiveis tanto em relacdo a sua implantacdo quanto o seu
monitoramento e avaliacdo pelo poder publico ou pela sociedade. Souza e Duarte
(2014) reiteram que, considerando a pouca producédo académica nessa area, ha ainda
gue se conhecer a respeito dos PEE ja aprovados nos Estados, seja do seu processo
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de elaboragcdo, ou da perspectiva politico-educacional, implantacao,
acompanhamento e avaliagao.

A insuficiente participacdo dos Estados na elaboracdo dos PEE ou de sua
implementacéo, monitoramento e avaliacdo, foi um dos motivos do ndo cumprimento
das metas do PNE 2001-2010.

No entanto, ao longo de 20 anos da promulgacdo da LDBEN, os avancos
foram observados por Corbucci et. al. (2009), que selecionaram quatro aspectos para
analise: a afirmacao do direito a educacéo de qualidade e as condi¢cdes fundamentais
para concretizacdo desses direitos, que sédo a gestdo educacional, a formacao e a
valorizag&o dos profissionais da educagao e o financiamento.

No exato momento do fechamento desta investigacdo, o governo federal
propde uma nova mudanca na educacao basica, por meio de medida proviséria MP
746, que altera significativamente o Ensino Médio, que tera curriculo organizado por
areas de conhecimento, alterando com isso, estratégias para a formacdo de

professores.

2.1.2 Formacéo e Valorizacédo dos Professores

No aspecto da formacao e valorizagcdo dos professores, a criacdo de planos
de carreira constituiu-se em avanc¢os, considerando o periodo antes da CF/88, onde
a remuneracao era mais baixa que as outras profissdes essencialmente femininas,
como por exemplo, enfermagem e secretariado. Também representou avanco a
exigéncia de admissao por concurso para profissionais da rede publica, pois a partir
de sua instituicdo, seriam evitadas contratacdes de professores por meio de praticas
clientelistas (CORBUCCI, et. al., 2009).

Os esforgos para melhorar a qualidade da formacao de professores por parte
dos governos nédo se configuravam como investimentos consistentes e efetivos. “As
falhas na politica de formagdo eram acompanhadas da auséncia de acodes
governamentais adequadas, relativas a carreira e a remuneragcédo do professor’
(CORBUCKCI et. al., 2009, p. 36). A falta de sincronia entre as deliberagcbes da LDB e
das politicas governamentais e as demandas da comunidade académica levou a
desvalorizacéo social da profissdo docente, trazendo consequéncias negativas para

a qualidade do ensino em todos os niveis.
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Brzezinski (2008b) apud (CORBUCCI et. al., 2009) comentam o modelo
aprovado na lei:

a) reproduz as reformas curriculares implantadas em outros paises; b)
institucionaliza preferencialmente a formacdo de professores fora da
universidade; c) aparta a licenciatura do bacharelado; d) privilegia as
dimensdes técnica e praticista do trabalho docente; e) fundamenta-se no
modelo curricular classico, etapista e fracionado, para o qual o desempenho
do estudante tem primazia sobre o conhecimento e a cultura; f) proporciona
uma reproducdo macica de profissionais com compromisso exclusivo com o
mercado de trabalho; g) € orientado pela pedagogia das competéncias
gue induz um perfil profissional uniforme e homogeneizado; h) opta por
conceder certificagdo que se superpbde a uma boa qualificagdo inicial e
continuada dos docentes (p. 198-199).

A desvalorizacdo da profissdo docente gerou escassez de professores,
principalmente em areas como Matematica, Fisica, Quimica e Biologia, e levou o
governo federal a criar o sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) por meio do
Decreto n°® 5.800/2006 e a sancionar a Lei n°® 11.502, em 11 de julho de 2007, que
conferiu & Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)
do MEC, a responsabilidade de formular politicas publicas para formacédo de
professores da educacao basica (CORBUCCI, et. al., 2009).

Depois de debates com segmentos sociais em Conferéncias Municipais,
Estaduais e Nacional de Educacédo, novo Plano Nacional da Educacédo (PNE 2014-
2024) foi elaborado com 20 metas e 254 estratégias e instituido pela Lei n® 13.005, de
25 de junho de 2014 (BRASIL, 2014).

Uma analise do PNE e das Diretrizes Nacionais do Ensino Fundamental de
nove anos, documentos encaminhados ao congresso em 2010, foi realizada por
Santos (2010) em que observa que ha convergéncia de ideias entre os documentos,
pois sao fruto de uma construcéo coletiva composta por atores que participaram dos
dois processos. Nesses documentos, a énfase esta na questdo da qualidade da
educacdo, com as diretrizes baseadas no documento da UNESCO, que traz a
relevancia, pertinéncia e equidade como elementos balizadores. Os temas de
convergéncia dos documentos referem-se a questdo ambiental, a utilizacdo das
tecnologias da informacdo e comunicacao (TIC) na educacao, a educacao de jovens
e adultos a avaliacéo e a formacao de professores.

A valorizacdo do magistério € um aspecto também defendido pelos
documentos da UNESCO. O relatério da UNESCO da Comisséo Internacional sobre

a Educacéao para o século XXI registra que para melhorar a qualidade da educacéo:
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E preciso, antes de mais nada, melhorar o recrutamento, a formagéo, o
estatuto social e as condi¢ges de trabalho dos professores pois estes so
poderado responder ao que deles se espera se possuirem os conhecimentos
e as competéncias, as qualidades pessoais, as possibilidades profissionais e
a motivacao requeridas (UNESCO, 2015).

A formacéo € foco da analise realizada por Santos (2010, p. 843) onde
identifica que, sob o ponto de vista critico, o professor € o responsavel por um trabalho
de importancia e relevancia social, e por isso “deve ter uma boa formacgao (inicial e
continua), uma carreira bem estruturada e um salario que lhe dé condi¢cbes de se
dedicar a seu trabalho e que, ao mesmo tempo, Ihe proporcione uma vida digna”. Para
a vertente que defende os ideais econémicos, o professor é responsavel pelo nivel de
desempenho dos alunos e nesse caso, também precisa de uma formacao adequada
e boa remuneracéo.

Apesar de visGes convergentes, as razfes sao diferentes. O pensar
econdmico considera a competitividade para ingresso na carreira como elemento que
selecionaria os mais competentes, diferindo da visao critica que tem outro conceito
para a competéncia e o mercado. A visdo critica de origem construtivista, considera o
desempenho competente como um processo Unico e original de construcéo pessoal.
Nessa abordagem a realidade ocupacional ndo é considerada como um produto
acabado, mas como resultado de experiéncias profissionais “constantemente
modificadas pela acdo das mudancas tecnoldgicas, pelas descobertas que os
profissionais realizam na sua experiéncia diaria e pela constante negociacao travada
nas relagdes trabalho x capital” (VARGAS, STEFFEN e BRIGIDO, 2002, p. 82).

Neste sentido, o PNE 2014-2024, na meta 16, pretende formar a nivel de pos-
graduacédo, 50% dos professores da Educacdo Basica e garantir a todos os
profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua érea de atuacéo,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagcbes dos sistemas de
ensino” (BRASIL, 2014).

Essa € uma acao de valorizacao profissional e de universalizagdo do processo
de formacgédo profissional continuo de professores, que ainda ndo esta contemplado
nos diferentes sistemas de ensino (MENEZES, 2008).

A literatura costuma definir a formag&o permanente com o mesmo sentido de
desenvolvimento profissional docente. Este ndo exclui a formagéo continua, na forma
de cursos, mas situa-se num contexto de aprendizagem mais amplo, que incluem a

valorizacéo profissional por meio da formacéo profissional constante e as condi¢des
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concretas da situacao laboral (remuneragéo, ambiente de trabalho, estabilidade e
promogéao profissional, estrutura organizativa e de gestdo, contexto cultural, etc.), que
interferem no desenvolvimento da carreira docente (MEIRINHOS, 2006).

Nesse aspecto, acdo de valorizacdo foi efetivada pela Resolugdo n° 1, do
Conselho Nacional de Educacéo (CNE) / Conselho Pleno (CP), aprovada em 18 de
fevereiro de 2002, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéo
de Professores para a Educacdo Basica, e que considerou a formacdo minima em
nivel superior, curso de licenciatura e de graduacao plena. Tratou sobre organizacéo
institucional e curricular dos estabelecimentos de ensino para formacdo de
professores, com base na no¢ao de competéncia.

Uma estratégia de incentivo a formacdo permanente aos professores da
educacao basica, € o exemplo das instituicbes federais de Ensino, onde foi criada a
Lei 12.772, de 28 de dezembro de 2012, em seu art. 18, que institui o reconhecimento
de saberes e competéncias (RSC) na carreira do Magistério do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico e a Portaria n® 491, de 10 de junho de 2013, que criou 0
Conselho Permanente para Reconhecimento de Saberes e Competéncias da Carreira
do Magistério do Ensino Béasico, Técnico e Tecnoldgico.

A Resolucao do Conselho Superior n® 13/2014 de 23 de maio de 2014, no art.
2°, traz que o Reconhecimento de Saberes e Competéncias é “o processo de seleg¢ao
pelo qual sdo reconhecidos os conhecimentos e habilidades desenvolvidos a partir da
experiéncia individual e profissional, bem como no exercicio das atividades realizadas
no ambito académico”. A resolucao regulamenta o artigo 18 da Lei n° 12.772/2012,
que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal; sobre a Carreira e remuneracao do Magistério Superior e do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico.

Outra politica publica recente que incentiva o desenvolvimento da formacéo
de professores € observada no decreto n°® 8.752, de 9 de maio 2016, que instituiu a
Politica Nacional de Formagdo dos Profissionais da Educacdo Béasica, no art. 2°,
paragrafo XVI, o qual refere-se a “realizacdo de pesquisas, incluidas aquelas
destinadas ao mapeamento, ao aprofundamento e a consolidacéo dos estudos sobre
perfil, demanda e processos de formagao de profissionais da educacao” (BRASIL,
2016).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.752-2016?OpenDocument
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2.1.3 Contexto Legal da Educacéo no Parana

As politicas publicas para a educacdo no Parana seguem a nacional. Assim,
€ possivel afirmar que as reformas e as politicas para a educacao, a partir dos anos
1990 estdo sendo elaboradas como parte das reformas de Estado incorporando o
modo de producédo social, decorrentes do mainstream politico e econémico (NUPE,
2010).

Entre as principais leis nacionais e estaduais que regulamentam e embasam
a Educacao, cita-se a Constituicdo Federal (1988), a Constituicdo do Estado do
Parana (1989) a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, n° 9394 (1996); o Plano
Nacional de Educacéo (2001); o Plano de Carreira do Estado (2004), o Plano Estadual
de Educacéo (2006) e as Diretrizes Curriculares da Educacéo Basica para a Rede
Publica Estadual de Ensino (2009) (NUPE, 2010).

A politica educacional do Paran& tem sua formulacdo e gestao centralizada
na Secretaria de Estado da Educacéo do Parana (SEED) e nos 33 Nucleos Regionais
de Educacéo (NRE). A SEED é a mantenedora da Educacao Publica e coordenadora
das politicas publicas adotadas pelo Sistema Estadual de Educacao e “tem como
funcdo gerir a Politica Educacional do Estado a fim de garantir a formagdo em todos
0S niveis e etapas de ensino atendendo a diversidade cultural no Estado e as
especificidades de cada localidade” (NUPE, 2010, p. 24).

Entre as competéncias da SEED, destacam-se aquelas que se referem a

profissdo docente:

V. a pratica da gestdo por resultados, com base em informacdes
atualizadas e fidedignas, geradas por sistemas modernos e confiaveis; VI. a
implantacdo de projetos que propiciem a melhoria da qualidade de ensino,
com enfoque em resultados mensuraveis em termos de aprendizagem; VII. o
acesso de educadores e educandos atecnologia aplicada a melhoria do
ensino e da aprendizagem; IX. o recrutamento, a retencdo, a avaliacdo, a
promocao e, se necessario, a demissédo de profissionais docentes, gerenciais
e de apoio administrativo; X. o constante aperfeicoamento e a atualizacdo do
corpo de profissionais de todas as areas: docente, gerencial e apoio
administrativo; Xlll. a assisténcia técnica aos docentes e gestores lotados nos
estabelecimentos de ensino da rede estadual, de forma direta ou através dos
Orgaos regionais, relacionada a execuc¢do da proposta pedagdgica, de acordo
com as normas vigentes; (PARANA, 2016)

A SEED tem servicos descentralizados nas regides do Estado do Parana,

cada uma com seus dos NRE. Ao NRE compete:
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I. a coordenacdo, a orientagdo, o controle, a adocdo, a aplicacdo, o
acompanhamento e a avaliacdo da execucdo de medidas destinadas a
manter e aprimorar o funcionamento do ensino fundamental e médio, regular,
ensino de jovens e adultos e ensino especial, nas unidades escolares das
redes estadual, municipal e particular, observadas as politicas da Secretaria;
Il. a coleta de informac®es de carater regional, de interesse para a avaliacao
e para o controle programatico da Secretaria; lll. a intensificacao dos contatos
primarios do Governo com as regides do Estado; IV. a elaboracéo de perfis
sécio-econdmicos da populagdo, segundo a 6tica regional, de interesse da
Secretaria; e V. o desempenho de outras atividades correlatas. (PARANA,
2016)

No Estado do Parand, o Plano Estadual de Educacéo (PEE) foi elaborado a
partir de discussdes com participacdo do setor educacional e sociedade civil, em
seminarios realizados pela SEED e NRE e posteriormente organizadas por
profissionais da educacéo designados pela SEED (NUPE, 2010).

A opcdo por Diretrizes proprias foi por contrapor-se ao pensamento neoliberal
que permeou as politicas educacionais brasileiras na década de 1990. Foi baseada
em diagndstico das propostas curriculares das escolas publicas do Parana, no periodo
entre 2003-2006 (NUPE, 2010).

No entanto, o NUPE (2010, p. 26) em seu relatorio, destaca trés politicas para

a formacédo de professores no periodo de 2003-2010 (Quadro 2):

QUADRO 2. PROGRAMAS E ACOES PARA A FORMACAO DE PROFESSORES NO PARANA -

2003 A 2010
PROGRAMA ACOES
Formacdo Continuada dos Promocéo de Grupos de Estudo, Simposios, Salas de
Profissionais da Educacéao apoio, Formacéo para os agentes de execugao
Melhoria dos Espacos Escolares Biblioteca do Professor, Biblioteca dos Temas

de Apoio ao Estudo e a Pesquisa Paranaenses e Biblioteca de Literatura Universal, materiais
didaticos pedagoégicos das diversas disciplinas

Pesquisa e Produgéo Projeto Folhas - producao de textos pedagdégicos que se
configuram como material didatico de apoio aos alunos e
professores; Objeto de Aprendizagem Colaborativa (OAC)
— producao e disponibilizacdo de conteudos e recursos
didaticos aos educadores, em ambiente virtual, auxiliando-
0s na elaboracao de aulas; Manuais de orientagdo —
Instrumentos didaticos de orientacdo para a consecucéao
dos projetos listados anteriormente; Caderno de Orientacao
Pedagdgica para Sala de Apoio a Aprendizagem; Cadernos
de Orientacdo Pedagdgica para os espacos de apoio ao
estudo e a pesquisa; Antologia de textos filosoficos e
sociolégicos; Projeto Eureka; Livro Didatico Publico.

FONTE: NUPE (2010, p. 26)

O Programa de Pesquisa e Producdo tem a finalidade de desenvolver a
competéncia digital dos docentes e incentivar a producdo e o compartilhamento de
conhecimento. Nesse periodo foi criado o Plano de Carreira do Professor da Rede

Estadual Basica, regulamentado pela Lei complementar n° 103, de 15 de margo de
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2004, que institui e dispde sobre o Plano de Carreira do Professor da Rede Estadual
de Educacéo Bésica do Parana.

O art. 2° do Plano estabelece que integram a carreira de professor os
docentes e os profissionais que Ihes oferecem suporte pedagdgico nas escolas, nos
NRESs, na SEED e nas unidades vinculadas a ela, incluindo as atividades de direcéo,
coordenacdo, supervisdo, orientagcdo, planejamento e pesquisa, atuando na
Educacdo Basica nos termos da Lei Complementar n°® 07/77, do Estatuto do
Magistério do Estado do Parana.

No Estatuto do Magistério, entende-se:

I- por pessoal de Magistério, o conjunto de Professores e Especialistas de
Educacdo que, nos complexos ou unidades escolares e demais 6rgaos de
educacdo, ministra, assessora, planeja, programa, dirige, supervisiona,
inspeciona, coordena, acompanha, controla, avalia e/ou orienta a educacéo
sistematica, assim como os que colaboram diretamente nessas funcdes, sob
sujeicdo as normas pedagogicas e as disposi¢es deste Estatuto. Il - Por
Professor, genericamente, todo ocupante de cargos de docéncia; Il - Por
atividades do Magistério, aquelas inerentes a educacao, nelas incluidas a
direco, o ensino e a pesquisa (PARANA, 2004).

Ainda no Art. 3° refere-se as categorias do Pessoal do Magistério: | - Pessoal

Docente; Il - Pessoal Especialista.

§ 1° Pertence ao Pessoal Especialista o membro do Magistério que,
possuindo a respectiva qualificacdo, desempenha atividades de direcéo,
planejamento, orientacdo, atendimento e acompanhamento psicolégico no
campo educacional, inspecéo, supervisdo e outras similares no campo da
educacéo, respeitadas as prescricfes contidas nos Artigos 29, 33 e 40, da
Lei Federal n®5.692, de 11 de agosto de 1971.

§ 2°. A competéncia do Pessoal do Magistério decorre, em cada grau de
ensino, das disposicées proprias das leis estaduais e federais, dos
regulamentos e regimentos. (PARANA, 2004)

No Art. 4°., inciso V — PROFESSOR: servidor publico que exerce docéncia,
suporte pedagogico, direcao, coordenacao, assessoramento, supervisao, orientacao,
planejamento e pesquisa exercida em Estabelecimentos de Ensino, Nucleos
Regionais da Educacédo, Secretaria de Estado da Educacdo e unidades a ela
vinculadas (PARANA, 2004, p.2).

Um dos desdobramentos da criacdo do Plano de Carreira dos Professores foi
a criagcdo do Plano de Desenvolvimento Educacional (PDE/PR) ou Formacao
Continuada em Rede, politica publica de Estado regulamentado pela Lei

Complementar n° 130, de 14 de julho de 2010. Essa politica de formacéo continuada
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“prevé o retorno de professores a academia (selecionados por meio de instrumento
de avaliacdo organizado pela SEED), para um ano de estudos e frequéncia a
disciplinas e atividades formativas, sob a orientacédo de professores de universidades”
(GABARDO e HAGEMEYER, 2010, p. 95).

A reformulacdo curricular da educacdo paranaense retomou a ideia de
contetidos estruturantes nas disciplinas escolares, se afastando da concepcado de
competéncias e habilidades propostas pelos Parametros Curriculares Nacionais.

O Estado do Parand teve seu primeiro PEE elaborado com praticas
democraticas de cunho meramente representativo, que ndo foi aprovado pela
Assembleia Legislativa, sendo aprovado apenas 10 anos depois o PEE-PR 2015-2025
pela Lei 18492 de 24 de junho de 2015 (PARANA, 2015).

Uma das prioridades do Plano Estadual de Educacdo (PEE) 2005-2015, é a
“valorizagdo da totalidade dos profissionais da educagdo mediante a garantia de
ingresso por concurso publico, o plano de carreira, o estabelecimento de piso salarial
profissional e a oferta de oportunidades de formacéao continuada” (NUPE, 2010, p. 18).

O PEE 2005-2015 prop6e o atendimento da Educacdo Béasica do Parana a
partir de 10 metas, sem fazer referéncia a formacédo de professores ou as
competéncias.

Ja o PEE 2015-2025 traz nas metas 15 e 16, propostas e diretrizes para a
formacéao de professores, contemplando formac¢éo continuada com ampliacdo do uso
das TIC ao aprimorar o Portal Educacional do Estado do Parana e concebendo o
professor como autor, estimulando a elaboracdo e producdo de materiais

pedagogicos.
2.2 COMPETENCIAS PROFISSIONAIS PARA O MUNDO DO TRABALHO

A Gestdo por Competéncias surgiu na década de 1990, em virtude da
expansdo da gestdo do conhecimento nas organizacdes. E tema de discusséo das
pesquisas no campo da Educacéo Corporativa, analisando as relagdes entre trabalho
e aprendizag