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RESUMO

Apresento neste artigo, uma discussdao sobre a mediagdo do coordenador
pedagogico em torno aos desafios de mediar o trabalho junto aos professores, no
sentido de refletir sobre o campo de atuacdo e da funcdo do fazer pedagogico, na
organizacdo e desdobramento das atribuicbes do coordenador, em relagdo ao seu
papel e compromisso teorico-metodoldgico dentro da escola, em um clima
organizacional propicio ao acompanhamento das atividades dos professores em sala
de aula, dando oportunidades e despertando reflexfes inerentes ao processo ensino
aprendizagem, num espirito de parceria e coletividade o coordenador conduz,
participa, discute, ouve, propde, orienta, informa, assume e partiha a
responsabilidade com os professores, indica acdes e exerce uma posi¢cao natural de
lideranca e autoridade.

Palavras-chave: Coordenador Pedagogico, Mediacdo, Projeto Politico Pedagdgico,
Organizacdo do Trabalho Pedagodgico.

INTRODUCAO

Sabemos que o insucesso na educacdo de determinadas escolas € notavel.
Porém, a transferéncia da responsabilidade de tal insucesso para outros
profissionais como professores, sendo uma pratica frequente no cotidiano escolar.

Com isso acreditamos que cabe refletir sobre a possibilidade de que os educadores
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podem nado ter apoio diante das dificuldades, podendo ainda dificultar o
desenvolvimento do educando e do trabalho geral da escola, provocando indmeros
problemas que ndo consegue resolver. Na busca de reconhecer essas dificuldades,
por meio de um processo de conhecimento e respeito das relacdes do coordenador
pedagdgico pela mediagdo na organizagdo do trabalho docente, a partir de um olhar
diferenciado com relacéo as atribuicbes desse profissional no espaco escolar. Este
trabalho tem como objeto de estudo a mediacdo do coordenador pedagdogico na
organizacao do trabalho docente em escolas publicas municipais de Maringa-PR. A
investigacao foi realizada no inicio do ano letivo de 2014, por meio de uma pesquisa
de campo com a administracdo de um questionario aplicado aos educadores da
instituicdo a afim de coletar dados que foram analisados neste artigo cientifico.

A relevancia deste trabalho consiste em refletir sobre a mediacdo da
coordenacao pedagdgica junto aos educadores e discutir o trabalho do Coordenador
Pedagdgico e dos educadores da escola diante dos encaminhamentos dados pelos
orgaos da Secretaria Municipal de Educacéo.

Para realizar esta pesquisa partimos do seguinte problema: qual € o papel
mediador do Coordenador Pedagdgico diante dos encaminhamentos recebidos da
Secretaria Municipal de Educagao?

Apresentamos a hip6tese que ha dois encaminhamentos por parte dos setores
da Secretaria Municipal de Educacdo ao coordenador pedagdgico das escolas,
dependendo da regido onde a escola esta situada o que, consequentemente, muda
o papel mediador do coordenador pedagdgico junto aos educadores.

Nosso objetivo geral é investigar o papel mediador do Coordenador Pedagogico
na organizagcdo do trabalho docente diante dos encaminhamentos dos setores
Secretaria Municipal de Educacéo.

Os objetivos especificos sao:

a) Investigar teoricamente o papel mediador do Coordenador Pedagdgico em

autores como José Carlos Libaneo, Demerval Saviani e lIma Passos Veiga.

b) Investigar o processo de elaboracdo do curriculo, planejamentos e diarios de

aula de uma escola do Municipio de Maringa.

c) Analisar os dados coletados a fim de confirmar ou néo a hipotese que ha dois

encaminhamentos por parte dos setores da Secretaria Municipal de Educacao
ao coordenador pedagdgico das escolas, dependendo da regido ondem

escola esta situada.



No primeiro momento realizaremos uma reviséo bibliogréafica de conceitos de
coordenacdo Pedagogica, Mediacdo, Organizacdo do Trabalho Pedagogico e
Projeto Politico Pedagdgico em autores como: Libaneo (2004) e Veiga (2001).

No segundo momento apresentaremos analisaremos os dados da pesquisa de
campo aplicada em uma escola municipal de Maringa-PR, quando, por meio de
questionério e entrevista realizada com os educadores que atuam no primeiro e

quinto ano, levantando o diagndstico sobre o tema a ser pesquisado.

1 AS ATRIBUICOES DO COORDENADOR PEDAGOGICO

O contexto histérico da fungédo do Coordenador Pedagogico na década dos anos
60 era de suporte técnico ao trabalho pedagdgico do professor, mais um pouco a
frente, na década de 70 esse profissional foi designado a atuar no ensino
profissionalizante do 2° grau (hoje denominado Ensino Médio), nos anos 80 se da o
aperfeicoamento do Magistério, em 1988 atuava em projeto noturno do ciclo, ja nos
anos 90 oscilava entre carater técnico e de aconselhamento dos docentes frente ao
trabalho pedagdgico cotidiano. Neste atual momento o Coordenador Pedagdgico
nao tem total clareza de sua identidade, assim como as delimitacbes de sua
competéncia na vida escolar, sendo |Ihe atribuidas realiza¢cdes de qualquer tipo de
atividade, sendo o “faz tudo”, enfrentando o desafio de construir novo perfil
profissional delimitando seu espaco de atuacéo.

Lembrando que a organizagdo do trabalho pedagdgico é amparada pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacg&o Nacional 9394/96, conforme o Edital de Concurso
Publico, a descricdo das atividades do professor pedagogo nos estabelecimentos de
ensino compreende toda a oferta da escola, tais como: educacéao infantil, educacéao
profissional, ensino fundamental e ensino médio regular, ensino médio organizado
por blocos de disciplinas semestrais, educagdo de jovens adultos e atividades de
complementagé&o curricular da Rede Estadual.

Ainda na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional 9394/96 no Edital
037/2004 as atribuicbes do Pedagogo e coordenacdo de Gestdo Escolar € de
coordenar o processo coletivo de elaboracdo e aprimoramento do Regime Escolar,

garantindo a participacdo democratica de toda comunidade escolar; esse trabalho



sera implementado nos momentos em que os profissionais da escola se retnem
para discutir, refletir sobre o trabalho pedagdgico, em encontros semanais, em
reunides pedagdgicas, no conselho de classe, conselho escolar, acompanhamento
da hora atividade fazendo cumprir o disposto no Regime Escolar. Entre as,
atribuicbes do Coordenador Pedagogico destacamos: Acompanhar a efetivacdo do
projeto politico pedagogico, da Proposta Curricular e do plano de acédo da escola, a
organizacdo e implementacdo do trabalho pedagdgico do estabelecimento do
ensino.

De acordo com Fonseca (2001), a necessidade de um novo olhar do

coordenador é:

a) Superar a crise possibilitando o resgate de seu trabalho, da poténcia na
coletividade.

b) Ser instrumento de transformacgao, gerar esperanca, reunir as pessoas em
torno de uma causa comum, geral solidariedade e parceria, ajudar a
construir a unidade dando continuidade a linha de trabalho na instituic&o.

c) Proporcionar a racionalizacédo dos esfor¢os dos recursos, ser um canal de
participacdo efetiva, superando as préticas autoritarias, fazendo valer sua
autoridade adquirida através de seu conhecimento e ndo de autoritarismo
na medida de um referencial construido e assumido coletivamente.

d) Aumentar o grau de realizacdo, promovendo satisfacdo no trabalho,
fortalecendo o grupo para enfrentar conflitos avancando na autonomia e
na criatividade e distanciando-se dos modismos educacionais, e assim
colaborar na formacéo dos participantes.

O dia-dia do Coordenador Pedagogico € marcado por experiéncias e situacdes
gue exigem atuacgOes que ndo condizem com suas reais fungdes, tais como: garoto
de recado do diretor, cacador de alunos pelos corredores da escola, tampa buracos,
quebra galhos e outros.

O coordenador € agente de transformacdo do cotidiano escolar, responséavel
pelam construcdo e reconstrugdo da acéo pedagogica. Freire (1982), defende que o
Coordenador Pedagodgico é primeiramente um educador, e, como tal, deve estar
atento ao carater pedagogico das relacdes de aprendizagem no interior da escola
resgatando a autonomia docente sem desconsiderar a importancia do trabalho
coletivo. Nesse sentido o Coordenador Pedagdgico é um dos atores que compde o

coletivo da escola para coordenar, direcionando suas acfes para transformacao,



precisando estar ciente de que seu trabalho ndo se da isoladamente, e sim no
coletivo, buscando parcerias mediante as articulagbes dos diferentes atores
escolares.

Dessa forma, agindo como parceiro do professor o Coordenador Pedagdgico vai
transformando as praticas pedagogicas.

Para Libaneo (2004), o Coordenador Pedagdgico é aquele que responde pela
viabilizac&o, integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico estando diretamente
relacionado com professores alunos e pais.

A assisténcia didatica pedagogica € a principal atribuicdo do Coordenador
Pedagdgico junto ao corpo docente, assim 0 mesmo apoia 0s alunos com atividades
de aprendizagem, organizando atendimento diferenciado, criando condi¢cdes
necessarias a integracdo desses a vida escolar, estimulando a participacdo e a
tomada de decisbes mediante a realizacdo e a producao de atividades pedagdgicas,
cientificas, sociais e culturais.

Uma das funcdes do Coordenador Pedagogico, de suma importancia para 0s
educadores alfabetizadores com formacdo continuada, € refletir sobre a propria
atuacdo em sala de aula, dando oportunidades de reflexdo, permitindo atualizacéo
de conhecimentos através de constantes estudos. Portanto, o processo de formacao
continuada do professor, especialmente daquele que opera com a aprendizagem da
linguagem escrita tem se evidenciado na atualidade como uma necessidade.

De acordo com Bussmann (1995), a equipe diretiva deve se organizar para que
estimule, planeje, comande, avalie, apoie e dialogue continuamente; ter lideranca,
firmeza no sentido de encaminhar e viabilizar decisbes com seguranca e vontade
firme para coordenar; dirigir € comandar o processo decisorio em seus
desdobramentos de execugdo como elementos de competéncia pedagdgica, ética e
profissional para assegurar que decisbes tomadas de forma participativa,
respaldadas a técnicas pedagogicas e tedricas sejam efetivamente cumpridas por
todos. Ainda assim, o trabalho do Coordenador Pedagdgico é de coordenar para
educar, possibilitar trocas de dinAmicas para aprender a aprender. Nada disso pode
ser feito sozinho, cabe ao Coordenador Pedagdgico possibilitar um clima em que
todos contribuam com ideias, criticas, encaminhamentos, pressupondo uma
educacgdo democratica garantindo espaco e tempo.

Junto aos pais o Coordenador Pedagdgico elabora, executa programas e

atividades de integracdo e estreitamento de relacbes, de maneira informal no



acompanhamento do desempenho escolar dos filhos, e formal na participacdo nos
conselhos. [...] “a principal possibilidade de construcdo do Projeto Politico
Pedagogico passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear
sua proépria identidade”. (VEIGA. 2000, p.81)

Portanto, deve-se resgatar a escola como um espaco democratico, onde
existam espacos para o dialogo, numa perspectiva de participacdo democratica dos
grupos para que aconteca a reflexdo coletiva. Mediante a isso, o Coordenador
Pedagogico tem a funcdo de organizar e refletir juntamente com toda comunidade
escolar a identidade da escola, na constru¢cdo do Projeto Politico Pedagdgico,
documento que ird nortear a organizacao das acdes pedagdgicas.

Sendo assim, entendemos que o Coordenador Pedagdgico € um agente gestor
gue colabora e participa com outros agentes gestores na busca pela qualidade do
servico educacional, seu papel é fundamental na garantia de uma préatica bem
sucedida quando assume adequadamente as funcbes pedagdgicas e se posiciona
critica e reflexivamente diante da excessiva demanda de trabalho.

Segundo minidicionario Aurélio, mediacdo significa “ato ou efeito de mediar;
intermediacao”.

“Mediador € aquele que medeia ou intervém; intermediario, medianeiro; pessoa
que coordena discussdo em grupo; moderador”.

O Coordenador Pedagdgico possuiu multiplicidade de tarefas, mas, dentre elas
a mediacdo deve ser o principal foco de seu trabalho, pois diz respeito a gestéo
pedagdgica propriamente dita, tratando a manutencdo do trabalho tedrico-pratico;
sua atividade profissional implica em investir em uma aprendizagem ampla, dividindo
esses saberes com gquem esta na sala de aula.

.Nesse processo o Coordenador Pedagdgico ndo sera visto como um herdi, e
nao chamara a atencdo para si e sim, agira de modo integrado, descobrindo como
as partes se encaixam para funcionar como um todo, com o objetivo de que os
educadores desenvolvam sua autonomia produzindo resultados com 0s quais as
pessoas realmente se importam, e assim, entende-se que 0s resultados serdo mais
duradouros.

Contudo, a mediacdo do Coordenador Pedagdgico e a busca da interacdo com
0s envolvidos no processo ensino-aprendizagem € de manter sempre as relagdes
interpessoais de maneira saudéavel, valorizando a formacédo do professor e a sua,

desenvolvendo habilidades para lidar com as diferencas, com o objetivo de ajudar



efetivamente a constru¢do de uma educacéo de qualidade.

Algumas das fun¢Bes do Coordenador Pedagogico segundo Libaneo (2004):

a) Dirigir e coordenar o andamento do trabalho pedagdgico da escola de acordo
com sua funcao.

b) Assegurar 0 processo participativo na tomada de decisdbes na sua
implementagé&o.

c) Assegurar a implementacao de todas as acdes planejadas coletivamente.

d) Articular e criar momentos para relacdes entre a escola e a comunidade
escolar.

e) Dar suporte as atividades de planejamento e discussdo do curriculo,
juntamente com a equipe pedagdgica.

Essas consideracdes nos deixam claro que o Coordenador Pedagdgico
responde pela mediacdo, organizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho
pedagdgico.

No entanto, o Coordenador Pedagdgico devera assumir pessoal e
profissionalmente que seu compromisso ndo € apenas com a instituicdo, o sistema
ou com um grupo particular de trabalho e sim, com o bem coletivo, s6 assim ele tera
condicdes de realizar uma acdo mediadora ética, séria e transparente. E necessario
que esse deva estar preparado psicologicamente para lidar com as diversas
pessoas que fazem parte do processo escolar, com a necessidade de saber se
relacionar para que assim a mediacao seja concretizada de forma significativa.

Além disso, o Coordenador Pedagdgico ndo desempenha somente seu papel na
mediacdo da gestdo escolar, mas no movimento de organizacdo do curriculo
juntamente com a equipe diretiva.

Convém ressaltar, no entanto, como SAVIANE (1985, p.28) relata que sao
tantas homenagens como: a curiosidade pelo indio, veneracéo pelas méaes, semana
da crianca e outras tantas comemoracgfes, que falta tempo para o processo de
transmisséo e assimilagdo de conhecimentos elaborados cientificamente. “(...) vocés
pedagogos tem uma responsabilidade grande nesse esfor¢o de reversao”. Enquanto
especialistas em pedagogia escolar a tarefa é de trabalhar os conteddos de base
cientifica, organizando-os nas formas e meétodos mais propicios a sua efetiva
assimilacao por parte dos alunos.

Assim pois, se a pedagogia estuda as praticas educativas tendo em vista que o

pedagogico se expressa juntamente com a intencionalidade e no direcionamento
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dessa acgdo, isso se faz necesséario porque as praticas educativas ndo se dao de
forma isolada das relacfes sociais politicas, culturais e econébmicas da sociedade
(LIBANEO, 2004).

Projeto Politico Pedagdgico € um plano orientador das acfes da instituicdo que
define as metas que se pretende para a aprendizagem e o desenvolvimento dos
educandos, um movimento que se reconstréi a todo o momento, um resultado
politico de uma reflexdo politica, um agrupamento de planos de ensino e atividades
diversas, o movimento da democracia, o resultado do engajamento de uma escola
na realizacdo do que € entendido como funcdo por um coletivo que sofre a acéo,
sendo elaborados num processo coletivo, da direcéo, professores e da comunidade

escolar.

A primeira agdo me parece fundamental para nortear a
organizacdo do trabalho da escola é a construcdo do projeto
pedagodgico assentado na concepcao de sociedade, educacao
e escola que vise a emancipac¢do humana. Ao ser claramente
delineado, discutido e assumido coletivamente ele se constitui
como processo. E, ao se constituir como processo, 0 projeto
politico-pedagdgico reforga o trabalho integrado e organizado
da equipe escolar, enaltecendo a sua funcdo primordial de
coordenar a acdo educativa da escola para que ela atinja o seu
objetivo politico-pedagogico (VEIGA 1996, p.157).

Veiga (1995), afirma que no projeto politico pedagdgico a escola deve planejar
0 que tem a intensédo de realizar, devendo este nortear todo processo educativo, ndo
apenas fazer exigéncia burocréatica.

A autora define o projeto politico pedagégico em um projeto na medida em que
projetar significa lancar para diante, buscar um rumo, romper com 0 presente
planejando o futuro, politico pedagdégico na medida em que seja uma acao
intencional com um compromisso definido, e um comprometimento com a formacao
do individuo para um tipo de sociedade.

Veiga (2001), distingui o projeto politico pedagdgico em dois pontos de vista:
estratégico-empresarial e emancipador. Para a autora, o primeiro ponto esta
atrelado a multiplicidade de mecanismos operacionais, de técnicas e estratégias que
visam a qualidade total, concretizados por meio de normas, modelos e de praticas
definidas em manuais pré-moldados, objetivando apenas o burocratico sem reflexao,
assim a escola torna-se dependente de estratégias externas, sendo submissa aos

valores de mercado, com o objetivo de formar clientes consumidores.
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O segundo ponto de vista da autora destaca que o emancipador tem como
finalidade a autonomia da escola e reflexdo critica dos sujeitos envolvidos, se
apresentando como superacao das normas impostas pelas politicas publicas. Assim,
0 projeto ndo se constitui em um s6 documento, mas na consolidacdo de um
processo de acdo-reflexdo exigindo um esfor¢co conjunto e a vontade politica do
coletivo escolar.

O projeto politico pedagdgico ao mesmo tempo:

E politico porque reflete as opcdes e escolhas de caminhos e
prioridades na formacdo do cidaddo como membro ativo e
transformador da sociedade em que vive. “E pedagdgico
porque expressa as atividades pedagodgicas e didaticas que
norteia e leva a escola a alcancar seus objetivos” (LIBANEO,
2001, p.23).

“Nao é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, acao
e reflexdo” (FREIRE, 1987).

A Lei n.° 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional propde a
participacdo de todos, portanto, cada individuo deve assumir 0 seu compromisso
com a escola, tornando-se corresponsavel, ndo somente pela construgao do projeto
politico pedagdgico, mas, sobretudo, pela sua real aplicagdo no dia a dia, bem como
pelos resultados dessas decisoes.

Segundo Veiga (1995), a organizacdo do trabalho docente pode se definir, de
forma genérica, com a constituicdo do conjunto de pessoas e recursos articulados
para realizacdo de um objetivo ou conjunto de objetivos mantendo interacdo com o
meio. As pessoas sdo 0 Unico componente das organizagfes dotadas de acao
prépria, inteligéncia e vontade, os demais componentes Sao recursos que a
organizacgdo produz, possui e utiliza.

A interagdo resulta de um movimento de ligacdo que mantém a organizagao
necessaria ao funcionamento do sistema como um todo. A escola, reconhecida
como parte de um sistema socio cultural e politico €, por si, outro sistema, que existe
em funcdo de cada uma das partes que a compdem. Todos os que compdem a
escola participam de expectativas comuns que se definem a partir de expectativa
individual.

No processo democratico nas escolas deve haver organizagdo partindo de alguns

instrumentos, dando suporte tornando possivel sua viabilizag&o, tais como os 6rgaos
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colegiados: Conselho Escolar; Conselho de Classe, Eleicdes para Diretores;
Associacdo de Pais, Mestres e Funciondrios, Regimento Escolar, Regulamento
Interno, Representantes de Turmas, Proposta Pedagdgica, Plano de Acdo, Sessbdes
de Estudos, Cursos de Capacitacao, Reunifes Pedagogicas e Administrativas.

Contudo a abordagem do projeto politico pedagdgico, que é elaborado com a
organizacdo do trabalho pedagdgico. Sendo este concebido com um espaco social
marcado pela manifestacdo de praticas contraditorias que apontam para uma luta ou
acomodacédo de todos os envolvidos na organizacédo do trabalho pedagdgico. Essa
organizacdo inclui desde a familia até organizacdes complexas, indica que toda
organizacao seja de que natureza for, para o alcance de seus objetivos, pressupde
acao administrativa.

A autora afirma que a especificidade de uma organizacdo € determinada pelo
compromisso, pela missdo e pelo objetivo que justifica sua existéncia ou a que se

propde, publico alvo e pelo ambiente em que se insere.

A meu ver, a Pedagogia ocupa-se, de fato, dos processos
educativos, métodos, maneira de ensinar, mas antes disso ela
tem um significado bem mais amplo, bem mais globalizante.
Ela é um campo de conhecimentos sobre a problematica na
sua totalidade e historicidade e, ao mesmo tempo, uma diretriz
orientadora da acdo educativa. O pedagodgico refere-se a
finalidades da acdo educativa, implicando objetivos
sociopoliticos a partir dos quais se estabelecem formas
organizativas e metodoldgicas da acao educativa.

(LIBANEO, 2004, p.2).

Assim a direcdo deve estar envolvida com a equipe pedagogica nos
encaminhamentos pedagodgicos elaborados e descritos no projeto politico
pedagogico da escola. Toda comunidade escolar tem a responsabilidade da

construcéo deste projeto de sociedade e de educacéo.

[...] “um processo” democratico de decisbes preocupa-se, em
ministrar uma forma de organizacdo do trabalho pedagdgico
que supere os conflitos buscando eliminar as relacdes
competitivas, corporativas e autoritarias rompendo com a rotina
do mundo impessoal e renacionalizado da burocracia que
permeia as relacdes no interior da escola [...] (VEIGA,1995,
p.13).

Libaneo (2001), ressalta sobre a preocupacdo da pressdo que as instituicoes

escolares vem sofrendo através do aceleramento de processos de integracdo e
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reestruturacdo mundial, isso acontece devido a acontecimentos e processos, que se

caracterizam novas realidade sociais, politicas, econémicas, culturais e geogréficas.

2 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

Devido a necessidade de levantar dados empiricos para andlise na escola,
aplicou-se um questionario a fim de compreender a visdo que os professores tém
sobre a funcdo do Coordenador Pedagdgico. Para esse fim foram aplicados 20
qguestionarios para professores de primeiro ao quinto ano de ambos os periodos
(matutino e vespertino).

De inicio obtivemos algumas resisténcias, devido a inUmeras tarefas, ao seu dia
a dia, bem como outras preocupacfes surgiram ap0s a entrega do questionario
(quem teria acesso, sobre a necessidade da identificacdo no questionario).

Questionados sobre as atribuicbes do Coordenador Pedagégico e suas
atividades desenvolvidas na escola, entre a diferenca das atribuices e atividades,
observamos algumas duvidas que logo foram solucionadas. Houve concordéancia
entre as respostas dadas pelos professores quanto a fungdo do Coordenador
Pedagogico. De acordo com as respostas a funcdo do Coordenador Pedagdgico
consiste: na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdégico, no atendimento dos pais,
na formacao dos professores, na resolucao de problema na escola, no atendimento
aos alunos, no auxilio avaliativo do processo ensino-aprendizagem, em preparar
reunido pedagogica, em planejar com os professores, em acompanhar sua
execucao, em dar apoio aos mesmos para resolver conflitos com aluno e familia,
em colaborar na interagéo escola/familia/ comunidade, em atender os alunos quanto
a indisciplina e encaminha-los aos 6rgados competentes .

Assim, conclui-se que os professores concordam que O processo ensino-
aprendizagem envolve a integragcdo e o engajamento dos mesmos num trabalho
conjunto de planejamento e avaliacao.

Sobre o Projeto Politico Pedagogico, os professores afirmam participar de
elaboracdo e o tem como acessivel, porém, o mesmo ndo é usado para elaboracao
do planejamento. As ferramentas utilizadas sao apenas o planejamento bimestral, e

o diario de sala.
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Ao receber 0s questionarios percebeu-se a necessidade de realizar entrevista
com uma professora que atua em duas escolas de regides diferentes da cidade.

Apés entrevistar a professora confirmamos nossa hipétese de que 6rgaos da
Secretaria Municipal de Educacdo emitem orientacdes diferentes para as escolas,
dependendo da regido a qual estdo localizados, no entanto os encaminhamentos
S80 0S mesmos.

A razao da entrevista foi a observacao da necessidade que obtivemos de fazer
cobrancas insistentes na devolutiva dos questionarios, com isso uma das
professoras ndo o entregou em méos e sim o deixou dentro do livro de chamada
enderecada a pesquisadora, percebe se entdo que a mesma ndo queria ser
identificada, por suas respostas serem um tanto diferente das demais. Buscamos
entdo a identificacdo da mesma, que nao foi muito dificil porque sua fala no dia-dia,
em questdo ao apoio/ atencao/ mediacdo dos coordenadores da escola era minimo,
sempre colocava, sua dificuldade em planejar e desenvolver as atividades, sem a
mediacao das coordenadoras, a falta de preocupacao no retorno do aprendizado de
varios alunos, que na fala da professora a escola em geral ndo os tem como
alguém que chegara a aprender, deixando esses fazerem o que querem, sendo
justificado tal atitude devido a seu histérico de vida.

A professora deixa claro quando diz: “Nao posso fazer muita coisa por esses
alunos néo tenho apoio da equipe pedagdgica, vejam, s6 pelo motivo de reclamar do
comportamento ou pela falta de interesse dos alunos, tendo como resultado a
dificuldade de fazer que esses ndo atrapalhem a turma toda, a culpa é declarada em
meio a todos, que os educadores em sua totalidade tém sido apontados como 0s
anicos responsaveis pela pouca qualidade no ensino”.

A mesma professora se posiciona totalmente diferente quando |he é
guestionado sobre ao seu trabalho em outra escola e diz: “aquela escola sim é lugar
de se trabalhar, tenho prazer de fazer parte dela, os coordenadores nos ajudam em
tudo nos da apoio senta conversa ajuda nos a encontrar solugdes para os problemas
do cotidiano, se preocupa, com o0 bem estar tanto dos alunos quanto dos

professores, se eu pudesse trabalharia apenas 1&”.

Os educadores em sua totalidade tém sido apontados como 0s responsaveis
pela pouca qualidade do ensino e para melhorar esse cenario, cabe a coordenacgéo

pedagogica a funcdo de ir aléem de meros conhecimentos teoricos, ela deve
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organizar tempo e espago para orientar, pesquisar e dialogar atribuindo
responsabilidades,

Observou-se também que o termo Coordenador Pedagogico, ndo € conhecido
entre professores do municipio, porém aos que também atuam em escolas
estaduais ha maior conhecimento, o termo usado no municipio é supervisor.

Compreendeu-se a importancia de vivenciar o papel de quem coordena 0s
problemas da escola, pois se faz necessario o conhecimento do dia a dia do
professor, chegando assim na vivéncia das atribuicbes do coordenador, sendo assim

docentes com conhecimento dos problemas da educagao.

O coordenador pedagdgico é primeiramente, um educador e
como tal deve levar os professores e ressignificar suas
praticas, resgatando a autonomia sobre o seu trabalho sem, no
entanto, se distanciar do trabalho coletivo da escola. (FREIRE
1982, pag.52)

Com a boa comunicacdo que € uma caracteristica indispensavel do
coordenador pedagdgico, de se expressar de forma clara e objetiva se fazendo
entender facilmente, ja que este deve ser um mediador das relacdes interpessoais e
pedagdgicas na escola, o que ndo é tarefa simples ja que este precisa estar
informado sobre as questdes da escola.

Através da entrevista a professora que atua na escola escolhida para o
levantamento de dados e em outra escola com a realidade extremamente diferente,
notou-se que o trabalho pedagbgico tem sido acompanhado com muita
responsabilidade e os coordenadores pedagdgicos se desdobram para auxiliar no
gue for preciso aos professores, oferecendo em todo o tempo e principalmente em
hora atividade, apoio pedagdgico; o trabalho é acompanhado pela gestora, que esta
inteirada de tudo que acontece na escola, ndo sO nas questdes administrativas, mas
também no desenvolvimento das atividades pedagdgicas. A mesma tem também
conhecimento dos contedados, sendo que a gestora demonstra nog¢do de
comportamento humano, fundamental dentro de suas fun¢des, 0 que se constitui na
maneira pela qual um individuo, age, ou reage em suas inter-relacbes com o meio
ambiente. Com isso, percebe-se na entrevista a satisfacdo do professor em atuar em
um local onde a educacdo € prioridade e a seriedade da equipe pedagdgica para

7

com a educacgdo é significativa, dando o apoio necesséario para que o professor
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possa desenvolver um trabalho de qualidade. Sendo assim o coordenador dessa
escola leva os educadores a conscientizagdo de uma nova postura, acredita na
possibilidade de formar a realidade e também acreditar na escola como espaco

adequado para um bom ensino.

CONSIDERACOES FINAIS

Entendemos que para a confirmacdo ou ndo da hipotese levantada, se faz
necessario a retomada dos mecanismo de pesquisa e entrevista em outras escolas
municipais, abrangendo o maior numero de escolas possivel, na busca de coletar
dados suficientes, e obter um resultado com maior preciséo.

Em nossa pesquisa o professor demonstra em sua fala, grande frustracédo
guando se refere a escola que foi objeto de pesquisa, entende-se que a “escola” nao
tem solucdo, Percebe-se no dia a dia do trabalho escolar dos professores
entrevistados que estdo desacreditados na qualidade da educacado, por falta de
motivacdo contando com a insatisfacdo que € visivel; professores que ndo veem
motivo para um sorriso, hdo sdo motivados, ndo sdo acompanhados por ninguém da
equipe pedagogica, ndo sabem o que € dito ou relatado para os assessores da
Secretaria de Educacédo Municipal que se fazem presente sempre na escola, quando
a tensdo é ainda maior, uma espécie de medo no ar. Pois a presenca das
assessoras significa escola limpa, alunos dentro da sala, ndo importa qual sala, uma
pratica que n&o se tem no dia a dia. Uma escola “que “esconde” seus problemas
que sao gritantes, diz a ‘professora’, a impressao que se da é que ninguém quer ver,
ou melhor, se envolver no que esta visivel”.

Portanto, tudo que acontece na escola, a falta de disciplina, rotina que néo é
seguida devido as mudangas constantes sem uma conversa anterior até mesmo
com os profissionais, o autoritarismo se enxerga nesses momentos.

Em uma escola democratica ha espaco para dialogo e tomada de decisdes de
acordo com o bem comum do coletivo. Ao cultivar esse espagco no qual o

coordenador pedagdgico se coloca como mediador orientador pode se crescer junto
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com o professor ampliando todos os olhares, sem perder de fato a responsabilidade
de cada um no processo.

Nesse sentido had de se ter consciéncia de que o professor e também o
coordenador ndo tem todas as respostas para todos 0s eventos que ocorrem, mas
problematizam, encaminhando as da maneira mais viavel possivel dentro do que se
defende como processo democrético. Processo esse que tanto se fala, € citado e
visto apenas no projeto politico pedagodgico, onde ndo ha evidéncia de uma
democratizacdo. Sabendo que as tensfes entre os diversos segmentos da escola
sempre irdo surgir, tendo em vista a diversidade cultural apresentada neste contexto,
€ relevante que esse profissional tenha a capacidade de saber ouvir e perceber
agueles a quem lidera, e também fazer as observacfes necessarias ho momento
adequado consciente de que € preciso.

Compreendemos que a relacdo entre o Legal e o escrito nem sempre é
executado em sua totalidade, pois o planejamento é flexivel, isso ocorre também
devido a indisciplina, agressividade excessiva entre os alunos. Em comparacéo, com
outra escola.

A escola citada esta localizada em comunidade carente, com alunos de pais
ausentes, por falta de responsabilidades com a educagdo dos filhos, ndo se
importam com a vida escolar dos mesmos, por ndo viverem juntos, por serem
usuarios de drogas, por ser desconhecidos ou estarem em prisées, enfim por na sua
maioria serem frutos de uma sociedade dividida em, os mais favorecidos e menos
favorecidos, onde crianca gera crianga. Sao varios os motivos que acarretam a ndo
participacdo no desenvolvimento de seus filhos em todas as areas de suas vidas.

Diante de tais fatos sonha-se com uma educa¢do mais completa, igualitaria, ndo
no sentido de que todos sejam iguais na fé, cor ou pensamentos, mas sim que todos
tenham a mesma possibilidade de Educacéo. Que néo seja uma Educacéo de faz de
conta, e sim onde todos s&o responsaveis, garantindo e ndo se omitindo, a fim de
que cada um cumpra com seu papel dentro da Educacdo com responsabilidade
fazendo com que, também os recursos sejam aplicados de maneira correta a elevar
o0 nivel da escola e dos estudantes.

N&o é tarefa facil construir um ambiente democratico “Uma gestéo participativa é
uma gestao da participagédo” afirma Libaneo (1996).

Dessa forma professores e coordenadores precisam trabalhar conjuntamente,

visto que entre as tarefas do coordenador o atendimento ao professor, elemento
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essencial e fundamental a sua pratica, pois o coordenador deve possibilitar
situacdes de acreditar no ato humano existente tanto no trabalho pedagdégico quanto
no ato politico de reivindicar uma escola e um novo mundo igual e livre, onde a
educacao continua sendo movimento e ordem.

Partindo das reflexdes acerca da forma do funcionamento da organizagédo da
escola, e da funcdo desenvolvida pelos profissionais que atuam nesse espaco, em

especial no espaco escolar da rede publica de ensino.
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