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RESUMO

Este estudo objetiva analisar a participacdo das mulheres em niveis estratégicos da
governanga corporativa de empresas familiares listadas na BM&FBovespa. De modo
especifico busca-se: (i) identificar a composi¢do do conselho de administracdo nas empresas
familiares listadas na BM&FBovespa; (ii) caracterizar as empresas que possuem mulheres no
conselho de administracdo; e, (iii) verificar quantas mulheres integram o conselho de
administracdo proporcionalmente em cada empresa. A opcdo metodoldgica para a conducgéo
da pesquisa foi de natureza aplicada, com abordagem descritiva quantitativa, realizada por
meio de pesquisa documental, em particular no Relatério de Referéncia de 2013. Os
resultados da pesquisa demonstram que a participagdo feminina na governanca corporativa de
empresas familiares listadas na BM&FBovespa ainda é pequeno em comparacdo ao género
masculino, correspondendo a menos de 10% em relacdo a média das acdes. Conclui-se que
sd0 poucas as empresas que tem em sua composicdo acionaria algum percentual de mulheres.
No entanto, os resultados requerem parcimonia nas inferéncias, uma vez que os dados
evidenciados no Relatério de Referéncia pouco esclarecem sobre a participacdo efetiva do
género feminino na governanca corporativa das empresas, 0 que se constitui em uma lacuna a
ser preenchida com novas pesquisas, utilizando outras estratégias de pesquisa.
Palavras-chave: Governanga corporativa. Nivel estratégico. Mulheres empreendedoras.
Empresas familiares.

1 INTRODUCAO

As empresas familiares, para assegurar sua continuidade e apresentar maior
competitividade, vém realizando mudangas e inovages, desde alteragcbes em sua composicao
societaria, até sua profissionalizacdo, com o intuito de melhorar e destacar-se no mercado. Em
funcdo dessas diversas mudancas, as mulheres vém ganhando maior espaco no ambiente
profissional, inclusive ja existem paises, como no caso do Brasil, governados por elas.

Destaca-se a participacdo das mulheres na governanga corporativa de empresas, com
potencial diferenciado para o desempenho das organizacfes, bem como para a transparéncia e
equidade entre os stakeholders. Nesta perspectiva, uma lacuna de pesquisa é percebida no que
concerne ao perfil dos empreendedores, com foco nas mulheres empreendedoras e suas
caracteristicas, em especial destas em niveis estratégicos das empresas familiares.



Com base no exposto elaborou-se a seguinte pergunta de pesquisa: Qual a participacao
feminina em niveis estratégicos da governanca corporativa de empresas familiares listadas na
BM&FBovespa? Neste sentido, o objetivo geral do estudo é analisar a participacdo das
mulheres em niveis estratégicos da governanca corporativa de empresas familiares listadas na
BM&FBovespa. Como objetivos especificos busca-se: (i) identificar a composicdo do
conselho de administracdo nas empresas familiares listadas na BM&FBovespa; (ii)
caracterizar as empresas que tem mulheres no conselho de administracdo; e, (iii) verificar
quantas mulheres integram o conselho de administragdo proporcionalmente em cada empresa.

A relevancia do estudo estd em investigar a participacdo das mulheres em niveis
estratégicos da governanca corporativa de empresas familiares no Brasil, que se constitui em
um tema ainda a ser explorado na literatura nacional. De acordo com Grzybovski, Boscarin e
Migott (2002), os estudos sobre mulheres em cargos gerenciais de empresas familiares tém
crescido diante da evolugdo social que o Brasil estd passando, porém, menciona que 0s
estudos sobre homens no comando das organizagdes ainda sdo maioria.

Em uma perspectiva prética, o estudo pode auxiliar os profissionais de empresas no
processo de selecdo de uma pessoa para integrar o nivel estratégico da governanca
corporativa. Para Guizelini (2008), a mulher possui mais tempo de estudo do que o homem,
contribuindo para seu ingresso no ambiente profissional, aléem de ter uma visdo voltada para o
futuro, que sdo caracteristicas consideradas importantes no processo de selecdo de executivos
para 0s cargos estratégicos da organizagao.

Outro aspecto relevante é demonstrar a configuracdo administrativa de empresas
familiares, para entender melhor o seu contexto de gestdo e a conducgédo das atividades.
Pretende-se conduzir o leitor a perceber a configuracdo administrativa dessas empresas,
especialmente, com destaque a importancia de sua participacdo na economia brasileira.

Segundo Vidigal (2000), os estudos sobre empresas familiares ndo tinham grande
importancia no passado, porém, atualmente tem forte relevancia, inclusive sdo investigadas
nas maiores universidades do mundo. De acordo com o autor, isso deve-se a sua contribuicéo
para o Produto Interno Bruto (PIB), de aproximadamente 50%, além da empresa familiar ser
uma grande geradora de emprego.

A pesquisa também pode contribuir com estudos que abordam a participacdo de
mulheres no mercado de trabalho, neste caso, no nivel estratégico de organizacfes familiares.
Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC, 2009), o Brasil estad em
uma fase de desenvolvimento para contratacdo de mulheres em cargos gerenciais, uma vez
gue possuem, no maximo, trés participagdes femininas nestas posicdes, sendo que,
geralmente, essas mulheres sdéo membros dos grupos familiares.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Empresas familiares

As empresas familiares surgiram no inicio do capitalismo industrial, quando algumas
familias utilizavam o mesmo espago domiciliar para fins empresariais, ja& que néo
necessitavam de grandes recursos (NETTO JUNIOR, 2003). A empresa familiar tem seus
valores estipulados e influenciados por membros da mesma, sendo que o cargo exercido na
empresa é refletido na posicéo de cada um na familia.

As empresas familiares geralmente sdo formadas por pessoas da mesma familia e
tendem a ser de pequeno ou medio porte, embora existam no Brasil grandes grupos de
empresas familiares. A origem e a histéria da empresa familiar estdo vinculadas a familia e,
por conseguinte, € comum conservar membros da familia nos cargos envolvidos na
administracdo dos negécios (BERNHOEFT, 1989).

Ao conceituar a empresa familiar, Leone (2005) destaca que é a organizacdo que
possui trés vertentes, sendo elas: (i) a propriedade, que significa que o controle da empresa é
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executado por familiares; (ii) a gestdo, que tem familiares nos cargos estratégicos; e (iii) a
sucessdo, em que a empresa € passada para outra geracdo da familia.

O entendimento sobre 0s requisitos minimos para se caracterizar uma empresa como
sendo familiar ndo esta consolidado na literatura. De acordo com Netto Janior (2003), para
caracterizar uma empresa como sendo familiar, a sua composi¢do deve ter, no minimo, duas
geragBes que trabalham juntas, como, por exemplo, o pai e o filho trabalhando no nivel
estratégico da organizacao.

Merhi et al. (2010), sobre as caracteristicas distintivas da empresa familiar, considera-
a como aquela que contém, no minimo, duas gera¢des envolvidas e influenciando a politica da
empresa. Outra concepcdo de empresa familiar é apresenta por Lanzana (1999 apud
MACEDO, 2000), o qual aduz que a empresa familiar possui pelo menos um membro da
familia exercendo algum controle administrativo consideravel e uma expressiva parcela no
capital da organizacdo. Portanto, o autor tem como premissa que é necessario ter alguma
relagdo entre a propriedade e o controle.

Assim, é possivel compreender que a empresa familiar, de acordo com o0s conceitos
expostos, é uma empresa composta por um ou mais membros de uma mesma familia, e que
esse(s) membro(s) tenha(m) grande influéncia na politica e no controle da organizacéo.

Floriani e Rodrigues (2000) ressaltam que a empresa familiar se assemelha com as
demais formas de constituicdo empresarial, por ambas envolverem a economia e possuirem
principios semelhantes. Porém, para os autores, a principal diferenga na empresa ndo-familiar
estd na gestdo, que é destinada a pessoa com maior competéncia, enquanto que na empresa
familiar a gestdo € designada pelo fundador, herdeiro ou algum membro familiar préximo,
gue muitas vezes nao possui discernimento para geri-la.

Criada por pessoas com espirito empreendedor, a empresa familiar tem o capital
majoritario distribuido em sua familia, e é controlada por uma Unica ou mais familias,
havendo grande interferéncia dos sistemas empresarial e familiar (FLORES, 2001). A
empresa familiar tem a maior parte do seu capital dividido entre as familias que a fundaram,
sendo alguns membros dessas familias integrantes do nivel estratégico da organizacéo.

As empresas familiares, conforme Donatti (1999), podem ser classificadas em trés
diferentes tipos: (i) a tradicional, que é pouco transparente, de capital fechado e a familia tem
total controle; (ii) a hibrida, que possui maior participacdo de profissionais nao-familiares,
porém, a maior parte do controle da organizacao estd com os familiares e é de capital aberto; e
(iii) a influéncia familiar, nesta as a¢des estdo no mercado, mas a familia influencia por meio
da grande participacédo acionaria.

Quando e decidida a abertura de capital nas empresas familiares, seus gestores
pressupdem que essa é a melhor escolha para a sobrevivéncia da empresa no curto prazo,
porém, no longo prazo essa escolha pode tornar a empresa ndo-familiar, a medida que
negociam o capital da empresa (MACEDO, 2000).

As empresas familiares sdo compostas por duas partes que se complementam, sendo
elas a familia e a gestdo, porém, cada uma com suas préprias regras, normas e valores
organizacionais (GERSICK et al., 1997). Todavia, € possivel notar que as empresas familiares
tém forte interferéncia familiar e empresarial, uma vez que sdo formadas por valores
originarios de ambas as partes.

Devido a influéncia na contratacdo de membros da mesma familia, hd uma variedade
de estilos de gestdo em empresas familiares, desde a total dependéncia do proprietario-
administrador até a total profissionalizacdo, com gestdo centralizada ou descentralizada,
envolvendo o conhecimento do profissional familiar e nao-familiar (LODI, 1886). Mesmo
com essas diferencas na gestdo, Lodi (1987) sugere que grande parte dos erros nas empresas
familiares decorre de contratacdes de familiares sem experiéncia alguma.

A entrada destes membros nas empresas familiares decorre do sentimentalismo,

5



prejudicando a mesma. Em funcdo dessa atitude de sentimentalismo, Lodi (1986) afirma que
90% das empresas existentes tem o seguinte ciclo: a primeira geracdo constréi os bens, o
patrimonio; a segunda utiliza esses bens ja construidos e seus frutos; e a terceira destroi,
eshanja, muitas vezes levando a empresa a faléncia.

Netto Junior (2003) reporta que as empresas familiares correspondem a
aproximadamente 90% das empresas existentes no Brasil. Porém, o autor destaca que a taxa
de mortalidade é espantosa, sendo uma proporcdo de 30 para cada 100 empresas
sobreviventes na segunda geragao, e apenas cinco sobreviventes na terceira geracao.

Para Lodi (1987 apud DESCANIO; LUNARDELLI, 2007), a empresa familiar pode
ser explicada pela analogia ao ciclo de vida de um produto, que passa por quatro fases, a
origem, o desenvolvimento, o apogeu e o declinio. Nesta perspectiva, de acordo com o autor,
cada vez mais as empresas familiares irdo procurar a profissionalizag&o.

E necessario que os membros da familia saibam gerenciar a empresa sem envolver
discussbes pessoais e que haja profissionalizagdo para complementar os conhecimentos
repassados pelo fundador, e administrar a empresa de maneira saudavel. Os fundadores séo
empreendedores, tem espirito ativo, sdo determinados, criativos e idealistas, porém, muitas
vezes seus sonhos, valores e sua visdo ndo sao compreendidos por outras pessoas,
principalmente por familiares (FLORES, 2001).

Em consonancia com as descri¢cGes expostas, tem-se 0 embasamento necessario para
compreender a conceituacdo e caracterizacdo de empresas familiares. Depreende-se que 0
fundador da empresa familiar é a figura de maior importancia na gestdo, portanto, a seguir
tem-se a apresentacao de elementos da governanga corporativa.

2.2 Governanca corporativa

A governanca corporativa, segundo o IBGC (2014), surgiu durante o século 20,
quando houve sensiveis transformacdes nas organizacdes, devido ao forte crescimento e
expansao dos negocios. Neste contexto, acredita-se que a governanga corporativa teve sua
origem para superar o conflito de agéncia, em que, o proprietario ou acionista contrata um
administrador com poder nas decisbes, porém, muitas vezes, gera conflitos entre outros
administradores, entrando a governanca corporativa para suprir essas divergéncias.

Malacrida e Yamamoto (2006) descrevem que a governanga corporativa surgiu para
gue os gestores internos e externos consigam controlar e monitorar a gestdo, podendo assim
verificar os possiveis conflitos e buscar solugdes com antecedéncia. Também mencionam que
0s principios da governanga corporativa sdo 0s mesmos da contabilidade, tais como a
prestacdo de contas, equidade, transparéncia e responsabilidade corporativa, todos voltados a
funcéo de solucionar conflitos entre stakeholders.

Carvalho (2002) conceitua a governanga corporativa, também conhecida como
governanga empresarial, como um conjunto de principios para gerir o0 processo decisério de
uma organizacdo, a fim de minimizar os problemas de agéncia. Para o autor, os problemas de
agéncia ocorrem quando ha interesses conflitantes, intervindo com a governanga corporativa
para solucionar essa situacao.

Para Lethbridge (1997), a governanca corporativa ¢ um conjunto de arranjos
institucionais que gerem o vinculo entre acionistas e administradores da organizag&o.
Segundo Andrade (2013), governanga corporativa é a composi¢do de regras para uma boa
convivéncia entre administradores e demais envolvidos (stakeholders), respeitando principios
bésicos de transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC, 2014), a
governanca corporativa envolve o relacionamento entre os donos, diretores, 6rgdos de
controle e pessoas do conselho, € um sistema que monitora, incentiva e dirige as
organizagOes, a fim de aperfeicoar e preservar o valor da empresa, de modo que contribua
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para uma grande durabilidade.

E importante ressaltar que a governanga corporativa também tem a funcdo de
denunciar a corrupcdo, uso inadequado de recursos e gestdo sem controle adequado,
influenciando as organizacGes a administrar de maneira correta, diminuindo riscos e, assim,
atrair grandes clientes (ANDRADE, 2013).

A governanga corporativa tem como principios basicos: (i) a transparéncia, que é
disponibilizar as informacdes para as partes interessadas sem que haja qualquer restricdo; (ii)
a equidade, que € o tratamento justo e igual para os stakeholders; (iii) a prestacdo de contas,
assumindo as consequéncias sem omissao; e (iv) responsabilidade corporativa, devendo zelar
pela sustentabilidade e longevidade da organizacédo (IBGC, 2014).

A governanca corporativa ndo possui um conceito Unico, suas defini¢bes variam de
acordo com o problema de agéncia que a organizacao esta enfrentando (CARVALHO, 2002).
Assim, cada autor define a governanca corporativa de uma forma, tendo semelhanca quando
abordam sobre os principios: transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa. Além disso, em relacdo a sua finalidade, a de solucionar os conflitos de agéncia.

Nas empresas familiares, a governanca corporativa tem o propdésito de gerir o
relacionamento entre a familia e o negdcio. Muitas vezes os conflitos iniciam por ndo haver
regras, por exemplo, membros da familia sem conhecimento chegar ao nivel estratégico, antes
mesmo que os profissionais da area. Nestes casos, a governanca corporativa faz a
diferenciacdo entre gestdo e propriedade, sugerindo a criacdo de um conselho de familia e um
conselho de administracdo (RODRIGUES, 2013).

Com a criagdo de um conselho de administracdo, a empresa familiar aumenta suas
chances de expansdo, visto que a governancga corporativa ndo tem intencdo de engessar a
composicdo da administracdo, mas sim, servir de apoio. Enquanto o conselho da familia se
preocupa em gerir o patriménio e administrar 0s negécios, evitando as questdes familiares
(RIBEIRO, 2012).

A adoc¢do da governanca corporativa facilita a gestdo para os agentes do mercado,
além de garantir a eficiéncia no investimento. Logo, € fundamental que as autoridades
responsaveis pela regulacdo e normatizacdo das empresas se empenhem para aumentar a
guantidade de empresas que possuem essa gestdao (CARVALHO, 2002).

Para estimular a adocdo de praticas da governancga corporativa no Brasil, a Bolsa de
Valores de Séo Paulo criou programas de incentivo, os quais oferecem linhas de crédito
especiais pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
(MALACRIDA; YAMAMOTO, 2006). Reduzindo o custo da captacdo dos recursos, 0S
empresarios que adotam a governanga corporativa conseguem ter um orcamento melhor,
visando a transparéncia nos negdécios, agregando valor a sociedade e, consequentemente,
elevando a confianga dos acionistas.

Com estes incentivos, 0os empreendedores que pensam em expandir seus negocios,
normalmente, aderem & governanca corporativa. E importante que os empreendedores adotem
a governanga corporativa, principalmente para proteger grandes investimentos e oportunizar a
transparéncia e acesso as informacdes da empresa.

2.3 Comportamento empreendedor feminino

Arruda (1996) recorda que desde o direito romano a mulher é tratada com
inferioridade, mas que na atualidade criou-se um reconhecimento pelo papel que ela
desempenha na familia. Também ressalta que a mulher possui tanta forca antes, durante e
apos sua maternidade que é capaz de enfrentar qualquer trabalho profissional.

Para entender o comportamento empreendedor feminino, primeiramente, é necessario
expor 0s conceitos do que é um empreendedor. Havia uma crenga de que a origem do
empreendedor era fruto de uma heranga genética, sendo impossivel aprender a ser
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empreendedor, porém, esta ndo tem mais relevancia (DOLABELA, 1999). Segundo o autor,
empreendedores sdo pessoas que definem por si mesmas o que irdo fazer e em qual contexto
sera realizado, levando em conta seus sonhos, preferéncias, estilo de vida e desejos, dessa
maneira conseguem se dedicar mais ao trabalho.

De acordo com Merhi et al. (2010), o empreendedor € aventureiro, benfeitor,
explorador, assume riscos, deseja fazer algo, é ousado, inovador, sonhador, traz um
diferencial para empresas familiares por influencia-la de maneira positiva, semeando uma
nova cultura organizacional.

O comportamento empreendedor tem uma motivagdo, uma razdo para Ser
implementado nas organizacOes, pois se trata de uma base para o desenvolvimento da
inovacdo, organizacdo do trabalho e dos processos de maneira integrada, novas
oportunidades, criatividade, devendo eliminar as falhas na comunicacéo interna. O ideal é que
existam pessoas com este comportamento empreendedor em todos 0s niveis organizacionais
(DORNELAS, 2007).

Dornelas (2007) reuniu algumas caracteristicas para conceituar o empreendedor, em
que se destacam: necessidade de realizacdo e de assumir riscos, visionarios, sabem tomar
decisbes, fazem a diferenca, exploram as oportunidades, sdo determinados e dinamicos,
dedicados, otimistas, apaixonados pelo que fazem, independentes, organizados e bem
relacionados.

Para Dolabela (1999), as principais caracteristicas de um empreendedor sao:
autoconfianca, otimismo, iniciativa, lideranca, visionario, fixa metas, tem conhecimento no
ramo de atuagdo e necessidade de realizagdo, aceita o dinheiro como uma medida do seu
desempenho, intuitivo, comprometido, inovador, sonhador-realista, proativo, assume riscos e
possui facilidade para detectar oportunidades.

Depreende-se que 0s autores citam caracteristicas diversas, porém, com semelhancas,
sendo possivel identificar nos conceitos o empreendedor como alguém que assume riscos, tem
necessidade de realizacdo, € visionario, otimista e explora as oportunidades. O empreendedor
tem caracteristicas especiais, sao pessoas diferenciadas, pois ousam, questionam, querem
fazer algo diferente e fazer acontecer, devido a grande motivacao e gostarem do que fazem.

No que concerne a mulher com perfil empreendedor, esta geralmente é primogénita,
sendo que os pais tiveram maior tempo para dedicar-se a ela, ou até mesmo, abrem um
negocio juntos quando a filha ja estd crescida. Normalmente, essas mulheres tiveram pais
empreendedores, nos quais se inspiraram, a faixa etaria € de 31 a 50 anos e possuem bom
nivel educacional, porém com pouco conhecimento gerencial MACHADO, 1999).

Santos e Almeida (2012) descrevem o perfil feminino empreendedor com algumas
semelhancgas ao conceito de Machado, quando expdem que sé&o mulheres com idade entre 35 e
50 anos, com alto nivel educacional, além de, normalmente, serem casadas, com filhos e
pouca experiéncia profissional. Segundo Betiol e Tonelli (1991), as mulheres com um nivel
de escolaridade mais elevado tém maiores possibilidades de participacdo no mercado e
chances de trabalhos mais gratificantes, além de alto nivel de escolaridade estar associado a
menor quantidade de filhos, podendo dedicar maior tempo ao trabalho. Porém, mesmo com
essas vantagens, destacam que a discriminagdo continua e os cargos de alta geréncia
raramente s&o destinados a mulheres.

Machado (1999) expde algumas caracteristicas de mulheres empreendedoras, sendo
elas, pessoas ativas, persistentes, com capacidade de influenciar os demais, alto desejo de
realizacdo, autonomia, necessidade de poder e um forte desejo por experiéncias novas. Para
Betiol e Tonelli (1991), a mulher empreendedora possui disposi¢cdo para arriscar, tem
criatividade, é inovadora, tem personalidade metddica, seguranca em si mesma, ambic&o,
competitividade, confianca e perseverancga. As autoras complementam que, uma caracteristica
predominante na mulher empreendedora é preferir um crescimento lento, ao ser langada em
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atividades de risco.

De acordo com Oliveira (2014), as mulheres sdo Unicas responsaveis pelo sustento de
aproximadamente 35% das residéncias brasileiras, normalmente sdo empreendedoras, com
determinacdo, e comecaram seu préprio negocio. O perfil empreendedor feminino é destacado
quando cita-se que preferem crescer junto com as pessoas ao redor, envolvendo pessoas e
fazendo mudancgas na comunidade. O autor ainda ressalta que as caracteristicas das mulheres,
antes vistas como algo ruim, devem ser vistas como vantagens, tornando-se em diferenciais,
tais como: sensibilidade, fragilidade e atencdo para lidar com pessoas, ou até mesmo com
clientes, entendendo-os melhor.

As mulheres empreendedoras enfrentam diversas dificuldades no seu desenvolvimento
profissional, pois ha pouco apoio da familia, falta de tempo para os filhos, dificil obtencéo de
recursos financeiros, além dos bancos privilegiarem empresas dirigidas por homens
(WINKLER; MEDEIROS, 2011). Segundo Grzybovski, Boscarin e Migott (2002), a cultura
brasileira de que o filho homem é o herdeiro dos negécios da familia ainda existe, fazendo
com que as mulheres ocupem poucos cargos em nivel estratégico nestas empresas.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Segundo Soares (2012), a pesquisa tem como finalidade descobrir respostas por meio
da aplicacdo de métodos cientificos, partindo de uma situacdo em que ainda ndo héa
conhecimento adequado para solucionar um problema de pesquisa. Nesta perspectiva, esta
pesquisa, quanto a sua natureza € do tipo aplicada, por envolver verdade e gerar conhecimento
para aplicar a préatica, a fim de solucionar os problemas especificos (LAKATOS; MARCONI,
2001). Quanto aos objetivos, a classificacdo € descritiva, que segundo Cooper e Schindler
(2008), descrevem um publico-alvo e estima proporcGes de determinada amostra com as
mesmas caracteristicas. A abordagem do problema é de natureza quantitativa, que, de acordo
com Soares (2012), possui técnicas estatisticas para quantificar e relacionar os dados
coletados por meio de variaveis.

O procedimento utilizado para a coleta de dados € com base em pesquisa documental.
Soares (2012) descreve-a como uma analise baseada em dados primarios, podendo ser
também de fontes estatisticas. Para Lakatos e Marconi (2001), a pesquisa documental tem
como fonte de coleta das informacbes a restrigdo a documentos priméarios, podendo ser
escritos ou ndo. Neste estudo, os dados foram coletados no site da BM&FBovespa, no
Relatério de Referéncia do ano de 2013.

A pesquisa tem como publico de estudo as 511 empresas listadas na BM&FBovespa
no ano de 2013. Ressalta-se que o numero total € de 512, mas uma empresa foi excluida por
ndo divulgar as informacbes necessarias. Para identificar quais dessas empresas possuem
mulheres como acionistas foi necessario verificar individualmente as composi¢fes acionarias,
informagdes também divulgadas pela BM&FBovespa. Dessa forma, constatou-se que dessas
511 empresas, 75 tém em sua composic¢ao acionaria mulheres.

Verificou-se ainda, pautado em Prosperare (2004), Boff (2008) e Grande (2008), quais
destas empresas listadas na BM&FBovespa sdo empresas familiares. O critério para
classificar empresas familiares segundo Boff (2008) foi extraido de uma pesquisa realizada
por Oro (2006), que, via correio eletrbnico questionou as empresas se teriam caracteristicas
familiares. Prosperare (2004) e Grande (2008) consideraram empresa familiar aquela que foi
fundada por uma ou mais familias e que participam na administracdo e/ou como proprietarios.

Com base nestes critérios, tem-se assim uma populagdo de 18 empresas familiares
listadas na BM&FBovespa. Porém, em apenas seis delas hd mulheres na composicao
acionéria. Sao elas: Dimed S.A Distribuidora de Medicamentos (RS), Fertilizantes Heringer
S.A. (ES), Grendene S.A. (CE), Industrias Romi S.A. (SP), Profarma Distrib Prod
Farmacéuticos S.A. (RJ) e Weg S.A. (SC). Portanto, trés estdo situadas na regido Sudeste
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(Espirito Santo, S&o Paulo e Rio de Janeiro), duas na regido Sul (Rio Grande do Sul e Santa
Catarina), e uma na regido Nordeste (Ceara).

Para a coleta dos dados nos referidos relatorios, inicialmente foi elaborado um
constructo, conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 — Constructo das categorias de analise

Categorias de | Definicdo operacional Autores
analise
Governanca Conjunto de regras para melhorar relagBes entre stakeholders, | Andrade (2013); Instituto
Corporativa tendo como principio basicos: transparéncia, equidade, | Brasileiro de Governanca
prestacdo de contas e responsabilidade corporativa. Corporativa (2014).
BM&FBovespa | E uma empresa que presta servicos e administra mercados de | BM&FBovespa.
titulos, derivativos entre outros.
Empresas E aquela que possui pelo menos duas geracdes trabalhando | Lanzana (1999 apud
Familiares juntas e membros da familia com participacdo considerdvel | MACEDO, 2000); Netto
nas acoes. Junior (2003).
Perfil das | Sao criativas, ambiciosas, inovadoras, confiantes, dispostas a | Betiol e Tonelli (1991);
Mulheres arriscar, normalmente com pouca experiéncia. Machado (1999)
Empreendedoras

Fonte: Elaboragdo propria.

Os elementos apresentados no constructo do Quadro 1 foram determinados com base
nos objetivos especificos da pesquisa, envolvendo: governanga corporativa, BM&FBovespa,
empresas familiares, perfil das mulheres empreendedoras.

Para coletar os dados foi necessario, primeiramente, acessar o site da BM&FBovespa,
verificar no campo empresas listadas, individualmente, o formulario de cadastro para a coleta
do endereco da sede, a composic¢do aciondria, a quantidade total de acfes e de mulheres neste
item, a classificacdo setorial de acordo com a BM&FBovespa (Bolsa, Bovespa nivel 1,
Bovespa nivel 2, Mais, Novo mercado ou Soma) e a classificacdo do setor econémico. Para
classificar as empresas em segmentos, a BM&FBovespa segue algumas caracteristicas,
conforme demonstrado no Quadro 2.

Quadro 2 — Classificacao setorial da BM&FBovespa

Novo mercado Nivel 2 Nivel 1 Bovespa | Tradicional
Mais
Caracteristicas | Somente a¢des ON AcBes ON e PN | AcBes ON e PN | Somente Acbes ON e
das acoes (com direitos | (conforme acbes ON | PN
emitidas adicionais) legislagdo) (conforme
legislacdo)
Minimo de | 25% 25% 25% 25% até o | Nao ha
acoes em 7° ano de | regra
circulacéo (%) listagem
Composigao Minimo 5 membros, | Minimo 5 | Minimo 3 | Minimo 3 | Minimo 3
do conselho dos quais  20% | membros, dos | membros membros membros
devem ser | quais 20% devem | (conforme (conforme | (conforme
independentes com | ser independentes | legislacdo) legislacdo) | legislacdo)
mandato  unificado | com mandato
até 2 anos unificado até 2
anos
Vedacdo a | Presidente do | Presidente do | Presidente  do | Ndo hd | Nao ha
acumulacéo de | conselho e diretor | conselho e diretor | conselho e | regra regra
cargos presidente ou | presidente ou | diretor
principal executivo | principal executivo | presidente  ou
pela mesma pessoa pela mesma pessoa | principal
executivo pela
mesma pessoa
Obrigacdo do | Manifestagdo sobre | Manifestacdo sobre | N&o ha regra Nédo ha | Néo ha
conselho  de | qualquer oferta | qualquer oferta regra regra
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administracéo

publica de aquisicao

publica de

de acles da | aquisicdo de acBes

companhia da companhia
DemonstracBes | Traduzidas para o | Traduzidas para o | Conforme Conforme | Conforme
financeiras inglés inglés legislagdo legislacdo | legislacdo

Fonte: BM&FBovespa (2014).

No Quadro 2 estdo descritas algumas caracteristicas desenvolvidas pela
BM&FBovespa para classificar as empresas listadas. Percebe-se que ha semelhancas em
determinados critérios, como, o0 minimo de a¢bes em circulacdo ser 25%; e, a vedacdo a
acumulacdo de cargos ser presidente do conselho e diretor presidente ou principal executivo
pela mesma pessoa nos segmentos: Novo mercado, Nivel 2 e Nivel 1. Enquanto, nos
segmentos Bovespa Mais e Tradicional, as semelhancas sdo: a composi¢do no conselho que
deve ter no minimo 3 membros (conforme legislacdo); a vedacdo a acumulagdo de cargos que
ndo possui regras, como também na obrigacdo do conselho de administracdo; e, as
demonstragdes financeiras que devem ser feitas de acordo com a legislagéo.

Tendo estes dados coletados, formulou-se uma planilha para verificar quais destas
empresas com mulheres na composigdo acionéria sdo empresas familiares. Para esta andlise,
utilizou-se a listagem dos estudos de Prosperare (2004), Boff (2008) e Grande (2008)..

Para andlise dos dados coletados nos relatdrios utilizou-se a técnica de analise de
conteddo. Para Bardin (2011), a andlise do contedo é um aglomerado de instrumentos e
processos metddicos, que se aplicam em situacfes diversificadas e buscam constantemente o
aprimoramento. Esse procedimento é composto por trés etapas, sendo elas, (i) pré-analise; (ii)
exploragdo do material; e ((iii) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagéo.

Na pré-analise realizou-se a organizacdo do material coletado, composta por leituras,
visualizacdes de documentos, desenvolvimento de objetivos e de indicadores. Na exploracédo
do material, o objetivo foi definir, descrever e compreender os dados coletados. E, no
tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo, destacaram-se os dados para a analise,
através da codificacdo e categorizacdo dos mesmos, facilitando a interpretacao.

4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo faz-se a descricdo e analise dos resultados da pesquisa documental
realizada no Relatdrio de Referéncia de 2013 da BM&FBovespa e em fontes sobre empresas
familiares. O foco da andlise é a composicdo de governanga corporativa de empresas
familiares, a fim de analisar a participacdo das mulheres em niveis estratégicos da governanca
corporativa dessas empresas.

Os dados foram coletados por meio de andlise de informacBes contidas no site da
BM&FBovespa. Dessa forma, identificou-se 512 empresas, porém, uma destas foi excluida
por ndo conter as informagdes necessarias. Na Tabela 1, apresenta-se a quantidade de agdes
das empresas, separadas conforme a classificacdo de segmentos da BM&FBovespa.

Tabela 1 — Porte das empresas por segmento de mercado da BM&FBovespa

Segmentos da Qtde de s ~ Minimo o ~ . x
BM&FBovespa  empresas Meédia de acOes de acdes Maximo de agdes Desvio padrao
Bolsa 250 870.22%061.89 51 210.197.6613.696.26 13.294.996.902.733
Bovespa Nivel 1 31 1.354.141.359 10.000.000 8.584.720.115 2.167.894.496
Bovespa Nivel 2 22 922.813.890 28.596.123 7.600.840.325 1.790.997.515
Mais 9 214.706.121 547.945 1.673.166.705 548.134.045
Novo Mercado 134 395.627.075 29.348.029 3.236.016.790 572.307.218
Soma 65 1.156.290.700 1 572.307.218 6.081.448.965
Total 511 426.124;561.72 1 210.197.6613.696.26 9.290.802.819.619

Fonte: Dados da pesquisa.
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De acordo com a Tabela 1 verifica-se que a maior parte das empresas listadas esta
classificada com o segmento Bolsa, e é nesta classificacdo que esta a empresa que possui 0
maior numero de acbes, com 210.197.643.696260; seguida da Bovespa nivel 1, com
8.584.720.115 acdes; e da Bovespa nivel 2, com 7.600.840.325 a¢es. Com 0 menor nimero
de acBes ha uma empresa, com apenas uma acao, classificada no segmento Soma, em seguida
tem-se uma empresa com 51 agdes, listada no segmento Bolsa e outra com 547.945 agdes, no
segmento Mais. Este Gltimo segmento também possui menor numero de empresas, contendo
apenas nove na composic¢éo do grupo.

Para identificar se estas empresas adotam a governanga corporativa, foi necessario
verificar no site da BM&FBovespa, em solucdes para empresas, visibilidade empresarial, e
apos, em selos de governanca corporativa, neste que assegura o selo de governanca
corporativa das empresas que estdo classificadas nos segmentos da BM&FBovespa. Pelas
informac@es sobre governanca corporativa, tem a situacao apresentada na Tabela 2.

Tabela 2 — indice de acdes com governanca corporativa por segmento da BM&FBovespa

Quantidade de Participacéo na_GovernanQa Meédia de acdes
empresas Corporativa(%)
Bolsa 1 0,11 11.764.889
Bovespa Nivel 1 26 29,89 1.579.751.715
Bovespa Nivel 2 20 4,34 997.228.224
Novo Mercado 126 65,66 382.575.599
Total 173 100 742.830.107

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 2 os dados obtidos a partir do site da BM&FBovespa, em acdes,
indice de acbes com governanca corporativa diferenciada (IGC), carteira do dia. Portanto,
estes dados demonstrados sdo referentes a data da pesquisa (04/07/2014), sendo alterados
diariamente de acordo com ac¢des de cada uma das empresas listadas. O indice de a¢cGes com
governanca corporativa diferenciada tem a funcdo de mensurar o desempenho da carteira de
acOes das empresas listadas nos niveis de governanca corporativa (BM&FBOVESPA, 2014).

Nota-se que 173 empresas estdo presentes neste indice, representando 100% da
participacdo corporativa, sendo que a maior parte esta classificada no segmento Novo
mercado, com 65,66% de participacdo, na data da pesquisa, enquanto o segmento Bolsa
possui apenas uma empresa, com 0,11%. A média de acGes é maior no segmento Bovespa
nivel 2, com 1.579.751.715 ac0es.

No total de 511 empresas foram encontradas, segundo dados do quadro de posi¢éo
acionaria, 75 empresas gque possuem mulheres na composi¢ao das a¢oes, conforme Tabela 3.

Tabela 3 — Empresas com mulheres na composi¢do acionaria por segmento de mercado da BM&FBovespa

Bs&ggégg(:feggz)ia Qtde de empresas Meédia de acles % d(el\/ll\(/élgilgeres
Bolsa 34 341.881 14,67
Bovespa Nivel 1 5 1.396.376.715 8,77
Bovespa Nivel 2 6 288.223.171 5,16
Mais 1 1.673.166.705 2,06
Novo Mercado 26 273.341.491 7,86
Soma 3 2.635.993 37,58

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se na Tabela 3 a porcentagem média de mulheres na composicdo acionéria
das empresas listadas na BM&FBovespa, sendo que as empresas foram agrupadas de acordo
com os segmentos da BM&FBovespa. Percebe-se que a maior porcentagem encontrada esta
no segmento Soma, com 37,58% em media de mulheres, enquanto o menor valor encontrado
é de 2,06%, no segmento Mais, contando com apenas uma empresa, contudo, esta possui a
maior média de ac¢des, com 1.673.166.705.
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Estes dados foram levantados em vista do objetivo especifico que busca verificar
quantas mulheres integram o conselho de administragcdo proporcionalmente em cada empresa,
classificadas de acordo com os segmentos da BM&FBovespa. Outra forma de analisar a
participacdo das mulheres nas empresas listadas na BM&FBovespa é utilizando o critério por
setor econdémico, conforme demonstrado na Tabela 4..

Tabela 4 — Empresas com mulheres na composic¢ao acionaria por setor econémico

L Quantidade Média de mulheres
Setor econdmico

de empresas nas empresas (%)
Utilidade Pablica 2 0,22
Telecomunicagdes 1 2,06
Consumo ndo Ciclico 10 5,47
Construcdo e Transporte 10 6,29
Consumo Ciclico 18 13,86
Financeiro e Outros 15 14,57
Materiais Basicos 9 15,46
Bens Industriais 9 16,32
Tecnologia da Informagéo 1 18,84
Total 75 10,34

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 4 tem-se a participacdo das mulheres nas empresas, agrupadas por setor
econbémico. De acordo com a BM&FBovespa, a classificacdo das empresas por setor
econdmico foi possivel por meio da analise dos produtos e servigos que mais contribuem na
formacédo da receita de cada empresa.

Dessa forma, verifica-se que o setor que possui maior quantidade de empresas é o
consumo ciclico, que envolve os subsetores de midia; tecidos, vestuarios e calcados;
utilidades domésticas; comércio e; diversos. Dentre essas 18 empresas, 9 sdo do subsetor de
tecidos, vestuarios e calcados. Depreende-se que ha grande relacdo desses setores com as
mulheres, que possivelmente sdo maioria no consumo final.

Uma andlise interessante é na percep¢do de que a maior participacdo feminina esta no
setor da tecnologia da informagdo, em computadores e equipamentos, especificamente, na
empresa Positivo Informatica S.A., com 18,84% da composicao acionaria.

Para verificar quais as regifes que possuem maior média de mulheres na composicao
acionéria, elaborou-se a Tabela 5.

Tabela 5 — Empresas com mulheres na composi¢do aciondria por localizacdo geogréafica

Localizagéo geografica E Quantidade de Média de mulheres
stado

empresas nas empresas (%)
Nordeste Cgaré 1 19,41
Rio Grande do Norte 1 20,91
Espirito Santo 1 8,07
Sudeste Minas Gerais 6 9,34
Rio de Janeiro 11 13,96
Sao Paulo 37 11,58
Parana 3 12,44
Sul Rio Grande do Sul 8 6,60
Santa Catarina 7 16,64

Fonte: Dados da pesquisa.

Pelo exposto na Tabela 5, verifica-se a localizagdo geogréfica das empresas listadas na
BM&FBovespa com mulheres na composicdo acionaria da empresa. Nota-se que a regido que
possui maior numero de empresas € a regido Sudeste. Em seguida, tem-se a regido Sul, com
18 empresas. Por fim, tem-se a regido Nordeste com apenas 2 empresas.

Com base nas andlises apresentadas nas Tabelas 3, 4 e 5, vislumbrou-se atender o
objetivo especifico que busca caracterizar as empresas que possuem mulheres no conselho de
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administracdo, conforme descricfes de segmentos da BM&FBovespa, setor econdmico,
localizacéo geografica.

Dentre as 511 empresas listadas na BM&FBovespa, apenas 18 foram identificadas
familiares, de acordo com Prosperare (2004), Boff (2008), Grande (2008), conforme
destacado na Tabela 6.

Tabela 6 - Empresas familiares listadas na BM&F

Segmento de
mercado da

Setor econdmico  Localizacdo  Quantidade de

Nome da empresa

BM&FBovespa de atuacdo geogréfica acoes
Dlmgd S.A. Distribuidora de Bolsa C9n_sumo nao sul 4.565.575
Medicamentos Ciclico
Eucatlex.S.A. Indistria e Bovespa Nivel 1 Materiais Bésicos  Sudeste 92.619.256
Comércio
Fertilizantes Heringer S.A. Novo Mercado Materiais Basicos  Sudeste 48.471.407
Gerdau S.A. Bovespa Nivel 1 Materiais Bésicos  Sudeste 1.719.658.728
Grendene S.A. Novo Mercado Consumo Ciclico  Nordeste 300.720.000
IndUstrias Romi S.A. Novo Mercado Bens Industriais Sudeste 71.757.647
ltautec S.A. Bolsa Tecnologia da Sudeste 11.199.367

Informagé&o

Jbs S.A. Novo Mercado g?c':lsé‘g‘o nao Sudeste 2.943.644.008
Klabin S.A. Bovespa Nivel 2 Materiais Basicos ~ Sudeste 4.729.789.535
Localiza Rent a Car S.A. Novo Mercado Diversos Sudeste 211.793.400
Marcopolo S.A. Bovespa Nivel 2 Bens Industriais Sul 896.900.084
Natura Cosmeéticos S.A. Novo Mercado g?cr:is(tzjc:no nao Sudeste 431.239.264
Profarma Distrib Prod Consumo néo
Farmacauticos S.A. Novo Mercado Ciclico Sudeste 33.208.341
Randon S.A. Implementos e BovespaNivel 1 Bens Industriais Sl 304.731.816
ParticipagOes
Santher Fab de Papel Sta Bolsa Materiais Basicos ~ Sudeste 16.918

Therezinha S.A.

Cia Siderdrgica Nacional Bolsa

Suzano Papel e Celulose S.A. Bovespa Nivel 1
Weg S.A. Novo Mercado

Fonte: Dados da pesquisa.

1.457.970.108
1.107.738.677
807.176.538

Materiais Basicos ~ Sudeste
Materiais Basicos  Nordeste
Bens Industriais Sul

Na Tabela 6 apresentam-se informac6es sobre as empresas familiares identificadas na
pesquisa, sendo divulgado sua razéo social, segmentos de mercado da BM&FBovespa, setor
econdmico de atuacdo, localizacdo geografica e quantidade de acGes.

No que concerne ao segmento de mercado da BM&FBovespa, observa-se que o
segmento que possui maior numero de empresas € no Novo mercado, com 8, seguido do
segmento Bolsa, com 5, Bovespa nivel 1, com 4, e Bovespa nivel 2, com 2 empresas.

Os setores econdmicos de atuacdo das empresas familiares sdo: bens industriais, com
4 empresas, sendo maquinas, equipamentos e material de transporte; consumo ciclico, com 1
empresa, no subsetor de tecidos, vestuario e cal¢ados; consumo néo ciclico, com 4 empresas,
sendo nos subsetores de comércio e distribuicdo, produtos de uso pessoal e de limpeza e
alimentos processados; no setor de diversos ha apenas uma empresa, no segmento de aluguel
de carros; em materiais basicos, tem-se 7 empresas, nos subsetores de madeira e papel,
quimicos, e, siderurgica e metallrgica; e, em tecnologia da informacdo, com apenas uma
empresa, no segmento de computadores e equipamentos.

As regides encontradas foram as seguintes: Sudeste com 12 empresas, 8 destas
localizadas no estado de Sao Paulo, 2 no Rio de Janeiro, 1 no Espirito Santo e 1 em Minas
Gerais. Enquanto a regido Sul possui 4 empresas, 3 no Rio Grande do Sul e 1 em Santa
Catarina. Na regido Nordeste, encontrou-se apenas 2 empresas familiares, uma localizada na
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Bahia e outra no Ceara.

O maior nimero de acles estd na empresa familiar Klabin S.A., com 4.729.789.535
acOes, enquanto o0 menor numero esta na empresa Santher Fab. de Papel Sta Terezinha S.A.,
com 16.918 acBes, nimero bem abaixo da média, que ficou em 842.955.593 acdes.

Com estas informacdes identificou-se a composi¢do do conselho de administracdo nas
empresas familiares listadas na BM&FBovespa, satisfazendo assim, um dos objetivos
especificos da presente pesquisa.

Dentre as 18 empresas identificadas como familiares, apenas seis possuem mulheres
na composi¢ao acionaria, conforme demonstrado na Tabela 7.

Tabela 7 - Empresas familiares com mulheres na composicdo acionaria

Nome das empresas Segmento de mercado  Quantidade total % Mulheres
de acdes nas acgoes
Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos Bolsa 4.565.575 19,54
Fertilizantes Heringer S.A. Novo mercado 48.471.407 8,07
Grendene S.A. Novo mercado 300.720.000 19,41
Industrias Romi S.A. Novo mercado 71.757.647 3,57
Profarma Distrib Prod Farmacéuticos S.A. Novo mercado 33.208.341 0,50
Weg S.A. Novo mercado 807.176.538 1,10

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 7 sdo apresentadas algumas caracteristicas das empresas familiares listadas
na BM&FBovespa com mulheres na composicao acionaria. Em sua maioria, sdo empresas do
segmento de Novo mercado, do qual cinco destas fazem parte, e apenas uma esté classificada
como Bolsa.

Também analisa-se a quantidade de a¢bes de cada uma destas empresas, sendo que a
Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos possui menor numero de a¢des, com 4.565.575,
porém, a maior participacdo de mulheres na composicdo acionaria. Por sua vez, a Weg S.A.
tem o maior numero de a¢Ges, com 807.176.538 acbes, mas, um baixo nimero de mulheres na
composicao, representando apenas 1,10%, percentual maior apenas do que a Profarma Distrib.
Prod. Farmacéuticos S.A., que possui 0,50% de mulheres.

Para analisar a localizacdo geografica e o segmento econdmico das empresas
familiares com participagdo feminina nas agoes, elaborou-se a Tabela 8.

Tabela 8 — Segmento econémico por empresas familiares com mulheres na composi¢éo acionaria

Nome das empresas % Subsetor econémico Segmento Localizacdo  Regido
Mulheres
Dimed S.A. Distribuidora 19,54 Comércio e Medicamentos Eldourado Sul
de Medicamentos Distribuicéo do Sul/RS
Fertilizantes Heringer S.A. 8,07 Quimicos Fertilizantese  Viana/ES Sudeste
Defensivos
Grendene S.A. 19,41 Tecidos, Vestuarioe  Calcados Sobral/CE Nordeste
Calcados
Inddstrias Romi S.A. 3,57 Maquinas e Mag. e Equip.  Santa Sudeste
Equipamentos Industriais Barbara
D’Oeste/SP
Profarma  Distrib  Prod 0,50 Comércio e Medicamentos  Rio de Sudeste
Farmacéuticos S.A. Distribuicéo Janeiro/RJ
Weg S.A. 1,10 Maquinas e Motores , Jaragua do Sul
Equipamentos Compressores  Sul/SC
e Outros

Fonte: Dados da pesquisa.

Seguindo as informacdes da Tabela 8, verifica-se que a empresa que possui maior
participacdo das mulheres ¢ a Dimed S.A. Distribuidora de Medicamentos, com 19,54%, do
subsetor econdémico de comeércio e distribuicdo, no segmento de medicamentos, com a sede
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localizada em Eldourado do Sul/RS, na regido Sul do Brasil. Enquanto, a Profarma Distrib.
Prod. Farmacéuticos S.A. tem o menor percentual de mulheres na composigdo acionaria, com
apenas 0,50% das acOes, também pertencente ao subsetor de comércio e distribuicdo de
medicamentos, mas esta localizada no Rio de Janeiro/RJ, regido Sudeste.

Percebe-se que cada empresa pertence a municipios e estados diferentes, porém, todos
localizados nas regides Sul, Sudeste e Nordeste, sendo o Sudeste com trés empresas, o Sul
com duas e o Nordeste com uma empresa. E possivel observar também, que apenas dois
setores se repetem, comércio e distribuicdo, com duas empresas no segmento de
medicamentos e maquinas e equipamentos, com duas empresas, sendo uma no segmento de
maquinas e equipamentos industriais e outra de motores, compressores e outros.

5 CONCLUSOES

Este estudo oportunizou aprofundar conhecimentos sobre conceitos de empresas
familiares, governanca corporativa e o perfil empreendedor. De modo mais especifico,
focalizou-se a presenca das mulheres no ambiente profissional, com destaque para suas
caracteristicas e seu desenvolvimento para atingir os cargos de gestdo estratégica na
governanca corporativa das empresas familiares pesquisadas.

Foram apresentados dados sobre a composicdo acionaria das empresas listadas na
BM&FBovespa, como a quantidade média, maxima e minima de a¢des encontradas. Também
apontou-se 0s segmentos de mercado de acordo com a BM&FBovespa, demonstrando suas
caracteristicas mais relevantes para tal classificacao.

Algumas informacdes e analises desta pesquisa destacam principios basicos da
governanca corporativa, que devem ser seguidas corretamente pelas empresas. Para melhorar
a confianca dos acionistas e interessados nas empresas listadas na BM&FBovespa, foi criado
um certificado de governancga corporativa e um indice diario sobre as participacdes dessas
empresas. Neste aspecto, tem-se um total de 126 empresas participantes.

As empresas familiares listadas na BM&FBovespa, com participagdo feminina nas
acOes, resultou em uma quantidade ainda menor, sendo que foram encontradas apenas seis
empresas com essas caracteristicas, e, uma média de 8,70% de mulheres na composi¢édo
acionaria. Denota-se que € pequena a presenca feminina nas acGes das empresas, e muitas
vezes, para estarem neste meio, elas precisam ser da familia que fundou a organizacéo,
porém, ndo foi possivel localizar esta informacéo.

A participacdo feminina, em geral, ficou com uma média de 11,91% em cada uma
dessas empresas. Porém, o menor percentual encontrado foi de 0,06%, na empresa
Hypermarcas S.A., com um total de 632.100.787 acGes, correspondendo a 379.260 agdes com
mulheres. Encontrou-se na empresa Nordon Industrias MetalUrgicas S.A. 0 maior percentual
de mulheres na composicdo acionaria, sendo 66,66% de 6.621.486.930, ou seja,
4.413.883.188 ac¢des estdo em méos femininas.

A mulher esta cada vez mais presente no ambiente organizacional, porém, verificando
nos dados os percentuais de participacdo acionaria encontrados, essa participagdo feminina
ainda é pequena. O governo brasileiro estabeleceu algumas leis trabalhistas para auxiliar as
mulheres no ambiente profissional, tentando igualar seus direitos e condicGes de trabalho,
cedendo beneficios, como licenca maternidade, estabilidade na empresa no periodo de gestdo
e apos a licenca maternidade, entre outros.

Algumas empresas também estdo se adaptando para oferecer melhores condigdes de
trabalho para as mulheres, como implantagdo de bercéarios/creches, horarios flexiveis para
gestantes e lactantes, percebendo que, com estes ajustes, a produtividade é maior. Dessa
forma, as mulheres conseguem se inserir mais facilmente no mercado de trabalho e,
certamente, conseguem desenvolver seu trabalho de modo mais empreendedor.

Com o propdsito de analisar a participacdo das mulheres em niveis estratégicos da
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governanga corporativa de empresas familiares listadas na BM&FBovespa, a presente
pesquisa foi concluida. No entanto, os resultados requerem parciménia, em funcdo da
subjetividade na identificacdo das mulheres listadas na composicdo acionaria, visto que 0s
nameros contidos nesta pesquisa sdo apenas de empresas que divulgaram nomes de mulheres
na composicao, ndo sendo contabilizados, por exemplo, agdes em tesouraria, acdes de pessoas
juridicas. Outra limitagcdo decorre da pesquisa ter sido baseada em artigos que citam empresas
familiares, ndo sendo realizada a analise em todas as empresas listadas na BM&FBovespa.

Recomenda-se para futuras pesquisas explorar as limitagcdes apresentadas, decorrentes
da estratégia delineada nesta pesquisa. Outra técnica de coleta de dados pode contribuir para
obter dados mais especificos sobre o perfil empreendedor feminino em empresas listadas na
BM&FBovespa, como, a pesquisa de levantamento ou o estudo de caso. Uma base de dados
que contenha mais caracteristicas do quadro societario € outra alternativa de pesquisa.
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