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RESUMO

Educacdo publica brasileira qualitativa ou quantitativa? Hoje as Instituicdes de
Ensino publico do Parand sdo analisadas por trés ferramentas, duas avaliacbes
pontuais de verificagdo sendo uma no ambito federal que é a Prova Brasil elaborada
pelo sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB/MEC), que sao
avaliacOes para diagndéstico em larga escala e tém o objetivo de avaliar a qualidade
do ensino oferecido pelo sistema educacional brasileiro e outra no ambito estadual o
Sistema de Avaliacdo da Educacao Béasica do Parana (SAEP), que segue 0 mesmo
sistema de verificacdo da prova Brasil. A terceira ferramenta de verificacdo também
é federal através do Educacenso, este tem o0 objetivo Unico de verificacdo através
dos resultados finais gerados pelas Instituicbes no final de cada ano letivo, é através
do Educacenso que o0s governos estadual e federal planejam as acgdes
educacionais. Nesse sistema, ndo importa se o aluno que obteve aprovacdo
verdadeiramente se passou pelo processo de ensino aprendizagem desenvolvendo
suas competéncias e habilidades, ele é apenas quantitativo registrando cada
Instituicdo pelo resultado do edital final e fazendo a média entre aprovados,
aprovados por conselho e reprovados. O presente trabalho analisa a
aprovacao/promocdo por conselho de classe simplesmente para obtencédo de
resultados quantitativos e fazem-se sugestbes para mudancas na gestao
operacional juntamente com projeto politico pedagogico visando como resultado
promocdo dos alunos através da acdo avaliativa sob uma concepcdo de que a
avaliacdo passa pela maxima de que ensinar se desenvolve em funcédo do aprender,
mediante relacionamento interativo entre 0 educador e o educando. Sugerem-se
mudancas na gestao para alcancar uma avaliacdo qualitativa tanto nos resultados
finais dos educandos quanto nos diversos segmentos dentro da Instituicdo a partir
de um acompanhamento permanente da equipe de gestdo e apoio incondicional
técnico pedagodgico ao longo de todo processo de ensino aprendizagem. A
implantacdo da gestdo operacional deve acontecer através do sistema PEAC:
Planejamento, Execucdo, Avaliacdo e Controle, sendo que a gestdo faz-se o
planejamento de cada segmento para que todos trabalhem em harmonia,
integrado/sincronizados, com um objetivo Unico a progressao da Instituicio como um
todo. E a elaboracdo do projeto politico pedagdgico seja sob a perspectiva de
vivéncia democratica onde todos os segmentos que compdem a comunidade escolar
participem da elaboracdo, nas escolhas a trilhar e principalmente firmem
compromisso com seu acompanhamento. A unido da gestdo operacional e do
projeto politico pedagogico democratico social, sob a perspectiva de inovacao de
dentro para fora leva a uma gestdo humanistica onde os educadores sentem-se
realmente parte da Instituicéo.

Palavras chave: Educacdo de qualidade; Gestdo Participativa; Organizagcdo do
processo Escolar.
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1 INTRODUCAO

1.1 Apresentacdo/Problemética

Este trabalho visa a identificagcdo dos principais focos que levam a
aprovacdo por conselho de classe® dos alunos do Colégio Estadual do Campo Dr.
Adhelmar Sicuro do Municipio de Contenda Parana, bem como sugerir melhorias
para mitigar esse tipo de aprovacdo e aumentar a qualidade do ensino a partir de
uma boa gestdo, organizacdo pedagolgica e relacionamento interativo entre
educador e educando.

De acordo com Art. 4° da Lei de Diretrizes e Bases 9394/96 (LDB) é dever
do Estado que a educacéo escolar publica seja efetivada mediante a garantia de: V -
acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacao artistica,
segundo a capacidade de cada um. Desta maneira a finalidade desse trabalho é
propor mecanismos para o cumprimento de um curriculo com qualidade objetivando
0 aprendizado de alto padréo entre os educandos da Instituicdo, envolvendo todos
0S seus setores, instancias colegiadas e demais atores da comunidade escolar.
Discutir o papel de cada um no espaco escolar é pressuposto para organizacao, pois
assim incentiva a corresponsabilidade de todos que ali estdo levando-os a se
engajar em busca da melhoria da educacédo. (GROCHOSKA, 2011).

Com alcance da qualidade de ensino desejada além de cidadaos formados
com dignidade alcanca também o reconhecimento da comunidade, da Secretaria de
Educacdo e a tdo almejada Educacdo publica Brasileira com Qualidade. Esse
reconhecimento é analisado através do aumento nas indicacdes de qualidade
analisada pelas avaliacdes do Ministério da Educacdo (MEC) a partir da Prova
Brasil. De acordo com MEC a Prova Brasil e o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Basica (SAEB), sdo avaliacbes para diagnostico em larga escala, tém o
objetivo de avaliar a qualidade do ensino oferecido pelo sistema educacional
brasileiro. E ainda a partir do Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica do Parana

(SAEP), estudantes dos 6° anos do ensino fundamental e dos 1° anos do ensino

! Conselho de Classe ¢ uma reunidio presidida pela coordenagio pedagégica do Colégio, juntamente com os
demais atores da Instituicdo de Ensino como: professores, dire¢do, administrativos e agentes educacionais. O
conselho acontece de forma bimestral, trimestral ou semestral de acordo com o projeto politico pedagogico da
Institui¢do. No ultimo conselho anual decidem-se pela aprovacdo ou reprovagdo dos educandos que ndo
atingiram a média exigida para aprovagao.



médio participaram da avaliacdo nas provas de Lingua Portuguesa e de Matematica
e na segunda etapa estudantes dos 9° anos do ensino fundamental e dos 3° anos do
ensino médio. (MEC; SEED, 2013)?

Ainda de acordo com Plano de Ac¢des Descentralizadas da Secretaria de
Estado da Educacéo®, com os resultados do SAEP é possivel obter um diagnéstico
da realidade da educacédo do Estado, do Nucleo Regional, do Municipio, da Escola,
e ainda de cada turma e aluno avaliado. Dessa forma, os professores tém subsidios
para sua pratica docente. E além do trabalho interno que pode ser realizado dentro
de cada Instituicdo a partir dos resultados do SAEP, os dados também ja estdo
sendo usados pela Secretaria de Estado da Educagcdo em projetos, como no Plano
de Acdes Descentralizadas (PAD), implantado em agosto de 2013 em algumas
escolas, o PAD é um atendimento personalizado e continuo da com representantes
da SEED dentro das escolas estaduais para suporte pedagoégico.

E com os indicativos do SAEB e SAEP, o Ministério da Educacdo as
Secretarias Estaduais e Municipais de Educacao podem definir acbes voltadas ao
aprimoramento da qualidade da educac&o no pais e a reducdo das desigualdades
existentes, promovendo, por exemplo, a correcdo de distorcdes e debilidades
identificadas e direcionando seus recursos técnicos e financeiros para areas
identificadas como prioritarias. As medias de desempenho nessas avaliacdes
também subsidiam o céalculo do indice de Desenvolvimento da Educacido Bésica

(IDEB), ao lado das taxas de aprovacédo nessas esferas.

1.2 Objetivo Geral do trabalho

Propor mecanismos para melhorar a gestdo de pessoas visando melhorar a
gualidade do ensino para que os educandos do Colégio Estadual do Campo Dr.
Adhelmar Sicuro obtenham por critérios de aprendizado de qualidade, aprovacao por

mérito (média).

* Informagdo online disponivel nos sites da Secretaria de Estado da Educagdo e Ministério da Educacio, ver
referencias.

? Documento disponivel no site da Secretaria de Estado da Educacfo, ver referencias.



1.3 Objetivos especificos do trabalho

e Analisar orientacdbes emanadas da SEED e identificar mecanismos que
possam aprimorar a qualidade de ensino/aprendizagem.

e Identificar as praticas de gestdo da direcdo e da coordenacdo pedagodgica da
Instituic&o.

e Definir mecanismos de apoio aos educadores que possam melhorar a

gualidade das aulas ministradas.

1.4 Justificativas do objetivo

A oferta da Educacdo Béasica com qualidade para todos cabe ao Poder
Publico. Conforme Art. 10° da LDB os Estados incumbir-se-do de, manter e
desenvolver os orgaos e Instituicbes oficiais dos sistemas de ensino, definir
juntamente com o0s municipios formas de colaboracdo na oferta de ensino
fundamental e assegurar com prioridade o ensino meédio, devem assegurar a
distribuicdo proporcional de responsabilidades, de acordo com a populagdo a ser
atendida e os recursos financeiros disponiveis em cada uma dessas esferas,
elaborar e executar politicas e planos educacionais, autorizar, reconhecer,
credenciar, supervisionar e avaliar as Instituicbes do seu sistema de ensino.

Para Cordiolli (2011), a efetivacdo das politicas publicas depende do
envolvimento de acdes de diversos segmentos, cada um desses segmentos constitui
diversos grupos, as politicas sdo produto de interacdo entre as acodes
governamentais e os diversos sujeitos educacional. As proposices podem ser
boicotadas ou distorcidas em diversas de suas instancias, sendo que algumas nunca
chegam a serem implementadas e outras o0 sdo em formas distorcidas em relacéao a
versao original. As Instituicbes de ensino também sao sujeitos ativos nesse
processo, visto que pensam, elaboram e organizam, implementando o que
entendem ser o melhor.

As Instituicdes sdo construidas de pessoas, de acordo com Bergue (2010),
entende-se a organizacdo como um componente do sistema de relacbes de um
campo especifico, formado por atividades padronizadas e articuladas, que

expressam normas e regras sociais. Constitui, pois, uma arena social e, como tal,



estd impregnada pelo ambiente, as organizacdes ndo sdo meras colegbes de
individuos, mas entidades com vida e dindmicas proprias, que transcendem as
consciéncias e os interesses particulares de seus membros.

Em uma Instituicdo ensino todos que nela se inserem (alunos, docentes,
comunidade, diretor, pedagogo, administrativo e agente educacional) sdo elementos
significativos para definicAo da organizacdo escolar, pois cada um interpde nas
acOes coletivas a partir de suas vivéncias individuais e para que haja um bom
andamento entre os diversos setores educacional todos devem seguir regras e
padrdes estipulados pela gestdo. Mas sabe-se que frequentemente tais regras sao
encobertas ou ignoradas em nome da boa vizinhanga e acaba criando uma cultura
de valores particulares que se sobrepfem frente as regras, e passa a dar impressao
de que o educador que esta fazendo o que tem que ser feito, € que € ruim.

Entretanto de acordo com Grochoska (2011), outros fatores também
contribuem para o encaminhamento das acfes escolares enquanto estratégias que
regulamentam a organizacao da Instituicdo de ensino, tais como: regimento escolar,
formacédo continuada, projeto politico pedagdgico (PPP) que define a concepcao de
educacdo, homem e sociedade, metodologia de trabalho, curriculo, avaliacdo da
aprendizagem e Instituicdo, formas de gestédo, associacdes, conselhos e grémios,
entre outros aspectos o PPP compdem o projeto educativo de uma Instituicdo de
ensino, aléem das de politicas publicas ja mencionadas.

A finalidade deste trabalho € identificar mecanismos para mitigar a aprovagao
por conselho de classe e gradualmente melhorar a qualidade do
ensino/aprendizagem, a partir do planejamento do gestor, com estratégias para
organizacao da acdo docente e dinamicas de organizacdo escolar. O diretor escolar
€ determinante para a organizacao da Instituicdo, e de acordo com o perfil de gestéo
adotada, que se dardo os encaminhamentos pedagogicos, administrativos,

alimentares, de limpeza, financeiros, enfim, todo o espaco escolar.



2 REVISAO TEORICO-EMPIRICA

A educacdo comecgou a crescer e a tornar-se um elemento de composi¢céo na
modernizacdo do Brasil somente no século XX. (GROCHOSKA, 2011). E nesse
contexto segundo Penin e Vieira (2002, apud, Grochoska, 2011) que surge um dos
mais importantes inscritos da educagao brasileira, o Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova, em 1932, este documento relata concepgdes avancadas a respeito
da escola publica, gratuita e laica. Documento esse que 0s objetivos apontados nao
séo diferentes do que ainda hoje os cidadaos visam para a educacéo brasileira: uma
escola que se integre a comunidade e aos contextos diarios dos alunos, articulando
todos os envolvidos no processo da Instituicdo, com a possibilidade de desenvolver
préaticas educativas que de fato desenvolvam integralmente o educando.

A escolarizagdo ocupou um espaco tdo importante nas sociedades
contemporaneas que nao conseguimos imaginar a vida sem escolas. Assim a
educacéo foi, gradativamente, ampliando sua presenca na vida das pessoas e as
Instituicbes escolares foram aumentando em numero e diversidade. (CORDIOLLI,
2011). No entanto como alerta Novoa (1999, apud, Cordiolli, 2011), as escolas séo
Instituicbes de tipo particular, que ndo podem ser pensadas como qualquer fabrica
ou oficina, a educacdo ndo tolera simplificacdo do ser humano, das suas
experiéncias, relacdes e valores, que a cultura da racionalidade empresarial
transporta.

A educacao abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida
familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa,
Nnos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestacdes
culturais. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica,
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito
financeiro publico. (LDB 9394/96 Art.s. 1° e 15°).

2.1 Politicas Educacionais no Brasil

A constituicdo Federal de 1988 define a educacdo como um direito

fundamental assegurado a todos e um dever do Estado, da sociedade e da familia.



A educacao é ferramenta essencial na constru¢cdo da base do desenvolvimento
socioeconémico de um pais, ao garantir a inclusdo social e a formacao de individuos
criticos e criativos. Quando valorizada proporciona condi¢cdes para uma sociedade
livre, justa e solidaria e ainda pode contribuir para erradicacdo da pobreza e da
marginalizac&o reduzindo as desigualdades sociais. (SANTOS; ARAUJO, 2008).

No projeto organizado pela Organizagédo das Nacdes Unidas (ONU), do qual o
Brasil € signatario, uma das metas de desenvolvimento do milénio e o ensino béasico
universal. Esta estabelecido que, até 2015, todas as crian¢as devem terminar o ciclo
completo do ensino fundamental.

A constituicdo Federal 1988 e a Lei Federal de Diretrizes e Bases da
Educacgéo Nacional (LDB 9394/96) determinam que a unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios devem organizar em regime de colaboracdo seus sistemas
de ensino e erradicar o analfabetismo, universalizar o atendimento escolar, melhorar
a qualidade do ensino, formar para o trabalho e conduzir a promo¢ao humanistica,
cientifica e tecnologica do Pais (CF, art. 214).

De acordo com Santos e Araujo (2008), a educacdo € um direito subjetivo e
depende da acéao efetiva do governo, da familia e de toda a sociedade para que seja
assegurado esse direito e tenha qualidade, seja inclusiva, universal, acolhedora e
equitativa a populacdo. Diz ainda que o desafio dos governos estd em como
universalizar o acesso a educacdo basica de qualidade, inclusiva e erradica o

analfabetismo.

2.2 Organizacao do Espaco Escolar

Discutir o papel de cada um no espaco escolar € imprescindivel para
organizacao da Instituicdo, pois assim se incentiva a corresponsabilidade de todos
gue ali estdo levando-os a engajar-se em busca da melhoria da educacéo.

Além das acdes escolares enquanto estratégias que regulamentam a
organizacdo da escola, como definicdo de politicas publicas, projeto politico
pedagodgico que define a concepc¢do de educacdo homem e sociedade, metodologia
de trabalho, curriculo, avaliacdo da aprendizagem e institucional, formas de gestéo,
instancias colegiadas, entre outros aspectos que compdem o projeto educativo de

uma instituicdo de ensino como regimento escolar e formacao continuada, a escola



se caracteriza como um espaco de relagbes e producdo do conhecimento cientifico.

A partir dessa proposi¢cao, em que se percebe a instituicho em uma constante
dindmica de construcdo, os agentes que nela se inserem (alunos, docentes,
comunidade, diretor, pedagogo, funcionarios, entre outros) sao elementos
significativos para a definicdo da organizacao escolar, pois cada um se interpde nas
acoOes coletivas a partir de suas vivéncias individuais. (GROCHOSKA, 2011).

S&o as relagdes vivenciadas no contexto escolar, 0s instrumentos que regem
a escola e as diferentes formas de organizagéo coletiva que mobilizam os espacos
educacionais. Desta maneira a organizacao do trabalho pedagdgico deve acontecer
de forma participativa, a partir de um debate amplo com toda a comunidade escolar,
de modo que envolva toda comunidade na construcdo e efetivacdo do projeto
politico pedagdgico para que todos se sintam corresponsaveis pelo ato educativo e
resultado final na avaliagdo da Instituicdo, resultado esse que deve apresentar

gualidade e equidade.

2.3 O processo da Gestéo

De acordo com Grochoska (2011), o diretor € determinante para a
organizacdo da escola. Os encaminhamentos pedagogicos, administrativos e
financeiros sdo de acordo com o perfil de gestdo adotado, visto que € ele quem da
0s encaminhamentos. O planejamento e acompanhamento, controle e avaliacdo das
atividades desenvolvidas na escola é trabalho da direcéo.

A formacdo do gestor € algo complexo que prevé o entendimento da escola
como um todo, considerando simultaneamente, as especificidades das partes. Para
Libaneo (2004, apud, Grochoska, 2011), o diretor da escola é o dirigente e principal
responsavel pela escola, tem a visdo de conjunto, articula e integra os varios setores
da instituicio como: setor administrativo, pedagdgico, servicos gerais, cozinha,
secretaria, relacionamento com a comunidade etc.

Paro (2003, apud, Grochoska, 2011), defende uma concepcdo de
administracdo escolar que busca coletividade, tendo como referencial a educacéo,
de acordo com Paro a organizacdo baseada nesse enfoque, contando com a

participacdo e coletividade, € o caminho para que a escola avance nos seus

contextos organizacionais. E através dela que sio fornecidas as melhores condicdes



para que os diversos setores participem efetivamente da tomada de decisfes, assim
promove-se a responsabilidade coletiva em todos o0s setores da instituicdo
educativa. Pensar uma estrutura organizacional que privilegie esse tipo de

encaminhamento é fundamental para o bom andamento da instituicdo de ensino.

2.4 Desenvolvimento da Instituicado Participativa

A gestdo escolar democratica participativa promove a redistribuicdo das
responsabilidades que objetivam intensificar a legitimidade do sistema escolar. A
gestédo participativa € normalmente entendida como uma forma regular e significante
de envolvimento dos funcionarios no processo de uma organizacao através da agao
coletiva. (XAVIER et al, 1994, apud, LUCK, 1998).

De acordo com Luck (1998), nas organizacbes democraticamente
administradas os funcionarios sdo envolvidos no estabelecimento de objetivos, na
solugéo de problemas, na tomada de decisbes, no estabelecimento de manutengéo
de padrbes e desempenho e na garantia de que sua organizagcao esta atendendo
adequadamente a qualidade esperada. O entendimento do conceito de gestao
pressupde a idéia de participacdo, isto é, do trabalho associado de pessoas
analisando situacdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas em
conjunto. Isso porque o éxito de uma organizacdo depende da acdo construtiva
conjunta de seus componentes pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que
cria um todo, orientado por uma vontade coletiva.

Porém ainda de acordo com Liick (1998), € necessario ter em mente que uma
cultura ndo é mudada apenas por desejo e também ndo € de uma hora para outra,
para tanto se faz necessario o alargamento da consciéncia e da competéncia
técnica. E importante reconhecer que mesmo que as pessoas desejem participar da
formulacdo e construcédo dos encaminhamentos de uma unidade social, ndo querem
aceitar, o 6nus de fazé-lo, dai porque, apdés manifestarem esse interesse,
demonstram por meio de comportamentos evasivos resisténcia ao desenvolvimento
nas acoes necessarias a mudanca desejada. Luck (1998) afirma que essa situacao
existe porque a compreensao do significado de participacdo ndo esta claro e que é
fundamental que se examine o entendimento sobre a questdo e que alargue seus

horizontes sobre a mesma.



De acordo com Rosenholtz (1985, apud Luck, 1998) as pesquisas sobre
eficacia escolar indicam que as caracteristicas organizacionais das escolas séo
responsaveis por 34% na variacdo do desempenho dos alunos entre as escolas.
Isso significa que mais de um terco das perdas ou ganhos resulta da qualidade da
escola como um todo. A pesquisa educacional em paises industrializados tem
crescentemente se voltado para o estudo sobre a gestdo e o clima organizacional,
revelando a importancia das praticas de autogestdo na escola para producdo de
melhores resultados em termos de aprendizagem. (DAVID, 1989; DEBEVOISE
1984, apud LUCK, 1998).

Para Eberts e Stone (1998, apud LUCK, 1998) as acdes especificas, relativas
a lideranca do diretor estdo diretamente associadas as escolas eficazes, conforme
resultados de testes padronizados de desempenho estudantil, aplicados em ambito
nacional nos Estados Unidos. Nas escolas eficazes, os diretores agem como lideres
pedagogicos, apoiando, avaliando, organizando e participando dos programas de
desenvolvimento e também enfatizando a importancia dos resultados alcancados
pelos alunos. Também agem como lideres em relacbes humanas, enfatizando a
criacdo e manutencdo de um clima escolar positivo.

Mas para Cohn e Rossmiler (1987, apud Liick, 1998) embora exista consenso
geral sobre o fato de a eficacia ser fortemente influenciada pelo administrador local,
a ligacéo direta entre as caracteristicas dos diretores de escola e os resultados dos
estudantes, como medida de eficacia, e altamente restritiva e deve ser mais bem

estudada.

2.5 Avaliacao Institucional

O curriculo escolar é elemento norteador para a organizacdo do trabalho
pedagodgico e qualidade do ensino na escola. Por meio de projetos escolares, ele
ajuda na resolucdo de algumas dificuldades que muitas vezes sao vistas como
aspectos fragmentados no processo ensino-aprendizagem, mas que conectam
substancialmente com a concepc¢ao curricular adotada pela instituicdo de ensino,
(GROCHOSKA, 2011).

De acordo com Veiga (2003, apud Grochoska, 2011), para que a escola

alcance seu objetivo como produtora de conhecimento € necessario que haja
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articulacdo de estratégias para a execucdo do processo. Nesse contexto, 0S
documentos que amarram esses encaminhamentos sdo 0 regimento escolar e o
PPP da escola, esses mecanismos sao definidos conforme a organizacdo propria de
cada escola e serve como ferramenta para o direcionamento da instituicgho como um
todo. Sua legitimidade esta ligada ao grau e ao tipo de participacdo de todos os
envolvidos com o processo educativo da escola, quanto mais envolvimento e
participacdo da comunidade escolar na construgcdo do projeto da escola, maior
eficacia ele tera, pois todos passam a ser corresponsaveis por aquilo que definem e

propdem, bem como agentes ativos da sua implementacéo.

2.6 Qualidade Educacional

Para educacédo qualitativa a avaliacdo da aprendizagem do aluno e do ensino
oferecido devem ser concomitantes, de acordo com Saraiva (2005, apud Boht, 2011)
se nao houver a aprendizagem esperada, estamos diante de uma certeza “o ensino
nao cumpriu sua finalidade — a de fazer aprender’. Para a autora se a avaliacdo
permear todo o processo de ensino aprendizagem e for atendida em todas as suas
dimensdes, como avaliacdo do educando, educador e Instituicdo, possibilitara
ajustes que contribuirdo para que a tarefa “educativa qualitativa” seja coroada com

SUcCesso.

Um sistema de ensino comprometido com o desenvolvimento das
competéncias e habilidades dos alunos encontra na avaliagdo, ndo um
instrumento para aprovar ou reprovar e, sim, uma referéncia a andlise de
seus propésitos, permitindo-lhes buscar caminhos para que os alunos sejam
bem sucedidos na travessia da passarela da aprendizagem, (SARAIVA
2005, apud BOHT, 2011).

De acordo com Both (2011), educacdo € um bem social que quando aplicada
com qualidade possibilita a valorizacdo do ser humano, levando a promocéo de
melhoria de qualidade de vida dos grupos sociais que inserem-se neste meio. A
sociedade como um todo dentro de suas caracteristicas e diferentes realidades
esperam da educacao publica formacdo de seus estudantes como: Consciéncia e
compromisso com 0s problemas sociais de seu tempo e meio para 0 exercicio
participativo e responsavel da cidadania, capacidade e preparo para enfrentar o
mercado de trabalho, competéncia, capacidade e habilidade nos niveis escolares

gue lhes competem e para o ingresso em niveis subsequentes do ensino.
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2.6.1 Avaliacdo de Aprendizagem

Para Both (2011) um processo avaliativo sera mais valoroso quanto mais
instrumentos, conceitos e concepcdes cristalinas de avaliagdo conseguir-se
complementar mutuamente, e a aproximacdo e harmonia entre educador e
educando € uma ferramenta facilitadora ao “dialogo”, que os permitem esclarecer
valores imanentes ao conhecimento, viabilizando a execucdo do
ensino/aprendizagem que potencializa a dignidade do ser humano, favorecendo
melhor qualidade de vida, beneficiando as duas partes.

Uma Instituicdo que tem como visdo a educacdo qualitativa e compromisso
com desenvolvimento do educando no processo ensino/aprendizagem deve
construir uma avaliacdo com sentido dinamica, construtiva, permitindo-se que o
educando passe de objeto a sujeito, da passividade a acdo, do conformismo a
participagao critico construtiva. Entender a avaliagdo com um processo que consiste
em fazer julgamento entre o resultado pretendido e o desempenho demonstrado,
vista como processo dinamico, faz prevalecer a qualidade do desempenho pelo
educando e educador. (BOTH, 2011)

O processo de ensino/aprendizagem ocorre sob duas formas distintas, mas
complementares. De acordo com Both (2011), sdo elas, a forma globalizante que
estabelece intercomunicacédo entre o educador e a totalidade dos educandos, com
mutua responsabilidade no desenvolvimento da aprendizagem, e a forma
individualizada que oportuniza o entendimento entre o educador e cada um dos
educandos, respeitando a aprendizagem de cada um e ao mesmo tempo
aumentando os resultados positivos na globalidade. Para o autor uma auténtica
avaliacdo com processo dinamico e construtivo juntamente com o0
ensino/aprendizagem pode evitar até 90%, ou mais, as dificuldades que
normalmente se apresentam nessa area. Mas para tanto o educador deve ser
exigente quanto aos critérios de promocéo, e apresentar o maximo de empenho, ao
longo do processo de ensino/aprendizagem, para obter-se a progressao do
educando com real desenvolvimento de qualidade mediante os conhecimentos
adquiridos nesse percurso.

De acordo com Leite, (1988, apud Both, 2011), o progresso educacional ndo

provém unilateralmente de méritos individuais “do educador ou do educando”,
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guando se demonstra gradual progresso nos estudos, é porque ambos procuraram

atuar em parceria colaborativa.
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3 METODOLOGIA

Para realizar as pesquisas foram utilizadas a metodologia qualitativa, com
procedimentos de pesquisa bibliografica, documental e estudo de caso com técnicas
de coletas e analise por questionario e observagédo. (ZANELLA, 2012).

Richardson et al (2007, apud Zanella, 2012), classificam as pesquisas de
duas maneiras: qualitativa e quantitativa. A pesquisa qualitativa fundamenta-se
principalmente em andlises qualitativas, caracterizando-se em principio pela nao
utilizacdo de instrumental estatistico. Estudos qualitativos tém como preocupacao
basica o mundo empirico em seu ambiente natural, no trabalho de campo o
pesquisador torna-se fundamental no processo de coleta de dados € ele quem
observa, seleciona e interpreta as informacdes, para tanto € fundamental que tenha
capacidade para ouvir, observar, registrar e classificar os dados deve ter paciéncia,
abertura, interacéo e flexibilidade com os atores envolvidos ma pesquisa.

A pesquisa qualitativa é descritiva preocupando se em descrever fendmenos
por meios de significados que o ambiente manifesta, preocupa-se com 0 processo, e
tendem analisar os dados indutivamente num processo de baixo para cima de dentro
para fora, busca-se compreender os fendmenos a partir do ponto de vista dos
participantes. A pesquisa tem o ambiente natural como fonte direta dos dados e o
pesquisador como instrumento chave.

A pesquisa quantitativa caracteriza-se pelo emprego de instrumentos
estatisticos, tanto na coleta como no tratamento dos dados que tem como finalidade
medir relacdes entre variaveis, quantificar resultados transforma-los em dados

estatisticos.

3.1 Procedimentos Metodologicos

Para o desenvolvimento desse trabalho de conclusdo foram realizadas;
Pesquisa documental, a partir de documentos Institucionais como Projeto Politico
Pedagdgico, Receita financeira. Esta pesquisa utiliza-se de fontes documentais de
natureza quantitativa e/ou qualitativa, podem ser encontradas junto & empresa. Gil
(2007, apud Zanella, 2012).
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Pesquisa bibliografica através de livros, artigos e sites Institucionais. De
acordo com Koche (1997, apud Zanella, 2012), essa pesquisa tem a finalidade
ampliar o conhecimento na area, de dominar o conhecimento para depois utiliza-lo
como modelo tedrico que dard sustentacdo para descrever a area estudada.

E estudo de caso como forma de conhecer a instituicdo no dia a dia,
acompanhamento in loco do desenvolvimento da Instituicdo . Para Yin (2001, apud
Zanella, 2012), um estudo de caso € uma investigacdo que analisa um fendmeno
dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o
fendmeno e o0 contexto ndo estdo claramente definidos, beneficia-se de
desenvolvimento prévio de proposi¢cdes tedricas para conduzir a coleta e andlise de
dados.

Como técnica de coleta de dados foi aplicada um questionario. Foi realizada a
abordagem qualitativa através de pesquisa individual, constando no questionario as
variaveis, dicotdmica em que sO ha duas respostas possiveis e a categorica que
envolve mais de duas respostas. (JANNUZZI, 2012).

As perguntas foram formuladas formalmente para melhor estruturacdo do
procedimento e para coletar os dados utilizou-se questionario, sendo 13 (treze)
guestdes fechadas com quatro opcbes de respostas, 6timo, bom, regular, ruim,
péssimo, 01 questdo com duas opc¢des de respostas: sim e ndo e 01 (uma) questao
aberta, esse questionario foi elaborado para os servidores/educadores do Colégio
Estadual do Campo Dr. Adhelmar Sicuro Ensino Fundamental e Médio, e visa a
medicdo da qualidade de desenvolvimento e comprometimento de todos os setores
da InstituicAo e principalmente a gestdo escolar, coordenacdo pedagogica e
gualidade do curriculo constante no PPP oferecido pela Instituicéo.

O questionario foi aplicado in loco e formalmente para melhor estruturacdo do

procedimento, visando tracar um perfil do objeto pesquisado.
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4 A ORGANIZACAO

A Instituicdo de estudo do presente trabalho é o Colégio Estadual do Campo
Dr. Adhelmar Sicuro, através de seus documentos e visitas in loco. Com énfase na
Gestdo escolar, coordenacdo pedagodgica e desenvolvimento de desempenho

setorial.

4.1 Descrigao geral:

A razdo da denominacgdo Colégio Estadual do Campo Dr. Adhelmar Sicuro, foi
para homenagear um filho da terra. A InstituicAo esta situada no distrito de
Catanduvas do Sul a 15 km do centro do municipio de Contenda, Catanduvas do Sul
por ser Distrito € considerada éarea urbana, porém suas caracteristicas sao
totalmente de area rural. E organizada em série/ano anual com avaliagdo trimestral,
o horario de funcionamento se da nos periodos, matutino e vespertino. (PPP —
CECDAS, 2011). A Instituicdo é credenciada pela SEED, através do ato n® 529/2013
para ofertar as séries finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio ambos ensino
regular. Atualmente também oferta educacao integral parcial através do programa
Federal Mais Educacédo, em contra turno, trata-se de um programa Federal do MEC
gue tem como objetivo implantacéo gradativa da educacéao integral.

Conta com orgamento anual de R$ 23.000,00 (vinte e trés mil reais)
disponibilizado pelo Governo Estadual e R$ 15.000,00 (quinze mil reais) pelo
Governo Federal ambos disponibilizados através de cotas de consumo e capital pelo
fundo rotativo. Atualmente tem vinte e trés educadores no corpo docente e dez
educadores no corpo administrativo, coordenacao, cozinha e limpeza. (site Gestéo
Escolar, 2013).

A Instituicdo tem dois pavilhdes sendo um composto por sete salas de aula,
uma sala de apoio, biblioteca, laboratério de informatica, dire¢cdo, coordenacao,
secretaria, sala dos educadores, banheiros dos educadores e cantina comercial, e
no outro, laboratério de biologia/quimicalfisica, cozinha, deposito de merenda, area
de servico e banheiros dos educandos. Area externa, campo de futebol “gramado’,
guadra de areia, estd em andamento um processo juridico de construcdo de uma
qguadra poliesportiva coberta. A Instituicdo ndo tem refeitério ou local adequado para

servir as refeicdes e ndo € cercada, porém ambos ja estdo sendo pleiteados junto a
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SEED (Secretaria de Estado da Educacdo) hd quatro anos desde o inicio das
atividades neste imével, (o colégio funcionou em dualidade com uma escola do
Municipio durante sete anos).

O Colégio foi criado pela Resolucdo n°® 419/01, autorizado pela Secretaria de
Estado da Educacéo, iniciando seu funcionamento a partir do ano de 2002, com a
denominacdo de Escola Estadual Dr. Adhelmar Sicuro — EF*. A razdo dessa
denominacéo foi para homenagear um filho da terra que se formou como o primeiro
dentista de Contenda e dedicou sua vida profissional ao povo Contendense,
exercendo também o cargo de Prefeito Municipal. Dr. Adhelmar Sicuro colaborou
incansavelmente durante muitos anos para o progresso cultural deste municipio. O
Colégio permaneceu durante o periodo de 2002 a agosto de 2009 em dualidade
administrativa com a Escola Rural Municipal Nossa Senhora das Gracas. No inicio, a
instituicdo passou por muitas dificuldades, com falta de pessoal tanto no
administrativo quanto no corpo docente e também passou por uma longa escassez
financeira, o que levou a atritos entre as duas Instituicoes. (PPP - CECDAS, 2011)

Em 2003, iniciou-se um processo de compra de um prédio pertencente a
MITRA?, localizado em frente & instalacdo municipal, prédio este desocupado ha
alguns anos, em desuso total, embora tenha gerado expectativas devido a visitas,
vistorias, solicitacdo e tramitacdo de documentos, néo teve retorno da mantenedora,
somente no ano de 2006, descobriu-se que o0 processo havia sido negado e
arquivado. Entédo, novo processo foi iniciado, solicitando dessa vez comodato, com 0
apoio do entdo Paroco local, por mais trés anos houve tramite de documentacéo, e
somente em 2009 é que houve permissdo para usar o0 prédio e consequente
liberacdo da reforma do espaco fisico a ser ocupado. (PPP — CECDAS, 2011). Cabe
ressaltar que a reforma foi 0 estritamente necessario, visto que o prédio ndo conta
com acessibilidade, seguranca contra incéndio e quadra esportiva.

Em relacdo a oferta de ensino, a Instituicdo, a principio, oferecia apenas o

segundo segmento do Ensino Fundamental, no ano de 2007 foi implantada a oferta

* EF = Ensino Fundamental

® A Mitra Arquidiocesana ¢ a instituicdo que representa o bispado, como pessoa juridica. A palavra mitra vem do
nome de um barrete alto e conico, fendido nas laterais superiores, com duas faixas que caem sobre as espaduas.
Foi usada nas antigas culturas persa, egipcia e assiria. Hoje ela ¢ usada pelos bispos e outros dignitarios da
Igreja, em determinados atos litargicos. O primeiro responsavel e representante juridico da Mitra ¢ sempre o
ordindrio do Lugar, que pode ser o bispo diocesano ou outro eclesiastico com poder ordindrio, que podera
delegar poderes atinentes
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de Ensino Médio o que gerou alteracdo da denominacgdo, passando a ser Intitulado
Colégio Estadual Dr. Adhelmar Sicuro — EFM®, e em 2012 foi aprovado o projeto de
Escola de Campo e passou a ser denominado Colégio Estadual do Campo Dr.
Adhelmar Sicuro - EFM.

Hoje a Instituicdo ministra além do ensino basico trés projetos externos e

guatro projetos interno, com o intuito de valorizar os educandos:
Os projetos externos que a Instituicdo optou por implantar séo:

1. Projeto Mais Educacédo: o programa Mais Educacédo (PME) é disponibilizado
pelo Governo Federal através da Secretaria de Estado. Neste ano de 2013, a
Instituicdo optou por ofertar as seguintes oficinas:

e Esporte e Lazer que contempla as atividades de Atletismo e Futebol;

e Agroecologia e Sustentabilidade que contempla a atividade de canteiros
sustentaveis; e

e Campos do conhecimento que contempla leitura, letramento e

conhecimento gerais.

2. Projeto Senar: este projeto e uma parceria entre empresas e Estado e
atualmente contempla varios cursos voltado para agricultura, neste ano de
2013 optou pela implantacdo do curso de:

e Agroecologia

3. Projeto de Lingua Estrangeira Moderna, este curso é ofertado pela Secretaria
de Estado da Educacdo. E tem como objetivo despertar o interesse dos
alunos pela lingua estrangeira para melhor se prepararem para o mercado de
trabalho, na Instituicdo foi implantado o curso de inglés, visto que no curriculo

escolar é ministrada a disciplina de Espanhol:

6 EFM = Ensino Fundamental e Médio
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Projetos internos como:

ALUNO DESTAQUE

O projeto aluno destaque visa valorizar os alunos que melhor destacar-se
dentro de cada trimestre. Para incentivar a obtencdo de boas notas é langado um
desafio aos educandos, aqueles que apresentarem a 1° e 2° melhor média, serédo
considerados os alunos destaques, os educandos que ficarem classificados em
primeiro e segundo lugar no fim de cada trimestre em suas respectivas turmas
ganha um dia de passeio juntamente com um profissional da Instituicdo. Os
passeios sdo de acordo com a época como: exposi¢cdes, museus, cidades historicas,
filme entre outros.

O objetivo desse projeto além da premiacdo dos alunos classificados é
principalmente a absor¢do dos conteudos pelos alunos, melhorando o aprendizado
de todos os educandos que se empenharam neste projeto, mesmos que nao fiquem

em 1° ou 2° lugar, ganham em conhecimento e aprendizado.

SICURINHO;

Sicurinho é 0 nome da moeda que circula dentro do Colégio. Este projeto tem
0 objetivo de promover a disciplina dentro e fora da sala de aula, resgatando valores,
a responsabilidade o respeito mutuo, que sao fatores primordiais que contribuem
para uma efetivacdo de um Ensino de Qualidade. Desde sua implantacdo que foi
efetuada no ano de 2007 e teve uma boa aceitacdo por toda a comunidade escolar.
No projeto constam algumas infracfes e valores que sédo descontados/atribuidos
pelos professores ao longo de cada trimestre.

No final de cada trimestre, é realizada uma festa onde os alunos gastam seu
“Dinheirinho” nas brincadeiras direcionadas, gincanas e lanches que séo oferecidos.
O objetivo do projeto é:

- Resgatar os valores morais que sdo indispensaveis no relacionamento dentro e
fora da sala de aula;
- Observar o comportamento dos alunos com relagéo aos colegas e professores;

Elaborar juntamente com os alunos, regras que o0s auxiliem na convivéncia em

grupo;
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- Proporcionar as criangas e adolescentes atividades que venham a contribuir no
processo ensino-aprendizagem;

- Estabelecer critérios, juntamente com os educandos, para pontuar cada infracao
gue possa ser cometida pelos mesmos;

- Desenvolver o raciocinio I6gico-matematico dos alunos;

Incentivar o “bem tratar”, evitando dessa forma que eles percam seus Sicurinhos;

- Desenvolver a responsabilidade em nossos alunos, pois terdo consciéncia que, ao

trocarem seus pontos por algum material escolar, esses seréo descontados.

EDUCACAO AMBIENTAL;

Este projeto visa formar um cidaddo critico também em relagdo ao meio
ambiente, passando ao educando & importancia de saber o que e certo ou errado,
comecgando pelo ambiente escolar. Um dos educadores registra situagdes dentro do
da Instituicdo e posteriormente as coloca no mural, onde todos os educandos
tenham acesso. Desses registros eles elaboram um trabalho descrevendo o que

esta certo ou errado, qual providéncia devera tomada e qual setor deve providenciar.

FEIRA DE CIENCIAS;

Para este projeto € lancado um desafio ao educando, para que cada um
busque o melhor de si, realizando pesquisas de um assunto especifico e colocando
em pratica em forma de projetos de ciéncia, os projetos devem estar dentro das
instrucdes do seu orientador, apods esta etapa € organizado uma exposicao de todos
0S projetos e posteriormente realiza-se um debate para que os conhecimentos de
cada aluno sejam compartilhados com os demais, de uma forma espontanea,
facilitando a fixacdo do aprendizado e tornando homogéneo o conhecimento de

todos.
SIMULADO INTERNO;
Trimestralmente é aplicado o simulado para as turmas do Ensino Médio em

data previamente estipulada. O simulado é composto por setenta questdes e uma

redacdo que cada professor prepara, dentro do conteudo trabalhado, as questdes
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séo tipo ENEM ou Vestibular para que os alunos se habituem com esses sistemas e
consequentemente tenham melhor desempenho quando forem prestar vestibular
e/ou ENEM.

SALA DE APOIO DE MATEMATICA E PORTUGUES:

A sala de apoio funciona em contra turno, como ja sugere o proprio nome
serve de apoio para os educandos que apresentarem dificuldades nas disciplinas de
matematica e lingua portuguesa. Neste ambiente € oferecido um ensino diferenciado
e individual de acordo com as dificuldades de cada aluno.

O objetivo do ensino individualizado € a aprendizagem real do aluno para ter
uma base concreta e acompanhar o ensino em sua turma regular sem prejuizo no
curriculo proposto pela Instituicao.

Hoje o colégio é referéncia na comunidade e em todo o municipio, tanto que
ha grande e frequente procura por vagas, as listas de espera estdo sempre
preenchidas. O colégio atende ndo s6 a comunidade local da area rural ao entorno,

como também alunos do centro de Contenda, Araucaria e Quitandinha.

4.2 Diagnostico da situacdo-problema

A etapa “diagnéstico da situagao problema” se faz necessaria para que sejam
levantadas as situacOes problemas, bem como o0s aspectos necessarios a
apresentacdo de sugestdes. Para tanto, além da observacdo, foi aplicado um
guestionario objetivando identificar os principais pontos fortes e fracos no
desenvolvimento da instituicdo.

E importante ressaltar que esse diagnostico é interno, visando ainda mais a
melhoria da qualidade da avaliacdo dos educandos, visto que a Instituicdo é muito
bem conceituada se comparada com as demais instituicbes administradas pelo
Nucleo Regional de Educacéo Area Metropolitana Sul (NRE-AM/SUL).

No questionario continha as seguintes perguntas:

1) Qual sua opinido sobre as leis educacionais brasileira: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

2) Qual sua opinido quanto a qualidade na educag&o brasileira: Otimo () Bom () Regular () Ruim () Péssimo ( )
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Sobre a atividade humana na Instituicdo qual sua opinido sobre:

3) A organizag&o do espago escolar: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

4) Processo da Gest&o: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim () Péssimo ( )

5) Processo da coordenagéo pedagdgica: Otimo () Bom ( ) Regular ( ) Ruim () Péssimo ()

6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) 5) Péssimo ( )

7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

8) Comprometimento intersetorial: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo (') Bom () Regular () Ruim () Péssimo ( 11)
Desenvolvimento da Instituicio: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ()

12) Qual sua avaliacdo dessa Instituigéo: Otimo () Bom () Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

13) Qual sua avaliagdo dessa Instituicdo em comparacdo a outra que vocé trabalha ou ja trabalhou
considerando todos os quesitos acima: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

14) Em sua opinido a forma e/ou qualidade da gestédo escolar interfere no resultado final obtido na Instituig&o.
( )Sim( )Néao

15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituig&o.

4.2.1 Demonstracao grafica do questionario
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Na questéo aberta foram identificadas as seguintes observacoes:

15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituicdo?

23
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¢ Melhorias de comunicacéo e informacgéo dentro da Instituicéo;

¢ Melhoria relacionamento interpessoal e profissional dando énfase a especificidade
de cada profissional, revisdo das atitudes para que cada um cuide de suas
atribuicdes e néo haja interferéncia nas fungdes dos demais colegas;

e Todos os professores seguirem a mesma linha de trabalho;

e Preparacdo e aperfeicoamento para que os professores deixem de serem
simplesmente cumpridores de grades;

e Maior comprometimento de toda comunidade escolar;

e Maior autonomia para a Instituicéo;

e Melhoria em conjunto com os 06rgdos competentes na infraestrutura, espaco e

recursos tecnolégicos, entre eles internet.

4.2.2 Descri¢cao do Problema

De acordo com os resultados do questionario aplicado no CECDAS’ e andlise
realizada in loco, percebem-se na Instituicio os seguintes problemas: falta de
comprometimento dos educadores® na maioria dos setores, falta desenvolvimento
intersetorial® e consequentemente sobrecarga para algumas pessoas.

Ressalta-se a necessidade de propor acdes de melhoria para melhor
desempenho da instituicdo como um todo. A rotina escolar € uma correria, em que,
aparentemente, ndo ha tempo suficiente para dar conta de todas as atividades, as
solicitacbes e compromissos encaminhados pelo NRE-AM/SUL™ e pela SEED™ sdo
atendidos, porém, mal termina uma atividade e/ou evento ja surge outro, a correria €
tanta que, fazer reunides periodicas, com maior frequéncia, conforme necessario e
desejado, para analise de resultados e rediscussédo do papel de cada um no espaco
escolar, torna-se praticamente impossivel. Os educadores falam em educacao

brasileira com qualidade, mas “alguns” ndo assumem o compromisso que lhes

" CECDAS = Colégio Estadual do Campo Dr. Adhelmar Sicuro.

8 Educadores, nas institui¢des de ensino, ¢ o termo utilizado para representar o conjunto de profissionais que
atuam em seus varios niveis. Envolvem os especialistas (orientador e supervisor educacional), professores,
funcionarios administrativos e agentes educacionais e direcao.

9 Comprometimento pessoal dos educadores dos diferentes setores em conjunto, com visdo da instituicdo como
um todo, sempre visando um trabalho final com qualidade.

10 NRE-AM/SUL = Niicleo Regional de Educagio Area Metropolitana Sul, este nucleo atende todas as escolas
estaduais dentro da regido metropolitana sul de Curitiba.

' SEED = Secretaria de Estado da Educaciio, a SEED responde por todos os niicleos e colégios estaduais do
Estado do Parana.
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compete, e apresentam resisténcia ao desenvolvimento das agfes necessarias as
mudancas desejadas.

O processo da Gestdo da instituicdo € democréatico, tem uma visao de
conjunto, acompanha de perto os encaminhamentos dos varios setores da
instituicdo como: administrativo, pedagdgico, servicos gerais, cozinha, secretaria,
financeiro, relacionamento com a comunidade etc., mas, conforme ja mencionado,
fica dificil fazer avaliagé@o e controle das atividades desenvolvidas.

O curriculo escolar e os projetos escolares desenvolvidos sdo muito bons,
porém o trabalho da coordenacdo pedagdgica e os acompanhamentos rotineiros

pertencentes ao setor deixam a desejar.
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5 PROPOSTA

. Mudancas estruturais na gestéo operacional integrados a gestdo de pessoas,
e cumprimento do projeto politico pedagdgico.

Uma gestdo humanistica pressupde a idéia de participacdo, isto €, do

trabalho associado de pessoas analisando situacdes, decidindo sobre seu
encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto. Isso porque 0 éxito de uma
organizacdo depende da acdo construtiva conjunta de seus componentes pelo
trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um todo, orientado por uma
vontade coletiva.
. Redistribuicdo das responsabilidades através de um plano de trabalho (PT),
detalhado e com clareza. A redistribuicAo das responsabilidades objetiva o
cumprimento das funcdes de cada profissional com qualidade conforme definido em
seu PT.

E com isso intensificar a legitimidade do sistema escolar para atingir um
significante envolvimento dos educadores no processo educacional como um todo e
consequentemente desenvolvimento de forma regular no Colégio através da acao

coletiva.

5.1 Desenvolvimento da proposta

. Uma sugestdo para mudanca na estrutura da gestdo operacional e
redistribuicdo das responsabilidades é a implantagédo do ciclo de gestdo PEAC'?
criado por Walter Shewhart (1989, apud Malmegrim, 2012), as etapas do ciclo s&o;

- (P) Planejamento: A etapa de planejamento visa fornecer orientacdes diretivas,
definindo metas ou normativas, métodos, técnicas e ferramentas para a proxima
etapa da execucao seja realizada.

- (E) Execucdo: A etapa de execucdo compreende as atividades preparatérias para
capacitar as pessoas, educando-as e treinando-as a fim de que sejam capazes de
executar o que foi programado no planejamento. E nesta etapa que gera 0s

resultados e € sobre esses que sado coletados dados de formas sistematizadas e

2 PEAC = Planejamento, Execugdo, Avaliacdo e Controle, trata-se de uma gestdo de ciclo, fazer as correcdes
necessarias para atingir as metas proposta no planejamento.
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continuas sendo monitorados de forma aleatéria ou pontual, conforme normatizados
na etapa de planejamento.

- (A) Avaliacdo: A etapa de avaliagdo tem como objetivo fornecer dados para a
préxima etapa, o controle comparando o que foi planejado com que foi realizado.
Nesta etapa identifica os desvios e suas causas, e onde se sugerem alternativas
para o que foi definido na etapa de planejamento volte a ser executado e 0s
resultados possam ser alcancados.

- (C) Controle: A ultima etapa, a de controle, tem carater decisério e executivo como
corrigir as disfungcdes apontadas na etapa de avaliacdo, executando acdes corretivas
e melhorias ou ainda rever o planejamento realizado no inicio do ciclo como acgao
preventiva.

Para melhorar andamento e qualidade das atividades desenvolvidas devera
ser elaborado plano de trabalhos individuais (PT) para todos os setores, todos os PT
devem estar dentro do ciclo PEAC e serem fundamentados de acordo com
regimento interno da Instituicdo e com o estatuto do servidor publico, visto que todos
gue trabalham na Instituicdo sédo efetivos ou tem contrato temporario e ambos
assinaram contrato com o Estado do Parana. O gestor deve-se sempre renovar o
ciclo de gestao corrigindo as disfuncdes encontradas e executando a¢des corretivas
necessarias que e ainda tdo importantes quanto, ou mais. O gestor deve estar
sempre realizando a¢fes preventivas para melhorias, a médio e longo prazo, tanto
no planejamento direcionado a parte humanistica®® quanto na parte de multimeios™*
e infraestrutura’ fisica adequados para o desenvolvimento das acées.

As atividades organizadas devem ser claras, objetivas e serem completas
com inicio, meio e fim devem ser construidas sob a otica da inovacéo trazendo a
possibilidade de educandos e educadores unirem-se e separarem-se de acordo com
as necessidades do processo. Construir 0 projeto politico pedagogico para

Instituicdo Educativa com inovacdo tanto na forma de organizar PPP como na

3 Neste meio refere-se a gestdo dos educadores do CECDAS, administragio seus conhecimentos, agregando
suas habilidades ao plano de trabalho da Instituicao.

" Os multimeios sdo enviados pela logistica do governo Estadual. Atualmente sdo enviados pelo método de
empurrar estoque, (ROSA, 2012, Gestdo Logistica. Controle de Estoque, pag., 67). Este método deixa a desejar, pois
na maioria das vezes o produto que chega até a Instituicdo sem nem mesmo aviso prévio, ndo é o que precisa de
imediato. A Instituicdo ainda ndo tem autonomia para fazer solicitacdo dos multimeios que realmente necessita.

1> No caso da infraestrutura tem um canal de comunicago entre o gestor da unidade e a Secretaria de Educagéo
onde se podem fazer as solicitagcbes necessarias para melhorias e/ou reparos das Instituices, porém, mesmo
quando se consegue cumprir todas as solicitacdes exigidas para o processo raramente a solicitacéo é atendida.
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gestao exercida pelos interessados, repensando na estrutura de poder (VEIGA
2003).

De acordo com Both (2011), um processo avaliativo com conceitos e
concepcdes cristalinas de avaliacdo aprimorar a eficiéncia e qualidade Educacional
da Instituicdo, por meio do PPP, ou seja, um Projeto Politico Pedagdgico
compromissado com a promoc¢ao da educagdao um sistema de ensino comprometido
com o desenvolvimento das competéncias e habilidades dos alunos.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo — LDB — n°.
9394/1996, ¢é direito da crianca e do adolescente ter acesso a educacgao gratuita e
de qualidade. E para garantida desses direitos a Lei defende a obrigatoriedade do
Ensino, estabelece condicbes para que o Ensino possa ser ministrado com
gualidade, diz ainda, que € dever da familia e do Estado oferecer esses direitos para

as criangas, como se observa nos seguintes artigos da citada legislacao:

Art. 2° A educacdao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepc¢bes pedagdgicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII - valorizac¢&@o do profissional da educacgéo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padrédo de qualidade;

X - valorizacdo da experiéncia extraescolar;

Xl - vinculacdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as préticas sociais
(BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996).

5.2 Plano de implantacéao

Para a implantacdo do PEAC sera necessario em primeiro lugar ministrar o
tempo disponivel da gestdo para entdo montar um planejamento minucioso para
cada setor e posteriormente realizar os repasses dos planos de trabalho, e
principalmente tempo para realizar as avaliacdes, continua ou pontual conforme ficar
definido no planejamento, e ainda retomada individual se necesséario. Conforme as

etapas de Planejamento, Execucéo, Avaliacdo e Controle.
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Figura 1: Ciclo da Gestao
Elaborado por: Ferreira, 2013

Conforme figura para cada setor deve conter uma organizac¢ao individual, e
ao mesmo tempo uma que contempla todos os segmentos a missdo e a visao da
Instituicdo, na sua totalidade, uma organizacdo que ao mesmo tempo é individual
para melhor clareza e entendimento, tenha o objetivo e acdes globalizados em sua
totalidade.

P — Planejar o trabalho a ser realizado através de um plano de acdo, apés

identificagé@o, reconhecimento das caracteristicas e descoberta das causas principais
do problema.
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E — Realizar o trabalho planejado, de acordo com o plano de acéo e capacitar as
pessoas envolvidas no processo, gerar resultados com qualidade.

A — Atuar corretivamente sobre a diferenca identificada (caso houver); caso
contrario, havera a padronizacdo e a conclusdo do plano. A¢des corretivas sobre os
processos de planejamento, execucdo e auditoria para eliminacdo definitiva das
causas, revisao continua das atividades e planejamento para um andamento do
processo.

C — Avaliar o que foi feito, identificando a diferenca entre o realizado e o que foi

planejado no plano de agéo.

5.2.1 Plano de acéo

Para obtencédo de um resultado final com qualidade na Instituicdo de Ensino
‘nesse caso a qualidade do ensino/aprendizagem ao educando” cada educador
dentro de suas diferentes atribuicbes e segmentos devera ter claro quais e como as
tarefas deverdo ser desempenhadas durante o dia a dia. Para que cada um faca a
sua parte bem feita e consequentemente com qualidade de producdo, segue como
exemplo atribuicbes e cronograma de trabalho do inspetor (a) escolar, coordenador

(a) pedagogico e professor (a):

Funcao e Perfil do Inspetor:

e Funcéo:
Responsavel pelo atendimento e seguranca dos alunos dentro da escola.

o Perfil;
Agente Educacional | com desenvoltura para lidar com toda a comunidade escolar
interna e externa sera necessario que repasse recados, leia avisos, entre outros,
deve conhecer o Estatuto da Crianca e do Adolescente, o Regimento Escolar, o
Regulamento Interno e as Normas que orientam a conduta dos que pertencem a

escola

e Atribuicdes Inspetor
1 - Estar em constante contato com a Direcdo e a Equipe Pedagdgica, para receber
orientacdes e trabalhos a serem executados;

2 - Orientar os educandos quanto as normas da unidade escolar;
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3 - Zelar pela disciplina dos educandos;

4 - Organizar a entrada dos alunos através de filas;

5 - Observar o uso do uniforme escolar, caso necessario emprestar uniforme da
escola;

6 - Orientar os alunos quanto a manutencéo da limpeza da escola;

7 - Monitorar o deslocamento e permanéncia dos alunos nos corredores e banheiros
da unidade escolar;

8 - Zelar pelo cumprimento do horério das aulas;

9 - Monitorar os alunos no portdo de saida até a chegada do escolar; (fechar o
portao e ir embora somente quando o escolar chegar);

10 - Realizar atividades de recepc¢ao com cordialidade (encaminhando-os ao setor
correto);

11- Acatar as orientacdes dos superiores e tratar com respeito os funcionarios,
professores, alunos, pais e comunidade em geral;

12 - Prestar assisténcia, no que lhe couber, ao aluno que adoecer ou sofrer qualquer
acidente, comunicando o fato de forma imediata a autoridade escolar competente;

13 - Levar ao conhecimento da coordenacao os casos de infracdo e indisciplina;

14 - Nao permitir, antes de findar os trabalhos escolares, a saida de alunos sem a
devida autorizacéao;

15 - Desempenhar a fungcdo com competéncia, assiduidade, pontualidade, senso de
responsabilidade, zelo, discricdo e honestidade;

16 - Informar a direcdo, a permanéncia de pessoas nao autorizadas no recinto
escolar;

17 - Orientar os alunos no horéario de intervalo, (organizando-os para o lanche
escolar e observando em suas brincadeiras);

18 - Organizar o ambiente escolar e informar a direcdo necessidade de manutencéo
predial;

19 - Colaborar na divulgacéo de avisos e instrucdes de interesse da direcao;

20 - Colaborar na execucdo de atividades civicas, sociais, culturais e trabalhos
curriculares complementares.

Cronograma de Trabalho:

* Horario de trabalho das 07:35h as 11:35h e 13:30h as 17:30h (com intervalo para
café: manha das 09:45 as 10:00 e tarde das 15:15 as 15:30).
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Tarefas diarias:

e Organizar os alunos em filas para entrar em sala, na chegada e ap6s o
Recreio, de manhé e a tarde;

e Controle de Uniforme, quando os alunos estiverem sem uniforme fazer com
gue eles coloquem o uniforme disponibilizado pela escola;

e Organizagao do Hino, nas 3?2 e 62 feiras manha e tarde, colocar o hino pegar a
respectiva bandeira e dar inicio a atividade civica.

e Monitorar os alunos e controle do portdo no horario da saida a tarde;

¢ Intervencdo, caso necessario, na hora do intervalo;

e Recepcionar publico externo, orientando-0s ao setor necessario;

e Substituir em sala, quando necessario;

e Redigir e entregar comunicados aos alunos quando solicitado pela
coordenacéao;

e Apoio Pedagogico geral; e

e Observar o cumprimento de suas atribuicdes em geral.

Catanduvas do Sul, 07 de dezembro de 2013.

RG.

Diretor(a) da Instituicéo: Servidor(a) designado(a) a funcao:
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Funcéo e Perfil do (a) Coordenador (a) Pedagdgico:

e Funcao:
Responsavel pelo constante aperfeicoamento e cumprimento do Projeto Politico
Pedagdgico, Regimento Escolar, Regulamento Interno, Calendario Escolar,
juntamente com a comunidade escolar integrada, orientagdo e acompanhamento
aos alunos, professores e Inspetor escolar e Estatuto, eleicdo e acompanhamento
do Grémio Estudantil.

o Perfil;
Formacdo em pedagogia com desenvoltura para lidar com toda a comunidade
escolar interna e externa deve conhecer o Estatuto da Crianca e do Adolescente e
ter visdo inovadora e global para gerir suas atribuicbes ndo separadamente, mas
direcionar todos para 0 mesmo interesse, como com um Uunico objetivo obter um
produto final com qualidade, neste caso mensurado pelos resultados finais dos
alunos.

e Atribuicdes pedagogo
1 - Estar em constante contato com a Equipe de gestao, diretor (a) e secretario (a),
para discutir orientacdes e trabalhos a serem executados;
2 - Fazer com que o Projeto Politico Pedagodgico seja cumprido em sua totalidade.
3 - Fazer com que o Regimento Escolar, Regulamento Interno e Calendario Escolar
sejam cumpridos na integra no dia a dia pela comunidade escolar.
4 - Organizar os projetos da Instituicdo de maneira que todos sejam desempenhados
com qualidade e produtividade alcancando seus objetivos.
5 - Zelar pelo cumprimento do horéario das aulas e pelo o preenchimento correto do
livro de chamada do professor.
6 — Registrar em ata casos graves de infracdo e indisciplina dos educandos e néo
cumprimento de funcéo do (a) professor(a) e inspetor(a) e levar ao conhecimento da
direcéo;
7 - Elaborar e organizar cronograma de atividades civicas, sociais, culturais e
trabalhos curriculares complementares.
8 - Coordenar e orientar o trabalho dos (as) professores (as) e inspetor(a), fazendo
todos os repasses necessarios para um bom andamento do trabalho.
9- Acatar as orientagcdes dos superiores e tratar com respeito os funcionarios,

professores, alunos, pais e comunidade em geral;
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10 - Desempenhar a fungdo com competéncia, assiduidade, pontualidade, senso de

responsabilidade, zelo, discricdo e honestidade;

Cronograma de Trabalho:
* Horério de trabalho das 07:35h as 11:35h e 13:10h as 17:10h (com intervalo para
café: manha das 10:00 as 10:15 e tarde das 15:30 as 15:45).

Tarefas:

Orientacdo e apoio aos professores(as), para que o curriculo proposto seja
cumprido;

Trabalho continuo com os alunos para que estejam sempre animados e
prontos para um aprendizado inovador;

Apoio ao professor (a) junto aos educandos quando solicitado;

Encaminhar aos professores documentos repassados pelo NRE — AM/SUL,
como concursos de redacfes e artes para os alunos, materiais de apoio para
enriquecer as aulas entre outros documentos.

Preenchimento da frequéncia das planilhas do bolsa familia.

Alimentar os sites referentes aos programas, Federal e Estadual com planos
de aula das respectivas oficinas, aulas dadas e relatorios.

Preenchimento das planilhas e documentos solicitados pelo NRE — AM/SUL.
Organizacao da festa do sicurinho;

Organizacao do passeio dos alunos destaque;

Apoio pedagdgico e ensalamento do simulado;

Observar o cumprimento de suas atribuicbes em geral.

Catanduvas do Sul, 07 de dezembro de 2013.

RG.

Diretor(a) da Instituicao: Servidor(a) designado(a) a funcao:
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Funcao e Perfil do (a) professor (a):

e Funcao:
Responsavel pelo ensino/aprendizagem e constante aperfeicoamento e do
educando, cumprimento do Projeto Politico Pedagdgico, Regimento Escolar,
Regulamento Interno e Calendario Escolar

o Perfil;
Qualificacdo académica, experiéncia de vida, percepg¢do agucada, visao inovadora e
meta disciplinar e desenvoltura para lidar com alunos e comunidade escolar.

e Atribuicdes do (a) professor(a).
1 - Estar em constante contato com a coordenacdo para discutir orientacoes,
curriculo escolar e projetos a serem executados;
2 — Ministrar o ensino/aprendizagem para que o curriculo escolar e demais projetos
constantes no Projeto Politico Pedagogico seja cumprido em sua totalidade.
4 - Desempenhar os projetos da InstituicAio de maneira que todos sejam
desempenhados com qualidade e produtividade alcan¢cando seus objetivos.
5 - Zelar pelo cumprimento do horéario das aulas e pelo o preenchimento correto do
livro de chamada conforme orientado pelo coordenador pedagadgico.
6 — Registrar casos graves de infracdo e indisciplina dos educandos e levar ao
conhecimento da coordenacéo;
7 — Organizar e cumprir cronograma de atividades civicas, sociais, culturais e
trabalhos curriculares complementares.
8 - Coordenar e orientar trabalhos diferenciados para os alunos como: questionarios;
seminarios; debates; trabalho em grupo; relatorio individual, fazendo o que for
necessario para um bom desenvolvimento dos alunos.
9- Acatar as orientagcdes dos superiores e tratar com respeito os funcionarios,
demais professores, alunos, pais e comunidade em geral;
10 - Desempenhar a fungcdo com competéncia, assiduidade, pontualidade, senso de

responsabilidade, zelo, discricdo e honestidade;

Cronograma de Trabalho:
* Horario corrido de aula das 07:35h as 11:35h e 13:15h as 17:15h (com intervalo
para café: manha das 10:00 as 10:15 e tarde das 15:30 as 15:45).
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Tarefas:

Recolher seus alunos na fila e encaminha-los a sala de aula.

Ministrar suas aulas com inovacao e com a qualidade e conteldo proposto no
curriculo escolar.

Ficar em constante observacdo ao aluno para poder ajudar em seu
desenvolvimento.

Realizar o preenchimento dos livros conforme orientado pela coordenacéo.
Orientar e instigar os alunos quanto aos projetos da Instituicao.

Elaborar avaliacdes inovadoras e tradicionais em conjunto para chamar
atencao dos alunos, fazendo com que aprendam com maior aproveitamento.
Elaborar as questbes do simulado dentro da formatacdo e data acordado
previamente.

Entregar na secretaria as notas no fim de cada trimestre para registro
conforme acordado.

Ser sempre ativo no intuito de perceber a situacdo em seu entorno e
encontrar meios para melhorar o ambiente.

Sempre zelar pelo bem estar do educando.

Observar o cumprimento de suas atribuicbes em geral.

Catanduvas do Sul, 07 de dezembro de 2013.

RG.

Diretor(a) da Instituicéo: Servidor(a) designado(a) a funcao:
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Funcao e Perfil do (a) diretor (a):

e Funcao:
Responsavel pela Instituicdo como um todo e deve estar sempre em observancia
das normas legais ou regulamentares como: Lei de Diretrizes e Bases, Estatuto da
Crianca e do Adolescente, Deliberacdes, Resolugbes entre outras, parte financeira e
deve gerir a InstituicAo que o ensino/aprendizagem esteja sempre em constante
aperfeicoamento acompanhando o cumprimento do Projeto Politico Pedagdgico,
Regimento Escolar, Regulamento Interno, Calendario Escolar e desenvolvimento do
educando.

o Perfil;
Qualificacdo académica, experiéncia de vida, principios da legalidade,
imparcialidade, isonomia e discricdo. Deve ainda ter percepcdo agucada, visdo
inovadora e desenvoltura para lidar com alunos e comunidade escolar.

e Atribuicdes do (a) diretor (a).
1 - Estar em constante contato com a coordenacdo e secretaria para discutir
orientacdes, curriculo escolar e projetos a serem executados;
2 - Garantir que o curriculo escolar e demais projetos constantes no Projeto Politico
Pedagogico seja cumprido em sua totalidade.
4 - Garantir meios para que 0s projetos da Instituicdo sejam desempenhados com
gualidade e produtividade alcancando seus objetivos.
5 - Encaminhar os casos graves que nao podem ser resolvidos pela Instituicdo para
Conselho Tutelar, Rede de protecédo ou Ministério Publico.
6 - Garantir meios para cumprimento do cronograma de atividades civicas, sociais,
cuturais e trabalhos curriculares complementares.
8 — Orientar a coordenacdo ajudar/incentivar os (as) professores (as) a fazerem
trabalhos diferenciados para os alunos como: questionarios; seminarios; debates;
trabalho em grupo; relatério individual, fazendo o que for necessario para um bom
desenvolvimento dos alunos.
9- Acatar as orientagcdes dos superiores e tratar com respeito os funcionarios,
professores, alunos, pais e comunidade em geral;
10 - Desempenhar a fungcdo com competéncia, assiduidade, pontualidade, senso de
responsabilidade, zelo, discricdo e honestidade;

11 - Zelar pelo bem estar dos educandos e dos educadores.
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Cronograma de Trabalho:
* O diretor cumpre como todos 08:00 diarias de trabalho, porém tem um cronograma
diferenciado, visto que suas atividades devem ser atendidas na Instituicdo como um
todo e tem reunides com freqiéncia que exige sua presenca.

Porém sua agenda deve ser de conhecimento de todos dentro da Institui¢c&o.

Catanduvas do Sul, 07 de dezembro de 2013.

RG.

Chefe do NRE-AM/SUL Servidor(a) designado(a) a funcao:
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O processo da aprendizagem e da producdo da Instituicdo como um todo deve ser

concebido sob a 6tica da;

Etica: respeitar os valores morais da Instituic&o;

Competéncia: retengao de conhecimento;

Capacidade: saber aplicar e relacionar conhecimentos;

Habilidade: saber aplicar o conhecimento de forma criativa e inovadora;
Convivéncia: sentir-se realizado por ser competente capaz e habil; e da
Eficiéncia: Obter bons desempenhos na atividade sob sua

responsabilidade.

Conforme disposto no Capitulo Il Artigo 279 do Estatuto do Servidor Publico

referente aos deveres do funcionério publico:

| - Assiduidade;

Il - Pontualidade;

[l - Urbanidade;

IV - Discricao;

V - Lealdade e respeito as instituicbes constitucionais e administrativas a
que servir;

VI - Observancia das normas legais o regulamentares;

VIl - Obediéncia as ordens superiores, exceto quando manifestamente
ilegais;

VIII - Levar ao conhecimento de autoridade superior irregularidades de que
tiver ciéncia

em razao do cargo ou funcéo;

IX - Zelar pela economia a conservacao do material que Ihe for confiado;

X - Providenciar para que esteja sempre em ordem, no assentamento
individual, sua

declaracéo da familia;

Xl - Atender prontamente as requisi¢cdes para defesa da Fazenda Publica e
a expedicao

de certidbes para defesa de direito;

Xll - Guardar sigilo sobre a documentacdo e os assuntos de natureza
reservada de que

tenha conhecimento em razdo do cargo ou funcao;

Xl - Apresentar-se decentemente trajado em servi¢co ou com uniforme que
for

destinado para cada caso;

XIV - Proceder na vida publica e privada de forma a dignificar sempre a
funcgéo publica;

XV - Submeter-se a inspecdo médica que for determinada pela autoridade
competente;

XVI - Freqientar cursos legalmente instituidos para aperfeicoamento ou
especializacao;

XVIlI - Comparecer a reparticdo as horas de trabalho ordinario e as de
extraordindrio,

guando convocado, executando os servigcos que lhe competirem.
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Todos devem inovar, avaliar, exigir e acompanhar para efetivar a
aprendizagem e possibilitar o desenvolvimento, para os valores qualitativos sempre
prevaleca o quantitativo.

Para o bom desempenho do gerenciamento integrado do ciclo PEAC nos
diferentes segmentos, para chegar ao desejado ensino de qualidade, além da
gestédo integrada o gestor deve compreender a gestdo humanistica para melhorar o
processo de transformacdo da Instituicdo e gerenciar a Instituicio com maior
eficiéncia. Mas para essa transformacao é imprescindivel investir na area humana,
propiciar formas para que o conhecimento individual seja agregado com o
conhecimento coletivo criando novos valores, onde em qualquer processo dentro da
Instituicdo desde o menor até a integracdo com todos os atores envolvidos, como 0s
demais setores dentro da Instituicdo, instancias colegiadas, comunidade escolar, e
recursos sejam pensados e/ou entendidos como instrumentos que irdo levar a
Instituicdo a resultados eficazes e com qualidade.

De acordo com Both (2011), todo ser humano, quer por qualificacdo
académica, quer por experiéncia de vida simplesmente, possui a faculdade de
decidir. Assim pode-se afirmar que a experiéncia de vida também ajuda a fazer a

escola.

5.3 Recursos

De acordo com Galbraith (um dos pesquisadores que Morgan analisou 0s
trabalhos), mais do que nunca €é preciso reagir e mostrar que a condicdo humana é
capaz de promover outro caminho. Um arranjo lateral consiste de uma estrutura
descentralizada, em que os departamentos trabalham juntos para alcancar um
objetivo comum, a criagdo de uma estrutura lateral, promove uma comunicagao
aberta entre os servidores e/ou funcionarios quebrando barreiras comumente
associados com uma estrutura organizacional centralizada. Promovendo trabalho
em equipe e informacdes compartilhadas, que por sua vez leva a uma forca de
trabalho bem informada e capaz de tomar decisfes rapidas.

Visto que a autonomia financeira, materiais e infraestrutura da gestdo é
restrita, como aquisicdo materiais com as verbas destinadas as Instituicdes que ja

vém pré-estabelecidas, e as normativas educacionais que também ja& vém
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estipuladas pela Secretaria de Educacdo do Estado, vamos trabalhar somente com
0 gestor.

Desta maneira esse trabalho se restringe somente a gestdo operacional de
pessoas, visando como resultado final a qualidade educacional da Instituicdo. Para
tanto, cada setor e cada atividade deve ter um PT - plano de trabalho descritivo e
registrado, onde cada educador devera executar sua atividade com exceléncia, para
gue assim possam acontecer as acfes simultdneas entre todos os setores da
Instituicdo, como exemplo: biblioteca, coordenacgéo, cozinha, direcdo, laboratério de
informatica, laboratério de biologia, fisica e quimica, sala de aula, sala de apoio,
Servigos gerais e projetos existentes.

Para melhoria a médio e longo prazo, a sugestdo e que utilize a gestao
estratégica inversa onde as Instituicbes possam ter autonomia de fazer as
solicitacdes de materiais necessarios para o bom desenvolvimento da educacéao, e
gue sejam realmente atendidas. Atualmente a autonomia da gestdo em uma
Instituicdo publica de ensino € minima, visto que, os educadores sédo contratados a
partir de concurso e/ou contratos temporarios, ambos por editais publicos e sao
classificados somente a partir de titulos, em momento algum € realizado teste de
perfil do educador. Os materiais sdo enviados como objetos politicos das secretarias
para as Instituicdes pelo método de empurrar estoque, reparos e reformas quando
acontece também €& como objeto de politica, esporadicamente uma ou outra

instituicdo consegue um reparo quando solicitado.

5.4 Resultados esperados

Com a mudanca estrutural na gestdo a partir da implantacdo do PEAC e
gestdo de pessoas o0 resultado esperado € um ensino de qualidade, onde o0s
educadores e educandos estejam unidos por uma real formacgdo, atuando em
parceria colaborativa, que os levardo a progressdo do educando que tenha
demonstrado real desenvolvimento de qualidade mediante os conhecimentos
adquiridos nesse percurso levando-os a promocao/aprovacao direta por média, ou
seja, por mérito do aluno, sem precisar recorrer a aprovacao por conselho de classe.

O acompanhamento dos resultados devera ser através de relatérios e

conferéncias das médias trimestrais e anuais, tais resultados deverdo ser utilizados



42

como indicadores quantitativos durante um periodo de cinco anos consecutivos.
Com objetivo de que as médias apresentadas mantenham-se entre 7,0 (sete virgula
zero) e 10,0 (dez virgula zero). Hoje para aprovacdo na rede de ensino publica
Estadual o educando precisa obter uma média igual ou superior a 6,0 seis virgula
zero e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento), e quando néo
alcanca a média necessaria beneficia-se da aprovacgéo por conselho de classe.

Para o educando possa alcancar a meta estipulada a sua formacao deve-se
dar por meio de aulas ministradas com qualidade onde se consiga ensinar o
contetdo planejado no PPP em sua totalidade, para que os alunos tenham
embasamento suficiente para continuacdo da proxima seriacdo e no final da
educacdao basica estejam realmente preparados para ingressar no ensino superior é
consequentemente alcancem uma boa trajetoria na vida profissional.

Os resultados esperados dependem das avaliagbes de desempenhos
continuas de acordo com plano de trabalho e organizagcdo do PEAC implantado na
Instituicdo e obtencdo de um produto final de qualidade, ou seja, “ensino de
qualidade”. E consequentemente ira apresentar bons resultados nas indicacbes de
gualidade analisada pelas avaliacbes pontuais de verificagdo do MEC a partir da
Prova Brasil, sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Béasica (SAEB), que sao
avaliacdes para diagnéstico em larga escala e tém o objetivo de avaliar a qualidade
do ensino oferecido pelo sistema educacional brasileiro. E ainda a partir do Sistema
de Avaliacdo da Educacédo Basica do Parana (SAEP), que segue 0 mesmo sistema

de verificacao.

5.5 Riscos ou problemas esperados e medidas preventivo-corretivas

Tempo escasso para manutencdo da gestdo operacional através do ciclo
PEAC, que demanda de tempo para fazer as avaliacbes das acdes executadas
através do planejamento e plano de trabalho. Visto que os resultados esperados
dependem das avaliacbes de desempenhos continuas e manutencdo caso
necessario. Neste caso a medida preventiva é persisténcia e disciplina pessoal até
gue tal ferramenta torne-se habito, a partir da hora que todos o0s setores estiverem
com os desempenhos de acordo com o planejamento o tempo de cada um sera

mais bem ministrado.



43

Troca de gestor, visto que o0 mandato de diretor escolar € de trés anos, e
dependendo do perfil e da visédo do novo diretor, pose-se manter gestao operacional,
0 que pode manter a instituicdo com indicadores de desempenhos extraidos e/ou
avaliados de forma correta, dentro do principio da moral, da ética e de acordo com
plano de trabalho e organizacdo (PEAC) da Instituicdo, para que o produto final seja
de qualidade, ou este modelo de gestdo pode ser deixada de lado, e adotado outra
postura onde os dados coletados possam nao ser seguros ou ainda sofrer
alteragbes propositais 0 que altera totalmente os resultados, levando a um resultado
maquiado, em curto prazo consegue-se elevar os resultados de aprovacdo e
reprovacdo, mas em longo prazo leva a Instituicdo a decadéncia, destruindo toda a
forca do trabalho compartilhado em equipe, e consequentemente regride ao ensino
de baixa qualidade.

Esse risco e dificil de prever, visto que estamos falando do ser humano, o que
se deve fazer € conhecer bem os candidatos a direcdo da Instituicdo e analisar as
propostas contempladas no plano de gestédo de cada candidato, e optar, pelo melhor
para a instituicdo, o que € complicado por nem sempre o melhor € o caminho mais
facil o que pode levar a comunidade a votar em um candidato menos exigente em

relacéo a qualidade.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Para que a escola alcance seu objetivo como produtora de conhecimento é
necessario que haja articulacdo de estratégias para a execucdo do processo.
Precisa de maior comprometimento de toda comunidade escolar, nas organizagdes
democraticamente administradas os funcionarios sédo envolvidos no estabelecimento
de objetivos, na solucdo de problemas, na tomada de decisbes, no estabelecimento
de manutencao de padrdes e desempenho, e na garantia de que a organizacao esta
atendendo adequadamente a qualidade esperada.

Para que se mantenham os bons resultados nas avaliagfes qualitativas tanto
nos diversos segmentos dentro da InstituicAo quanto a troca de ensino
aprendizagem bilateral entre educadores e educandos, o trabalho de avaliagéo
Institucional a partir da gestdo operacional em conjunto com um projeto politico
pedagodgico compromissado e ativo deve ser continuo.

Em continuidade a este, para que os resultados de avaliacdo bilateral se
propaguem entre todas as Instituicbes de Ensino Publico, aléem das melhorias
pontuais de gestdo sugerida neste trabalho, necessita com urgéncia capacitacao
continuada especificas para os gestores, e ainda mudanca na gestao logistica nas
secretarias de Estado tanto para equipar quanto para repor o0s mobiliarios,
eletrodomésticos, equipamentos laboratoriais e informatica, tecnologias de
Informacgdes “sistemas on line com maior capacidade e agilidade”, assim além da
gestdo operacional e pedagodgica pode-se contar com apoio material. Também a
necessidade de mudanca na secretaria de obras para manutencao de infraestrutura
realizando melhorias e/ou reparos na parte fisica, evitando assim, desgaste dos
prédios publicos. Outro ponto que deve haver mudancas € nas verbas destinadas a
educacdo para aquisicdo de material, para melhor investimento in loco € preciso
maior autonomia para os gestores quando aos gastos com a verba publica, visto que

guem esta dentro da Instituicdo sabem melhor quais séo as prioridades.
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1 APENDICES

PESQUISA DE CAMPO REALIZADA ATRAVES DE ABORDAGEM QUALITATIVA E
INDIVIDUAL NAS DEPENDENCIAS DO COLEGIO ESTADUAL DO CAMPO DR.
ADHELMAR SICURO — CONTENDA PARANA.

1) Qual sua opinido sobre as leis educacionais brasileira: Otimo ( ) Bom ( ) Regular (X) Ruim ( )
Péssimo ( )
2) Qual sua opiniao quanto a qualidade na educagao brasileira: Otimo ( ) Bom ( ) Regular)X) Ruim ( )
Péssimo ( )

3 3 = ana na ituIcao qual sua opiniao sobre:

3) A organizacao do espaco escolar: Otimo ( ) Bom ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

4) Processo da Gestao: Otimo ( ) Bom (N Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

5) Processo da coordenagao pedagogica: Otimo ( ) Bom B Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo ( ) Bom (X Regular ( ) Ruim ( ) 5) Péssimo ( )

7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo ( ) Bom ( ) Regular &) Ruim () Péssimo ( )
8) Comprometimento intersetorial: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim %) Péssimo ( )

9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom (X Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo () Bom () Regular ¥ Ruim () Péssimo ()
11) Desenvolvimento da Instituicdo: Otimo ( ) Bom ( ) Regular &) Ruim ( ) Péssimo ( )

12) Qual sua avaliagdo dessa Instituicdo: Otimo ( ) Bom (&) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

13) Qual sua avaliagdo dessa Instituigdo em comparagio a outra que voceé trabalha ou ja trabalhou
considerando todos os quesitos acima: Otimo () Bom (X) Regular ( ) Ruim () Péssimo ( )

14) Em sua opinidao a forma e/ou qualidade da gestdo escolar interfere no resultado final obtido na
Instituigdo. (§ Sim ( ) Nao

15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituigao.

Essa pesquisa tem como objeto exclusivo coleta de informagoes para estruturagao
do projeto de concluséo de curso:

Po6s Graduacéo lato senso de Gestédo Publica - UFPR.
Aluna: Fabiana do Carmo Ferreira

Contenda, outubro de 2013
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PESQUISA DE CAMPO REALIZADA ATRAVES DE ABORDAGEM QUALITATIVA E
INDIVIDUAL NAS DEPENDENCIAS DO COLEGIO ESTADUAL DO CAMPO DR.
ADHELMAR SICURO — CONTENDA PARANA.

1) Qual sua opinido sobre as leis educacionais brasileira: Otimo ( ) Bom(“\Regular @ Ruim ( )
Péssimo ( )
2) Qual sua opinido quanto a qualidade na educagéo brasileira: Otimo () Bom ( ) Regular € Ruim ( )
Péssimo ( )

I tivi hum Institui inia re:
3) A organizagéo do espago escolar: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim #§ Péssimo ( )
4) Processo da Gestdo: Otimo ( ) Bom ( ) Regular &) Ruim ( ) Péssimo ( )
5) Processo da coordenagdo pedagdgica: Otimo ( ) Bom ( ) Regular & Ruim ( ) Péssimo ( )
6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo ( ) Bom ( ) Regular # Ruim ( ) 5) Péssimo ( )
7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim & Péssimo ( )
8) Comprometimento intersetorial: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim @## Péssimo ( )
9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom # Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo ( ) Bom @ Regular ( ) Ruim () Péssimo ()
11) Desenvolvimento da Instituigdo: Otimo ( ) Bom ( ) Regular # Ruim ( ) Péssimo ( )
12) Qual sua avaliagao dessa Instituicao: Otimo ( ) Bom ( ) Regular # Ruim ( ) Péssimo ( )
13) Qual sua avaliagdo dessa Instituicdo em comparagao a outra que vocé trabalha ou ja trabalhou
considerando todos os quesitos acima: Otimo ¢ Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
14) Em sua opinido a forma efou qualidade da gestao escolar interfere no resultado final obtido na
Instituigao. il Sim ( ) Nao
15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituigao.

48

Essa pesquisa tem como objeto exclusivo coleta de informagdes para estruturagao
do projeto de conclusao de curso:

Pés Graduacgao lato senso de Gestao Publica - UFPR.
Aluna: Fabiana do Carmo Ferreira

Contenda, outubro de 2013
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PESQUISA DE CAMPO REALIZADA ATRAVES DE ABORDAGEM QUALITATIVA E
INDIVIDUAL NAS DEPENDENCIAS DO COLEGIO ESTADUAL DO CAMPO DR.
ADHELMAR SICURO — CONTENDA PARANA.

1) Qual sua opinido sobre as leis educacionais brasileira: Otimo ( ) Bom (X) Regular ( ) Ruim ( )
Péssimo ( )
2) Qual sua opinido quanto a qualidade na educagao brasileira: Otimo () Bom ( ) Regular () Ruim ( )
Peéssimo 0X)

obre a Instituica | inia re:
3) A organizacao do espago escolar: Otimo (% Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
4) Processo da Gestao: Otimo ( ) Bom ¥) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
5) Processo da coordenagao: Otimo ( ) Bome Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo ( ) Bom") Regular ( ) Ruim ( ) 5) Péssimo ( )
7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo ( ) Bom ( ) Regular X) Ruim ( ) Péssimo ( )
8) Participagao setoriais: Otimo ( ) Bom ( ) Regular (x) Ruim ( ) Péssimo ( )
9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom M Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo () Bom ¥J Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ()
11) Desenvolvimento da Instituicdo: Otimo ¥) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
12) Qual sua avaliagio dessa Instituicao: Otimo (Xf Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
13) Qual sua avaliagao dessa Irisﬁtuigéo em comparagao a outra que vocé trabalha ou ja trabalhou
considerando todos os quesitos acima: Otimo ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
14) Em sua opinidao a forma e/ou qualidade da gestao escolar interfere no resultado final obtido na
Instituicao. () Sim ( ) Nao
15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituigao.

(522;}‘::. . ) ;Z( + ) + . 0 s o ;‘;.E S g' A: \

Essa pesquisa tem como objeto exclusivo coleta de informagdes para estruturagao
do projeto de conclusao de curso:

Poés Graduacao lato seniso de Gestao Publica - UFPR.
Aluna: Fabiana do Carrno Ferreira

Contenda, outubro de 2013
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PESQUISA DE CAMPO REALIZADA ATRAVES DE ABORDAGEM QUALITATIVA E
INDIVIDUAL NAS DEPENDENCIAS DO COLEGIO ESTADUAL DO CAMPO DR.
ADHELMAR SICURO — CONTENDA PARANA.

1) Qual sua opinido sobre as leis educacionais brasileira: Otimo ( ) Bom ( ) Regular { ) Ruim { )
Péssimo (X)
2) Qual sua opinido quanto a qualidade na educagao brasileira: Otimo ( ) Bom ( ) Regular () Ruim )
Péssimo ( )

Sobre a atividade humana na Institui

3) A organizagdo do espago escolar: Otimo ( ) Bom ( } Regular ) Ruim ( ) Péssimo ( )

4) Processo da Gestdao: Otimo { ) Bom (%) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

5) Processo da coordenagéo pedagogica: Otimo ( ) Bom (x) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo ( ) Bom (X) Regular ( } Ruim ( ) 5) Péssimo ( )

7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo ( } Bom (X) Regular { ) Ruim ( ) Péssimo ( )
8) Comprometimento intersetorial: Otimo ( ) Bom (X) Regular ( ) Ruim { ) Péssimo ( )

9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom (X) Regular { ) Ruim ( ) Péssimo { )

10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo ( ) Bom () Regular & Ruim () Péssimo ()
11) Desenvalvimento da Instituicao: Otimo ( ) Bom &) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

12) Qual sua avaliagao dessa Instituigdo: Otimo ( ) Bom (X) Regular { ) Ruim { ) Péssimo ( )

13) Qual sua avaliagdo dessa Instituigdo em comparagio a outra que vocé trabalha ou ja trabalhou
considerando todos os quesitos acima: Otimo ( ) Bom (X) Regular { ) Ruim ( ) Péssimo ( )

14) Em sua opinido a forma e/ou qualidade da gestido escolar interfere no resultado final obtido na
Instituicdo. (x) Sim ( ) Nao

15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituigao.

@T@%m s ioba A ToabrabPo.
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Essa pesquisa tem como objeto exclusivo coleta de informagdes para estruturagao
do projeto de conclusao de curso:

Pos Graduagao lato senso de Gestao Publica - UFPR.
Aluna: Fabiana do Carmo Ferreira

Contenda, outubro de 2013
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PESQUISA DE CAMPO REALIZADA ATRAVES DE ABORDAGEM QUALITATIVA E
INDIVIDUAL NAS DEPENDENCIAS DO COLEGIO ESTADUAL DO CAMPO DR.
ADHELMAR SICURO — CONTENDA PARANA.

1) Qual sua opinido sobre as leis educacionais brasileira: Otimo ( ) Bom (X) Regular ( ) Ruim ( )
Péssimo ( )
2) Qual sua opinido quanto a qualidade na educacao brasileira: Otimo () Bom @ Regular 06 Ruim ( )
Péssimo ( )

obre a ativid humana na Instituica | ini re:
3) A organizagao do espaco escolar: Otimo ( ) Bom (X) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
4) Processo da Gestdo: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
5) Processo da coordenagao pedagogica: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim ( ) 5) Péssimo ( )
7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo ( ) Bom ()Q Regular ( ) Ruim { ) Péssimo ( )
8) Comprometimento intersetorial: Otimo ( ) Bom (Y) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim ( ) Pessimo ( )
10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo ( ) Bom () Regular () Ruim () Péssimo ()
11) Desenvolvimento da Instituigao: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
12) Qual sua avaliagdo dessa Instituigdo: Otimo ( ) Bom (%) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
13) Qual sua avaliagdo dessa Instituigdo em comparagao a outra que vocé trabalha ou ja trabalhou
considerando todos os quesitos acima: Otimo () Bom H-) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
14) Em sua opinido a forma e/ou qualidade da gestao escolar interfere no resultado final obtido na
Instituigao. (YY) Sim () Nao
15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituig¢ao.

Rulocomovmr 1

Essa pesquisa tem como objeto exclusivo coleta de informagdes para estruturagao
do projeto de conclusao de curso:

Pés Graduagao lato senso de Gestao Publica - UFPR.
Aluna: Fabiana do Carmo Ferreira

Contenda, outubro de 2013
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PESQUISA DE CAMPO REALIZADA ATRAVES DE ABORDAGEM QUALITATIVA E
INDIVIDUAL NAS DEPENDENCIAS DO COLEGIO ESTADUAL DO CAMPO DR.
ADHELMAR SICURO — CONTENDA PARANA.

1) Qual sua opinidao sobre as leis educacionais brasileira: Otimo ( ) Bom ( ) Regular (X) Ruim ( )
Péssimo ( )
2) Qual sua opinido quanto a qualidade na educagao brasileira: Otimo () Bom ( ) Regular () Ruim (X)
Péssimo ( )

bre a ativid humana na Institui¢do qual sua opini re:
3) A organizagao do espaco escolar: Otimo ( ) Bom (X) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
4) Processo da Gestao: Otimo ( ) Bom (x) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
5) Processo da coordenagao pedagoégica: Otimo (x) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo ( ) Bom (X) Regular ( ) Ruim ( ) 5) Péssimo ( )
7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo (X) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
8) Comprometimento intersetorial: Otimo (x) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom (X) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo ( ) Bom (*) Regular () Ruim () Péssimo ()
11) Desenvolvimento da Instituicao: Otimo ( ) Bom (x) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
12) Qual sua avaliagdo dessa Instituicao: Otimo (x ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
13) Qual sua avaliagao dessa Instituigdo em comparagao a outra que vocé trabalha ou ja trabalhou
considerando todos os quesitos acima: Otimo (X ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
14) Em sua opinidao a forma e/ou qualidade da gestao escolar interfere no resultado final obtido na
Instituicao. (X ) Sim () Nao
15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituicao.
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Essa pesquisa tem como objeto exclusivo coleta de informagdes para estruturagao
do projeto de conclusao de curso:

Po6s Graduagao lato senso de Gestao Publica - UFPR.
Aluna: Fabiana do Carmo Ferreira

Contenda, outubro de 2013
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PESQUISA DE CAMPO REALIZADA ATRAVES DE ABORDAGEM QUALITATIVA E
INDIVIDUAL NAS DEPENDENCIAS DO COLEGIO ESTADUAL DO CAMPO DR.
ADHELMAR SICURO — CONTENDA PARANA.

1) Qual sua opinido sobre as leis educacionais brasileira: Otimo ( ) Bom jX{ Regular ( ) Ruim ( )

Py

Péssimo ( ) e
2) Qual sua opiniao quanto a qualidade na educagao brasileira: Otimo (§f Bom (x) Regular () Ruim ( )
Péssimo ( )

obre a ativid humana na Instituigdo | su ini

3) A organizacao do espaco escolar: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

4) Processo da Gestao: Otimo ( ) Bom ( ) Regular ()) Ruim ( ) Péssimo ( )

5) Processo da coordenagado pedagogica: Otimo ( ) Bom (¥ Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo ( ) Bom &) Regular ( ) Ruim ( ) 5) Péssimo ( )

7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo ( ) Bom (9 Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
8) Comprometimento intersetorial: Otimo ( ) Bom ( ) Regular (%) Ruim ( ) Péssimo ( )

9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom ( ) Regular (%) Ruim ( ) Péssimo ( )

10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo () Bom () Regular () Ruim () Péssimo ()
11) Desenvolvimento da Instituigdo: Otimo (4. Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ()

12) Qual sua avaliagdo dessa Instituicdo: Otimo (<) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

13) Qual sua avaliagdo dessa Instituicdo em comparagao a outra que vocé trabalha ou ja trabalhou

considerando todos os quesitos acima: Otimo (W) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

14) Em sua opinido a forma e/ou qualidade da gestao escolar interfere no resultado final obtido na
Instituigdo. ( ) Sim () Nao

15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituigao.

Essa pesquisa tem como objeto exclusivo coleta de informagdes para estruturacao
do projeto de conclusao de curso:

Pés Graduacao lato senso de Gestao Publica - UFPR.
Aluna: Fabiana do Carmo Ferreira

Contenda, outubro de 2013
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PESQUISA DE CAMPO REALIZADA ATRAVES DE ABORDAGEM QUALITATIVA E
INDIVIDUAL NAS DEPENDENCIAS DO COLEGIO ESTADUAL DO CAMPO DR.
ADHELMAR SICURO — CONTENDA PARANA.

1) Qual sua opinido sobre as leis educacionais brasileira: Otimo ( ) Bom (X) Regular ( ) Ruim ( )
Péssimo ( )

2) Qual sua opiniao quanto a qualidade na educagao brasileira: Otimo () Bom (<) Regular () Ruim ( )
Péssimo ( )

3) A organizagao do espaco escolar: Otimo ( ) Bom (4 Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

4) Processo da Gestao: Otimo ( ') Bom &) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

5) Processo da coordenacao pedagogica: Otimo ( ) Bom P Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo ( ) Bom ( Regular ( ) Ruim ( ) 5) Péssimo ( )

7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo ( ) Bom (X) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
8) Comprometimento intersetorial: Otimo ( ) Bom ( ) Regular (<) Ruim ( ) Péssimo ( )

9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom ( ) Regular &) Ruim ( ) Péssimo ( )

10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo ( ) Bom ( ) Regular 6 Ruim () Péssimo ()
11) Desenvolvimento da Instituicao: Otimo ( ) Bom (xX) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

12) Qual sua avaliagédo dessa Instituigao: Otimo ( ) Bom (&) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

13) Qual sua avaliagao dessa Instituicdo em comparagao a outra que vocé trabalha ou ja trabalhou
considerando todos os quesitos acima: Otimo () Bom (x) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

14) Em sua opinidao a forma e/ou qualidade da gestao escolar interfere no resultado final obtido na
Instituicao. B¢) Sim () Nao

15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituigao.
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Essa pesquisa tem como objeto exclusivo coleta de informagdes para estruturagédo
do projeto de conclusao de curso:

Pés Graduagao lato senso de Gestao Publica - UFPR.
Aluna: Fabiana do Carmo Ferreira

Contenda, outubro de 2013
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PESQUISA DE CAMPO REALIZADA ATRAVES DE ABORDAGEM QUALITATIVA E
INDIVIDUAL NAS DEPENDENCIAS DO COLEGIO ESTADUAL DO CAMPO DR.
ADHELMAR SICURO — CONTENDA PARANA.

1) Qual sua opinido sobre as leis educacionais brasileira: Otimo ( ) Bom {X) Regular ( ) Ruim ( )
Péssimo ( )
2) Qual sua opinido quanto a qualidade na educacgao brasileira: Otimo ( ) Bom () Regular () Ruim ( )
Péssimo ( )

obre a atividade hum Instituicao | sua opinido sobre:
3) A organizagao do espaco escolar: Otimo ( ) Bom ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
4) Processo da Gestao: Otimo () Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
5) Processo da coordenagado pedagogica: Otimo (X Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo ( ) Bom (X) Regular ( ) Ruim ( ) 5) Péssimo ( )
7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo (X) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
8) Comprometimento intersetorial: Otimo ( ) Bom (X) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom () Regular { ) Ruim ( ) Péssimo ( )
10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo ( ) Bom (;Q Regular () Ruim () Péssimo ()
11) Desenvolvimento da Instituigao: Otimo (7() Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
12) Qual sua avaliagdo dessa Instituicao: Otimo () Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
13) Qual sua avaliagdo dessa Instituigdo em comparagdo a outra que vocé trabalha ou ja trabalhou
considerando todos os quesitos acima: Otimo ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
14) Em sua opinido a forma e/ou qualidade da gestdo escolar interfere no resultado final obtido na
Instituigao. 0X) Sim ( ) Nao
15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituigao.

Essa pesquisa tem como objeto exclusivo coleta de informagdes para estruturagao
do projeto de conclusao de curso:

Pés Graduagéo lato senso de Gestao Publica - UFPR.
Aluna: Fabiana do Carmo Ferreira

Contenda, outubro de 2013
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PESQUISA DE CAMPO REALIZADA ATRAVES DE ABORDAGEM QUALITATIVA E
INDIVIDUAL NAS DEPENDENCIAS DO COLEGIO ESTADUAL DO CAMPO DR.
ADHELMAR SICURO — CONTENDA PARANA.

1) Qual sua opinido sobre as leis educacionais brasileira: Otimo ( ) Bom ( JRegular { ) Ruim ( )
Péssimo ( )
2) Qual sua opinido quanto a qualidade na educagao brasileira: Otimo () Bom ( ¥Regular () Ruim ( )
Péssimo ( )

Sobre a atividade humana na Instituicdo gual sua opinido sobre:

3) A organizagdo do espaco escolar: Otimo (x) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

4) Processo da Gestao: Otimo (54 Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

5) Processo da coordenagéo pedagogica: Otimo (] Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim ( ) 5) Péssimo ( )

7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo ( ) Bom (> Regular { ) Ruim ( ) Péssimo ( )
8) Comprometimento intersetorial: Otimo ( ) Bom (x) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom (¢} Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo ( ) Bom (3 Regular () Ruim () Péssimo ()
11) Desenvolvimento da Instituicio: Otimo ( ) Bom (=¥ Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

12) Qual sua avaliagéo dessa Instituigdo: Otimo ( ) Bom (%) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

13) Qual sua avaliagdo dessa Instituigdo em comparagéo a outra que vocé trabalha ou ja trabalhou
considerando todos os quesitos acima: Otimo { ) Bom () Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

14) Em sua opinido a forma e/ou gualidade da gestao escolar interfere no resultado final obtido na
Instituigdo. (=) Sim ( )} Nao

15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituigéo.
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Essa pesqguisa tem como objeto exclusivo coleta de informagdes para estruturagao

do projeto de conclusdo de curso:

Pés Graduacéo lato senso de Gestédo Publica - UFPR.

Aluna: Fabiana do Carmo Ferreira

Contenda, outubro de 2013
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PESQUISA DE CAMPO REALIZADA ATRAVES DE ABORDAGEM QUALITATIVA E
INDIVIDUAL NAS DEPENDENCIAS DO COLEGIO ESTADUAL DO CAMPO DR.
ADHELMAR SICURO — CONTENDA PARANA.

1) Qual sua opinido sobre as leis educacionais brasileira; Otimo ( ) Bom ( )} Regular <) Ruim ( )
Péssimo ( )
2) Qual sua opinido quanto a gualidade na educagéo brasileira: Otimo ( ) Bom (4 Regular ( ) Ruim ( )

Péssimo ( )

3) A organizagéo do espago escolar: Otimo ( ) Bom (x) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

4) Processo da Gestdo: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

5) Processo da coordenacgdo pedagogica: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim { ) Péssimo ( )

6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo { ) Bom (x) Regular ( ) Ruim ( } 5) Péssimo ( )

7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
8) Comprometimento intersetorial: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim { ) Péssimo ( )

9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo () Bom §) Regular ( ) Ruim () Péssimo ()
11) Desenvolvimento da Instituigdo: Otimo ( ) Bom () Regular { ) Ruim { ) Péssimo ( )

12) Qual sua avaliagdo dessa Instituigdo: Otimo ( ) Bom (< ) Regular { ) Ruim ( ) Péssimo ( )

13) Qual sua avaliagdo dessa Instituicio em comparagido a outra gue vocé trabalha ou ja trabalhou
considerando todos os quesitos acima: Otimo (X) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

14) Em sua opinido a forma e/ou gualidade da gestido escolar interfere no resultado final obtido na
Instituigdo. (k) Sim ( ) Ndo

15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Instituigio.

/nufffbﬁ*‘t,. DAL UL CEr ” «{AWudfﬂim !
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Essa pesquisa tem como objeto exclusivo coleta de informagdes para estruturagao
do projeto de conclusdo de curso:

Poés Graduacgéo lato senso de Gestiao Publica - UFPR.

Aluna: Fabiana do Carmo Ferreira

Contenda, outubro de 2013
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PESQUISA DE CAMPO REALIZADA ATRAVES DE ABORDAGEM QUALITATIVA E
INDIVIDUAL NAS DEPENDENCIAS DO COLEGIO ESTADUAL DO CAMPO DR.
ADHELMAR SICURO — CONTENDA PARANA.

1) Qual sua opinido sobre as leis educacionais brasileira: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim ( )
Péssimo ( )

2) Qual sua opinido quanto a qualidade na educagao brasileira: Otimo () Bom (¢ Regular () Ruim ( )
Péssimo ( )

3) A organizagao do espaco escolar: Otimo ( ) Bom () Regular ( ) Ruim { ) Péssimo ( )

4) Processo da Gestao: Otimo ) Bom ( ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

5) Processo da coordenagdo pedagogica: Otimo ( ) Bom &) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

6) Desenvolvimento do quadro docente: Otimo ( ) Bom ¢} Regular ( ) Ruim ( ) 5) Péssimo ( )

7) Desenvolvimento do quadro de funcionarios: Otimo ( ) Bom X Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )
8) Comprometimento intersetorial: Otimo ( ) Bom 6Q Regular ( ) Ruim () Péssimo ( )

9) Qualidade do curriculo proposto no PPP: Otimo ( ) Bom ) Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

10) Desenvolvimento em sala do curriculo proposto: Otimo ( ) Bom 6 Regular ( ) Ruim () Péssimo ()
11) Desenvolvimento da Instituicao: Otimo ( ) Bom 00 Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

12) Qual sua avaliagao dessa Instituigdo: Otimo ( ) Bom (X Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

13) Qual sua avaliagao dessa Instituicdo em comparagao a outra que vocé trabalha ou ja trabalhou
considerando todos os quesitos acima: Otimo () Bom () Regular ( ) Ruim ( ) Péssimo ( )

14) Em sua opinidao a forma e/ou qualidade da gestdo escolar interfere no resultado final obtido na
Instituicdo. 4 Sim ( ) Nao

15) O que vocé acha que precisa melhorar dentro dessa Institui¢ao.

{Aakaline oA ole~vnaun

Essa pesquisa tem como objeto exclusivo coleta de informagdes para estruturagéo
do projeto de conclusao de curso:

Pés Graduacao lato senso de Gestao Publica - UFPR.
Aluna: Fabiana do Carmo Ferreira

Contenda, outubro de 2013



