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RESUMO

O objetivo do presente trabalho consiste em identificar, descrever e analisar
a composicao dos indicadores de geracédo e distribuicdo de riquezas obtidos por
meio da Demonstracdo de Valor Adicionado da Companhia Petrobras no periodo
de 2009-2013. Este estudo é importante porque a sociedade esta exigindo cada vez
mais que as empresas atuem de modo sustentavel, ndo somente assegurando o
sucesso dos seus negdécios em longo prazo, mas, a0 mesmo tempo, contribuam
para o desenvolvimento econémico e social da comunidade, proporcionando um
ambiente saudavel e uma sociedade estavel. Além disso, exigem que as empresas
sejam socialmente responsaveis em relacao aos impactos que suas decisdes geram
na sociedade, no meio ambiente e nas partes que se relacionam com as empresas
e sdo afetadas por elas direta ou indiretamente. Realizou-se a analise dos dados
fornecidos pela Demonstracdo de Valor Adicionado da empresa Petrobras nos
periodos de 2009 a 2013. Foram analisados os indices de grau de producao da
riqueza propria e de terceiros, a evolucdo na geracdo dessa riqueza no periodo
analisado, a média das origens da riqueza, a forma em como a riqueza foi distribuida
e sua respectiva evolucdo no periodo analisado e a média na propor¢cdo da
distribuicdo dessa riqueza entre todos os participantes que foram responsaveis em
gera-la. Os resultados sugerem que a geracao e a distribuicdo da riqueza impactam
todos os entes que atuam de forma direta ou indireta nas empresas aos quais se
relacionam.
Palavras-chave: Demonstragdo de Valor Adicionado. Sustentabilidade.

Responsabilidade Social.
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1 INTRODUCAO

Este capitulo apresenta uma viséo geral acerca da Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA). Inicialmente apresenta-se o problema da pesquisa, apos, 0S
pressupostos, 0s objetivos, as justificativas e por fim, a forma como o trabalho esta

estruturado.

1.1 Problema de Pesquisa

As expressoes sustentabilidade e responsabilidade social estédo cada vez
mais em voga. Ao contrario de ser um simples modismo, tais expressdes refletem
0s anseios de uma sociedade que exige transparéncia nas praticas organizacionais
e participacéo nas decisdes, sobretudo naquelas que possam afetar a vida e o meio
ambiente.

O termo sustentabilidade remete a sustentabilidade empresarial e sua
responsabilidade diante da sociedade. Segundo o Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social (2012), a sustentabilidade empresarial consiste em
assegurar o sucesso do negécio em longo prazo e, ao mesmo tempo, contribuir
para o desenvolvimento econdmico e social da comunidade, para um ambiente
saudavel e uma sociedade estavel. De modo que, pode ser ultrapassado o tempo
no qual as organizagbes somente se preocupavam em obter lucros e perpetuar o
negdécio sem levar em consideracao as consequéncias de suas a¢fes e 0s impactos
causados em seu entorno. Faz parte da nova concepcdo empresarial agir de forma
positiva e benéfica no ambiente social em que a organizacdo esta inserida,
contribuindo com o seu desenvolvimento.

Em relacdo a responsabilidade social das empresas, “podemos entender que
€ socialmente responsavel quem responde por suas agfes ou de outrem a
sociedade em seu sentido mais amplo” (MAZZALI ET AL, 2013). Ainda, de acordo
com Mazzali et al. (2013) esse conceito enfoca a responsabilidade de uma

organizacédo pelos impactos de suas decisfes e atividades na sociedade e no meio



ambiente, por meio de um comportamento ético e transparente que: (a) contribua
para o desenvolvimento sustentavel, inclusive a saude e bem-estar da sociedade;
(b) leve em consideracdo as expectativas das parte interessadas; (c) esteja em
conformidade com a legislacdo aplicavel e seja consistente com as normas
internacionais de comportamento e; (d) esteja integrada em toda a organizacéo e
seja praticada em suas relagoes.

Um dos aspectos que envolvem sustentabilidade e responsabilidade social
esta relacionado as expectativas dos steakholders que de forma direta e indireta
contribuem na geracéo da riqgueza das organiza¢cdes. Esses grupos de participantes
possuem interesse direto na organizagdo, assim como as organizagdes possuem
interesses na rentabilidade e perpetuidade em seus negoécios (MAZZALI ET AL,
2013). Tais steakholders preocupam-se com o bom andamento e a salude financeira
das empresas, exigindo transparéncia na forma em que elas conduzem seus
negécios e na respectiva divulgacdo dos seus resultados. Portanto, exigem
conhecer o quanto as organizacdes contribuiram na geracdo das riquezas
produzidas. E, como esses steakholders também contribuem na geracao dessa
riqueza, necessitam saber qual o percentual da distribuicdo dessa riqueza remunera
seus esforcos em propiciar ganhos e lucros para as organizagcdes (RIBEIRO, 2000).

As Demonstracdes Contabeis Tradicionais por possuirem um enfoque
voltado para a mensuracédo do lucro das empresas e 0 ganho proporcionado para
0s investidores, sOcios e acionistas, € limitada para atender as necessidades de
evidenciagdo na geracdo e na distribuicdo das riquezas produzidas pelas
organizacdes (SANTOS, 2003). Segundo Viceconti at al. (2002), a Demonstracao
do Valor Adicionado fornece uma visdo mais abrangente a este respeito, uma vez
gue a empresa demonstra a sociedade, ndo s6 o quanto contribui para a geracao
de riqueza no pais, mas também como a riqueza agregada é distribuida entre os
steakholders relacionados a sua criagdo. De modo que a DVA é uma ferramenta
que possui essa funcdo, permitindo que todas as partes interessadas que
contribuiriam direta e indiretamente nos resultados da empresa possuam a

informacgé&o. Essa informacéo, por sua vez, possibilita saber o quanto a empresa



produziu de riqgueza e qual parcela recebida na composicéo da distribuicdo compete
a cada um dos participantes.

Considerando que a empresa Petroleo Brasileiro S.A (Petrobras) esta
inserida nesse contexto conjuntural; considerando que essa empresa € uma grande
geradora de riqueza no pais, possuindo diversos participantes envolvidos para
atingir seus resultados, cujas necessidades de evidenciagdo e participacdo na
distribuicdo dessa riqueza se faz necesséaria; e, considerando a flutuagdo dessa
distribuicdo ao longo do tempo, o presente trabalho procura responder a seguinte
questdo: Qual a composicdo dos indicadores de geracéo e distribuicdo de
riguezas obtidos por meio da Demonstracdo do Valor Adicionado da
Companhia Petrobras no periodo de 2009-2013?

1.2 Objetivos do Estudo

Nesta etapa, serdo apresentados 0s objetivos do estudo para responder a

guestao de pesquisa.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a composicéo dos indicadores de geracao e distribuicdo de riqueza

obtidos por meio da Demonstracédo do Valor Adicionado na Companhia Petrobras

no periodo de 2009-2013.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os seguintes objetivos especificos deverao ser atendidos nesse trabalho:



e Levantar as demonstra¢des de valor adicionado da Companhia Petrobras no
periodo de 2009-2013.

e Mapear os indicadores de valor adicionado produzidos internamente da
Companhia Petrobras no periodo de 2009-2013;

e Mapear os indicadores de valor distribuidos a terceiros pela Companhia
Petrobras no periodo de 2009-2013; e

e Analisar os indicadores de geracao e distribuicdo de recursos gerados da

empresa em estudo ao longo da série historica.

1.3 Justificativa do Estudo

As Demonstracdes Contédbeis estdo voltadas a fornecer informacdes que
somente consideram o lucro das empresas e a parcela que sera distribuida aos
sécios e acionistas. A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), segundo
ludicibus et al. (2008, p. 356), “¢ a apresentacdo, em forma resumida, das
operacdes realizadas pela empresa, durante o exercicio social, demonstradas de
forma a destacar o resultado liquido do periodo”. Nota-se que essa demonstracao,
embora possua informacdes relevantes que identifiguem como 0s recursos Sao
utilizados na geragéo da riqueza, considera-os como despesas. Para o acionista
ndo importa o quanto da riqueza foi distribuida para as demais partes interessadas,
pois as vé como gastos que diminuem sua rentabilidade. Portanto, ndo serve ao
propésito de identificar os componentes de geracao da riqueza e sua distribuicdo
(SANTOS, 2003).

Além disso, as Demonstracfes Contabeis sao influenciadas pelos limites e
critérios fiscais, particularmente os da legislacdo do Imposto de Renda. Esse fato,
embora tenha contribuido de forma importante e trouxe bons efeitos nessas
demonstracdes, limita a evolucdo dos principios fundamentais contabeis,
dificultando a adoc¢éo pratica de principios contabeis adequados. Essa influéncia
visa atender as necessidades de controle por parte dos agentes fiscais, com o
objetivo unicamente voltado a arrecadacdo (IUDICIBUS ET AL, 2008).
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Diante dos fatos acima mencionados, os steakholders que participam direta

e indiretamente na geracao da rigueza das empresas exigem e necessitam um
instrumento que possa mensurar e quantificar essas informacgdes. A Demonstracéo
de Valor Adicionado é a ferramenta que possibilita atender a esses objetivos. Santos
(2003, p.36) estabelece a diferenca fundamental da DVA em relacdo a DRE ao citar:
a distribuicao da riqueza gerada pela empresa obedecera ao critério do

beneficiario da renda. Assim, a distribuicdo sera apresentada entre os

detentores de capitais, acionistas e financiadores externos, o0s

trabalhadores, destacando-se os salarios e encargos e, finalmente, a parte

destinada ao governo na forma de impostos, que podem ser municipais,
estaduais ou federais.

Trata-se de uma demonstracdo que atende ao proposito de mensurar a
geracdo da riqueza e a sua distribuicdo entre todos 0s entes que atuam na sua
geracéao.

O presente estudo é de suma importancia porque apresenta um instrumento
capaz de demonstrar como a riqueza é gerada pelas empresas e por terceiros e de
qgue forma ocorre a sua distribuicdo entre todos aqueles que participam de forma
direta ou indireta na sua geracdo. A Demonstracdo do Valor Adicionado € uma
ferramenta importante porque do ponto de vista da geracéo e distribuicdo da riqueza
é direcionada para a todos os steakholders, sejam aqueles que possuam interesse
direto no negocio e por ele sdo afetados diretamente ou aqueles que, embora nao
estejam diretamente vinculados ao negdcio, podem por ele ser afetados e afeta-lo.
(MAZZALI ET AL, 2013). Portanto, ndo se trata de uma demonstracdo destinada a
beneficiar uma parcela limitada de pessoas, mas € direcionada a toda sociedade.
Com esse instrumento a sociedade podera mensurar 0 quanto cada organizacao
afeta a vida individual e coletiva e como esses fatores geram beneficios ou impactos
negativos para todos. Essa percepcao criara as condi¢cdes necessarias para que a

sociedade se mobilize em assegurar o seu bem estar.
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1.4 Estruturado Trabalho

Este trabalho esta dividido em cinco capitulos. No primeiro capitulo,
apresenta-se a introducdo ao estudo, contextualizando o cenario no qual a
Petrobras e seus steakholders estéo inseridos no problema da pesquisa, o problema
da pesquisa em si, a descricdo dos objetivos gerais e especificos objetos do estudo
proposto, a justificativa do trabalho e a forma como ele esta estruturado.

O segundo capitulo descreve os fundamentos teoricos que déao
sustentabilidade ao trabalho. Aborda os aspectos relacionados a responsabilidade
social, a contabilidade social, o Balango Social, o conceito do valor adicionado e da
Demonstracdo do Valor Adicionado, sua finalidade, modelo e indices que podem
ser utilizados para a analise dessa demonstracao.

O terceiro capitulo descreve a metodologia da pesquisa. O quarto capitulo
demonstra os indices na participacao da geracdo da riqueza pela propria Petrobras
e por terceiros e sua evolucdo no periodo de 2009 a 2013, bem como uma analise
detalhada sobre esses indices. Demonstra, também, a participacdo percentual que
compete aos steakholders na distribuicdo dessa riqueza gerada, a evolucdo dessa
distribuicdo ao longo da série historica analisada e os motivos que geram variacdes
nos percentuais da distribuigéo.

O quinto capitulo contempla a concluséo, respondendo, de forma resumida

a guestao problema do presente estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico estd dividido em duas etapas. A primeira trata dos
aspectos conceituais da demonstracdo do valor adicionado. JA a segunda
apresenta os indices de desempenho obtidos por meio da DVA para a formulagcéo

de informacgdes gerenciais para a tomada de decisoes.

2.1 Aspectos conceituais da demonstragdo do valor adicionado

No que se refere ao aspecto conceitual da DVA, De Luca (1998, p. 17) propde
que:

A empresa, além de um agente econdmico com a missao de produzir
riqueza, € também um agente social e, como um dos componentes da
sociedade, deve prestar contas aos demais. A sociedade vem, cada vez
mais, exigindo respostas aos problemas socioecondmicos decorrentes do
desempenho das empresas.

A citacdo acima demonstra como as empresas ndo podem mais direcionar
seus esforcos somente para o lucro. Elas possuem obrigagbes no seu
relacionamento com a sociedade. Isso porque a sociedade passou a analisar a
empresa como uma instituicdo social e ndo somente como uma instituicao
econbmica. De modo que a sociedade vem premiando aquelas empresas que
tomam iniciativas de desenvolver atividades sociais relacionadas com seus
empregados e com a sociedade (DE LUCA, 1998).

Com o amadurecimento da sociedade nas questdes relacionadas a
responsabilidade social, esta passou a definir e desenvolver conceitos sobre a
contabilidade social. A contabilidade social “refere-se a uma forma especial de
estatistica econbmica, cuja matéria é a classificacdo e a mensuracado sisteméatica
de todas as transagbes que compdem a vida econbmica de uma nagao’
(ROSSETTI, 1995, p. 17).

Para Paulani at al. (2007), a Contabilidade Social congrega instrumentos de
mensuracao capazes de aferir o movimento da economia, sendo capaz de se medir

0 quanto se produziu, 0 quanto se consumiu, 0 quanto se investiu, o quanto se
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vendeu e 0 quanto se comprou. Com a consolidacdo dos conceitos de contabilidade
social, criaram-se demonstrativos com o objetivo de mensurar os dados e gerar as
informagdes por ela proposta. Isso culminou com o desenvolvimento do Balanco

Social. Ribeiro (2000, p.1) define o Balanco Social como:

um instrumento de informacé@o da empresa para a sociedade, por meio do
qual a justificativa para sua existéncia deve ser explicitada. Em sintese,
esta justificativa deve provar que o seu custo-beneficio é positivo, porque
agrega valor a economia e a sociedade, porque respeita os direitos
humanos de seus colaboradores” que tem “o potencial para demonstrar o
lado social e humano das empresas, sua responsabilidade social e
compromisso com as geracfes presentes e futuras”. Uma das vertentes
do Balango Social é o “Valor Adicionado”.

Montoro Filho (1994, p. 27) define o valor adicionado como “o resultado da
diferenca entre o valor dos bens e servigos vendidos pela empresa, quaisquer que
sejam, e o valor dos bens e servicos comprados pela empresa junto a outras
empresas. Significa assim o acréscimo de valor que a empresa incorpora ao bem
na cadeia produtiva”. Santos (2003, p. 24) afirma que “o valor adicionado de uma
empresa € o quanto de riqueza ela pode agregar aos insumos de sua producéo que
foram pagos a terceiros, inclusive os valores relativos as despesas de depreciagao”.

De modo que o “valor adicionado representa o incremento de valor que se

atribui a um bem durante o processo produtivo”. Para Santos (2003, p. 27) a

utilizacdo de bens e servicos que sao adquiridos de terceiros, aplicando
seus capitais, através da utilizacao de seus equipamentos, e o trabalho de
seus empregados, estardo adicionando valor aos novos produtos que
serdo colocados no mercado.

Portanto, verifica-se uma evolucéo que parte da responsabilidade social que,
uma vez amadurecida, move a sociedade na definicdo e desenvolvimento dos
conceitos sobre a contabilidade social. Ocorre, assim, a necessidade de se
mensurar as informagdes geradas por essa contabilidade e passa a se desenvolver
demonstrativos com essa finalidade. Esse demonstrativo € o Balanco Social, que
possui em uma das suas vertentes o Valor Adicionado, que mensura a capacidade

de producéo de riquezas por parte das organizacoes.
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Para Luca (1998, p. 32), a DVA esta “estreitamente relacionada com o
conceito de responsabilidade social” e “surgiu para atender as necessidades de
informacdes dos usuérios sobre o valor da riqueza criada pela empresa e sua
utilizacao”.

Diferentemente das demais demonstracées contabeis que, em geral estdo
preocupadas em demonstrar aos investidores qual o lucro da empresa e a forma do
seu calculo, a demonstracdo do valor adicionado vem evidenciar, além do lucro, a
guem pertence o restante da riqueza criada pela empresa. Surgiu para evidenciar o
guanto de valor a empresa adiciona aos insumos que adquire e a distribuicdo dos
elementos que contribuiram para essa adicdo, atendendo aos diferentes tipos de
usuérios (DE LUCA, 1998).

2.2 Indicadores de desempenho obtidos da demonstracdo de valor
adicionado

A Fundacdo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras
(FIPECAFI), propdem um modelo para a DVA, que demonstra com clareza a
capacidade de geracdo de valor e a forma de distribuicdo das riquezas.
Tecnicamente, a riqueza gerada pela empresa € calculada a partir da diferenca
entre o valor de suas vendas e o dos insumos de terceiros. No Quadro 1 apresenta-
se um modelo simplificado elaborado pela FIPECAFI para Demonstracédo do Valor

Adicionado.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
DESCRICAO Mil
1-RECEITAS
1.1) Vendas de mercadoria, produtos e servigos

1.2) Provisdo p/devedores duvidosos — Reversdo/(Constituicdo)

1.3) Nao operacionais
2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS, IPI, PIS e Cofins)
2.1) Matérias-Primas consumidas

2.2) Custos das mercadorias e servigos vendidos
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2.3) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

2.4) Perda/Recuperagdo de valores ativos

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4 — RETENCOES

4.1) Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo

5 -VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)
6 — VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2) Receitas financeiras

7 — VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)
8 — DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

8.1) Pessoal e encargos

8.2) Impostos, taxas e contribuigdes.

8.3) Juros e aluguéis

8.4) Juros s/ capital préprio e dividendos

8.5) Lucros retidos / prejuizo do exercicio

Quadro 1: Modelo da Demonstragao do Valor Adicionado
Fonte: FIPECAFI (2008)

De acordo com ludicibus, at al. (2008), as informacfes para preenchimento
da DVA sédo extraidas da contabilidade e, portanto, deverdo ter como base o
principio contdbil do regime de competéncia de exercicios. Ao preencher a
demonstracao do valor adicionado, deve-se realiza-lo da seguinte forma:
1-RECEITAS: soma dos itens 1.1 a 1.3.
1.1) Vendas de mercadoria, produtos e servi¢os: inclui os valores do ICMS, IPI,
PIS e Cofins incidentes sobre essas receitas, ou seja, corresponde a receita bruta
ou faturamento bruto.
1.2) Provisdo p/devedores duvidosos — Reversao/(Constituicdo): inclui os
valores relativos a constituicdo/baixa de provisdo para devedores duvidosos.
1.3) N&o operacionais: inclui valores considerados fora das atividades principais
da empresa, tais como: ganhos ou perdas na baixa de imobilizados, ganhos ou
perdas na baixa de investimentos etc.
2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS: soma dos itens 2.1 a 2.4.

2.1) Matérias-Primas consumidas: incluidas no custo do produto vendido.
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2.2) Custos das mercadorias e servi¢gos vendidos: ndao inclui gastos com pessoal
proprio.

2.3) Materiais, energia, servi¢cos de terceiros e outros: inclui valores relativos as
aguisicoes e pagamentos a terceiros.

Nos valores dos custos dos produtos e mercadorias vendidos, materiais,
servigcos, energia etc. consumidos deverédo ser considerados os impostos (ICMS,
IPI, PIS e Cofins) incluidos no momento das compras, recuperaveis ou nao.

2.4) Perda/Recuperacdo de valores ativos: inclui valores relativos a valor de
mercado de estoques e investimentos etc. (se no periodo o valor liquido for positivo
devera ser somado).

3-VALOR ADICIONADO BRUTO: diferenca entre itens 1 e 2.

4-RETENCOES

4.1) Depreciacdo, amortizacao e exaustao: devera incluir a despesa contabilizada
no periodo.

5-VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE: item 3 menos
item 4.

6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA: soma dos itens 6.1 e
6.2.

6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial: inclui os valores recebidos como
dividendos relativos a investimentos avaliados ao custo. O resultado da
equivaléncia podera representar receita ou despesa; se despesa, devera ser
informado entre paréntesis.

6.2) Receitas financeiras: incluir todas as receitas financeiras independentemente
da sua origem.

7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR: soma dos itens 5 e 6.
8-DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO: soma dos itens 8.1 a 8.5.

8.1) Pessoal e encargos: incluir os encargos com férias, 13° salario, FGTS,
alimentacao, transporte etc. apropriados ao custo dos produtos ou resultado do
periodo (n&o incluir encargos com o INSS).

8.2) Impostos, taxas e contribui¢cdes: incluir INSS, imposto de renda, contribuicao

social, todos os demais impostos, taxas e contribuicbes. Os valores relativos ao
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ICMS, IPI, PIS e Cofins deverdo ser considerados como os valores devidos ou ja
recolhidos aos cofres publicos, representando a diferenca entre 0os impostos
incidentes sobre as vendas e os valores considerados dentro do item 2 — Insumos
adquiridos de terceiros.

8.3) Juros e aluguéis: devem ser consideradas as despesas financeiras e as de
juros relativas a quaisquer tipos de empréstimos e financiamentos junto a
instituices financeiras, empresas do grupo ou outras e o0s aluguéis (incluindo-se as
despesas com leasing) pagos ou creditados a terceiros.

8.4) Juros sobre capital proprio e dividendos: inclui os valores pagos ou
creditados aos acionistas. Os juros sobre o capital préprio contabilizados como
reserva deverdo constar do item lucros retidos.

8.5) Lucros retidos / prejuizo do exercicio: devem ser incluidos os lucros do
periodo destinados as reservas de lucros e eventuais parcelas ainda sem

destinacao especifica.

2.3 Indicadores obtidos por meio da DVA

E possivel realizar diversas analises na Demonstracéo do Valor Adicionado.

Almeida (2009) sugere os indicadores reportados no Quadro 2.



Adicionado

Indicadores Farmulas Objetives
Percentual de Vendas VENDAS Mede o percentual de participacao
no valor da Receita FYRT = mxlm das Vendas no valor da Receita total
Total da empresa.
Percentual da CPDD
Constituigao ou PPEDRT-mxIOG Mede o percentual de participagdo da
Reversdo da Provisdo Constituic 3o ou Reversdo da
para Devedores Provisdo para Devedores Duvidosos
Duvidosos no valor da no valor total da Receita da empresa
Receita Total
Percentual de - =
Recei RNO Mede o percentuel de participacao
eceitas Nao PNORT=———"__ 100 . o
o das Receitas Ndo-operacionais no
Operacionais no valor RECEITAS valor da Receita Total
da Receita Total
Grau de Valor VAR Mede o quanto da Receita total a
Adicionado Bruto em | GF4R -mﬂm EMpresa consegue agregar como
relagdo a Receita Valor Adicionado Bruto
Grau de Contribuicdo Ins + Ret Mostra o quanto da Receita Total
para Riqueza de GCRT = ———x100 empregado para pagamento de
Terceiros terceiros
Mede o quanto do valor Adicionado
E'm:egg I;frgdu;ﬁﬂ de GPRP = FALFPE x100 Total a Distribuir & proveniente da
'q pn VATD produc 80 da empresa
Este indicador mede o quanto do
Grau de Recebimento o T
) IRT Valor Adicionado Total a Distrnibuir &
?‘fﬁ:}gfgfﬂgﬁ GRRT = ::.;ﬁ x100 proveniente de recebimento de
terceiros
Percentual de

o Mede o percentual do Valor

ewmbuiclo do Valor | ppraE - DTAE 400 Adicionado Total a Distribuir
VATD destinado aos empregados

Empregados

Fercentual de

S . Mede o percentual do Valor
E;EI::T::: da:a{::lu Valor PDVAG = ﬁ:?g 100 Adicionado Total a Distnbuir
Govemno destinado ao Governo
Percentual de -

P Este indicador mede o percentual do
E:l.::’i‘;:‘;? dfﬂ‘i‘:w“r PDVAA = ﬁ;{’; X100 Valor Adicionado Total a Distribuir
Acionistas destinado aos Acionistas
Percentual de
Distribuig 3o do Valor i DUAIF Mede o percentual do Valor
Adicionado as POVAIF == oy <100 Adicionado Total a Distribuir
Instituic des destinado as Instituic Ses Financeiras
Financeiras
Percentual de IR Mede o percentual do Valor
Retengdo do Valor PRIV = m_\'l Adicionado Total a Distnbuir retido

A

pela empresa

Quadro 2: Indicadores para andlise da DVA.
Fonte: Almeida (2009, p.141 e 142)
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PVRT (Percentual de Vendas no valor da Receita Total): este indicador mede
o percentual de participacdo das vendas no valor da receita total da empresa.
PPDDRT (Percentual da Constituicdo ou Reversdao da Provisdo para
Devedores Duvidosos no valor da Receita Total): este indicador mede o
percentual de participacdo da constituicdo ou reversdo da provisdo para
devedores duvidosos no valor total da receita da empresa.

PNORT (Percentual de Receitas Nao Operacionais no valor da Receita
Total): este indicador mede o percentual de participacdo das receitas néo-
operacionais no valor da Receita Total.

GVAR (Grau de Valor Adicionado Bruto em relacédo a Receita): este indicador
mede 0 quanto da receita total a empresa consegue agrega como valor
adicionado bruto.

GCRT (Grau de Contribuicdo para Riqueza de Terceiros): este indicador
mostra o quanto da receita total € empregado para pagamento de terceiros.
GPRP (Grau de Producédo de Riqueza Prépria): este indicador mede o quanto
do valor adicionado total a distribuir é proveniente da producdo da empresa.
GRRT (Grau de Recebimento de Rigueza por Transferéncia): este indicador
mede o quanto do valor adicionado total a distribuir € proveniente de
recebimento de terceiros.

PDVAE (Percentual de Distribuicdo do Valor Adicionado aos Empregados):
este indicador mede o percentual do valor adicionado total a distribuir
destinado aos empregados.

PDVAG (Percentual de Distribuicdo do Valor Adicionado ao Governo): este
indicador mede o percentual do valor adicionado total a distribuir destinado
ao governo.

PDVAA (Percentual de Distribuicdo do Valor Adicionado aos Acionistas): este
indicador mede o percentual do valor adicionado total a distribuir destinado
aos acionistas.

PDVAIF (Percentual de Distribuicdo do Valor Adicionado as Instituicbes
Financeiras): este indicador mede o percentual do valor adicionado total a

distribuir destinado as instituicdes financeiras.
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e PRVA (Percentual de Retencéo do Valor Adicionado): este indicador mede o

percentual do valor adicionado total a distribuir retido pela empresa.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa utilizada é de carater exploratério. De acordo com Beuren (2004,
p. 80), com o estudo exploratério “busca se conhecer o assunto com maior
profundidade de modo a torna-lo mais claro ou construir questées importantes para
a condugao da pesquisa”. Com base nos procedimentos técnicos utilizados, trata-
se de um estudo de caso. De acordo com Gil (1999, p. 73), “o estudo de caso é
caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de
maneira a permitir conhecimentos amplos e detalhados do mesmo”.

Aborda o problema por meio da pesquisa quantitativa. Segundo Beuren
(2004, p. 92), “esta abordagem caracteriza-se pelo emprego de instrumentos
estaticos, tanto na coleta quanto no tratamento dos dados”.

Utiliza como técnica a pesquisa bibliografica e documental. Bibliografica,
pois se norteia em materiais j elaborados como foco em analisar e interpretar as
contribuicdes cientificas existentes. Documental, por se utilizar de relatérios,
arquivos publicos, entre outros (ALMEIDA ET AL, 2009).

As analises realizadas utilizaram dados extraidos das Demonstracfes de
Valor Adicionado Consolidadas nos anos de 2009 a 2013 da empresa Petréleo
Brasileiro S.A. Essas demonstracfes encontram-se no portal web da companhia,

na pagina Relacionamento com Investidores.
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4 DESCRICAO E ANALISE DE DADOS

O presente estudo de caso foi realizado com a empresa Petroleo Brasileiro
S.A. As andlises realizadas utilizaram dados extraidos das Demonstrac6es de Valor
Adicionado Consolidadas nos anos de 2009 a 2013. A Petroleo Brasileiro S.A. ou
simplesmente Petrobras € uma sociedade anbnima de capital aberto, tendo o
Governo Brasileiro como seu maior acionista. Trata-se de uma empresa de
economia mista. A empresa foi criada em 3 de outubro de 1953, esta sediada na
cidade do Rio de Janeiro. Atua no segmento de energia, prioritariamente nas areas
de exploracédo, producéao, refino, comercializacéo e transporte de petroleo e seus
derivados.

As Demonstragbes do Valor Adicionado Consolidada no periodo
compreendido entre 2009 e 2013 demonstram a geracao e a distribuicdo da riqueza
na empresa Petrobras (Consolidadora). Na Tabela 1 evidencia-se a contribuicdo na

geracédo da riqueza realizada diretamente pela empresa e por terceiros:

P Periodo
Indice

2009 2010 2011 2012 2013
GPRP 96,65 96,19 95,67 95,81 97,29
GRRT 3,35 3,81 4,33 4,19 2,71
Total 100 100 100 100 100

Tabela 1: indices de Grau de Produc&o da Riqueza Prépria e de Terceiros

Fonte: http://investidorpetrobras.com.br

Conforme os dados apresentados acima, a maior parte das riguezas
produzidas pela Petrobras foi originada pela prépria empresa. A analise do Grau de
Producgéo de Riqueza Propria — GPRP evidencia claramente essa afirmac¢ao. Nota-
se que, desde o ano de 2009, a empresa contribui com um percentual acima de
95% na geracao da sua riqueza. No periodo analisado, a empresa contribuiu com

um valor médio de 96,32%. E possivel verificar, também, a diminuicdo na


http://pt.wikipedia.org/wiki/Energia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Petr%C3%B3leo
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participacéo da geracdo da riqueza pela propria empresa entre os periodos de 2009
a 2011, passando de 96,65% para 95,67%, respectivamente. Essa diminuigao
representou uma perda de 0,98 pontos percentuais de participagdo, que foram
repassados para a participacdo de terceiros. No entanto, a partir de 2012, ha a
reversdao na tendéncia de queda. Com ganho de 1,48 pontos percentuais na
participacdo de 2013 em relagdo ao ano anterior, a geracdo da riqueza pela prépria
empresa atinge 97,29%, o maior percentual registrado no periodo analisado.

Em relacédo ao Grau de Recebimento de Riqueza por Transferéncia - GRRT,
gue indica o quanto terceiros contribuiram na geracéo da riqueza para a empresa,
a relacdo proporcional € inversa. Desde 0 ano de 2009, terceiros contribuiram com
um percentual acima de 2,6%. A perda de 0,98% de participacdo na geracao das
riquezas pela prépria empresa refletiu-se em ganho na participacdo de terceiros
entre 0os anos de 2009 e 2011, passando de 3,35% para 4,33%, respectivamente.
Mas, com a recuperacdo da participacdo na geracao das riquezas pela propria
empresa, a participacdo de terceiros voltou a diminuir a partir de 2012. Atingiu
2,71% em 2013, a menor participacdo na série analisada. A média de participacao
de terceiros na geracao da riqgueza na Petrobréas foi de 3,68% no periodo.

No Gréafico 1 demonstra-se a participacdo na evolucdo da geracdo das
riquezas no periodo de 2009 a 2013:

EVOLUCAO NA GERACAO DA RIQUEZA

PERIODO

N
o
=y
[

[(-)

v

[=)]

~N

20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
GERACAO %

B GRRT mGPRP

Gréfico 1: Evolucdo na Geracdo da Riqueza

Fonte: http://investidorpetrobras.com.br
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O grafico demonstra leve tendéncia na queda do GPRP até 2011. Essa
tendéncia inverte-se em 2012, culminando com uma participagdo de 97,29% em
2013. Quanto ao GRRT, a relacao é inversa, demonstrando tendéncia no aumento
da participacdo até 2011. A partir de 2012 a participacao passa a diminuir, atingindo
2,71% em 2013. Na série analisada a empresa sempre contribuiu com um
percentual acima de 95% na geragéo da riqueza propria.

A média na participacao para a formacgéao da riqguezas geradas pela Petrobras

no periodo de 2009 a 2013 é apresentada no Grafico 2.

Média das Origens da Riqueza

M GPRP
B GRRT

Grafico 2: Média das Origens da Riqueza

Fonte: http://investidorpetrobras.com.br

O Grafico 2 demonstra que na média da série analisada, 96,32% das
riquezas geradas pela Petrobras foi com recursos proprios e 3,68% com recursos
provenientes de transferéncias.

Na Tabela 2 demonstra-se como ocorreu a distribuicdo da riqueza entre os
steakholders que, de forma direta ou indireta, contribuiram na sua geragéo, entre
os periodos de 2009 a 2013.
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Distribui¢ao da Riqueza

Periodo 2009 2010 2011 2012 2013
Empregados (PDVAE) 11% 13% 10% 14% 14%
Governo (PDVAG) 57% 56% 58% 58% 55%
Inst. Financeiras (PDVAIF) 8% 9% 13% 16% 19%
Acionistas (PDVAA) 8% 7% 7% 5% 5%
Lucros (PRVA) 16% 15% 12% 7% 7%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Tabela 2: Distribuicdo da Riqueza

Fonte: http://investidorpetrobras.com.br

Os dados acima evidenciam uma evolucdo reveladora em relagdo a
distribuicdo da riqueza gerada na Petrobras, indicando o aumento o endividamento
da companhia e a desvalorizacdo do seu valor patrimonial.

Em relagdo aos Empregados (PDVAE), percebe-se na série analisada um
aumento na distribuicdo da riqueza a esse grupo de participantes. Houve um
incremento em 3 pontos percentuais na participacdo total em relagdo ao ano de
2009, quando possuia 11%, passando para 14% em 2013. Embora, no ano de 2010
a participacdo fosse de 13%, € a partir de 2012 que se verifica um aumento
significativo, sobretudo se a andlise comparativa for entre os anos de 2011 e 2012,
com um aumento de 4 pontos percentuais. Essa variagdo acentuada ocorreu porque
houve queda na participacdo entre 2010 e 2011, passando de 13% para 10%
respectivamente. Em 2012, esse grupo atingiu uma participacao de 14%, mantida
no ano de 2013. A analise das DVAs revela que o aumento na participacdo é
ocasionado pelo aumento na remuneracao direta aos funcionérios por meio de
salarios. A média da distribuicdo da riqueza no periodo analisado é de 12,4%.

As distribuicbes realizadas ao Governo (PDVAG) em forma de tributos e
participacdes governamentais mantiveram a média de 56,8% no periodo de 2009 a
2013. Embora a distribuicdo ao governo estivesse estabilizada entre 2009 e 2012,
houve uma queda em 2013, atingindo o valor de 55%. As DVAs demonstram que
no ano de 2013 houve aumento nas receitas. No entanto, também houve aumento
no endividamento da empresa, o0 que explica em parte, o motivo pelo qual a
participacdo na distribuicdo da riqueza ao governo no ano de 2013 tenha sido a

menor do periodo analisado.
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As distribuicbes realizadas as Instituicbes Financeiras e aos Fornecedores
(PDVAIF) demonstram como a distribuicdo a esse grupo de participantes tem
aumentado significativamente ao longo periodo analisado. Ao longo desses anos a
empresa estd em uma curva ascendente de endividamento. Se em 2009 a
participacdo com esse grupo era de apenas 8%, em 2013 representou 19%, um
aumento de 11 pontos percentuais. Acredita-se que esse aumento se deve
principalmente a elevagcdo dos juros ocasionados pelo endividamento e das
variacfes cambiais, que acarretaram na valorizacao do dolar frente ao real. A média
da distribuicdo das riquezas para esse grupo foi de 13%.

Os Acionistas (PDVAA) tem visto sua participacao diminuir na distribuicdo da
riqueza. Ao longo do periodo, passou de 8% em 2009 para 5% em 2013. Esse
resultado se deve a diminuicdo do pagamento de dividendos, conforme evidenciada
pela analise das DVAs ao longo do periodo. A média da participacdo dos acionista
no periodo foi de 6,4%.

Grande parte do endividamento esté sendo financiado por uma parcela maior
dos Lucros Retidos (PRVA). Em 2009, 16% de toda a riqueza distribuida era retida
em forma de lucros. Esse percentual foi diminuindo ao longo desses 5 anos,
passando para 15% em 2010, 12% em 2011, 7% em 2012, estabilizando nesse
mesmo percentual em 2013. A média da participacdo dos lucros, valor esse que
poderia ser reinvestido na empresa, mas que esta sendo utilizada em partes para
financiamento da divida da empresa foi de 11,4%.

No Gréfico 3 mostra-se a evolucdo na distribuicdo da riqueza efetuada pela

Petrobras, no periodo de 2009 a 2013 entre todos os steakholders:
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Evolucgdao na Distribuicao da Riqueza
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Grafico 03: Evolucéo na Distribuigdo da Riqueza

Fonte: http://investidorpetrobras.com.br

O grafico demonstra que a maior parte da riqueza é distribuida ao governo.
Verifica-se, também, a tendéncia de queda na distribuicdo da riqueza para 0s
acionistas e na retencdo de lucros por parte da empresa. Em contrapartida, ha
tendéncia no aumento da distribuicdo da riqgueza entre os empregados e, em maior
grau, as instituicoes financeiras.

O Grafico 4 apresenta a média na participacdo da distribuicdo das riquezas

geradas pela Petrobras no periodo de 2009 a 2013.

Média na Distribuicdao da Riqueza

m Empregados (PDVAE)

= Governo (PDVAG)

™ Inst. Financeiras (PDVAIF)
M Acionistas (PDVAA)

M Lucros (PRVA)

Gréfico 4: Média na Distribuicdo da Riqueza
Fonte: http://investidorpetrobras.com.br
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Na média, 56,8% da distribuicdo da riqueza na série analisada foi direcionada
ao governo, seguida de 13% as instituicdes financeiras, 12,4% aos empregados,
11,4% em forma de lucros retidos pela empresa e 6,4% aos acionistas.
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5 CONCLUSOES

Com o amadurecimento da sociedade, cada vez mais as organizacdes se
veem obrigadas a atuar de modo sustentavel e responsavel diante desta. Sua
orientacdo ndo deve mais ser embasada unicamente pelo lucro, mas devem atuar
de forma positiva e benéfica no ambiente social na qual estdo inseridas,
contribuindo com o seu desenvolvimento. Faz parte da responsabilidade social da
empresa informar aos steakholders a forma como geram sua riqueza, 0s entes
envolvidos nessa geracdo e como tais riqguezas sao distribuidas entre todos os
participantes que contribuiram em sua formacéao, quer de forma direta ou indireta.

Para atingir esse propdsito, a sociedade se organizou em criar mecanismos
gue pudessem mensurar a formacao da riqueza, os agentes criadores e a respectiva
distribuicdo. Surgem os estudos que definem os conceitos relacionados com a
contabilidade social. A partir de entdo, desenvolvem-se ferramentas que mensuram
e evidenciam os beneficios sociais que as empresas geram, tais como o Balanc¢o
Social, tendo com uma de suas vertentes o valor adicionado. Todas essas forcas
culminam com a criacdo de uma ferramenta capaz de mensurar a geracao do valor
adicionado, demonstrando de que forma ocorre a geracdo da riqueza e a sua
distribuicdo: a Demonstracdo do Valor Adicionado.

Neste contexto, a Petrobras, utilizando-se da Demonstracdo do Valor
Adicionado, procura em parte cumprir com sua responsabilidade social no que tange
em informar a maneira como a riqueza por ela é gerada e distribuida.

Em atendimento ao objetivo geral e aos especificos do presente estudo, e
em resposta ao problema da pesquisa, as analises das demonstracdes do valor
adicionado no periodo de 2009 a 2013 evidenciaram que, na média da série
histdrica, 96,32% da riqueza é produzida pela propria empresa. Apenas 3,68% foi
produzida por terceiros.

Em relacdo a distribuicAo dessa riqueza as partes interessadas que
contribuiram em sua formacdo, na média da série histérica, 56,8% foram

distribuidas ao governo, 13% as institui¢cdes financeiras, 6,4% aos acionistas, 11,4%
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se mantiveram retidas em forma de lucro e 12,4% foram entregues aos

empregados.
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ANEXOS

Demonstracdo do Valor Adicionado Consolidado da Petrobras — Ano 2009

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 311212009 Legislacao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentagac Espontianea

01.01 - IDENTIFICAGAD

1 - CODKS0 GV [2 - DEMORMINACED SOCIAL 3. CHPJ
00a51-2 FETROLECQ BRASILEIRD 5.A. - PETROBRAS 33.000.167/0001-01

11.01 - DEMONSTRAGAD DO VALOR ADICIONADOD CONSOLIDADD [Reais Mil)

1 - GO 2 - DESCRICAD 3 - 02000 8 3122009 [ - 0012008 & 312020068 |5 - 01012007 a 31122007
601 Recaitas 291314 619 M5.933330 248 107023
60101 Vendas Mercadorias, Produlos @ Senagos 234 028 DEE F08 D36 483 2H0 153 532
50102 Chistras Heosns o 1] 1]
60103 Recaitas refs. 4 Consir. Ativos Praprios 56 555 Td4 AT 163873 26057 Ga7
60104 ProvisBo/Rey. Créads. Liqudaco Duvidosa (F0.0491) (16T 0246) (104 156)
6 02 |Insumas Adquindos de Tercewos (142 491 233) (166732 054) (110202 287)
5 02 01 Custos Prods,, Mercs, & Servs, Vendidos {25,108 234) (40 755 903) [ &5 BED ¥55)
65 02 02 |Materiais-Energia-Sends Terosiros-Oulras {83, 737.001) (52 5590 848) (43 BA0 4T9)
5 02 03 Perda’Recuperacio da Valones Alives §1.144 312) {2 658 224) (4B0 B12)
5 02 D4 Oinoes: {52 501 BaE) (T0.T2T 278) {37 DB E01)
5 03 Walor Adicionads Bruto 148.823 386 148201 278 135814738
.04 Ratangies {14.T66.789) (11 631 984) (10695 B26)
60401 Depreciagho, Amorbzagho e Exaustio {14 766.789) (11631 984) (10695 B26)
604 (02 Cnpirars 0 a 1]
005 [Vialor Adicionado Liquido Produzido 134 056 5097 137 .569.292 125.118.910
606 [Vir Adecionado Recebido am Transfaréncia 4 634 512 3914124 2 514 602
506 01 Resultado de Equivaléncia Patnmonsal (84.001) [(115.790) [36F_261)
606, 02 Recaitas Financeiras 3505187 3.494.430 2417658
LR LK Chistros 1. 213326 535484 A4 304
607 Walor Adicionado Total a Distribuir 138,697 108 1414983 416 12T 633602
i 0E Distribuicdio do Valor Adicionsdo 138691 108 141 483 416 127 633 602
6 08 01 Pissoal 15657 D4 14 526 830 14 163 085
G 0801 01 Remuneragio Direla 11,711 452 10448120 /052 873
G 08 01 02 Beenalicios 3.272.852 3478036 5 E03 033
5 08 01 03 FGTS 672 840 600 674 S07 179
08010 Cistrors o a 1]
608 (2 |imposios, Taxas e Contribuigdes 7133106 85112815 7389111
60802 01 Faderais 53,308 976 62 6250920 50810506
60802 02 Estaduais 24 B6E 235 22338 990 22 0 351
608 02 0y [Municipars 155895 147 705 11524
6508 03 Remuneraho de Capilats de Terceinos 13.166.877 10.945.6T6 162085 791
5.08.03.01 Liuros F.153.155 1.891.068 7385853
508 0302 [AIgLIE IS 6013722 8054 607 810833
6 08 0303 Chutras o 1] a
6.0 04 Remuneragio de Copilais Proprios 1.734 082 30 898 295 23 254 815
608 0401 Juras sobre o Capilal Pripno T 104 743 7018 261 6361 05
6 08 04 02 il mrwdos 1.140 630 2 895 445 219352
6 08 04 03 Lcros Radidos { Prequizo do Exdrcicio 20 646 335 23073 086 14 931 732
60 040 Part. Néo Controladones Lucros Retidos 2752374 {2089 497) 1. T42 826
6 08 05 Cistrons 0 1] 1]
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Demonstracao do Valor Adicionado Consolidado da Petrobras — Ano 2010

DOFs Consolidadas | Demonstracio do Valor Adicionado

(Reals Mil)

chdgeds  Descrigho da Coais Untima P A rvampat i b

Corés QIR0 8 TAZTI0 MO0 & A0 DLO1E000 & 111573008
] P s 340198428 291424513 Ep8.838 380
T Wendad % Mencadorisy. Produio & Send[os 25R10ETH T30 TI0ER 268,536 &3]
Fon.od Chakran Facuit 4284988 EEALEL ] -]
T Foeoaing iy & Consnspdo o sbwee Prognios SBOTIAZT 6 REE T 4713 BT
To.04 Provtibodfwaralic 2 Crita. Liguidilc Devidoan 220021 ~to.an ~1ET 02
TRE ingurnies hogeinidos e Tereinos 7 33 S84 12 AT w158, 732 054
Teeon Curifiers Prodi . Marcs. @ Serve. Wasdidos -TES143%0 LR 32,754 33
reem Mpiniiss. Ensigia. Seve. o8 Tesoaines & Ouls TRAGT 26 o 23ET16 52550 515
Teem Parda®acuparicha da Valores Aivek £33.087 ~L144.312 ELLE-
TozDd QR 18E3E TER «16 55471 TRTET.2TE
T ks Adicinads B 1aT.EERATS pL T AR L] 148301 278
T Faterngtan -4 801 076 18 E56.214 REEHIE-T]
Foemn = ] o w 3 ~EE1ATE -18 855 814 ERLEE
TG vimlor Adicionada L kpsida Prosuridn LEZETA R0 134 57R.6249 137 568 293
106 W anT 704 520 AGST.em 1318124
TERDH Rewiada de Fquivadnce Peivrecnisl 503 a0k & 1= -HE T
Tobo Foalas Fisancaines 4550088 2508968 1488830
TER Dtz T 1 313dds 235 A
- wiler Adicianads Tobal @ Dinkituls ELEL AT ] 138 234,237 147483 208
TR Ciwrizaighz de el ko cmneda FERER TR 138 23357 (LRE L E L
7601 Praaca TEA4TA. 148 1858855 425 B3
TERDIDY Ramiararspio Dirsts ANER 1R LLRRRE ) B3R 132
TOEDIOZ  Benaticis 40431233 3282168 34TE OIS
TEADID  FGTS 747 356 [2FE] 500 674
Toem Imzcaiza, Taor w Cosibuic e BOLSPAE TATIEAZ a5112ERE
TR DO Faderan #1355 TR el AEE B0 G153% RIS
TOBDZOI  Eslscuss L IE S =2eem z3mme
TR0 Hunicpan pLR ] 135 085 1T T3
Toem Psmssracic Ss Casisi de Tercsirca WITTE2 10,435 188 A ETE
T.EoL T ] E&11472 2447 482 1891 068
TOAOINZ  Alugukm TAESATE EDIL7IT 2054807
TOa04 Ramuracagbo de Capisin Progrios 2T500 445 1IMATZ W LI
T WG 00 & Gapiial Progag peRL-E -] TAS4 T4 TOTRI60
TEMAT  Diwikesoes 1,868 340 1185810 2830445
TOAC403  Lucroa Matidas / Prejuiss da Periods 23461703 TLTIEAT DOTL0EE

T.08 0404 Fwrt. Mo Covimisdorsa noa Lucros Rebicon T2oee A391a82 -2 0ER45T



Demonstracdo do Valor Adicionado Consolidado da Petrobras — Ano 2011

Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras

Demonstracdo do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010

{Em milhdes de reais)

Receitas
Vendas de prodialos ¢ Servigos & oulras (eceits
Pendes em credings de hpedacio duvidosa
Receitas relativas i comstricio de ativos paga uso

Incummee: adguiridos de tercedros
hasernass consunmdos
Custo das mercadoras para revenda
Epergra. servipos de terceiros & oubros
Credites Bscais sobre imsumos adaquindos de tercewos
Perda na recuperacio de ativos

Vialow aelicbotiado bt
Retengies
Dreprecasgio. deplecho ¢ amonzacks
Valer adictonade hguide produzide pela Companhia
Valer adictonade recebido em transferéncia
Resultdo de participapdes em mvestmentos

Receitas fmanommas - incln vanaeies monetina ¢ cambal
Abaméiz, royalties & outros

Valor adicionado a distribuis
Diztribwicio do valor adicionado

Persoal ¢ plministyaderes
Remuneracis direta
Salimon
Pamicipagées nos licros on resuliados

Beuneficios
WVanlapens
Flano de aposentadona « pensio
Plano de sabde

FLTS

Tribubos
Federus®
Estaduais
Mmscapams
Mo extenan™

Incriuicises Amandeiras ¢ formeredores
Teaos, vanacdes caniliains ¢ momelhiias
Drespesas de alugeds ¢ slretameno

Atiomistas

Juros sobre capstal propoo

Dmadendos
Eesuleado dos aciomistas nfo controladores
Luscros retidos

Valoa addisiouadde distrilnaido

" Inchn participacdes povenamentas.

Cansadidado Comtroladora
T S— i
JI2E4 270313 145793 Ll |
22 (207} o4 (1e0)
55853 67581 45535 50440
179716 137 697 294 790 258,001
(432200 (38.474) (28 200) (23.784)
(52264 (38.963) (40.329) (20.621)
(T0.145) (7L 724) (54 506) (55.958)
(21.292) (21.169) (16.283) {15.110)
{1.824) {590 {744 33
[185.745) {172.020) [140062) (122.440)
150971 165677 155734 135,361
(177350 (14.612) (12903 {10.813)
173232 151.065 142 &32 124. 748
386 585 5508 1039
653 4.424 BS5TD 4547
920 9 T8 TEY
7849 5.988 15.106 12.359
181.081 157.053 157938 137117
13513 ™ 11.782 " 10213 BTG5
1560 1w 14651 1% 1255 1% 1.428
15.073 13.473 11.508 10.193
B23 31 1% 528 s 578
1.5286 1w 1.373 1% 1395 1% 1.264
LIBl 1w 1828 1% 1976 M 1.660
B&1 745 1% M6 (1]
204G 1 18250 1% 16.153 0% 14.344
GLOSE s 55.512 L5 5T033 e #3571
35358 mw 28 148 8% ITIET s 15.281
185 180 % &6
630 o 4.915 L
103982 s BR 755 £ TRATH e 54.938
13781 s 6580 " BRIl 1162
L T 7.587 ™ 0T nw 15837
23.525 1M 14.167 5 2920% 1™ 22
10436 aw 10163 s LOAZE T 10.1563
1565 1w L.565 1% 1565 1% 1565
(203) 52
21312 1w 23461 19 2100 1™ 25.308
33000 1 35.881 s 3301001 % 35.0346
181081 o 157053 s IST938 e 137117
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Demonstracao do Valor Adicionado Consolidado da Petrobras — Ano 2012

Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras
Demonstragdo do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

36

(Em milhoes de reais)
Consolidado Controladora
Receltas
Vendas de produtos e servigos © autras receitas 353.066 31284 282,551 245793
Perdas em créditos de liquidagdo duvidosa (76) 22 (10) (2]
Receitas refativas & construgdo de ativos para uso 73671 66.853 55.104 49939
426.661 379.716 337.645 295,796
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e produtos para revenda {121.064) (95.484) (95.627) (68.529)
Energia, servigos de terceiros ¢ outros (B6.634) (70.145) (68.067) (54.506)
Crédites fiscais sobre msumos adquiridos de tercelres (21.277) (21.292} (19.669) 116.283)
Perda na rocuperagio de atvos {1.747) |1.824) {491} (744)
{230.722| [188.745) (183.854) {140.062)
Valor adicionado bruto 195,939 190,971 153.791 155.734
Retengdes
Depreciaclo, deplecdo ¢ amortizado 121,766 (12.739) (15.738) (12.902)
Valor adicionado liguido produzido pela Companhia 174173 173,232 138,053 142 832
Valor adidonado recebido em transferéncia
Resultado de participacdes em investimentos 84 386 8.581 5.808
Receitas financeiras - inclul varlagbes monetiria @ cambial 7241 6,543 1,885 8570
Aluguéis, royalties e outros 291 Q20 703 728
1616 7.849 17,169 15,106
Valor adicdonado a distribuir 181.789 181.081 155.222 157.938
Distribuigio do valor adiclonad:
Pessoal @ administradores
Remuneracio direta
Salarios 15616 " 13.513 ™ 11725 =™ 10213 o
Participagdes nos lcros ou resultados 1,005 1% 1,560 ™ 815 s 1295 18
16.621 15.073 12.540 11.508
Beneficios
Vantagens 937 1% 823 o% 581 o~ 528 ow
Plano de aposentadona e pensdo 2.480 1% 1526 L 2315 1~ 1395 m
Plano de saide 2.580 1% 2181 » 2295 i~ 1976
FGTS 1.008 1% 861 o% 880 s 746 on
23,626 w 20.464 0% 18611 nx 16.153  10%
Tributos
Federais* 58228 1w 61.098 3a% 52165 us 57.033 5w
Estaduas 39508 2% 36,358 2% 24699 1% 22367 1
Municipais 217 o 186 o Moo 79 ow
No exterior* 6.390 o 6,340 - o o%
104,343  sew 103,982 8% 76,958 o 79479  sow
ituigdes fi iras e for d
Juros, variacdes cambisis & monetiniss 18394 om 13.781 " 11575 m™ 8813 e
Despesas de aluguéis e afretamento 14.467 % 9.744 % 27183 1% 20392 13w
32861 1% 23.525 15% 38758 3% 29.205 19%
Acionistas
Juros sobre capital propno 8870 % 10.436 % 8876 &= 10436
Dividendos - o 1.565 1% - N 1.565 %
Resultado dos aclonistas ndo controladores (223) o {203) o o on
Lucros retidos 12.306 ™ 21.312 2% 12019 ™ 21,100 1w
TT20959 e 33,110 19% 20895 1% 33.101 2w
Valor adiconado distribuido 181,789 1% 181,081 wow 155222 100w 157.938 wow

(*} Inchui participacdes governamentais.



Demonstracao do Valor Adicionado Consolidado da Petrobras — Ano 2013

Petroleo Brasileiro 5.A. = Petrobras

Demonstracao do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de desrembro de 2013 ¢ 2012 (Em milhGes de reais, exceto guando indicado oo contraria)

Beceitas

Viendas de produtod & Servigos & outras receitas
Perdas em criditos de liguidacio duvidosa
Receitas relativas & corstrugdo de ativos para uso

Insumos adquiridos de terceinos

Matdrizs-primas & produtos pars revenda

Materiais, energia, servigos de teroeinos & outros
Créditos fiscaks sobre insumos adguiridos de terceiros
Perda na recuperagiio de ativos

Valkor agicionado brute

Retengdes
Depreciacio, deplecho @ amortizacio
Valor adicionado liguido produzido pela Companhia

Valor sdichanade receblds em wanslerdneia

Resultada de pamicipagles em investimentos

Receitas financeiras - inclul variagbes monetdria @ cambial
Aluguéi, royalties & outras

Walor adicionado a distribuir
Distribuicio do valor adidonado

Pessoal @ administradones
Remuneragio direta

Saldrios

Participaghes nod lucrad ou resultados

Benaficios

Vantagens

Plano de aposentadoria e penslo
Plane de sadde

FGTS

Tributos
Federaiz®
Estaduais
Municipais
Mo exterior®

Institubgies fimanceiras e lormecedares
Jurgs, variaghes camblals @ monetdrias
Dwspesas de alugues e afretamento

Ackonistas

Dividendos efow Juros sobre capital praprio
Resultado dos acionistas nSo controladores
Luscras retidos

Valar sdicionsds distribuide

" i b participag et gover ramentan

Consolidade Controladors

013 .z 013 02
IBT.TTE 353,066 309058 IB2.551
(157) [76] {50] (10

91.340 T3.671 &8.620 55.104
478,558 A2EBEY IT7 618 337.654%
[129.705) {114.352) [FE.056) |EB.715)
[107.368) [93.546) [87.702) (74.973)
{23.021) (21.277) [21.465) 119.569)
[2.508) (1.747) (324) [451)
[262.602) {230.722) {207.551) [1E3.854)
216356 195939 170.067 153.791
{2B.467) [21.766) [21.474) {15.738)

187 BRG 174.173 148 533 138.053
1095 54 14094 B.581

3811 7.241 5.536 7.885

226 241 743 03

5.232 7.616 20,379 17.168
193,121 181,789 168,972 155222
17.658 % 15616 9% 13.422 E% 11.72% %
1.102 1% 1.005 1% o08 1% Bi5 1%
18760 10% 16621 10% 14.330 % 12,5490 N
1.070 - 337 i% o2 - L5 -
4.107 % 2480 1% 3800 % 2315 1%
2474 1% 2.580 1% 2 258 1% 2205 1%
TES1 3% 5587 % 6780 % 5191 1%
1133 1% 1008 1% 1005 1% 280 1%
27550 14% 23626 4% 22085 13% 18611 1%
ESE00 o EE1E 1% 40705 2o% E2165 3%
43415 % 39508 2% 73 16% 24699 16%
247 - 217 - 104 - o4 -

6. 796 A% £.390 4% - = = =
106.058  55% 104,343 58% 77219 45% 76,958 S0%
18613  10% 18394 10% 14147 B% 11575 7%
17693 9% 14,467 6% 32103 20% 27183 18%
36506 19% 32861 16% 46250 2E% 38758 25%
2301 5% BETE %K 8301 B% 887 BK
563 - (23 - - - - -
14.269 7% 12.306 % 14,107 % 12.019 E%
13007 10% 20555 1% 13408 14% 20,895 13%
193,121 100% 181.789 100% 168972 100% 155.222 100

37



