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RESUMO

As tematicas ambientais vém assumindo cada vez mais importancia e urgéncia em
nosso meio, e o Tribunal de Justica do Parand como uma organizagédo publica, além
de desempenhar suas atividades fins ja intrinsecamente de cunho social, como
também grande consumidora e geradora de residuos que reflete em impacto ao
meio ambiente, deve implantar acfes voltadas a sustentabilidade. Este estudo de
caso, com abordagem qualitativa e quantitativa, do tipo pesquisa descritiva,
bibliografica e documental, aborda a analise da gestdo ambiental desenvolvida no
ambito da referida instituigdo, com levantamento dos programas de cunho
socioambiental, e sugere contribuicbes para sua melhoria. Mais especificamente,
visa a consecucdo de um Projeto-Piloto junto ao Férum Descentralizado de Santa
Felicidade, do Foro Central de Curitiba, a fim de contribuir e complementar os
programas ja existentes, bem como divulgacdo da importancia da preservacao
ambiental, por meio da conscientizacdo e sensibilizacdo, utilizando-se de conceito
dos 3R’s (reduzir, reutilizar e reciclar), na entidade publica e no cotidiano em geral
dos servidores e do publico externo. Além disso, pretende estabelecer uma rede de
cooperacao por meio de parcerias entre o Tribunal e outras instituicbes como a
Secretaria Municipal do Meio Ambiente e o Instituto Ambiental do Parana, para
complementar a disseminacdo de praticas ambientais. Tal Projeto podera
posteriormente ser estendido as demais unidades do TJPR, contribuindo com o
aprimoramento de sua gestao ambiental.

Palavras-chave: gestdo ambiental, responsabilidade socioambiental, organizacéo
publica.



SUMARIO

X [ N =10 51U 07X 1T 1
1.0 APRESENTAGAD ... ciiiti ettt ee et e et oot e e ettt e e ettt ee e et e e e e et e e e e taeesetaa e eeatnsaesasneesstnnaaeesanaeesnneaesnan 1
1.2 OBJIETIVOS DO TRABALHO . .ctttiit ittt ettt e e e e st e et e e et e e e b e e st e s s e bt e s b e s s b s e sa s s abseaa e san s st s esaassanns 2
1.3 JUSTIFICATIVAS DO OBJIETIVO .. cuuiitniittiitteetttieetnesstesttesanesstasesaessasetaetansstatesaetstesettseranssstresneessnns 2

2. REVISAO TEORICO-EMPIRICA ..ottt ettt e ettt e e e e et e e eeeeeee e 4
2.1 GESTAO AMBIENTAL E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ...uutiiiitiieietieeeeeiieeeeateeeesineesseaneeseraneeesannnns 4
2.2 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL . ..uuuiittttteetetttetetteeeestaesessaeesetaeeeeasnesssseeraresrereesssaeeersrnes 9
2.3 EDUCAGCAO AMBIENTAL, COLETA SELETIVA E RECICLAGEM.......cccvvtiiiiiieeeeeeeetiie e e e e e eeesrninseeeeeeeeenenes 10
2.4 TERCEIRIZAGCAO DOS SERVICOS DE LIMPEZA NO TIPR.....uuiiii et 12

IMETODOLOGIA ..ottt ettt et e e et s e et et e e et et e e eeata s e e eaaas e e s et seeeatnsessennseereen 15
A ORGANIZAQAO ....................................................................................................................... 16
B =37 =107 Y@ I 1 =1 Y S 16
4.2 DIAGNOSTICO DA SITUAGAO-PROBLEMA ......uuuuiiieeeteetittiieeeaeteestatasseeseeesastaaaaeeaeeesstannaaeeeeaessnnnnans 18

5. [ O O ) 2NN 30
5.1 DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA ...tttittttttenittetntetssntenetnsetessnersetsstesserstetsenerserstetaeeesneereneen 30
5.2 PLANO DE IMPLANTAGAD . ... eitietittie i e e e e e sttt s e s e e e e et ettt s e e e e e e eeataa e s e e et eeasa et eeeaeeeestnna s eaeeeeannnnnnens 30
Lo TRC JE R =T 0] 23T 1 TP 31
5.4 RESULTADOS ESPERADOS. .. ..uuiittiitttttttiettetstestasestessteestetaesstrestetstesettersaetstaeeriereesne e, 32
5.5 RISCOS OU PROBLEMAS ESPERADOS E MEDIDAS PREVENTIVO-CORRETIVAS ....cuuiiiiiiiiiiiiieeeieeeineennnas 32

6. (010 N (]I U157 :X 0 TSRS 33

7. REFERENCIAS ...ttt ettt ettt et et e et e e eee e 35

APENDICE 1 — ENTREVISTA ESTRUTURADA: COMISSAO PERMANENTE DE GESTAO

AMBIENTAL SUSTENTAVEL ...ttt ettt e e ettt e et e et e et e et e e e e e e e et e e e reenans 37

APENDICE 2 — ENTREVISTA ESTRUTURADA: SERVIDORES ... ooeitie oottt 41

APENDICE 3 — ENTREVISTA ESTRUTURADA: TERCEIRIZADOS DO SERVICO DE LIMPEZA ... 44

APENDICE 4 — GRAFICOS DAS ENTREVISTAS AOS SERVIDORES ......otit ittt 47

APENDICE 5 — GRAFICOS DAS ENTREVISTAS AOS TERCEIRIZADOS DO SERVICO DE

I 111 TR 55

APENDICE 6 - AUTORIZAQAO DO TJPR PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO TECNICO

............................................................................................................................................................... 62



1. INTRODUCAO

1.1 Apresentacao

O presente trabalho tem como tematica a gestdo ambiental e a
responsabilidade socioambiental desenvolvidas no Tribunal de Justica do Parana
(TJPR). O foco esta na analise das politicas publicas na area ambiental praticadas
por esta organizacdo, bem como na implantacdo de melhorias nesta area. O projeto
€ inovador uma vez que ainda encontram-se escassos estudos voltados a gestao
ambiental no setor publico; assim como é de cunho contributivo a anélise e avaliagao
das medidas e programas ja instituidos, uma vez que esta proporciona informacdes
para a etapa de controle, mediante a comparacao do que foi planejado e o que foi
realizado, valorando os desvios encontrados e auxiliando a identificagcdo das
possiveis causas e sugerindo medidas alternativas para que os resultados sejam
obtidos, resultando em um feedback a organizacao no tocante a eficiéncia, eficacia,
efetividade e relevancia.

Mais especificamente, configura-se como um projeto-piloto junto ao FOrum
Descentralizado de Santa Felicidade da Comarca de Curitiba no que se refere a
formacdo de uma rede de cooperacgdo junto a entidades parceiras, como a SMMA e
o IAP, a fim de contribuir com materiais didaticos referentes a sustentabilidade
ambiental e preservacdo, aos envolvidos com legislacgdo ambiental e crimes
ambientais, bem como com disponibilidade de pessoal para palestras informativas,
efetivando a préatica da educacao ambiental.

Este estudo tem como intuito a analise do comportamento organizacional a
guestdes ambientais, como a sustentabilidade, a responsabilidade socioambiental, a
preservacao, a separacdo dos residuos solidos, a reciclagem e a sensibilizacao, a
fim de que sejam ampliadas e difundidas informagdes a respeito de uma mudanca
individual e grupal a favor de uma melhor qualidade ambiental em prol das presentes
e futuras geracdes, demonstrando assim, de maneira solidaria a preocupacdo do
futuro do nosso planeta.

Ainda, por meio da instigacdo e divulgacdo de praticas ambientais mais
adequadas, incentivando a reducdo de uso, a reutilizacdo e a reciclagem de
recursos materiais, voltadas ao publico interno desta instituicdo publica, gera um
ganho em termos econdmicos, tanto para a propria instituicdo — a qual possibilita a

realocacdo do recurso financeiro economizado para cobrir a caréncia de maior



necessidade, inclusive investindo-se nos proprios programas ambientais —, como
para a sociedade como um todo, uma vez que a Administracdo Publica se utiliza de
recursos publicos e deve cumprir o principio da eficiéncia, a fim de ser respeitada a
prerrogativa do interesse coletivo. E, ao ser voltada a importancia de tais praticas ao
publico externo, h4 uma contribuicdo no quesito sensibilizacdo ambiental, podendo

refletir em mudancas comportamentais em favor da sustentabilidade e preservacao.

1.2 Objetivos do trabalho

1.2.1 Geral
Contribuir para a melhoria da gestdo ambiental do TJPR.

1.2.2 Especificos

1. Analisar a situacado da gestdo ambiental no TIPR;

2. Realizar levantamento de projetos existentes elaborados pelo érgao publico
sobre responsabilidade socioambiental;

3. Contribuir e complementar 0s programas ja existentes, bem como
desenvolver material de apoio para divulgacdo da importancia da
sustentabilidade, por meio do conceito dos 3R’s (reduzir, reutilizar e reciclar),
na entidade publica e no cotidiano em geral dos servidores e do publico

externo;

4. Estabelecer rede de cooperacao por meio de parcerias entre o TJPR e outras
instituicbes como a Secretaria Municipal do Meio Ambiente (SMMA) e o

Instituto Ambiental do Parana (IAP);

5. Fomentar a adesdo do TJPR ao Programa Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P).

1.3 Justificativas do objetivo

Justifica-se a implementacdo deste Projeto pelo fato de ser viavel o
desenvolvimento de uma pesquisa aplicada visando a contribuicdo da gestédo
ambiental em uma organizacdo publica do Poder Judiciario, o TIPR, que vai ao
encontro do estabelecido pelo disposto no artigo 225 da Constituicdo Federal de

1988: “todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso



comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao poder publico
e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geracdes”. Além de auxiliar no atendimento a Recomendacdo n° 11/2007 do
Conselho Nacional de Justica (CNJ)! e ao Objetivo Estratégico n° 13 do

Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Parana (2010-2014)2.

O Poder Judicirio, por comprar e consumir grandes quantidades de
recursos naturais e por ser um grande multiplicador de suas ac¢fes, pode auxiliar na
mitigacdo de praticas de consumo consciente e no despertar da preocupacao
individual e coletiva, cooperando para a construcdo de uma consciéncia mais critica,
com estimulo ao enfrentamento de questdes ambientais e sociais, promovendo a
assimilacdo da variavel ambiental no seu cotidiano e na otimizacdo da qualidade de

vida do ambiente laborativo.

Ademais, é crescente a preocupacdo com 0 meio ambiente e a
responsabilidade por todos deve ser colocada em prética. Para tanto, o intuito desse
projeto é realizar um levantamento de programas desenvolvidos pelo Tribunal,
verificar sua efetividade e contribuir com sua consecucdo, bem como implementar
outros, desenvolvendo material de apoio para a disseminacdo da importancia da
sustentabilidade, por meio da educacdo ambiental, com enfoque na administracéo
publica, e sensibilizacdo dos diversos servidores e do publico externo e fomentar a

gestao de residuos solidos, mais precisamente, a coleta seletiva solidaria.

7

Ainda, o Forum Descentralizado de Santa Felicidade é um ambiente de
grande demanda pela comunidade, sendo um local apto a divulgacdo de
informacbes em prol da preservacdo ambiental, bem como a sensibilizacdo dos

cidadaos e servidores, caracterizando-se ser um bom indicador como projeto-piloto.

! Recomenda aos Tribunais relacionados nos incisos Il a VIl do art. 92 da Constituicdo Federal de
1988 (Supremo Tribunal Federal; Conselho Nacional de Justica; Superior Tribunal de Justica;
Tribunais Regionais Federais e Juizes Federais; Tribunais e Juizes do Trabalho; Tribunais e Juizes
Eleitorais; Tribunais e Juizes Militares; Tribunais e Juizes dos Estados e do Distrito Federal e
Territorios) que adotem politicas publicas visando a formacdo e recuperagdo de um ambiente
ecologicamente equilibrado, além da conscientizagao dos préprios servidores e jurisdicionados sobre
a necessidade de efetiva protecdo ao meio ambiente, bem como instituam comissdes ambientais para
o planejamento, elaboracdo e acompanhamento de medidas, com fixacdo de metas anuais, visando a
correta preservacao e recuperacao do meio ambiente.

2 O Poder Judiciario como responsavel pela aplicabilidade da Lei, tem o papel estratégico na
promocéao de politica socioambiental institucional, buscando a sensibilizacdo de todos para protecéo,
a recuperacao, e 0 uso racional dos recursos naturais por meio de acfes educativas, de inclusao
social e de praticas ecoeficientes inserindo o conceito de sustentabilidade.



2. REVISAO TEORICO-EMPIRICA

2.1 Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel

O debate acerca da gestdo ambiental, responsabilidade socioambiental e
sustentabilidade néo é tdo atual e tem se expandido fortemente nos ultimos tempos,
tendo em vista exigéncias de uma sociedade contemporanea e critica a padrdes de
produgéo e consumo.

De acordo com Silva e Pessoa (2007, p. 1), € uma area de conhecimento e
ocupacao profissional em desenvolvimento, rumando-se a construcdo de um marco
referencial tedrico-pratico explicativo que se origina no contexto da crise ambiental
gue se intensificou a partir da década de 70 em todo mundo. Diante desse cenario,
passou-se a observar a propagacao de diversas abordagens de explicacdo da
guestdao ambiental, colocando em discussdao a maneira como 0 homem gere 0S
recursos naturais para satisfazer suas necessidades, sob o risco de vir a colocar em
desequilibrio num futuro préximo a existéncia humana em nosso planeta.

Estudiosos de gestdo ambiental apontam que a mesma deva ser
compreendida como um processo que visa minimizar, ou se possivel e desejavel,
eliminar os aspectos intensificadores da questdo ambiental ampliados nesta ultima
década e que se evidencia com mais nitidez, em funcéo dos sinais perceptiveis que
a natureza se encontra no seu limite.

A gestdo ambiental vem se constituindo em um saber que objetiva a
articulacédo das acgOes dos diferentes agentes sociais que interagem em um dado
espaco com vistas a garantir a adequacdo dos meios de exploracdo dos recursos
naturais, econémicos, socioculturais as especificidades do meio ambiente, com base
em principios e diretrizes previamente acordados/definidos nos territérios. E o
instrumento responsavel por definir, planejar, operacionalizar e executar as acdes da
organizacdo direcionadas a prevencgdo e preservacdo ambiental, além da qualidade
e dos impactos ambientais resultantes de suas atividades (KRUGER et al. 2011, p.
46). Nesse sentido, é caracterizada, também, como atividade politica voltada a
formulacdo de principios e diretrizes, a estruturacdo de sistemas gerenciais e a
tomada de decisdes que tém por objetivo final promover, de forma coordenada,
inventario, uso, controle, protecdo e conservacdo do ambiente visando a atingir o

objetivo estratégico do desenvolvimento sustentavel (SILVA; PESSOA, 2007, p. 2).



As visBes de desenvolvimento sustentavel sdo diversas e, na sua grande
maioria, permeadas por ambiguidades e imprecisdes, resultando em uma
diversidade de interpretacdes, tendo como fator comum a concordancia de que o
meio ambiente deve ser preservado. Verifica-se, entre as décadas de 60 e 70 nos
EUA, a “primeira onda ambiental” caracterizada pelas manifestacdes iniciais da
sociedade civil em prol da defesa ambiental, resultando na formagéo de grupos
ambientalistas, e posteriormente, a “segunda onda ambiental” resultante da
conducdo governamental que promulgou leis voltadas a regulamentacéo de praticas
industriais de impacto ambiental (MARTINS et al., 2008, p. 92-93).

Nesse periodo marcado pelo surgimento da preocupacdo com O meio
ambiente, despertaram debates que vinculavam o crescimento populacional a
degradacdo ambiental e discussdes que questionavam os modelos de consumo e
estilos de vida, apontando dois polos, um com os preservacionistas defendendo que
a natureza permanecesse intocada, e outro com os desenvolvimentistas em prol do
progresso econdmico acima de qualquer outra preocupacao (MARTINS et al., 2008,
p. 93). Dentre as manifestacbes de maior destaque desta época, houve o
lancamento da obra “Primavera Silenciosa”, um classico de Rachel Carson (biéloga,
zolloga e escritora americana), que se referia a compreensao das interconexdes
entre 0 meio ambiente, a economia e as questdes relativas ao bem-estar social, com
destaque a perda da qualidade de vida em varios pontos do planeta, causada,
sobretudo, pela crescente queda da qualidade ambiental decorrente da ganancia de
lucros a qualquer custo, por meio da exploracédo predatéria (CASTRO NETO, 2011,
p. 16; SILVA; PESSOA, p. 5). Ao final da década de 60, cientistas que assessoraram
o Clube de Roma, por meio de célculos matematicos, alertaram sobre os riscos de
um crescimento econdémico continuo baseado em recursos naturais ndo renovaveis,
constituindo-se em um marco inicial da consciéncia internacional para os graves
problemas ambientais, identificando quatro graves problemas a serem solucionados
a fim da manutencdo da sustentabilidade no planeta: controle do crescimento
populacional, controle do crescimento industrial, insuficiéncia de producdo de
alimentos e esgotamento dos recursos naturais (SANTOS; ANDREOLI; SILVA,
2007, p. 4). Em 1972, o relatorio “Limites ao Crescimento”, a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente em Estocolmo, na Suécia, e a criagdo do
Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), com a divulgacéo do

conceito de ecodesenvolvimento — transformar o desenvolvimento em uma soma



positiva com a natureza que tenha por base o tripé justica social, eficiéncia
econbmica e prudéncia ecoldgica — auxiliaram significativamente a maneira de
pensar sobre os modelos de desenvolvimento na América Latina e a questao
ambiental. Tal periodo foi marcado pela criacdo de diversas organizacfes
internacionais, com 0 objetivo de discutir os problemas ambientais em ambito
mundial, e também pelos primeiros movimentos ambientalistas organizados
(SANTOS; ANDREOLI; SILVA, 2007, p. 4).

A década de 1980, conforme Viterbo Jr. (1998, citado por Santos; Andreoli e
Silva, 2007), marca o inicio da fase de planejamento ambiental, abordando uma
série de leis e relatérios a fim de regulamentar os impactos causados pela
industrializacdo com a formalizacdo do Protocolo de Montreal, banindo uma colecao
de produtos quimicos e estabelecendo prazos para sua substituicdo. Ainda, no final
dessa década, foi elaborado o Relatério de Brundtland (Noruega), da ONU,
disseminando o conceito de Desenvolvimento Sustentavel — modelo de
desenvolvimento que deveria responder as necessidades do presente, sem
desconsiderar a possibilidade das futuras geracfes satisfazerem as suas proprias
necessidades —, chamando a atencdo para problemas como, a sobrevivéncia
humana, aguecimento global e ameacas a biodiversidade e a camada de o0zbnio,
com énfase a relacdo de questdes socioecondmicas e ambientais, bem como a
responsabilidade as futuras geracfes (COUTO, 2010, p. 3; CASTRO NETO, 2011, p.
18).

A partir de 1990, resultante da repercussdo marcante do periodo anterior,
percebe-se uma evolucdo das discussfes sobre o0 meio ambiente e maior
disseminagdo do conhecimento sobre os impactos de residuos quimicos langados
no meio ambiente. E nessa época que é realizada, no periodo de 3 a 14 de junho de
1992, a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente, conhecida como
Rio-92 ou Eco-92, na cidade do Rio de Janeiro, com o intuito de diminuir as
diferencas dos niveis de desenvolvimento dos paises situados no norte e sul do
planeta, buscando introduzir a ideia de desenvolvimento sustentavel. Nesse
contexto, surgiu a Agenda 21 a qual, segundo Nascimento (2008, citado por Castro
Neto, 2011, p. 19), é um programa de ac¢des, para o qual contribuiram governos e
instituicbes da sociedade civil de 179 paises, constituindo a mais ousada e
abrangente tentativa ja realizada de promover, em escala planetaria, um novo

padrdao de desenvolvimento, conciliando métodos de protecdo ambiental, justica



social e eficiencia economica. Em 1995, foi realizada em Berlim a Primeira
Conferéncia das Partes da Convencgéao, que prop0s a constituicdo de um protocolo e
um maior comprometimento dos paises a fim de cumprirem os acordos celebrados.
Em 1997, foi criado o protocolo de Kyoto — a partir da Convencdo Quadro sobre
mudanca climatica, que nasceu na Eco-92 —, tratado internacional, que estabeleceu
compromissos para a reducédo da emissdo dos gases que provocam o efeito estufa,
e que surgiu como esforco coletivo para combater o aguecimento global, sugerindo
qgue as nacOes industrializadas se comprometessem em reduzir em, pelo menos,
5,2% seus niveis de emissdo de dioxido de carbono (medidos em 1990) até o
periodo de 2008-2012, com a definicdo de trés mecanismos de flexibilidade para se
atingir as metas de reducdo de emissdes: implementacdo conjunta, comércio de
emissfes e 0 mecanismo de desenvolvimento limpo - MDL (COUTO, 2010, p.3;
CASTRO NETO, 2011, p. 19; Martins et al., 2008).

Em 2002, ocorreu a Rio+10 ou Cupula de Joenesburgo, na Africa do Sul,
com vistas a estabelecer um plano de implementacéo que acelerasse e fortalecesse
a aplicacdo dos principios aprovados no Rio de Janeiro. Nos anos de 2010, em
Cancun, no México, 194 paises se reuniram na COP-16, a 162 Conferéncia das
Partes da Convencdo Quadro sobre Mudanca do Clima, para debater medidas de
combate as alteracBes climéaticas.

E mais recentemente, em 2012 no Brasil, aconteceu a Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+20, que visa a renovar o0
engajamento dos lideres mundiais com o desenvolvimento sustentavel do planeta,
vinte anos apés a Rio-92, constando em pauta temas como “economia verde”,
desenvolvimento sustentavel, eliminacdo da pobreza, desemprego e trabalho
decente.

Eventos ambientais como os supracitados demonstram que, no final do
século XX e inicio do século XXI, a questdo ambiental ultrapassou os limites das
acOes isoladas e localizadas, para se constituir em uma inquietagcdo de toda a
humanidade, ressaltando a preocupacdo com 0 uso parcimonioso das matérias-
primas escassas e nao renovaveis, a racionalizacdo do uso de energia e a opgao
pela reciclagem, que combate o desperdicio, em uma convergéncia para uma
abordagem mais ampla e l6gica do tema ambiental, que pode ser resumida pela
expresséo “qualidade ambiental” (CASTRO NETO, 2011, p. 19).



A gestdo ambiental praticada pelas organizacbes do setor publico
caracteriza-se pela aplicacdo dos conceitos véalidos para as organizacdes privadas,
além de, por meio da producdo de normativos com poderes de disciplinar, fiscalizar
e punir as acbes praticadas pelos entes privados, ainda, atuar no sentido de
promover a educacdo e a qualidade de vida, pautando a gestdao ambiental pela
harmonia das relagbes que envolvem os elementos humano, social, econémico e
ambiental (Kruger et al., 2011, p. 47). De acordo com Barata, Kligerman e Minayo-
Gomes (2007, p. 169), as empresas e instituicdes da esfera publica, em particular as
gue tém como missao direta promover o bem-estar da sociedade, deveriam ser as
primeiras a tomar a iniciativa de implantar um sistema eficiente de gestdo ambiental,
uma vez que associados os fatores sociais a preservacdo ambiental e a saude
populacional, somam-se os efeitos da melhor utilizacdo de recursos publicos, pois a
ecoeficiéncia se fundamenta na racionalidade das decisdes, na analise de custo e
beneficio das medidas a serem implementadas.

A Agenda Ambiental na Administracédo Publica (A3P) é um programa federal,
criado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) no final de 1999, vindo ao encontro
da administracéo publica voltada a gestdo ambiental, o qual pretende instaurar um
processo de constru¢do de uma nova cultura institucional, visando a conscientizacédo
dos servidores para a otimizacdo dos recursos para o combate ao desperdicio e
para a busca de uma melhor qualidade do ambiente de trabalho. O programa
propde, ainda, colocar as empresas em sintonia com a concepcao de ecoeficiéncia,
incluindo critérios socioambientais nos investimentos, compras e contratacdes de
servigcos dos 6rgaos governamentais (MMA, 2013). A fim do efetivo atendimento aos
objetivos a que se propbe a A3P, sua estruturagdo baseia-se em cinco eixos
tematicos que norteiam a execucdo de suas atividades: uso racional dos recursos
naturais e bens publicos; gestdo adequada dos residuos gerados; qualidade de vida
no ambiente de trabalho; sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores; e licitacdes
sustentaveis (KRUGER, 2011, p. 48).

Alguns dos procedimentos propostos sao semelhantes aos da norma I1SO

140013, com énfase na diminuicéo do desperdicio por meio da politica dos 3R’s, qual

® Contém diretrizes aplicaveis aos diferentes setores produtivos e regides que possibilitem uma
gestdo e um produto com qualidade ambiental, ou seja, nela encontram-se especificados os
requisitos gerenciais para estabelecer um sistema de gestao ambiental e obter a certificacdo nos mais
diversos tipos de organizacGes, uma vez respeitadas suas especificidades setoriais, geogréficas,
culturais e econémicas (BARATA; KLIGERMAN; MINAYO-GOMES, 2007, p. 167).



seja, reduzir, reciclar e reutilizar a quantidade de residuos gerados, sobretudo nos
escritorios. No entanto, dados publicados demonstram que ha ainda pouco empenho
de empresas do setor publico em entrar em um nivel de gestdo ambiental pautada
por parametros garantidos e comparaveis internacionalmente, tendo como
explicacdo cabivel do desinteresse apresentado a falta de evidéncia sobre as
efetivas vantagens econémicas que a certificacdo proporcionaria as empresas de
diferentes setores, tamanhos e localizacfes, considerando 0s custos do processo e
dos procedimentos necessarios para a aplicacado da norma (BARATA; KLIGERMAN;
MINAYO-GOMES, 2007, p. 167-170).

Até o momento, a adesdo a A3P é ainda voluntaria, ndo havendo
obrigatoriedade legal, mas apresentando recomendac¢des do governo federal e do
MMA, para que tal programa seja adotado e implantado nos diversos 6rgaos da
administracdo publica. Logo, a fim de se obter éxito e efetivacdo da agenda é
imprescindivel haver engajamento do proprio servidor e de seus dirigentes.

2.2 Responsabilidade Socioambiental

A responsabilidade social organizacional tem sido reconhecida como um
instrumento de resolugdo de cunho ético das diversas caréncias humanas nas
dimensdes politica, econdmica, social, cultural, educacional, ambiental e do trabalho,
objetivando apoiar de modo sustentavel o amplo cenario das mudancas em curso na
economia globalizada, tendo em vista que é fomentada pela integracdo cooperativa
entre as pessoas em prol do bem-estar coletivo e, portanto, precisa buscar a
integracdo de fatores como tecnologia, recursos, processos, produtos, pessoas e
sistemas de gestdo, apresentando consisténcia na medida em que ela é,
simultaneamente, compartilhada pelo seu publico externo e interno, reflexo
concomitante de um mesmo movimento. (DOMINGOS, 2008, p. 1,3; MASSA,
NOVAK; SOUZA, 2007, p. 3,11).

Por ser a responsabilidade social um processo continuo envolveu os
aspectos sociais das novas demandas relativas as dimensdes ambientais em busca
pelo desenvolvimento sustentavel, originando-se, mais recentemente, o termo
responsabilidade socioambiental (Paula; Oliveira; Oliveira, 2010, p. 44).

Segundo Lima (2008, p. 1), a responsabilidade socioambiental, definida
como a acao proativa das organizacdes sobre os problemas sociais e ambientais
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decorrentes do crescimento econdmico, com 0 objetivo de proporcionar bem-estar
social e a preservacdo do meio ambiente, para ser efetivamente desenvolvida pela
empresa € necessario que seus compromissos nessa area devam estar incluidos
tanto na sua politica quanto em seus objetivos e missdo, ou seja, devam estar
integrados em seu planejamento estratégico.

Portanto, verifica-se que a implantacdo de uma politica de responsabilidade
social esta intimamente ligada com o desenvolvimento sustentavel, bem como, a
preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel viabiliza a sustentabilidade dos
negdécios, pois a recuperagdo e preservacdo dos recursos ambientais por ele
utilizados serdo em parte responsaveis pela continuidade das atividades. Ainda, a
responsabilidade baseada na construcdo de um sentimento de pertenca deve se
iniciar no individuo, estendendo-se posteriormente as organizacoes, possibilitando a
construcdo de uma rede social cooperativa e que gera o capital social de uma
sociedade, uma vez que nenhuma organizacdo se desenvolve e permanece
sozinha, necessitando de relacionamentos interpessoais, gerida por pessoas e
imprimindo uma irrefutavel responsabilidade pelas acdes presentes e um
compromisso inexoravel com o futuro (MASSA; NOVAK; SOUZA, 2007, p. 12-13).

2.3 Educacao Ambiental, Coleta Seletiva e Reciclagem

No Brasil, em 1999 foi aprovada a Lei n°® 9.795/99, que dispBe sobre a
educacao ambiental e institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, definindo a
primeira como “Componente essencial e permanente da educagdo nacional,
devendo estar presente, em todos os niveis e modalidades do processo educativo,
em carater formal e nao formal”. Em seu artigo 3°, inciso V, a referida Lei delega as
empresas, as entidades de classe e as instituicbes publicas e privadas a
incumbéncia de promover programas de capacitacdo aos seus trabalhadores,
visando o efetivo controle do meio ambiente do trabalho e suas repercussdes no
processo produtivo no meio ambiente (BRASIL, 1999). Trata-se, portanto, de um
processo, como identidade cultural, que deve fazer parte da formacdao do homem
para a construcao de uma sociedade sustentavel.

A pratica da gestdo ambiental exige seja qual for a sua acao, processos de
orientacao educacional, por isso, a educacgédo deve ocupar um lugar central na sua

promocdo como conhecimento aplicado ao tratamento da questdao ambiental.
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Entretanto, reconhecemos que a prépria educacdo ambiental como pratica
pedagdgica ainda ndo se consolidou, mesmo tendo uma trajetéria paralela a
expansdo das consciéncias individuais e coletivas sobre a questdo ambiental
(SILVA; PESSOA, 2007, p. 4).

Segundo Dias (2006), a educagédo ambiental € percebida como um processo
permanente em que os individuos e a comunidade tomam consciéncia do seu
ambiente e adquirem conhecimentos, valores, habilidades, experiéncias e
determinacdo que os tornem aptos a agir, individual ou coletivamente, e resolver
problemas ambientais, presentes e futuros.

Um dos principais problemas enfrentados pelas administragcdes publicas sdo
a destinacdo e o tratamento dos residuos solidos (RS), cuja definicdo pela ABNT
NBR 10004 (2004, p.1)

Residuos nos estados sélido e semi-sélido, que resultam de atividades de
origem industrial, doméstica, hospitalar, comercial, agricola, de servigos e
de varricdo. Ficam incluidos nesta definicdo os lodos provenientes de
sistemas de tratamento de agua, aqueles gerados em equipamentos e
instalacdes de controle de poluicdo, bem como determinados liquidos cujas
particularidades tornem inviavel o seu langamento na rede publica de
esgotos ou corpos de &gua, ou exijam para isso solucdes técnica e
economicamente inviaveis em face & melhor tecnologia disponivel.

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), instituida pela Lei n°
12.305/10, é bastante atual e contém instrumentos importantes para permitir o
avanco necessario ao pais no enfrentamento dos principais problemas ambientais,
sociais e econdbmicos decorrentes do manejo inadequado dos residuos solidos.
Prevé a prevencdo e a reducdo na geracdo de residuos, tendo como proposta a
pratica de habitos de consumo sustentdvel e um conjunto de instrumentos para
propiciar o aumento da reciclagem e da reutilizacdo dos residuos soélidos (aquilo que
tem valor econébmico e pode ser reciclado ou reaproveitado) e a destinagéo
ambientalmente adequada dos rejeitos (aquilo que ndo pode ser reciclado ou
reutilizado) (MMA, 2013).

A geracgao per capita de RS, além de depender do seu potencial econdémico
€ também resultante de um processo cultural que consciente ou inconscientemente
estabelece as atitudes e os comportamentos de cada individuo. Assim, nenhum
gerenciamento de RS urbanos é plenamente eficaz sem que haja um programa de
educacdo ambiental que sensibilize a mudanca de posturas e desperte o sentimento

de corresponsabilidade na populacdo. Sem isto, atacam-se os efeitos, ou seja, a
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grande quantidade de residuos gerados, e ndo as causas do problema: os habitos
de produgéo e consumo que implicam na geragéo (UNILIVRE, 2006).

E necessario que os RS ndo sejam mais encarados como restos inuteis,
mas sim, como algo de valor que pode e deve ser transformado em nova matéria-
prima para retornar ao ciclo produtivo, sendo que este desafio ndo seja visto apenas
como de responsabilidade do poder publico, sendo também das organizacdes
privadas e de cada cidaddo: consumir de maneira sustentavel implica poupar os
recursos naturais, conter o desperdicio, diminuir a geracéo, reutilizar e reciclar a
maior quantidade possivel de residuos, proporcionando saude, bem-estar e
economia de recursos publicos, refletindo na melhoria de qualidade de vida das
geracdes atuais e futuras.

A coleta seletiva e a reciclagem sao solucdes indispensaveis, tanto do ponto
de vista ambiental como do social. A coleta seletiva viabiliza a reciclagem, que por
sua vez, reduz o consumo de recursos naturais, poupa energia e agua e ainda
diminui o volume de lixo e polui¢do, e ainda, pode gerar emprego e renda para as
familias de catadores de materiais reciclaveis, que devem ser 0S parceiros
prioritarios da coleta seletiva. Por meio destas medidas, materiais que se tornariam
lixo ou estédo no lixo sdo desviados, sendo coletados, separados, processados para
uso como matéria-prima na manufatura de bens, feitos anteriormente apenas com
matéria-prima virgem. Para isso, € essencial a segregacdo na fonte, ou seja,
separacdo e acondicionamento adequados dos tipos de residuos por seus
geradores, a fim de facilitar o trabalho do reciclador (UNILIVRE, 2006).

2.4 Terceirizagdo dos servi¢os de limpeza no TIPR

A terceirizacdo no setor publico tem por objetivo a diminuicdo da burocracia
da magquina estatal a fim de atingir sua finalidade maior que € a satisfacdo do
interesse publico. Para tanto, uma vez que a Administracdo Publica somente é
permitido fazer o que a lei expressamente determina, é necessario que a Pessoa
Juridica de Direito Publico faca procedimento licitatorio para a celebracdo de
contratos ou aquisicdo de bens e servigos, salvo excecbes admitidas pelo texto
constitucional, conforme estabelece e regulamenta o artigo 37, inciso XXI da
Constituicdo Federal e a Lei 8.666/93, de Licitagbes e Contratos Administrativos
(SILVA, 2008, p.53; DUDA, 2011).
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Conforme Silva (2008), ndo se pode aceitar que a Administracdo gaste mais
tempo gerenciando as suas proprias atividades internas do que prestando 0s
servicos essenciais dos administrados e que, segundo a legislacdo aplicada a
matéria e com as constru¢des doutrinarias e jurisprudenciais majoritarias, somente
podem ser objeto de terceirizacao as atividades-meio.

Portanto, no setor publico, sdo passiveis de terceirizacdo as atividades
administrativas, que nao sejam servicos publicos propriamente ditos, assim
considerados aqueles tipicos do Estado, ou que ndo sejam inerentes as categorias
funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgédo ou entidade contratante, salvo
expressa disposicao legal em contrario ou quando se tratar de cargo extinto, total ou
parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal. Nesse sentido, Souza (2010)
argumenta que a terceirizacao da atividade-fim é incompativel com a Administracao
Publica, pois €& inconcebivel contratar-se, via licitagdo, empresa para exercer
"prestacdo de servicos jurisdicionais”, ao passo que atividades-meio, auxiliar, como
manutencdo de veiculos, funcdes de suporte, limpeza, seguranca patrimonial, sdo
passiveis deste tipo de contratacdo, atribuidos a iniciativa privada.

Assim sendo, ha necessidade de que a Administracdo Publica, antes mesmo
de iniciar o procedimento de contratacdo de servicos de terceiros, verifigue se a
atividade que sera objeto de execucdo indireta ndo faz parte das atribuicGes
definidas como especificas dos integrantes do seu quadro de pessoal. Em existindo:
ou nao se terceiriza ou se declara a extincdo do cargo, para que nao resulte em
terceirizacao ilicita, configurando-se burla a norma constitucional de obrigatoriedade
de concurso publico para a investidura em cargos e empregos publicos (SILVA,
2008). O segundo caso vai ao encontro do estabelecido pelo Cédigo de Organizagéo
e Divisdo Judiciaria do Estado do Parana, conforme seu artigo 133 “Os Agentes de
Limpeza serdo admitidos mediante teste seletivo, sob regime da Consolidacdo das
leis do trabalho, ficando os atuais cargos extintos a medida que vagarem”.

Consequentemente, segundo Duda (2011), muitos Foéruns de diversas
Comarcas do Estado, onde os cargos nao estavam preenchidos ou que vieram a
vagar, ficaram desprovidos dos servicos de limpeza e conservacdo, sendo que
inclusive em algumas Comarcas o numero de Agentes de Limpeza é insuficiente, em
razdo das ampliagbes e constru¢cdes de novos Foruns. Ainda, de acordo com o

autor, diante da enorme demanda dos servicos de limpeza, conservagao e asseio e,
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motivado pelo fato de n&o ser atividade fim, o Tribunal de Justica do Estado do
Parana adotou a terceirizagdo de tais servicos, visando atender sua necessidade.
Dessa maneira, o TJPR, em seu Termo de Referéncia de servico de
limpeza, conservacédo, asseio e jardinagem a serem executados nas dependéncias
das unidades administrativas e judiciarias do Poder Judiciario do Paranid na
Comarca da Regido Metropolitana de Curitiba, estabeleceu no item 2.7.2. que o
empregado devera observar as seguintes atribuicdes no subitem 2.7.2.1 Postos de

Serventes

I. Rotina Diaria (area interna), j’ retirar o lixo, fazendo a coleta seletiva,
acondicionando-o em sacos plasticos e removendo-o para local indicado
pela administragdo; V. Rotina Diaria (area externa), ‘d’ retirar o lixo,
recolhendo todo e qualquer objeto, detritos e folhagens, das &reas
pavimentadas, fazendo a coleta seletiva acondicionando-o em sacos
plasticos apropriados, removendo-o0s para local indicado pela administracéo.

Nos subitens 2.7.2.4 Postos de Encarregados ‘f’ “orientar e fiscalizar para que
ocorra a correta coleta seletiva do lixo” e 2.7.2.5 Postos de Supervisor ‘U’ “fiscalizar e
orientar para o cumprimento da coleta seletiva de residuos”. E no item 2.9 Das

obrigagdes da Contratada, subitem ‘X’

instruir seus empregados seja através de cursos ou palestras quanto a
prevencdo de incéndios e acidentes de trabalho, bem como orienta-los
guanto a reducdo de consumo de energia elétrica, agua e produgdo de
residuos sodlidos, nas dependéncias do CONTRATANTE, realizando,
periodicamente, programas de treinamento e aperfeicoamento, observadas
as normas ambientais vigentes.

Atualmente, a empresa terceirizada “Lideranga Servigos LTDA”, por meio de
licitacdo, presta os servicos de limpeza, conservacédo, asseio e jardinagem ao TJPR.
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3. METODOLOGIA

Este trabalho envolve um estudo de caso, com abordagem qualitativa e
quantitativa, do tipo pesquisa descritiva, bibliografica e documental. Inicialmente foi
feito o planejamento, e posteriormente foram realizadas a revisdo e a analise
bibliografica, concomitantemente a negociacdo perante a organizacdo escolhida.
Apés estas etapas, realizou-se o diagnostico da instituicdo, por meio da observacgéo,
elaboracdo e aplicacdo das entrevistas estruturadas de trés tipos basicos: a
Comissdo Permanente de Gestdo Ambiental Sustentavel (Apéndice 1); aos
servidores (Apéndice 2); e aos terceirizados da limpeza (Apéndice 3). As entrevistas
individuais, compostas por perguntas em sua maioria com respostas fechadas — dos
tipos dicotdbmicas, de escolha multipla e ndo excludente, e de escala de intervalo —, e
algumas abertas, foram aplicadas em uma amostragem do publico interno do Foro
Central da Comarca de Curitiba do TJPR, abrangendo as seguintes unidades: Varas
da Familia e Infancia e Juventude; Varas Civeis; Varas da Fazenda; Juizados
Especiais do Agua Verde; Varas Criminais do Santa Candida; e Férum
Descentralizado de Santa Felicidade. Foram entrevistados 1 representante da
Comisséo Permanente do PGAS, 42 servidores e 30 terceirizados da limpeza.

O método da entrevista € um encontro entre duas pessoas, com a finalidade
de que uma delas obtenha informacdes acerca de determinados assuntos
(LAKATOS; MARCONI, 1991 apud ZANELLA, 2012). Segundo Zanella (2012), a
entrevista pode ter as seguintes vantagens: pode ser realizada com todos 0s
segmentos da populacdo, incluindo os analfabetos; permite analisar atitudes,
comportamentos, reacdes e gestos; e da maior flexibilidade ao entrevistador. Ainda,
se associada com a técnica da observacdo, a entrevista possibilita obter maior
informacéo, pois além da fala, dos depoimentos, o entrevistador pode perceber a

linguagem gestual do respondente.
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4. A ORGANIZACAO

A organizacdo analisada foi o Tribunal de Justica do Parana (TJPR), com
amostragem de algumas unidades do Foro Central da Comarca de Curitiba e, mais
especificamente para a implantacdo do Projeto-Piloto, o Forum Descentralizado de

Santa Felicidade.

4.1 Descricao geral

A historia do TIJPR remonta ainda a época colonial, com a criacdo de
ouvidoria geral para as capitanias, sendo que por volta de 1822 foi imposta uma
nova organizagdo judiciaria e a transferéncia da ouvidoria de Paranagua para
Curitiba, e por meio da primeira Constituicdo do Estado do Paran4, em 1891, foram
estabelecidas as novas normas para o Judiciario. Ocorreram sucessivas
transformacdes legislativas e judiciarias, e em 1962 é instalada a quinta e atual sede
do Tribunal, no Centro Civico de Curitiba, situada a Praca Nossa Senhora da Salete,
s/n°, composto por 120 desembargadores, sendo 50 do TJPR e 70 juizes do extinto
Tribunal de Alcada.

A identidade institucional € a expressado que confere personalidade e traduz
0 que se considera ideal para a instituicdo, representada nos conceitos de missao,
visdo e valores, onde missdo define a razdo da existéncia; visdo, a situacéo
desejavel para o futuro; e os valores constituem a base de tudo o que se acredita
como certo e adequado. A missdo do Tribunal é garantir a sociedade a prestacao
jurisdicional acessivel, efetiva e célere, de maneira transparente e ética,
solucionando os conflitos e promovendo a pacificagdo social. Tem por visdo ser
referéncia de qualidade na prestacdo de servigos judiciarios, reconhecida pela
sociedade e seus colaboradores como instituicdo da qual todos tenham orgulho. E
como valores: justica — procurando dar o fator de efetividade ao servigo jurisdicional,
além da celeridade e eficiéncia, almejando o alcance da paz social; acessibilidade;
ética; transparéncia; inovacao; celeridade; e responsabilidade social e ambiental —
promover acdes sociais e ambientais, além daquelas decorrentes da funcgéo
constitucional da distribuicdo de justica, que contribuam para um efetivo equilibrio

socioambiental.
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De acordo com o Relatério Justica em Numeros 2013, publicada pelo CNJ, o
TJPR merece destaque, pois aponta para um crescimento em todos os indicadores
de estrutura, forca de trabalho e litigiosidade. Mediante essas alteracdes, passou a
constituir o grupo dos tribunais de grande porte a0 mesmo tempo em que viu sua
eficiéncia ser elevada até alcancar a fronteira de eficiéncia.

Composto por um total de 13.531 servidores, sendo que 5.678 séo efetivos,
6 cedidos, 339 requisitados, 1.513 sem vinculo efetivo, 1.812 terceirizados, 2.858
estagiarios, 408 juizes leigos e 929 conciliadores. Em relacdo aos magistrados,
perfaz um total de 1.073, sendo que 239 pertencem ao 2° Grau, 766 1° Grau, 9
Turmas Recursais e 154 Juizados Especiais.

Seu orcamento anual (2012) correspondeu a R$ 1.808.461.489, sendo que 0
montante de R$ 383.897.446 foi destinado a bens/servigcos (R$ 50.296.416 investido
em informatica) e R$ 1.424.564.043 a recursos humanos (R$ 1.039.354.724 voltado
aos ativos e R$ 300.742.556 aos inativos).

Conforme o relatério, a despesa no TJPR cresceu no ultimo quadriénio: o
comparativo chegou a 94,8%, com destaque para o ano de 2012 (49,4%). Além
disso, quando analisada a despesa em relacdo ao PIB, este crescimento é de
71,2%. Esse aumento € reflexo da alta de todas as despesas, principalmente das
despesas com recursos humanos (que foi de 67,9% desde 2009) e das despesas de
bens e servicos (274,6%).

A despesa com recursos humanos corresponde ao também grande aumento
do total de servidores no ultimo quadriénio (108,7%). O total de servidores aumentou
em decorréncia da elevacdo do quantitativo de servidores efetivos (85,1%) e da
forca de trabalho auxiliar (110,0%). Desde 2010 o TJPR tem aumentado o
guantitativo de juizes leigos (21,1%), terceirizados (581,2%), estagiarios (129,4%),
requisitados (110,7%) e sem vinculo (181,8%) e diminuido o nuamero de
conciliadores (-8,2%).

O aumento com as despesas e com a forga de trabalho pode ser explicada
pelo constante crescimento de casos (processos) novos (44,2%) no ultimo
quadriénio. A quantidade de casos pendentes cresceu 25,9%, entretanto houve
aumento nos ultimos anos de processos julgados (43,2%) e também na quantidade
de processos baixados (123,5%). Além disso, o0 quantitativo de magistrados
apresentou crescimento de 73,9%, destacando-se o aumento do numero de

magistrados de primeiro grau (108,7%) e segundo grau (38,2%).
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O Férum Descentralizado de Santa Felicidade, instituido pela Resolucdo n°
50 do TJPR, datado de 09 de julho de 2012, e inaugurado em 04 de julho do referido
ano, sob a direcdo da Juiza de Direito Titular, Dra. Adriana de Lourdes Simette,
delimita a sua area de abrangéncia, composta por 13 bairros: Butiatuvinha, Campina
do Siqueira, Campo Comprido, Cascatinha, Lamenha Pequena, Mossungué,
Orleans, Santa Felicidade, Santo Inacio, Sdo Braz, Sdo Jodo, Seminario e Vista
Alegre. Sua competéncia compreende as matérias de Juizados Especiais Civel,
Criminal e Fazenda Publica, Vara da Familia e Vara da Infancia. Encontram-se os
setores de Reclamacé&o, Expedicdo, Secretaria dos Juizados Especiais e das Varas,
Gabinete do Juizo, Equipe Interprofissional (assistentes sociais e psicologa) e
Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e Cidadania. Para auxilio juridico, o
Forum conta com os conciliadores e juizes leigos, contratados por meio de teste
seletivo organizado pela direcdo. H& também convénio com as Faculdades Dom
Bosco, responsavel pelo Nucleo de Prética Juridica, e a Universidade Tuiuti, que
auxilia com a mediacdo. Estdo presentes, também, o Ministério Publico, a

Defensoria Publica e a OAB.

4.2 Diagnostico da situacdo-problema

A partir da observacdo do local abordado e dos respectivos participantes,
bem como pelos dados apurados por meio das entrevistas, foi possivel mensurar a
situacdo-problema da gestdo ambiental apresentada pela instituicao.

O TJPR apresenta no ambito de responsabilidade social os seguintes
programas e projetos:

1) Projeto de Tratamento de Superendividamento do Consumidor, no qual o

atendimento € realizado em setor préprio nos Juizados Especiais Civeis do

Foro Central da Capital e as audiéncias realizadas na Escola da

Magistratura do Parana, por forca de convénio firmado entre o TIJPR e a

EMAP, que também estabelece a capacitacdo e disponibilizacdo de

cursistas do curso de Preparagdo a Magistratura para atuarem como

conciliadores voluntarios no Projeto;

2) Projeto Justica no Bairro, com a estrutura do Nucleo de Conciliagdo das

Varas de Familia de Curitiba/PR, estendendo-se também ao interior do

Estado, desenvolve atendimento juridico com atividade jurisdicional
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bY

descentralizada junto a populacdo de baixa renda, ou seja, a familia
vulneravel economicamente a garantir-lhes o efetivo exercicio da cidadania.
Para isto, envolve o poder publico como um todo, entidades privadas,
profissionais voluntarios, estudantes e outros parceiros, que irmanados no
sentimento de solidariedade e responsabilidade, devolvem a dignidade a
pessoa humana ao despertar a esperanga, participando da construcdo da
felicidade;

3) Projeto-Piloto Juizado Mdvel de Transito, disponibiliza a populacdo de
Maringé os servigos de atendimento juridico, de maneira gratuita, visando a
conciliacdo/mediacgdo, por conciliadores em veiculo equipado com uma sala
de audiéncia que segue até o local da colisdo, quando solicitados os
servicos pelos envolvidos em acidentes de transito no perimetro urbano;

4) Projeto "Justica ao Torcedor" tem por finalidade a instalacdo e o
funcionamento de um Posto Avangado do Juizado Especial Criminal em uma
unidade volante, que se utilizara das dependéncias ou adjacéncias dos
estadios da Capital, a fim de atender ocorréncias em eventos esportivos com
grande fluxo de pessoas;

5) Projeto Mostra de Talentos, visa premiar os melhores trabalhos e projetos
realizados por magistrados e servidores ativos e inativos deste Tribunal, com
a finalidade de valorizar o papel do colaborador na instituicdo e
proporcionando a redescoberta de sentimentos de amor e respeito;

6) Programa Operacéo Litoral, objetiva refor¢car a estrutura judiciaria durante
o periodo de temporada, de forma a propiciar um melhor atendimento aos
jurisdicionados, com a utilizacdo das técnicas de mediagdo e conciliagcdo ou,
se necessario, com o julgamento agil e eficaz, notadamente das questdes
civeis de menor complexidade e das infracdes penais de menor potencial
ofensivo, previstas na Lei n°® 9.099/1995;

7) Programa de Alternativas Penais em Prevencao ao Uso de Drogas, tem
como escopo a implementacao de atividades que visem o fortalecimento e a
efetividade das redes locais voltadas a atencdo, reinsercdo social e
tratamento de usuarios ou dependentes de drogas;

8) Campanha “Crack, nem Pensar” do CNJ, tem o apoio e promogao pelo
Conselho de Supervisao dos Juizos da Infancia e da Juventude do Tribunal

de Justica do Parana (CONSIJ-PR), objetiva promover o combate ao uso do
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crack, conscientizando a populagdo sobre as consequéncias nefastas da

droga e seus efeitos devastadores para o usuario e familia;

9) Programa Justica se aprende na escola, surgiu da necessidade de

divulgar noc¢des basicas acerca do funcionamento do Poder Judiciario a

populacédo, visando orientar os alunos da rede publica municipal, por meio

de palestras com as criangas, com a presenca do Magistrado, Promotor de

Justica e Advogado, ocasido em que cada profissional, além de explicar o

seu papel na sociedade, esclarece questdes sobre de cidadania e Justica,

facilitando a busca de servicos judiciais.

O Tribunal, por meio da Resolu¢cdo n° 08/2010 (Anexo 1), estabelece a
instituicdo, em todas as unidades administrativas e judiciarias no ambito do Poder
Judiciario do Estado do Parana, o Programa de Gestdo Ambiental Sustentavel
(PGAS), com o intuito de instaurar a consciéncia ambiental para promover
transformacdes visando a correta protecdo e preservacdo do meio ambiente,
baseando-se para tal Resolucdo a consideracdo do art. 225, caput, da Constituicdo
Federal; da recomendac¢éo n° 11/2007 do CNJ e

gue a mudanga de habitos de consumo traz uma contribui¢cdo significativa
na reducdo das emissdes de residuos soélidos e no uso de recursos naturais,
muitas vezes ndo renovaveis, a qual se traduz em condutas diarias de
reutilizacdo, reaproveitamento e reciclagem; que o Poder Piblico exerce
papel relevante na adocdo de condutas ecologicamente equilibradas, em
virtude de ser um grande consumidor de bens e servi¢cos, com a capacidade
de influenciar a sociedade em geral para os beneficios advindos do
consumo de bens reciclados e de outras praticas menos agressivas ao meio
ambiente; e que a gestdo ambiental implica a necessidade de atuacao
multidisciplinar, que se manifesta em acdes de sensibilizagdo
socioambiental dirigidas aso membros da magistratura, servidores,
serventuarios e funcionarios da Justica, mao de obra terceirizada e demais
colaboradores do Poder Judiciario paranaense, bem como na insercdo de

tal preocupacdo naos procedimentos cotidianos do o6rgdo (Resolucao
08/2010 do TJPR).

Ainda, de acordo com a referida Resolucdo, em seu art. 2° caput e
paragrafo Unico, estabelece que o PGAS tenha como objetivos propor, implantar,
coordenar e divulgar projetos relativos a reducdo e minimizacdo de impactos
socioambientais, a gestdo adequada dos residuos gerados, ao uso racional e ao
combate ao desperdicio dos recursos naturais e dos bens publicos, fundamentando-
se nos pilares da sustentabilidade, consubstanciada na gestdo ambientalmente

correta, socialmente justa e economicamente viavel, e visando a promocdo do

exercicio da cidadania por meio de acdes institucionais com impactos sociais
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positivos. Nos artigos 4° e 5°, h&a a criacdo da Comissdo Permanente de Gestédo
Ambiental Sustentavel do Poder Judiciario do Estado do Parana, sendo composta
por cinco servidores do Tribunal de Justica.

Consta do projeto PGAS como proposta

Instaurar uma consciéncia ética ambiental no Poder Judiciario Paranaense,
promovendo a reflexdo sobre os problemas ambientais e, a sensibilizacédo
dos membros da magistratura, servidores, serventuarios e funcionarios da
Justica, mao de obra terceirizada e, demais colaboradores que prestam
servicos ao 6rgdo, com o intuito de estimular e promover mudancas de
habitos e atitudes a protecéo, a recuperacao e o uso racional dos recursos
naturais, bens de consumo e bens publicos, transformagfes, contudo
reacender a ética e a autoestima e elevar a qualidade de servigo (PGAS,
2009)*.

Atualmente, o Férum Descentralizado de Santa Felicidade executa os
seguintes projetos de carater social: Projeto “A¢ao e Reflexdo” — monitoramento de
penas alternativas, visando o encaminhamento as instituicbes parceiras abrangidas
pelo Forum de pessoas que devem cumprir prestacdo de servicos comunitarios a
comunidade; Projeto “Brinquedoteca” — visa oferecer um espaco apropriado para as
criancas e adolescentes, 0s quais muitas vezes acompanham os pais e/ou
responsaveis em atendimentos e audiéncias nas dependéncias do Forum ou que
recebam atendimento especializado sob a responsabilidade da equipe
interprofissional; Projeto “Santa Felicidade em Ag&o” — visa beneficiar as entidades
parceiras do Férum que apresentarem projetos sociais por meio do repasse dos
recursos provenientes das prestacdes pecuniarias do Juizado Especial Criminal do
Forum; Projeto “OPUD” — oficinas de prevencdo ao uso de drogas. Possui 0s
seguintes projetos em fase de desenvolvimento, caracterizados como subprojetos do
Projeto Institucional “Centro Judiciario de Solugédo de Conflitos e Cidadania de Santa
Felicidade”. “Sala de Espera Inteligente”; “Mediadores Voluntarios”; e “Servicos de
Cidadania”. Também apresenta os seguintes projetos em fase de estudo/
organizacgao: “Bulling: a hora de prevenir € agora!”; “Grupo de apoio Pds-divorcio: a
importancia do dialogo na Vara de Familia”; e “Pixagdo”. Conta com as seguintes
instituicdbes conveniadas a fim de desenvolver os Projetos “Ag¢ao-Reflexdao” e “Santa
Felicidade em Acao”: Associagdao de Pais e Amigos dos Excepcionais; Associagcao

Caminho da Vida — Casa Lar Dona Vera | e Il; Associacdo Menino Jesus de Nazaré

* Disponivel em: <http://portal.tjpr.jus.br/web/gestaoambiental/projetos/pgas>
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— CEI Menino Jesus de Nazaré; Colégio Estadual Francisco Zardo; Escola Estadual
Lucy Requido de Melo e Silva; e Pequeno Cotolengo do Parand — Dom Orione.

Foi implantado a partir de 2007 no TJPR, por meio da Resolugcédo 10/2007, o
Sistema CNJ — PROJUDI, um software de tramitacdo de processos judiciais mantido
pelo Conselho Nacional de Justica e em franca expansédo em todos os Estados do
Brasil, que contribui para a sustentabilidade dessas organizagbes. Seu nome
decorre das iniciais de Processo Judicial Digital, também chamado de processo
virtual ou de processo eletrbnico, tem como premissa, gerenciar e controlar os
tramites de processos judiciais nos Tribunais de maneira eletrénica, reduzindo tempo
e custos, principalmente, os com papel. O principal intuito € a completa
informatizacdo da justica, retirando burocracia dos atos processuais, 0 acesso
imediato aos processos, bem como a melhoria no desempenho das funcdes préprias
de cada usuério, 0 mesmo acessa somente o0 modulo que ofereca as fun¢des que
ele necessita para desenvolver suas atividades. Ainda, outro beneficio apresentado,
€ que dentro das unidades judiciarias, o transporte e a distribuicdo de processos
fisicos deixam de existir, e sem as pilhas de papel em salas e corredores,
magistrados e servidores contam com um ambiente de trabalho mais saudavel e
organizado, possibilitando o uso do espaco antes destinado ao arquivo dos
processos para outros fins.

Apesar do uso pela instituicdo do Sistema Projudi que possibilita a reducéo
do consumo do papel ainda este € muito utilizado para impressées de partes dos
processos eletronicos, a fim de se expedir citacdes, intimagdes, mandados, formais,
certidoes, termos, entre outros, as quais, muitas vezes sao inutilizadas, resultando
em uma grande quantidade de material com elevado potencial a ser reutilizado e
reciclado.

Conforme dados coletados da Comissao Permanente, depreende-se que a
direcdo € formada por servidor antigo da organizacdo, exercendo sua funcdo ha
mais de 16 anos (29 anos), com poés-graduacdo na modalidade de especializagcédo. A
guestdo 5 foi respondida como parcialmente cumprida a proposta do PGAS; a
questao 6, referente ao que faltou para a implementacéo total da proposta, teve
como respostas: tempo exclusivo para o PGAS, incentivo e participacdo da chefia,
disponibilidade financeira e complementada no sentido que houvesse maior nimero
de pessoas capacitadas e motivadas pela causa. Em relacdo ao item 7, se até o

momento, aproximadamente, quanto da totalidade das unidades administrativas e
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judiciarias no ambito do TJPR foi implementado o PGAS, foi respondido como cem
por cento, justificada por existir uma resolucao (08/2010) e pelo fato de os servidores
deverem ter o seu conhecimento, e também por de existir o site do PGAS. Do item 8,
resultou grau de receptividade ao PGAS como 7 os membros da magistratura e
servidores, grau 6 serventuarios (cartorios) e funcionarios da Justica (ndo
remunerados pelo TJ), e grau 4 o pessoal de m&o de obra terceirizada.

A questdo 9 foi respondida que os membros da magistratura demonstraram
maior receptividade ao PGAS, seguidos pelos servidores e serventuarios, e por
altimo, pelos funcionérios da Justica e pessoal de mao de obra terceirizada.
Segundo resposta a questdo 10, a descontinuidade administrativa influenciou a
consecucao do PGAS de maneira muito significante. No item 11, verificou-se que os
servidores integrantes da Comissdo Permanente do PGAS desempenham suas
funcbes, legalmente estabelecidas, concomitantemente as demais atividades do
cargo em horario do expediente, sem haver horario exclusivo em prol do PGAS,
limitando-se a reunido dos integrantes a duas a trés vezes mensalmente. De acordo
com a pergunta 12, foi parcialmente possivel, até 0 momento, inserir uma cultura de
sustentabilidade nas licitacdes ou compras a fim de possibilitar a selecdo de insumos
com menor impacto na aplicacdo, uso e durabilidade, com mencéo a um projeto e
curso a ser ministrado em breve, a pessoas envolvidas com procedimentos
licitatérios e compras. Em relacdo ao item 13, foi parcialmente possivel, até o
momento, elaborar e difundir instrumentos de divulgacdo e materiais informativos
referentes a temas socioambientais, com mencdo a divulgacdo por meio do site
existente. No item 14, foi também parcialmente possivel, at¢é 0 momento, propor e
realizar eventos, objetivando a formacdo, a conscientizacdo e a capacitagao dos
servidores, serventuérios e funcionarios da Justica e mao de obra terceirizada. Ja,
no item 15, respondeu-se como totalmente a realizagdo continua do monitoramento
e da avaliacdo dos resultados das ac¢des desenvolvidas, justificada por haver um
relatorio do Departamento de Nucleo de Projetos. A pergunta 16 foi respondida que
até o momento houve parcialmente parcerias, convénios e contratacdo de
profissionais com conhecimento técnico a fim de contribuir para o desenvolvimento
de novos projetos, diagnostico e alcance das metas, sendo informado que ha em
vista pessoa qualificada a contribuir na consecucéo da Cartilha Educativa Ambiental.
Em relacdo ao item 17, houve parcialmente atividades e intercambio com outras

instituicbes (9°TRT), a fim de estimular acdes criativas e inovadoras, visando a
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assimilacdo dos conceitos de sustentabilidade. No item 18, até 0 momento, nao
houve a realizacdo do curso de Gestdao Ambiental na forma presencial, inicialmente
com a participacdo de aproximadamente 80 servidores, conforme consta no plano de
projeto do PGAS, no entanto, foi dito que ha um protocolo administrativo de 2012
visando a realizacdo do curso, dependendo de finalizagbes administrativas e
financeiras. Na pergunta 19 foi dito que, até o momento, a elaboracédo da Cartilha
Educativa Ambiental ainda se encontra na fase de planejamento. Conforme resposta
ao item 20, o projeto Ecomultiplicadores Voluntarios é constante, sendo que 0s
interessados podem realizar o seu cadastro, reunides periddicas e aguardar o curso
a ser realizado. Na questdo 21, foi dito que ha lixeiras especificas para a coleta
seletiva disponiveis para os publicos externos em todas as unidades de todas as
comarcas, mas ndo para o publico interno. No item 22, foi respondido que o TJPR
ndo desenvolve e nédo incentiva a politica dos 3R’s, mas ha previsdo no projeto
desenvolvido para o devido fim, sob protocolo de niumero 348326/2013. Em relacéo
ao item 23, foi afirmado que o TJPR néo realiza coleta seletiva solidaria nos termos
do Decreto 5.940/2006°. Segundo resposta & pergunta 24, o Tribunal desenvolve
acdo de monitoramento/reducdo do consumo de energia por meio de campanha
pelo site, visitacdo ao Departamento de Engenharia e Arquitetura, a fim de usar
torneiras e vasos sanitarios ambientalmente mais viadveis, bem como o
reaproveitamento da agua pluvial por meio de cisternas. No item 25, foi dito que o
TJPR nédo desenvolve monitoramento do consumo de agua, mas que ha campanha
de reducdo por meio do site e adesivos de conscientizagcdo colocados em alguns
pontos do Tribunal, como no Palacio da Justica. A pergunta 26 foi respondida que o
TIJPR ndo desenvolve agdo de monitoramento do consumo de papel, mas ha
reducdo por meio do projeto de divulgacdo da impresséao frente e verso. Em relagao
ao item 27, houve afirmativa de que a organizacédo desenvolve acdo de reducao do
consumo de copos plasticos, como na campanha Operagédo Litoral 2010/2011.
Conforme item 28, os maiores problemas na execucao dos projetos propostos pelo
PGAS responsaveis pelo seu atraso sdo 0 convencimento da causa, a
disponibilidade financeira e a questao geografica (amplitude da organizacdo a nivel

estadual). E finalmente na questdo 29 foi sugerido para a melhoria da eficacia do

® Institui a separacéo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgéos e entidades da administragéo
publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacéo as associacfes e cooperativas
dos catadores de materiais reciclaveis.
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plano que houvesse um nucleo especifico de Gestdo Ambiental Sustentavel no
Poder Judiciario Estadual, com equipe operacional qualificada, convencimento da
Cupula Diretiva sobre a importancia do projeto para a qualidade de vida, ambiental e
para a prépria organizacao.

Serdo analisados a seguir os principais dados obtidos das entrevistas
direcionadas aos servidores (Apéndice 4).

Verificou-se que cerca de 93% dos servidores tem menos de cinco anos de
tempo de servico no TIPR, e 7% tem entre 6 a 15 anos. Conforme a pergunta 3,
observou-se o nivel de escolaridade dos entrevistados: 48% com especializacao,
29% com superior completo, 19% com superior cursando, 2% com
mestrado/doutorado e 2% somente com ensino médio. A partir das perguntas 7 e 9,
obteve-se que 47% do residuo sélido das lixeiras individuais dos servidores
encontra-se tudo misturado, e quando hé lixeiras adaptadas para a separacdo dos
residuos (orgénico e reciclavel) constatou-se que cerca de 33% encontram-se
misturados. Conforme os itens 11 e 12, 76% dos servidores imprimem o0s
documentos frente e verso e 72% destinam as impressfes inutilizadas quando
impressas em um sO lado para rascunho. Para tomar 4gua ou café, 53% disse
utilizar caneca, xicara, copo de vidro ou garrafinha e 33% copos plasticos
descartaveis. A partir das perguntas 16, 17 e 18, obteve-se que 62% dos
entrevistados ndo ouviu falar nem tem conhecimento dos projetos desenvolvidos
pelo PGAS e 36% ja ouviu falar, mas ndo conhece os projetos, 67% nao acessou 0
site do PGAS nem sabia de sua existéncia e 14% acessou somente uma Unica vez,
52% nd&o viu/ndo recebeu ou ndo lembra ter visto/recebido cartazes informativos e
emails institucionais a respeito de praticas ambientais corretas.

Serdo analisados a seguir os principais dados obtidos das entrevistas
direcionadas aos terceirizados do servico de limpeza (Apéndice 5).

Verificou-se que cerca de 54% dos terceirizados da limpeza tem menos de
um ano de tempo de servico no TIPR, e 33% tem entre 1 e 2 anos. A partir da
pergunta 7, obteve-se que 80% do residuo sélido das lixeiras individuais dos
servidores encontra-se tudo misturado, e quando ha lixeiras adaptadas para a
separacdo dos residuos (organico e reciclavel) constatou-se que cerca de 89%
encontram-se misturados. Conforme o item 12, do total do residuo coletado 44% séo
papéis, 31% copos plasticos descartaveis, 13% plasticos e 12% restos organicos.

Para tomar agua ou café, 56% disse utilizar copos plasticos descartaveis e 44%
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caneca, xicara, copo de vidro ou garrafinha. A partir das perguntas 16 e 17, obteve-
se que 93% dos entrevistados nao ouviu falar nem tem conhecimento dos projetos
desenvolvidos pelo PGAS, e 73% nado viu ou nado lembra ter visto cartazes
informativos institucionais a respeito de praticas ambientais corretas.

Infere-se, a partir das entrevistas do pessoal terceirizado, que hd uma alta
rotatividade dos funcionérios da empresa terceirizada, sendo necesséario que haja
tanto por parte da empresa como do PGAS uma sistematica periddica de informacéo
e qualificacdo dos funcionarios a correta coleta seletiva dos residuos solidos e seu
acondicionamento para posterior destinacéo.

A coleta dos sacos (pretos) de residuos organicos gerados pelo Foro Central
do Tribunal € realizada pelo sistema de coleta da Prefeitura de Curitiba, sendo
diariamente nas unidades em localizacdo de alta concentracdo urbana. Ainda, a
Prefeitura recolhe parte dos residuos reciclaveis, pois como o volume gerado é alto,
passa a nao ser sua responsabilidade, sendo necessério partir da prépria instituicdo
a correta destinacdo dos residuos reciclaveis, como por exemplo, a realizacao de
contrato com o sistema de coleta de reciclaveis da Prefeitura, ou com outra
empresa, e principalmente por meio da implementacdo da coleta seletiva solidaria,
com previsdo nas seguintes normas: Lei Federal n° 12.305/2010, Decreto
5940/2006, Lei Estadual 12493/1999° Decreto Estadual 6674/2002’, Decreto
Municipal 833/2012% e Recomendac&o n° 11/2007 do CNJ. Observou-se que ainda é
uma problemética a ser resolvida no que se refere ao adequado espaco destinado
ao acondicionamento dos residuos reciclaveis, bem como sua correta e efetiva
destinagao.

Por meio de relatos dos servidores durante as entrevistas, houve a
informacg&o de que muitas pessoas deixaram de realizar a separacdo seletiva, uma
vez que observaram individuos da limpeza juntarem os residuos em um s6 saco

plastico, desestimulando tal pratica. Também foi informada, por parte dos

® Estabelece principios, procedimentos, normas e critérios referentes a geracao, acondicionamento,
armazenamento, coleta, transporte, tratamento e destinagédo final dos residuos soélidos no Estado do
Parana, visando controle da poluigdo, da contaminagéo e a minimizacdo de seus impactos ambientais
e adota outras providéncias.

" Aprova 0 Regulamento da Lei 12.493/1999.

® Institui o Programa de Coleta Seletiva Solidaria objetivando a separacdo obrigatéria, na fonte

geradora, dos residuos solidos reciclaveis disponibilizados por todos os 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Municipal, Direta e Indireta, e a sua destinacdo, prioritariamente, as
associacfes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis integrantes do Programa
ECOCIDADAO de Curitiba.
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entrevistados, a frustracdo em se adotar canecas, uma vez que na maioria das
unidades do Tribunal ndo ha pias propicias destinadas aos servidores para lavarem
Copos, xicaras e canecas.

Por outro lado, foi informado por terceirizados da limpeza que a coleta dos
residuos das secretarias era dificultada pelo fato de os servidores ndo cooperarem
com a separagao, muitas vezes sendo impossibilitados de separar os materiais a
serem reciclados uma vez que foram misturados por material organico que
comprometeram sua reciclagem. Também foi dito, que ndo é sempre que ha
disponibilidade de sacos com cores especificas para a adequada coleta seletiva dos
residuos, e em varias unidades, foi comunicado que ndo h& lugar especifico
adequado ao condicionamento dos residuos a serem reciclados, bem como sua
destinacédo, grande parte, justificando-se a mistura de materiais reciclaveis e sua
alocacao em sacos pretos para a coleta publica diaria dos residuos organicos pela
Prefeitura. Ainda, foi relatado que h& a problemética dos residuos da copa, sendo tal
atividade responsabilidade de outra empresa terceirizada, em que ha principalmente
a mistura de caixas de leite tipo PET com potencial a ser reciclado com p6 de café e
sachés de cha.

Constatou-se que nas unidades visitas ha geralmente uma lixeira para coleta
seletiva de cinco cores destinada ao publico externo, situada na entrada dos prédios,
e gue para cada servidor existe uma lixeira embaixo de sua mesa.

Foi relatado que a organizacdo na capital possui um veiculo, com um
respectivo servidor, que vai as maiores unidades, quando possivel, coletar os
residuos reciclaveis, para posteriormente serem armazenados em uma casa da
instituicdo para o repasse a empresa FARGOS Reciclagem, que por sua vez gera
recursos destinados ao Centro Educacional Infantil “Maria José Coutinho Camargo”,
criado ha 30 anos em Curitiba e que atende os filhos dos servidores do Tribunal de
Justica com idades entre 4 meses e 6 anos, das 11h as 20h30, contando atualmente
com aproximadamente 130 alunos. No entanto, apenas uma pequena amostra do
total do material a ser reciclado € encaminhada para a reciclagem. Ha também
relatos de que em algumas unidades os residuos separados para reciclagem séo
coletados por catadores das proximidades.

Por meio dos dados coletados e analisados, evidencia-se que a organizagéo
publica em foco demonstra praticas de responsabilidade socioambiental, no entanto,

apresenta-se em fase inicial, principalmente, ao tocante da gestdo ambiental. Deve a
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organizagdo como um todo, internalizar a responsabilidade ambiental, com
mudancas de habitos que proporcionem efetividade em atividades como reducédo ao
uso e desperdicio de materiais e recursos, separacao seletiva, concomitantemente,
que haja por parte da Comissdo Permanente a consecucdo da proposta do
Programa de Gestdao Ambiental, por meio de elaboragdo de instrucdo normativa
determinando como, o qué, onde, por quem fazer, colocando em prética seus
objetivos, e também que haja a devida assimilagdo da importancia do Programa e
apoio por parte da Cupula Diretiva do 6rgao publico, a fim de que ndo haja mais
omissédo de atitudes destinadas a sua sustentabilidade.

Sugere-se que o site do PGAS seja mais bem difundido, com mais facil
acessibilidade, situando-se o logotipo do programa na pagina inicial do TIJPR, bem
como seja periodicamente alimentado com informativos, sugestdes, campanhas,
palestras. H&4 também necessidade de melhora na divulgagdo de informativos
ambientais, sugerindo-se que se utilize periodicamente o email institucional como
meio de comunicacdo. E imprescindivel, o quanto antes, seja colocado em pratica o
Projeto dos Ecomultiplicadores, a fim de que se inicie uma mudanca de praticas
ambientais de maneira mais efetiva no ambito do Tribunal, ndo se resumindo a
apenas ao Palacio da Justica, estendendo-se as demais unidades do Foro Central
da Comarca de Curitiba, bem como as demais Comarcas do Estado.

Sugere-se que haja o0 aproveitamento dos conhecimentos prévios dos
servidores, tendo em vista que varios apresentam formacdes superiores voltadas a
tematica ambiental, a fim de contribuir com o PGAS.

Infere-se a necessidade da criacdo de um nucleo especifico de Gestéo
Ambiental Sustentavel no Poder Judiciario, composto por pessoal qualificado, a fim
de se dedicarem objetivamente e adequadamente as demandas socioambientais da
instituicdo, proporcionando a efetividade de praticas socioambientais, por meio da
educacdo ambiental. Expde-se também que o0 nucleo deve ser formado por
subnucleos, representando cada um as diversas comarcas do Estado. Tal criagéo €
fundamental, tendo em vista, a amplitude do TJPR, e consequentemente, o desafio
complexo do gerenciamento das questdes ambientais envolvidas, possibilitando um
melhor planejamento, monitoramento e levantamento de dados. Além disso,
facilitaria a efetiva adesédo ao programa A3P e, especificamente, a pratica da coleta
seletiva solidaria.
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E preciso que haja uma maior interacdo e integracdo entre os diversos
ndcleos e departamentos da organizacdo, entre 0s servidores e terceirizados,
visando trocas de informacdes e conhecimentos operacionais, constituindo-se em
uma rede eficiente.

E fundamental que a responsabilidade socioambiental ndo seja encarada
apenas como cumprimento de metas estabelecidas pelo CNJ, assumindo-se a

devida importancia e participacdo como uma organizacao publica.
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5. PROPOSTA

Tendo em vista a necessidade de se implementar e melhorar a qualidade de
gestdo ambiental desenvolvida pelo TIPR, sera desenvolvido o Projeto-Piloto “Santa

Felicidade Sempre Verde” no Férum Descentralizado de Santa Felicidade.

5.1 Desenvolvimento da proposta

O Projeto baseia-se nos seguintes procedimentos a serem desenvolvidos:
implantacéo de videos e materiais de educacdo ambiental, panfletos, gibis, cartazes,
voltados a preservagcdo ambiental, a politica dos 3R’s, a ciéncia de crimes
ambientais (trafico de animais, pichacdo, corte ilegal da flora, queimada);
estabelecimento de uma rede ambiental no Férum, tendo como parceiros a SMMA e
o IAP; integracdo do Projeto Pixacdo, com palestras a serem ministradas como
complemento de medidas alternativas de penas quando cometidas infragbes
ambientais; experimento baseado na remocdo das lixeiras individuais dos
servidores, com a consequente implantagcdo em pontos estratégicos de lixeiras de
dois tipos, organica e reciclavel, coletores para papéis impressos em um sé lado da
pagina para posterior reutilizacdo como rascunho, com elaboracdo de bloquinhos, e
coletores para impressdes de informacdes sigilosas a serem fragmentadas para
posterior reciclagem; elaboracdo do amigo-secreto entre os servidores com o intuito
de se trocar canecas a serem utilizadas no dia a dia; producédo e divulgacdo em
pontos estratégicos de materiais informativos para a sensibilizacdo ambiental e
mudancas de habitos que contribuam para a sustentabilidade; firmar parcerias com
catadores da comunidade local a fim de doacdo do residuo reciclavel da
organizacéao.

Observa-se que tais procedimentos a serem implantados contemplaréo tanto

0 publico interno como o externo.

5.2 Plano de implantacéao

A implantagdo do Projeto sera de maneira fracionada, a fim de instaurar uma
melhor receptividade as mudancas propostas assegurando-se sua efetividade.

O Projeto foi estruturado em algumas etapas. A primeira etapa, de
planejamento, aborda: definicho dos objetivos e das justificativas do programa,;

escolha e comprometimento dos responsaveis em conduzir 0 programa,
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identificacdo de parceiros para o programa; definicdo de estratégia de divulgacéo
dos materiais informativos; definicdo das etapas e do calendario de realizacdo de
atividades; levantamento dos riscos envolvidos; identificagdo dos recursos
necessarios; orcamento do custo estimado; e, conhecimento dos ganhos para a
organizagao.

Na segunda etapa, a de execugdo: negociacdo junto aos parceiros;
aquisicdo de coletores; divulgacdo estratégica dos materiais informativos;
comunicacdo do projeto aos servidores, de maneira visual e auditiva, por meio de
cartazes e reunido; implantacdo experimental da substituicdo das lixeiras individuais
dos servidores; conversa instrutéria com a equipe de limpeza e copa.

Na terceira etapa, a de acompanhamento: monitoracdo do uso dos
coletores; supervisdo da manipulacédo da equipe de limpeza e copa; recolhimento do
material coletado a ser doado.

Na quarta etapa, a de mensuracdo: mapeamento da quantidade de material
reciclavel coletado a ser doado; quantificacdo do material informativo demandado
pelo publico externo; definicdo de indicadores.

Na quinta etapa, a de manutencdo: reforco da comunicagcdo junto aos
servidores, terceirizados e publico externo da importancia de praticas ambientais
sustentaveis; apresentagao de resultados; e monitoramento dos indicadores.

5.3 Recursos
5.3.1 Recursos Humanos

A equipe de trabalho necessaria para o desenvolvimento do referido Projeto
sera composta por: 01 técnica judiciaria; 01 psicéloga; 02 assistentes sociais.
Precisara, também, do apoio da diretoria do Forum.
5.3.2 Recursos Fisicos

Para a realizacdo do Projeto serdo utilizados o saldo de espera do Férum, a
sala de Brinquedoteca, os murais do publico interno e externo.
5.3.3 Recursos Materiais

A fim de se executar o Projeto serdo necessarios recursos materiais como:

panfletos, cartazes, videos, gibis, televisdo ja disponibilizada no saldo de espera,
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sulfite, impressora, coletores, fragmentadoras, também ja disponibilizadas (duas
unidades).

5.3.4 Recursos Financeiros

Para a realizacdo do Projeto sera utilizado o minimo de recursos financeiros,
resumindo-se a papel sulfite e tonner de impressao, totalizando um investimento
estimado inferior a R$ 300,00.

5.4 Resultados esperados

Pretende-se que o Projeto a ser implantado contribua com os seguintes
resultados esperados: conscientizacdo e sensibilizacdo ambientais dos servidores,
terceirizados e publico externo voltadas a correta protecdo e preservacao ao meio
ambiente; contribuicdo para a reducédo do consumo de materiais e para minimizagao
da geracdo de residuos soélidos; efetivacdo de coleta seletiva com estimulo a
reciclagem; despertar para uma mudanca comportamental individual e institucional;

participacdo em prol de associacéo de catadores da comunidade local.

5.5 Riscos ou problemas esperados e medidas preventivo-corretivas

Os principais riscos esperados com as respectivas medidas preventivo-

corretivas podem ser observados conforme a seguinte tabela:

TABELA 1 - RISCOS ESPERADOS E MEDIDAS PREVENTIVO-CORRETIVAS

Riscos Medidas preventivo-corretivas

N&o haver participacdo dos servidores e | Demonstrar a importancia do Projeto no que se

terceirizados no Projeto refere & melhoria ambiental dentro e fora da
instituicao

N&o haver disponibilidade de materiais junto as | Desenvolver materiais similares e buscar novas

entidades parceiras parcerias

N&o haver adocdo de canecas pelos servidores | Desenvolver informativos mais persuasivos para

e terceirizados a adocdo do uso de canecas; diminuir
gradativamente a disponibilidade de copos
plasticos na organizacao
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6. CONCLUSAO

O TJPR desenvolve excelentes projetos voltados a responsabilidade social,
mas ainda é incipiente a gestdo ambiental desenvolvida. E desejavel que haja uma
maior efetividade do PGAS, por meio da atuacdo mais incisiva da Comissao
Permanente, assim como a colaboracéo e o incentivo por parte da Capula Diretiva.

E imprescindivel a instituicdo de um nucleo responsavel pelo PGAS, cuja
composicao seja por servidores qualificados e motivados para tal fim, para facilitar a
concretizacdo de seus objetivos diante da complexidade de se gerir as politicas
ambientais estabelecidas, bem como de subnucleos, estendendo-se a totalidade da
abrangéncia do Tribunal.

E importante que seja estipulada a quantificacdo de materiais utilizados e
coletados para a reciclagem, a fim de contribuir como indicadores para o
monitoramento e avaliagdo das acdes implantadas.

Observa-se a necessidade de haver uma integracéo e interacao entre todos
0s setores, servidores, terceirizados, magistrados, em prol de mudancas individuais
e institucionais visando a preservacdo ambiental, por meio da conscientizacdo e
sensibilizacdo, promovendo a reducdo, reutilizacdo e reciclagem de recursos
materiais, 0 combate ao desperdicio, assimilando a importancia do desenvolvimento
sustentavel, intra e extra institucionalmente.

Ainda, por meio do estudo realizado fomenta-se a importancia da
organizacdo publica analisada aderir a A3P, a qual devera inserir diversas e intensas
mudangas comportamentais individuais e organizacionais a fim de cumprir e se
adequar ao proposto pela Agenda.

Acredita-se ter atingido os objetivos deste trabalho, ou seja, contribuir para a
melhoria da gestdo ambiental do TJPR, concretizando-se a analise da situagéo de
sua gestdo ambiental com levantamento de projetos existentes sobre
responsabilidade socioambiental, bem como acrescentando metodologias e
propostas a esses programas, por meio de desenvolvimento de materiais de apoio
para divulgacéao da importancia da sustentabilidade para o publico interno e externo.

O primeiro passo foi dado no sentido de se formar uma rede de cooperacéo
entre orgdos publicos, inicialmente com a SMMA e o IAP. Houve uma abertura
positiva, principalmente pelo primeiro érgdo, apesar de haver dificuldade no que se

refere a reunido de materiais a serem fornecidos ao Tribunal, uma vez que muitos
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deles foram impressos com “rotulagem politica” impedindo o seu uso com a troca de
mandato.

Houve a implantacdo de videos e materiais de educacdo ambiental, como
cartazes e panfletos, os quais serdo periodicamente renovados e por meio de
questionério para o levantamento do nivel de contribuigdo para os usuarios.

Foram inseridas duas lixeiras na &rea do café dos servidores, uma para
residuos organicos e outra para reciclaveis, sendo a primeira inicialmente
identificada. Como ainda observava-se a mistura dos residuos nas duas lixeiras,
resultante em parte pela resisténcia de alguns dos servidores, e talvez, também por
falta de atencdo, a reciclavel também foi devidamente identificada e inclusive foi
colocado o saco plastico com cor adequada (diferenciada). ApGs essa alteracao,
percebeu-se melhor participacdo na separacao dos residuos pelos servidores. Ainda
serd realizado o experimento da remocéo das lixeiras individuais dos servidores,
assim como o fortalecimento da adocdo de canecas para o uso diario, pois até o
momento, somente parte demonstrou a utilizacdo de canecas e garrafinhas, sendo
gue muitos ainda utilizam copos plasticos descartaveis.

Os documentos ja digitalizados e armazenados serdo fragmentados para
posterior doacdo para catadores de reciclaveis da comunidade, apés levantamento
com auxilio da equipe técnica.

As avaliacdes a serem obtidas pela implantacdo do Projeto-Piloto no Férum
Descentralizado de Santa Felicidade consistirdo em subsidio para futura implantacéo

e aprimoramento da gestdo ambiental desenvolvida no ambito do TIJPR.
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APENDICE 1 - ENTREVISTA ESTRUTURADA: COMISSAO PERMANENTE DE
GESTAO AMBIENTAL SUSTENTAVEL
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ENTREVISTA ESTRUTURADA — COMISSAO PERMANENTE DO PGAS

1. Género:
( ) Masculino ( ) Feminino

2. Qual a sua faixa etaria?
()Até25()26a35( )36a50( )acimade50

3. Qual o seu nivel de escolaridade?

() médio completo

() superior incompleto

() superior completo

() pés-graduacao lato sensu (especializagao)

() pés-graduacéo stricto sensu (mestrado/doutorado)
( ) outro

4. Ha quantos anos vocé trabalha no TIPR?
()menosde5 ()6al5 ()acimadel1l6

5. A proposta do Programa de Gestdo Ambiental Sustentavel (PGAS): “instaurar uma
consciéncia ética ambiental no Poder Judiciario Paranaense, promovendo a reflexdo sobre
os problemas ambientais e, a sensibilizacdo dos membros da magistratura, servidores,
serventuarios e funcionarios da Justica, méo de obra terceirizada, com o intuito de estimular
e promover mudancas de habitos e atitudes a protecdo, a recuperagéo e o uso racional dos
recursos naturais, reacender a ética e a autoestima e elevar a qualidade de servigo”. Até o
momento:

() néo foi cumprida

( ) foi parcialmente cumprida

() foi totalmente cumprida

6. O que faltou para a implementacéo total da proposta?

( ) tempo exclusivo para o PGAS

() incentivo e participacdo da chefia

() verba

( ) maior nimero de servidores para participar da gestdo do PGAS
( ) outro

7. Até o momento, aproximadamente, quanto da totalidade das unidades administrativas e
judiciarias no ambito do TJPR foi implementado o PGAS?

() inferior a 10%

()20a39%

()40a59%

()60a79%

()80a99%

() 100%

8. De 1 a 10, em ordem crescente, qual foi o grau de receptividade ao PGAS pelos
seguintes grupos?

() membros da magistratura

( ) servidores

() serventuarios e funcionarios da Justica

( ) mé&o de obra terceirizada
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9. Dos seguintes grupos, de 1 a 4, em ordem decrescente, qual demonstrou a maior
receptividade ao PGAS?

( ) membros da magistratura

() servidores

() serventuérios e funcionéarios da Justica

( ) mé&o de obra terceirizada

10. A descontinuidade administrativa influenciou a consecucéo do PGAS?
() insignificante ( ) pouco significante ( ) muito significante

11. Os servidores integrantes da Comissdo Permanente do PGAS desempenham suas
funcdes, legalmente estabelecidas:

( ) em tempo integral em prol do PGAS

( ) concomitantemente as demais atividades do cargo em horéario do expediente, sem haver
horario exclusivo em prol do PGAS

() concomitantemente as demais atividades do cargo em horério do expediente, porém, em
horario devidamente destinado e adequado a fun¢gbes do PGAS

12. Foi possivel, até o0 momento, inserir uma cultura de sustentabilidade nas licitagbes ou
compras a fim de possibilitar a sele¢cdo de insumos com menor impacto na aplicacdo, uso e
durabilidade?

( ) impossivel () parcialmente possivel ( ) totalmente possivel

13. Foi possivel, até o0 momento, elaborar e difundir instrumentos de divulgacao e materiais
informativos referentes a temas socioambientais?
( ) impossivel ( ) parcialmente possivel ( ) totalmente possivel

14. Foi possivel, at¢ o momento, propor e realizar eventos, objetivando a formacgéo, a
conscientizagdo e a capacitagdo dos servidores, serventuarios e funcionarios da Justica e
mao de obra terceirizada?

() impossivel ( ) parcialmente possivel ( ) totalmente possivel

15. Estédo sendo realizados continuamente o monitoramento e a avaliagdo dos resultados
das acdes desenvolvidas?
( ) ndo ( ) parcialmente ( ) totalmente

16. Até o momento, houve parcerias, convénios e contratacdo de profissionais com
conhecimento técnico a fim de contribuir para o desenvolvimento de novos projetos,
diagnostico e alcance das metas?

( ) n&o ( ) parcialmente ( ) totalmente

17. Até o momento, houve atividades e intercAmbio com outras instituicbes, a fim de
estimular acbBes criativas e inovadoras, visando a assimilagdo dos conceitos de
sustentabilidade?

( ) ndo ( ) parcialmente ( ) totalmente

18. Até o momento, houve a realizagdo do curso de Gestdo Ambiental na forma presencial,
inicialmente com a participagdo de aproximadamente 80 servidores, conforme consta no
plano de projeto do PGAS?

()sim ()néo

19. Até o momento, em que fase se encontra a elaboracdo da Cartilha Educativa Ambiental?
() planejamento ( ) execucdo ( ) avaliacdo e controle

20. Como se encontra o projeto Ecomultiplicadores Voluntarios?
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21. Ha lixeiras especificas para a coleta seletiva disponiveis para os publicos interno e
externo, no ambito do TIPR?

( ) nédo

( ) sim, mas somente em algumas unidades de algumas comarcas

( ) sim, em todas as unidades de todas as comarcas

22. O TJPR desenvolve e incentiva a politica dos 3R’s?
( ) ndo
() sim,

23. O TJPR realiza coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto 5.940/20067
( ) néo
()sim,

24. O TJPR desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducéo do consumo de energia?
( ) ndo
()sim,

25. O TJPR desenvolve alguma a¢édo de monitoramento/reducao do consumo de agua?
( ) ndo
()sim,

26. O TJPR desenvolve alguma agédo de monitoramento/reducdo do consumo de papel?
( ) nédo
() sim,

27. O TJPR desenvolve alguma acdo de monitoramento/redu¢cdo do consumo de copos
plasticos?

( ) ndo
()sim,

28. Qual o maior problema na execucdo dos projetos propostos pelo PGAS, responsavel
pelo seu atraso?

29. Qual sua sugestao para a melhoria da eficacia do plano?
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ENTREVISTA ESTRUTURADA - SERVIDORES

1. Género:
( ) Masculino ( ) Feminino

2. Qual a sua faixa etaria?
()Até25()26a35( )36a50( )acimade50

3. Qual o seu nivel de escolaridade?

() médio completo

() superior cursando

() superior completo

() pés-graduacao lato sensu (especializagao)

() pés-graduacéo stricto sensu (mestrado/doutorado)
( ) outro

4. Ha quantos anos vocé trabalha no TIPR?
( )menosde5 ()5al5 ()acimadel5

5. Qual o seu conhecimento sobre gestdo ambiental ou sustentabilidade?

( ) sem conhecimento
() pouco elevado
() elevado

6. Vocé pratica a separacao do residuo doméstico em casa?

()ndo ( )sim, asvezes ( )sim, sempre

7. Como é o residuo sélido da sua lixeira individual (embaixo da mesa)?

() tudo misturado (orgéanico e reciclavel)
() somente reciclavel: papel e plastico
( ) somente reciclavel: papel

8. Ha lixeiras coletoras de uso comum para separacao em sua unidade de trabalho?

( ) ndo foram fornecidas
( ) foram adaptadas pelos servidores

9. Onde ha as lixeiras adaptadas como se apresenta o residuo?

() misturado: orgéanico e reciclavel
() na maioria das vezes separado
( ) sempre separado

42

10. H& recomendacdes frequentemente por parte da chefia quanto a correta separacdo do

residuo nas lixeiras coletoras de uso comum e individuais?

( ) nédo
() h4, mas néo é cumprido pelos servidores
() ha, e sempre é cumprido pelos servidores

11. Como vocé realiza a impressao dos documentos?

() imprimo na maioria das vezes de um s6 lado da pagina

() imprimo na maioria das vezes frente e verso
( ) quando possivel frente e verso
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12. O que é feito com as impressdes inutilizadas?

( ) sé@o descartadas na lixeira comum

( ) séo descartadas na lixeira reciclavel

() séo separadas: as folhas impressas frente e verso sao descartadas em lixeira reciclavel e
as impressas em um so lado sédo destinadas a rascunho

( ) outro

13. Qual o tipo de fonte que vocé utiliza para impressao de documentos?
( ) Ecofont () outras (Arial, Times New Roman, entre outras)

14. H& recomendacbes frequentemente por parte da chefia quanto a correta impresséo dos
documentos e qual destinacao deve ser feita as impressoées inutilizadas?

( ) ndo

() h&a, mas ndo é cumprido pelos servidores

( ) ha, e sempre é cumprido pelos servidores

15. Que tipo de recipiente vocé utiliza para tomar agua ou café?

( ) sempre em copos plasticos descartaveis

( ) na maioria das vezes em copos plasticos descartaveis

() na maioria das vezes em caneca, xicara, copo de vidro ou garrafinha
( ) outro

16. Vocé ja ouviu falar ou conhece os projetos desenvolvidos pelo Programa de Gestéo
Ambiental Sustentavel do TIPR?

( ) ndo ouvi falar nem conheco os projetos

( ) ja ouvi falar, mas ndo conhego os projetos

( ) ja ouvi falar e conheco os projetos

17. Vocé ja acessou o site do Programa de Gestao Ambiental Sustentavel do TIPR?
( ) ndo, e ndo sabia de sua existéncia

( ) ndo, mas sei de sua existéncia

() sim, uma vez

( ) sim, mais de uma vez

18. Vocé ja viu ou recebeu, ou tem visto ou recebido, cartazes informativos e emails
institucionais a respeito de separagéo de residuos, de reducédo de uso de papel e de copos
plasticos?

() n&o vilrecebi, ndo lembro

() ja vilrecebi, mas ha algum tempo

() tenho visto/recebido com frequéncia

19. Vocé acha importante separar o residuo, usar menos papel ou copos plasticos?
() é de pouca importancia, pois ndo faz muita diferenca

() é importante, pois reduz a quantidade de lixo gerada

() é extremamente importante, pois ajuda o meio ambiente

20. Vocé gostaria que houvesse maior informacéo (cartazes, palestras) e material (lixeiras
coletoras apropriadas) para a separacdo dos residuos e para o uso consciente dos
materiais?

() tanto faz

() sim, gostaria que houvesse materiais adequados

() sim, gostaria que houvesse materiais adequados e maior informacao e participacao
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ENTREVISTA ESTRUTURADA - TERCEIRIZADOS DO SERVICO DE LIMPEZA

1. Género:
( ) Masculino ( ) Feminino

2. Qual a sua faixa etaria?
()atée25 ()26a35 ()36a50 ( )acimade50

3. Qual o seu nivel de escolaridade?

( ) sem instrucdo formal

( ) fundamental incompleto

( ) fundamental completo/médio incompleto
( ) médio completo/superior incompleto

( ) superior completo

4. Ha quanto tempo vocé trabalha no TIPR?
( )menosdelano ()la2anos ( )acimade 2 anos

5. Qual o seu conhecimento sobre preservac¢do ambiental?
()sem

( ) pouco

( ) elevado
6. Vocé pratica a separacao do residuo doméstico em casa?
( ) néo

( ) sim, as vezes

( ) sim, sempre

7. Como € o residuo sélido das lixeiras individuais dos servidores (embaixo da mesa)?

( ) tudo misturado (organico com reciclavel)

( ) somente reciclavel: papel e plastico

( ) somente reciclavel: papel

8. Como é o residuo das lixeiras coletoras de dois tipos organico/reciclavel dos
servidores?

( ) tudo misturado (organico com reciclavel)

( ) somente reciclavel: papel e plastico

( ) somente reciclavel: papel

9. Como é o residuo das lixeiras coletoras do publico externo?

( ) misturado: organico com reciclavel

( ) separado: organico e reciclavel misturado (papel, plastico, metal e vidro)
( ) separado: organico e reciclavel separado (papel, plastico, metal e vidro)

10. Como voceé realiza a coleta do residuo?

( ) colocado em um mesmo saco plastico

( ) colocado em sacos plasticos distintos com a mesma cor

( ) colocado em sacos plasticos distintos com cores diferentes
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11. Apds a coleta do residuo o que é feito?

( ) sdo juntados todos os sacos em um sO e colocados para a coleta publica
independente do dia

( ) os residuos separados em sacos distintos continuam separados e sdo destinados ao
dia correto de coleta seletiva publica

( ) outro

12. Do total do residuo coletado, o que mais vocé observa?
() papel

( ) copo plastico descartavel

( ) plastico

( ) restos organicos

( ) outro

13. Vocé tem algum procedimento especial com relagéo ao descarte de:
- Ldmpadas elétricas ( )ndo () sim
- Pilhas e baterias ()nédo ()sim

14. Vocé recebe orientagcdes da sua chefia sobre descarte e reciclagem de materiais?
( ) néo ( )sim

15. Que tipo de recipiente vocé utiliza para tomar agua ou café?

( ) sempre em copos plasticos descartaveis

( ) na maioria das vezes em copos plasticos descartaveis

( ) na maioria das vezes em caneca, xicara, copo de vidro ou garrafinha
( ) outro

16. Vocé ja ouviu falar ou conhece os projetos desenvolvidos pelo Programa de Gestao
Ambiental Sustentavel do TIPR?

( ) ndo ouvi falar nem conhecgo os projetos

( ) ja ouvi falar, mas ndo conheco os projetos

( ) ja ouvi falar e conheco os projetos

17. Vocé ja viu ou tem visto no Tribunal cartazes informativos institucionais a respeito de
separacao de residuo, de reducédo de uso de papel e de copos plasticos?

( ) ndo vi/ nao lembro

( ) javi, mas ha algum tempo

( ) tenho visto com frequéncia

18. Vocé acha importante separar os residuos, usar menos papel ou copos plasticos?
( ) é de pouca importancia, pois ndo faz muita diferenca

( ) é importante, pois reduz a quantidade de lixo gerada

( ) é extremamente importante, pois ajuda o meio ambiente

19. Vocé gostaria que houvesse maior informacdo (cartazes, palestras) e material
(lixeiras coletoras apropriadas) para a separacao dos residuos e para 0 Uso consciente
dos materiais?

( ) tanto faz

( ) sim, gostaria que houvesse materiais adequados

( ) sim, gostaria que houvesse materiais adequados, maior informacao e participacao
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GRAFICO 1 - GENERO

B masculino

E feminino

GRAFICO 2 - FAIXA ETARIA

2%

W até 25 anos
M entre 26-35 anos
W entre 36-50 anos

B acima de 50 anos

GRAFICO 3 - ESCOLARIDADE

2% 9o

B médio completo
M superior cursando
1 superior completo
M especializagdo

m mestrado/doutorado
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GRAFICO 4 - TEMPO DE TRABALHO NO TJPR

0%

B menos de 5
M entre 6-15

macima de 16

GRAFICO 5 - CONHECIMENTO SOBRE GESTAO AMBIENTAL E
SUSTENTABILIDADE

Hsem
H pouco

= elevado

GRAFICO 6 — PRATICA DA SEPARAGAO DO RESIDUO DOMESTICO

2%

Hndo
M sim, as vezes

M sim, sempre
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GRAFICO 7 — RESIDUO SOLIDO NA LIXEIRA INDIVIDUAL DO TRABALHO

B tudo misturado
M papel e plastico

u papel

GRAFICO 8 — EXISTENCIA DE LIXEIRAS PARA SEPARACAO NO LOCAL DE
TRABALHO

M ndo foram fornecidas

m foram adaptadas pelos
servidores

GRAFICO 9 — APRESENTAGAO DOS RESIDUOS NAS LIXEIRAS ADAPTADAS

B misturado: organico e
reciclavel

M na maioria das vezes
separado

m sempre separado
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GRAFICO 10 - FREQUENCIA DE RECOMENDACAO DA CHEFIA PARA
SEPARACAO DOS RESIDUOS

® h3, mas ndo é cumprido
pelos servidores

 h3, e sempre é cumprido
pelos servidores

GRAFICO 11 — MODO DE IMPRESSAO DE DOCUMENTOS

M na maioria das vezes de
um so lado

M na maioria das vezes
frente e verso

= quando possivel frente e
Verso

GRAFICO 12 — DESTINAGAO DAS IMPRESSOES INUTILIZADAS

0% W descartadas na lixeira comum

W descartadas na lixeira reciclavel

m impressdes frente e verso
descartadas em coletor reciclavel
e de um s0 lado para rascunho

M outro




GRAFICO 13 — TIPO DE FONTE UTILIZADA PARA A IMPRESSAO DE
DOCUMENTOS

m ecofont

M outras

GRAFICO 14 — RECOMENDAGAO DE CHEFIA QUANTO A IMPRESSAO E
DESTINAGAO DE IMPRESSOES INUTILIZADAS

M ha, mas ndo é cumprido
pelos servidores

M ha, e sempre é cumprido
pelos servidores

GRAFICO 15 - RECIPIENTE UTILIZADO PARA BEBER LIQUIDOS

M sempre em copos
plasticos descartaveis

M na maioria das vezes em
copos plasticos
descartaveis

M na maioria das vezes em
caneca, xicara, copo de
vidro ou garrafinha

M outro
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GRAFICO 16 — CONHECIMENTO DE PROJETOS DE GESTAO AMBIENTAL
SUSTENTAVEL DO TJPR

2%

W ndo ouvi falar nem
conheco os projetos

M j3 ouvi falar, mas ndo
conheco os projetos

™ jd ouvi falar, e conheco os
projetos

GRAFICO 17 — CONHECIMENTO E ACESSO DO SITE DO PGAS

0%

H ndo, e ndo sabia de sua
existéncia

H ndo, mas sabia de sua
existéncia

W sim,uma vez

M sim, mais de uma vez

GRAFICO 18 — CONHECIMENTO DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
SOBRE SUSTENTABILIDADE

3%

B n3o vi/recebi, ndo lembro

M j4 vifrecebi, mas ha algum
tempo

u tenho visto/recebido com
frequencia




GRAFICO 19 — OPINIAO SOBRE A IMPORTANCIA DE REDUCAO E
DESTINACAO CORRETA DE RESIDUOS

0%

M é de pouca importancia,
pois ndo faz muita
diferenca

B é importante, poisreduz a
quantidade de lixo gerada

W é extremamente
importante, pois ajuda o
meio ambiente

GRAFICO 20 - OPINIAO SOBRE A IMPORTANCIA DO AUMENTO DE
COMUNICACAO INSTITUCIONAL E AQUICAO DE MATERIAIS
INCENTIVANDO PRATICAS AMBIENTAIS SUSTENTAVEIS

0%
W tanto faz

M sim, gostaria que
houvesse materiais
adequados

M sim, gostaria que
houvesse materiais
adequados e maior
informacdo e participagdo
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GRAFICO 1 - FAIXA ETARIA

W até 25 anos
M entre 26-35 anos
W entre 36-50 anos

W acima de 50 anos

GRAFICO 2 - ESCOLARIDADE

B sem instrugdo

B fundamental incompleto

m fundamental
completo/médio
incompleto

B médio completo/superior
incompleto

GRAFICO 3 - TEMPO DE SERVICO NO TJPR

B menos de 1ano
M entre 1-2 anos

W acima de 2 anos
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GRAFICO 4 - CONHECIMENTO SOBRE GESTAO AMBIENTAL E
SUSTENTABILIDADE

Hsem
B pouco

W elevado

GRAFICO 5 — PRATICA DA SEPARACAO DE RESIDUO DOMESTICO

3%

Hndo
W sim, as vezes

M sim, sempre

GRAFICO 6 — RESIDUO SOLIDO NA LIXEIRA INDIVIDUAL DOS SERVIDORES

B tudo misturado ( orgadnico
com reciclavel )

m somente reciclavel: papel
e plastico

W somente reciclavel: papel
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GRAFICO 7 — APRESENTACAO DOS RESIDUOS NAS LIXEIRAS ADAPTADAS

B tudo misturado ( orgadnico
com reciclavel )

B somente reciclavel: papel
e plastico

W somente reciclavel: papel

GRAFICO 8 - APRESENTACAO DOS RESIDUOS NAS LIXEIRAS
COLETORAS DO PUBLICO EXTERNO

B misturado: organico com
reciclavel

M separado: organico e
reciclavel misturado

W separado: organico e
reciclavel separado

GRAFICO 9 - MODO DE COLETAR OS RESIDUOS

B colocado em um mesmo
saco plastico

M colocado em sacos
plasticos distintos com a
mesma cor

 colocados em sacos
plasticos distintos com
cores diferentes
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GRAFICO 10 - COMPOSICAO DOS RESIDUOS COLETADOS

H papel
™ copo plastico descartavel
M restos organicos

M Plastico

GRAFICO 11 - PROCEDIMENTO ESPECIAL DE DESCARTE DE
LAMPADAS, PILHAS E BATERIAS

Hndo

M sim

GRAFICO 12 - RECIPIENTE UTILIZADO PARA BEBER LIQUIDOS

W copos plasticos
descartaveis

M caneca, xicara, copo de
vidro ou garrafinha
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GRAFICO 13 — CONHECIMENTO DE PROJETOS DE GESTAO AMBIENTAL
SUSTENTAVEL DO TJPR

0%

M ndo ouvi falar nem
conheco os projetos

M j3 ouvi falar, mas ndo
conheco os projetos

™ jd ouvi falar e conheco os
projetos

GRAFICO 14 — CONHECIMENTO DE COMUNICAGCAO INSTITUCIONAL
SOBRE SUSTENTABILIDADE

M ndo vi / ndo lembro

M j3 vi, mas ha algum tempo

m tenho visto com
frequéncia

GRAFICO 15 - OPINIAO SOBRE A IMPORTANCIA DE REDUCAO E
DESTINACAO CORRETA DE RESIDUOS

0%

B tem pouca importancia

M é importante, poisreduz a
quantidade de lixo gerada

= é extremamente
importante, pois ajuda o
meio ambiente
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GRAFICO 16 - OPINIAO SOBRE A IMPORTANQIA DO AUMENTO DE
COMUNICACAO INSTITUCIONAL E AQUICAO DE MATERIAIS
INCENTIVANDO PRATICAS AMBIENTAIS SUSTENTAVEIS

H tanto faz

M sim, gostaria que
houvesse materiais
adequados

M sim, gostaria que
houvesse materiais
adequados e maior
informacdo
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TRIBUNAL DE JUSTICA
Gabinete do Secretario

PROTOCOLO N° 367.233/2013

Tendo em vista a possibilidade de desenvolvimento da
pesquisa sem acarretar prejuizo a Administracdo e possibilidade de
aproveitamento dos resultados no aprimoramento dos procedimentos internos
em Gestao Publica, AUTORIZO sua realizagao, visto que é do interesse desta
Administracao a qualificagdo de seus servidores.

Encaminhe-se a ESEJE para ciéncia e acompanhamento do
desenvolvimento da pesquisa proposta,certo de que podera contar com a
parceria da Comissdo do Programa de Gestdo Ambiental Sustentavel e
Departamento de Servicos Gerais, que, da mesma maneira, sera gradativamente
controlada pelo tutor da disciplina envolvida.

Querendo, poderd ainda a escola encaminhar ao Departamento
Administrativo para ciéncia, anotacdo e comunicacao dos envolvidos.

Curitiba, 17 de outubro de 2013.
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17113

Protocolo Judiciario - TIPR

Consulta Processual: Consulta Protocolar

Mova Consulta

Dados Basicos :: Partes :: Movimentos

Protocolo 2013.00367233

Recebimento  102/10/2013 17:02

[Comarca CURITIBA

| ocal fisico PROTOCOLO JUDICIARIO
nstancia Protocolo Administrativo

glatureza REQUERIMENTO FUNCIONAL

IAssunto AUTORIZACOES/AFASTAMENTOS/CURSOS/CONVITH

IA SOLICITA PERMISSAO A FIM DE DESENVOLVER O
ssunto(Compl.PROJETO TECNICO DE CONCLUSAO DO CURSO DE

ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA DA UFPR

Tipo

Recebimento ORIGINAL

Prot principal  [2013.00247386

Personagens:
1 _ISORAYA VITORIO DEL PUENTE |

Movimentos: (Clique no movimento para obter maiores

informactes)

4/10/2013SECAQ DE RECEBIMENTO E ATENDIMENTO INT

E4f’10}'2013JUNTADO

4/10/2013)CENTRO DE PROTOCOLO JUDICTARIO ESTADUAL

18/10/2013FSEIE ESCOLA DE SERVIDORES JUST ESTADUAL

16/10/2013(GABINETE DO SECRETARIO

09/10/2013DEPARTAMENTO DE SERVICOS GERAIS

8/10/2013)GABINETE DO SECRETARIO

I33§10i2013 DIVERSOS

** Ndo vale comao certiddo **

www tipr jus_briprofocol o-judiciario
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ANEXO 1 — RESOLUCAO N° 08/2010
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Curitiba, 6 de Maio de 2010 - Edigdo n® 382

TRIBUNAL DE JUSTICA

RESOLUGAO N. 08/2010

0 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO PARANA, por
seu Orgio Especial, no uso de suas atribuicées legais,
CONSIDERANDO que o art. 225, caput, da Constituicio da
Republica impée ao Poder Plblico o dever de defender e
preservar o meio ambiente, bem este de uso comum do povo e
essencial 4 sadia qualidade de vida das geracdes do presente
e do futuro;

CONSIDERANDO a Recomendacdo n® 11, de 22/05/2007, do
Conselho Nacional de Justica, que dispée acerca da adocdo
de politicas publicas visando a formacdo e recuperacdo de
um ambiente ecologicamente equilibrado, a conscientizac3o
dos servidores e jurisdicionados sobre a necessidade de
efetiva protecio ao meio ambiente, bem como da instituicdo
de comissdes ambientais para o planejamento, elaboracdo
e acompanhamento de medidas, com fixacdo de metas
anuais, visando & correta preservacdo e recuperacdo do meio
ambiente;

CONSIDERANDO gque a mudanga de habites de consumo
traz uma contribuigdo significativa na reducdo das emissbes
de residuos sdlidos e no uso de recursos naturais, muitas
vezes ndo renovaveis, a qual se traduz em condutas diarias de
reutilizacdo, reaproveitamento e reciclagem;
CONSIDERANDO que o Poder Plblico exerce papel relevante
na adocdo de condutas ecologicamente equilibradas, em
virtude de ser um grande consumidor de bens e servicos, com
a capacidade de influenciar a sociedade em geral para os
beneficios advindos do consumo de bens reciclados e de outras
praticas menos agressivas ao meio ambiente;
CONSIDERANDO, ainda,que a gestio ambiental implica a
necessidade de atuacdo multidisciplinar, que se manifesta em
acdes de sensibilizacio socioambiental dirigidas aos membros
da magistratura, servidores, serventuarios e funcionarios da
Justica, mio-de-obra terceirizada e demais colaboradores do
Poder Judicidrio paranaense, bem como na insercdo de tal
preocupacio nos procedimentos cotidianos do érgéo;

Art. 1.° - Fica instituido, em todas as unidades administrativas e judiciarias no
ambito do Poder Judiciario do Estado do Parana,o Programa de Gestdo Ambiental
Sustentavel, com intuito de instaurar a consciéncia ambiental para promover
transformagées visando a correta protec3o e preservacdo do meio ambiente.

DOS OBJETIVOS

Art. 2.° O Programa de Gestido Ambiental Sustentavel do Poder Judiciario do Estado
do Parana tem o objetivo de propor, implantar, coordenar e divulgar projetos relativos
a redugdo e minimizac3o de impactos socioambientais, 3 gestdo adequada dos
residuos gerados, ao uso racional e ao combate ao desperdicio dos recursos naturais
e dos bens publicos.

Paragafo tnico. O Programa de Gestio Ambiental Sustentavel fundamenta-se nos
pilares da sustentabilidade, consubstanciada na gestdo ambientalmente correta,
socialmente justa e economicamente viavel, e visa a promocio do exercicio da
cidadania por meio de aces institucionais com impactos sociais positivos.

DA FINALIDADE

Art. 3.° O Programa de Gestdo Ambiental Sustentavel do Poder Judicidrio do Parana
tem a finalidade de:

I - definir projetos e afividades, visando ao combate de toedas as formas de
desperdicio de recursos naturais e de bens publicos, com estimulo & ecoeficiéncia e
3 adogdo de praticas ambientalmente sustentaveis;

Il - elaborar planos e projetos visando & minimizacdo dos impactos ambientais;

Il - sensibilizar, conscientizar, mobilizar e integrar os membros da magistratura,
servidores, serventudrios e funcionarios da Justica, m3o-de-cbra terceirizada e
demais colaboradores para a adog3o de boas praticas socioambientais;

IV - propor projetos visande 3 reducdo dos custos operacionais mediante o
comprometimento com a eficiéncia e a racionalidade no uso dos recursos publicos,
eliminando o desperdicio;

V - desdobrar os projetos em acdes e atribuicbes para as diversas unidades
administrativas do Poder Judicidrio do Estado do Parana, e
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VI - construir uma imagem ambientalmente positiva junto & sociedade.

DA ORGANIZACAD

Art. 4.° Fica criada a Comissdo Permanente de Gestdo Ambiental Sustentavel no
Poder Judiciario do Estado do Parana com o objetivo de implementar o Programa de
Gestio Ambiental Sustentavel na Instituico.

Art. 5.° A Comiss3o Permanente sera composta por 5 (cinco) servidores do Tribunal
de Justica.

Paragrafo nico. A Portaria de designacdo nominara o Presidente da Comissdo
entre seus membros.

DA COMISSAO PERMANENTE

Art. 6.° Compete & Comissdo Permanente do Programa de Gestdo Ambiental
Sustentavel:

| - definir a politica e as linhas gerais do Programa;

Il - planejar, coordenar e acompanhar as acBes e os projetos relacionados ao
Programa;

Il - propor a insergdo da cultura de sustentabilidade nas licitacdes ou compras,
possibilitando a selecio de insumos com menor impacto na aplicagdo, uso e
durabilidade;

IV -elaborar instrumentos de divulgacdo e materiais informativos referentes a temas
socioambientais, bem como propor a realizacéo de eventos, objetivando a fermacio,
a conscientizag3o e a capacitagdo dos servidores, serventudrios e funcionarios da
Justica, mao-de-obra terceirizada e demais colaboradores do Poder Judiciario;

V -monitorar e avaliar os resultados das acfes desenvolvidas, visando ao
replanejamento e a implementacdo de melhorias no Programa;

VI - propor programas de treinamento e educacdo ambiental continuada,
direcionados a conscientizacdo, a sensibilizagcdo e a formacéo de competéncias na
area de gestdo ambiental;

VII - propor parcerias, convénios e contratacéo de p 1ais com conh
técnicos que possam contribuir para o desenvolvimento de novos projetos,
diagndstico e alcance das metas:

VIl -promover concursos, atividades e intercdmbio com outras instituicdes, a fim
de estimular agdes criativas e inovadoras, visando & assimilacdo dos conceitos de
sustentabilidade;

IX -participar de cursos, seminarios, congressos e eventos comrelatos, para contribuir
com novos conceitos e modelos que possam ser aplicados no processo de trabalho
dos projetos socioambientais do Poder Judiciario, e

X -realizar outras atividades correlatas.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 7.° As unidades administrativas do Tribunal de Justica, de acordo com suas
atribuicdes regimentais, deverdo prestar apoio as atividades previstas.

Art. 8.° Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicacdo.

r "

Curitiba, 09/04/2010.

CARLOS A. HOFFMANN
Presidente

Estiveram presentes a sessio, presidida pelo Des. Carlos
A_ Hoffman, os Excelentissimos Senhores Desembargadores:
Fernando Vidal Pereira de Oliveira (substituindo o
Desembargador Oto Luiz Spenholz), Telmo Cherem, Jesus
Sarrdo, Regina Afonso Portes, Ruy Femando de Oliveira,
Leonardo Pacheco Lustosa, Dulce Cecconi (substituindo o
Desembargador Celso Rotoli de Macedo), Ruy Cunha Sebrinho
(substituindo o D bargador Eraclés M ), Idevan
Batista Lopes, Sérgio Arenhart, Waldemir Luiz da Rocha, Jorge
de Oliveira Vargas, Paulo Roberto Hapner, Paulo Habith, Miguel
Thomaz Pessoa Filho, Prestes Mattar (substituinde o Des.
Marco Anténio de Moraes Leite), Antenor Demeterco Junior
(cargo vago), e Augusto Lopes Cértes (cargo vagoe).




