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RESUMO

Na tentativa de compreender como se da a dinAmica de construcdo do
conhecimento agroflorestal, parte-se de uma experiéncia em ambito local vivenciada
por um grupo de agricultores no municipio de Morretes-PR. Atualmente o grupo
Gralha Azul, como é chamado o coletivo, é beneficiario de projetos viabilizados por
agentes governamentais e ndo governamentais brasileiros. O escopo das acdes
propostas visa fomentar a pratica agroflorestal como um modelo produtivo pautado
em principios da agricultura ecoldgica, e propde acdes técnicas especificas a serem
transmitidas a um conjunto de agricultores. Entretanto, esses principios técnicos
configuram uma nova maneira de trabalhar, e portanto, ha a necessidade de que
seja apropriada para que possa ser praticada pelo conjunto envolvido, tanto em
esfera individual quanto coletiva. Nesse contexto, foi estabelecida a hipétese de que
a apropriacdo assume um papel central no desenvolvimento de conhecimentos. A
teoria da atividade proposta por Vigotski (1934/2003) orienta os rumos da pesquisa,
pois se concorda com o fato de que a dimenséo cognitiva é fundadora da atividade
executada pelo sujeito, por sua vez dirigida para seu objeto e para os outros, e
mediada por instrumentos que permitem interacdes entre esses trés componentes. A
teoria proposta pela ergonomia da atividade foi incorporada ao arcabouco teorico
como fonte capaz de interpretar os processos que conduzem a formacdo dos
coletivos e portanto, admite a formulagéo de diferentes modalidades de apropriagao,
figuradas em gestos técnicos e numa linguagem prépria. Assim, buscou-se em
situacdes de trabalho coletivo, como o mutirdo, a via para interpretar de que maneira
o agricultor transformou o que |he foi apresentado segundo sua propria visdo de
mundo, sua relagdo com os outros, e sua utilizagcdo de ferramentas de trabalho.
Finalmente, considera-se que o desenvolvimento de novas competéncias € téo
importante quando o desenvolvimento de estratégias operacionais de acao para que
0 género agrofloresteiro seja levado a termo. Primeiro, porque as prescricdes
relacionadas ao trabalho agroflorestal ndo séo finitas nem imutéveis, pelo contrério,
elas estdo em permanente processo de (re)elaboragédo; e segundo, porque o
resultado da acéo reflete as condi¢cdes de envolvimento de cada sujeito com o seu
trabalho, tendo na relagcdo com o coletivo e com os instrumentos disponiveis um
recurso de tomada de deciséo tdo central quanto si mesmao.

Palavras-chave: Trabalho. Construcdo do conhecimento. Agrofloresta. Género
profissional



ABSTRACT

This research focuses at a distinct group of farmers living at Morretes/PR (Brazil) and
it aims to understand how the agroforestry knowledge is built. This group has a
name: Gralha Azul and it's beneficiary from projects developed by governmental and
private institutions. The scope of the proposed actions is planned to promote
agroforestry practice as a productive model based on the principles of sustainable
agriculture and it also suggests specific technical actions to be transmitted to this
group of farmers. However, these technical principles constitute a new way of
working. Therefore, there is a requirement, which states that it should be appropriate
for both individually and collectively. Considering those, the hypothesis that
appropriation represents a main role for the development of professional genres.
Considering Vygotsky (1934-2003) as the reference theory: the activity is performed
by the subject to the object and to others, arbitrated by instruments that allow
interactions between all components. The theory proposed by the ergonomics of the
activity was incorporated to the theoretical source to understand the processes that
lead to the development of gender collectives and so, acknowledges the construction
of various forms of appropriation, featured in technical gestures and a collective
language. The method to understand how the farmer works collectively was
introduced according to their own worldview, their relationship with others, and the
use of working tools. Finally, it is considered that the development of new skills is so
important as developing operational strategies of action regarding the agroforestry
knowledge. First, because work-related requirements are not finite nor immutable,
but the opposite: they are in a permanent process of innovation; and second,
because the result of those action reflects the conditions and contributions of each
subject at work, having the collective and instruments as a decision-making resource
central as themselves.

Keywords: Work. Knowledge development. Agroforestry. Professional gender.
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CONVENCAO

Pelo fato de aqui serem reproduzidas falas de alguns agricultores, e
observando os métodos de transcricdo que fazem meng¢éo aos locutores com 0 uso
de siglas como “L17; “L2”, etc, optou-se por utilizar tdo e somente as iniciais dos
nomes de cada sujeito que gentilmente emprestou seus dizeres para que fossem
interpretados a luz dessa pesquisa. Nao se trata de enxergar suas falas apenas
como objeto de andlise. Trata-se, no entanto, de afirmar e reafirmar a condi¢édo de

sujeito, de individuo em pleno exercicio de traducdo de pensamento em linguagem.

A transcricdo da fala do técnico, quando discorre o escopo da prescricdo que
caracteriza a o trabalho, ndo esta apresentada conforme as outras transcrigdes. Isto
porque foi considerado que a continuidade da fala do técnico — que é demasiado
longa — poderia onerar a compreensdo do leitor quanto ao que se deseja: o
entendimento dos requisitos necessarios € efetivacdo da agrofloresta multiestrata

sucessional.
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APRESENTACAO

Esta dissertacdo de mestrado, que integra o eixo tematico “Meio Ambiente e
Desenvolvimento Rural” do Programa de Po6s Graduagdo em Meio Ambiente e
Desenvolvimento da UFPR é, antes de tudo, reflexo de uma trajetéria de vida,
melhor, de um conjunto de vidas. Primeiro, porque aqui € considerado que nem
mesmo a pesquisadora € capaz de distanciar-se de tal maneira de seu objeto de
estudo a ponto de analisd-lo sob uma perspectiva tedrica sem levar em conta, em
algum — ou varios — momentos sua propria histéria. Pois, concordando com Lahire
(2002, p. 59), o momento presente € interpretado através de sinteses de
experiéncias passadas, ao passo que a construcdo de entendimentos sobre uma
situacao é feita através da ativacdo dessas memdérias. Assim, mesmo que um olhar
seja langcado para uma situacdo exterior ao sujeito que a analisa, para que a mesma
se torne compreensivel, € necessario que se lance mao de si mesma, antes de mais
nada, para que tal situacdo se torne inteligivel tanto para ela, quanto para seus
leitores e interlocutores. Este trabalho é também reflexo de um conjunto de vidas
porque ndo seria possivel construir uma analise sem que existisse um coletivo de
pessoas e de situacbes vivenciadas pelo préprio grupo. Eles mesmos sdo sua
histéria individual e coletiva, uma constituindo a outra, a partir de um dado momento

historicamente situado e socialmente construido.
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INTRODUCAO

De maneira geral, as acdes que chegam por vias externas as tracadas por
grupos e comunidades marginalizados em esferas sociais, econémicas e culturais,
sejam elas rurais ou urbanas, apresentam dificuldades em alcancar propostas de
transformacao social, de promover a melhoria de bem estar e da qualidade de vida.
Mencdes a esses objetivos ja se tornaram jargdes em propostas de projetos, mas
nem por isso deixaram de serem utilizados. Até mesmo as denominagbes como
“publico alvo”, e as metodoldgicas separagdes entre “nds” e “eles” numa referéncia a
conceptores e receptores de agles, respectivamente, tracam uma caracteristica que
reforca o carater utilitarista das relagbes humanas e dificultam o processo da
construcéo do poder de reconhecimento e apropriacdo de sujeitos sobre si mesmos.
Essa critica leva o argumento de que a gestdo de projetos apoiada sobre uma
relacdo de clientela ndo sera capaz de promover alguma transformacdo. Do
contrario, acées que objetivem a insercéo de diferentes atores em redes onde cada
participante tenha nocdo de seu poder de acdo ao mesmo tempo em que entenda as
acOes dos demais integrantes da rede, pode ser um bom comeco, mas que

demanda tempo.

O resultado das acdes decorrentes de projetos de assisténcia técnica e
extensdo rural (ATER) financiados pelo Estado e executados por agentes publicos e
por organizacbes ndo governamentais sao varios, e fornecem subsidios para uma
vasta discussao sobre os moldes da aplicabilidade de recursos segundo critérios pré
determinados em editais. Frequentemente, 0 que se pautou como objetivos e metas
no plano do ideal ou do executavel € condicionadamente ajustado ao que se chama
de resultados esperados. Na intencéo de zelar pelo nome da instituicdo executora, e
atentas as pautas dos editais, seus prazos e prerrogativas, acdes por vezes Sao
impostas ao publico beneficiario. Essa movimentacdo acontece porque geralmente
0s projetos néo refletem uma demanda definida ou latente em um espacgo coletivo,
mas séo colocadas como agOes transformadoras de realidades sem dominar ao
certo quais sao os anseios de transformacao que os sujeitos desejam. Por outro
lado, a chegada de projetos em comunidades rurais ou urbanas forca uma revisédo

sobre o status quo da populacdo envolvida pelos préprios sujeitos. E através da
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mudanca da dinamica das rotinas e das relagdes socioculturais, a partir da chegada
desses projetos, que os conflitos aparecem, que as liderancas sdo questionadas e
que e reformulacéo do sistema de trabalho e a adocdo de novas formas de gestao

dos assuntos de interesse coletivo vao ganhando corpo.

Ao levar em conta o fato de que, se nem técnicos, nem comunitarios dominam
com clareza suas funcdes dentro do quadro que os projetos propdem, as chances
da ocorréncia de uma transformacao eficiente e/ou eficaz de um projeto ficam
escassas. Entdo, a via para que 0s sujeitos se reconhecam dentro dessas acoes
podera ser analisada a partir do sistema de trabalho em jogo, a partir do que se tem,
da prépria realidade concreta, das estruturas encontradas nas relagdes humanas,
materiais e culturais disponiveis. Tratar 0s sujeitos e a Si mesmo como seres
historicamente situados, singulares e que se reconhecem no momento de suas
relacbes consigo, com as coisas e com 0s outros. Insistir em uma nocdo de
processo e ndo de resultado. Investir tempo e participacdo em métodos de analise
do trabalho que envolva o coletivo que integra as acdes. Fomentar acdes que
dialoguem com objetivos que visem ao entendimento dos processos de
aprendizagem e de produgcdo autdbnoma do conhecimento, em referéncia ao

individuo e/ou ao coletivo de trabalho presente em cada situacao.

Dos rumos metodolégicos

O encontro de diferentes caminhadas marcou o inicio de uma nova parceria.
Depois de alguns anos imersa em outra realidade, mesmo que das ruralidades mas
com outros sujeitos e histoérias, o desafio do desconhecido voltou a se fazer presente
nesses novos rumos. Ao considerar o fato de que a pesquisadora ndo conhecia a
histéria, o local e nem o0s sujeitos que integram o0 movimento de constru¢cdo do
coletivo de trabalho, teve-se na valorizagcdo do vinculo entre a teoria e pratica uma
escolha metodolégica que permitiu uma abordagem de aproximagdo ao objeto de
estudo — a agrofloresta —, ndo o tratando como mero produtor de dados, mas como
elemento constituinte de um processo em pleno acontecimento. A intencdo de

acompanhar os passos atuais de um grupo de pessoas demandou o0 entendimento
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inicial de que para que se chegasse até o momento presente, havia de ser
considerada a historia, os atores e 0s locais nos quais os fatos se desenrolaram.
Havia ainda toda uma rede de contatos a ser estabelecida, pessoas a serem

conhecidas, um trabalho a ser desvelado.

O ponto de partida desta pesquisa remete aos desdobramentos que projetos
executados no contexto dos editais de ATER tem em ambito local, pois considera-se
aqui as mudancas que essas propostas trazem. Entretanto, se trata apenas do tema
de insercdo na tematica de pesquisa, ja que é nesse pano de fundo que o trabalho
acontece. Assim, 0 que interessa de fato é a investigacdo do processo que mobiliza
as mudancas acerca do que se pretendia fazer, do que foi feito, e dos nao feitos.
Neste sentido, € necessario perceber que existem dimensdes do trabalho a serem
consideradas. A dimensdo objetiva compreende tudo o que € prescrito, entendido
como um conjunto de tarefas relacionadas com os objetivos que se deseja obter, a
serem seguidas pelo coletivo de trabalho. Em suma, trata-se do que deve ser feito, e
do que se espera que o trabalhador faca. Entretanto o caminho que se percorre
durante a execucdo do trabalho faz com que as orientacbes técnicas sejam
recriadas, uma vez que cada sujeito mobiliza recursos préprios para agir segundo 0s
objetivos da tarefa prescrita e 0os seus proprios objetivos. Por mais que o roteiro de
acao seja o0 mesmo, os caminhos percorridos dependeréo de cada sujeito envolvido
na atividade, bem como de multiplas caracteristicas do grupo que compde o coletivo
de trabalho, transformando o trabalho prescrito em trabalho realizado. A outra
dimensdo, a subjetiva, ndo é relegada ao status do descartdvel na analise da
atividade, ja que nédo é perceptivel de forma direta. Do contrario, essa dimensédo tem
tanto a dizer quanto o observavel, e por esse motivo tem igual importancia na

intencdo de entender as configuracdes do sistema de trabalho em jogo.

Neste contexto, o caso estudado estd centrado na esfera do trabalho
desenvolvido por um grupo de agricultores agroflorestais, situados no municipio de
Morretes-PR, sede de uma recente movimentacdo em torno da divulgacao e pratica
da agrofloresta no bioma Mata Atlantica. Ao resgatar outras agdes ja realizadas no
municipio, o projeto Agroflorestar, executado pela Cooperafloresta no ambito do
Programa Petrobras Ambiental — 2010, consolidou a formacdo de um grupo de

agricultores agroflorestais. O projeto, que se propde ao enfoque participativo como
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matriz metodologica, envolve diferentes atores sociais (agricultores, professores,
pesquisadores, estudantes) na sua execucdo e avaliacdo, objetiva que o0s
beneficiarios sejam o0s sujeitos do processo de melhoria da gestdo dos recursos
naturais e do incremento das agroflorestas, na intencdo de possibilitar condicbes
para a sua continuidade apés o término do projeto. Na pagina eletrénica do projeto
(agroflorestar.org.br) consta o objetivo da iniciativa:

“Promover a recuperacdo e conservacdo dos recursos naturais, com
foco na fixacdo de carbono e emissbes evitadas, através do
aprimoramento e ampliacdo da pratica agroflorestal junto a
agricultura familiar e comunidades quilombolas, gerando referenciais
técnicos e metodolégicos, socializando e multiplicando os
conhecimentos e experiéncias construidos através de atividades de
formacao, capacitacao, intercambios e educagao ambiental.”

Dentre os objetivos especificos, que giram em torno da propagacao da pratica
agroflorestal, destaca-se a disponibilizacdo de acesséria técnica aos agricultores
parceiros, a capacitacdo técnica para a agricultura familiar e 0 aumento das areas
agroflorestadas. O recorte geogréfico do projeto compreende comunidades rurais do
Vale do Ribeira, nos estados do Parana e Séo Paulo, e o litoral paranaense, nos

municipios de Morretes, Antonina e Paranagua.

O projeto prevé a atuacdo de agentes multiplicadores como um elemento
estratégico na consolidacdo e continuidade das propostas, pois 0s agentes sdo
também membros das comunidades locais, e possuem vinculos e compromissos
com elas que extrapolam o ambito do projeto. O coletivo participante da proposta do
projeto, e formado a partir dele, chama-se grupo Gralha Azul, e esta localizado na
gleba Pantanal do assentamento Nhundiaquara?; teve inicio com 10 agricultores e 2
agentes multiplicadores em meados de 2011. As principais a¢0es realizadas naquele
momento visavam a organizagédo do grupo em torno da estruturagcdo de um coletivo
de trabalho que praticasse o mutirdo em datas predeterminadas com a intencao de

propagacéao da pratica agroflorestal.

1 O assentamento Nhundiaquara foi criado através da Portaria do INCRA/P N° 571 de 1986.
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Tendo em vista a novidade figurada a partir da transformacéo do trabalho na
agricultura que agora propde um direcionamento técnico a pratica agroflorestal, as

guestdes que guiaram os rumos dessa pesquisa foram assim definidas:

e Como novas ferramentas e novos procedimentos de trabalho sdo apropriados

pelos agricultores agroflorestais?

e De que maneira a transformacao do trabalho prescrito em trabalho realizado
contribui com a inovacéo do sistema de trabalho?

e Um coletivo de trabalho em formacao € capaz de configurar a construcdo de

um género profissional?

Com base nesses questionamentos, esta pesquisa parte da premissa de que a
atividade coletiva € o elemento central que viabiliza a formacdo de géneros de
atividade. O tema da apropriacdo surge entdo como estratégia de conducéo e de
transformacao do sistema de trabalho, mas s6 pode ser formulada na medida em
gue o trabalho acontece. Assim, as modalidades de apropriacdo criadas pelo grupo
no decorrer do tempo sdo dependentes da negociacdo de entendidos e
subentendidos inerentes & acdo e condicionadas as caracteristicas individuais,
coletivas e do meio em que o trabalho esta inserido.

Neste sentido, o objetivo dessa pesquisa € o de encontrar 0s componentes
presentes na pratica agroflorestal que fundamentam a constru¢cdo do conhecimento
e que indicam a formacdo de um género profissional a partir da organizacdo do

sistema de trabalho pelo coletivo envolvido nas agoes.

Objetivos especificos

e Interpretar como 0s sujeitos usam suas experiéncias adquiridas e/ou a
adquirir no contexto do desenvolvimento das atividades em situacdes de

trabalho coletivo;
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e Compreender como a organizacdo do sistema de trabalho interage com
diferentes instancias de relagdo entre o sujeito, 0 coletivo e 0S recursos
disponiveis;

e Apontar como vem sendo construido o género profissional agrofloresteiro a
partir da elaboracéo de diferentes esquemas de apropriacado formulados tanto

pelo sujeito quanto pelo coletivo, durante a realizacdo da atividade.
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CAPITULO | - PRESSUPOSTOS TEORICOS

1. O DESENVOLVIMENTO SEGUNDO VIGOTSKI

A nocao de desenvolvimento em Vigotski € o legado de sua obra. Ele aborda
esse conceito a partir de uma critica a psicologia — e a ciéncia em geral — vigente em
seu tempo, que tratava os fendmenos psiquicos utilizados como objetos de pesquisa
a partir de uma visdo naturalizante dos fatos. Em outras palavras, Vigotski
argumentava que seria uma ilusdo considerar um fenémeno isoladamente tal como
ele é, como algo estético e atemporal, sem creditar sua trajetéria histérica até que
ele se constituisse como tal, e que era ainda necessario admitir que toda analise
reflete apenas uma dimenséo da realidade, e nunca sua totalidade. Friedrich (2012,
p.26) comenta esse ver de Vigotski, quando “ele insiste no fato de que cada
fenbmeno no mundo é inesgotavel e infinito em seus tracos e que essa diversidade
faz com que o mundo real tal qual € ndo possa nunca ser objeto de uma pesquisa
cientifica”. Vigotski atribuia aos fenbémenos estudados a caracteristica de
acontecimentos historicos vivos, ou a categorias puramente histéricas nas quais a
abordagem e analise predominante reflete “um grau de conhecimento anteriormente
produzido sobre ela pelas ciéncias que a tomam como objeto” (FRIEDRICH, 2012,
p.24). Assim, a primeira premissa de Vigotski aqui apresentada em relacdo aos
objetos de analise utilizados em pesquisa refere-se a um principio histérico e ndo a
um principio naturalizante sobre o que é estudado. Isso significa pensar que toda
analise que trata seu objeto como algo natural ndo o é, dado que seu conhecimento
surge de um arcabouco cientifico historicamente determinado, dependente de um
modo especifico de producdo do conhecimento (ibid.). Assim, se é entendido que
toda analise é fruto de um processo histérico do objeto em si e das condi¢des de
pesquisa que atuam naquele tempo, fica acordado que os resultados das analises a
serem realizadas também n&o abarcardo o mundo real tal como ele é, e sim uma

dimensao de sua totalidade.
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Outro importante topico de debate proposto por Vigotski refere-se aos rumos
da psicologia classica, que tendeu cada vez mais a uma especializacdo dos
principios de explicacdo que colocam suas correntes de pensamento em direcbes
opostas na busca pela compreensdo da psique humana, seu principal objeto de
andlise. O esfor¢o de Vigotski € o de mostrar que as maneiras de pensar ndo devem
manter seus argumentos em vias separadas, e pelo contrério, tenta mostrar que elas
podem se completar. Friedrich (2012) resume as trés correntes analisadas por
Vigotski. A primeira corrente, ciéncia da consciéncia ou psicologia do homem
normal, leva em conta as experiéncias do proprio sujeito, acessadas por ele mesmo
a partir da introspeccao para que seja possivel detectar seus contetdos conscientes.
Friedrich (2012, p.27) utiliza como exemplo conceitos amplamente experimentados
por humanos, como sentir frio e sentir alegria, uma vez que essas definicbes sao
formuladas de maneira particular em cada individuo. A segunda corrente, chamada
de ciéncia do comportamento e difundida por subcorrentes como o behaviorismo,
propaga que os fenbmenos psiquicos devam ser estudados a partir de acles e
reflexos, formulados por estimulos externos aos sujeitos, constantes em seus
circulos de vivéncia e sujeitos a sua historia de vida. A terceira corrente diz respeito
a uma ciéncia do inconsciente na qual os fenbmenos psiquicos estdo num primeiro
momento inacessiveis ao proprio sujeito, sendo necessario um trabalho suplementar
como a psicandlise para acessar seus conteudos subjetivos. Assim, tem-se nas
duas primeiras correntes uma aproximacdo metodolégica que encontra na
observacédo direta a via de acesso a andlise de seus objetos, diferente da terceira,
gue necessita de uma via de acesso indireta como a psicanalise (FRIEDRICH, 2012,
p.28).

E essa a base da ‘crise da psicologia’ colocada por Vigotski e é a partir dai
que ele propbe um quadro unificador de produgcdo do conhecimento em que foi
possivel estudar o desenvolvimento do pensamento humano tendo como propulsor
para tal os efeitos da cultura onde o sujeito esta inserido (VIGOTSKI, LURIA e
LEONTIEV, 1934/2001, p.40). Nesse ponto sdo consideradas nas analises tanto a
dimensdo do pensamento quanto a dimensdo da linguagem, uma estreitamente
ligada a outra. Sobre a relacdo entre pensamento e linguagem presente em estudos

da psicologia e da linguistica, Vigotski (1934/2001) comenta:
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“Um relance sobre os resultados de anteriores investigagbes do
pensamento e da linguagem mostrara que todas as teorias existentes desde
a antigliidade até aos nossos dias, cobrem todo o leque que vai da
identificacdo, da fusd@o entre o pensamento e o discurso num dos extremos,
a uma quase metafisica separacdo e segregacdo de ambos, no outro. Quer
sejam expressdo de um destes extremos na sua forma pura, quer os
combinem, quer dizer, quer tomem uma posicdo intermédia, sem nunca
abandonarem, contudo, o eixo que une os dois pélos, todas as varias
teorias do pensamento e da linguagem permanecem dentro deste circulo
limitativo” (VIGOTSKI, 1934/2001).

O trio de russos Vigotski, Leontiev e Luria (1934/2001) postulam que o sujeito
elabora um trajeto logico para que determinado objeto Ihe faca sentido. Para tanto, é
necessario que ele recorra a categorizacdes, a enquadramentos desses objetos a
partir de situacdes concretas que o sujeito tem disponivel em sua meméria ldgica, o
que torna esse fenbmeno um processo cultural (ibidem. p.52). Nesse momento, o
sujeito pode fazer uso da linguagem “apenas para ajuda-lo a relembrar e reunir os
componentes da situacao pratica” (ibidem, p.51), jA que os sujeitos tendem a elencar

objetos segundo suas préprias categorias de analise.

1.1FUNCOES PSICOLOGICAS SUPERIORES E INSTRUMENTOS
PSICOLOGICOS

Ao utilizar o modelo de categorizagdes, toma-se a agrofloresta enquanto
objeto de andlise. Enquanto um pesquisador lanca um olhar lotado de conteudo
cientifico sobre ela, recorrendo, por exemplo, a conceitos da pedologia, da botanica
e da ecologia para afinar seu entendimento sobre o tema, o agricultor observa esse
mesmo objeto a partir de sua vivéncia, e relaciona 0s mesmos conceitos partindo de
outro trajeto logico, muito mais dependente das situacbes observadas e

experienciadas do que de teorias em ciéncia.

Vigotski classifica esse aporte de constru¢do do pensamento como conceitos
cotidianos, no qual a pessoa os forma a partir de sua atividade pratica, na
comunicacdo imediata com as pessoas ao seu redor, em situacdes informais de
aprendizagem, como um didlogo, ou mesmo durante o trabalho coletivo. “O fato de

gue esses conceitos se formam na experiéncia, logo, no contato direto com o
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mundo, explica que eles tem um nivel de abstragdo pouco elevado.” (Friedrich,
2012, p.99). Por outro lado, os conceitos cientificos sdo gerados a partir de
generalizacBes onde a producdo de um conceito € gerada a partir de outro conceito
generalizado. Como exemplo, Friedrich (2012, p.100) utiliza o exemplo de Vigotski,
que demonstra a formacao do conceito de flor em uma crianga. Para a crianga, uma
rosa e uma tulipa séo, primeiramente, flor. Ou seja, para formar o conceito de flor,
antes a crianca generaliza a distincdo de rosa e tulipa em um mesmo elemento —
flor, para ai sim refinar as categorizacdes e chegar aos elementos que diferenciam a
rosa da tulipa. Ela utiliza sua meméria para resgatar tudo o que relaciona com flor, e

assim, consegue conceber um conceito.

O uso dessas memarias tem para Vigotski um cenario favoravel para discorrer
sobre o conceito de func¢des psicoldgicas superiores, uma vez que em ambos 0s
casos 0s sujeitos as mobilizam para elaborarem um sentido sobre objeto em
guestdo. O caminho bioldgico para a producdo do sentido € o mesmo, entretanto o
que difere sdo os mediadores utilizados pelo sujeito, que o auxiliam a colocar em
uso essas memoarias disponiveis (FRIEDRICH, 2012, p.53). Vigotski denomina esses
mediadores como instrumentos psicolégicos, e explica seu funcionamento
recorrendo a corrente behaviorista. Os instrumentos psicolégicos atuam como
agentes de ligacdo entre um estimulo e uma reacdo, e assim, para que o estimulo
tenha uma resposta € necessario que 0 sujeito encontre um vinculo associativo
entre estimulo e reacdo. A reacdo sera produzida de acordo com o resultado do
estimulo inicial e do uso de um instrumento psicolégico. Em termos imediatos, o
comportamento nunca € mais do que o sistema de reacfes que venceram
(VIGOTSKI, 1925/19942 apud CLOT, 2006, p.115). E por isso que Vigotski afirma
que o uso de instrumentos psicoloégicos sdo orientados para 0S processos psiquicos
do sujeito, espontaneamente mobilizados, em um primeiro momento, a resolver uma
tarefa (FRIEDRICH, 2012, p.56). Assim, a selecdo de uso dos vinculos associativos
€ desenvolvida de acordo com as situacdes vivenciadas pelo sujeito em esfera
social e individual ao longo de sua vida, e por isso, sujeitas ao ambiente cultural no

qual ele esta inserido.

2VIGOTSKI, L. Le probléme de la conscience dans la psyicologie du cmportemant, 1925/1994.
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1.2ATIVIDADE MEDIADORA

Ao sair do plano conceitual e buscar situagdes mais concretas que expliquem
a nocdo de desenvolvimento em Vigotski, € dada partida agora a reflexbes sobre o
sujeito em acdo. Vigotski (1934) postula que, para que o sujeito desempenhe
determinada atividade, ele se utiliza da intermediacdo de instrumentos que
compdem seu sistema cognitivo, portanto, funcdes psicolégicas superiores. Ja foi
explicado que entre uma tarefa a ser realizada (estimulo) e a realizacao efetiva da
tarefa (reacdo), o sujeito mobiliza sua memadria cognitiva e a relaciona com o que
deve ser feito, produzindo sentido a sua acdo e assim, um resultado especifico.
Entretanto, ao realizar uma tarefa, o sujeito também faz uso de ferramentas
concretas, materiais, que também exercem a funcdo de intermediacdo entre a
atividade do homem e o objeto. Esses instrumentos concretos, assim como 0sS
psicolégicos, cumprem o papel de mediadores da agcdo ao mesmo tempo em que
diferem entre si pelas mudancas que exercem no meio. O primeiro produz
transformacdes no mundo dos objetos; o segundo age como meio de influéncia do

sujeito sobre si mesmo, numa esfera de autorregulacdo (FRIEDRICH, 2012).

Mas entdo o que teria de comum entre instrumentos psicolégicos e
instrumentos concretos? Vigotski apud Friedrich (2012, p.64-65) responde este
guestionamento com 0 conceito de dois tipos de atividade. Ambas partem do
principio que o sujeito, ao agir, deseja invariavelmente alcancar um objetivo. Ao
fazer uso da razéo, ou seja, ao lancar méao de seus recursos cognitivos, ele pode de
alguma maneira engendrar sua atividade de modo que os instrumentos concretos
disponiveis possam, eles mesmos, agirem uns sobre 0s outros, sem que 0 sujeito
necessite atuar diretamente sobre eles. Esse € o conceito de atividade mediatizante,
na qual o operador da agdo consegue ser astuto® o suficiente para nao agir
fisicamente sobre a natureza/objeto, mas consegue prever e organizar a atividade

tendo em vista os objetivos a serem alcancados (ibidem. p.64). Como exemplo, a

3 Ver Hegel (1830/1970, p.614)
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autora ilustra uma situacdo na qual o sujeito, com a intencdo de acelerar a
velocidade de deslocamento da agua em um rio, deposita varias pedras pesadas em
seu leito a fim de diminuir sua largura, e com isso, atingir o objetivo de aumento da
velocidade de vazdo. Da mesma maneira, a atividade mediatizada também consiste
em alcancar um resultado que va de encontro com o0s objetivos do sujeito, porém
agora ele intervém com um instrumento diretamente sobre o objeto, Nesse caso, 0
sujeito age fisica e diretamente sobre a natureza, quando por exemplo, ele utiliza

uma furadeira para fazer um buraco na madeira (ibidem, p.65).

1.3A NOCAO DE INSTRUMENTO MEDIADOR

No sentido de refletir sobre o fato de que a orientacao técnica que caracteriza
a atividade agroflorestal necessita estar relacionada ao contexto cultural, social ou
cognitivo existente em um momento anterior a atividade (SANTOS, 2004, p.228),
Rabardel (1995/2007) propde um modelo pautado em trés orientacdes centradas no
instrumento como mediador da acéo: em direcdo ao objeto da atividade, em direcéao
aos outros sujeitos, e em direcdo a si mesmo (FOLCHER e RABARDEL, 2007,
p.210). De acordo com esta teoria, a forma como se concebem e analisam as
relacdes com os instrumentos sdo dadas de trés maneiras. Santos (2004, p.227)
explica que Rabardel (1995/2007) propde que os instrumentos sejam vistos como
uma “entidade intermediaria” (SANTOS, 2004, p.227) entre o sujeito e objeto sobre o
qual se deseja dirigir a acdo. Assim, o instrumento assume uma funcdo de mediacao
gue deve estar adaptado tanto ao sujeito, quanto ao objeto (em termos materiais e
cognitivos). A figura 1 apresenta um esquema grafico acerca da atividade mediada

pelo instrumento:
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Outros
sujeitos

Sujeito da
atividade

Objeto da
atividade

FIGURA 1 — ATIVIDADE MEDIADA PELO INSTRUMENTO. AS LINHAS CONTINUAS INDICAM AS
TRES ORIENTACOES DA MEDIACAO PELOS INSTRUMENTOS. AS FLECHAS REPRESENTAM
AS RELACOES NAO MEDIADAS.

FONTE: FOLCHER E RABARDEL (2007, p.212).

Ao analisar a figura, Rabardel apud Santos (2004) postula que essa mediacéo

pode ser vista sob trés perspectivas distintas:

e Mediacdo epistémica: o instrumento media a acdo no sentido objeto—>sujeito,
Ou seja, 0 instrumento € o elemento que permite a acdo do sujeito sobre o
objeto, mas é o objeto quem fornece conhecimento, € o proprio objeto quem
apresenta ao sujeito as regras e normas sobre seu funcionamento. Ex.: o
agricultor utiliza a recomendacdo sobre como implantar e manejar as
entrelinhas que produzirdo material de cobertura (gramineas) para construir
seu entendimento sobre o0s beneficios de material de cobertura na

agrofloresta.

e Mediacdo pragmatica: o instrumento media a a¢do no sentido sujeito>objeto,
ou seja, é no agir do sujeito sobre o objeto que ele busca o conhecimento.
Ex.: ao implantar e manejar as entrelinhas segundo as recomendacoes, 0

agricultor busca o entendimento sobre os beneficios do material de cobertura
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na agrofloresta. Os instrumentos se dao nos diferentes modos de aplicar a

recomendacao.

e Mediacdo heuristica: o instrumento media a acdo do sujeito consigo mesmo,
segundo caracteristicas individuais do sujeito. Ex.: ao implantar as
entrelinhas que produzirdo material de cobertura segundo a recomendacéo, o
agricultor utiliza sua historia de vida, seus proprios apontamentos sobre

agricultura e ecologia para executar a tarefa.

Os resultados (produtos) observados sob os trés pontos de vista podem ser
0S mesmos, mas tomam como ponto de partida para a analise diferentes olhares
sobre o0 mesmo sujeito, 0 mesmo objeto e 0 mesmo instrumento. Neste sentido, o
instrumento € um conjunto constituido por dois elementos: um artefato (objeto
fabricado de natureza material ou simbdlica), e um componente relacionado a acao,
denominado "esquema de utilizacdo", resultado da propria constru¢cdo do sujeito,
autbnoma, ou de apropriacdo de esquemas sociais de utilizacdo ja formados
exteriormente a ele (FOLCHER e RABARDEL, 2007). Ao concordar com Rabardel
(1995) que é necessario utilizar os artefatos e mobilizar esquemas para adquirir um
instrumento, estdo colocadas as condicbes para perceber o processo de génese
instrumental que se refere precisamente ao modo como 0s sujeitos desenvolvem os

seus instrumentos.

O salto de significacdo entre artefato e instrumento, apesar de se tratar de um
mesmo aparato, surge no momento em que 0 sujeito o utiliza com o objetivo de
transformar a sua acao sobre o objeto, de ir além da prescricdo depositando nela
suas expectativas, seus objetivos e seu modo proprio de agir. Machado (2000)

assinala que:

“o instrumento ndo pode ser reduzido ao artefato material ou simbdlico,
assim como o termo artefato ndo é usado apenas para o0s objetos materiais,
mas também para os dispositivos simbdlicos, ambos sdcio-historicamente
construidos e disponibilizados para mediarem a acdo do homem sobre o
meio ou sobre o outro e para que determinadas atividades sejam atingidas”.

Quando se analisa essas géneses, Béguin (2008) destaca que 0S processos

pelos quais os trabalhadores se apropriam de uma novidade técnica e a constituem
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como recurso para suas agOes revelam-se sob duas formas distintas: ou o
trabalhador desenvolve novas técnicas a partir daquelas que ele dispde; ou ele
adapta, modifica, transforma os dispositivos para conforma-lo as suas proprias
construcdes. Este € um dos principais resultados dos trabalhos realizados sobre o
escopo da génese instrumental, que constitui, portanto, fontes de inventividade dos
trabalhadores. Face a novidade, eles podem fazer evoluir as formas de suas acoes,
mas eles podem também atribuir ao artefato uma funcdo que ndo estava prevista
pelo técnico. A introducdo de uma novidade técnica, numa dada situacao, permite
resolver antigos problemas, mas ela modifica a natureza da tarefa e cria novos
problemas para os quais novas formas de acdo serdo necessarias®. Na busca por
conciliar objetivos, as vezes contraditérios, a organizacdo do trabalho mobiliza os
trabalhadores como principal fonte de produtividade, de qualidade e de
adaptabilidade dos sistemas. Ao invés de repetir uma tarefa, o trabalhador entdo a
transforma, a recria, e nesse sentido ele colabora com a construgdo de outro

conhecimento.

1.40 DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Figuero (2010, p.100) afirma que se a novidade técnica é marcada pelo
contexto, entdo as escolhas sobre apropriacbes e usos baseiam-se em praticas
culturais, em processos comunicacionais, em Vvalores sociais e interesses
econdbmicos. Na situacdo de transformacdo do sistema de trabalho, essas
dimensdes da atividade também s&o convocadas: através do desenvolvimento de
instrumentos, os trabalhadores se apropriam de novos procedimentos, e na interface
com as prescricbes e com o0s novos dispositivos técnicos de trabalho, eles
desenvolvem novas competéncias e constroem e formalizam seus préprios gestos
profissionais e seu arcabouco de linguagem especifico e relacionado ao trabalho
gue desenvolvem (CUVELIER e CAROLY, 2009).

4 ver Béguin, 2010: De I'organisation a la prescription: plasticité, apprentissage et experience. Agir en clinique du travail
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O desenvolvimento de competéncias € visto por Weill-Fassina e Pastré (2007,
p.186) como o ato de “aprender fazendo”, relacionado ao processo de formacao
profissional. Nesse ambiente, pode-se distinguir a formacdo antes (aquisicdo de
conhecimentos Uteis ao dominio de situacBes profissionais) a formacdo durante
(exercicio da atividade) e a formacéo depois (analise apds a atividade) (ibidem). O
conjunto de momentos que compdem o processo de aprendizagem e de dominio da
situacdo de atividade é essencial para que o trabalho possa ser transformado. A
reflexividade proposta no momento posterior a execucdo da atividade também
exerce uma funcdo importante em relacdo a negociagédo dos subentendidos, dos néo
ditos e dos (nédo) feitos, que também participam na aquisicdo da competéncia e da
experiéncia, considerando a pluralidade de objetivos e a multiplicidade das

dimensdes que emergem no coletivo de trabalho.

Schwartz (2003) argumenta que as competéncias relativas ao universo
profissional ndo podem ser reduzidas a capacidade de desempenhar, com eficiéncia
e eficacia, as atividades proprias de um sistema de trabalho. Ao contrario, o conceito
de competéncia profissional precisa extrapolar a dimenséo técnica para a dimensao
das experiéncias coletivas, ja que estas representam a construcao influenciada por
parametros sociais, culturais, éticos, pedagdgicos, politicos e histéricos (ibidem).
Entdo, a nocdo de competéncias profissionais também diz respeito aos contextos,
espacos e tempos socioculturais, politicos e econbmicos; as transformactes
técnicas e organizacionais; aos impactos ambientais, aos saberes formais e
informais dos préprios trabalhadores, as contradicbes da sociedade, aos lacos
coletivos e de solidariedade, etc. sendo significativo considerar também as
influéncias da classe social, género, religido, etnia e grupos geracionais, entre outras
(ibidem). Assim, os processos de identificacdo, definicho e construcdo de
competéncias profissionais ndo devem ser direcionados apenas para as exigéncias

do mundo do trabalho, mas ao mundo no qual o sujeito esta inserido.

2. ESTUDOS SOBRE O TRABALHO
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Em 1970, a ergonomia francesa foi definida como a adaptacgéo do trabalho ao
homem, com uma finalidade pratica de aplicacdo no desenvolvimento de
ferramentas, maquinas e dispositivos a serem utilizados com conforto e seguranca
(FALZON, 2007, p.6). Mais tarde, em 2000, foi adotada uma concepcao de interacéo
entre o trabalhador e os componentes presentes no sistema de trabalho (FALZON,
2007, p. 6-7). Essas definicGes tiveram origem a partir do sistema taylorista da
organizacdo do trabalho, aplicada aos sistemas técnicos que integram

principalmente o campo das engenharias (ibidem, p.7).

Engendrada no campo da psicologia, a ergonomia da atividade é definida por
Daniellou (2004, p.5) como “um projeto que procura agir nas situagdes de trabalho,
durante a realizacdo da atividade”. Mais tarde Engéstrom (1999) apresentou uma
releitura da definicdo historica sobre a teoria da atividade mediadora de Vigotski
(1934), adicionando a ela uma dimens&o multidisciplinar que “toma como unidade de
analise o sistema da atividade coletiva orientada para o objeto e mediada por
artefatos, fazendo a ponte entre o sujeito individual e a estrutura social” (DUARTE,
2002, p.17). Assim, o sujeito a que ele se refere € um individuo dotado de um
arcabouco histérico, cultural e espacial, que relaciona-se com outros sujeitos que
fazem parte de seu cotidiano, lhes influencia e é influenciado por eles.

A nocdo de Wisner (1992) sobre a andlise do trabalho argumenta sobre uma
caracteristica essencial assentada na observacdo direta e exaustiva da realidade
das atividades do homem no trabalho, e acrescenta:

“Como o geodlogo, o gedgrafo, o etnologista e, sobretudo, o etndélogo, o
especialista em antropotecnologia s6 € produtivo se fizer constatagdes
bastante precisas sobre o terreno. Ele observa os comportamentos de agéo,
de observacdo e de comunicacdo dos operadores, segundo suas
sequéncias reais e, por autoconfrontagdo, procura descobrir 0s processos
cognitivos que produziram os comportamentos observados.” (WISNER,
1992, p.33)

Neste sentido, buscar situacbes que demonstrem a construcdo de gestos e da
linguagem a partir de instrumentos concretos e psicolégicos sdo necessarios para
que se compreenda as transformagfes do trabalho e a génese do género
profissional agrofloresteiro. Pois, se o trabalho € apreendido na mudanca (Schwartz
e Durrive, 2010, p.25), é preciso admitir que as renormalizacdes presentes na

realizacdo da atividade e as recriagbes do sistema de trabalho s&o partes
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constituintes do préprio trabalho. Ao supor que o agricultor ndo repete uma
prescricdo quando se constata que sua amplitude de acdo € grande, pode-se pensar
em uma liberdade de acéo inerente a atividade agroflorestal. Quando ndo existe
uma prescricdo formalizada, os antecedentes criam-se na acdo, e as
renormalizacées exercem o papel da norma prescrita a ser sucessivamente
reelaborada. A nocao de regulagdo do trabalho € um mecanismo de controle entre o
gue é desejado e 0 que € obtido, uma vez que toda tarefa de regulacéo pressupde a

existéncia de um sistema dinamico em jogo (FALZON, 2009, p.10)

2.1TAREFA E ATIVIDADE

A atividade mediatizada pelos instrumentos concretos €, antes de ser
atividade, uma tarefa. Essa distincdo conceitual deriva da prépria nocéo de atividade
mediada ha pouco apresentada. Atividade é para Clot (2010, p.6) um movimento de
apropriacdo de um meio de vida pelo sujeito, ou em outras palavras, é o
desenvolvimento das relagdes com as coisas pela mediacédo do outro (ibidem, p.7).
Mas atividade é também o contrario, quando € o desenvolvimento das rela¢cdes com
os outros pela mediagdo das coisas. A mencédo a nogdo de “mediagao” aparece
novamente, mas agora em relagdo ao mundo material, concreto. A atividade é,
portanto, enderecada e dirigida tanto para o seu objeto quanto para 0sS outros
objetos que se relacionam com a atividade (ibidem.). A atividade ndo esta
circunscrita a ela propria, pois necessita de quem a opere, a conduza. Mas antes

disso, em um momento anterior ao da realizacdo que se tem a fazer, ela é tarefa.

Uma tarefa caracteriza-se por algo a ser feito, corresponde a um conjunto de
prescricdes definidas externamente e orientadas por um objetivo a ser alcangado
(CURIE e LIMA , 2004; DANIELLOU, 2004; FALZON, 2007 ), ou seja, trata-se um
receituario colocado por um sujeito que ndo € o executor do trabalho. O que
diferencia os resultados de uma agéo a partir de uma mesma prescricdo, porém

executada individualmente é, sendo, a conjugacdo da memoria da historia

sociocultural de um sujeito associado aos recursos que ele tem disponivel para agir.
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Pois, se quem delega o que deve ser feito ndo € necessariamente o sujeito da
acado, sera depositado sobre ele uma expectativa sobre o realizavel, sobre os
resultados de sua acédo em relacdo ao que foi prescrito. Do contrario, o sujeito da
acao, ao realizar a tarefa, ao lancar médo de seus proprios recursos, utiliza seus
instrumentos para que o que deve ser feito lhe faga sentido. Invariavelmente, ele
deposita sobre seu trabalho objetivos préprios, sejam eles orientados pelos mais
diversos fatores (econbmicos, culturais, afetivos, salubres, etc). Importante é o
processo que leva o sujeito transformar a tarefa em atividade, e assim, tentar regular
sua atividade e o sistema técnico disponivel. O trabalho deixa de ser prescrito e
passa a assumir a ideia de trabalho realizado, em uma sequencia temporal,
dindmica, que se renova a cada repeticdo. O interesse por “0 que esta a ser feito / o
que esta a se fazer” (SCHWARTZ, 2005) caracteristico dos debates do sujeito
encontra, no ponto da distincdo entre trabalho prescrito e trabalho real, uma

perspectiva muito mais ampla:

“a actividade torna-se o lugar de uma dialéctica onde agora é preciso
articular os debates do sujeito com todos os tipos de normas apreendidas
no horizonte histérico-social. Estas normas devem ser pensadas como
anteriores aos sujeitos que com elas tém que lidar, mas também é a histéria
destes sujeitos, anterior a estas normas, que permite abordar localmente o
resultado das negocia¢cfes de onde resulta, a cada vez, a reconfiguragdo do
meio” (SCHWARTZ, 2005).

2.20 REAL DA ATIVIDADE

O que se pode considerar como a atividade realizada € apenas uma das
atividades realizaveis na situacao (Clot, 2001), ou seja, as possibilidades que nao
aparecem visivelmente na atividade continuam agindo sobre o individuo — e sobre
seu trabalho. O gesto e a linguagem manifesta pelo sujeito durante a acdo nada
mais sdo do que uma opg¢ao que surgiu dentre outras possiveis, mas, por diversas
razdes, nao se pode realizar naquele momento (VIGOTSKI, 2003 apud ROGER). As
possiveis formas de fazer/agir que néo estdo impressas de uma maneira
diretamente observavel na atividade realizada s&o apresentadas por Clot (2001;
2010) com o conceito de real da atividade. Trata-se de uma dimenséo do trabalho

entendida como aquilo que ndo se faz; o que se gostaria de fazer e ndo se faz; o
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qgue deveria ser feito; o que poderia ter sido feito e n&o foi; 0 que deve ser refeito;
aquilo que se faz sem querer fazer; o que se tenta fazer sem conseguir; 0 que se
pensa fazer depois, e até mesmo o0 que se faz para nao fazer o que deve ser feito.
Lima (2011) complementa a nocdo de real da atividade de Clot: a autora comenta
que mesmo que o trabalhador tenha uma série de opcdes para realizar seu trabalho,
a opcdo que ele julgaria como sendo a melhor pode ser, por uma série de fatores

externos ao seu poder de decisdo, negligenciada.

Neste sentido, quando o trabalhador € impedido de realizar sua atividade
conforme sua construcdo, hd a configuracdo da nocdo de atividade contrariada
seguida por adjetivacbes como impedida; inibida; suspensa; reprimida; recuada;
ocultada; subtraida (CLOT, 2010, p.103-104). A negacdo da liberdade do
trabalhador em agir conforme seu poder de deciséo é entéo tida como das principais
responsaveis pelos casos de acidentes e doencas do trabalho. Neste sentido, a

reflexdo de Clot (2001, p.18) € a de que nao existe

“um hiato entre a prescrigdo social de um lado e a atividade real do outro. O
gue existe, entre a organizacao do trabalho e o préprio sujeito € um trabalho
de reorganizacdo da tarefa pelos coletivos profissionais, uma recriagdo da
organizacdo do trabalho pelo trabalho de organizagdo do coletivo” (CLOT,
2001, p.18).

Wisner (1976, 1987) coloca que a distancia existente entre o trabalho
prescrito e o trabalho realizado é variavel em decorréncia de cada atividade, mas é
influenciada por quatro fatores estreitamente ligados entre si, que ele chama de
“pontos criticos” (p.74), descritos a seguir. O primeiro ponto critico € a existéncia de
atividades ndo motoras, aquelas que exigem que o trabalhador deposite no trabalho
funcdes mentais e nao fisicas. O trabalho agroflorestal, por exemplo, exige que o
agricultor tenha vigor fisico suficiente para manusear um facdo e uma enxada, mas
exige igualmente que tenha a habilidade de tomar decisdes sobre a altura do corte
com o facdo e a melhor maneira de usar a enxada nesse ou naquele tipo de solo. O
segundo fator refere-se a sistemas pouco estaveis de produgao, “quando o trabalho
exige por natureza um ajuste as variagdes da situagcado” (p.76), e cobra, pelo motivo
da necessidade desses ajustes, que a funcdo mental tenha importancia
predominante. A capacidade de prever resultados e de antecipar agbes € um

exemplo que pode neutralizar as instabilidades inerentes ao trabalho agroflorestal. O
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terceiro ponto critico remete aos acasos da organiza¢do que as situacdes diversas
do ambiente de trabalho podem apresentar. Na atividade agroflorestal, a
insuficiéncia de mudas, a falta de insumos ou um trator quebrado podem servir como
exemplo. O quarto e ultimo ponto critico traz os periodos de aprendizagem como um
fator que aumenta o tempo de execucdo das atividades. Pensar que a atividade
agroflorestal traz conceitos relativamente novos como a presenca de gramineas
dentro da area produtiva remete a periodos de aprendizagem que exigem debates e
experimentacdes até que possa ser apropriado pelo grupo. Considerar a existéncia e
a inter-relacdo desses quatro pontos criticos ajudam a entender os porqués das
amplitudes entre o que se pretendia/deveria fazer e o que realmente é feito.

2.2.1 As possibilidades de agao

No trabalho agroflorestal, assim como em qualquer sistema de trabalho, é
desejavel que haja capacidade de gestdo de mudltiplas possibilidades. Schwartz
(2003/2010, p.94) fala que “trabalhar é gerir”. Gerir variabilidades que nao estao
inscritas nas orientacbes técnicas. Gerir protocolos de acdo. Gerir 0s
distanciamentos entre quem prescreve e quem executa o trabalho. Ai se constata
que independente do sistema de trabalho investigado, ha variacdo. O que difere sédo
0S cenarios nos quais o trabalho acontece, e em decorréncia, as atividades
coletivas. O ambiente industrial, relevante cenério de investigacdo da ergonomia da
atividade se diferencia da agrofloresta porque tem uma “categoria socioprofissional’
(ibidem) consolidada. As hierarquias sdo mais nitidamente perceptiveis, vide um
engenheiro mecanico e um mecanico de manutencado que trabalham na mesma
industria que fabrica pecas de automdveis, por exemplo. Para que o trabalho do
mecanico dialogue com o trabalho do engenheiro é necessario que outras
hierarquias sejam superadas, quais sejam a do encarregado, do supervisor e do
coordenador, no minimo. Na agrofloresta, por mais que engenheiros agrobnomos,
florestais ou bidlogos sejam frequentemente 0s responsaveis pela prescricdo, a

rigorosidade do trabalho é outra.
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O trabalho agroflorestal tem algumas caracteristicas que tornam
compreensiveis essas diferencas. Antes de tudo, ele é realizado ao ar livre, fora de
um ambiente fechado como uma industria, um galpdo ou um escritorio. Os
agricultores que trabalham nessa atividade ndo tem um chefe ou um patrdo a quem
devem ser subservientes, pelo menos nao diretamente. Eles mesmos sao
responsaveis por seus niveis de produtividade, de geracédo de renda, e de satisfacédo
perante o que fazem. O trabalho coletivo é um elemento central da atividade de
trabalho, é a partir dele que o conhecimento é legitimado pelo grupo, mas isso néo
impede que a tomada de decisdo seja individual, tanto é que cada agrofloresta tem
caracteristicas proprias, relacionadas com o saber-fazer de cada um dos
agricultores. Assim, fica mais plausivel entender porque mesmo com tanta liberdade
de decidir sobre como sera realizado o trabalho, ainda assim suas diferencas iniciais

e finais sdo muitas vezes consideraveis.

Pois se um trabalhador da industria, lotado na linha de producdo Y da
empresa X tem como tarefa decidir sobre quais pecas estdo aptas a seguirem para a
proxima etapa da linha de montagem, cabendo a ele retirar ou deixar as pec¢as na
esteira, provavelmente as diferencas entre o prescrito e o realizado néo tera uma
grande amplitude, apesar de, fato, ndo ser nula. O agricultor, por outro lado, tem
uma area de trabalho relativamente grande para decidir o que deve ser feito, e
dentro dela estdo em jogo diversas varidveis (objetos técnicos), sejam elas os
cultivares da agrofloresta, as gramineas, o0 manejo do solo, etc. Por mais que ele
realize uma tarefa somente, ha de serem consideradas as relacées com 0s outros
elementos que integram a agrofloresta, sejam eles 0s outros sujeitos e 0 universo
material que a constitui. Finalmente, a escala temporal também entra como
elemento que integra o rol da amplitude entre prescrito e realizado, ja que nem

sempre o que foi planejado para ser feito em um dia de trabalho é feito.

Neste sentido, resgata-se a nocdo de atividade mediada colocada como a
responsavel pela formalizacdo do uso de instrumentos psicologicos e concretos. Na
agrofloresta o sujeito consegue conjugar as duas modalidades de atividade de modo
que elas acontecam simultaneamente. Logo, a agrofloresta € objeto da atividade
mediatizada quando o agricultor realiza tarefas fundamentais ao sistema produtivo

como a implantacdo e manejo da area. Ai séo incluidos afazeres como plantio,
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capina, poda, rocada e 0 que mais possa estar relacionado com o objetivo final do
trabalho, caso seja a colheita de produtos. Mas a agrofloresta também pode ser
objeto da atividade mediatizante se o objetivo for deslocado da intencédo produtiva
para a ecolégica. J& que o modelo de agrofloresta sucessional tem o objetivo de
imitar o processo de regenerag¢do natural, a astlcia do agricultor, no uso de seus
instrumentos, consistirA em saber alocar as espécies de acordo com suas
caracteristicas ecoldgicas dentro do sistema. A relacdo de vizinhanca entre uma
planta e outra, bem como os servicos que elas fornecem na medida em que
crescem, como sombra para as plantas vizinhas e de biomassa para cobertura do
solo sdo feitas sem a intervencdo direta do agricultor. Esta liberdade de acao
inerente ao trabalho agroflorestal tem a grande vantagem de fazer uso da liberdade
criativa individual e coletiva e favorecer os processos de criacdo e de superacao de
problemas com a proposi¢do de outras maneiras de conduzir a agrofloresta para
além da prescrigao.

Isso significa dizer que o exercicio do trabalho € submetido a um regime
intuitivo complexo assentado em grande parte nas disposicdes corporais e
disponibilidades cognitivas, bem como na experiéncia imediata e nas rotinas ageis
gue precedem o saber propriamente dito (MATOS, 2009). Nesta perspectiva a
atividade é, antes de tudo, baseada em relac6es nado técnicas frequentemente nao
pertinentes ao trabalho em si, porque ela é focada em elementos materiais
disponiveis daquele dado momento, para somente em seguida a atividade ser
motivada explicitamente pelo conhecimento das relacdes funcionais técnicas acerca
do objeto de trabalho (BERTRAND e WEILL-FASSINA, 1993 apud WEILL-FASSINA,
2013).

2.3 A CONSTRUCAO DO GENERO PROFISSIONAL: LINGUAGEM E GESTO
TECNICO

Clot (2010) define a nogéao de ‘género’ a partir de Bakhtin (1979/2003), que
trata a dimensdo da linguagem como elemento integrante da construgcdo dos

coletivos de trabalho. Ou seja, a comunicacao verbal de um grupo especifico indica
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a formacdo de um género de discurso, um caminho comum que tem em um
enunciado préprio a identidade de um coletivo de trabalho. Para Clot (2010, p. 120),
“esses enunciados conservam a memoria transpessoal de um meio social em que
impdéem sua autoridade, que dao o tom”. Assim, a conjugagdo do uso de gestos
técnicos com uma linguagem especifica configura a formagdo de um género
profissional (CLOT, 2010, p.123). Lima (2011) complementa a abordagem de Clot
(2010) e ressalta que o género profissional refere-se a um conjunto de normas,
regras, instrumentos e procedimentos que € construido coletivamente pelo coletivo
de trabalhadores e que é apropriado por cada um, individualmente. O género
profissional demanda tempo para ser constituido, jA que ele ndo € ensinado
formalmente; ele se constitui enquanto um saber pratico, apropriado e reelaborado
durante a execucdo da atividade, de maneira informal, em diversas situacdes do
trabalho cotidiano. Dessa maneira, a tematica da inovagdo em ergonomia abre
questbes sobre a formacdo de novos géneros profissionais, considerando o
desenvolvimento da atividade (RABARDEL, 1995; BEGUIN e CLOT, 2004; BEGUIN,
2005). Esta orientacdo permite dar conta da relacdo entre o que é dado na situacao
de trabalho e o que é criado na situacdo pelos trabalhadores (CAROLY et al, 2008.
p.29).

Estudar a relacdo entre experiéncia e gestos de trabalho sob o angulo da
transmissdo do conhecimento visa mostrar que é irrefutdvel a questdo social em
torno do gesto técnico. Neste sentido, o papel da experiéncia no desenvolvimento
dos gestos pelos agricultores sdo determinantes nas estratégias de trabalho
segundo a histéria de vida de uns e outros. Para Mauss (2007) a formac&o de um
gesto acontece em decorréncia da apropriacado de normas coletivas colocadas como
sendo “o primeiro e 0 mais natural objeto técnico e ao mesmo tempo meio técnico”,
algo inerente a acdo humana, normas essas que definem social e culturalmente uma
maneira de agir. Entdo a construcdo de um modo préprio de agir acontece em
decorréncia de um momento anterior a sua acdo, quando o sujeito liberta-se da
norma coletiva prescrita e transcende a sua acdo ndo negando essa norma, mas
utilizando-se dela para transformar sua agéo até que consiga imprimir nela seu estilo
proprio. Lima (2010) complementa que “é na repeticdo da atividade em

circunstancias pouco alteradas que o género vai se estabilizando, até chegar a sua



39

forma relativamente estavel: passa-se a saber, gradualmente, o que se deve fazer e

como fazer, antes mesmo de comecar a agir’.

Clot (2007) menciona que a técnica ndo se refere apenas a utilizacdo de
instrumentos, ferramentas ou maquinas, mas também ao uso do corpo. E mais, o
sujeito utiliza além de seu corpo, sua memodria de vida, sua experiéncia, e 0
instrumento € o elemento que torna viavel toda essa relacdo para além da dimenséo
objetiva. Cada sujeito desenvolve uma maneira de uso propria, cria uma fonte
inesgotavel de inventividade, até que ele mesmo encontrard um ponto 6timo de
utilizacao desse instrumento, reduzindo o leque de diferentes possibilidades de uso
para o mesmo fim, e aperfeicoando o que ele julga como sua melhor maneira de
agir, definindo gestos préprios de uso e um arcabouco de linguagem que remete a

atividade desempenhada.

Essas técnicas do corpo sdo transmissiveis, aprendidas em estreito contato
com a cultura (CLOT, 2010, p.155). O papel da aprendizagem e da experiéncia
neste desenvolvimento leva em conta ao mesmo tempo as margens do sistema que
permitem, mais ou menos, a realizacdo do proprio gesto. A experiéncia € aqui
encarada como recurso da apropriacdo para desenvolver um gesto (Clot, 2010).
Para que um gesto seja efetivamente apropriado pelo sujeito, e é preciso de tempo e
cometer erros, € preciso que ele torne-se apropriado, que faga sentido. “Um gesto
realmente transmitido, ou seja, apropriado, ndo € mais o0 mesmo gesto” (ibidem,
2007). Ele foi reconstruido, transformado, convertido em “recurso interno para o seu

proprio desenvolvimento” (ibidem).

Clot (2010, p.121) coloca que “se fosse necessario criar, a cada vez na agéo,
cada uma das nossas atividades, o trabalho seria impossivel”. Para Bakhtine (1984,
p.285), “se tivéssemos necessidade de criar, pela primeira vez na troca, cada um de
nossos enunciados, essa troca seria impossivel”. O encontro desses dois dizeres
mostra que tanto o gesto quanto a linguagem necessitam de um antecedente para
gue possa ser transmitido e recriado, e que portanto, ndo se trata de uma novidade
descolada de um contexto social, histérico e cultural. O que existe sdo as

reinvencdes, as releituras, o todo ou a parte de como cada um se coloca no



40

ambiente de interagdo levando em conta sua propria “senha” (CLOT, 2010, p.122),

conhecida por quem pertence aquele mesmo universo social e profissional.

Bakhtin (2003, p.261) afirma que “todos os diversos campos da atividade
humana estdo ligados ao uso da linguagem”. Ele remete a linguagem toda a
multiplicidade de formas e de possibilidades do sujeito expressar-se quando coloca

que

“a riqueza e a diversidade de géneros de discurso séo infinitas porque sao
inesgotaveis as possibilidades da multiforme atividade humana e porque em
cada campo dessa atividade é integral o repertorio de géneros de discurso,
gue cresce e se diferencia a medida que se desenvolve e se complexifica
um determinado campo” (ibidem. p. 262).

Entao, tal diversidade e heterogeneidade de géneros de discurso demonstra
limitacdes no traco de suas caracteristicas gerais, que acarretara na dificuldade em
definir uma natureza geral do enunciado. A natureza do enunciado bakhtiniano est4,
primeiramente, na forma como ele é produzido pelos sujeitos. Ele se da a partir de
um ambiente real, portanto concreto, em que se formaram as condicbes da
comunicacdo discursiva imediata (BAKHTIN, 2003, p.263), ou seja, nos dialogos
cotidianos sobre o trabalho em momentos formais (durante o trabalho) e informais.

H4 mais de uma década a Cooperafloresta propaga o modelo das
agroflorestas sucessionais como objeto técnico principal de suas iniciativas. Com
iISS0, pressupde-se que 0S processos organizativos e cognitivos de desenvolvimento
das atividades técnicas e cotidianas relacionadas a implantacdo e manejo das areas
complexificou-se na medida da aquisicdo de competéncias, 0 que portanto, torna
possivel encontrar formas relativamente estaveis de enunciados a que se refere
Bakhtin. Dessa maneira € possivel entender que o enunciado para Bakhtin
(1979/2003) é o ato de transmitir pensamentos, sentimentos e intencdes fazendo
uso de palavras apresentadas no discurso oral ou discurso escrito. Clot (2007, p.97)
agrega a essa nocao o fato de que o enunciado é voltado ao mesmo tempo para o

seu objeto e para o enunciado dos outros que incidem sobre esse objeto.

Amossy (2005, p.9) diz que “todo ato de tomar a palavra implica na

construcdo de uma imagem de si”. A autora reproduz a ideia de quadro figurativo de
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Emile Benveniste como recurso tedrico para explicar que o enunciado convoca a
presenca de duas figuras igualmente necessarias para que o discurso exista, uma
origem e outra destino da enunciacdo, numa relacdo de dependéncia muatua
(ibidem.). Dessa forma, os parceiros da situagdo comunicacional transmitem a
expectativa sobre a imagem que eles fazem de si mesmos, do outro e a que
imaginam que o outro faz deles. A dindmica dessa troca verbal concorda com
Bakhtin apud Clot (2010, p.131) quando faz mencdo ao fato de que “ninguém fala
jamais de si e dos outros, sendo falando consigo mesmo e com os outros”. E a
comunicacao dialégica, entdo, que faz com que a interacdo seja o instrumento que
conduz a acgédo de revelar o homem a si mesmo, que o empodera no sentido de
posicionar-se a partir de seu proprio enunciado, e que permite trazer a tona as

contradicdes préprias do ato de falar.

3. SISTEMAS AGROFLORESTAIS

Ao direcionar a perspectiva das possibilidades da construcdo de
conhecimento para a agricultura, Valaddo (2012) corrobora o fato de que os
agricultores, enquanto trabalhadores inseridos em um sistema de trabalho, também
desenvolvem técnicas, tecnologias, artefatos e praticas baseados em sua realidade.
Por outro lado, o modelo da agricultura convencional, disseminado a partir da
modernizacdo da agricultura e caracterizada por alto rendimento produtivo obtido
através do uso intensivo do solo, insumos quimicos, e altos indices de mecanizacao,
se faz presente de maneira hegemdnica desde a década de 1960. Paralelamente, as
formas alternativas de producdo, figuradas sob a égide da sustentabilidade, foram
resgatadas, valorizadas e/ou transformadas, e gradativamente vem ganhando

destaque, seja no ambito da pesquisa, da assisténcia técnica ou do consumo.

Entre elas surge a agroecologia, que segundo Altieri (1987) € uma ciéncia que
tem o objetivo de trabalhar com sistemas agricolas complexos onde as interacdes
ecologicas e sinergismos entre 0s componentes bioldgicos possam criar, eles

proprios, a fertilidade do solo, a produtividade e a protecdo das culturas. Para
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Gliessman (2000, p. 629) a agroecologia é o estudo de processos econdémicos e de
agroecossistemas e um agente para as mudancas sociais e ecoldgicas complexas
gue tenham necessidade de ocorrer no futuro a fim de levar a agricultura para uma
base sustentavel. Para o autor, o conceito de sustentabilidade indica “a condicdo de
ser capaz de perpetuamente colher biomassa de um sistema, porque sua

capacidade de se renovar ou ser renovado ndo é comprometida”.

As teorias de Altieri (1989, 1998) e Gliessman (2000, 2010) foram adaptadas

para a realidade brasileira e podem ser encontradas na seguinte definig&o:

“Processo de producdo de alimentos e produtos em conjunto com a
natureza onde os (as) agricultores (as) possam desenvolver suas atividades
sem agredir o ambiente, tornando-se independentes dos “pacotes
tecnolégicos” com seus caros e degradantes insumos industriais, visando
ndo somente as sobras financeiras, mas principalmente qualidade de vida.
E a base para o desenvolvimento sustentavel nos aspectos sociais,
ambientais e econémicos, envolvendo as dimensdes politicas, técnicas e
culturais, em processos educativos e metodologicamente adequados, onde
os(as) trabalhadores(as) assumem o protagonismo maior e aumentam seu
poder de intervengado na sociedade, de forma organizada” (CEPAGRI, 1998
apud ARL, 2008, p. 162).

Assim, “a agroecologia é entdo apontada como uma novidade gestada no
contexto dos agricultores, em um resgate de praticas tradicionais que dialogam com
o conhecimento cientifico apropriado” (VALADAO, 2012). A ciéncia agroecoldgica
utiiza o conceito de agroecossistema referindo-se a um sistema agricola,
compreendido como um ecossistema, um local de producdo agricola, como uma
propriedade agricola, por exemplo. Gliessman (2000, p.52) afirma que o conceito
proporciona uma estrutura com a qual é possivel analisar os sistemas de producéo
de alimentos como um todo, incluindo seus conjuntos complexos de insumos e

producdo e as interconexdes entre as partes que os compdem.

3.1 A AGROFLORESTA

Se a agroecologia € a ciéncia, a agrofloresta pode ser considerada como um

objeto técnico localizado dentro do contexto de um processo de producao
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agroecologico. Alias o termo ‘agrofloresta’ tem o mesmo sentido de ‘sistemas
agroflorestais’, e é frequentemente utilizado por organizagbes dos agricultores e de
assessoria técnica a agricultura familiar (érgados publicos e privados), e centros de
pesquisa e de ensino (DUBOIS, 2008, p.24). Fruto da busca por formas alternativas
de praticar agricultura com grande apelo socioambiental, a agrofloresta pode ser
definida como um modelo produtor de alimentos integrado com espécies florestais,
que visa a conservagao e/ou recuperagdo do ecossistema ao mesmo tempo em que
seja capaz de gerar renda sobre a producdo que exceda os niveis de consumo de
gquem a produz. Dubois (2008, p.20) define agrofloresta como sendo um sistema de
uso da terra no qual espécies perenes lenhosas sao intencionalmente utilizadas e
manejadas em associacdo com cultivos agricolas e/ou animais. Acrescenta ainda
gue um determinado consorcio pode ser chamado de agroflorestal na condicédo de
ter, entre as espécies componentes do consoércio, pelo menos uma tipicamente

florestal, seja ela nativa ou aclimatada (ibidem).

Ao considerar as diferentes modalidades de classificacdo de agroflorestas
propostas pela Rede Brasileira Agroflorestal (REBRAF), tem-se no sistema
agroflorestal sucessional o modelo propagado pela Cooperafloresta, instituicao
responsavel pela execucdo do projeto Agroflorestar, o qual abriga todo o trabalho
agui investigado. Segundo o manual da REBRAF publicado pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA, 2008, p.23), a categoria de sistema agroflorestal
sucessional caracteriza-se pela composicdo de um sistema multiestratificado,
implantado e manejado com a tendéncia de imitar a dindmica de sucesséao ecoldgica
de restauracdo natural de uma floresta, porém, cuja composi¢cdo e manejo atendem
objetivos de seguranca alimentar e aumento da renda familiar (MICHON, 1998 apud
MDA, 2008, p.23). Randolph et al (2009, p.153) categorizam o sistema agroflorestal
como pratica que ndo ameaca a diversidade biologica, além de prover diversidade
estrutural que pode dar suporte a mais espécies florestais e agricolas do que em

outros usos da terra.

O mesmo manual da REBRAF (2008) comenta que a modalidade mais
rigorosa e mais proxima do modelo sucessional natural foi consolidada e difundida
no Brasil e no exterior pelo agricultor e pesquisador suico Ernst Gotsch, parceiro da

Cooperafloresta. Os modelos de agroflorestas ernestianas sdo apoiados numa
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relacdo direta entre dindmica sucessional, capinas seletivas e uma sequéncia de

podas que visam acelerar o acumulo de matéria organica no solo.

Praticada por entusiastas da agroecologia e por uma pequena parcela da
agricultura familiar, a agrofloresta vive um momento de expansédo e de constantes
inovacbes sobre as formas de implantacdo e manejo. Sua principal forma de
propagacdo tem se dado através da estruturacdo de uma rede de intercambio e
troca de saberes, viabilizadas em grande parte por projetos financiados pelo poder
publico e pelo setor privado, e executado por associa¢des, cooperativas e grupos
informais, sendo o publico receptor de projetos constituido por agricultores

familiares, assentados da reforma agréaria e populacdes tradicionais.

3.2 O TRABALHO AGROFLORESTAL

Ao considerar a questao da transferéncia de tecnologia, Wisner (1992) afirma
que seria necessario criar um conceito que tratasse das dificuldades de
implementagcdo de objetos técnicos em diferentes contextos socioculturais. Nesse
sentido ele propdés a abordagem antropotécnica, fundamentada em uma
oportunidade de andlise sobre a difusdo e aplicabilidade de sistemas técnicos onde
o trabalhador é considerado o componente central produtor de resultados, e ndo o

aparato tecnoldgico que o compde.

Assim, valorizar a construcdo do conhecimento agroflorestal como um
processo e nao como apenas o repasse de um conjunto de técnicas numa dinamica
de transferéncia de tecnologia é o primeiro passo para entender como se déo o0s
arranjos do trabalho agroflorestal. Dessa forma, o trabalho agroflorestal pode ser
desdobrado em dois espectros analiticos. O primeiro parte do olhar do agricultor, ja
que seu objetivo € o de otimizar seu sistema produtivo, ter uma agrofloresta bem
sucedida, que produza em niveis satisfatorios, que gere renda, que produza
biomassa, que conserve o solo e a diversidade de espécies vegetais. O segundo
ponto de vista parte do olhar do pesquisador que vai investigar no ato do trabalho as
condi¢cbes que fizeram com que o agricultor optasse por esta ou aquela alternativa

de trabalho, segundo suas constru¢des individuais e em situacdes de trabalho
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coletivo. Isso porque se concorda com Schwartz (2003/2010, p.86) que a técnica
nao é apenas a aplicacdo da ciéncia; ela estad subordinada a uma intencédo: a de

transformar o meio em funcéo de si.

Nesse ponto retoma-se a discussao anterior sobre a constituicdo de coletivos
de trabalho. A prética agroflorestal é um sistema de trabalho pautado no trabalho
coletivo. Para tanto, € necessario que um determinado conjunto de agricultores se
organizem enquanto tal. No caso do grupo Gralha Azul, o que impulsionou a pratica
coletiva de trabalho foi — e € — o projeto Agroflorestar, que traz consigo as
prescricdes acerca do modelo de agrofloresta multiestrata sucessional praticado
pela Cooperafloresta e colocado a termo pelos técnicos ou outras formas de

hierarquias técnicas.
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CAPITULO Il — O COLETIVO EM SITUACAO DE TRABALHO

4. ASPECTOS METODOLOGICOS

4.1 DA INSERCAO JUNTO AO GRUPO

Para que fosse possivel aplicar a complexidade da teoria proposta pela
ergonomia da atividade tendo em vista a relacéo de apropriacdo de objetos técnicos
relacionados a pratica agroflorestal que endossa o discurso das possibilidades de
organizacédo do trabalho, foi dada partida a busca pelo universo empirico.

Em meados de janeiro de 2013, a etapa de campo teve inicio. Havia ainda
toda uma rede de contatos a ser estabelecida, pessoas a serem conhecidas, um
trabalho a ser desvelado. A abordagem etnografica foi considerada na medida em
gue permite compreender o ‘outro’ em constantes transformacgdes ciclicas do
‘estranho em familiar e do ‘familiar em estranho’ (CAMPOS, 2002, p.47), numa
referéncia as sucessivas tentativas do pesquisador em proceder a analise eliminado
cargas emotivas, pré-conceitos e bagagens disciplinares. Ao mesmo tempo, se
concorda com Campos (2002, p.48) que “se 0 ser humano é Unico em processos
mentais e extremamente diverso nos seus produtos, devemos nos aproximar da
realidade soécio cultural do outro com nosSsosS processos mentais comuns para

entender seu produto sdcio cultural, sempre diverso do nosso”.

Nesse contexto, para que fosse possivel acessar os multiplos antecedentes
que definem o grupo estudado, a indicacdo de um informante-chave foi essencial
para que a insercao da pesquisadora se desse com respaldo. Entre os meses de
fevereiro e dezembro de 2013, a pesquisadora conseguiu alcangar boa parte das
acOes relacionadas ao trabalho dos agricultores do grupo Gralha Azul, e

paulatinamente foi capaz de construir, a partir da teoria utilizada, de conversas com
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o informante-chave, orientador e agricultores, e de sua propria visdo de mundo algo,

como o estado da arte do trabalho agroflorestal.

O periodo de campo foi realizado de acordo com o0 que propdem
metodologias intervencionistas como a pesquisa-a¢do, na qual a pesquisadora,
entendida como aquela que constroi a andlise de seu objeto a partir de uma
experiéncia exterior a ele, posiciona-se durante seu processo de pesquisa de
maneira Nndo neutra, NAo passiva, ao passo que seu posicionamento € dotado de
intencionalidades (Morin, 2004, p. 133). Da ‘pessoa nova’ que integrou-se ao grupo
com um objetivo bem definido — o da pesquisa — a ‘pesquisadora’, sistematicamente,
pode conhecer novos sujeitos e participar de diversas situacdes que compreendem

o trabalho agroflorestal.

Posto isso, 0 método escolhido para esses acompanhamentos se deu a partir
de vivéncias semanais, com frequéncia mensal, junto ao grupo Gralha Azul. A
primeira acdo, realizada a partir de conversas com o informante-chave, foi conhecer
os atores, bem como a histéria de formacdo do grupo a partir de seu olhar sobre o
grupo. Esse relato foi necessario para qualificar os passos seguintes, o que veio a
ser algo produtivo no sentido de mais tarde ser possivel confrontar com outros
retornos obtidos em relatos de diferentes integrantes do grupo. Nas primeiras
ocasides, grande parte do tempo foi destinada a obtencdo de informacdes sobre
diversas questdes relativas ao grupo, muitas delas centradas nas acdes referentes
ao projeto Agroflorestar. A aproximacao junto aos agricultores que integram o grupo
foi feita na medida em que o trabalho cotidiano era desenvolvido, sempre na
companhia do informante-chave. Assim, a participacdo em mutirbes, reunides, feira,
e visitas nas casas dos agricultores trouxe elementos que contribuiram no processo
descritivo e interpretativo sobre o trabalho agroflorestal. Cabe ressaltar que até o
més de agosto de 2013, o informante atuava como agente multiplicador, ou seja, ele
desempenhava uma funcao de lideranca perante o grupo numa dimensao técnica e
representativa. Era ele o responsavel por acompanhar as agroflorestas dos
agricultores do grupo Gralha Azul, bem como era o canal de comunicacdo e
repasses entre Cooperafloresta, o0 grupo e instituicbes que também

desempenhavam e/ou desempenham ac¢des relacionadas ao tema agroflorestal.
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4.2 O RECORTE DE PESQUISA

Nas palavras de Clot (2006, p.98), o recorte de pesquisa € “o preco da
atividade de conhecimento”. Entretanto, a definigho de um quadro de referéncia
particular para proceder a analise é necessario para “sair da viscosidade inorganica
do todo” (ibidem). Nesse contexto, e com a intengdo de buscar dados e situagdes
que permitissem identificar como se da a construcdo do trabalho agroflorestal, foi
estabelecido que seria necessario primeiramente identificar, mesmo que
sumariamente, as dimensdes do trabalho agroflorestal, para depois lancar sobre ele

um olhar pragmatico que permitisse o recorte analitico.

Com a proposta de trabalho do projeto Agroflorestar, e considerando as vias
de manifestacdo do trabalho coletivo, viu-se nos mutirées uma oportunidade para
gue fossem registradas as acles realizadas durante a atividade de trabalho do
grupo, de forma a permitir buscar elementos e situagcbes que demonstrassem,
considerando gestos e linguagem, o0 processo de construcdo do género
agrofloresteiro. A Cooperafloresta valoriza a realizacdo dos mutirbes como
ferramenta metodoldgica para a propagacao da pratica agroflorestal. Com ele, “o
planejamento (das &reas) é um elemento chave no trabalho de implantagdo e
manejo das agroflorestas, através do qual cada familia agricultora define e orienta os
passos a serem seguidos, bem como se organiza para realiza-los”

(agrofloresta.org.br, 2013).

Até a metade da conducdo da etapa de campo, pensava-se em fazer o
recorte de pesquisa sobre a constru¢cdo do conhecimento no trabalho agroflorestal
tomando como principal atividade o tema das gramineas, ou capim, como
denominado comumente. Via-se na problematica da implantacdo de entrelinhas de
gramineas um elemento analitico favoravel para discorrer os objetivos da pesquisa,
gue gira entorno da elaboracgéo de diferentes modalidades de apropriagédo do escopo
do trabalho agroflorestal. Antes, portanto, é necessario relembrar que o desenho-
base da agrofloresta multiestrata sucessional € composto de linhas (cultivares de

producdo agroflorestal) e entrelinhas (gramineas). A presenca dessas gramineas
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dentro da unidade produtiva apresenta uma funcdo estratégica no sistema —
fornecimento de cobertura de solo e colheita para o aporte de matéria organica as
linhas — e representa um interessante ponto de tensédo entre os agricultores e as
prescricdbes. De um lado, a visdo dos agricultores, que argumentavam que as
gramineas dentro da agrofloresta implicariam em perda de &rea para cultivo de
outras espécies que para eles seriam mais importantes, a instalacdo de plantas que
sempre foram consideradas indesejaveis dentro dos sistemas de producédo, além de
uma relevante ruptura cultural com o seu saber-fazer. De outro, a recomendacao
técnica da Cooperafloresta, que prevé a presenca das gramineas nas entrelinhas
com o objetivo de garantir a disponibilidade permanente de cobertura de solo e

aporte de matéria organica dentro do sistema.

Com o passar dos meses, porém, percebeu-se que a busca pela matéria
organica nao era restrita as entrelinhas, mas sim a todo componente vegetal que
fosse capaz de fornecer biomassa, fosse ele aportado por meio do capim, pela poda
de arvores, pela introducdo de outras espécies, etc. Mas ao considerar que um dos
principais objetivos no sistema agroflorestal € a garantia permanente de matéria
organica para suprir a demanda de nutrientes das linhas da agrofloresta, uma
mudanca no recorte analitico se fez necessaria. Os agricultores ndo buscavam
material de cobertura apenas nas entrelinhas, pois eles nem bem as tinham
constituidas em seus sistemas. Além do mais, a novidade gerada a partir da
prescricdo de gramineas foi determinante na reelaboracdo do sistema de trabalho.
Assim, a interpretacdo que os agricultores fizeram acerca da prescri¢édo foi a de que
nao era necessario que o material disponivel nas entrelinhas fosse a Unica fonte de
matéria organica a ser considerada, fato que deslocou o eixo de andlise do tema

“capim” para o tema “biomassa”.

No decorrer dos seguintes meses, o projeto Agroflorestar foi renovado e
inaugurou seu segundo momento de ac¢des. O informante-chave assumiu a tarefa de
atuar como técnico local, ficando responsavel por acompanhar as etapas de
implantagdo e manejo das agroflorestas dos agricultores participantes do projeto no
ambito do litoral paranaense, envolvendo, além do municipio de Morretes,
Paranagua e Antonina. Esse acumulo de trabalho refletiu na organizacdo do grupo,

ja que outros agricultores assumiram a funcdo de agente multiplicador e a
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centralidade da representacdo comunicacional antes depositada sobre o antigo

agente teve de ser diluida entre os integrantes do grupo.

Junto com a nova etapa do projeto, outras acdes foram realizadas. Entre elas,
0S encontros de capacitacao técnica, que reuniram os grupos do litoral em um dnico
local, durante alguns dias. O primeiro encontro foi realizado na comunidade Areia
Branca, municipio de Bocaiuva do Sul, no Vale do Ribeira paranaense. Na ocasiéo,
estavam presentes técnicos da Cooperafloresta, agentes multiplicadores das
comunidades litoraneas, professores, pesquisadores da UFPR, e pesquisadores e
estagiarios da Embrapa Florestas. Ao considerar que os debates que seguiram
refletiram assuntos de interesse entre os agricultores, viu-se nesses encontros uma
oportunidade de produzir dados sobre o uso das gramineas como motivadoras das
transformacdes no trabalho agroflorestal. Assim, foi gravada em video grande parte

das discussdes que aconteceram entre 0s presentes.

Nesse momento, foi percebida a possibilidade de outro deslocamento do eixo
de pesquisa. A intencdo primeira era a de focar a andlise dos processos de
transformacao do trabalho agroflorestal apoiada sobre o uso de biomassa. Todavia,
foram tdo relevantes as discussdes sobre a presenca da banana dentro das
agroflorestas que ficou nitido que elas também deveriam ser consideradas. As
agroflorestas ernestianas implementadas pela Cooperafloresta no bioma Mata
Atlantica tem a caracteristica de inserirem diferentes espécies de bananas que
adentram o sistema em tempos e em fases diferentes da sucesséo agroflorestal.
Seu valor de uso reside tanto em uma dimensdo simbolica e comercial do fruto,
guanto na importancia ecologica da bananeira dentro do sistema, pois também
fornece material de cobertura e, assim como todas as plantas da agrofloresta,
desempenha uma funcao especifica em relacdo as plantas vizinhas (fornecimento

de sombra, por exemplo).

As acoes da Cooperafloresta acontecem em grande parte no Vale do Ribeira,
e com o inicio das ac¢des no litoral paranaense a orientacéo de inserir bananas na
agrofloresta também ocorreu. Apesar da cultura do plantio da banana ser relevante
no litoral, ndo havia sido notado como se davam as discussdes acerca do tema,
talvez por sempre se atentar mais aos debates sobre as gramineas. Somente depois

da capacitacdo que, quando revisitadas as filmagens, foi possivel perceber que a
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insisténcia do técnico da Cooperafloresta em relacdo a importancia da banana
dentro do sistema produtivo pode justificar, assim como a busca pela biomassa, um
dos elementos constituintes do trabalho agroflorestal. Assim, ainda mantendo a
intencao de delimitar um recorte de pesquisa, e considerando o dilema de “recortar
sem reduzir’ (CLOT, 2006), optou-se por analisar situacdes referentes ao tema da
biomassa, apenas. Isso porque é possivel concordar com Vigotski (1934/2001),
quando argumenta que qualquer recorte possivel de pesquisa retrata um fractal,
uma célula-viva, que representa uma unidade base de analise, a qual contém o todo

e na qual o todo esta contido.

4.3SOBRE OS DADOS

A organizacgdo das atividades desenvolvidas pelos agricultores sera descrita
segundo um conjunto de interacfes particulares, de objetos de discurso e também
de objetos de saber-fazer, que emergem progressivamente nas trocas verbais e
gestuais que vao sendo criadas no decorrer da atividade coletiva. Observar os
agricultores em atividade € necessario porque se o objetivo é levar em conta as
trocas profissionais dos agricultores, a abordagem capaz de captar os entendidos e
subentendidos da atividade continua sendo a disponibilizacdo de material que
permita a revisitacdo dos dados a partir da fonte sempre que necessario. Isso
significa que a abordagem audiovisual permite antes de tudo recolher um dizer sobre
praticas dentro das praticas. Para além das entrevistas, é possivel reconhecer,
dessa maneira, as diferentes visées de mundo dentro das circunstancias particulares
da acdo (MONDADA, 2005).

Frente a um universo tao rico em termos de informagdes, procurou-se seguir
0os métodos de coleta de dados que a ergonomia da atividade utiliza. Basicamente a
producdo de dados é feita a partir do registro de diferentes situacdes de trabalho.
Estando entendido que o mutirdo seria a fonte fornecedora dos dados, iniciou-se a
gravacao de audio e video de situacdes diversas de trabalho, pois 0 mutirdo, mesmo
sendo dividido em duas tarefas principais — implantacdo e manejo — apresenta uma

gama de assuntos variados que permitem o desdobramento de a¢les e de debates.
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O método de filmagens de situacdes de trabalho difere-se da observacao
participante ou da aplicacdo de entrevistas porque espera que 0S sujeitos ajam tal
como desenvolvem suas praticas cotidianamente. Por isso a importancia da
formacdo de um vinculo entre o pesquisador e o coletivo, mesmo sabendo que o
fato da presenca do pesquisador por si sO jA é motivo suficiente para que outros
critérios de tomada de decisdo acerca do trabalho operem na esfera da atividade
coletiva. Mesmo assim, a filmagem permite observar como a atividade acontece in
loco, considerando sua organizacdo espacial e do conjunto de participantes que ali
intervém habitualmente (MONDADA, 2005).

N&o deixa de ser, portanto, de uma abordagem etnografica. Dentro desse
método, pode-se encontrar diversas técnicas de imersdo do pesquisador em seu
campo de estudo, elaboracdo de cadernetas de campo e de notas sobre o
vivenciado, entretanto, conforme Mondada (2005) essas técnicas tem como produto
um relato Unico sobre os fatos, enquanto o ato de filmar a acdo torna viavel a
revisitacdo a esse sitio de informagbes quantas vezes se fizer necessério. A
filmagem preserva as caracteristicas temporais da acao, a duracao de seus gestos,

sua sucessdao de atos, debates e intervencdes.

Da mesma maneira, a transcricdo é também a pratica pela qual as filmagens
se tornam disponiveis para proceder a analise. Ela tem a intencdo de conservar 0s
detalhes pertinentes da fala no momento em que ela acontece. No esforco de
considerar os detalhes especificos da interacdo, sejam eles as pausas, as
interrupcbes ou as sobreposicbes de fala, a transcricdo evita de recorrer as
convencdes proprias da formalidade normativa dos textos, sobretudo em relacdo as
pontuagdes, que correm o risco de distorcer ou mascarar o que se tenta ser dito. As
transcricbes evitam reduzir a palavra a um texto, e no esforgco de preservar as
caracteristicas especiais da fala, notadamente as temporais, sao utilizadas
convencOes particulares de transcricdo, que sao explicitadas a seguir (MONDADA,
2005; PRETI, 1999):

“.n

ou “::” prolongamento vocal

[T 1]

“...” pausa; hesitacao
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“/" interrupcao da fala pelo locutor

“l"

interrupcao da fala pelo outro

As falas transcritas foram selecionadas considerando a relevancia do tema

‘biomassa’ inserido em diferentes situagbes de trabalho, sempre em mutirdes. A

preocupacao foi a de buscar nas falas as situacbes em que fosse possivel indicar

tracos de formacdo do género profissional, encontradas em diferentes situacdes

desenvolvidas pelo préprio coletivo em atividade.

De maneira objetiva, a delimitacdo do aporte da pesquisa pode ser assim

definido:

Objeto de estudo: trabalho agroflorestal

Recorte analitico: situaces de trabalho em mutirdo que giram em torno da
producdo de biomassa

Suijeitos: agricultores do grupo Gralha Azul

Outros: o outro agricultor que nao ‘eu’; outras pessoas que nao do coletivo
Gralha Azul

Objeto técnico: sistema agroflorestal multiestrata sucessional (agrofloresta)
Dispositivos técnicos: capina, rocada, altura de corte, producdo de mudas,
poda e raleio, espacamentos, etc

Instrumento: biomassa

Tarefa: dada a partir da prescricdo; o que sera feito

Atividade: possibilita a organizacéo do trabalho; o que é feito

A ATIVIDADE COLETIVA

As recomendacdes técnicas repassadas aos agricultores serdo, segundo o

contexto da ergonomia da atividade, sempre transformadas e resignificadas pelo

agricultor, resultando na sua prética de agricultura e na elaboracédo de seu proprio

sistema de trabalho. O desafio &, a partir de agora, a interacao entre esses sistemas
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de trabalho construidos individualmente, porque muitas vezes para que seja possivel
enfrentar a l6gica de mercado e da comercializacdo de produtos, € necessario que
0s agricultores se organizem em coletivos de trabalho. Na verdade a questdo
econbmica € somente mais uma questdo que envolve a formacdo de coletivos. O
fortalecimento da construgcdo e/ou afirmacéo de uma identidade sociocultural, do
posicionamento politico de uma questédo recorrente em esfera local ou regional (ou
mais ampla), por exemplo, requer a organizacdo de um coletivo de trabalho, para
que a situacdo seja internalizada principalmente pelos sujeitos que compdem a
guestdo. Quando a organizacdo do sistema de trabalho pula de uma esfera
individual para uma coletiva, varios serdo os embates entre as diferentes
construcbes que chegam ao novo coletivo. Por outro lado, as oscilacbes presentes
entre os diferentes modos de agir, quando confrontados, permitem aos sujeitos
refletirem sobre suas condutas e os condicionam a buscarem uma espécie de
caminho do meio, encontrados no estabelecimento de um padrédo de gestos e de

linguagens proéprias daquele coletivo de trabalho.

Lima (2010) discorre sobre isso ao tratar do conceito de atividade reguladora.
Para que seja possivel entender esse tema, € necessario imaginar uma situacéo na
qgual h& dois polos opostos que caracterizam a conducdo de uma atividade, dada a
mesma prescricdo. Entdo, de um lado considera-se uma situagcdo em que a
atividade se aproxima da prescricdo; de outro, o trabalho realizado reflete um
afastamento da mesma, sendo que o trabalhador se desprende delas ou as
negligencia para executar sua atividade, obtendo um resultado n&o previsto
inicialmente. A identificacdo desses dois polos opostos servira como parametro para
gue o caminho do meio seja encontrado, ou seja, a partir da definicdo de situacdes
extremas possiveis durante a atividade a partir de exemplos reais relacionados a um
determinado conjunto de prescricbes, sera possivel encontrar como se da a
atividade reguladora. Pois € na a atividade reguladora, que contém a sintese dos
polos opostos, que as extremidades fundem-se em uma via que as reflete
simultaneamente, a0 mesmo tempo em que ndo € nenhuma das duas. Isso fica
observavel quando os sujeitos da agdo, neste caso os agrofloresteiros, tornam-se
proativos no processo de apropriagdo da atividade, e libertam-se das prescri¢cdes ao

mesmo tempo em que encontram sua propria maneira para executa-la, levando em
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conta ndo somente sua prépria vontade de realizar a tarefa, mas os resultados a

serem obtidos, o conjunto de pessoas envolvidas, etc.

A liberdade de acdo que o agricultor tem para trabalhar, partindo da
prescricdo, € proporcional ao seu grau de apropriagdo — e a do coletivo — sobre a
agrofloresta. A maior dificuldade, entretanto, € a manutencdo da coesao desse
coletivo. Por motivos que ndo escapam aos objetivos desta pesquisa, algumas
familias desistiram do projeto Agroflorestar. Atualmente cinco familias estdo ativas
no projeto, ou seja, apenas cinco familias participam dos mutirbes e entregam
produtos para a feira. Nao foi investigado o motivo pelo qual os integrantes
desistiram, mas ao buscar uma resposta que concorde com a teoria da ergonomia
da atividade, pode-se deduzir que muito provavelmente as justificativas estardo
localizadas na dimenséo do real da atividade desempenhada pelos agricultores. Por
algum motivo e em algum momento as controvérsias da atividade, os néo feitos, os
nao ditos, as relacdes interpessoais ou mesmo as expectativas frustradas de retorno
financeiro podem ter contribuido para a desercdo. Porém, e concordando com os
objetivos propostos, o0 que interessa € investigar o trabalho agroflorestal durante a
realizacdo das atividades pelos agricultores envolvidos na iniciativa do projeto

Agroflorestar.

5.10 PROJETO AGROFLORESTAR E A FORMACAO DE COLETIVOS

As acdes desse projeto sao aqui evidenciadas porque foi a partir delas que de
fato a pratica agroflorestal apareceu com mais vigor no cotidiano das familias e que
gerou a movimentacéao dos individuos em torno de um grupo, com vistas a formacgéo
de um coletivo de trabalho. De inicio, o interesse nao era justificado pelo anseio de
mudanca de um paradigma produtivo por parte dos agricultores. Na verdade, o
movimento de propagacdo da possibilidade dessa mudanca partiu dos técnicos da
Cooperafloresta. Eles é que, guiados por indicagfes vindas a partir da Embrapa
Florestas decorrentes do projeto Jucara, em 2008, resgataram o0 contato com 0
assentamento Nhundiaquara, especificamente na gleba Pantanal. As intervencdes

do projeto tiveram inicio em marco de 2011, quando técnicos da Cooperafloresta
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convocaram uma reunido com os agricultores da comunidade do Pantanal, no
municipio de Morretes-PR, na qual foi apresentada uma introducdo aos principios
dos sistemas agroflorestais (SAF) e a ideia do projeto Agroflorestar. Essa
intervencdo aconteceu com 0 objetivo de estreitar lacos de confianca entre
agricultores e técnicos, ja que 0s grupos ndo se conheciam. Assim, a ligacdo entre
os envolvidos, desde o inicio, estaria centrada na prética agroflorestal.

O proximo passo foi dado através de uma visita dos agricultores interessados
em conhecer a experiéncia da Cooperafloresta na Barra do Turvo-SP e em
Adrianépolis-PR. A partir dessa visita, 0 grupo teve a oportunidade de vivenciar a
experiéncia dos agrofloresteiros da Cooperafloresta, e entraram em contato com
agroflorestas de estagio sucessional intermediario. Apdés essa sensibilizacdo, ainda
na Barra do Turvo, foi apresentada a metodologia do projeto Agroflorestar, com a
proposta da formacgédo de um grupo de agricultores de no maximo vinte familias, que
seria subdividido em grupos de cinco familias cada, com um agente multiplicador
(lideranca técnica) para cada subgrupo. Depois da visita, os agricultores escolheram
seus agentes multiplicadores, que participaram da primeira capacitacdo novamente
na Barra do Turvo, com duracao de trés dias, na qual foram discutidos aspectos da
complexidade da agrofloresta, considerando seus principios técnicos e filosoficos.
Aconteceram algumas visitas em areas de agricultores que séo referéncia dentro da
Cooperafloresta, com a intencao de praticar a metodologia proposta — intercambio e
troca de experiéncias — para entdo iniciar a implantacdo de &reas no litoral do
Parana. A sequéncia de capacitacao de agentes aconteceu em Morretes, quando 0s
técnicos da Cooperafloresta junto aos agentes multiplicadores fizeram o
reconhecimento e planejamento das areas de cada agente. Logo apés, foi dado
inicio aos mutires de implantacdo das areas dos agentes com a equipe técnica,
para depois serem iniciadas as acdes dos agentes multiplicadores em relagdo aos

subgrupos, em meados de setembro de 2011.

5.2 O TRABALHO AGROFLORESTAL NO PROJETO AGROFLORESTAR
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As principais acdes realizadas com o marco temporal do projeto Agroflorestar
visavam a organizacdo do grupo em torno da estruturacdo de um coletivo de
trabalho que se reunisse em datas predeterminadas com a intencédo de propagacéo
da pratica agroflorestal. A primeira frente formalizada de trabalho coletivo foi entdo
entendida através do mutirdo (FIGURA 2), que teria a funcédo de estabelecer areas
de agrofloresta e de servir como espaco de trabalho coletivo onde as prescrigoes
vindas dos técnicos e dos agentes seriam repassadas aos agricultores. Os mutirdes
aconteciam (e acontecem) semanalmente, dependendo da dinamica interna de cada
grupo. As tarefas e o roteiro do trabalho s&o definidos em funcdo da demanda do
agrofloresteiro. Sendo assim, a liberdade de acdo inerente a atividade agroflorestal
no mutirdo € guiada por fatores associados a implantacdo e manejo da agrofloresta,
considerando: (i) a disponibilidade de recursos materiais (maquinario, sementes,
mudas, adubo, etc); (i) de recursos humanos, uma vez que a auséncia de um
agricultor no mutirdo modifica a dinamica de trabalho do grupo; (iii) do tempo de
dedicacdo as tarefas (meio periodo ou dia inteiro); (iv) dos fatores climaticos como
chuva ou sol em excesso, (v) do fator psicoldgico dos sujeitos que integram 0 grupo

(confiancga, reciprocidade).

FIGURA 2 — ATIVIDADE DE MUTIRAO NO GRUPO GRALHA AZUL, MORRETES-PR.
A: IMPLANTACAO DE AREA; B: MANEJO DE AREA.
FONTE: PROJETO AGROFLORESTAR (COOPERAFLORESTA, 2013)

Em um momento posterior a implantacdo e manejo das areas, 0 processo da
comercializacdo também teve inicio, e engendrou a organizacdo de outra frente de
trabalho coletivo, com outras prescri¢cdes e outros modos de agir. A necessidade de

organizar a comercializacdo dos produtos agroflorestais funcionou como um
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estimulo ao grupo, ja que a geracdo de renda era um objetivo constante entre os
agricultores e em alguns casos fator decisoério para a permanéncia no grupo em uma
escala maior do que a busca por um modelo mais sustentavel de producéo.
Atualmente o grupo participa da feira no municipio de Matinhos-PR, conhecida como
Matinfeira (FIGURA 3), localizada a aproximadamente 80km de Morretes. La o grupo
utiliza uma barraca para a venda da producdo referente aos produtos dos cinco
agricultores ativos no projeto Agroflorestar. Desde o inicio da atividade feira, varios
foram os formatos testados na busca da organizacao do trabalho. Inicialmente, uma
pessoa passava na casa dos agricultores para recolher as caixas com os produtos a
serem vendidos nas feiras. Entretanto, a existéncia de apenas uma balanca para
realizar a pesagem das entradas e saidas da producédo condicionou a centralizacéo
da coleta de produtos na casa de um agricultor, apenas. Com o passar dos meses e
com o surgimento de questdes de cunho interpessoal entre os integrantes do grupo,
ou seja, um momento de ajustes das relagbes de confianca e de redefinicbes de
liderancas, novo formato foi testado. Dessa vez, retornou-se ao modelo
descentralizado de coleta de produtos. Caso mesmo produtos sejam entregues por
mais de um agricultor, fitilhos com cores diferentes fazem a distincdo entre o que é
de quem. Esse gesto facilita a conducéo da etapa pés-feira, na qual uma pessoa é a
responsavel pela tarefa de contabilizar os produtos vendidos, separar as somas
individualmente, recolher a taxa (10% da receita total) que fica no caixa do grupo e

efetuar a distribuicdo dos montantes para os integrantes ativos.
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FIGURA 3 - A, B, C, D: BARRACA DE FEIRA DO GRUPO GRALHA AZUL. MATINHOS-PR.
FONTE: MUTIRO SOCIEDADE COOPERATIVA (2014)

A busca pela norma que define qual é a prescricédo para a atividade feira esta
em pleno acontecimento. Pois, se o trabalho é apreendido na mudanca
(SCHWARTZ e DURRIVE, 2010, p.25), tem de se admitir que as renormalizacdes e
as recriacdes do sistema de trabalho séo partes constituintes do proéprio trabalho.
Esperar que o agricultor repita uma prescricdo quando se constata que sua
amplitude de acao é grande, pode-se pensar em uma liberdade de acao pela qual
nem mesmo o agricultor se apropriou. Quando nao existe uma prescricao
formalizada, os antecedentes criam-se na acdo, e as renormalizacdes exercem o

papel da norma prescrita a ser sucessivamente reelaborada.

A (Ultima frente de trabalho coletivo que integra o sistema de trabalho
agroflorestal € a reunido de grupo (FIGURA 4). No inicio do projeto as reunides
aconteciam no dia do mutirdo, a cada dois meses, mas logo foi percebido que para
garantir um melhor rendimento dos encontros seria melhor realizar as reunides em

datas combinadas. As pautas regulares sao: feira; comercializacdo (PAA, PNAE,
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grupos de consumidores locais); fungbes das pessoas dentro dos subgrupos. A
evolucdo de constantes reunifes permitiu que 0 grupo conseguisse inserir nas
pautas outros assuntos condizentes com questdes as quais 0 grupo julga recorrente,

determinadas por alguma situacédo de conflito, de grande divergéncia de opinido, e

repasse de informagdes.

3 1S ~ 2 ,
FIGURA 4 — REUNIAO DO GRUPO GRALHA AZUL. MORRETES-PR
FONTE: PROJETO AGROFLORESTAS (EMBRAPA, 2013)

Passados dois anos do inicio das atividades do coletivo de trabalho, pode-se
observar a transicdo do modo de producdo convencional para agroflorestal, bem
como elementos que sugerem o fortalecimento das relacbes sociais gerado pelo
aumento da participacdo dos agricultores nos mutirdes, em reunides de grupo, na
reativacdo da Associacdo de Moradores Prosperidade do Pantanal, na articulacéo
com outras organizacfes da sociedade civil e do poder publico. Além disso, a
diversificacdo e aumento da producdo aliada a insercdo em circuitos de
comercializacdo como feiras livres, PAA, PNAE, economia solidaria (grupos de

consumidores), possibilitou 0 aumento da renda familiar.

O resgate da historia da formagéo do grupo fornece alguns apontamentos que
permitem a observacdo de atividades mais relevantes de serem analisadas sob o
ponto de vista da teoria da ergonomia da atividade. Neste sentido, optou-se por
priorizar as questdes relacionadas principalmente a tarefa mutirdo, por entender que
este espaco compreende um ambiente favoravel e rico em informacgfes para que a
andlise da atividade de trabalho aconteca. E possivel tomar como ponto de partida a

analise o conjunto de prescricoes relacionadas a maneira de fazer agrofloresta e
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perceber como se d4 o processo de apropriacdo e de mediacdo da acdo pelos
agricultores, ja que no espaco onde o trabalho coletivo acontece os gestos e a

linguagem se expressam livremente.

6. A PRESCRICAO

O modelo de agrofloresta proposto pela Cooperafloresta, para além da
dimensdo da técnica, apresenta um acumulo de experiéncias com comunidades
quilombolas e agricultores familiares. Experiéncias sistematizadas comecam a ser
utilizadas como referéncia consolidada na superacdo da exclusdo social e da
degradacédo dos recursos naturais e sao replicadas por outras organizagfes em
outras regides. Neste contexto, as acfes da Cooperafloresta baseiam-se em uma
pratica ancorada em metodologias participativas, que tém buscado privilegiar o
protagonismo e o empoderamento das familias agricultoras e quilombolas. Ao
mesmo tempo, oportuniza o didlogo entre o conhecimento académico e cientifico e o
saber popular, na busca de uma sintese que contribua para a definicdo de

estratégias para a ampliacdo da pratica agroflorestal. (SILVA e STEENBOCK, 2013).

O desenho da agrofloresta proposta pela Cooperafloresta € composto por
canteiros dispostos paralelamente entre si onde nas entrelinhas sao plantadas ou
semeadas gramineas. A disposicdo das plantas dentro dos canteiros € organizada
de maneira geral a permitir que espécies com diferentes atributos funcionais
(florestais, frutiferas, arbustivas, hortalicas, etc) possam ser manejadas
sucessivamente em estratos segundo sua funcdo ecologica (plantas de crescimento
rapido, de crescimento lento, emergentes). As gramineas (capim) nas entrelinhas
sdo cortadas e em alguns casos trituradas para em seguida serem dispostas nos

canteiros com o objetivo de aportar matéria organica e promover cobertura do solo.

Na ergonomia da atividade, uma especial atencdo se coloca sobre os
processos de elaboracdo das regras (CAROLY, 2002). A definicdo da prescricao

esta relacionada com resultados praticos anteriores a sua elaboragao. “A tarefa de
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uns é o resultado da atividade de outros”, diz Daniellou (2004), e nesse sentido a
elaboracdo da prescricdo, quando vista como o resultado do trabalho, assume o
status de atividade. Nessa prescricdo, estdo impressos tracos do ambiente que
motivou sua elaboracédo, sejam eles historicos, culturais, sociais, espaciais, etc.
Esses antecedentes, com seus erros e acertos, é que conduzem as sucessivas e
constantes reformulacbes do sistema de trabalho, que chegam aos novos
destinatarios como tarefa para depois ser transformada em atividade. Portanto, a
prescricao reflete os fenbmenos de aprendizagem fruto da trajetoria dos propositores

e das reformulagbes dos objetos técnicos.

Neste sentido, o escopo prescritivo elaborado pela Cooperafloresta é
apresentado a partir de uma perspectiva informal. Ndo existe acesso a prescricao
que esteja publicada um algum documento cientifico, bem como sua via de acesso
se da justamente pela via do discurso oral ou audiovisual®, e € esse o motivo que a
conduz a informalidade. Por outro lado, a prescri¢cdo é dotada de um aspecto formal

gue parte dos agricultores; eles a formalizam no momento em que as tomam para si.

O relato a seguir refere-se ao escopo de uma orientacdo emitida pelo técnico local
da Cooperafloresta. A informalidade do discurso no sentido cientifico é justificada
pela reproducdo do ideario da Cooperafloresta. E a partir das intencdes sobre como
deve ser a prética agroflorestal, que as falas ganham corpo. Neste sentido, a fala foi
segmentada em topicos para facilitar o entendimento ao leitor.

6.1DIRECIONAMENTO DO PLANTIO EM RELACAO A LUMINOSIDADE

‘A orientagcdo que a gente tem recebido € fazer as linhas desses canteiros no
sentido norte-sul, fazer os canteiros sempre variando com o contexto local, com a
fertilidade do solo, tipo de vegetacdo que th em cima, se € capoeira, se é capim, iSSoO
vai influenciar na hora de escolher o espagamento entre as linhas. (...) Vou comecar

falando das arvores. Por que o canteiro tem o sentido norte-sul? Porque a ideia é

5> Sobre fundamentos de agroflorestas sucessionais, ver ‘Agenda Gotsch’ (disponivel em http://goo.gl/LIm0S)J)
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que o canteiro tenha &rvores a cada 0,5m. Entdo se a gente plantasse no sentido
leste-oeste, ficaria uma arvore muito proxima da outra, e as primeiras arvores do
canteiro iriam ter prioridade pra luz do sol da manha e ja iam fazer sombra pras
outras arvores. Se vocé planta no sentido de atravessado no sentido que o sol
caminha, a gente tem prioridade da luz do sol da manha e da tarde pra todas as

plantas.”

6.2ESPACAMENTOS ENTRE OS CANTEIROS

“‘Quanto menos fértil, maior a entrelinha porque vai precisar de mais espaco para a
producdo de matéria organica. Quanto mais fértil, pode ser menor o espagamento.
(...) Outra coisa que norteia 0 espacamento € 0 quanto de espaco que a gente quer
entre cada pé de fruta. A gente tem usado de 3,5 a 4,5m de espacamento entre
duas linhas de agrofloresta, considerando o centro de um canteiro de agrofloresta,
até o centro de outro canteiro de agrofloresta [linha], passando pelo capim
[entrelinha]. Dai vc faz o canteiro de 1,20m, sendo 60cm pra cada lado do canteiro,
dai do canteiro pro inicio da area de producdo da matéria organica vocé coloca uns
20-30cm que é o espaco onde vocé vai poder caminhar para poder fazer o manejo,
porque o capim muito perto do canteiro iria fazer uma influéncia de sombreamento
nos canteiros. Entdo se a gente considera um espacamento de 4m, entdo € metade
de um canteiro, 60cm; metade do outro canteiro, 60cm, da 1,20m dai desconta mais
40cm do lugar de andar, da 1,6m, entdo 4m menos 1,6m da 3,4m de area de

producdo de matéria organica”

6.3 IMPLANTACAO DOS CANTEIROS

“‘Entdo pra ser implantada, a gente primeiro tira a vegetacdo que ta em cima dessa
linha, carpe com a enxada dai se for o caso de precisar de algum insumo como
calcareo, esterco, ja mistura nesse momento, revolve a superficie do solo. E

dependendo do contexto, por exemplo, se for uma area que alaga a gente costuma
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erguer esses canteiros e se nao for necessério so afofa a terra. O canteiro tem que
ter uma largura que permita que quando vocé ta abaixado, que seu braco alcance o
meio do canteiro na hora do manejo, entéo fica ha média de 1m-1,30m de largura de
cada canteiro. Esses canteiros vao ter o sentido norte-sul dai pra vocé plantar
nesses canteiros, a ordem que vocé vai seguir € “primeiro o que bagunga mais o
canteiro pro que bagunga menos”, ou seja, das maiores mudas, sementes e estacas
pras menores sementes. Entdo vocé comeca plantando as mudas de arvore, depois
as mudas de banana, depois as ramas de mandioca, muda de inhame, diminuindo
até chegar na semente da cenoura, que € bem pequenininha. Se vocé fosse colocar
uma semente de cenoura antes ia baguncar tudo e vocé ia perder o lugar da
cenoura. Ai entre o lugar de andar e o lugar que comeca o capim a gente planta as
estacas de margariddao ou de barrilheira que também vai servir para a producédo de

matéria organica.

6.4DISPOSICAO DAS PLANTAS NOS CANTEIROS EM FUNCAO DA
SUCESSAO NATURAL

“Entdo a gente tem feito médulos de 6m, que seria um fractal da agrofloresta como
um todo, em que vai ter todos os estratos e todas as fases da sucessdo das
espécies. (...) A gente tem acostumado a comecar esse canteiro sempre pelas
frutiferas, priorizando o sol da manha pra essa frutifera, que geralmente é de estrato
médio ou estrato alto, que é o caso de uma laranjeira (estrato médio), e tem outras
de estrato alto, como a fruta-do-conde, carambola, pitanga, mas a ideia € iniciar com
elas priorizando o sol da manha pra elas e como aqui a gente ta abaixo dos tropicos,
0 sol, principalmente do inverno, deita um pouco mais em direcdo ao norte, e por
isso que é do norte pro sul. Entdo a gente comeca com uma laranjeira, que
representa o estrato médio, a 0,5m dela vocé planta uma banana, pode ser banana
da placenta que gosta mais do sol, entdo ela vai fazer um chapeuzinho, uma
protecdo pra mudinha enquanto ela é pequena ainda, nos dois primeiros anos. Esse
chapeuzinho vai proteger essa mudinha, normalmente a fruta gosta do sol da
manha, mas nédo tanto do sol da tarde, ela gosta que alguém filtre a luz do sol da

tarde pra ela, e a banana vai fazer essa funcdo. Dai a mais 0,5m vocé vai plantar
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uma arvore de estrato alto que seria uma boa de poda que vai ter a funcédo de
produzir matéria organica. A gente tem usado o ingazeiro, e tem varios tipos de inga,
ela € uma planta que tolera bastante poda e ela é de estrato alto, porque ela vai
crescer mais do que a laranjeira e fazer essa mesma funcédo que a banana faz num
prazo mais longo. Pode ser uva-do-japdo ou qualquer outra arvore da regido que
seja boa de poda. A 0,5m do inga a gente tem plantado aqui o eucalipto, que é uma
planta emergente de crescimento rapido e que vai ficar por cima do inga. O eucalipto
a gente costuma decapitar pra ele ficar com no maximo 7m de altura, pra ele
engrossar. Mais 0,5m plantamos uma espécie emergente de crescimento lento, aqui
a gente planta o mogno africano ou o cedro australiano. Mas aqui pode ser as
canelas, arariba, se fosse mata de araucaria, poderia ser uma araucaria, ipé. Ela vai
crescer junto com o eucalipto, o eucalipto vai crescer mais rapido e vai ensinar esse
mogno a crescer reto, pra formar uma tora boa. Também sempre sendo podado, o
eucalipto vai ser colhido com 8-10 anos, e quem vai ficar no lugar dele vai ser o
mogno. Entdo a gente fez uma escadinha do estrato médio até o estrato emergente,
dai agora os 3m restantes a gente vai preencher, ja que vai ter esse microclima
especifico pras plantas que gostam mais de sombra, entao vai preencher com café,
palmito jucara, cupuagu, cacau, o estrato baixo e estrato médio, com as plantas que
gostam mais de sombra. As bananas da florestas, banana prata alta e banana prata
baixa, banana roxa, banana da terra, entdo a gente vai ter 3m pra plantar essas de
estrato baixo e quando chegar mais proximo do préximo médulo, evitar de plantar
algo que cresca muito, pode colocar um gengibre, um acafrdo que é o estrato térreo.
(...) A importancia de plantar banana € que ela faz a ponte entre a fase da placenta e
a fase da floresta, ela vai te dar o suporte pro que vocé vai estar colhendo depois
que ja acabou a mandioca, milho, as hortalicas. O pessoal pergunta, a agrofloresta
tem que ter um foco, um carro-chefe, na verdade o carro-chefe vai estar em cada
fase da sucessdo. E depois que chegou na fase final, dai continua colhendo fruta,
colhendo banana, e depois madeira. A ideia € que vocé implante o agroecossistema
completo no primeiro ano ja, entdo vocé néo vai estar introduzindo novas espécies,
depende, tem algumas que tem como, como 0 cara, as vezes ficaram alguns
espagos vagos que vocé ndo plantou alguma arvore que deveria ter plantado dai
vocé pode fazer uns remendos, como a gente chama, pode completar com café,

mas de certa forma sempre vai estar renovando, porque como 0 manejo € intenso,
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vocé sempre vai estar podando as arvores e o tempo de frutificacdo é diferente de

uma espécie pra outra.

6.5ESCOLHA DAS ESPECIES EM FUNCAO DA ESTRATIFICACAO

“‘Cada fase da sucessao tem a estratificacdo. Junto com essas arvores, sempre
pensando assim, esses estratos vocé imagina se tiver todas as mudas disponiveis,
mas se for plantar de semente, vocé nao vai plantar semente a cada meio metro, e
sim a vontade, pra que vocé tenha a possibilidade de escolher as melhores e mais
fortes. Agora eu vou falar da placenta [estratos]: junto com essas arvores, a gente
vai plantar as plantas de ciclo curto e de ciclo médio, porque tudo o que vocé vai
colher em até 1 ano é a placenta. Entdo a gente costuma fazer 3 linhas no canteiro,
se tiver essa possibilidade, solo bom e essa disponibilidade de material de
cobertura. Na linha do meio vocé vai plantar as arvores, bem no centro do canteiro e
tudo o que vive mais de 3 meses, mandioca, inhame, banana, quiabo, berinjela,
pimenta Cambuci, pimentdo, pepino, tomatinho; e tudo o que vive menos de 3
meses vocé planta nas laterais do canteiro, porque é o tempo gue vocé vai levar pro
capim ficar no ponto de poda, ai vocé vai colher as hortalicas e ja vai cobrir a lateral
do canteiro, porque a ideia € que as laterais do canteiro sempre tenham material de
cobertura bem grossa, alta, pra ter a funcéo de adubar as plantas, servir de comida
pra micro e macrofauna, manter a umidade do solo. Entdo a gente mantém nas
laterais a placenta 1, que € tudo o que vive menos de 3 meses, que sdo as
hortalicas, que vai desde o rabanete (30-40 dias), e junto ja planta a alface (45-60
dias), escarola, racula, brocolis, couve, repolho, essas trés ultimas vocé pode plantar
no centro que vive um pouco mais de 3 meses. Entdo primeiro as hortalicas, e junto
vocé ja vai plantar mandioca, a gente tem plantado mandioca de metro em metro, a
uns 15-20cm da mandioca a gente tem plantado inhame, e a uns 15-20cm depois,
uma muda de gengibre. Dai vocé colhe primeiro o inhame depois o gengibre, e
depois a mandioca, 6-8-10-12 meses. A banana eu ja falei, vai ser plantada a cada
5m da placenta e a 0,5m da arvore frutifera e a banana da floresta junto com o
estrato emergente. O inhame da pra plantar mangarito no lugar, o gengibre pode ser
substituido pelo acafréo, dai vocé entra com as sementes, pode plantar milho de
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metro em metro junto com o feijdo, o milho € emergente, o feijdo vai ser estrato
baixo-médio, o inhame vai ser estrato médio, a mandioca vai ser estrato alto, o milho
e quiabo, emergente. Entdo escolhe um ou outro, e sempre lembrando vao ser feitos
de acordo com a sucessao e a estratificacdo, € o que vai orientar o consorcio, sendo
a sucesséo o tempo de vida da planta e a estratificacdo o espaco que ela ocupa.
Entdo vocé nunca vai consorciar plantas que sdo do mesmo estrato e do mesmo
periodo da sucessao, por exemplo, vocé nao consorcia alface com rucula, vocé
consorcia alface com brocolis. As trepadeiras vocé pode plantar no centro do
canteiro e puxar um varal, colocar um arame do lado que o sol se p0e, pro oeste, e
esticar a trepadeira pra fora do canteiro, vocé pode plantar a vagem, o tomatinho no
mesmo bercinho, pode plantar maracuja, cara pra elas subirem no trepeiro. Dai o

mamao vocé pode plantar de semente por tudo e depois escolher os que vao ficar.”

6.6 IMPLANTACAO DE ENTRELINHAS E A PRODUCAO DE BIOMASSA

“Agora eu vou falar da entrelinha, se vocé tiver a oportunidade de dar uma adubada
no solo, colocar um calcareo, vocé pode tirar uma colheita da entrelinha, pode
plantar milho, feijdo, arroz, alguma coisa que tenha um ciclo de 4-5 meses no
maximo que vai ser uma planta que vai pagar a implantacdo da fabrica de NPK
[macronutrientres], que € o capim, e vai pagar esse teu servico, e vai ajudar a criar o
capim, a gente tem plantado o capim napié ou o capim elefante, tem varios tipos,
que vai ter a funcdo de adubar o sistema. Esse capim vai ser podado sempre
dependendo da época, a cada 45-60 dias. Entdo vocé pode também optar em nao
plantar o capim e plantar a cana, mas dai vai ser um manejo diferente, porque tem
sempre que estar despalhando a cana, cortando ela no ponto certo e o proprio
capim também né&o pode deixar ele madurar, ndo pode deixar ele passar do ponto,
tem que estar sempre podando. Entdo vocé faz a colheita do feijdo, do milho e ja
deixa o capim estabelecido, ou o0 arroz, e esse capim vai ficar de 2-4 anos sendo o
responsavel por fazer a cobertura do solo e a adubacdo do sistema, vocé vai
manejar ele de forma que ele vai alimentar os canteiros da agrofloresta e vai
alimentar ele proprio porque a gente quer engordar a terra onde ele esta, que € onde

a raiz das arvores vao obter seu alimento mais tarde. E quando o sistema ja estiver
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numa fase mais avancgada, estiver comecando a sombrear mais, esse capim vai
enfraquecer, vai querer sair e a gente vai completar essas entrelinhas com as
arvores de estrato baixo e que gostam de sombra, que é o café, o cacau, as
helicbnias, usar a criatividade, palmito jucara. Nessa fase as arvores de estrato alto
e de crescimento r4pido e as emergentes ja vao estar sendo podadas e vao ter essa
funcéo de fornecer matéria organica pro solo, depois dessas podas.

6.7 A TRAJETORIA DA ORIENTACAO TECNICA

“‘Esse modo de fazer agrofloresta € uma construcdo, sdéo mais de 30 anos de
experiéncia do Ernst, que passou pra Coopera, passou pro Namasté que trabalha na
Coopera, que passou pro pessoal da Coopera, que passou pra gente. Nao foi
sempre assim, esse sistema esta sendo implantado ha 3, no maximo 4 anos atras.
Essa histéria das linhas, essa é a forma mais organizada e sistematizada que se
chegou, entdo isso € bem novo, bem recente. Antes eles faziam o sistema de
nucleacao, faziam ndcleos, bercos a cada 4m, redondos e tal, com a mesma légica.
Mas o problema desses sistemas que eram usados antes, o Ernst coloca, era a
fome eterna, que no primeiro ano vocé produzia muita matéria organica com as
adubadeiras, como o guandu, feijdo-de-porco, crotalaria, mas dai logo depois a terra
ja consumia essa matéria organica e nao tinha nenhuma planta que fique
renovando. Entdo a fome eterna € vocé estar no 5-6 ano da tua agrofloresta e ainda
tem capim nativo onde vocé ainda precisa ficar fazendo capina seletiva porque o teu
sistema néo teve cobertura suficiente desde o inicio da implantagdo, e o capim é
perene, vocé poda e ele vem mais forte. Essa histéria das linhas de capim néo foi a
agrofloresta que inventou, isso veio do agronegocio, os grandes citricultores,
cafeicultores, j4 tem até maquinas que passam ro¢gando o0 capim e ja jogam no pé da
planta. Isso € uma evolugcdo da agrofloresta, porque dessa forma ela pode ser
melhor replicada e ela permite a mecaniza¢cao no primeiro ano, facilita. Os grandes
citricultores perceberam que jogando o adubo no pé da arvore e limpando com
herbicida, fica o pé pelado, dai se chove leva o adubo embora e a planta fica sem

nada. Entdo o capim & melhor pra assimilar esses nutrientes, é melhor entdo adubar
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0 capim pro capim adubar a sua arvore do que vocé dar o adubo direto pra arvore,

porque dai ele vai adubar a tua arvore aos poucos.”

Ao considerar que o técnico que fez o relato é atualmente o principal
mediador e informante da questdo técnica ao coletivo de trabalho, adotou-se essa
orientacdo como parametro para que se discorra sobre o tema da apropriagéo e das
configuracbes do sistema de trabalho que remetem ao género agrofloresteiro. No
entanto, percebe-se uma grande abertura quanto as possibilidades de acéo, ou seja,
a prescricdo agroflorestal € ampla dentro de sua proposta de aplicacédo, e reitera o
argumento da grande amplitude que € dada ao agricultor para executar sua
atividade. Num primeiro momento, parece que a busca pela atividade reguladora.
qgue melhor refletira como se ddo os esquemas de apropriacdo do conhecimento
agroflorestal, ndo estara centrada numa acgéo especifica. Do contrario, ela acontece
frequentemente na medida em que as diversas atividades ligadas a prética

agroflorestal acontecem.
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CAPITULO IIl — ANALISES

“Para existir plenamente é ainda preciso agir, pois é na espessura da agao que
se trama a existéncia. Agir para transformar a realidade, para se autoconstruir,
para aproximar as pessoas entre si e para aumentar o universo de valores”,

Emmanuel Mounier

7. A APROPRIACAO COMO INSTRUMENTO PARA A CONSTRUCAO DO
CONHECIMENTO

Para que seja possivel concordar com o argumento de que a agrofloresta
compreende o ambiente onde o sistema de trabalho acontece para além da
aplicacdo de uma orientacdo técnica, é necessario, inicialmente, entender de que
maneira o conhecimento circula entre os sujeitos, em esfera individual e coletiva.
Entretanto, durante a pratica da atividade coletiva, o referencial prescritivo que é
colocado ao grupo estabelece regras ndo escritas e ndo imutaveis que pressupde
um processo de reordenagdo comum do que deve ser feito, e por isso, inscreve
nessa atividade as habilidades que constam na histéria do coletivo. As habilidades,
ou saber-fazer, ndo podem ser isoladas do contexto social de seu uso, ou seja, a
producdo de regras ndo escritas elaboradas em comum no ambito de um coletivo
refletem uma exteriorizacdo do pensamento através da acdo. Essa producdo de
regras € uma construcdo social que € também o meio de construir o coletivo
enquanto tal. Por outro lado, se a habilidade consistisse apenas no dominio da
atividade, gracas a repeticdo continua da propria atividade, ndo haveria nenhuma
razdo para se falar em capacidade de recriar, de superar obstaculos (Santos, 2004,
p.296-297). Pois, para que o trabalho realizado exista, ha de ser considerado o
conjunto de mobilizagbes de que os sujeitos lancam méao para transformar seus

objetivos, tenham elas origem do proprio sujeito ou do mundo material que o cerca.

Nesse contexto, para que haja circulacdo de conhecimento, é necessario um

meio para que ele possa se constituir. O gesto e a linguagem assumem a funcéo de
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instrumento que permite a intervencao sobre o meio e que operacionaliza a fluidez
do conhecimento, mas suas configuracdes estdo subordinadas as caracteristicas do
grupo que as operam. Assim como a linguagem se da a partir da troca verbal, o
gesto técnico necessita de uma via de transmissdo para que possa ser
constantemente ressignificado. Linguagem e gesto, portanto, percorrem um caminho
proprio no qual o contato impessoal, prescritivo, ndo é suficiente. E preciso que ela

seja apropriada para que seja transmitida.

Na verdade, a apropriacdo ndo se d4 somente no sentido da apropriacao de
uma inovacao técnica, ela também diz respeito aos aspectos organicos ao grupo de
interesse. Para que a apropriacdo aconteca, ela necessita estar enraizada a um
contexto cultural, social e cognitivo que a preceda (BAUDIN, 2012), o que corrobora
a tese da irrefutavel dependéncia do meio para que gestos e enunciados possam ser
formulados. Sobre isso, Baudin (2012) define trés esferas por onde a apropriagao
se torna um ato inovador. A primeira, micro, é dada a partir do individuo, e portanto,
de um sistema cognitivo. Nessa microesfera analitica, o sujeito, ao fazer uso de suas
memorias, transforma as regras segundo suas préprias interpretacdes, com a
intencdo de “reatualizar as suas representagdes, transformar as regras e recursos
necessarios e/ou as suas formas de mobilizacdo” (ibidem). A segunda esfera refere-
se a construcdo do sentido propriamente dita. Paquelin (2009) apud Baudin (2012)
postula que, segundo o contexto com o qual se relaciona, a pessoa ou grupo tem a
capacidade de perceber e/ou escolher as possibilidades de acao propostas no
objeto técnico [agrofloresta] transformando-o em possibilidades de acbes ou
“‘possibilidades de situagcao” (Paquelin, 2009). A terceira esfera de apropriagao
extrapola e ruma ao nivel macro, situado nas dimensdes espaciais, temporais e
sociais das novas praticas formuladas pelos sujeitos, dados os permanentes
guestionamentos e regulagdes coletivas que vao acontecendo no decurso da acao.
Essa trajetéria da apropriacdo ndo acontece isoladamente, ndo ha apropriacdo
somente em escala micro ou macro, nem somente a partir da producdo do sentido.
Elas transitam articuladas, sdo dependentes umas das outras, dado que o sujeito as
produz em diferentes niveis de interacdo consigo mesmo e com 0O meio,

simultaneamente.
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A estrutura dindmica da atividade (SANTOS, 2006), que permeia os estadios
de apropriacdo, seja ele na instancia do instrumento, da prescricdo, ou da
elaboracdo de uma estratégia operacional, tem a caracteristica de abranger,
aparentemente, todos 0s niveis possiveis de interacdo dos sujeitos com o meio. Se
ele considera o sujeito em interacdo, entdo a primeira esfera da estrutura da
atividade é pessoal: diz respeito ao sujeito da acao. A segunda esfera vai na direcéo
das relacfes do sujeito com os outros, situada num nivel interpessoal. Lembrando, a
atividade é também dirigida para os outros, e “sem destinatario a atividade perde o
seu sentido” (ibidem). A terceira esfera abarca, além dos sujeitos, o0 meio e a historia
na qual a atividade esta inserida, e engendra uma caracteristica transpessoal da
estrutura da atividade. Ai estdo consideradas as instancias técnicas de transmissao
do conhecimento, a historia da evolucdo da técnica em uma perspectiva
antropotécnica e a memoria coletiva do trabalho. Finalmente, a prescricdo é
igualmente considerada como elemento constituinte da atividade, mesmo que em
um momento anterior a ela: a atividade é também impessoal. A prescricdo orienta a
atividade a todo momento, o trabalho tem a permanente caracteristica de ser
transformado porque existe uma prescricdo colocada como o0 primeira tarefa
atribuida ao trabalhador (SANTOS, 2006, p.39; CLOT, 2010, p.290).

As diferentes interfaces da atividade colaboram na definicdo de uma trajetéria
de construcéo do género profissional. Mas antes, ha que se definir as caracteristicas
do metiér que orienta a formacao do género. Pois se o género profissional, conforme
Clot (2010) necessita de gestos técnicos e de um género de linguagem especifico
para que seja desenvolvido, é preciso que ele esteja inserido em um ambiente
profissional, portanto, de trabalhadores que constituem um determinado metiér
(oficio). O proprio Clot (2010) insere as quatro dimensfes da atividade dentro do
conceito de metiér. Ele fala que essas dimensdes apenas tornam-se perceptiveis
guando o trabalhador se reconhece em sua atividade (ibidem, p.289). Por mais que
esse reconhecimento seja dependente de uma relacdo dialégica com o outro, ele
continua dependente da apropriacdo do meio como um todo para que possa ser

elaborado.

Nesse sentido, a trajetéria de construcdo de um género profissional, e

aceitando o fato de que a formac&o do género s6 € possivel se houver apropriagéo,
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torna-se possivel relacionar as esferas de apropriagdo apresentadas por Baudin

(2010) com as instancias da atividade apresentadas por Clot (2010), na Tabela 1:

TABELA 1 — CRUZAMENTO DAS INSTANCIAS DE APROPRIACAO E ATIVIDADE

APROPRIACAO ATIVIDADE
Micro esfera (individuo) Pessoal
Fazer sentido (outros) Interpessoal
Macro esfera (meio) Transpessoal

FONTE: a autora, 2014.

As duas propostas tem a mesma constituicAo organica, pois as duas
necessitam do sujeito de do meio, igualmente, assim como necessitam de arranjos
de inter-relacdo um com o outro. O sujeito altera o0 meio, mas 0 meio também
transforma o sujeito. Contudo, 0 acesso a esses niveis de interagdo ndo podem ser
feitos por vias diretas como a observacéo, dada a subjetividade que cerca cada um
dos componentes. Se 0 assunto € a atividade, ndo € possivel esquecer que o real da
atividade deve estar presente em quantas esferas de analise o sujeito estiver
inserido. O que foi feito nessa pesquisa, entretanto, foi a interpretacao de situacdes
de trabalho a luz de uma teoria, sem que no entanto, os agricultores tenham
respaldado as avaliacbes. Mas inserir os agrofloresteiros como protagonistas na
andlise do proprio trabalho ndo é algo impossivel. E necessario uma metodologia
gue consiga entender as especificidades da organizacdo do trabalho e que seja
capaz de agregar todo o coletivo envolvido, seja ele constituido por técnicos,
pesquisadores e trabalhadores.

A proposta da clinica da atividade de Clot (2006; 2010) assume a
responsabilidade da analise do trabalho como ferramenta de transformacédo das
situacdes (SANTOS, 2006, p. 39) pelos proprios sujeitos da acdo. Sao eles mesmos
guem respaldam e realizam as analises sobre os trabalhos que desenvolvem, séo
eles quem identificam onde estd o real da atividade, portanto, sdo eles quem
apontam quais sdo as atividades impedidas; contrariadas; quais sdo 0s nao-ditos;
quais sao os ditos repletos de nao-ditos, etc. Pode-se dizer, entdo, que se fala de
clinica da atividade e ndo de andlise da atividade, porgue a atividade realizada nao é

toda a atividade (SANTOS, 2006, p.39). Fica a cargo do pesquisador a tarefa de
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conduzir o método de andlise, e ndo de sua interpretacdo. Para tal, € necessério

tempo e envolvimento com o coletivo, além da competéncia acelerada sobre o tema.

8. AS DIMENSOES DA APROPRIACAO

8.1 A APROPRIACAO DE UMA ESTRATEGIA OPERACIONAL DE ATIVIDADE
COLETIVA

Se a construcdo do conhecimento depende de diferentes niveis de
apropriagdo para que possa ser internalizado, reformulado e transmitido, ele
necessita de um contexto material para que possa acontecer. Os diferentes modos
de insercdo dos pesquisadores nos mutirdes, seja em observacées ou em vivéncias,
revelaram em primeiro lugar que as modalidades de apropriagdo da técnica
cumprem metas de desempenho (eficacia e eficiéncia) que sao atribuidas pelos
préprios agrofloresteiros. No mutirdo, essas metas sao estabelecidas de acordo com
as prescricdes das tarefas a serem realizadas, transformadas durante toda a

atividade de trabalho.

Entretanto, essas maneiras de agir guiadas pela prescricdo precisam, além da
técnica, de uma estratégia operacional de apropriacdo. Ela precisa se desenvolver
em um ambiente que permita sua reelaboracdo, que permita a confluéncia de
diferentes olhares, diferentes necessidades; ela necessita estar arranjada, adaptada
ao meio em que é utlizada. A elaboragcdo de uma estratégia operacional de
apropriagdo pode ser apresentada de acordo com os trés polos da atividade de
trabalho, os quais séo frequentemente definidos em ergonomia como: 0 polo
“sistema”, o polo “si mesmo” e o polo “outros” (CLOT, 2007; WEILL-FASSINA e
PASTRE, 2007). O objetivo dessa categorizacéo ¢ olha-la como parte constituinte da
formacdo de competéncia, que acontece durante a transformacdo da tarefa em
atividade, logo, no decurso da acéo. Weill-Fassina e Pastré (2007, p.176) comentam

que a atividade consiste em gerir 0s recursos do sistema e em compensar 0S acasos
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de seu funcionamento através da elaboracdo de estratégias que mantenham um

equilibrio satisfatorio entre os trés polos da situacéo de trabalho.

Os objetivos definidos no polo “sistema” incluem as prescricdes da
Cooperafloresta, os objetivos do mutirdo, a escolha de critérios de eficiéncia
produtiva, e 0os meios de que se dispde para a realizacdo das tarefas. Nesta
categoria, um primeiro objetivo citado pelos agrofloresteiros é o de ‘fazer o trabalho
render’, numa referéncia direta de antecipar, de planejar o plantio e manejo das
linhas e entrelinhas antes que elas efetivamente sejam feitas. Um segundo objetivo
diz respeito a organizacdo do trabalho coletivo no decurso da acdo, ou seja, a
divisdo de tarefas, o uso de ferramentas, e a definicdo da logistica de trabalho na
area de agrofloresta. Esses séo elementos a serem alocados considerando objetivos
do polo sistema para cada situacdo de trabalho especifica. Por exemplo, o dialogo
transcrito a seguir traduz uma resposta dada frente a indagacao de como o agricultor
estaria planejando a realizacdo de uma atividade de manutencdo do canteiro,

durante o mutirdo, onde “LP” refere-se ao técnico, e “C” ao agrofloresteiro:

LP: e comé que a gente faz aqui... a gente divide... cada um pega uma rua.. cada
dois pega uma rua e vai podando... e também... como que a gente poda isso... mais

rente... mais pra cima...

C: 6::: a poda pode ser de uma pessoa de cada lado a meio... do capim... tira pra pra
pro canteiro a direita e a metade do capim pra esquerda... e a poda tem que ser bem
por baxinho porque sendo vai brota o cepo e ai tira a... a forca do do capim... da
vinda de novo o broto de capim... entdo é tirando ela bem por baixo ela brota do
chd@o com mais... vigor o capim e... entdo... cortd a metade... pde no cantero de I4...
do lado esquerdo né... e 0 outro corta a metade... joga no cantero as direita... hum..

assim sucessivamente.

Os objetivos definidos de acordo com o polo “si mesmo” se refere aos
aspectos pessoais da atividade, partindo de noc¢Oes subjetivas e expressas na
maneira como o agricultor desempenhara sua atividade perante o coletivo e perante
si mesmo. Se trata da definicdo de objetivos de preservacao de saude individual ou

do desejo de exercer a atividade de acordo com a sua propria concepgao sobre “ser”
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agrofloresteiro, pois o sentido que cada agrofloresteiro coloca na ideia de uma

implantacdo e manejo bem feitos € muito especifico.

O fragmento de conversa apresentado a seguir ocorreu durante 0 mesmo
mutirdo de manejo no qual a conversa anterior aconteceu, e ilustra as
especificidades acerca da decisdo conciliatéria entre o que deve ser feito e o0s
objetivos individuais que se deseja alcangar. As iniciais “LP” refere-se a fala do

técnico, “C” ao grofloresteiro, e “T” a pesquisadora:

LP: conta pra gente como... como que vocé ta pensando em fazer o manejo aqui

hoje... na sequéncia...

C: entdo hoje a gente vai bot4 o capim... fazé o manejo... cobrir os cantero... devolve
0S capim pro cantero... que Vvai fica coberto com as plantas que tao plantada no meio

da agrofloresta... |a do da horta... pra fornecé mais comida pras... pras planta... que

T: éisso?

T: e assim olhando é o tempo certo de... de... de...

C: aqui ele ja ta quase passando... na realidade... ja ta quase passando da hora de
poda o capim né... entdo... ndis ja... nessa parte mais mais madura aqui teria que
ficar no lugar do:: do capim... onde que € a fonte da do adubo pra pro cantero do
agrofloresta... porque se ele cai la ele brota I4 e 14 ndo é pra brota o capim... 14 € pra
manter 0:: o cantero sempre fértil né... o adubo e o esterco la.. que apodrecé la pra

vird esterco pra jabuticaba pra banana pra laranja... hum... até pra floresta futura.

E finalmente, o polo “outros” procura mostrar que os objetivos individuais de
desempenho sao definidos em relacdo aos outros que estdo inseridos no contexto
do trabalho, ou seja, remete aos participantes do mutirdo, a existéncia de uma

hierarquia técnica ou a outros mutirbes. Estes objetivos podem ser percebidos em
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comparagdes que partem de si em relagdo aos outros membros deste coletivo ou
até outros coletivos. Por exemplo, um agricultor considera o impacto de sua
atividade no trabalho de seus colegas. Sendo assim, ele ndo quer ser o primeiro a
terminar de preparar um canteiro, por outro lado, ele também ndo quer que seus
colegas esperem por ele. Além da questdo do tempo depositado no desempenho da
atividade, o agrofloresteiro também pode importar-se com a qualidade de seu
trabalho, pois sabe que um canteiro mal rocado e com pouca cobertura pode resultar
na necessidade futura de uma capina manual. A equacdo entre o tempo e a
qualidade do servigco pode resultar em credibilidade perante o grupo, e incentivar
outros agricultores a seguirem regras bem sucedidas sobre como proceder em

relacdo a agrofloresta.

Outro exemplo dos objetivos constantes no polo ‘outros’ diz respeito a
hierarquia pautada no argumento técnico. O fato de uma recomendagé&o vir de uma
instancia técnica superior a do agricultor, pode tanto inibi-lo a manifestar seu
pensamento quanto instiga-lo a recriar seus préprios argumentos através da
aquisicdo de competéncia. Nesse caso, a construgdo e a utilizacdo das
competéncias se manifestam na atividade através da regulacdo das situacbes de
trabalho que estabelecem compromissos entre eficacia produtiva, preservacao de si
e de sua saude e a ocupacdo de um lugar no grupo de trabalho (WEILL-FASSINA e
PASTRE, 2007, p.176).

A busca pela definicdo de diferentes estratégias de conduta mostra um leque
de variabilidades onde cada objetivo manifesta um impacto complexo sobre a
apropriacdo de cada um dos trés polos. As sequéncias de acontecimentos
embutidas nas normas e nas renormaliza¢des sdo plasticas, dotadas da capacidade
de tomar forma de cada coletivo de trabalho, pois considera de maneira ampla e ao

mesmo tempo localizada as tomadas de decisfes feitas durante o trabalho.

8.2 A APROPRIACAO DA PRESCRICAO: DA TAREFA A ATIVIDADE
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A prescricdo, relembrando, € um conjunto de normas e regras que tem a
funcdo de delinear a acdo (Falzon, 2007). Como ja dito, a Cooperafloresta é a
instituicdo que atua junto ao grupo Gralha Azul no sentido da recomendacéao técnica.
E ela quem apresenta a prescricdo (mesmo que em vias informais), e é a partir dela
que é sabido o que é necessario para perfazer uma agrofloresta multiestrata
sucessional. Sabe-se, por exemplo, que as espécies de interesse devem ser
distribuidas segundo sua funcéo ecoldgica dentro do sistema. Essas relacfes, que
buscam aproximar-se de correspondéncias reais que acontecem em uma situacao
de regeneracdo natural, exigem o0 rompimento com 0 pensamento positivista que
reduziu as relagbes com a natureza a uma esfera mecénica de produg&o. Primeiro
porque quer mostrar que o agricultor ndo precisa comprar insumos externos, como
adubos quimicos, para conduzir sua producdo. Segundo porque propde a
diversificacdo da producdo em oposicdo a monocultura, como faz a agroecologia
(esta como ciéncia, a agrofloresta como instrumento de produc¢do). E terceiro, é a
recomendacao do plantio de gramineas nas entrelinhas da area visando a producéo
de biomassa para cobrir as linhas, pensando em questdes também ecoldgicas como
ciclagem de nutrientes a partir da decomposicdo do material de cobertura. O
desenho do sistema seria entdo composto por linhas de produgédo de no maximo 3m,
e por entrelinhas de gramineas com no maximo 6m. Todos os desdobramentos que
a prescricdo traz junto com essa orientacdo pode ser resumida com um dos
guestionamentos que orientou esta pesquisa: Como novas ferramentas e novos

procedimentos de trabalho sé&o apropriados pelos agricultores agroflorestais?

O traco da busca por uma resposta pode ser obtido através da interpretacao
do trabalho entre diferentes agricultores, tomando como base a mesma prescricéo, e
levando em conta as trocas verbais e os gestos desenvolvidos durante a atividade.
Ao tomar como ponto de partida a prescricdo que define como deve ser uma
“entrelinha de capim”, foi observado o desdobramento de diferentes producdes do

trabalho entre trés agricultores.

Antes, porém, sera resgatada a prescrigcdo que trata sobre o assunto, contida

na fala do técnico local, apresentada na integra no Capitulo .
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LP: Agora eu vou falar da entrelinha, se vocé tiver a oportunidade de dar uma
adubada no solo, colocar um calcareo, vocé pode tirar uma colheita da entrelinha,
pode plantar milho, feijao, arroz, alguma coisa que tenha um ciclo de 4-5 meses no
mAaximo que vai ser uma planta que vai pagar a implantacdo da fabrica de NPK
[nitrogénio, fosforo e potassio, respectivamente], que € o capim, e vai pagar esse teu
servico, e vai ajudar a criar o capim, a gente tem plantado o capim napié ou o capim
elefante, tem varios tipos, que vai ter a funcdo de adubar o sistema. Esse capim vai
ser podado sempre dependendo da época, a cada 45-60 dias. Entdo vocé pode
também optar em nao plantar o capim e plantar a cana, mas dai vai ser um manejo
diferente, porque tem sempre que estar despalhando a cana, cortando ela no ponto
certo e o proprio capim também nao pode deixar ele madurar, ndo pode deixar ele
passar do ponto, tem que estar sempre podando. Entdo vocé faz a colheita do feijao,
do milho e ja deixa o capim estabelecido, ou 0 arroz, e esse capim vai ficar de 2-4
anos sendo o responsavel por fazer a cobertura do solo e a adubac¢éo do sistema,
vocé vai manejar ele de forma que ele vai alimentar os canteiros da agrofloresta e
vai alimentar ele proprio porque a gente quer engordar a terra onde ele esta, que é
onde a raiz das arvores vao obter seu alimento mais tarde. E quando o sistema ja
estiver numa fase mais avancada, estiver comecando a sombrear mais, esse capim
vai enfraquecer, vai querer sair e a gente vai completar essas entrelinhas com as
arvores de estrato baixo e que gostam de sombra, que é o café, o cacau, as

helicbnias, usar a criatividade, palmito jucara.

Se o capim for considerado um artefato material, fica possivel entender que o
agricultor relaciona a prescricdo com o0 seu estoque material disponivel (tudo o que
pode leva-lo a alcancar os objetivos de cobertura do solo) e assim conduzir sua agao
no sentido de desenvolver seus préprios esquemas de uso das técnicas de
implantacdo e manejo do estadio de poda, altura do corte do capim nas entrelinhas e

como arrumar esse material no canteiro.

Agricultor 1. Nos primeiros mutirdes de implantacdo das agroflorestas, este
agricultor utilizava como fonte de matéria organica o jasmim para fazer a cobertura
dos canteiros, o qual precisava ser colhido em areas pouco distantes dos canteiros,
exigindo esforco e tempo de deslocamento para efetuar a implantacdo e manejo.

Nos mutirdes seguintes o grupo plantou capim-elefante nas entrelinhas. Entretanto,
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0 agricultor se utilizou da estratégia de ndo manejar o capim individualmente,
dedicando tempo de trabalho a sua prépria area somente nos dias de mutirdo. Sua
justificativa para o coletivo é que na regido nao € preciso plantar capim, ja que existe

0 jasmim em abundancia e proximo as parcelas.

O afastamento da condugéo do trabalho segundo a prescricdo permite sugerir
nao apenas a nao identificacdo com o sistema proposto: ele também ndo maneja
sua area sozinho. Na pratica, a area que tem a agrofloresta instalada tornou-se uma
subatividade que integra o rol de trabalhos do agricultor, ao passo que ele n&do tenha
se apropriado dela. No contexto da atividade dirigida colocada por Clot (2006), o
enderecamento da acdo, que parte do proprio sujeito (agricultor) para o objeto
(agrofloresta) e para os outros (coletivo de trabalho), € tida na néo realizacdo da
tarefa. O agricultor se dirige ao coletivo isentando-se do ato de trabalhar em sua
area, mas também se dirige a ele aceitando que a agrofloresta avance em dias de
mutirdo. O manejo da entrelinha, entendida como o instrumento intermediador da
acado do agricultor sobre a agrofloresta, foi negada. Ai, dois elementos permitem
uma interpretacdo sobre onde estd o real da atividade, entendido, nesse caso, na
objetividade da tarefa ndo realizada: o agricultor ndo implementou as entrelinhas; o

agricultor ndo trabalha em sua propria area sozinho.

Agricultor 2. Nas primeiras implantagcdes o agricultor questionava o espagamento
recomendado (3,5m a 4,5m) quando da instalagdo do plantio das entrelinhas de
capim. A argumentacédo do agricultor colocava énfase em que a area nas entrelinhas
destinada para o plantio das gramineas era grande e isso representava um
desperdicio de area util que poderia ser aproveitada para plantio de plantas de
interesse para o agricultor. Nos primeiros canteiros implantados, a estratégia foi
utilizar um espacamento de 2m nas entrelinhas, uma largura menor que a prescrita,
e como fonte de matéria organica importar o jasmim para fazer a cobertura dos
canteiros. No decorrer do tempo, a experiéncia e aprendizagem do agricultor com o
manejo das gramineas nas entrelinhas o levou a constatar que a baixa quantidade
de matéria organica na agrofloresta ndo permitia o desenvolvimento pretendido das
plantas, além do tempo e esfor¢co fisico disponibilizado para buscar o jasmim. O

resultado desta percepcéo foi refletido no aumento do espacamento das entrelinhas,
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até chegar a média de 4m a 4,5m, cuja largura € até superior a recomendada pelos

técnicos e agentes no inicio dos trabalhos, de 3,5m.

Neste caso, pode-se dividir a atividade do agricultor em dois momentos
distintos. Inicialmente, o argumento de que a entrelinha representaria um
desperdicio de area demonstrava que a técnica, além de uma novidade, era ruim.
Entretanto, quais seriam os motivos que levaram o agricultor a implementa-las,
mesmo que com um espacamento menor do que o recomendado? O real da
atividade, fragmento subjetivo da atividade realizada, esta impresso nos resultados
da atividade. No final do periodo realizado, o agricultor aumentou sua é&rea de
producdo de matéria organica com espacamento superior a0 que consta na
prescri¢cao. Isso significa que, no ambito do real da atividade, a execucéo inicial da
tarefa, mesmo que contraria a sua vontade, foi ela mesma a responsavel pela
superacdo do primeiro momento e pela abertura de uma nova etapa. Ele, ao
perceber os beneficios da disponibilidade de matéria organica dentro do sistema,
preferiu aumentar a largura da entrelinha, o que, no entanto, ndo assegura que o
processo de apropriagdo do instrumento biomassa esteja esgotado. O fragmento de
fala a seguir demonstra, sendo “I” e “C” falas dos agrofloresteiros:

I: essa que € a preocupacao que ele fald6 e eu também me preocupo com isso
tamém porque que eu fiz com quatro metro e meio... ali em casa tem os cantero
((tosse)) até to conservando essa medida de quatro metro e meio mas sé que eu
nao fiz a:: o plano de prantd cana que nem cé tav/ que nem océ prantd/ falé né...
nem me passo essa ideia pela cabeca... porque:: ja a minha preocupacéo... ja a
dificuldade que eu to tendo é porque nesse intervalo dum corte de capim pro outro
pra vocé ponha no cantero... ndo sobra tanta coisa procé deixar em cima do cantero

de:: de capim.
C: eu acho que::: se se for bem cuidado n&o vai... eu tenho minhas duvida.

I: porque eu faco...
|

C: uns cinco ou seis metros...
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I: um corte de capim pra:: pro cantero... € muitas vezes as vezes 0 outro eu deixo
passar dexo até criar uns dois trés gomo embaixo... pra podé dar aquela resposta
podé ficar em cima um pouco do cantero de capim... pra podé ajuda um pouco na
adubacdo do cantero... mas se a gente for querer fazer o manejo bem certo mesmo
pra ndo deixa ele:: chega um tempo que vai fartd matéria organica nele... e dai se a
gente aumenta que nem no caso por exemplo aumenta muito... a area abre muito o
espaco... corre o risco depois mais tarde no caso ela ndo fecha dai... a preocupacao
€ se vocé vai ter as erva daninha naquele meio... mas € um caso que a gente tem
que... a gente tem que vé isso ai né... é: uma coisa que a gente fala... um
experimento e:: é que nem diz o ditado... vai ser dificil até a gente chegar nesse
conhecimento... um vai farta... o outro as veiz pode até passa... pode até exagera
um poco... mas chegad num padrdo bem certo mesmo a gente vai quebra a cabeca

um poco.

Agricultor 3. Nas primeiras implantaces o agricultor também questionava o
espacamento das entrelinhas, com a mesma argumentacdo de desperdicio de area.
O espacgamento utilizado foi em media de 2m nas entrelinhas. O agrofloresteiro, ao
analisar sua experiéncia, também constatou a importancia da cobertura dos
canteiros. Assim, desenvolveu a estratégia de plantar uma capineira em uma area
separada e externa a agrofloresta. As areas implantadas com as gramineas foram
alocadas em pastos abandonados de uma anterior criacdo de vacas leiteiras. Com o
capim das entrelinhas nédo sendo o suficiente, o agricultor comecgou a cortar o capim
da capineira, e com o uso do triturador elétrico, procedeu a moagem do material. Em
seguida, destinou o material triturado ao galinheiro para que as galinhas ciscassem
e estercassem o capim. Depois, o0 agricultor recolheu o material e 0 devolveu aos
canteiros, agora adicionado de esterco das galinhas. Este procedimento provoca
varias tarefas a mais ao dispositivo prescrito, no entanto o agrofloresteiro julga
pertinente tendo em vista a indisponibilidade de reordenar as parcelas da sua
agrofloresta dentro do seu sistema de producéo.

Em termos de inovacao técnica, este
seguramente é o agricultor que mais se descolou da prescrigdo para (re)inventar seu
préprio sistema, pois ele incorporou um outro objeto técnico, a cama de aviario, ao
seu modelo de producdo de biomassa. Ele obteve beneficios ao incorporar o

material triturado ao esterco de aves. A técnica da cama de aviario € bastante
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utilizada pela agricultura — na adubacé&o do solo — por fornecer nitrogénio, fosforo e
potassio (EMBRAPA, 1992). Nao foi apenas o fato dele ter um galinheiro em seu lote
o facilitador do processo, ja que ele também coletava material de cobertura fora da
agrofloresta, ou seja, o item obtencdo de biomassa estava, de qualquer maneira,
fora da &rea de agrofloresta. Ao retornar para o conceito da mobilizacdo do uso das
memdérias passadas, encontra-se a via que explica a catarse do agricultor. A catarse
€ definida por Vigostki (1934/2003) como o processo de liberacdo de energia
cognitiva através de uma formulacéo criativa que pde fim a uma tensdo gerada por
algum motivo, nesse caso, a necessidade de resolver a problematica da biomassa.
Assim, as experiéncias vividas pelo agricultor foram tao utilizadas na elaboragéo da
novidade quanto o objetivo de melhorar o sistema. Ai fica inteligivel o uso do
instrumento psicolégico “memdria sobre cama de aviario” conciliado com o uso do
instrumento concreto “biomassa”. A acdo do agricultor foi mediada pelos dois
instrumentos para que o objetivo do fornecimento de cobertura das linhas fosse
alcancado. Para ele, isso foi mais importante do que a manutencédo da entrelinha

dentro da area, e no final da atividade, as linhas de agrofloresta estavam cobertas.

8.3 APROPRIACAO DO INSTRUMENTO COMO MEDIADOR DA ACAO

Essas diferentes maneiras de utilizacdo das entrelinhas correspondem a
mobilizacdo de diferentes esquemas orientados para o manejo e instalagcdo de uma
parcela de agrofloresta e cujo significado € dado pela nogdo de uma ‘agrofloresta
bem feita’. Assim, estes sdo esquemas de acgao instrumentada (Rabardel, 1995). A
formulacdo desses esquemas de uso de instrumentos sdo implementados pelos
agrofloresteiros considerando uma “situagéo realmente nova" (ibidem) uma vez que
envolve o uso de novos artefatos (estadio de corte, altura de corte do capim,
distribuicdo dentro do canteiro) as quais as novas transformacfes devem ser
aplicadas (producdo de biomassa). Assim, a adocdo de esquemas de uso das
técnicas exige progressivamente uma mudanca/transformacdo nas maneiras de
‘fazer’, uma vez que se ha apropriacdo de novos esquemas de uso, ela é refletida
nos gestos e no desenvolvimento das competéncias dos agrofloresteiros. Exemplo

disso é a progressiva reorganizacdo da largura das entrelinhas, as diferentes
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tentativas de cortar o capim na altura correta e incorporar o capim triturado ao

esterco de aves.

Por outro lado se constata, para além da teoria, que apesar dos instrumentos
serem concebidos para uma determinada utilizacdo, esses, nos casos relatados,
nem sempre sao utilizados da forma como o0s agentes prescreveram, pois durante a
acdo os agrofloresteiros exploram, interpretam, utilizam, transformam o seu
ambiente técnico, social, cultural. “E é no seio desta atividade em situacado que o
artefato, material ou simbdlico, é desenvolvido pelo utilizador, como instrumento da
sua atividade.” (Folcher & Rabardel, 2007, p.207), fato que configura necessidade da

elaboracdo de esquemas de uso de instrumentos para que haja apropriacao.

A questdo da experimentacado € recorrente na fala dos agricultores. Dai vem a
importancia central do trabalho coletivo no desenvolvimento das competéncias e da
organizacao das estratégias operacionais do sistema de trabalho. Por outro lado, a
guestdo ndo parece ser a ndo utilizacao do artefato em si, mas a sua utilizacdo para
além das funcdes consideradas mais basicas, ja que muitos dos agrofloresteiros
manejam e fazem uso do material produzido nas entrelinhas, além de terem
desenvolvido, através da experimentacédo, outras formas e de conhecer a sua logica

de funcionamento, como é mostrado:

I: entre um corte de capim e outro pra vocé colocar no canteiro ndo sobra tanta coisa
pra deixar em cima do canteiro de capim... eu faco um corte de capim pro canteiro e
muitas vezes deixo passar a propria adubacdo do canteiro... mas se for pra fazer o
manejo bem certo... vai chegd um tempo que vai faltar matéria organica... e se a
gente aumenta muito a area [da entrelinha] corre o risco de depois mais tarde ela
ndo fechar... a preocupacdo € que vocé sempre vai ter erva daninha no meio... a
gente tem que fazer um experimento para vé isso e chegad num padrdo bem certo
(...) se a linha ficar mais densa vai ter mais matéria pra cobri que é o que eles falam
la... e a gente deveria ter prantado mais arvore... entdo ndo podemos cometer esse
erro de novo e continuar prantano arvoredo na linha da agrofloresta (...) a conclusao
gue eu cheguei é que com essa quantidade de capim elefante cé ndo consegue

manter os canteiro bem forrado mas com o0 mombaca vocé consegue.
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Na fala do agrofloresteiro, ele mesmo nota a necessidade de um
‘experimento’ para possibilitar um ambiente de regulagdo das multiplas
possibilidades de trabalho. Tanto que ele so torna viavel a proposicdo de uma nova
ideia tendo como base resultados ja obtidos com a pratica e sua relagdo com a
prescricdo. Sua preocupacado, em relacdo a isso, € que a prescricdo recomenda a
cobertura do solo das linhas de agrofloresta com o material das entrelinhas.
Entretanto, ao considerar a quantidade de material disponivel naquele momento, ele
teria de optar por abastecer a linha ou a propria entrelinha. Uma solucéo encontrada
seria 0 aumento da largura da entrelinha, o que poderia ndo ser uma solucéo eficaz
caso ndo houvesse boa densidade de plantas, e ocasionaria um trabalho nao
previsto na prescricdo nem nos objetivos do agrofloresteiro: a capina manual de
‘ervas daninhas’. O técnico da Cooperafloresta entdo comenta uma proporgao em
relacdo a altura de corte, pensando numa altura 6tima de rebrote e em aportes

nutricionais para a agrofloresta:

N: mas eu digo também porque tem a pesquisa que fala e eu... eu gostaria de
contribuicdes puque eu ndo:: a pesquisa que fala:: da:: da: da melhor altura de
corte... vocé reservar... ai tem uma histéria que no mombaca voceé tira 1/3 pra planta,
1/3 pro solo e 1/3 pra:: pro rebanho né... e ai 0 meu rebanho vive do canteiro entéo..

no canteiro... 0 meu rebanho chama canteiro... € a minhoca enfim... todos os seres.

Nessa fala, um adendo. E interessante observar o contetido da linguagem do
técnico. Ele sugere que o terco inferior da graminea seja reservado para o rebrote
pra propria planta. Os dois tercos restantes seriam destinados as linhas de
agrofloresta. Mesmo se tratando da mesma area que receberd o material de
cobertura, ele diferencia ‘solo’ de ‘rebanho’ numa referéncia entre os componentes
minerais do substrato e a microfauna que o habita. O fato de ndo haver diferenca
nenhuma no sentido pratico da acéo, ja que o gesto de destinar o material tanto ao
solo quanto ao rebanho sera exatamente o mesmo, permite uma entrada na analise

sobre a produgéo da linguagem.

Ao retomar o conceito dos enunciados de Bakhtin (1979/2003), é possivel
perceber como o técnico da Cooperafloresta consegue, ao longo de sua trajetéria,

produzir seus enunciados. Suas falas funcionam de acordo com a ideia de Bakhtin
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(1970) sobre a transmissao da linguagem a partir de um “diapaséo lexical”, no qual
0s elementos que constituem um regime social da linguagem integram o conjunto
dos modos de acdo e de comunicacdo de um grupo em questdo. No caso da
instancia técnica, as falas que remetem a natureza como o0 sagrado e as
comparacdes da vida entre sistemas vegetais aos sistemas humanos, numa esfera
biolégica, estdo fortemente presentes. O fragmento de fala a seguir também mostra
uma referéncia as constantes comparacfes entre a organizacdo de sistemas

bioldgicos, sejam eles vegetais ou animais:

N: tem que ter a sincronia... que se a muda chega e o sistema ja ta grande... é
realmente... €:: é::: ndo é o0... ndo € 0 mais adequado né... assim... inclusive nois
tamo falando em remendos... o ideal né... € ndo ficar entrando com uma muda a
cada vez... né... é:: isso... é:: mesmo que o Claudio botou ja semente... tal... j& ficou
meio completo né... esse é sem duvida nenhuma é... muito ruim de fazer transplante
de 6rgdo né... é:: é muito mais saudavel né... o a crianca ja vem:: e ja vai formando
figado... e ja vai formando rim e a bexiga... ai depois que forma a crianca... ai:: ah:::
ta faltando uma bexiga... é... € uma uma uma nhaca pra colocar a bexiga dentro...

dentro da crianca né... entdo isso realmente sem davida.

Ao retornar para o tema discutido neste tépico, o da apropriacdo dos
instrumentos que viabilizam a realizacdo da atividade, é reproduzido mais um
fragmento de conversa realizado pelo coletivo. As falas a seguir, também oriundas
de situacbes de mutirdo refletem duas constatacbes: a primeira, fato que a
prescricdo ndo é finita e nem imutével, leva a segunda constatacdo, que gira em
torno de debates acerca dos argumentos que conduzem a a¢ao dos agrofloresteiros
a experimentacdo, tendo a busca pela melhor maneira de utilizagdo do artefato o

“l”

motivo do engajamento coletivo. As iniciais e “C” sdo de agrofloresteiros,

enquanto a inicial “N” é do técnico da Cooperafloresta:

N: de qualquer maneira... é:: assim... a questao da densidade também... vamo la...

como cé ta vendo a densidade de capim?
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C: bom... ai ta faltando:: faltd logo pra... pra cobertura ali né... foi poco... e:: entdo::
N: espacamento? Quantas... s6 tem... tem quantas carreiras?

C: foi plantado duas carreiras... a maioria morreu... na verdade meu solo aqui... tali...
que nois vai vé que foi plantado... foi plantado:: foi plantado:: é... como:: como
manda o figurino... essa aqui... entdo uma boa parte morreu... 0 margaridao que
tivemo plantando morreu e a maioria morreu tamém... que o solo muito judiado ali na
frente... entdo... é::: compreende... eu ali na frente ndis vai mostra o espagamento
que foi plantado porque o solo ndo ajuda muito nem pra vim capim... entende... é...
entdo foi poco... foi poco e:: tem canteiro ali em cima que foi semeado o mombaca

e...
N: mas nesse aqui vocé sentiria que conseguia semea?

C: ndo... agora teria que replanta ele no caso ou co napié... se a pergunta é essa...
ou plantd o mombaca que agora 0 mombaca vem... é:: da um rocada nele... repassa

isso aqui co facao bem reforgcadinho... semearia 0 mombaca... entraria mais...
N: abre uma valetinha, e...
C: é... pra abrir um carrerinho e plantaria de novo aqui... entdo ai eu teria aqui...

N: pra ficar num espacamento quarenta centimetros... eu acho que €& uma

providéncia que deveria ser feita.

I: a gente tem que i fazendo as experiéncia e vé 0 que que vai da depois.

N&o é apenas a laténcia da experimentacdo que movimenta as conversas.
Também é possivel notar que a prescricdo ndo é encarada nem mesmo pelo técnico
como algo imposto, algo a ser seguido a risca. Ele, a todo momento, instiga os
agrofloresteiros a pensarem seus sistemas a partir da situacdo real, e o que pode
ser feito a partir dela para melhora-la, transforma-la. A busca pela melhor
possibilidade de ‘fazer é responsavel pela digressao na conducéo da atividade. Os
sujeitos, quando na execucgdo da atividade, se deparam com um problema a ser
superado, o discutem, e buscam uma saida para sua superacdo. No entanto, de

acordo com as falas, essas interrup¢cdes nao solucionam um problema de imediato,
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mas partem para sua formulagdo. As tentativas de antecipacao e de planejamento,
por mais inacabadas que sejam, conseguem sugerir resultados e definir acdes
futuras, como no caso dos diferentes arranjos de espacamentos e espécies de

gramineas fornecedoras de matéria organica.

8.4 APROPRIACAO DE POSSIBILIDADES DE ACAO

Ao considerar a continuidade da producdo analitica utilizando como fonte
produtora de dados as situacfes de mutirdes realizados pelo grupo Gralha Azul, foi
possivel notar que de fato, existe uma sequéncia de atos pensados e planejados
antes de realizar a agdo. O primeiro momento remete a um ato concebido,
planejado, que nesse caso € traduzido na definicdo do que fazer durante o trabalho,
sendo discutido com o grupo as possibilidades de sua realizacdo. Um segundo
momento diz respeito a execucado da tarefa central, que no mutirdo analisado agora,
foi a de plantar duas bandejas de mudas de hortalicas. Assim, para que a tarefa
fosse realizada, o grupo langcou méao de um terceiro componente, que é a gestdo

propriamente dita da acéo.

A fala transcrita seguir demonstra como se deu a discussdo e 0S rumos que a

“I”

mesma tomou em relacdo as possibilidades de acéo. As iniciais “S” e sdo dos

agricultores, e a “LP” do técnico:

I: 0 senhor vai forra... seu S.... ou vai sO prantd as muda e dexa pra forra depois que
tira a hortalica?

S: 0 que que océ acha... ela € mai/ comeé que é a mais melhor?

I: € bom forrar né

I: vai forra com o que... com capim ou madeira...

S: é né... capim?
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I: porque com capim conforme a muda judia da muda... agora o certo seria/ néo...
essa dai ela... no capim murcha ele cai em cima dela né... acho que o certo seria
pranta ela primero... pranta ela... dai que o ciclo dela é curto... depois que tira ela...

ai forra pra:: pode pranta outro
LP: acho que::... se forra ela e deixar aberto s6 no meio... plantar no meio ali

I: ah::: mais ai perde muita terra... esterca a terra pra forra s6 0:: s6 0 meio aqui pra

planta verdura aqui da pra fazer duas carrera no cantero
LP: duas carrera?

I: é

LP: ah... entdo... pelo menos forra nas lateral né

I: é... bom... ai lateral da... que nem dai joga aqui 0... nessa bera aqui até pra esse
mato ndo subir aqui em cima aqui... dai passa uma carrera de muda aqui e outra
aqui... ce aproveita mais a terra e dai depois a hora que vim... que tira as verdura dai

forra o meio.

LP: se tivesse um...

I: agora ndis tamo na... na época boa de aproveitamento da terra
S: 0 maximo que der pra aproveita melhor né

LP: se tivesse uma... ndo consegue uma matéria mais fina pra forrd:... uma

serragem... capim triturado...

S:  serragem

S: capim da pra... pra tritura da

LP: que se deixa a terra:: muito exposta assim ela vai piorando tamém né...
S: capim dé pra ndis tritura um poco ai... cortd o capim...

I: ela tano cuma muda em cima ela vai... ela ndo coisa muito
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Para que as mudas fossem plantadas, as linhas teriam que estar preparadas
para receberem as mesmas. Além de rocar os canteiros, haveria de se dispor
matéria organica de cobertura sobre as linhas, seguindo uma prescricdo basica da
pratica agroflorestal: a cobertura do solo. O coletivo iniciou entdo o debate sobre as
possibilidades de implantar o canteiro para o plantio: (i) cobertura do solo em
metade do canteiro com capim inteiro — sugerida pelo agente multiplicador; (i) ndo
cobertura de solo em cima dos canteiros, apenas nas laterais do canteiro, deixando
0 espaco central para os plantios — sugerida por agricultor experiente com hortalicas;
(iii) cobertura de todo o canteiro, de importar capim de outra area e triturar a matéria
organica em um triturador elétrico para cobrir 0 solo e ndo prejudicar as mudas —
proposto pelo agente multiplicador (solucdo escolhida). Esta terceira opcédo foi
resultado de uma possibilidade que o coletivo nunca havia usado em outros
mutirdes. Neste caso, o argumento que guiou a deciséo foi definida em funcdo da
busca por uma disposicdo 6tima dos espacos de plantio dentro da linha.

Enquanto isso, nas entrelinhas, foi feito plantio com capim mombaca, fato
esse gque também faz parte do conjunto de prescricdes da pratica agroflorestal, ja
que o cultivo de gramineas visando a disponibilidade de material de cobertura a ser
disposto sobre as linhas de agrofloresta isenta o agricultor da necessidade de
importar esse insumo. No caso desse mutirdo, também houve a necessidade de
retirada de capim de outros locais fora do sistema, e apds a sugestdo do agente
multiplicador de triturar o capim antes de o dispor no sistema visando melhor
cobertura do solo, assim foi feito.Todo o capim colhido foi triturado e depois
depositado nos canteiros. Mas algo néo previsto no planejamento do dia de trabalho
no mutirdo aconteceu. Apés todo o preparo da area que receberia as mudas,
chegou-se na conclusdo que as mesmas estavam muito pequenas para serem

replantadas:

I: desse jeito elas [as mudas] vao sufoca debaxo do capim.

Esta entdo configurado um obstaculo: o que fazer diante da impossibilidade
de plantar as mudas? A existéncia de gestos profissionais atrelados a significagédo
das palavras podem ser encontradas na maneira como o capim foi disposto na linha,

considerando tanto se ele esta triturado ou inteiro, quanto se ele cobre a linha inteira
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ou apenas suas laterais. As repeticoes e recriagcdes sobre o melhor tipo de capim a
ser utilizado, triturado ou inteiro, toma como ponto de analise a protecdo do solo
contra a germinacdo de espécies espontaneas, ja que o capim moido tem a
vantagem de cobrir melhor o solo, enquanto o capim inteiro demora mais para ser
decomposto e € capaz de proteger o solo por mais tempo. A definicdo da melhor
estratégia de uso, em JUltima instancia, se mantém mais ou menos livre e
dependente dos objetivos e concepcdes individuais de cada agricultor. Durante a
realizacdo da atividade, o recurso material ‘capim’ € o mesmo para quaisquer
agricultores, mas sdo 0s recursos cognitivos (uso das memdrias, etc) dos quais ele
lanca m&o que ajudam na definicdo se sera ou ndo triturado e como sera disposto
na linha. J& o obstaculo a ser superado na atividade foi de fato esgotado, pois
embora o plantio das mudas néo tenha sido realizado no mesmo dia, ele aconteceu
gquando as mudas se apresentavam prontas. Mesmo com o plantio tendo sido
protelado, a atividade em si aconteceu em diferentes fragmentos temporais, mas
nem por isso deixou se ser uma atividade, o que sugere que a organizacdo do
trabalho e a busca pela definicdo dos gestos proprios de um coletivo € um processo
em constante constru¢éo, que nesse caso, ndo acontece em um momento Unico e

marcado nem mesmo pelo mutirdo.

9. DA APROPRIACAO AO GENERO AGROFLORESTEIRO

O coletivo Gralha Azul apresenta uma série de dispositivos internos que séo
desenvolvidos e regulados na atividade na medida em que ela acontece. A ordem de
acontecimento dos fatos, iniciada pela definicdo do que ha de se fazer e de como
sera feito nem sempre consegue antecipar ou prever todas as possibilidades de
resultados da acdo, nem de planejar (re)acdes frente a todo o leque de obstaculos
possiveis de acontecer. Esses sd0 0s obstaculos a serem superados na execucgao
da atividade. Por outro lado, as questbes que surgem no decurso da agao sao
essenciais para mostrar as caracteristicas que fundamentam o metiér do “ser”
agrofloresteiro em construgdo. Esses gestos estdo inclusive imbricados aos

argumentos que guiam a escolha dos dispositivos técnicos disponiveis, como 0
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capim triturado ou capim inteiro, cobertura total ou parcial do canteiro,

espacamentos de linhas e entrelinhas, espécies de gramineas, altura de corte, etc.

Ja se sabe que os sujeitos lancam sua opinido, resultado da confluéncia de
sua propria construcdo e de sua relagdo com os outros, aliado a prescricdo sobre
como proceder em relagdo a pratica agroflorestal. A ndo unanimidade de opinibes
em cada situacdo mostra que o coletivo esta oscilando entre essa ou aquela
decisdo, que muito provavelmente sO sera estabilizada quando a competéncia em
relacdo a cada quesito dos dispositivos técnicos estiver dominada pelos integrantes
do coletivo, conforme os casos mostrados em relacédo as possibilidades de uso das
gramineas, aos espacamentos das entrelinhas, as alturas de corte das gramineas,
etc. Conforme Clot (2007, p.267) assinala, gracas a atividade de regulacéo realizada
pelos agricultores, “a tarefa realizada € sempre diferente da tarefa prescrita e os
esforcos de personalizagdo sao sempre, de alguma maneira, uma antecipacédo de
transformacdes sociais possiveis”. Entdo, se ha antecipagcdo de possiveis
transformacdes, ha apropriagcdo. Esta, como funcdo manifesta de um ato
compreendido, esta inscrita na “estrutura dindmica da atividade” descrita por Clot e
Leplat, 2005, apud Santos (2006, p.39).

Além disso, se for investigada a existéncia de uma dimensao impessoal da
atividade, ela sera encontrada nas orienta¢gdes técnicas apresentadas pelos técnicos
da Cooperafloresta. A dimensao pessoal de Clot (2010) e a similar microesfera de
Baudin (2010) estara presente em cada sujeito que trabalha e que integra o coletivo
Gralha Azul. Da mesma forma, a dimensao interpessoal de Clot (2010) e a esfera
‘fazer sentido’ de Baudin (2010) sera encontrada nas relacfes dialdgicas entre o
coletivo e cada individuo, um constituindo e constantemente (re)fazendo o outro.
Finalmente, a dimensao transpessoal de Clot (2010) e a macroesfera descrita por
Baudin (2010) estdo amarradas a todo o processo de conducdo da atividade por
constituir a historia, outros coletivos, outras instancias técnicas, outros sujeitos, e
todos a trajetdria de antecedentes que o trabalho agroflorestal percorreu até chegar

ao grupo Gralha Azul.

Assim, para que seja possivel entender os mecanismos de apropriacdo e dos

caminhos que levam a constru¢cdo do conhecimento tendo em vista um género de
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atividade — agrofloresteiro — bem estabelecido, € inevitavel considerar um retorno ao
ponto primordial de Vigotski (1934/2003) e sua teoria da atividade, que centra todo o

desenrolar da atividade na triangulacéo sujeito, objeto, instrumento.
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CONSIDERACOES

Aventurar-se no estudo sobre sistemas de organizacao do trabalho certamente € um
desafio tanto para o trabalhador quanto para o pesquisador. O objeto de estudo,
guando analisado sob a perspectiva consciente de que reflete uma dimensao da
realidade, e que trata-se portanto de um fragmento ou de uma célula-viva (CLOT,
2006), revela o quao aberto a interpretagcbes o mundo das coisas €. O real da
atividade, os néo feitos, os feitos contrarios, acessados por vias indiretas e somente
a partir de quem realiza a atividade continua, ainda depois desta pesquisa, por ser
feito. Entretanto, s6 o fato do chamamento a analise, a auto-observacao e a reflexédo

sobre os procedimentos relacionados ao trabalho também tem sua valia.

Por ter uma amplitude de possibilidades de transformacéo do trabalho prescrito em
realizado muito maior do que numa situacéo de prescricdo mais acirrada, o agricultor
nao transfere tanto ao real da atividade a dimensédo emotiva e afetiva do trabalho
(CLOT, 2010). O que isso quer dizer? Que as questdes subjetivas, ndo acessadas
por vias diretas, continuam operando durante a atividade de trabalho, fato esse que
torna ativa na atividade tanto uma percepc¢ao intuitiva quanto uma racional acerca do
que estd sendo feito. Com caracteristicas aparentemente tdo contraditérias sendo
igualmente valorizadas, € depositada sobre a analise do trabalho em ergonomia da
atividade uma visdo que aceita uma visdo integrada de mundo. S&o espectros ou
pontos de vista que compde a mesma realidade. Eles devem ser acessados e
respaldados por quem vive a agrofloresta e sé assim sera possivel conhecer de fato
a maneira como a qual o conhecimento agroflorestal é construido. O que explica-se
agui, na instancia da pesquisa e a partir da analise de um objeto de pesquisa, é que
0 género profissional agrofloresteiro esta em plena profusdo de pensamentos,
palavras e agoes.
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