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Aos agricultores e agricultoras familiares que encontram nos sistemas agroflorestais as

possibilidades de cooperacdo com a vida.
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RESUMO

O presente trabalho de pesquisa foi realizado em parceria com agricultores familiares que
habitam a gleba Pantanal, no Assentamento Nhundiaquara, municipio de Morretes,
localizado no litoral do Estado do Parana. Durante o projeto foram realizadas intervencgdes
junto aos agricultores familiares que desenvolvem uma pratica de agricultura denominada
agroflorestal. O trabalho de implantagdo e manejo das areas de agroflorestas sao
desenvolvidas pelos agricultores, por meio do trabalho colaborativo denominado de
mutirdo. A pesquisa foi desenvolvida com base nas analises do acompanhamento dos
mutirdes fomentados pelo projeto Agroflorestar: co-operando com a Natureza, projeto
coordenado pela Associagdo de agricultores agroflorestais de Barra do Turvo e
Adrianopolis — Cooperafloresta. Os pressupostos tedricos-metodolégicos da pesquisa
foram mobilizados para compreender a formagao de coletivos de trabalho, a partir do
trabalho coletivo, nos mutirdes agroflorestais. Os procedimentos metodologicos seguiram
a perspectiva da clinica da atividade (CLOT,2010), proveniente da relagcdo entre a
ergonomia francesa (FALZON, 2007) e a teoria historico-cultural russa (Vigotski, 2009).
Esse referencial moldou o objeto e a realizagdo das etapas metodolégicas empreendidas
na pesquisa. Foram utilizados os métodos da autoconfrontagdo simples e cruzada a fim
de mobilizar concepgdes e experiéncias do grupo de agricultores, para que 0s proprios
sujeitos se apropriem de sua histéria e a utilizem como meio de criar possibilidades de
agao. O projeto de pesquisa resultou na identificagdo de tragos na atividade coletiva de
agricultores familiares agroflorestais, que demonstraram a formagdo de um coletivo de
trabalho onde os sistemas agroflorestais € ao mesmo tempo objeto e instrumento
mediador entre agricultores, pesquisadores, professores e técnicos de assisténcia técnica
e extensdo rural. O trabalho conclui que o surgimento de coletivos de trabalho gera ativos
territoriais que podem influenciar os espagos de planejamento e gestdo de politicas

publicas, contribuindo para o desenvolvimento territorial no litoral do Parana.

Palavras-chave: Clinica da Atividade; Sistemas Agroflorestais; Agricultura Familiar;

Trabalho coletivo; Coletivo de trabalho; Litoral do Parana;



ABSTRACT

This research was conducted in partnership with family farmers who inhabit the Pantanal
plot land in the Nhundiaquara settlement, in Morretes, located in the Coast region of
Parana State. During the project interventions were carried out with the family farmers who
develop a practice of agriculture called agroforestry. The implementation work and
management of agroforestry areas are developed by farmers, through collaborative work
called collective effort. The research was developed effort promoted by Agroflorestar
project: co-operating with Nature, project coordinated by the Association of Agroforestry
Farmers of Barra do Turvo and Adrianople — Cooperafloresta. The theoretical and
methodological assumptions of the research were mobilized in order to understand the
formation of work collective from the collective work in agroforestry joint efforts. The
methodological procedures followed the perspective of clinical activity (CLOT, 2010),
derived from the relationship between the French ergonomics (FALZON, 2007) and the
Russian cultural-historical theory (Vygotsky, 2009). This framework has shaped the object
and the execution of the methodological steps taken in the research. The methods of
simple and crossed self-confrontation were used to mobilize ideas and experiences of the
group of farmers, so that the subjects themselves to appropriate their history and use it as
a means of creating possibilities for action. The research project resulted in the
identification of traits in the collective activity of agroforestry family farmers that
demonstrated the formation of a work collective where agroforestry systems are both an
object and a mediating instrument among farmers, researchers, scholars and technicians
of assistance and rural extension. The study concludes that the emergence of work
collectives generates territorial assets that can influence the planning and management of

public policies, contributing to the territorial development in the coast of Parana.

Keywords: Clinical Activity; Agroforestry systems; Work colletive; Collective work; Parana
coast
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DESENVOLVIMENTO E ORGANIZAGOES

1 Principios para uma abordagem cientifica

O atual trabalho é fruto de um conjunto de experiéncias e sentidos acumulados
durante o periodo em que estive em contato com o Programa de Pdés-Graduagdo em
Desenvolvimento Territorial Sustentavel da UFPR. Entretanto essas experiéncias e
sentidos foram (re) significados com base na minha trajetéria de vida.

Uma das caracteristicas marcantes da sociedade ocidental na atualidade é o seu
processo de homogeneizagcdo de comportamentos, formas de tomada de deciséo e
ideias. Essa nogao de padronizagao se perpetua no meio académico segundo Bourdieu e
Wacquant (2002, p. 15) quando os autores afirmam que “o imperialismo cultural repousa
no poder de universalizar os particularismos associados a uma tradi¢gao historica singular”.

Seguindo essa tradicdo de pensamento estamos a todo o momento sendo
colonizados por conceitos, teorias e epistemologias que ndao séo as nossas (do local).
Essas influéncias externas e vulgarizadas pelas midias internacionais (cientificas ou nao)
provocam transformagdes nos locais que acabam padronizando a relacdo entre as

pessoas e das pessoas com o seu meio. Para esses autores:

a remodelagem das relagdes e das praticas culturais das sociedades avang¢adas
em conformidade com o padrdo norte-americano, apoiado na pauperizagao do
Estado, da mercantilizagdo dos bens publicos e generalizagdo da insegurancga
social, é aceita atualmente como resignagdo como o desfecho obrigatério das
evolugdes nacionais (ldem, p. 17, grifo nosso).

A homogeneizagao passa, portanto a servir aos interesses de grandes imperios,
detentores de equipamentos de comunicagio em massa e de producdo de
conhecimentos que podem ser faciimente exportados aos paises “em desenvolvimento” a
fim de servirem para a expansado universal do pensamento de grupos particulares.
Entretanto essas importagbes aterrizam no local, descontextualizadas e
“deshistoricizadas”, pois:

marcam uma ruptura aparente com os particularismos histéricos que permanecem
no segundo plano do pensamento do pensador situado e datado do ponto de vista
histérico (Idem, p. 18).
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A incorporagdo desses universalismos nos locais serve a padronizagdo e
submissao dos saberes e fazeres locais ao conhecimento universal descontextualizado e
deshistoricizado.

Esse movimento carece de raizes fortes para se fixar em terrenos
ontologicamente diferenciados. A logica imperialista para se afirmar nega outras logicas
possiveis, tornando-as marginalizadas das estruturas sob seu dominio. A diversidade
existente nos locais que garantem, no contato com os padrdes universais, formas hibridas
que fogem a padronizagdo e muitas vezes se tornam mais resistentes ao processo de
homogeneizagéo.

A relagao do local com o global nesse movimento pendular entre a igualdade e a
diversidade epistemoldgica é demonstrada por Hassan Zaoual (2003). As concepgdes
universais se encontram, para esse autor, encurraladas em limites impostos pelos locais.
No contexto das fronteiras entre o universal e o particular se situam os sitios simbdlicos
de pertencimento, como o autor os define, e que € parte integrante de movimentos
embalados por disputas e resisténcias que atravessam qualquer periodo historico
geracional (ZAOUAL, 2003).

O papel que a ciéncia e os programas de pos graduagdo assumem, tem o
potencial de reforcar ou fragilizar a existéncia de ambos os movimentos. As criticas de
Bourdieu e Wacquant (2002, p. 15) trazem a tona o mecanismo de “universalizar os
particularismos” a partir da imposicao do imperialismo cultural e, sobretudo representado
por uma logica cientifica homogeneizante.

Se a ciéncia possui essa caracteristica, nés estamos fadados, nos programas de
pds graduagao, a servir a expansao do imperialismo cultural? A contribuir com o processo
de homogeneizar as cidades, os corpos e as mentes? A contribuir na busca incansavel
pela racionalizagdo dos processos que geram e s&o geradores de vida?

As questdes que se colocam nesse trabalho buscam problematizar a logica
imperialista apresentada, buscando debater algumas alternativas ao modelo
padronizante. Pretende-se percorrer caminhos que vao em dire¢cdao a valorizagdo das
diferencas, das estruturas locais de resisténcia, das narrativas que ampliem o espectro
das vozes locais em direcéo ao global. A questdo passa entdo a ser como criar tensdes
de “baixo para cima” que possam ser utilizadas por movimentos de resisténcia?

Estas questbes sdo postas em movimento e experimentagcdo na analise da
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formagéo de coletivos de trabalho e da pratica do trabalho coletivo de mutirdo em grupos
de agricultores familiares agroflorestais no litoral do Parana, pessoas que foram
acompanhadas a partir da insergao e participacdo em projetos junto a estes agricultores e

seus cotidianos de trabalho.

2 Tragos da trajetdria do pesquisador

O inicio da minha formag¢ao na Universidade Federal do Parana se da com o meu
ingresso no curso técnico em agroecologia do setor Litoral, no més de agosto de 2005.
Minha compreensao sobre o que € um curso técnico em Agroecologia era muito limitada,
exceto pelo fato de que a palavra agroecologia é formada pelas palavras agro e ecologia
— que na época me possibilitou fazer aproximagdes com a disciplina de biologia. Naquele
momento a minha compreensao era a de que o curso de agroecologia se aproximava da
formacéao de profissionais que atuariam com temas relacionados a natureza. Mal sabia eu
que a nogao de natureza vinha ha muito tempo sendo debatida e que havia diferentes
compreensdes na academia sobre o0 que s&o as nog¢des de natureza, ecologia e
agricultura.

Durante o curso técnico fui me aproximando de nogdes conceituais utilizadas no
meio profissional da assisténcia técnica e produgdo agricola voltadas ao trabalho com
agroecologia. Portanto a minha concepgédo de que o curso estava pautado pela relagao
com a natureza e que a nogao de natureza integra apenas as plantas e os animais, foi
aos poucos sendo tencionada e incorporando outras dimensdes, como a ambiental, a
econdmica, a social, a cultural, a politica e a dimensao ética. Com a ampliagao da proépria
nocdo de natureza, onde o ser humano e os conhecimentos por ele criados estdo
incorporados nessa perspectiva, fui ampliando também a compreensado da minha relagao
com o mundo. As experiéncias proporcionadas a partir do curso foram, portanto
transformando as minhas relacbes com o0 meio e com os seres materiais e imateriais que
integram esse(s) meio(s) (animais, plantas, entidades de “natureza” n&do material).

Durante o curso de Agroecologia tive a oportunidade de conhecer novas
perspectivas de mundo, como a do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra,
através do acampamento José Lutzenberger em Antonina — PR. O contato com as

pessoas do acampamento fez com que eu comegasse a enxergar a diversidade de
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formas de pensar, a diversidade e amplitude de temas necessarios para a sobrevivéncia
destas pessoas em um ambiente de conflito fundiario.

Meu contato com uma realidade onde a relacdo entre a pobreza material e a
engenhosidade necessaria para a sobrevivéncia das familias acampadas fez com que eu
percebesse a construgcdo de perspectivas de mundo que se colocam para além da
dimensao material e alcangam patamares de cooperacao, reciprocidade e alteridade. As
alternativas ao modelo econémico, hegeménico, coexistem, portanto em situagdes de
disputa e de solidariedade. Esse contato me possibilitou ver que existem alternativas
acontecendo, agora, e que se forem constantemente valorizadas podem construir
cenarios sociais, econdmicos e ambientais menos excludentes.

Essa experiéncia com o acampamento José Lutzenberger foi possibilitado
inicialmente pelo estagio de vivéncia promovido por uma equipe de professores da UFPR
Litoral em fevereiro de 2007 e posteriormente devido a minha participagdo no projeto de
extensao Vivenciando a proposta pedagogica da UFPR Litoral no Projeto de
Assentamento Agroflorestal José Lutzenberger.

Minha atuacdo em projetos de extensao universitaria a partir do ano de 2007
possibilitou estabelecer contato com agricultores de outras localidades do litoral, dentre
eles, alguns agricultores do assentamento Nhundiaquara em Morretes — PR. O contato
inicial com alguns agricultores da gleba pantanal foi possibilitado pelo projeto de extensao
Feiras, construir caminhos de incluséo social via a gestdo de mercados com as
comunidades de agricultores familiares do litoral paranaense. O projeto Feiras tinha como
objetivo criar e fomentar feiras da agricultura familiar na regido do litoral. A continuidade
do meu contato com os agricultores familiares da regidao foi possivel devido ao meu
ingresso no curso de gestdo e empreendedorismo, o que garantiu meu vinculo com o
projeto e com a estrutura disponibilizada pela UFPR para as atividades de extensao
universitaria.

Através desse projeto foi possivel conhecer algumas pessoas da gleba Pantanal,
que na época estavam interessadas em comercializar e organizar feiras nos municipios
de Antonina, Morretes e Matinhos. Nesse momento a relagédo entre as ag¢des praticas do
projeto e as discussdes tedricas foram potencializadas durante o curso de graduacéo.

Pude aprofundar a relagdo entre a teoria e a pratica gragas a um grupo de

estudantes do Setor Litoral, interessados em transformar a realidade local e permanecer
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na regido apods a conclusdo de seus estudos. Integrava esse grupo, estudantes dos
cursos técnico em turismo, técnico em agroecologia, bacharelado em fisioterapia, servigo
social e gestdo ambiental. Atividades de leituras de textos e elaboragao de propostas de
projetos de desenvolvimento fizeram parte do ambiente de encontros desse grupo. Com a
realizagcao dos encontros de estudos durantes os anos de 2007 a 2009, aprofundarmos as
possibilidades de desenvolvimento da regido a partir dos diferentes olhares congregados
nessa iniciativa. Com a intensificacdo dos encontros e com o apoio de professores dos
campos teodricos do desenvolvimento, do direito, da economia e da administragéo,
resolvemos fundar uma organizagdo com o objetivo de gerar trabalho e renda aos futuros
profissionais formados na UFPR Litoral.

Ao longo de todo o ano de 2009 os encontros se intensificaram e comegaram a
surgir encaminhamentos sobre as formas juridicas mais apropriadas para a atuagao
profissional na regido. Apds intensas discussdes, no final do ano € fundada a Motird
Sociedade Cooperativa, organizagao que tem como foco o desenvolvimento de projetos
junto a comunidades rurais e urbanas na regiao do litoral do Parana.

Durante o curso de graduagdo pude realizar um periodo de intercambio
académico na Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto em Portugal. Nessa
oportunidade cursei disciplinas que se relacionam com a tematica da psicologia e do meio
ambiente. O periodo de moradia em outro pais agregou muito na minha formagao
profissional e, sobretudo na minha formagdo pessoal. Foi no contato com outras
experiéncias e outras formas de estabelecer as relagées sociais em Portugal que pude
compreender melhor o Brasil. Foi portanto no contato com outra cultura que pude
entender as relacdes entre a cultura lusitana e a brasileira.

O contato com a alteridade me fez ressignificar a minha postura no mundo. No
meu retorno ao Brasil em 2011 retomei as atividades dos projetos de extensdo e pude
aprofundar as relagbes com os agricultores do assentamento Nhundiaquara em Morretes-
PR. Foi nesse momento que se iniciou minha relagdo com o contexto da presente
pesquisa e com o trabalho iniciado na regido pela Associagdo dos agricultores
agroflorestais dos municipios de Barra do Turvo/SP e Adrianopolis/PR-
COOPERAFLORESTA.

No segundo semestre do ano de 2011 um grupo, do qual fiz parte, formado por

estudantes, professores da UFPR Litoral e de cooperados da Motird Sociedade
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Cooperativa, desenhou um projeto para o fortalecimento da agricultura agroecolégica no
litoral do Parana. O objetivo principal da proposta foi o de organizar e colocar em contato
grupos de agricultores e consumidores de produtos agroecoldgicos visando o
fortalecimento da agroecologia na regido do litoral do Parana. Esse projeto, denominado
de Redes de Comercializag&o: consolidando vinculos entre agricultores e consumidores
de produtos agroecoldgicos no litoral do Parana, contou com financiamento da UFPR e da
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI.

O projeto Redes de Comercializagdo viabilizou algumas atividades junto aos
agricultores agroflorestais da gleba Pantanal. Nesse periodo participei de diversos
mutirdes onde fortaleci a relagcdo com os agricultores da regido e pude compreender a
dindmica dos sistemas agroflorestais. Esse contato com os agricultores e com os mutirbes
desde o ano de 2012 contribuiu na minha relagdo com o grupo de agricultores que fizeram
parte dessa pesquisa.

A partir do primeiro semestre de 2014 fui selecionado em uma vaga de professor
substituto no curso de Tecnologia em Agroecologia do Setor Litoral da UFPR. Durante a
docéncia na agroecologia também realizei varias atividades voltadas ao trabalho com os
sistemas agroflorestais na regiéo.

A apresentacdo da minha trajetéria académica busca contribuir para situar o leitor
em um contexto particular e historicamente datado. Embora essa trajetéria seja
ressignificada constantemente por novas perspectivas e experiéncias, ela se constitui nos

alicerces da minha formacgao.

O constante reencontro com o meu contexto de pesquisa, seja pelas atividades
académicas ou de assisténcia técnica e extensao rural, a partir do trabalho na Motird
Sociedade Cooperativa, tem um duplo efeito. Por um lado me da seguranga para tratar de
temas dificeis de serem tratados por pessoas que possuem um menor tempo de contato
com o grupo participante da pesquisa, mas, por outro lado, dificulta o processo de
estranhamento necessario para o bom desenvolvimento de um projeto de pesquisa. Foi a
partir da escolha metodolégica da Clinica da Atividade que foi possivel lidar com essa
dificuldade e ampliar as possibilidades de analise em parceria com os sujeitos da

pesquisa.

3 Contradi¢c6es em projetos participativos de desenvolvimento
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Faz mais de uma década que a participagao das populag¢des locais em programas
de desenvolvimento tornou-se palavra de ordem internacional. A nocdo de participagao
assumiu papel central nos discursos tanto de financiadores de projetos como de
pesquisadores, sendo muitas vezes incorporada pelo “publico alvo” e/ou atores envolvidos
com estas iniciativas. No entanto, experiéncias de aprofundamento e radicalizagao dos
possiveis significados de nogbes como “participacado” e de “coletivos”, se apresentam
pouco expressivas (PATEMAN, 1992).

Os trabalhos em parceria, desenvolvidos por organizagbes e grupos sociais,
muitas vezes financiados por agentes de desenvolvimento nacionais e internacionais
encontram dificuldades em se aproximar do contexto e do cotidiano das pessoas
envolvidas. A estratégia de construgao das propostas de projetos assim como da
elaboracao de politicas publicas de fortalecimento da identidade de grupos humanos esta
na maior parte das vezes atrelada, de forma deliberada a agdes com foco em aspectos de
mercado. A dimensdo econbOmica supervalorizada nos projetos se constitui em apenas
uma das dimensbes a serem consideradas em politicas que pretendem atuar na
promog¢ao do desenvolvimento em diferentes niveis territoriais, desde o local até o global
(ZAOAUL, 2003; SACHS, 2008).

Ao longo do trabalho vamos nos apoiar em teorias que buscam o
desenvolvimento das pessoas. Nao nos pautaremos portanto em correntes que defendem
unicamente a dimensao econdmica do desenvolvimento, que buscam quase que
exclusivamente acompanhar e explicar de forma generalizante os indices macro

econdbmicos, voltadas ao crescimento econdémico.

Os desdobramentos gerados pelo amadurecimento destas correntes de
pensamento, em constante aperfeicoamento, impactam diferentes setores da economia e
da vida social dos agrupamentos humanos. A transformag&o das instituicbes e das
prescrigdes voltadas as organizagdes sociais sdo exemplos destas transformagdes. A
transformacdo e o surgimento do que € comumente chamado de “modelos produtivos”
pode ser considerado como a materializacdo desse continuo movimento de
transformacao e adaptagdo das organizagdes e das ideias sobre a nogao de organizagao
ao longo do século passado. No campo da economia produtiva se destacam os modelos

que desdobraram dos principios da chamada administragdo cientifica (TAYLOR, 1990)
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que teve como base para sua proposta de organizagao produtiva a relagédo entre ciéncia
cartesiana e organizagao dos processos produtivos. A chamada administragédo cientifica
sistematizada por Taylor (1990) demonstra a racionalizacdo das relagbes sociais de
trabalho através da organizagdo produtiva que objetiva a maxima produgdo. Esses
principios, implementados pelo Fordismo', buscaram materializar o abismo entre os
sujeitos que pensam a produgéao, e aqueles que executam. Os que executam o trabalho
sao encarados pelos preceitos tedricos desse sistema como os desprovidos de

capacidade criativa.

A emergéncia de outras perspectivas sobre o sistema produtivo industrial busca
contrapor a especializagdo e a tentativa de tornar o trabalhador do chdo de fabrica um
mero executor de rotinas e procedimentos elaborados por aqueles que detém as
capacidades para pensar o sistema produtivo. A busca pela participacdo do trabalhador
nos sistemas de produgéo se coloca como uma das caracteristicas do sistema toyotista
no contexto do pds segunda guerra mundial (PATEMAN, 1992; BATISTA, 2008).

A analise dos modelos de producdo pode contribuir para o conhecimento das
transformacgdes que a nocdo de participacdo assume no contexto produtivo. Entretanto,
diferentes correntes buscam ampliar o espectro de atuacdo do conceito para além do
trabalho produtivo em um contexto fabril, embora trabalhos consistentes fossem
desenvolvidos demonstrando os limites da estrutura das fabricas na ampliacdo da nog¢ao
de participagao?.

A difusdo da palavra participagao em contextos politicos e econémicos, ao longo
do ultimo século, tem levado as agéncias de financiamento de projetos de
desenvolvimento a induzirem a implementacao de iniciativas que busquem desenvolver
processos participativos na gestao e realizagao de agdes.

A participagdo colocada como pré-requisito para que as organizagdes possam
acessar os recursos de entidades que financiam projetos de desenvolvimento, pode na
maioria das vezes, contribuir para que as organizagdes beneficiadas por esses recursos

construam discursos que vao de encontro com a nogao de participagao. Todavia, devido a

' O fordismo se caracteriza como um modelo de produgédo que materializa os principios desenvolvidos
pela administracdo cientifica de Taylor(1990) e se constitui em um estagio do avangco da economia
capitalista no dominio do trabalho e do corpo dos operarios (Batista, 2008).

2 O trabalho de Carole Pateman (1992) demonstra como essa nogao é tratada de forma superficial tanto nos

contextos das empresas como no campo dos sistemas politicos democraticos.
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multiplicidade de sentidos que o conceito de participacdo pode assumir em diferentes
contextos, o discurso e a pratica dessas organizagbes podem caminhar em sentidos
opostos. A disputa de recursos, das mais variadas formas (materiais e simbdlicas)
presentes no seio dessas organizagdes, que em relagcdo com organizagdes de
financiamento externo da margem para divergéncias, contradicbes e constrangimentos
entre as pessoas envolvidas, se constitui em fator de aprofundamento desta dissociacao
entre os sentidos, os discursos e as praticas de participacao. A nocao de participacao
pode portanto ser questionada e utilizada em beneficio de um grupo ou uma pessoa
dentro da organizagéo, negando sua concepgao filosofica (PATEMAN, 1992, p. 35).

No litoral do estado do Parana, regido sul do Brasil, a relagédo entre os projetos de
desenvolvimento e a nocao de participacdo se mostra historicamente como contraditorios.
Mesmo em espacos constituidos para a promocao da participacdo, os limites colocados
para a realizacdo de um processo de participagdo plena encontram dificuldades para
serem superados (FERRARI, 2012). Tal relagdo se apresenta de forma conturbada e
nebulosa, principalmente pelo histérico de projetos implementados na regido, que grande
parte das vezes sofre como o distanciamento entre um discurso, pautado em principios
voltados a participagdo, e em uma dimensao pratica que na maioria das vezes ocorre
através do controle sobre os mecanismos de tomada de decisdo (ldem). A distingdo entre
0s que “‘pensam e 0s que executam”, se reproduz na dificuldade dos projetos em
descentralizar os processos de tomada de decisdo. Tal histérico de projetos
“participativos”, mal sucedidos na regi&o, fortalece o descrédito que a populagdo mantém

em iniciativas que se apresentam como participativas.

No litoral do Parana diversos espacos institucionais foram criados através de
politicas publicas que incentivam a relagcdo entre a sociedade civil com o Estado. Tais
espacgos buscam, em seu estado ideal, a elaboracdo e acompanhamento da implantacéo
de politicas publicas relacionadas com as tematicas ambientais e sociais. Na regido existe
um consideravel numero de conselhos gestores de Unidades de Conservagao, conselhos
de desenvolvimento rural sustentavel (Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural —
CMDRs, vinculados ao Conselho de Desenvolvimento Rural, Pesqueiro e do Artesanato
do Litoral Paranaense — CORDRAP). Entretanto, estes espagos acabam nado se
colocando como estruturas capazes de constituir coletivos de trabalho, no sentido que

aqui pretendemos atribuir ao conceito — capaz de promover o desenvolvimento dos
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sujeitos que o integram.

A fragilidade na forma com que os agentes publicos locais se relacionam com os
processos coletivos demonstra a necessidade de formacdo destes profissionais para a
constituicdo de coletivos de trabalho. As especificagdes técnicas restritas as determinadas
areas de conhecimento ndo dao conta de contextos sociais particulares, o que demandam
destes profissionais conhecimentos e experiéncias na formagcao de redes de parceria e

trabalho coletivo para o enfrentamento de problemas locais®.

4 Arranjo institucional de fortalecimento dos sistemas agroflorestais no litoral do Parana

Mesmo com esse historico de descrédito aos projetos de desenvolvimento —
propostos por organizagdes externas (ao litoral, a comunidade) - a nogao e o ideal de
participacdo estdo presente em diversas iniciativas de projetos e de articulagdo entre
grupos e organizagdes na regiao.

Eventos como a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento - Rio 92, e a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Desenvolvimento
Sustentavel - Rio +20 promovidas pela Organizagdo das Nag¢des Unidas, tém gerado uma
demanda com forte apelo ambiental aos governos nacionais e locais. S&0 esses acordos
internacionais que implicam aos paises, empresas e sociedade civil uma possibilidade de
horizonte a ser seguido, ao mesmo tempo que atribuem uma agenda de compromissos a
ser cumprida pelos governos participantes do acordo. Considerando os avangos e
limitacbes destes acordos internacionais, suas pautas possibilitam maior visibilidade para

a tematica da relacéo entre sociedade e ambiente (BRUSEKE, 1994).

No litoral do Estado do Parana, a relagao entre o meio e os grupos humanos que

historicamente habitam a regido, se da por meio de estratégias constituidas por diferentes

® Em outros estudos, realizados na regido é possivel identificar obstaculos para o aprofundamento da nogao
de participagéo nos conselhos gestores. Conforme demonstrado em trabalho realizado no conselho da Area
de Protecdo Ambiental de Guaraquegaba (FERRARI; SANTOS; MATEUS; 2012), os principais fatores que
contribuem para a auséncia de coletivos integrados de trabalho sdo a estrutura hierarquica de criagéo e
funcionamento dos conselhos e as dificuldades - de congregar interesses muito diferentes e por vezes
contraditérios — enfrentados principalmente pelos gestores — vinculados aos 6rgaos responsaveis pela
implementacdo das politicas publicas, dentro dos limites geograficos das unidades de conservagédo da

natureza.
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saberes, provenientes, por vezes da cultura portuguesa, africana e dos indios guarani
Mbya (DIEGUES, 2001). A relagdo destes povos com o ambiente se constitui com base
em um histérico permeado por processos de colonizagao e miscigenagao de saberes, que

resultam em estratégias de relacdo com a natureza.

O numero de unidades de conservacéo existentes na regido demonstra uma
incompatibilidade com a nog¢ao de natureza onde o ser humano faz parte dos processos
ecoldgicos. Por outro lado é reforgado o ideal de natureza proveniente do pensamento
ocidental que busca “conservar’ e “preservar’ o que ainda resta de recursos naturais na
regiao (ZANONI et. al., 2000).

Podemos agrupar o fomento a sistemas produtivos de base ecoldgica, a
organizacgao social e governanga das politicas publicas voltadas ao meio ambiente, e os
projetos socioambientais em um conjunto de iniciativas que buscam a relagdo do ser
humano com o meio. Entretanto tais iniciativas se contrapem a nogdo de natureza* que
busca na criagdo de areas de preservacdo “intocadas”, garantir a manutencdo dos
recursos naturais. Essas ultimas iniciativas, na maioria das vezes, se materializam com a
criagao de unidades de conservacgao de protegao integral e excluem a presenga humana
com meétodos de fiscalizagdo e punigdo das pessoas cujos territorios sdo sobrepostos
pelo regime juridico-administrativo da unidade de conservagcdo da natureza de uso
indireto ou integral (YU, 2004).

Buscando escapar da contracao entre as nocdes de ser humano e natureza, um
grupo de pessoas vinculadas a diferentes organizagbes vem, desde o ano de 2007,
constituindo iniciativas que deram origem a um arranjo organizacional, capaz de fortalecer
iniciativas contra-hegemonicas, tais como os Sistemas Agroflorestais, que buscam
integrar a presenga humana, a produgdo de alimentos com a garantia da diversidade

biolégica e o equilibrio ecossistémico.

A iniciativa de formagao do arranjo institucional voltado para o fortalecimento de
sistemas produtivos de base ecoldgica se inicia em 2007, com a realizagdo de algumas
atividades envolvendo diversas instituicbes e grupos de agricultores com o objetivo de

fortalecer a agroecologia na regido. Essa aproximagado entre diferentes instituicdes se

4 Como se ndo bastasse a distancia entre o ideal e o real (Friedrich, 2012, p. 24), a nog&o de natureza se

apresenta de multiplas formas para a ciéncia (LATOUR, 2004, p. 37).



22

inicia através da relagao entre professores do Setor Litoral da UFPR e técnicos da Emater
— PR com atuacdo nos municipios de Antonina — PR, Matinhos — PR, Morretes — PR e
Paranagua — PR (PROJETO FEIRAS, 2010).

Com o fortalecimento da relacdo entre essas instituicbes, comegcam a se
desenvolver iniciativas voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar através da
comercializagdo em feiras livres da agricultura familiar, tema fomentado pelo projeto de
extensao Feiras: sabores, memorias e identidades das comunidades de agricultores
familiares do litoral paranaense, coordenado pela Universidade Federal do Parana
(PROJETO FEIRAS, 2010). Outra tematica desenvolvida pelo grupo foram as alternativas
para o uso do fruto da palmeira Jugara (Euterpe edulis), tematica desenvolvida pelos
projetos de extensdo Jugara 1 e 2, coordenado pela Empresa brasileira de pesquisa
agropecuaria - Embrapa Florestas (PROJETO JUCARA 2). Mas a tematica que agregou
os dois projetos foi a dos sistemas agroflorestais. Essa iniciativa foi promovida com base
no trabalho conjunto da UFPR, Embrapa, Emater e Cooperafloresta. Essas iniciativas
foram ampliadas pelos agricultores que passaram a integrar o grupo institucional e pautar
outras tematicas como a reforma agraria, as barreiras impostas pela legislacédo e
fiscalizagdo ao manejo das areas de regeneracgdo, a agroindustrializagdo, a organizagéo
para comercializagdo dos produtos.

No momento em que este trabalho de pesquisa foi realizado, no ano de 2014 e
2015 faziam parte do arranjo: agricultores que trabalham com sistemas agroflorestais na
regiao do litoral do Parana, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa, o
Instituto agronémico do Parana — IAPAR, a Universidade Federal do Parana — UFPR, a
Associacao de Agricultores Agroflorestais de Barra do Turvo/SP e Adriandpolis/PR -
Cooperafloresta®, o Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural —
EMATER/PR, a Cooperativa de Trabalho e Extensao Rural Terra Viva — COOPTRASC e a
Motird Sociedade Cooperativa.

A estratégia de articulagéo social (para além dos conselhos de politicas publicas)
passa a ser o fortalecimento dos grupos de agricultores e instituicbes de apoio a

agricultura familiar. Esses grupos comegam entdo a construir um espago com o objetivo

® A Cooperafloresta assume no arranjo o papel de entidade de assisténcia técnica e extenso rural. A partir
da sua experiéncia desde a década de 1990, na regido do Vale do Ribeira, nos Estados do Parana e Sao
Paulo a Cooperafloresta inicia o trabalho de implantagdo e manejo de areas de Sistemas Agroflorestais no

litoral do Parana.
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de desenvolver estratégias para o enfrentamento as restricdes legais, ambientais, de

geracgao de renda e de organizagao social.

No ano de 2011 a Cooperafloresta passa a integrar o arranjo institucional que
busca promover alternativas de producédo de base ecoldgica. A Cooperafloresta assume
no arranjo o papel de entidade de assisténcia técnica e extensdo rural. A partir da sua
experiéncia desde a década de 1990, na regido do Vale do Ribeira, nos Estados do
Parana e Sao Paulo a Cooperafloresta inicia o trabalho de implantagdo e manejo de areas

de Sistemas Agroflorestais no litoral do Parana.

Na sequéncia, no final do ano de 2012 foram realizadas reunides para a
organizacéo de atividades de mutirdo agroflorestal que visavam o plantio, o0 manejo e a
comercializagdo da producao agroflorestal das familias envolvidas com as agbes das
organizagdes que integram o arranjo. A constru¢gao, o acompanhamento e a avaliagao de
planos para o fortalecimento da agricultura familiar (reunides de gestdo das agbes e
projetos, envolvendo as diversas instituigbes participantes desta iniciativa) passam a

ocorrer de forma periddica.

Os limites impostos pela gestdo desses espagos nao € muito diferente dos
espacos formais (como os conselhos). Por mais que seja constituido por organizagdes
com maior entrosamento e interesse com a tematica dos sistemas agroflorestais de base
agroecologica®, fatores como a distancia entre as pessoas e as sedes das instituicbes que
participam da rede’, a auséncia de mecanismos coletivos de gestdo, e a ndo
sistematizacdo das experiéncias (de modo que os envolvidos possam se apropriar do
processo de gestdo), implica em obstaculos para o aumento no desempenho das agdes
do arranjo organizacional.

Esta iniciativa, de realizagdo de encontros, agdes e projetos com base no trabalho

coletivo das instituigdes e grupos de agricultores situados no litoral paranaense esta de

50 conceito de Sistemas Agroflorestais Agroecoldgicos, utilizados no presente trabalho esta de acordo com
o de Siddique (2014), onde sdo considerados como: “ Sistemas de manejo da terra que integram cultivos
herbaceos e lenhosos simultdnea e intencionalmente com fins produtivos que visam a provisdo de multiplos
beneficios sécio-econdémicos, ecologicos, e culturais, assim como a redugdo de insumos externos, desta
forma aumentando a sustentabilidade e resiliéncia do sistema agroalimentar” (SIDDIQUE, 2014, p. 17).

7 As Unicas organizagbes com sede no municipio de Morretes - onde ocorrem os mutirdes agroflorestais
analisados no presente trabalho - sdo a Associagéo Prosperidade Pantanal, e o Instituto agronébmico do
Parana - IAPAR.
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acordo com Sachs (2008, p. 62), que afirma que o empoderamento das comunidades e a
abertura de espacgos para a democracia direta constituem a chave para as politicas de
desenvolvimento.

O acompanhamento das diferentes instituigbes durante o surgimento de
instrumentos de fortalecimento da gestdo dos espagos e das atividades de fomento dos
SAFs no litoral do Parana se torna fundamental para dar sustentagcao ao desenvolvimento
do territdrio.

O processo de desenvolvimento territorial sustentavel deve nesta perspectiva
passar pela promocao de reflexdes que levem a formalizagdo das experiéncias pelos
sujeitos da acdo. Essa formalizacdo deve ser entendida como o processo de
sistematizacao e de organizacao das experiéncias do arranjo de fomento da producéo de
base agroflorestal, a fim de que os sujeitos envolvidos com as iniciativas possam revivé-

las e ressignifica-las, tomando para si as rédeas da construgdo de novas experiéncias.

Nesse sentido esse projeto de pesquisa buscou se integrar as agbes desse
arranjo territorial, a fim de promover processos de aprendizagens, contribuindo no
desenvolvimento das organizagbes e das pessoas que trabalham com os sistemas
agroflorestais agroecoldgicos no litoral do Estado do Parana.

Na sequéncia sao apresentados os pressupostos tedricos onde as nogdes de
participacdo e desenvolvimento sao problematizadas e onde é apresentada a teoria
historico-cultural que se constitui na centralidade tedrica da pesquisa. Na terceira parte do
trabalho € apresentada a problematica, os objetivos e as hipéteses do trabalho. Na quarta
parte os procedimentos metodoldgicos s&o apresentados, demonstrando o caminho
percorrido pela pesquisa. Na quinta parte sao discutidos os dados da pesquisa e 0s
resultados alcangados. Por fim sdo tecidas algumas consideragdes finais, onde algumas

limitagbes e possiveis desdobramentos do trabalho s&o evidenciados.
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PRESSUPOSTOS TEORICOS

1 PERSPECTIVAS DE DESENVOLVIMENTO

A partir da década de 1970 um conjunto de teorias alternativas se propdéem a
debater a nogado de desenvolvimento de forma mais ampliada, considerando ndo so
aspectos econdbmicos como também ambientais e ecoldgicos. Elas surgem principalmente
devido as limitagbes das classicas teorias econdmicas de desenvolvimento que nao
consideram a natureza como externalidade do processo econémico (CAVALCANTI, 2010).
Partindo de uma perspectiva composta por elementos econdmicos, ambientais, culturais,
politicos, sociais e civis (SACHS, 2008, p. 37), essas correntes alternativas a economia
neoclassica se estabelecem principalmente nos paises da periferia do sistema capitalista
(FURTADO, 1983, p. 37).

A valorizacao e a incorporacido de aspectos voltados a racionalidade ambiental e
social contribuem para que a partir da relacdo entre os processos individuais e coletivos
sejam encontrados e criados recursos especificos (LEFF, 2004, p. 25; PECQUEUR, 2005,
p. 17). Segundo Pecqueur (2005, p. 13) esses recursos especificos se expressam através
de processos cognitivos, possiveis a partir do compartihamento de diferentes

competéncias e, dessa forma, produzem conhecimentos novos.

A confusdo comumente gerada entre os conceitos de crescimento e
desenvolvimento tem dificultado a diferenca entre as duas abordagens e
consequentemente confundido as concepgdes e implementacao de politicas publicas em
diferentes niveis de governo. Essa confusido pode ser verificada em projetos coordenados
por entidades publicas e privadas que buscam trabalhar com predominancia a dimensao

econbmica.

O conceito de desenvolvimento pode por outro lado se tornar fonte de tensdes
que contribuem para a superagao da pobreza. Um estudo realizado na Costa do Marfim
demonstra como a nog¢do de desenvolvimento pode ser apropriada de maneiras
diferentes, de acordo com interesses politicos e econdmicos das sociedades. No estudo,
DOUMBIA (2011) descreve que as normas impostas pelas entidades supranacionais
como o Fundo Monetario Internacional, o Banco Mundial na maioria das vezes associa a

nocdo de desenvolvimento com a de crescimento econdémico, mesmo que a concepgao
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de crescimento leve em consideracdo os interesses de atores econdmicos de ambito
nacional® ele ndo considera os avangos sociais (Doumbia, 2011. p. 119).

No ambito brasileiro, autores como FURTADO (1983) apresentam argumentos
contra a confusdo conceitual que mistura as nogdes de crescimento e desenvolvimento.
Para o autor o processo de desenvolvimento se diferencia radicalmente do ideario do
crescimento devido ao seu projeto social subjacente.

A confusdo gerada entre a nogédo de crescimento e desenvolvimento se da, ndo
raras as vezes, devido a ideia de relacdo entre a modernizagado das elites — no caso do
crescimento (FURTADO, 1983). O desenvolvimento, para Furtado deve ser pautado na
construgdo de um processo que considere o crescimento econdmico atrelado ao efeito de
transbordamento. Tal atrelamento entre crescimento e desenvolvimento s6 é possivel
apos a existéncia de um projeto social que paute as prioridades econémicas a favor da
melhoria da qualidade de vida da maioria da populacao do pais.

No Brasil, nas décadas de 50, 60 e 70 o pensamento econbémico que pautou as
acdes do pais, valorizou aspectos macroecondmicos e de internacionalizacao, fato que
possibilita a confusdo entre o processo de industrializacdo com o desenvolvimento da
nacdo. Para FURTADO (1983) s&o necessarios para que se inicie um processo solido de
desenvolvimento, alguns fatores fundamentais: 1. uma reforma agraria que desconcentre
a terra e a renda, fortalecendo assim o mercado interno; 2. um processo de
industrializagao que facilite 0 acesso as tecnologias de vanguarda pelas diversas parcelas
da populagéo. Para que estes dois fatores sejam implementados em uma politica nacional
€ necessario atuar em duas areas complementares, a educagao e a cultura para a
inovacgao. Segundo o autor sé entado € possivel construir um modo de vida que valorize a
sociedade nacional e ndo sujeite a populagdo a um modo de vida importado dos paises
do centro do sistema capitalista.

A importacdo dos modos de producdao e consumo dos “paises do centro” se
coloca como sendo a base da critica de Furtado (1983) em sua obra: O mito do
desenvolvimento econémico. O modelo de consumo hegeménico, dos paises do centro
do sistema capitalista, ndo deve ser adotado pelos paises da periferia do sistema
capitalista, uma vez que a sobrecarga em cima dos recursos naturais e a geragao de

dejetos provocados pela importagao deste padrao de consumo levaria o planeta a um

8 Representados, no trabalho de DOUMBIA (2011), através do Documento Estratégico para a Redugéo da
Pobreza — DREP.
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colapso em um curto espaco de tempo. A problematica ambiental é entdo colocada como
uma preocupacao no processo de desenvolvimento nacional, onde a partir do mercado
interno, novos padrées de consumo devem ser pensados a fim de garantir o melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis e ndo ocasionar a sobrecarga no uso dos
recursos do pais.

Para Furtado (1983) o desenvolvimento é visto como a capacidade de criar
solugdes originais aos problemas especificos de uma sociedade e qualquer tentativa de
bloquear os processos sociais em que se alimenta essa criatividade acaba frustrando o
verdadeiro desenvolvimento. Para o autor a necessidade de se dinamizar o mercado
interno esta na base do processo de desenvolvimento de um pais.

Outro pensador que problematiza a nocdo de desenvolvimento € o economista
indiano Amartya Sen. Para Sen (2000), s6 €& possivel atingir um processo de
desenvolvimento quando alguns grupos de liberdades sdo garantidas para a maioria da
parcela da populacdo. O autor define a liberdade enquanto ampliagdo das possibilidades
de escolhas dos agentes. Liberdade se constitui, nessa perspectiva, como sendo a
ampliagdo do Estado, onde as pessoas tenham maior acessibilidade aos servigos
publicos somados a assisténcia e aos direitos civis.

O autor reune em dois grupos de liberdades, as que ele considera como
fundamentais para o processo de desenvolvimento de uma sociedade. O primeiro grupo
apresentado € o das liberdades instrumentais que reunem as liberdades politicas,
econbmicas, sociais, de transparéncia e de seguranga (protegdo das pessoas). Para o
autor este grupo de liberdades instrumentais sdo “os meios” para se alcancgar as
liberdades substantivas, que se constituem na garantia dos direitos enquanto “fins” da
atuagao do Estado. Fazem parte das liberdades substantivas a liberdade de morar, de
vestir, de comer, de ter acesso a saude e educacgao.

A relacao forte entre os dois grupos de liberdades aumentam as possibilidades
das pessoas em ter acesso a servigcos e direitos basicos para sua sobrevivéncia. O
aumento das capacidades proporcionadas pelo acesso a estas liberdades resultam em
agentes mais autbnomos, fator necessario para o desenrolar do processo de
desenvolvimento, dentro desta perspectiva.

Parece pertinente nesse momento pontuar alguns aspectos em comum

desenvolvidos nas abordagens de desenvolvimento em Celso Furtado e Amartya Sen. O
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primeiro elemento que aparece em comum no pensamento dos autores é o fato de que a
economia esta atrelada ao processo de desenvolvimento e ndo o contrario. Podemos
perceber de forma mais clara este aspecto quando analisados a centralidade que a
melhoria da “qualidade de vida” assume nas concepg¢des de desenvolvimento dos dois
autores. Celso Furtado (1983) ataca esta problematica levantando as questbes da
importacdo dos modos de vida dos paises do centro do sistema capitalista, da
dependéncia dos paises em desenvolvimento de uma logica criada no centro e mantida
com base na dependéncia cultural e dos modelos de produgdo e consumo incorporados
pelos paises da periferia. Por outro lado a relagdo que Sen (2000) estabelece entre a
melhoria da qualidade de vida da populacdo e a ideia de desenvolvimento esta pautada
principalmente na remogao das principais fontes de privagao de liberdade e na ampliacéo
das disposicdes sociais e dos direitos civis das pessoas.

Outro ponto em comum que aparece nos textos dos dois autores é a necessidade
de participagao politica, da maior parte da populacéo, nas decisdes da nacao. Entretanto
algumas peculiaridades na forma como se da esta participagéo é prépria de cada autor.
Para Furtado as decisdes econdmicas de um pais devem ser pautadas por um projeto
social que incluam as demandas das camadas da populacdo que historicamente foram
reféns do modelo econémico dominante. Para Amartya Sen esta participacdo se da de
forma direta, com o envolvimento das pessoas em espacos formais de tomada de
decisdo, onde a base para conquistar a participagdo nos moldes propostos, se constitui
em assegurar a liberdade de participacdo politica, atrelada com a liberdade de
transparéncia, necessaria para que as pessoas possam apresentar aos outros grupos

demandas relacionadas as suas liberdades substantivas.

2 DESENVOLVIMENTO GLOBAL OU LOCAL?

As abordagens econb6micas do desenvolvimento contribuem para se pensar
processos em uma escala macro e sobretudo generalizantes (SCHWARTZ, 2009) . As
decisbes dos programas de desenvolvimento no nivel de governos possuem influéncias
que sdo na maior parte das vezes pouco aderente ao cotidiano e a vida das pessoas. As
especificidades e as situagdes localizadas e contextualizadas no real sdo pouco

influenciadas por essas perspectivas. A virtualidade gerada por indices e variaveis
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econdmicas e sociais no ambito das politicas publicas sdo necessarias para a
organizacdo e condugdo de processos em um nivel macro, mas possuem pouca
influéncia na conducgao e desenvolvimento das pessoas.

A relacdo entre o global e o local passa entdo a apresentar um limite evidente:
como desenvolver regides e ao mesmo tempo desenvolver as pessoas que habitam
essas regides? Quais sdo os sentidos que a nogao de desenvolvimento assume nessas
duas escalas de analise?

As concepgdes de aderéncia e desaderéncia de Yves Schwartz (2009) parecem
contribuir com essas questdes. Para o autor a nogdo de aderéncia esta vinculada ao
contexto local, da vida cotidiana e de proximidade, de trocas e relagdes sociais entre as
pessoas. Assume com essa nog¢ao a importancia das conexdes entre pessoas, da trama
de relagbes e relacionamentos que antecedem qualquer processo globalizante. S&o os
vinculos e as ligagbes enraizadas que garantem a “aderéncia” das pessoas entre si e de
si com os lugares.

Ja a nocao de desaderéncia, apresentada pelo autor esta situada no campo das
generalizagdes, dos padrbes e modelos generalizantes. A ciéncia e o Estado séo
exemplos de instituicbes que produzem essas generalizagdes, a partir de teorias,
variaveis de analises, indicadores e politicas publicas. Pertence ao campo da
desaderéncia as agdes globalizantes, os padrdes consolidados, as convengoes.

A partir das concepgdes de aderéncia e desaderéncia podemos elaborar questbes
que nos levem a pensar o estado atual das politicas publicas, das agdes das estruturas do
Estado e da Sociedade que buscam intervir na transformacdo da vida das pessoas.
Seguindo esse caminho: qual a efetividade das agbes do Estado em transformar com o
contexto social local?

Seguindo Schwartz (2009), nossa concepgdo é de que a vida humana esta
imersa em um universo de normas representados pelos sistemas juridicos, prescri¢gdes
técnicas voltadas a vida urbana e rural. Praticas modernas e tradicionais de relacido com a
terra, com as plantas, os animais, consigo mesmo e com 0s outros humanos séao
exemplos materializados do funcionamento das normas no cotidiano.

Os projetos externos, construidos sem o envolvimento dos grupos humanos
locais, encontram na maioria das vezes dificuldades na sua realizacdo, estdo assim,

expostos as variabilidades do real, e sdo constantemente renormalizados a partir desse
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contato dentre as prescrigdes globais e locais. No contexto das politicas publicas:

O conceito de desenvolvimento sofre com as tentagbes que levam a pensa-lo
somente na desaderéncia, ou seja [somente em uma perspectiva cientifica e
governamental do conceito]. Tendo em vista que o conceito de desenvolvimento,
desvinculado do contexto local, € normalmente pensado a partir de conhecimentos
sobre (des)equilibrios ecolégicos, fluxos de trocas financeiras, econdémicas,
culturais e relagbes de forga no eixo geopolitico (Schwartz, 2009; p. 267).

Como apresentado por Schwartz (2009) a nogado de desenvolvimento assume
diferentes sentidos dependendo do contexto em que é utilizado. Seguindo o autor a
perspectiva de desenvolvimento que nos cabe, quando voltamos nossa atengao para o
trabalho de coletivos e para o acompanhamento da atuagdo do sujeito em coletivo no
mundo é uma perspectiva voltada para o desenvolvimento das pessoas e dos coletivos.
Nesse sentido consideramos como pertinente a aproximagdo com a teoria histérico-
cultural a fim de que elementos da relagdo do sujeito com o seu meio possam ser

trabalhadas para além das generalizagbes possiveis.

3 TEORIA DA ATIVIDADE

Como vimos a nogdo de desenvolvimento pode assumir diferentes formas e
sentidos, podendo se tornar problematica, principalmente quando ndo se considera a
multiplicidade de formas que a vida social assume em diferentes contextos. Entretanto
para a compreensao do que sera debatido nesse trabalho € necessario compreender o
desenvolvimento enquanto a capacidade das pessoas de atuarem no mundo
(FRIEDRICH, 2012), ou seja, a relagdo das pessoas consigo mesma, com as outras e

com o meio no qual estao inseridas.

Um dos autores centrais que contribui na compreensao do desenvolvimento
humano a partir das relagdes psicolégicas do individuo com o0 seu meio € Lev
Sémionovitch Vygotsky (1896-1934) (FRIEDRICH, 2012). Portanto € fundamental a
compreensao de como a nogao de desenvolvimento pode ser empregada nas analises da
ampliacado das capacidades humanas de atuagao em si mesmo, nos outros € no meio em
que esta inserida. Essa corrente de pensamento iniciada por Vygotsky, no ambito da
psicologia, € conhecida como teoria historico-cultural ou teoria da atividade (FRIEDRICH,
2012, p. 13).
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Os escritos de Vygotsky enfrentam diferentes interpretagdes, promovidas pela
dificuldade no acesso aos seus escritos originais. Essa diferenca na forma de
compreender a teoria historico cultural é expressada por Daniels (2011, p. 164) quando

afirma que:

ha indubitaveis tensdes entre as contribuicdes para o desenvolvimento da teoria
da atividade por ocasido de seu comego, em sua migragao para o Ocidente e em
seu desenvolvimento subsequente na Russia. Essas sdo Questbes importantes
que deveriam ser compreendidas e reconhecidas, mas nao autorizadas a desviar
a atencdo da contribuicdo fundamental a ciéncia social que esta sendo efetuada
por esse campo.

O mesmo autor afirma que na méo dos idedlogos do controle stalinista, parecia
como se o0 que restara da Psicologia Russa se tornaria uma teoria da determinagdo em
vez de uma teoria da mediagcédo. Portanto as origens da diversidade de interpretagdes
sobre os escritos de Vygotsky fazem parte de um contexto efervescente da Russia no
inicio do século XX, inspirada pela disputa de grupos de pressao favoraveis ou ndo a
Revolugcdo de 1917. Mesmo com esse contexto, as esséncias das ideias de Vygotsky
sobre a mediacdo sobreviveram, embora por vezes, tivessem que ser manejadas em
segredo (DANIELS, 2011, p. 165).

Os aportes dessa perspectiva contribuem na compreensao da relagao da pessoa
com O seu meio, seja o meio fisico (material) artefatos materiais presentes no mundo, ou
com o meio cultural (imaterial) representados por valores, signos e habitos. Portanto a
mediagao entre o sujeito e o ambiente que o circunda é o eixo central das analises

desenvolvidas pela Teoria da Atividade.

Andlise de esquemas de funcionamento e de organizagdo capazes de constituir
sociedades, normas e significados sdo considerados na teoria da atividade como
constituintes do mundo real. A n&do separagdo entre objetos materiais e imateriais
possibilita o compartihamento de objetos entre diferentes atividades. E possivel
considerar portanto a nogao de objetos fronteiras, que garante a Teoria da Atividade a
possibilidade de analises do desenvolvimento humano tanto na sua dimensao fisica como
na sua dimensao virtual (CAROLY; BARCELLINI 2013, p. 8). A perspectiva de
desenvolvimento compreendida no presente trabalho, ou seja, a do desenvolvimento

sobretudo das pessoas, se enriquece com as contribuicdes da teoria histérico-cultural,



32

uma vez que essa abordagem tedrica se preocupa com o desenvolvimento dos sujeitos
em sua atividade (FRIEDRICH, 2012).

A nocao de mediacao se coloca no centro do processo de relacao do interior com
o exterior do individuo. Para essa perspectiva, a todo instante estamos realizando
mediacdes entre o mundo externo e nossas concepgcdes e normas interiorizadas,
acumuladas e (re)significadas a partir das nossas experiéncias no mundo. A nogao de
mediagao desenvolvida por Vigotsky (DANIELS, 2011, p. 16) se torna central na sua
teoria, pois & através da relagdo entre a pessoa e o mundo que somos capazes de

transforma-lo, de modificarmos os objetos com os quais nos relacionamos. Para Vigotsky:

as ferramentas psicoldgicas, os signos e os artefatos fisicos sdo a todo instante
utilizados no desenvolvimento da atividade humana, que tem como principal
objetivo modificar, trabalhar, moldar um objeto de acordo com nossas
intencionalidades (VIGOTSKY apud DANIELS, 2011, p. 19).

A mediacdo portanto é central na agdo humana. A partir das “ferramentas
psicolégicas” € que o individuo estabelece conexdes entre as suas dimensdes internas e
externas. Se tornam portanto fundamentais na agao consciente da pessoa consigo
mesmo ou com O seu meio. Cabe destacar que as ferramentas psicolégicas, ou
instrumentos psicolégicos, como veremos mais adiante, sdo colocados em uso sobre um

substrato da acdo humana, que é a atividade.

A nocgao de atividade, assim como a de desenvolvimento, pode ser compreendida
de formas diferentes. Como nosso contexto de analise se da a partir de situacdes
concretas de trabalho descrevemos na sequéncia, algumas perspectivas teoricas que
contribuem na reflexao da atividade em situagdes de trabalho.

Encontramos na Ergonomia da Atividade, uma nogao de atividade que congrega
dois tipos diferentes de realidade: a realidade enquanto fato histérico e a realidade
enquanto fato virtual. A realidade enquanto fato histérico € composta pela realidade do
Operador, o que ele sente fazendo-a. As experiéncias do que foi fisica ou materialmente
realizado integram essa dimensao historica da atividade. Ja a realidade enquanto fato
virtual comporta o objeto que a ergonomia busca compreender, ou seja, 0 que o Operador
faz, mas cujo conhecimento do analista do trabalho e do préprio trabalhador sempre
escapa (HUBALT, 2004, p. 122).



33

Para Yves Clot a atividade realizada é apenas uma dentre as multiplas atividades
possiveis de serem realizadas (TOMAS, 2010, p. 61). E é a unido entre o que foi realizado
com as possibilidades nao realizadas — definidas como real da atividade - que a todo o
momento interfere no desenvolvimento da atividade realizada. A contextualizacdo e a
evidencia das diversas possibilidades de realizagdo das atividades, tornam o sujeito
profundamente integrado, enraizado com a atividade e, portanto capaz de transforma-la,

se tornando sujeito do seu desenvolvimento.

Seguindo a tradigdo de Vygotsky, Folcher e Rabardel (2007) apresentam que os
elementos basicos de toda atividade s&o: sujeito, objeto, instrumentos e outros. A
mobilizacdo de diversos artefatos técnicos, simbodlicos e psicolégicos possibilitam ao
sujeito relaciona-los e reorganiza-los a fim de melhor desenvolver sua atividade. A
disponibilidade destes artefatos muitas vezes se da pela relagédo do sujeito com seu
contexto social, com o seu meio e com a pratica de uso destes artefatos, transformando-

0s em instrumentos.

O estoque de experiéncias anteriormente vivenciadas pelos sujeitos, em relagéao
com as condi¢cdes do ambiente - envolvendo barreiras e impedimentos para executar suas
acdes - e a disponibilidade ou ndo dos artefatos técnicos, possibilitam ao sujeito - no
NOSSO caso 0s agricultores - agir sobre a realidade.

Os limites impostos pelo meio levam o sujeito a buscar novos modelos e
esquemas de uso dos artefatos disponiveis. Processos de adaptacdo no uso dos
artefatos, definidos como catacreses (RABARDEL, apud SANTOS, 2004), sado realizados
a fim de deslocar o uso de determinado artefato possibilitando atribuir-lhe novas fungoes e
sentidos.

A apropriacao de novos artefatos se articula com o desenvolvimento dos coletivos
de trabalho (CUVELIER e CAROLY, 2009). Neste sentido a nogao de coletivo de trabalho
€ mais forte que a nog&o de grupo, estrita a sociologia (Caroly e Barcellini, 2013., p. 35).
O coletivo faz parte da atividade e ndo € somente um determinante da situacdo de
trabalho. A atividade desenvolvida pelos coletivos de trabalho sdao denominadas de
atividades coletivas, elas ndo sdo meramente a soma das diferentes atividades
individuais, o coletivo de trabalho favorece o desenvolvimento das aprendizagens e a
preservagao da saude dos trabalhadores (Idem, p. 37).
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4 O GENERO PROFISSIONAL

Segundo Roger (2013) o género profissional no ambito da clinica da atividade se
constitui com base em trés fundamentos. O primeiro que foi incorporado dos trabalhos de
Mikhail Bakhtin (1895 — 1975) e diz respeito a nogdo de géneros dos discursos que
permitem ao sujeito dispor de um estoque de enunciados esperados do qual ele se serve

para organizar sua fala e fazer-se entender pelos outros (ldem. p. 134)

Para Clot (2010, p. 120) os géneros do discurso garantem que a existéncia dos
discursos ja iniciados, no passado, conduzam os que agora se desenvolvem, criando
possibilidades e restrigdes para enunciados futuros. Os géneros do discurso na
concepgao do autor fixam o regime social de funcionamento da lingua, trata-se de um
estoque de enunciados previsiveis, prototipos das maneiras de dizer ou de nao dizer, em

um espaco tempo sociodiscursivo.

Clot (2000) afirma que no caso do género do discurso desenvolvido por Bakhtin,
ele se constitui no meio pelo qual as tradigcbes adquiridas sdo experimentadas e se
preservam sob um acumulo de palavras. Os autores lembram também que o género é
sempre ligado a uma situagdo no mundo social (CLOT e FAITA, 2000, p. 10) e portanto

encontram-se enraizados no contexto do oficio em que foram criados.

Outro fundamento que integra a nogao de género profissional € o fato de que
existem atividades contrariadas na acao do trabalho e que o acumulo dessas atividades
podem dar origem a perda de sentido e sofrimento, mas podem também ser fonte de
energia e de mobilizacdo (ROGER, 2013, p. 134)

A cristalizacdo da atividade de trabalho esta presente em situagcdes onde o
trabalhador ndo encontra meios para desenvolver sua atividade. Cessa portanto a busca
pela resolugdo de problemas e a estagnagao imobiliza o trabalhador perante aos

condicionantes externos e internos da sua atividade.

A importancia do género enquanto forga mobilizadora da atividade se da no seu
uso enquanto instrumento para a acédo do trabalhador. A atividade se desenvolve a partir
de pressupostos coletivos que garantem ao sujeito instrumentos e condigbes para superar
os impedimentos apresentados pelo contato com o real. Esse uso do género pelo sujeito

a fim de superar os desafios que pressionam a atividade em direcdo a cristalizacdo é
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apresentado por Clot (2010, p. 35), onde o género profissional € o instrumento coletivo da
atividade, permitindo colocar os recursos da historia acumulada a servigo da agao

presente de uns e de outros.

O terceiro fundamento que, segundo Roger (2013, p. 134), compde o género
profissional € a concepg¢ao do social na teoria de desenvolvimento do Vygotsky. O sujeito
no desenvolvimento de sua atividade, se vé colocado a operar com o estoque de
experiéncias e pressupostos coletivos do género profissional. O coletivo integra portanto a

atividade do sujeito, mesmo que ele esteja desenvolvendo sua atividade individualmente.

Seguindo essa tradigdo Clot e Faita (2000, p. 9) nos lembram que o género
profissional situa-se entre o prescrito e o real. O género profissional se torna referéncia
para os trabalhadores novatos, uma vez que compartilha com os recém chegados os
pressupostos historicamente constituidos pelos trabalhadores experientes. O género,
nessas situagdes se transforma no meio, que possibilita a relagado entre as objetos e as

pessoas.

Com a existéncia do género profissional, duas pessoas que nunca se viram antes
podem trabalhar juntas na resolugédo de um mesmo problema complexo (CLOT, 2007, p.
36). O género profissional segundo Clot € composto por quatro dimensdes indissociaveis,
complementares e que atuam simultaneamente na atividade. Para o autor, a dimenséao
impessoal € a que acomoda imediatamente os sujeitos em atividade estabelecidas no
género profissional (Idem). Esse componente, congrega as regras de coordenagao que

sao fundamentais para o trabalho em cooperacgao.

Para Clot (2007, p. 37) o género profissional &€ considerado como um:

referencial comum de conhecimentos operativos [...], um componente do corpo
social e simbdlico que se interpbe entre as pessoas no trabalho [...] esse
referencial elaborado em comum estabelece regras ndo escritas e ndo imutaveis
numa situagdo comunicacional que pressupde a elaboragao comum. Ele inscreve
as habilidades consideradas na histéria de um coletivo.

O género se apresenta entdo como uma teia que conecta pontos de referéncias
que possibilitam ao sujeito se situar na atividade. A relagédo entre os sujeitos que realizam
atividades similares é facilitada pelo vinculo desses sujeitos com o género profissional ao
qual pertencem. O género € a histéria de um grupo e memdéria impessoal de um local de
trabalho (Idem, p. 38).
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Essa teia é produtora, ao mesmo tempo que produzida, por regras constituidas
pelo estoque de normas acumuladas e desenvolvidas pelo coletivo que se utiliza do
género. O género conserva a histdria, ele constitui uma perspectiva da atividade pessoal
que se realiza através dele. Portanto o componente impessoal do género constitui e se
auto-constitui através do componente pessoal do sujeito, que desenvolve sua atividade

atravessada pelo género profissional.

Regras ndo escritas estdo presentes na dindmica de formacdo do género
profissional e estruturam uma relagdo obrigatéria de cooperagao para a realizagdo do
trabalho. Na realizagdo do trabalho os sujeitos buscam nas regras os caminhos possiveis
para a realizagado de suas agdes. Sao as regras e normas, constituidas pelos valores de
cada sociedade que pré-ordenam as agdes dos sujeitos, elas criam as condi¢gdes para
que a acao se realize em determinados contextos e ndo em outros. Citando Terssac, Clot
(1992 apud Clot 2006, p. 37) afirma que as habilidades ndo podem ser isoladas do

contexto social de seu uso.

5 ADISTANCIA ENTRE O TRABALHO COLETIVO E O COLETIVO DE TRABALHO

Em suas pesquisas Caroly (2010, p. 98) estabelece a diferenga entre grupo de
pessoas, equipes, coletivo de trabalho e rede. Para ela os grupos sdo um conjunto de
pessoas constituido voluntariamente e de tamanho limitado (ANZIEU e MARTIN, 1990
apud CAROLY, 2010, p. 98). Ja as equipes, sao estruturadas por prescricbes mais ou
menos precisas que definem uma tarefa coletiva, os objetos e as condi¢des da atividade.
Nessa concepgdo a equipe € um grupo de sujeitos que possuem um ou mais oficios,
tendo prescri¢oes, tarefas e objetivos comuns, além dos meios para a realizagdo das

tarefas partilhados entre si (Idem, p. 98).

Para CAROLY, LORIOL e BOUSSARD (2006, p. 7) compreender o coletivo de
trabalho necessita previamente identificar o que faz o trabalho coletivo. A cooperagao
entre os sujeitos que integram o coletivo de trabalho é fundamental para a vitalidade do
trabalho.

A cooperacao pressupde confianca na relacdo entre as pessoas, onde cada um

conhece os principios éticos que organizam a conduta do outro (MACHADO et. al., 2010,
p. 701). Esses elementos ndo sdo prescritos ou importados de fora, mas séo construidos
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pelos préprios sujeitos que integram o coletivo de trabalho. A cooperacao se funda na

partilha de regras e de principios de trabalho (Idem).

A entrada de um principiante em um coletivo estabelecido passa pela aceitacao
dele pelo grupo, conforme o principiante segue as regras colocadas pela prescricao do
grupo. No contato do novo integrante do grupo com as regras ele coloca suas intengdes
pessoais e significa as regras de acordo com o seu estoque de regras e valores. A tenséo
entre os valores pessoais do novo integrante e as regras estabelecidas previamente pelo
coletivo ja estabelecido leva a uma tensédo que por vezes promove a transformagao das

regras do grupo e a vitalidade na produgédo de normas pelo coletivo de trabalho.

Nesse momento a relacdo entre o impessoal e 0 componente pessoal, implicado
pelo sujeito no coletivo de trabalho, promove a transformagéo do coletivo. Se os novos
integrantes do coletivo de trabalho imprimem sua marca no grupo, os outros sujeitos
também tencionam as regras estabelecidas, conforme o contato com as situagbes de

trabalho real encaradas pelo coletivo de trabalho.

Com base em uma perspectiva do desenvolvimento, seguindo a tradicdo de
Vigotsky, Caroly (2010, p. 89) define a atividade coletiva como uma articulagéo entre o
trabalho coletivo e o coletivo de trabalho. Para a autora a atividade coletiva é o que anima
o funcionamento das organizagdes, esse processo de animagao amplia o poder de agir
dos coletivos, que por sua vez, se constitui na saude dos individuos (CAROLY, 2010, p.
92).

Em seu trabalho sobre a contribuicdo da atividade coletiva para a resiliéncia
organizacional (CAROLY, 2010), a autora afirma que a nogéo de atividade coletiva permite
também renovar os quadros teoricos da atividade e da intervengcdo em ergonomia. Com
base nessa afirmacado, ela defende que se pode avancar para a concepg¢ao de
organizagdes que integrem a atividade coletiva, o que facilitaria a reparticdo das tarefas
pela equipe (trabalho coletivo), favorecendo os processos de reelaboragdo de regras
(passagem do trabalho coletivo ao coletivo de trabalho) e aportando os meios de

desenvolvimento do coletivo (constituicdo das equipes, por exemplo) (Idem, p. 92).

No trabalho coletivo estdo presentes os modos de cooperacdo e colaboragao
entre os membros de uma equipe. Esses processos de cooperacdo e colaboracao
facilitam em certos casos a implementagdo de regulagdes individuais e coletivas que
podem gerar perturbagdes em situagdes caracteristicas por conflitos de objetivos. As
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perturbagdes para o desenvolvimento da atividade devem ser vistas como um recurso
para que todos os membros da equipe ampliem a diversidade de prescricbes e 0s
processos de reelaboragao de regras (CAROLY, 2010, p. 89).

O coletivo de trabalho corresponde tanto ao funcionamento das relagbes sociais
entre os membros da equipe, e o funcionamento do género profissional, como na
elaboragao e reelaboragédo das regras do trabalho. Ele surge de um debate de normas e
contribui para organizar estas normas entre os profissionais influenciando dentre outros
aspectos sobre o sentido do trabalho, o reconhecimento dos gestos da profissédo e os
critérios do trabalho bem feito (CAROLY, 2010, p. 89).

A combinacgao do trabalho coletivo e do coletivo de trabalho, na atividade coletiva,
favorece o desenvolvimento das competéncias necessarias e pode ser um recurso para a
qualidade da saude individual e o desenvolvimento da vitalidade do coletivo de trabalho
(CAROLY, 2010, p. 89).

TABELA 1.: RELACAO ENTRE OS CONCEITOS DE TRABALHO COLETIVO E O COLETIVO DE

TRABALHO
Atividade Favorece o desenvolvimento das competéncias; se constitui como um recurso para a
Coletiva saude individual; promove o desenvolvimento da vitalidade do coletivo de trabalho;
Trabalho Cooperagao; Colaboragdo; Regulagbes individuais e coletivas; perturbagdes por
Coletivo conflito de objetivos; recurso para ampliar a diversidade de prescricdes na

reelaboracéo de regras;

Coletivo de Funcionamento das relagdes entre a equipe; Funcionamento do género profissional;
Trabalho Funcionamento das regras; Organiza o debate de normas; da sentido ao trabalho;
reconhece os gestos profissionais; estabelece os critérios para o trabalho bem feito;
FONTE: Adaptado de CAROLY, 2010.

Caroly e Barcellini (2013, p. 38) identificam que as teorias de reconhecimento
partiham a ideia de que o reconhecimento do trabalho do outro supbe um
reconhecimento da qualidade do trabalho e do sujeito. Esse reconhecimento tanto do
trabalho como do sujeito que o realiza se torna o motor para a construgao de relages de

confianga, fundamentais ao desenvolvimento da atividade coletiva (Idem).

Segundo Caroly (2010, p. 90) a atividade coletiva enquanto lugar de reelaboracéo

das regras incorpora e adapta as pressbes do cotidiano sobre o coletivo. Essa



39

reelaboracdo se realiza no curso da agao, e o motor para sua emergéncia sdo as
situagdes de conflito de objetivos (Idem). Para a autora a reelaboragado das regras sao
resultantes da atividade coletiva, esse processo de reelaboracédo se constitui em um trago
do trabalho coletivo. A importancia do processo de reelaboragdo das regras, durante o
desenvolvimento da atividade coletiva é reforcado quando Caroly (2010, p. 90) afirma que
a reelaboragao das regras permitem ao trabalho coletivo ser mais eficiente e fazer face as
situagbes criticas no trabalho, mas essas reelaboragdes contribuem também ao

enriquecimento do coletivo de trabalho.

A dimensao da saude abrange a atividade humana e permite que os individuos e
os coletivos se protejam das influéncias externas. Segundo a autora a saude € antes de
tudo individual, mas se pode falar de vitalidade do coletivo para designar as dimensdes
sociais da saude (CAROLY, 2010, p. 90). O trabalho coletivo sem coletivo de trabalho
pode estar efetivamente na origem de uma falta de vitalidade do coletivo (CAROLY, 2010,
p. 90). A auséncia desta vitalidade corresponde a uma falta de empoderamento coletivo, a
uma falta de poder dado pela atividade coletiva as atividades individuais, tornando as

contradicdes internas e externas mais influentes sobre o trabalho realizado.
A autora, em seu trabalho sobre a contribuicdo da atividade coletiva a resiliéncia
organizacional, apresenta varios indicadores que permitem caracterizar a vitalidade do

coletivo de trabalho (ver Quadro 1).
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QUADRO 1 - CATEGORIAS UTILIZADAS POR CAROLY PARA ANALISAR O
TRABALHO NO SETOR DE SERVICOS

ecapacidade do grupo a se ajustar as dificuldades;

emanutencdo e conservagdo de uma estabilidade dos membros do grupo para estar em
harmonia com o trabalho;

eemergéncia de regras comuns face as restricbes e constrangimentos exteriores em vez do
gerenciamento individual,

eapoio e ajuda de um membro do grupo sujeito a perturbacgdes internas e externas;
ecompartilhamento de pontos de vista e de divergéncias sobre o cuidado;

eequilibrio dos esforgos individuais;

edesenvolvimento das competéncias de todos;

ecompeténcia de alguns membros do grupo para conhecer o funcionamento da empresa;
ecompartilhamento de sentido sobre as agbes que sao objeto de conflitos de objetivos e
competéncias para reorganizar o trabalho;

¢ confianga mutua no que o outro faz;

econstrugao de um género profissional que autoriza estilos individuais;

eacolhimento e transmisséo de novas regras do trabalho;

FONTE: CAROLY, 2010, p. 90.

Essas categorias possibilitam, segundo ela, fazer uma analise ergonémica da
atividade coletiva e poderia servir de pontos de referéncia para a intervengéo com objetivo
de favorecer a resiliéncia organizacional. Ocorre, com a identificacdo destes indicadores e
com uma intervengao que busque desenvolver a atividade coletiva, a passagem do poder

de agir coletivo para a reorganizagao coletiva do trabalho (CAROLY, 2010, p. 91).

A partir da distincdo entre trabalho coletivo e coletivo de trabalho pode-se
identificar o surgimento de elementos capazes de contribuir para o desenvolvimento, ou

n&o, da atividade coletiva dos mutires agroflorestais.

6 OS INSTRUMENTOS COMO MEDIADORES DAATIVIDADE

De acordo com Santos (2004) tanto Yves Clot como Pierre Rabardel fazem parte
da tradicdo da psicologia do trabalho que valoriza, a partir de Ombredane e Faverge
(1955), a nogao de atividade de trabalho (que contrapde a nogédo de tarefa). Segundo

Santos (2004, p. 219) esses autores distinguem o

trabalho prescrito pelos organizadores / conceptores do trabalho real — aquele que
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é realmente efetuado pelos trabalhadores — o que conduz a uma concepgdo do
trabalhador como um ser criativo, construtor da sua atividade, participante na
evolugao dos sistemas técnicos e agente de fiabilidade no trabalho.

Portanto a abordagem utilizada no presente trabalho de pesquisa leva em
consideragao o papel fundamental que o sujeito tem no desenvolvimento da atividade.
Para que o sujeito possa agir ele se utiliza de instrumentos que contribuem na sua
atuagao no ambiente. Sendo assim podemos nos perguntar quais sao as caracteristicas
de um instrumento? Qual a importancia do uso dos instrumentos para a atividade

humana? Essas s&o algumas questdes que serdo desenvolvidas na sequéncia.

Para Vigotsky (FRIEDRICH, 2012) o uso de instrumentos facilita a realizagao da
atividade, pois cria um sistema de dupla estimulagdo uma vez que constitui um caminho
indireto entre a tarefa (A) e a sua realizagdo (B). Buscando demonstrar os experimentos
realizados por Vigotsky, Friedrich (2012, p. 55) descreve uma atividade de memorizagao,
onde é prescrito para criancas de dois anos, que levantem a mao direita quando lhes é
mostrado um lapis e que levantem a mao esquerda quando |Ihes é apresentado um reldgio
(Idem, p. 54).

Seguindo a descricdo do experimento apresentada por Friedrich os estudantes
sdo levados por um bom tempo a repetir os gestos com a méo direita e com a mao
esquerda quando Ihes sao apresentados o lapis e o reldgio, respectivamente. Somente
com a introdugdo de mais dois artefatos € que a margem de acerto das criangas aumenta.
Quando uma folha de papel € apresentada as criangas associam diretamente com a méao
direita e quando um termdémetro € apresentado elas associam diretamente com a mao

esquerda.

Friedrich (2012) apresenta a tarefa de memorizagdo descrita por Vigotsky, e

demonstra a importancia dos instrumentos psicolégicos na realizagédo das tarefas:

que Vigotski chama de instrumento psicolégico’(pg. 55). Com a descoberta de que
um instrumento intermediario na atividade, amplia as possibilidades de relagéo do
sujeito com o seu objeto, chega-se a concluséo de que 0s processos psiquicos
superiores sdo, sempre e necessariamente, composto de trés elementos: a tarefa
(A), os instrumento (I) e o processo psiquico necessario (B) para resolver a tarefa
(Vigotsky 1930 [1985, p. 40] apud Friedrich, 2012, p. 55).

O que deve ser colocado em evidéncia é o fato de que agora a relagdo entre o
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sujeito e o objetivo possui um direcionamento, voltado ao instrumento, que media essa
relacdo. Mas, qual a diferenga entre um instrumento psicolégico e um instrumento ou

ferramenta de trabalho? Friedrich (2012, p. 57) afirma que

a diferenca esta no fato de que, com a ferramenta de trabalho, as transformagdes
no mundo dos objetos sdo produzidas e, consequentemente, ela deve ser
concebida em fungao das intervengdes preconizadas (...) ao contrario, o objeto do
instrumento psicolégico ndo esta no mundo exterior, mas na atividade psiquica do
sujeito, sendo esse instrumento um meio de influéncia do sujeito sobre si mesmo,
um meio de autorregulagéo e de autocontrole.

Seguindo essa heranga, Rabardel (1995) demonstra que a existéncia de um
instrumento implica na interacdo de um artefato material com o seu esquema de uso.
Para o autor a atividade pode impor aos artefatos técnicos diferentes usos, conforme a
relacdo do sujeito com o seu objeto da atividade.

Admitir que a atividade humana é mediada nao é, no entanto, algo trivial (Favero,
2005, p. 19). Para Vergnaud (2006, p. 219), a atividade de trabalho transforma os objetos

do mundo, na sua variedade material e simbdlica: ela é produtiva.

Segundo esse autor a atividade de trabalho implica no uso de instrumentos, onde
o sujeito desenvolve formas de organizagao da atividade sujeitas ao instrumento e que ao
mesmo tempo recompensa as funcionalidades do instrumento. Portanto ao mesmo tempo
em que o sujeito se utiliza de instrumentos para se relacionar como o mundo, estes
instrumentos implicam um leque restrito de possibilidades de agc&o ao sujeito, a n&o ser

gue o sujeito produza inovag¢des no seu uso, como veremos mais a diante.

Tanto Vergnaud (2006) como Rabardel (1995) reconhecem a influéncia do
instrumento no sujeito no decorrer do seu uso. Para Rabardel (1995) os instrumentos sao
ao mesmo tempo resultado e meio para o contato do privado com o social. Para esse
autor € necessario o contato do individuo com o social para que ocorra 0 processo de

génese instrumental.

A mediagao do individuo com a sociedade ocorre, em grande parte através do
desenvolvimento de instrumentos apropriados pelo individuo em contato com o coletivo.
Essa relacédo se da no curso da acdo onde novos usos sdo desenvolvidos e apropriados
para um mesmo artefato técnico. Nesse sentido uma inovagao técnica se desenvolve a

partir da relagao entre uma rede de instrumentos que possibilita a projecédo e uso de
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novos padrées, novos modelos de acdo, e por exemplo, novas concepg¢des de

instrumentos que podem se tornar artefatos (Idem).

Se a nogao de instrumento pode ser utilizada para a relagao do individuo com os
outros com que ele se relaciona, os instrumentos também afetam o individuo no momento
em que é utilizado. O artefato material possui uma intencionalidade humana que o
caracteriza como tal e possibilita que o sujeito o use de determinadas formas e n&o de
outras. O que impdem aos artefatos técnicos as suas possibilidades de uso?
Evidentemente a propria materialidade do artefato coloca determinadas restricbes, ao
mesmo tempo em que introjeta no artefato determinadas potencialidades de uso. E
portanto as limitagdes, os impedimentos e as restricbes impostas pelo artefato e as suas
potencialidades de uso, no desenvolvimento de tarefas determinadas que levam o sujeito

a um leque restrito de formas de uso de um mesmo artefato (Idem).

A génese instrumental compartilha, como falado, de dois movimentos capazes de
influenciar as agdes cotidianas dos sujeitos em contato com a sociedade. A relagdo dos
sujeitos com os coletivos do qual possui relagdo se da mediada pelos artefatos. A
linguagem oral, escrita, visual, sdo exemplos de meios repletos de instrumentos que
possibilitam essa relagdo entre o interior e o exterior do sujeito. O seu estoque de
instrumentos possibilita ao sujeito agir diferente de outros sujeitos em situagdes
proximamente similares. Os instrumentos estdo em todos os lugares uma vez que

mediam a relagéo entre os sujeitos da acao (Idem).

O modo de acédo adotado para a acao de cada sujeito depende do acoplamento
(MATURANA e VARELA, 2001) do seu sistema de instrumentos com o contexto local, com
os impedimentos, potenciais e dinamicas impostas pelo real da agdo (RABARDEL, 1995;
FRIEDRICH, 2012). O interno e externo do sujeito se mesclam na nog¢do de
desenvolvimento da atividade entretanto esses dois hemisférios ndo se anulam ou se
sobrepdem um ao outro eles s&o estritamente complementares e guiam a agao (CLOT,
2010, p. 176).

Os instrumentos, sido constituidos pelas dimensdes material e simbdlica
(SANTOS, 2004, p. 227). Aplicado ao contexto em analise neste trabalho, diversos
artefatos e objetos s&o utilizados na atividade de mutirdo. Desde os objetos materiais que
compreendem as ferramentas para o trabalho de construgdo dos canteiros (enxada, pa,

enxadao, tobata), para a poda das plantas (facéo, tesoura de poda, serrote, moto serra),
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para a distribuicdo do esterco (carrinho de mao, balde) nos bergos, onde as mudas serdo
plantadas, até os objetos imateriais como os conceitos e nogdes de agrofloresta, de
fertilidade do solo, de produtividade e de trabalho empregado na atividade produtiva séo
constantemente utilizados e podem se transformar em instrumentos que contribuem para

a atividade do coletivo de trabalho.

Os agricultores definem de ber¢co o buraco feito para o plantio das mudas e
sementes. A nogcao de berco busca apresentar a nogao de vida, que se contrapde a de
cova, utilizadas na agricultura convencional e que segundo os agricultores ecolégicos

remete a morte.

Segundo Clot (2007, p. 105) as fungbes delegadas aos instrumentos e
ferramentas ndo devem complicar a tarefa do sujeito. Pelo contrario, a busca do objeto
“artefatual” possivel, deve ser feita, tendo em vista o desenvolvimento da atividade do
sujeito.

O uso dos artefatos pelo sujeito deve, portanto, apresentar elementos que
viabilizem a atividade do sujeito em diregdo ao seu objeto de forma que a atividade seja
desenvolvida da melhor forma. Deve portanto levar em consideragao as condicionantes
ambientais® e as habilidades do sujeito de transformar seu contexto a fim de aperfeigoar

sua atuacdo em redes mais complexas de relacgdes.

Com base em Norman, Clot (2007, p. 105) podemos verificar o papel fundante
que o artefato deve assumir na realizagdo da atividade, de modo que o sujeito amplie seu
poder de acgdo. O artefato se transfigura em instrumento para o sujeito a fim de permitir a
um soO tempo, agir sobre o ambiente e avaliar o estado desse ambiente. Pois toda acéo
humana de realizacdo compreende uma fase de execugdo e uma fase de avaliagéo

durante a agao (Idem).

O artefato é portanto utilizado pelo sujeito para agir no ambiente ao mesmo tempo
em que media a relagdo do ambiente com o sujeito o que possibilita maior compreensao
do contexto em que a atividade esta sendo realizada. Se pensarmos que o artefato,
transformado em instrumento possibilita que o sujeito se dirija ao objeto, ele também
implica durante atividade, em uma relagcao do objeto em dire¢cao ao sujeito, relagdo essa
que torna o sujeito capaz de interpretar a situagdo em que a atividade esta se

desenvolvendo.

®  No sentido amplo do termo.
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A relagao do artefato em direcdo ao objeto garante, ou deveria garantir na maioria
das situacbes de trabalho, as propriedades da triade (sujeito, artefato, objeto),
fundamentais para a realizagao das multiplas possibilidades de atuagao do sujeito. Assim,
os artefatos suportam mais ou menos bem o desenvolvimento da atividade do sujeito
(CLOT, 2007, p. 106).

Ndo se pode negligenciar a construgdo coletiva dos objetos que s&o
constantemente (re) concebidos pela relagdo do sujeito com os outros, direta e
indiretamente envolvidos com a atividade. Para Clot (2007, p. 110) a relagdo dos outros
com os objetos é constitutiva da atividade do sujeito. Os intercadmbios deste ultimo com os
outros animam a vida do objeto e, por fim, a atividade dos outros também é modelada

pelas relagbes de cada sujeito com o objeto.

O processo dialético que esse movimento proporciona desafia o sujeito a
modificar constantemente seu objeto e a (re) direcionar sua atividade em diregdo os
objetos que emergem dessas relagdes. Para o autor a atividade de trabalho implica em
uma constante remodelagem de tanto do objeto como da direcdo que a atividade assume

na realizacao da tarefa:

O trabalho é sempre uma prova, entendendo-se pelo termo uma situagdo que nao
oferece todas as respostas as questdes que ela mesma levanta: uma situacao que
convoca entdo o sujeito, remetendo-o aos outros, a si mesmo, ao objeto de seu
trabalho e a seus instrumentos de acgéo e, por fim, aos esperados genéricos de
sua atividade (CLOT, 2007, p. 111).

Esse movimento dialético do sujeito com os outros em multiplas dire¢des cria pois
um ambiente que revitaliza o género profissional ao mesmo tempo em que o consolida. A
busca pela reafirmagdo do género se coloca a todo o momento guiado e, por vezes
condicionando a ag&o do sujeito.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesse capitulo serdo apresentados o contexto de pesquisa, as organizagdes e 0s
sujeitos que se relacionaram diretamente com o projeto. A trajetéria académica do
pesquisador sera apresentada para que o leitor possa identificar os possiveis limites na
forma com que o pesquisador se relacionou com os objetos e os problemas levantados.
Os conceitos provenientes da teoria da atividade, o contexto da pesquisa e os passos

realizados finalizam essa parte do trabalho

1 CONTEXTO E PARTICIPANTES DA PESQUISA

O assentamento Nhundiaquara esta situado no municipio de Morretes, localizado
no litoral do Estado do Parana. Morretes integra em conjunto com outros seis municipios,
a regido litoranea do Estado (Ver Figura 1). O municipio ndo possui acesso ao mar e se

caracteriza, segundo Estades (2003), como um municipio economicamente rural.

A gleba pantanal, segundo Alano (2008) é uma das ultimas areas do
assentamento Nhundiaquara a ser ocupada. Sua ocupagao tem inicio com a vinda de
pessoas da regido metropolitana de Curitiba para residirem na regido. As ocupagdes na
gleba pantanal se iniciam no ano de 2001 mas s6 em 2005 que o Instituto Nacional de
Colonizagao e Reforma Agraria, 6rgao federal responsavel pelo assentamento de familias
em areas de reforma agraria no Brasil, registra as familias que estavam ocupando os
lotes (ldem). A regularizacdo dessas familias possibilita que os moradores acessem
politicas publicas voltadas para a habitagdo em assentamentos rurais (Idem).

A gleba Pantanal esta localizada no interior do municipio de Morretes, distante
aproximadamente 8,5 quildmetros do centro do municipio a regido é composta por lotes

com area aproximada de 4 hectares (Idem).

A agricultura que prevalece na gleba pantanal € a agricultura voltada para o
consumo familiar. Durante a pesquisa foi possivel identificar que prevalece na regido uma
producao de alimentos diversificada, englobando alimentos de origem vegetal e animal. A

producao de hortaligas, graos, frutas e a criagdo de pequenos animais se destacam.
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FIGURA 1: LITORAL DO ESTADO DO PARANA, SUL DO BRASIL

Google Earth

— Google Earth

FONTE: Adaptado de GOOGLE HEARTH, 2016.

Na Figura 2 estdo indicados os lotes pertencentes aos agricultores que
integrantes da presente pesquisa. Na imagem é possivel identificar também a residéncia
do técnico de campo, responsavel pela operacionalizagdo do projeto Agroflorestar no

municipio de Morretes.

A localizagao geografica entre os sujeitos integrantes da pesquisa € um fator que
pode ser considerada em outros estudos uma vez que essa condicdo pode possibilitar
maior contato entre os envolvidos. Cabe destacar que o deslocamento do técnico até o
lote dos agricultores beneficiarios do projeto é realizado de bicicleta. O trajeto realizado de
bicicleta possibilita atravessar uma ponte que separa a gleba Pantanal do Cascatinha,
local de residéncia do técnico. Caso esse deslocamento seja realizado com automoével o
trajeto a ser feito € muito maior devido a impossibilidade de travessia da ponte com o

veiculo.
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FIGURA 2: LOCALIZACAO DOS AGRICULTORES NO MUNICIPIO DE
MORRETES - PR.

Google Earth

Google Earth

FONTE: Adaptado de GOOGLE HEARTH, 2016.

Numa tentativa de realizar agbes que contribuam para a integragdo entre ser
humano e natureza, a Cooperafloresta, que possui experiéncia de mais de duas décadas
com sistemas agroflorestais na regido do Vale do Ribeira (COOPERAFLORESTA, 2010,
p. 9), expande suas agdes para o litoral do Parana com o financiamento do programa
Petrobras Ambiental. Com base na experiéncia de trabalho com assisténcia técnica e
extenséo rural voltada ao fomento de praticas agroflorestais a Cooperafloresta propde o
projeto Agroflorestar, na selecdo de projetos do ano de 2010 (COOPERAFLORESTA,
2010). Com o desenvolvimento das agdes do projeto se iniciam, no ano de 2011, nos
municipios de Antonina-PR e Morretes-PR, atividades de implantagdo dos sistemas
agroflorestais junto aos agricultores familiares, acampados e assentados.

A chamada para submissao de projetos do Programa Petrobras Ambiental no ano

de 2010 foi composta por trés linhas tematicas: a) Gestdo de corpos hidricos superficiais

e subterrdneos; b) Recuperagdo ou conservagdo de espécies e ambientes costeiros,
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marinhos e de agua doce; c) Fixacdo de carbono e emissdes evitadas. O projeto
“Agroflorestar: co-operando com a natureza” foi selecionado na concorréncia de projetos

submetidos na linha de “Fixagao de carbono e emissodes evitadas” (PETROBRAS, 2010).

Deve-se levar em consideragao que alguns autores ponderam que a preocupagao
da Petrobras - com o incentivo as acdes voltadas a conservagédo do meio ambiente -
viabilizada, dentre outras atividades, através do patrocinio a projetos, esta atrelada ao
retorno que esses investimentos trazem para a valorizagdo da imagem da empresa
(RIBEIRO, 2002).

O acesso ao recurso disponibilizado pela Cooperafloresta assume outro sentido
quando o foco se torna a ampliagdo e fortalecimento das areas de agroflorestas. O
sentido que a Petrobras tem, portanto, é diferente do sentido que a Cooperafloresta
assume no desenvolvimento do trabalho agroflorestal. E o projeto Agroflorestar é o
instrumento que realiza a mediag&do entre as duas organizag¢des. Ele direciona as agdes
de expansdo dos sistemas agroflorestais a outras regides que n&o o Vale do Ribeira.
Direcionam também os recursos voltados a compra de insumos e de Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural destinados aos sistemas Agroflorestais nos municipios de Antonina-PR

e Morretes-PR.

A mobilizacdo de novos agricultores agroflorestais e organizagdes parceiras vém
atrelada a realizagdo da gestdo dos recursos e das prestagdes de contas no tempo e
periodicidade acordada com a Petrobras. Essas prescricdes que surgem em um espago
de gestdo de recursos e de projetos coloca a realizagdo dos mutires uma dinamica
especifica. Os mutirdes passam entdo a ser realizados com base em cronogramas que
sofrem influéncias das metas e do cronograma do projeto Agroflorestar. No momento em
que o mutirdo esta em curso algumas tarefas sao realizadas com o objetivo de registrar o
acontecimento para que se possa posteriormente prestar contas do recurso destinado ao
projeto.

O registros das tarefas desenvolvidas pelo projeto e sua verificagdo com os
documentos comprobatérios da prestacdo de contas de gasto de recursos, se colocam
como instrumentos que estabelecem a relacdo entre as atividades realizadas pelos
técnicos e as atividades realizadas pela equipe administrativa do projeto. A fluidez dessa
relacdo influencia a relagdo estabelecida entre a Cooperafloresta e a Petrobras. Os

processos que compdem a relagdo entre as duas organizagdes no nivel juridico-
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administrativo reverberam na forma como os técnicos e os atendidos pelo projeto se

relacionam entre si e com a Cooperafloresta.

A influéncia dos sujeitos nessa teia de relagdes pode ser identificada no momento
em que os agricultores, intervém nas acgbes do projeto, propondo a compra de
determinadas espécies de mudas e insumos, e enviam decisdes do grupo constituido por
agricultores e técnicos para o gestor do projeto. Essas demandas que surgem da base,

criam tensdes na realizagao das tarefas, das metas e até da organizagao do projeto.

Mas a direcdo em que essas demandas ocorrem nao € sempre dos agricultores
para o gestor do projeto. Ela ocorre também na dire¢cdo inversa, quando é o gestor do
projeto que apresenta as demandas aos grupos de agricultores. Nesse sentido os
registros das listas de presenca, as fotos das atividades, os materiais de divulgagao, os
relatérios dos técnicos transitam da realidade dos gestores e financiadores para a

realidade dos agricultores e técnicos de campo.

Multiplos sdo os sentidos e as mediacbes que atravessam as atividades
desenvolvidas nos projetos. No campo, no terreno onde o projeto pretende impactar, o
técnico de campo cumpre papel fundamental nesse processo de traducido das diferentes
realidades. Esse profissional assume ai a fungao de traduzir para a realidade da gestao
de projetos as informagdes que sdo produzidas tanto nas areas de sistemas agroflorestais
implantados e manejados como nas reunides locais do projeto voltadas a diferentes
tematicas — producéo, comercializacao, beneficiamento, certificagdo, turismo rural, dentre

outras.

A fungdo de técnico de campo no projeto Agroflorestar, na atividade de
assisténcia face-a-face com os agricultores, possui algumas particularidades. Esse
técnico pode, na maioria das vezes ser visto pelos agricultores como o porta-voz da
organizagao que esta coordenando o projeto e ao mesmo tempo como o profissional que
sabe melhor do que qualquer agricultor os detalhes do plantio e manejo das agroflorestas.
Embora o técnico tenha conhecimentos especificos sobre determinado campo do saber,
ele esta, assim como os outros sujeitos integrantes do projeto, em constante
aprendizagem e desenvolvimento (FRIEDRICH, 2012. p. 108 - 117).

O papel hierarquico de quem sabe, atribuido ao especialista, ao técnico em nossa
sociedade é fortemente questionado no trabalho com sistemas agroflorestais (MILLER,
2009). As perspectivas de trabalho com sistemas agroflorestais agroecolégicos questiona
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e se contrapde a varios conhecimentos difundidos por esses profissionais e pelas
agéncias de assisténcia técnico e extenséao rural - ATER. O sistema de ATER difusionista,
que de forma geral presta aos agricultores uma modelo de assisténcia técnica com base
nos ideais da racionalizagdo dos cultivos agricolas — monocultivos - e no uso de insumos
externos a propriedade caminha em um sentido oposto ao dos sistemas agroflorestais.
Thiollent (1984) apresenta como o modelo difusionista desconsidera os saberes dos

agricultores.

O trabalho com sistemas agroflorestais demanda outra légica, que ndo va de
encontro a loégica difusionista, mas que seja voltada ao fortalecimento e ampliagdo dos
cultivos pautados na diversidade biolégica, nos plantios biodiversos, associando
conhecimentos técnicos com conhecimentos populares sobre 0 uso e o comportamento

das plantas.

Os sistemas agroflorestais se constituem em um conjunto de principios e técnicas
de produgdo agroecoldgica que visam a producdo de plantas alimentares ou nao, de
cultivo anual e perenes™. Os sistemas produtivos de base agroflorestal buscam a relagéo
entre plantas com fins alimentares, medicinais, ornamentais e madeireiros. Tais relagoes,
sdo pensadas pelos agricultores e técnicos que praticam a agricultura agroflorestal, tendo
como base principios ecologicos de sucessao, estratificacéo e diversidade biologica.

Diversos saberes se relacionam na constituicdo do conhecimento agroflorestal.
Saberes provenientes do campo tedrico e pratico se mesclam de ritmos e contextos
diferentes que possibilitam a inovagdo e o surgimento de novas técnicas a partir da
experimentagcdo. Os mutirbes se constituem portanto como o meio para o
compartilhamento e aprimoramento das técnicas agroflorestais no municipio de Morretes.
O encontro de agricultores, técnicos e outras pessoas com diferentes experiéncias na
tematica das agroflorestas cria um ambiente que congrega os diferentes saberes e ritmos
criando condicbes para a troca de saberes e o avango na superacido de desafios

encontrados pelos agricultores em suas areas individuais.

10

Plantas anuais sdo as que possuem um ciclo produtivo (tempo de duragédo do plantio a colheita) com
duracdo de no maximo um ano, como a maioria das hortalicas. Ja as plantas perenes sao as que
possuem ciclo produtivo com duragdo de mais de um ano e no caso das agroflorestas as principais

plantas perenes sao as espécies de arvores que compdem o sistema.
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Acdes de implantagdo e manejo das areas produtivas com Sistemas
Agroflorestais, sao realizadas pelo projeto Agroflorestar, a partir de espagos de trabalho
coletivo como os mutirdes. Os mutirées, no projeto Agroflorestar, se constituem no
trabalho em grupo, onde os agricultores se reutnem uma vez por semana para troca de
trabalho. Cada encontro é realizado na propriedade de um agricultor diferente, e a
dinAmica respeita um rodizio de propriedades agricolas que tem como objetivo

contemplar o trabalho nas areas de todos os agricultores pertencentes ao grupo.

A passagem do grupo de agricultores na area de cada agricultor possibilita a troca
de informagdes e o conhecimento das problematicas vivenciadas por cada integrante do
grupo.

Durante a realizagdo da pesquisa fizeram parte do grupo de agricultores
agroflorestais da gleba Pantanal quatro pessoas sendo que trés delas sao agricultores e
uma € o proprio técnico que presta assisténcia técnica pelo projeto Agroflorestar aos
agricultores. O numero de familias que participam desse espaco € variavel ao longo do
tempo, sendo que no inicio do projeto, na gleba Pantanal, foi necessario constituir dois
grupos de agricultores cada um com seis pessoas para dar conta do rodizio nas
propriedades e do trabalho a ser realizado em cada mutirdo. Com a realizagdo das
atividades dos mutirdes, diversos agricultores tiveram contato com as técnicas de
agroflorestas desenvolvidas e praticadas por agricultores integrantes da Cooperafloresta
no Vale do Ribeira paulista e paranaense. Atualmente existem agricultores que
participaram do projeto em algum momento, desde o ano de 2011 e que mesmo n&o
fazendo parte do projeto nos dias de hoje, e portanto n&o participando dos mutirbes
fomentado pelo projeto Agroflorestar, continuam diversificando suas areas produtivas

através dos sistemas agroflorestais.

Esses agricultores que fazem agrofloresta no interior de suas unidades familiares
mas nao participam do projeto, demonstram diferentes graus de apropriagdo dos
principios e técnicas das agroflorestas desenvolvidas pela Cooperafloresta. Os motivos
que levaram estes agricultores a se afastar do projeto sdo inUmeros, mas os principais
foram o agravamento de conflitos anteriores a realizagdo do projeto, a ndo resolugao de
conflitos gerados durante a realizagdo das atividades do projetos. A distédncia entre os
diferentes saberes e interesses dos envolvidos levou a uma deficiente compreensao

sobre os processos de planejamento, organizagao da produgao e gestdo dos recursos do
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projeto. Mesmo o projeto trazendo significativos avangos na apropriacdo das técnicas
agroflorestais pelos agricultores do litoral o projeto potencializou alguns conflitos ja
existentes na regido. O agravamento dos conflitos sociais em grande medida contribuiu

para o afastamento de alguns agricultores das agdes do projeto.

Os debates voltados a comercializacdo dos produtos nas feiras, que sao
realizados de forma coletiva pelo grupo de agricultores, agravaram em certa medida os
conflitos ja existentes na regido. Embora nosso foco seja, como apresentado
anteriormente, o desenvolvimento dos mutirdes de implantacdo e manejo das areas de
agroflorestas, o recorte colocado nessa pesquisa de forma alguma esta livre da
interferéncia estrutural desses conflitos externos ao trabalho coletivo do mutirdo.

Com a realizagdo dos mutirbes pelos agricultores, que historicamente
desenvolviam suas atividades de forma prioritariamente individual, é possivel identificar
transformacgdes na forma com que as pessoas se relacionam umas com as outras, com as
plantas e animais. O acoplamento fomentado pelo projeto Agroflorestar entre as técnicas
agroflorestais e os mutirdes, possibilitam o estabelecimento de re-normatiza¢des entre os
grupos integrantes do projeto. Esse processo de re-normatizagdo permite que o contato
dos agricultores, sobretudo através dos mutirbes agroflorestais crie um ambiente de
apropriagao dos sujeitos sobre esse espaco. A constru¢cdo de normas a partir do local e
nao somente impostas pelas prescricdes que descem da relagdo com a Petrobras e com

a Cooperafloresta da sentido a agao de agroflorestar.

Em certa medida essas apropriagdes criam contradicdes entre o que esta posto
no projeto e os sujeitos envolvidos com a atividade coletiva. Nesses casos torna-se
necessario um complexo processo de transformacéo do trabalho coletivo para um coletivo
de trabalho que tenha como base a confianga e a cooperagcdo e nao a desconfiangca e
competicdo como principios. E possivel que alguns agricultores, assim como técnicos e
gestores, tenham encontrado dificuldade em diferenciar o trabalho dos mutirdes e trabalho
de expanséao dos sistemas agroflorestais na regido, o que muitas vezes gera um processo
de auto-justificativa que leva o agricultor a realizar agrofloresta somente nos mutirdes
fomentados pelo projeto.

Como veremos na sequéncia o papel da assisténcia técnica e extensao rural
promovida pelo projeto Agroflorestar € fundamental para pensarmos a apropriagéo pelos

agricultores de técnicas e praticas de implementacéo e manejo de areas de Agroflorestas.
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As diferentes formas de apropriagao das técnicas agroflorestais na gleba Pantanal foram
analisadas por Kaminski (2014). Em seu trabalho, a autora acompanha o processo de
adaptacdo e contextualizagao técnica, das prescrigdes que chegam aos agricultores

através da assisténcia técnica do projeto Agroflorestar.

Cabe destacar que os principios conjunto de técnicas dos sistemas agroflorestais
praticados pelos agricultores da gleba Pantanal tem origem nas experiéncias de Ernst
Gotsch (1996) e se caracterizam por serem Sistemas Agroflorestais Multiestrata
Sucessional (STEENBOCK,2013). Essa prescricdo durante o desenvolvimento da
atividade de fazer agroflorestas, seja na sua propriedade ou na propriedade de outros
agricultores participante do grupo, entra constantemente em contradicdo. Contradigao
promovida pelos sujeitos no processo de tomar para si as prescricdes e ajusta-las ao
meio em que estio inseridos. Esse processo permanente de re-normatizagdo amplia o
surgimento de novas prescrigdes e modelos a serem seguidos por outros grupos e por

outros agricultores interessados em iniciar com o trabalho das agroflorestas.

2 OS MUTIROES AGROFLORESTAIS NA GLEBA PANTANAL

Para iniciar essa secdao € importante definir o que vem a ser os mutirdes
agroflorestais na gleba Pantanal. Diversos autores trabalham a categoria em diferentes
contextos rurais. No Brasil alguns estudos contribuem com a compreensao das possiveis
formas de mutirdo (CALDEIRA, 1956; CANDIDO, 1977; SA, 2008).

Para Sa (2008) ndo podemos confundir os contextos de trabalho e n&o-trabalho
na definicho de mutirdo. Para a autora, integram o contexto de trabalho, duas
modalidades de agao, a da troca-de-dia e a de trabalho alugado. A troca-de-dia se da
quando a unidade familiar esta com a sua capacidade de trabalho superada e depende de
ajuda externa na realizagdo de atividades em épocas especificas como a de plantio e
colheita. Ja o trabalho alugado cumpre papel secundario na relagdo de trabalho familiar
uma vez que a remuneragao através de diarias € complementar as atividades principais

da unidade familiar.

No caso de um contexto de n&o trabalho duas outras modalidades a constituem: o
mutirdo e o adjunto. Para Sa (2008) o mutirdo esta geralmente associado a construgcéo de
casas e o adjunto esta associado a cooperagao para a manutencado de bens coletivos
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como a manutencgao de trilhas e acessos coletivos. Uma caracteristica das modalidades
de nao trabalho é que elas ocorrem em finais de semana ou em dias e horarios nao
ocupados pelas atividades regulares de trabalho na roga. Os participantes dessas
atividades estao vinculados devido as relagdes comunitarias e ao senso de comunidade.
As modalidades de nado trabalho assumem também caracteristicas de festividade e

reciprocidade.

Embora existam modalidades de cooperagao bem definidas para os contextos de
nao trabalho e de trabalho, outras categorias podem emergir do campo de pesquisa.
Principalmente em pesquisas que estejam abertas para acompanhar os imprevisiveis do
real. Nesse sentido Sa (2008) afirma que em suas pesquisas existe um tipo de
cooperagao que rompe aparentemente com esse quadro. A autora define essa
modalidade como o mutirdo da roca. Para ela o mutirdo da roga “é, a primeira vista, uma

contradig&o, pois confunde os contextos de trabalho e ndo trabalho” (Idem, p. 18).

No caso dos agricultores agroflorestais do Pantanal a nogcdo de mutirdo se
desloca para o contexto de trabalho associado aos objetivos do projeto. As relagdes
estabelecidas entre os agricultores e o projeto garantem que esses agricultores,
participando dos mutirdes, tenham acesso as mudas e insumos subsidiados pelo
financiamento do programa Petrobras Ambiental.

O sentido que a definicdo de mutirdo assume no contexto do projeto esta situado
no que Sa (2008) define como troca-de-dia. Essa nogéo € a todo o momento tensionada
por outros sentidos atribuidos a esse espaco, como veremos adiante. Mas o que é
importante registrar nesse momento é que o mutirdo enquanto um espago
institucionalizado pelo projeto Agroflorestar, pode levar os sujeitos a transferir, o sentido
atribuido a esse espaco, de uma racionalidade pautada na reciprocidade a uma
racionalidade mercantil.

Com base nessa discussdo a presente pesquisa se voltou a identificacdo do
funcionamento do trabalho coletivo dos mutirbes na gleba Pantanal. Todavia é importante,
anteriormente, compreendermos como o projeto Agroflorestar elabora prescrigdes para a
realizagcao desse trabalho coletivo. Assim vamos focar nesse momento nossa discussao
no primeiro objetivo da proposta de projeto Agroflorestar, uma vez que é nesse objetivo
que surgem as prescrigdes oficiais para a realizagdo dos mutirbes agroflorestais dentro do

projeto.
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Ao analisarmos as tarefas prescritas nesse objetivo definido no projeto aprovado
pela Petrobras, conforme tabela abaixo, vemos a importancia que esse espaco de
trabalho coletivo — os mutirbes — possui no projeto escrito. Os mutirdes sdo apresentados
pelo projeto como um instrumento para o fortalecimento e ampliagdo das areas com
Sistemas Agroflorestais e para a organizag&o social necessaria para que o projeto seja
executado com éxito.

As informagbes presentes no Projeto sobre o trabalho coletivos dos mutirdes,
buscam por um lado divulgar as metas da equipe técnica — que concebe o projeto - e por
outro apresentar os elementos que possibilitam o controle do érgdo financiador sobre a
realizacdo ou nao das agdes incluidas na proposta de projeto. Elementos como os
‘resultados esperados”, os “meios de verificacao”, sdo utilizados pela Petrobras como

instrumentos de acompanhamento do alcance ou n&o dos resultados esperados.

TABELA 2.: ATIVIDADE DO MUTIRAO PREVISTA NO PROJETO AGROFLORESTAR

Objetivo 1. Qualificar e ampliar a produgado agroflorestal junto as 300 familias agricultoras e
quilombolas no Vale do Ribeira, contribuindo para redug¢ao da emissao de gases do efeito estufa na
atmosfera, promovendo a captura de CO2 através da restauragdo da cobertura vegetal das

unidades produtivas envolvidas.

Atividade 1.4.: Resultados esperados: Meios de
Verificagao:
Realizacdo de 2.000 mutirbes - 2.000 mutirbes realizados ; - Lista de presenca;

agroflorestais para implantagdo . 300 familias agricultoras  intercambiando - Fotos ;

e manejo das agroflorestas;  conhecimento, experiéncia e trabalho ; - Depoimentos;

- 1.200 ha de agroflorestas manejados;

FONTE: COOPERAFLORESTA (2010, p. 25).

Um ponto nos chama atencgao ja de inicio: os municipios onde os mutirdes devem
acontecer ndo aparecem no texto do primeiro objetivo da proposta, todavia essa
informacgé&o é apresentada na descrigdo do Objetivo 1:

Neste projeto a perspectiva é qualificar e ampliar a produgéo agroflorestal dentro
da Cooperafloresta e multiplicar essa experiéncia, envolvendo diretamente 19
familias agriculturas nos municipios de Barra do Turvo, Registro, Eldorado,
Jacupiranga, Tapirai, Miracatu e Sete Barras no Vale do Ribeira de Sao Paulo; nos
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municipios de Adriandpolis, Bocaiuva do Sul, Cerro Azul, Rio Branco do Sul e
Itaperugu no Vale do Ribeira do Parana; além de Antonina e Morretes, no litoral
paranaense (grifo nosso) (COOPERAFLORESTA, 2010, p. 12).

A proposta de projeto apresenta ja no primeiro objetivo algumas prescri¢gdes para
a realizagdo dos mutirdes agroflorestais. E possivel identificar também que a fungdo dos

mutirdes para o projeto € a de realizar a implantagdo e manejo de areas de agroflorestas.

Na descrigao do objetivo 1, a proposta de projeto da as primeiras diretrizes de
como deve ser o mutirdo, e faz isso de forma explicita quando descreve qual a
periodicidade, quem participa, o local e os objetivos: com periodicidade quinzenal todas
as familias dos grupos reunem-se em mutirdo na propriedade de uma familia para
executar as praticas de manejo agroflorestal (COOPERAFLORESTA, 2010, p. 12).

Segundo a proposta de projeto nem todos os mutirdes tém o mesmo objetivo,
uma vez que podem ser realizados visando tanto a implantacdo e manejo das areas de
SAFs como a capacitagdo técnica dos agricultores: neste momento sdo executadas
qualificagdes e reorientagdes da agrofloresta, permitindo a capacitagao coletiva. Também
ocorrerao mutirdes-oficinas com a presenca dos técnicos para o aprofundamento das
praticas (Idem).

A dimensao coletiva dos mutirbes € também apresentada na citacdo anterior
quando apresenta a capacitacao coletiva como um dos sentidos do trabalho coletivo. Aqui
se instala a possibilidade de contradicbes entre os diferentes sentidos atribuidos pelos
sujeitos aos mutirdes. Se por um lado esse espago de trabalho coletivo € pensado para a
implantacdo e manejo das areas, por outro, ele possui também a intencionalidade de
capacitagao coletiva dos presentes. Pode portanto ser dado diferentes direcionamentos a
partir dessa prescricao ampla, como veremos na proxima sec¢ao.

Os mutirdes agroflorestais fomentados pelo projeto Agroflorestar em Morretes-PR,
acontecem periodicamente nas areas dos agricultores participante do projeto. Os mutirbes
acontecem desde o ano de 2011 na gleba Pantanal, onde os agricultores e técnicos se
dirigem a propriedade de um agricultor que recebe o grupo. Do inicio do trabalho com os
mutirdes até a finalizagdo dessa pesquisa o numero de agricultores integrantes do o
grupo do Pantanal ndo foi constante. Chegaram a ter 16 familias participantes do grupo e
na finalizagéo desse trabalho o numero de familias era de quatro agricultores.

A dinamica no numero de participantes do mutirdo analisado, pode ser explicada
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pelo afastamento de alguns agricultores por questbes pessoais ou por tensdes nao
resolvidas nos relacionamentos com outros integrantes do grupo. Um fator que deve ser
considerado nessa dindmica de composi¢cdo é a migragao das familias que faziam parte
do grupo do Pantanal para novos grupos que foram se constituiram a partir do fomento do
projeto Agroflorestar. Com o tempo os novos grupos formados foram o grupo do Marumbi,
o Grupo de mulheres do Pantanal, o grupo do Sarapia e o grupo de mulheres do Sarapia.

O surgimento de novos grupos possibilitou a ampliagdo do numero de pessoas
beneficiadas pelo projeto, uma vez que a proximidade por temas de interesse — como no
caso dos grupos de mulheres — e territorial no caso do grupo do Sarapia viabilizou a
participacdo de pessoas que anteriormente ndo eram atendidas pelo projeto. Até o
momento de realizagdo dessa pesquisa, 46 familias integravam publico de beneficiados
(as) do projeto Agroflorestar.

Algumas contradi¢gdes sdo identificadas pelos proprios agricultores na realizagao
das atividades do trabalho coletivo na gleba Pantanal. Uma contradicdo aparente diz
respeito ao fato de que somente no momento em que o mutirdo se inicia € que alguns
agricultores comegam a “preparar” o mutirdo. A necessidade de preparo prévio dessa
atividade é importante uma vez que um tempo consideravel dos participantes é destinado
a coleta de mudas e ferramentas no local — dentro da propria unidade familiar como em
propriedades vizinhas a que esta recebendo o mutirdo. Embora essa pratica de
antecipagao tem sido fomentada por alguns agricultores ainda é uma pratica comum se

deixar para o dia do trabalho coletivo a coleta dos materiais necessarios.

A antecipagdo de alguns materiais é necessario pois para que o mutirdo seja
realizado é necessario a realizagao de outras tarefas como a escolha da area a ser
trabalhada, os insumos necessarios (mudas, esterco, calcario, sementes, dentre outros),
as ferramentas que serao utilizadas para a intervencao produtiva, a previsdo de numero
de participantes a fim de pensar a dindmica, a divisdo de tarefas e a quantidade de
alimentos necessarios para a alimentagédo dos participantes (que € fornecido pela familia
que recebe o mutirdo). O acumulo dessas tarefas no momento em que o mutirdo é
realizado gera nos agricultores no técnico do projeto uma sensagao de que o trabalho nédo
esta sendo bem feito.

Outro aspecto fundamental que constitui o mutirdo € o fato de que o encontro

entre agricultores, técnicos da Cooperafloresta e das organizagbes parceiras, estudantes
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e visitantes, possibilita o funcionamento de multiplos processos de trocas de saberes
onde circulam experiéncias, conhecimentos, praticas e técnicas que os participantes
desenvolvem em suas areas individuais e trazem para o trabalho coletivo a fim de
renormaliza-los.

O mutirdo enquanto estrutura que faz a mediagao entre o global e o local se torna
um espacgo que favorece as contradicbes na atividade de gestdo e realizagdo das agdes
do projeto. Se constitui portanto em um local privilegiado de intervengdes que levem o
desenvolvimento de diversas atividades como a de extensado rural (pelos técnicos do
projeto), do fazer agroflorestas (pelos agricultores) e da proprio espago de trabalho
coletivo que integram agricultores, técnicos e outras pessoas interessadas na tematica').

Como dito anteriormente, a prescri¢ao colocada nos mutirdes agroflorestais pela
Cooperafloresta, agricultores e técnicos, pode gerar incompatibilidades que se constituem
em oportunidades para o desenvolvimento das contradigbes que emergem da atividade
do mutirdo agroflorestal na gleba Pantanal em Morretes — PR. Pistas destas
incompatibilidades podem ser identificadas através das situacdes de aproximacido e
afastamento de agricultores dos mutirdes agroflorestais, e da emergéncia de fragilidades
que compdem o trabalho coletivo.

A incorporacao dessa prescricdo — do mutirdo — pelo coletivo cria dois caminhos
possiveis para a relagao entre o grupo de agricultores residentes na gleba Pantanal.
Esses agricultores podem incorporar essa prescricdo em sua rotina de trabalho e ao
mesmo tempo desenvolvé-la a ponto de potencializar essa inovagdo organizacional e
transforma-la em instrumento de fortalecimento do coletivo de trabalho ou podem realizar
essa tarefa apenas como um pré-requisito para o acesso aos recursos do projeto. E
possivel ainda que esses dois movimentos se realizem ao mesmo tempo, dependendo de
cada agricultor, dependendo da historia do grupo e das condi¢gées que 0 meio — enquanto
ambiente organizacional do projeto e ambiente composto pelas relagbes sociais e
ecoldgicas.

Tendo como premissa a nog¢do de atividade coletiva (CAROLY e BARCELLINI,
2013), os mutirdes realizados na Gleba Pantanal podem se aproximar da constituicao de

" E comum identificar nos mutirdes pessoas interessadas em conhecer e aperfeicoar as técnicas de
Agroflorestas ou compreender a dindmica do fluxo de saberes que circulam no mutirdo. Os principais
publicos externos que participam dos mutirbes sao estudantes e professores universitarios, estagiarios de

projetos, voluntarios que se interessam pela tematica.
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um coletivo de trabalho a partir do desenvolvimento do trabalho coletivo realizado nos
mutirbes. Tais situag¢des de trabalho coletivo — a dos mutirdes — envolvem os sujeitos que
inicialmente podem possuir diferentes intengdes com a atividade, mas que ao longo do
desenvolvimento das atividades coletivas, consigam superar as intencionalidades diretas
e imediatas e assumam o compromisso da formag¢ao de um coletivo de trabalho que seja
portanto capaz de atuar no desenvolvimento de uma atividade coletiva.

A acgao do coletivo de trabalho se da em diregcao a diversos objetos, que muitas
vezes também sdo também coletivos. O coletivo de trabalho imbuido da no¢ao de “fazer
agrofloresta” durante a realizagdo da atividade de mutirdo, pode deslocar a atividade de
formagdo em um mutirdo, por exemplo, e redireciona-lo para outro objeto, que pode ser o
de implantar de forma eficiente uma area de agrofloresta. Esse processo nao é
harmonioso e se da permeado de contradigbes tensionadas pelos sujeitos participantes
em constante relagdo com os outros. O fato da atividade ser deslocada induz o
desenvolvimento da propria atividade do mutirdo, ao tempo em que é direcionada a outro
objeto. A nogado compartilhada de objeto da atividade s6 se apresenta, se o sujeito a partir
da mobilizagdo de instrumentos indiretos ou da sua intervengao direta no objeto atuar
buscando modifica-lo.

O sujeito, os instrumentos e o0s objetos se organizam de acordo com o
desenvolvimento da atividade. Portanto a realizagdo dos mutirbes esta atrelada disputa
entre os sujeitos e seus valores, na tentativa do coletivo modificar o objeto com o qual
esta se relacionando. A modificagado do objeto coletivo ndo esta situada na transfiguragao
do objeto a ponto de ser irreconhecivel, ndo se trata pois de transitar entre a agricultura
agroflorestal para a agricultura convencional mas sim de transformar o trabalho coletivo
no mutirdo a fim de compatibilizar interesse comuns. Esse processo continuo de
modificagdo do objeto, proporcionado pelas tensdes e contradicbes da atividade esta
voltado para o melhor dominio do sistema técnico, a fim de buscar eficiéncia no trabalho
com as agroflorestas ou de desenvolver novos desenhos para diferentes situagbes de

trabalho.

3 PRINCIPIOS E FERRAMENTAS TEORICAS DA CLINICA DA ATIVIDADE

Com a aproximacao intensa do pesquisador com o0 meio pesquisado buscou-se a
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aproximagdo com a metodologia da clinica da atividade que por um lado viabiliza a
criacdo de novos recursos para a atividade de trabalho e por outro a producdo de
conhecimentos sobre esse processo de criacdo (SOUTO, LIMA e OSORIO, 2015).
Compartilhamos com Clot (2007, p. 126) que a clinica da atividade possibilita “um
movimento iterativo de vai-e-vem entre um estilo pessoal e um grupo social, que prova
sua experiéncia no contato com o primeiro, ele desemboca numa interrogagao

metodoldgica”.

A geracéao desse processo de questionamento metodolégico é fundamental para o
desenvolvimento da pesquisa a que nos propusemos. A presente pesquisa buscou
escapar da relevancia numérica empreendida por grande parte das pesquisas cientificas
inseridas no paradigma predominante de ciéncia. Segundo Clot (2007 p. 126) “essa
mudanga de paradigma afeta simultaneamente o olhar langado ao operador e o olhar
langado sobre o grupo social de referéncia, cada um dos quais passa por sua vez a

sujeito e ndo simplesmente objeto da observagédo ergonémica”.

Relacdes em diferentes diregdes sdo acompanhadas no trabalho da clinica da
atividade e possibilitam ao pesquisador ampliar suas evidéncias sobre o processo de
transformacdo da atividade de trabalho. Entretanto esse trabalho se apresenta ao
pesquisador como um enorme desafio, pois as relacdes que o pesquisador estabelece
com o sujeito(s) e objeto(s) da atividade influenciam constantemente a pesquisa e devem

ser considerados.

A intensidade e especificidade da relacdo que o pesquisador estabelece com os
interlocutores envolvidos na pesquisa deve ser considerada e nao se pauta por critérios
quantitativos. Esse argumento se aproxima da afirmagao de Clot (2007, p. 126), onde “a
singularidade pode ser objeto de estudo desde que se integre a compreensdo de uma
situacdo a unidade subjetiva de uma experiéncia e nédo apenas as representagdes

funcionais que, por outro lado, essa mesma experiéncia supde”.

Seguindo essa atribuicdo buscamos na especificidade, tragos da complexidade
social no qual essa especificidade esta inserida. O proprio padrdo que nos permite fazer
pesquisa, deve portanto ser repensado quando se trata de pesquisas que buscam
considerar a atividade humana como terreno feértil para analises. Nas palavras de Clot
(2007, p. 126)
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nao se pode considerar o geral como aquilo que resta depois de se terem
eliminado todas as singularidades vinculadas com as situagdes reais (...) o geral
tem que ver mais com os mecanismos de desenvolvimento do que com os
mecanismos de funcionamento, efetivamente mais distanciados dos dominios do
repetivel

Trata-se portanto de identificar os mecanismos de mudanca e transformacao dos
sentidos, atribuidos pelos sujeitos na acdo. E aqui estéo incluidas as agdes de pesquisa e
intervengao realizadas no quadro da teoria historico-cultural e mais especificamente da
Clinica da Atividade.

Se normalmente é no geral que se buscam os padrées a serem mobilizados nas
producdes tedricas, € no especifico que se encontram os processos de construgdo
desses padroes. O acompanhamento do processo no nivel micro dos acontecimentos, ou
seja da especificidade, garante a compreensao sobre as contradigdes, os impedimentos e

os conflitos presentes nas generalidades.

O acompanhamento de tragos da atividade humana coloca para o pesquisador o
desafio de ajustar os métodos de coleta e analise de informagdes. Pois é no terreno
constituido pelas complexidades e pelos diferentes contextos sociais que tanto o
pesquisador como o trabalhador se colocam frente a frente com problematicas por vezes
diferentes. Segundo Clot (2007, p. 127) “a analise psicoldgica do trabalho é sempre a
analise de um sujeito, de um grupo ou de varios, numa situagdo ou num meio (...) O

analista do trabalho é precedido no “campo” por aqueles que nele vivem”.

Nesse sentido a adaptacao e reconstrucdo de métodos e perspectivas se fazem
fundamentais no desenvolvimento da pesquisa. A complexidade envolvida com a
especificidade analisada impede o uso tal qual é feito em outros contextos devido a

diferenca nos antecedentes da pesquisa.

Para tanto, a metodologia geral proposta buscou na teoria historico-cultural
elementos de base para a construgcao das ferramentas e métodos de concepcido do

problema, coleta e tratamento de dados e informacgdes.

Os métodos utilizados no desenvolvimento do trabalho envolveram
prioritariamente ferramentas tedrico-conceituais voltadas ao acompanhamento da
atividade coletiva dos mutirdes. Nesse quadro metodologico foram realizados registros no
formato de relatos escritos sobre as tarefas desenvolvidas no projeto Agroflorestar, bem

como, registros fotograficos, de audio e video. Os dados foram produzidos buscando
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munir o pesquisador de informagdes que possibilitem desenvolver questdes que
contribuam com a compreensao da formacéo de coletivos no processo de formalizacédo da
experiéncia e no desenvolvimento da atividade de mutirdo agroflorestal junto ao grupo de

agricultores da gleba Pantanal.

Métodos indiretos foram utilizados para desenvolver processos de co-analise da
atividade de trabalho do mutirdo e identificar os elementos constituintes do coletivo de

trabalho.

Para abordar a questdo do desenvolvimento no quadro de um processo
metodologico torna-se necessario tratar a atividade humana sob dois &ngulos,

inseparaveis, mas distintos:

1) o angulo da atividade realizada. N6s a designaremos como uma agéo constituida de
gestos (uso de instrumentos, posturas, atitudes etc.) e de atos linguageiros (intervencgdes
orais, trocas dialdgicas) e;

2) o angulo do conjunto do que se produz no desenvolvimento da atividade, muito mais

amplo, englobando dimensdes subjetivas. Segundo Roger (2013, p. 113)

essa metodologia cria processos que permitem, dentro de um contexto regulado,
fazer emergir uma nova atividade que, de uma maneira ou de outra, retomara e
fara surgir os conflitos técnicos, sociais ou pessoais do real da atividade e as
solugbes que sdo apresentadas (...) somente quando a experiéncia serve para
fazer outras experiéncias € que mantemos as rédeas da histéria, ndo tentando
nega-la mas intermediando o seu desenvolvimento

Segundo essa perspectiva é necessario organizar “repeticado sem repeticao”. Para
tanto, instrumentos indiretos como o0 método da autoconfrontagao foram utilizados com o

grupo de trabalho nos mutirdes.

Segundo Roger (2013, p. 114) a autoconfrontagdo contribui para o retorno ao
vivido a fim de viver outros vividos. Essa metodologia proporciona um dialogo interior do
sujeito quando ele é confrontado com o video sobre sua atividade. Segundo o autor as
surpresas (espantos, estranhamentos), por vezes muito significativas diante do que ele
(sujeito) faz efetivamente com relacdo ao que acreditava ter feito (...) o incitam a

reflexao”.

O pesquisador atua portanto elaborando questionamentos destinados ao(s)
sujeito(s), que contribuem no aprofundamento do debate sobre a atividade realizada.
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Posteriormente sera utilizada a autoconfrontagdo cruzada onde dois sujeitos diferentes,
na presencga do pesquisador, assistem e cometam a atividade realizada pelo outro. Nesse

momento o

jogo das discordancias entre os contextos propostos, o da atividade realizada e o
da segunda atividade, permite muitas vezes relangar a repeticdo de um
funcionamento além da sua repeticao, a fim de que a atividade de cada um e do
coletivo retome seu curso (ROGER, 2013, p. 114).

A mudanca e as aprendizagens decorrentes dela sdo monitoradas e registradas a
fim de evidenciar o processo de desenvolvimento. Com a co-andlise realizada junto aos
sujeitos da agdo é possivel acompanhar o desenvolvimento e aperfeicoamento das
atividades de mutirdo. Aspectos como o planejamento, a execugdo e os elementos
envolvidos nas agdes integram o quadro geral evidenciado, enfatizando o debate entre a

distancia dos acordos (pretendidos) e o realizado pelo grupo.

No que diz respeito ao desenvolvimento da atividade, Roger (2013, p. 114) afirma

que € possivel que ele seja realizado por

rearranjos de conflitos do real da atividade, mas também pelo desenvolvimento de
uma acado mais eficaz, gragas ao acesso as maneiras de fazer, técnicas e
simbdlicas, dos outros, por meio do exame e da transformagéo dos seus préprios
modos de fazer.

4 TENSOES NA SITUACAO DE CAPTURA DE IMAGENS

No periodo em que as imagens analisadas pelos agricultores na autoconfrontagao
foram captadas, haviam algumas tensbes no grupo de agricultores que devem ser
consideradas pois elas influenciam diretamente na coleta e no tratamento das
informagdes desse projeto de pesquisa. Caso nao sejam consideradas, podem levar a
desvios que dificultam a descricdo e podem comprometer os resultados obtidos com a
pesquisa.

Um primeiro fato a ser destacado é que o mutirdo escolhido para as
autoconfrontacdes, realizado no dia 10/07/2015 deveria ter ocorrido na sexta feira da
semana anterior, dia 03/07/2015. Entretanto o acumulo de chuvas durante a noite anterior
levou ao agricultor anfitrido a adiar a atividade para a semana seguinte. Fato

compreensivo, tendo em vista que as atividades realizadas pelos trabalhadores da
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agricultura sofrem constantes influéncias das condi¢des climaticas. Os fatores climaticos
sdo decisivos na realizacdo das tarefas na agricultura, pois influenciam diretamente no
ajustamento do que foi planejado e o que sera executado pelo agricultor. Se
considerarmos, por exemplo, uma situagdo onde um agricultor precisa revolver o solo
para formar canteiros para o plantio. Caso tal agricultor se depare com um solo
excessivamente encharcado ele tera dificuldades de manejar o solo, caso realize o
manejo mesmo com a terra encharcada, aumenta-se o risco, por exemplo, de que as
maquinas travem devido ao acumulo de barro em determinadas partes do equipamento
utilizado.

A questdo que se coloca como possivel causadora de desconfortos e tensdes
entre o grupo € que a informagéo de cancelamento do mutirdo, no dia 03/07/2015, s¢6 foi
passada as pessoas que participariam do mutirdo no momento em que chegaram a
propriedade para realizar o trabalho.

O comprometimento das pessoas que participariam do mutirdo estava
estabelecido de forma assimétrica, no periodo de Julho de 2015. A desconfianga na
realizacdo das atividades, conforme combinadas previamente, afeta diretamente o
empenho das pessoas na realizagao do mutirdo, assim como o proprio acordo do que é o

mutirdo e como ele deve funcionar.

5 ETAPAS DE PRODUGCAO DE DADOS

A aplicagdo do método da autoconfrontagdo junto ao grupo de agricultores teve
como objetivo produzir dados que levassem os agricultores agroflorestais a analisarem o
seu trabalho de implantagdo e manejo das areas de agroflorestas. A metodologia utilizada
nessa pesquisa atribui ao pesquisador a funcdo de se tornar instrumento para que os
agricultores reflitam sobre sua propria experiéncia. Os passos aqui descritos fazem parte
da pesquisa realizada, mas nao incluem a totalidade dos procedimentos realizadas pelos
agricultores. Tendo em vista que os agricultores também realizaram processos, que sao
desdobramentos da aplicagdo do método, e que o pesquisador ndo consegue acessar,
uma vez que nao é possivel que um sujeito acesse a dimenséo pessoal de outro sujeito.
Portanto reflexdes, conversas, mudancas nas praticas de trabalho sao resultados que

demandariam um tempo maior de pesquisa e extrapolam, nesse momento, a aplicagao do
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método.

Na tabela abaixo sédo descritas as sete etapas realizadas na produgao de dados e
informacdes voltadas a autoconfrontagcado simples e cruzada. Sdo também apresentadas

as datas — ou periodos - da realizagao de cada etapa.

TABELA 3: ETAPAS DE PRODUCAO DE INFORMAGOES

ETAPA DATA/PERIODO TAREFAS REALIZADAS

1 26/06/2015 a 28/08/2015 | Producgédo de imagens em sete mutirbes

2 19/08/2015 a 13/01/2016 | Selegédo do mutirdo para as autoconfrontagdes simples e cruzada
3 13 a 29/01/2016 Definicao dos temas a serem discutidos nas autoconfrontagbes

4 30/01/2016 Realizagdo da autoconfrontagédo simples

5 01/02/2016 Realizagdo da autoconfrontagéo cruzada

6 03 a 23/02/2016 Transcri¢cdo da autoconfrontagéo

7 24/02/2016 a 31/05/2016 |Andlises e discusséo dos dados

FONTE: O autor (2016).

Na sequéncia essas etapas metodolégicas sao descritas a fim de qualificar as

informacdes do quadro a cima.

1.1.1 Producado de imagens em sete mutirdes

Essa etapa foi realizada com o registro dos mutirdes realizados semanalmente
pelo grupo de agricultores agroflorestais da gleba Pantanal. Os registros foram realizados
nas datas dos dias 26/06/2015, 10/07/2015, 31/07/2015, 07/08/2015, 14/08/2015,
21/08/2015 e 28/08/2015. Os sete mutirdes registrados ocorreram nas propriedades dos
quatro agricultores integrantes do grupo, sendo que trés agricultores receberam dois

mutirdes em suas areas e um agricultor recebeu s6 um mutirdo.

Essa sequéncia de registros demonstra que a sincronia do rodizio dos mutirdes —
um na casa de cada agricultor — pode ser alterada, isso ocorre por diversos motivos. Os
mais comuns, como foi o caso nesse “ciclo” de mutirbes registrados € se o tempo no dia
do mutirdo esta muito chuvoso o mutirdo é cancelado, adiando para a semana seguinte a

realizagdo do mutirdo na casa do mesmo agricultor.
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Outro fator que influéncia na sequéncia das propriedades que recebem o grupo é
a nao participagdo de um agricultor no mutirao semanal. Essa situagao implica que o
grupo “pule” o mutirdo marcado na casa do agricultor “faltante” até que ele regularize sua

participacdo em um ciclo completo de mutirdes e o grupo retorne a sua propriedade.

1.1.2 Selegao do mutirdo para as autoconfrontagdes simples e cruzada

Nessa etapa o pesquisador assistiu as filmagens produzidas nos sete mutirdes e
selecionou um mutirdo para a elaboragcdo do video a ser apresentado na
autoconfrontacéo simples e cruzada. No total foram assistidas 8h e 23min de gravagoes

videograficas, coletadas nos sete mutirdes.

Dentre os mutirbes registrados, foi escolhido o mutirdo do dia 10/07/2015 pois
nesse dia aparecem temas estruturais do grupo de agricultores, como as técnicas de
cobertura dos canteiros, a implementagao dos principios da agrofloresta sucessional nas
areas individuais. Essas tematicas estao constantemente presentes nos debates do grupo
de agricultores e desde o inicio do projeto Agroflorestar integram as pautas de reunibes
dos projetos. Trabalhos académicos foram realizados junto ao grupo de agricultores
agroflorestais do Pantanal tendo como objeto de analise essas tematicas (KAMINSKI e
LESAMA, 2013; KAMINSKI, 2014).

1.1.3 Definigdo dos temas a serem discutidos nas autoconfrontagdes

Os principais temas que levaram a escolha do mutirdo do dia 10/07/2015 foram:
1. a relagdo do grupo de agricultores com as prescrigdes técnicas e com o técnico de
campo do Projeto Agroflorestar; 2. a técnica de cobertura dos canteiros de agroflorestas e

0 uso do capim para a cobertura.

Com esses temas definidos pelo pesquisador, foi elaborado um video de 19
minutos e 21segundos. O video serviu de base para fomentar a discussdo durante a

aplicacao do método da autoconfrontacao.
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1.1.4 Realizagdo da autoconfrontagdo simples

Essa atividade consistiu em assistir em conjunto com o agricultor anfitri&do o video
elaborado na etapa anterior com o objetivo de possibilitar que a experiéncia do mutirdo
realizado no dia 10/07/2015, servisse de base para outras experiéncias (ROGER, 2013, p.
113).

No momento da aplicagdo do método de autoconfrontagdo simples, estavam
presentes o agricultor anfitrido, a esposa do agricultor anfitrido e o pesquisador. O local

onde foi realizada a autoconfrontagao simples foi a casa do agricultor anfitrido.

Nesse momento foram gerados alguns debates sobre os temas escolhidos pelo
pesquisador, que possibilitaram o aprofundamento de algumas tematicas desenvolvidas

entre os dois agricultores na etapa seguinte.

No final da autoconfrontagdo simples o pesquisador solicita ao agricultor anfitrido
que escolha outro agricultor que participou do mutirdo analisado no video para a
realizagcao da autoconfrontagéo cruzada. O pesquisador propde que seja um agricultor de
confianga, a fim de identificar tragos que levem o agricultor a acessar sua de rede de
relacbes e apresentar um colega de trabalho que tenha abertura para um debate sobre
valores relacionados ao trabalho com os sistemas agroflorestais. A indicagao feita pelo
agricultor anfitridqo para debater o tema escolhido é essencial para a aplicagdo do método.
Quando o proprio agricultor escolhe o outro sujeito, isso garante que mesmo com
possiveis tensdes e constrangimentos durante a aplicagdo do método, os participantes

continuem a debater os temas propostos.

1.1.5 Realizagao da autoconfrontacdo cruzada

Na autoconfontagao cruzada estavam presentes o agricultor anfitrido, o agricultor
convidado pelo anfitrido - para participar da aplicacdo do método - , a esposa do agricultor
convidado e o pesquisador. O local onde foi aplicado o método da autoconfrontagéo

cruzada foi na casa do agricultor convidado.

Da mesma forma que na autoconfrontacdo simples, o pesquisador - no inicio da

segdo — combinou com os agricultores que se houvesse alguma questdo a ser
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comentada, tanto os agricultores como o pesquisador poderia solicitar a pausa do video

para realizar o comentario.

Durante a apresentacdao do video do mutirdo, dois foram os principais temas

debatidos: o trabalho nos mutirées e o uso do capim como adubacéo dos canteiros.

A autoconfrontagdo cruzada, assim como a autoconfrontagdo simples foram
registradas por meio de audiovisual a fim de produzir o registro tanto do debate entre os
agricultores como da atuagcado do pesquisador durante a realizagdo do procedimento. O
registro das autoconfrontagdes sao fundamentais para que o pesquisador posteriormente
possa acessar ou identificar nuances e pistas da atividade que ndo sdo possiveis de
serem identificadas durante a agao.

1.1.6 Transcricao da autoconfrontacao

Apds a aplicagao das autoconfrontagées o pesquisador selecionou as filmagens
da autoconfrontacido cruzada para realizar a transcricao das falas dos participantes. Essa
opcao metodologica foi realizada a fim de identificar possiveis contradicbes e
impedimentos para a realizagdo da atividade coletiva do mutirdo agroflorestal na gleba

Pantanal.

Como na autoconfrontagédo simples sé o agricultor anfitrido péde falar das suas
concepgdes sobre o video apresentado, a autoconfrontacdo simples possibilita que os
sujeitos da pesquisa identifiquem tensdes consolidadas no coletivo de trabalho. A
importancia da autoconfrontagdo cruzada esta na relacdo entre as dimensdes

interpessoal e transpessoal do género profissional.

Portanto a escolha de realizar a transcricdo da autoconfrontagdo cruzada foi
fundamental para identificar as tensées entre os dois agricultores e deles com o grupo de
agricultores da gleba Pantanal que trabalham com sistemas agroflorestais.

Depois de tomada essa decisdo, foi realizada a transcricdo do material
videografico com duragdo de 1 hora 53 minutos e 59 segundos. O processo de
transcrigcdo gerou um documento de 66 paginas com informagdes sobre o horario de inicio

da fala, o nome do sujeito que fala, e a fala propriamente dita.
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1.1.7 Analises e discussao dos dados

Munido da transcri¢cdo, realizada na etapa anterior, o pesquisador realizou a
identificacdo de tematicas recorrentes no dialogo. As tematicas que surgiram foram: a
cobertura dos canteiros com podas de plantas; o trabalho nos mutirbes; a relagao entre os
técnicos do projeto Agroflorestar e os agricultores; o método da autoconfrontagao simples
e cruzada e; a concepgao de novas prescricdes.

Posteriormente houve a selecédo da tematica frabalho nos mutirbes para realizar a
discussdo dos dados e criar generalizagbes capazes de relacionar as falas dos

agricultores com a base tedrica da teoria historico - cultural.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

1 ESTRUTURA DA ATIVIDADE COLETIVA DOS MUTIROES AGROFLORESTAIS

Para nos aproximarmos dos dados da presente pesquisa buscamos na sequéncia
compreender como se da a relagao entre os sujeitos participantes do trabalho coletivo do
mutirdo. Para tanto € necessario lembramos os elementos basicos da Atividade, que
segundo Folcher e Rabardel (2007) se constitui na e pela relagdo simultdnea entre os

diferentes polos da atividade: o sujeito, o objeto, os instrumentos e os outros.

Na atividade do mutirdo agroflorestal o foco se volta para a atuagao dos sujeitos
que ao mesmo tempo em que transmitem, renovam o arcaboucgo técnico utilizado na
implantagcédo das areas de SAFs. Portanto considera-se aqui como sujeito os participantes
do trabalho coletivo nos Sistemas Agroflorestais.

As pessoas que participam do trabalho coletivo do mutirdo concebem a todo o
momento instrumentos para a compreensao da realidade e para a intervencao nessa
mesma realidade. Esse movimento de relagdo com o real se da em diferentes dimensdes
e de diferentes formas, dependendo do envolvimento do sujeito com a situagédo. No caso
dos sujeitos que chegam nesse contexto, eles se utilizam da atividade coletiva do mutirdo

para se apropriar desse espaco. Clot, citando Vygotsky, afirma que

a atividade coletiva aparece duas vezes no desenvolvimento da atividade
individual. Inicialmente fonte da atividade individual, a vida coletiva se torna
recurso para essa atividade individual (...) ela obedece a uma migragdo funcional
(...) Nesse movimento entre fontes e recursos, a prépria atividade individual surge
duas vezes: a primeira, no plano social; em seguida, no nivel psicoldgico. Em
primeiro lugar, enquanto categoria interpsicolégica; em seguida, como categoria
intrapsicolégica (CLOT, 2010, p. 166).

O movimento do social em dire¢do ao individual fornece as primeiras referencias
para que o sujeito se situe na atividade coletiva. Na sequencia ele, munido de recursos
criados no contato com o coletivo comeca a pautar a atividade coletiva e marcar sua
presenca na atividade. E nesse momento que ocorre, segundo Clot, a transformagao do

individuo em sujeito:
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O individuo se torna sujeito psicolégico quando ele “comega a utilizar, em relacéo
a si proprio, as mesmas formas de conduta que os outros haviam empregado, em
primeiro lugar, para com ele” (...) Em seguida, sera obrigado a liberar-se delas.
Com efeito, somente com essa condigdo € que o sujeito podera empreender a
propria atividade na vida social para, finalmente “dar sua contribuicdo (CLOT,
2010, p. 166).

Com a chegada de pessoas externas ao grupo de agricultores agroflorestais, no
trabalho coletivo dos mutirdes, esse movimento se da de forma permanente. A relagcao
entre os agricultores que estdo desde o inicio do grupo, com agricultores que chegaram
posteriormente, fornece algumas pistas da transformagéo dos sujeitos no contato com o
coletivo que serve de referéncia para as praticas do sujeito seja no trabalho coletivo ou no

trabalho individual, na sua unidade familiar.

Tanto os técnicos de campo do Agroflorestar como os agricultores do grupo, na
situacado de trabalho do mutirdo, atuam na concepcao das tarefas a serem realizadas
durante o periodo do trabalho coletivo. Esse sujeitos, apropriados de outras referéncias
coletivas, indicam os caminhos possiveis e mais apropriados para a realizagdo da tarefa.
Embora o conhecimento técnico — generalizante - seja um recurso disponibilizado pelo
projeto na figura do técnico de campo, esse conhecimento é a todo momento colocado a
prova pelo agricultor e pelos outros participantes do trabalho coletivo do mutirdo. Essa
tensdo entre conhecimento técnico-cientifico e conhecimento popular possibilita ao
coletivo se munir de recursos necessario a definicdo do que deve ser feito em cada

mutirdo.

No momento do mutirdo os sujeitos desempenham tarefas carregadas de
prescricdes provenientes de suas experiéncias anteriores e mobilizadas na construcao
com os outros sujeitos. Esse processo colaborativo, mas ndo harmonioso possibilita o
surgimento de novas prescrigdes, criadas na situagéo de trabalho para o bom andamento
do trabalho no mutirdo. A relagédo entre os sujeitos e o objeto de sua atividade é mediada

pelo trabalho coletivo do mutirao.

Os mutirbes se tornam portanto meio para a vitalidade do trabalho coletivo e
garantem elementos capazes de contribuir para a formagao dos coletivos de trabalho. No
momento do mutirdo os sujeitos se relacionam com multiplos destinatarios a fim de
desenvolver a atividade (SANTOS, 2006). Todavia esses sujeitos ndo possuem controle

sobre a totalidade do real, o que implica no constante processo de ajuste e
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redirecionamento de sua atividade individual a fim de compatibiliza-la com as atividades

dos participantes do trabalho coletivo.

Os sujeitos buscam no coletivo de trabalho as referéncias para compatibilizar a
atividade individual e a atividade coletiva. Pois s6 o coletivo de trabalho, com sua histéria
€ capaz de fornecer a referéncia para a atuagcdo dos sujeitos. Todavia essas referéncias
nao sao fixas, elas servem para que o sujeito crie com base nelas novos estilos de
atuagdo. Essa liberdade de criacdo dos sujeitos na atividade € fundamental para a
vitalidade dos coletivos de trabalho uma vez que garantem a sua revitalizagao. Para Clot
(2010, p. 167) “tem de haver uma histéria comum de reorganizagao do trabalho coletivo
por um coletivo de trabalho: a histéria aberta de uma estilizagdo genérica indispensavel

para conservar, diante do real, uma capacidade de agir conjuntamente”.

Os objetos e instrumentos da atividade coletiva s&do gerados nesse contato da
atividade individual com a atividade coletiva. As ferramentas, tedricas ou ndo, como por
exemplo o planejamento da produgdo, as épocas de plantio, as combinagbes entre
espécies, sdo constituidas historicamente pelo coletivo de trabalho e mobilizadas pelos
sujeitos no trabalho coletivo do mutirdo. S&o esses sujeitos, carregados de
conhecimentos prévios, capazes de serem colocados a prova e contribuir no
desenvolvimento do trabalho coletivo que garantem a manutengdo dos coletivos de

trabalho.

O contato das técnicas e principios externos a gleba Pantanal — provenientes de
outros grupos de agricultores, de organizagdes ou pessoas consideradas como referéncia
em sistemas agroflorestais — com os saberes gerados no local constituem, delimitam e

moldam o objeto com que os sujeitos estdo constantemente se relacionando.

O desenvolvimento da atividade individual de cada sujeito mobiliza diversos
instrumentos constituidos a partir da sua participagao em diferentes espagcos como em
reunides de gestédo e planejamento do projeto, capacitagdes, suas experiéncias anteriores
de pesquisa, ensino e assisténcia técnica. Esse acumulo de situacbes permite que os
envolvidos com o trabalho coletivo tenham condigdes psicolégicas e operacionais para

lidar com os imprevisiveis do real.

O direcionamento da atividade desenvolvida nos mutirdes agroflorestais €
composta também pela constante relacdo dos sujeitos com os outros. Segundo Vygotsky
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(CLOT, 2010, p. 60) os recursos necessarios para o desenvolvimento da atividade
humana ¢ inicialmente fornecido pelos Outros. Integram pois esse polo da atividade do
mutirdo a propria equipe do projeto Agroflorestar, os gestores da Cooperafloresta, as
instituicées como a UFPR, a Embrapa, a Emater os agricultores participantes do trabalho
coletivo e os que ndo participam, mas estdo a todo o momento presentes na tomada de
decisao sobre o que deve ou nao ser feito e sobre a forma como cada tarefa deve ser
realizada. Experiéncias de “sucesso” podem ser mobilizadas pelos sujeitos integrantes do
trabalho coletivo no momento de definicdo das tarefas de cada participante assim como

no curso em que essas tarefas sao realizadas.

Na sequencia vamos nos aproximar da situacdo de trabalho coletivos dos
mutirbes agroflorestais na gleba Pantanal em Morreste e posteriormente compreender
como se apresentam no projeto Agroflorestar (COOPERAFLORESTA, 2010) esses

diferentes polos da atividade.

2 DISCUSSAO SOBRE OS DADOS DA AUTOCONFRONTAGCAO

As divergéncias de objetivos entre os participantes do mutirdo ficam evidentes na
medida em que os agricultores, o técnico e as pessoas externas ao grupo de agricultores
atuam no mutirdo. A compreensao do que € o mutirdo, desde o inicio dos trabalhos do
Projeto Agroflorestar em 2011, tem se dado de forma contraditéria a légica dos
participantes do mutirdo. Tal descompasso entre os objetivos e metas do projeto e os
objetivos e metas dos agricultores, estudantes e pesquisador integra um constante
processo de ajustamento das atividades a partir da negociagdo sobre que tarefas devem
ser realizadas para suprir as demandas de cada um desses diferentes objetivos. Se por
um lado o projeto coloca metas a serem atingidas pelos agricultores, os agricultores
também impdem ao projeto metas e objetivos a serem alcangados. Trata-se pois de um
processo de construcéo e realizacdo compartilhada de atividades.

O tempo destinado pelos agricultores para a realizagdo do projeto € ajustado de
acordo com a relagéo entre a coordenagao do projeto e o trabalho dos técnicos de campo
em conjunto com os agricultores. Nao cabe portanto somente ao projeto ditar quais s&o as
tarefas e qual o ritmo de realizacdo dessas tarefas, os agricultores influenciam a todo o

momento no que deve ou nao ser feito.
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Um exemplo dessa influéncia dos agricultores € a mudanga do dia da semana em
que o mutirdo é realizado. Esse fato pode ser visualizado no mutirdo analisado a partir da
influéncia de um agricultor, que por motivos religiosos nao trabalha apds o por do sol da
sexta-feira. Esse agricultor guia sua programagao de trabalho semanal com base nessa
premissa — a de guardar o sabado. Todavia para que o agricultor possa “guardar o
sabado” ele deve realizar os seus afazeres domésticos, antes do por do sol da sexta-feira.
Ou seja, é necessario que o agricultor destine o periodo da tarde das sextas-feiras para
organizar sua residéncia e portanto ndo pode participar de atividades externas a sua
unidade familiar. Tal fato demonstra que o projeto esta sujeito a influéncia de outras
dimensbes — nesse caso religiosa — constituintes dos sujeitos, e que influenciam na
realizagdo das atividades previstas no projeto. Essa condi¢do acaba levando o grupo de
agricultores a mudar o dia de realizagdo dos mutirbes, que anteriormente eram realizados
as sextas-feiras e passam para as quintas-feiras.

Assim como esse agricultor, ou outros sujeitos que integram os mutirdes na gleba
pantanal, trazem para a formacdo do trabalho coletivo do mutirdo suas influéncias
provenientes de suas visdes de mundo.

Outro fator que influenciou o grupo na forma de realizagdo dos mutirbes foi um
acidente de trabalho que ocorreu com um agricultor experiente. Durante o teste de um
triturador adquirido pelo projeto para diminuir o tamanho das podas colocadas nos
canteiros, o agricultor que estava desempenhando a fungao de triturar a matéria organica
cortada pelos outros participantes do mutirdo, passa a mao nas laminas do equipamento
em funcionamento e se corta. Tal situagédo levou o grupo a cancelar o trabalho coletivo
que estava sendo realizado e socorrer o colega de trabalho.

Esse acidente influenciou de forma decisiva na realizagdo do trabalho coletivo. O
agricultor que se acidentou se constitui como uma importante referéncia para outros
agricultores do grupo e seu processo de recuperagao influenciou na realizagdo semanal
dos mutirdes.

As situagdes relatadas a cima criam novas configuragbes e a reorganizagdo do
trabalho coletivo do mutirdo. Entretanto € a permanéncia da relagdo entre os sujeitos
integrantes do trabalho coletivo que demonstra a existéncia de vinculos que existem para
além das atividades realizadas no ambito do projeto Agroflorestar.

Esses imprevistos impostos pelo real, possibilitam que o trabalho coletivo do
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mutirdo se desenvolva. Entretanto isso s6 é possivel se esse trabalho coletivo estiver
apoiado em um coletivo que muitas vezes é composto por sujeitos com intencionalidades
divergentes no que diz respeito ao trabalho coletivo.

Para o agricultor que recebe o mutirdo, este € um espago de trabalho, com
potencial para “adiantar” o trabalho que ele deve realizar. A relagao criada pelo agricultor
com o grupo do mutirdo pode ir no sentido contrario ao objetivo daqueles que tem no
mutirdo um espacgo de aprendizagem.

Mas se para os agricultores o fato de compreender no mutirdo um momento em
que as pessoas sao forca de trabalho, capaz de transformar o ambiente, para o técnico e
para o pesquisador esse espaco pode assumir outros sentidos como o de ensino e o de
pesquisa, respectivamente. A divergéncia de compreensao do que é o trabalho coletivo no
mutirdo € uma constante. Algumas pessoas que se relacionam com esse espago V& no
mutirdo um ambiente voltado para a realizagcdo de tarefas de trabalho, mas o mutirdo
analisado pode, e é também visto como um espaco de formacdo para os que dele
participam. Dependendo do sentido que se atribui a esse espaco, diferentes intencdes e
expectativas, quanto a sua realizagcdo, comeg¢am a tencionar o trabalho coletivo.

O (re)encontro com a experiéncia, realizada nas sessdes da autoconfrontac&o
simples e cruzada, envolvendo os agricultores agroflorestais e o0 pesquisador, nos permite
compreender essa divergéncia. O agricultor que participou da autoconfrontagcéo simples é
o agricultor anfitrido. E o agricultor que participou da autoconfrontagéo cruzada estava no
dia do mutirdo realizando o trabalho na area do agricultor anfitrido. Portanto ambos
estavam presentes no dia em que as imagens foram coletadas e se colocam — na
realizacdo da autoconfrontacdo simples e cruzada - como expectadores ativos de sua
propria historia. Esse caminho metodologico permite que os préprios agricultores
mobilizem suas experiéncias e ressignifiquem suas praticas.

No video utilizado para fomentar as discussdes das autoconfrontacdes simples e
cruzada, o técnico chega e questiona a decisdo tomada pelo do Agricultor anfitrido de
realizar, naquele mutirdo, somente uma ag¢ao: a de cobrir os canteiros de agrofloresta com
o Jasmine (Hedychium coronarium). Para o técnico as tarefas que idealmente deveriam
ser realizadas € as de realizar o plantio de mudas de arvores e a poda de algumas
plantas. Nesse momento o agricultor anfitrido ndo concorda com o questionamento no

técnico e explica que a sua deciséo busca realizar um trabalho eficiente e que dé conta de
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realizar o servigo somente no periodo da manha, portanto que seja uma soO tarefa
realizada por todos os participantes do trabalho coletivo. Explica que sua intengdao é que
todas as linhas sejam cobertas no periodo da manha.

Aqui se instala portanto uma divergéncia entre a prescricdo do técnico - que
representa o projeto Agroflorestar - e a prescricdo do agricultor anfitrido. Tem-se nessa
situacao a contradicao explicita entre o mutirdo enquanto espaco de trabalho e o mutirdo
enquanto espaco de aprendizagem.

O agricultor e o técnico representam nesse momento duas légicas que estdo a
todo momento tencionando a definigdo do que é um trabalho bem feito. Se por um lado
realizar a cobertura da maior area possivel pode ser considerado como “fazer o trabalho
render”, por outro lado, realizar a cobertura de poucos canteiros, mas de modo que nao
seja necessario voltar a esses canteiros para realizar a poda e o plantio das mudas
também pode ser considerado como “fazer o trabalho render”. Ambas as légicas estéo
pautadas pelo principio de eficiéncia no trabalho.

No video, o agricultor defende sua decisdo, apresentando duas justificativas do
porque realizar uma so tarefa — a de cobertura de todos os canteiros. Ele afirma que sua
decisdo foi tomada com base em dois objetivos, o de fornecer matéria orgénica —
adubacgao — para as linhas de agrofloresta e o de impossibilitar o crescimento no canteiro
de plantas espontéaneas - ndo desejaveis pelo agricultor.

Entretanto € possivel identificar que a variavel que esta sendo utilizada, na
decisdo do agricultor anfitrido, é o melhor uso do tempo do mutirdo para realizar a
cobertura do maior numero de canteiros. Agora vamos verificar como isso aparece na
autoconfrontagcédo cruzada — onde os dois agricultores e o pesquisador dialogam sobre a

situacéo de divergéncia entre a prescrigao do técnico e a do agricultor anfitrido.

QUADRO 1.: TRECHO DA AUTOCONFRONTACAO CRUZADA

J.: e aqui o.... a gente conversou um pouco né... aquele dia... (que) o... L. P. [Técnico] ele

veio com uma outra proposta né do... do mutirdo né... de ja plantar junto ali...

Z. 1. uhum...

J.: ndo sei o que que vocé acha...
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Z. 1.: ndo é... é... o tal caso... € que nem o C. [Agricultor 1 - Anfitrido] falou ali... tudo
depende do(...) ritmo do aceleramento do servigo que vocé vai fazer... por que quando
nds tava fazendo... na época que nés estava fazendo o mutirdo o dia inteiro (...) ai seria
aconselhavel... no caso por exemplo (...) uns dois ou trés ja forrando e os outros
plantando... ou se n&o... plantar os arvoredo primeiro e depois forrar... sé que dai judia
das muda... o certo € que nem ele falou ali fazer a forragem primeiro pra depois plantar
as muda... por que dai (vocé ja vé ali) o lugar que vocé vai ponhar a muda e vai mexer so
ali (...) o mais certo seria isso ai... que nem no caso que nem nés... fazendo as pegada
((mutirdo)) até o meio dia.. ai ndo da pra vocé... querer adiantar muito uma coisa né...
entdo é... e outra coisa também que... que nés tamo apanhando também é... apanhamo
bastante agora se for pra dar continuidade de novo outra vez... e/e... mas faz hora que a
gente vem cobrando isso... s6 que quando chega na hora a gente nado faz... ndo/néo...
ponhar na cabega de quantidade que vai ter que fazer tantas linha... fazer uma linha sé
mas fazer bem feito... ja fazer e ja deixar tudo... deixar tudo bem organizado mas ja
deixar plantado... por que aqui nés cansamos de fazer ((a)) linha e dai ndo plantar no
dia... depois a gente tem que plantar entdo... seria o certo nos levar tudo pronto né... ja
mexer com a terra ja fazer a forragem e ja plantar... ai... se fosse levando assim alternado
assim... que nem esse quadro do C ((se referindo ao agricultor anfitridao) ai... esse quadro
dele ai se fosse... pra ir... que nem tava indo de vagar os mutirdo... pra plantar as banana
que nem ele plantou ali... se fosse s6 nos mutirdo... ia uns par de tempo pra ele poder
plantar essa area... entdo ele optou por plantar pra depois voltar pra fazer esse manuseio
da forragem... é o que o CL. [Agricultor 3 — ((se referindo a outro agricultor do grupo))] fez
aqui... nessa area dele aqui ta tudo plantada mas também ta sem forrar... entdo agora...
agora pra frente que é hora de comecar a vir pra cuidar da forragem... mas ja € um pouco
mais atrasado mas... ndo/ndo tem nao tem outro jeito... € complicado... por que quando é
uma turma grande... € bom de vocé trabalhar... e/e pegar o dia inteiro... uma turma
grande mais assim uma turma que::/que pega pra fazer o trogo... que nem era do tempo
do... sempre eu falo isso ai pro C. ... o tempo que era eu mais 0... vocé mesmo lembra
disso... o tempo que era eu e o F. [Agricultor 4] o Z. [Agricultor 5] e o S. [Agricultor 6]...
nds acelerava o trogo... depois que eles sairam... parou o tro¢o rapaz... ndo vai... a gente

vai da umas pegadinha com uma pregui¢ga da nada com uma ma vontade parece que nao
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vai fazer o trogo... e dai n6s pegava e arrebentava o trogo mesmo... era pra ir mesmo...
né... um n&o escorava nas costa do outro... ai a coisa vai... mais dai se vocé chega ali...
que (nem) nos por exemplo (as vezes) tem acontecido muito... vocé chega ali dai tem
um.. um servigo ali meio meio bravo... o cara ja chega ja da uma olhada e ja ndo quer
fazer... ja quer cassar uma (tarefa) mais facil pra fazer... dai um escora de um lado e outro

escora do outro... dai fica dificil... dai nao vai a coisa...

Legenda:
J. - [Pesquisador]

Z. |. - [Agricultor 2 — participante do mutirao]

FONTE: O autor (2015).

Ja no inicio do dialogo é possivel identificar, segundo o agricultor Z. I., que o
tempo € uma variavel que considerada no trabalho coletivo do mutirdo. Portanto o
trabalho coletivo realizado, depende da disponibilidade de tempo para a realizacdo das
tarefas pelas pessoas que integram o trabalho coletivo. Essa variavel aparece quando o
agricultor afirma que tudo depende (...) do ritmo do aceleramento do servigo que vocé vai
fazer.

Mas né&o é s6 o tempo que é considerado pelo agricultor — com a nog&o de ritmo —
ele também apresente que a intensidade do trabalho deve ser considerado — quando se
refere ao aceleramento do servico. Nesse trecho encontramos de forma evidente a
relacdo entre o tempo e a intensidade do trabalho. Portanto essas variaveis influenciam
diretamente na tomada de decisédo sobre qual € o trabalho a ser realizado no momento do
mutirdo.

Para explicar a influéncia do tempo no planejamento e na gestdo do trabalho
coletivo do mutirdo, o agricultor mobiliza suas experiéncias em mutirdes anteriores. A
quantidade de tempo para realizar o mutirdo aparece novamente, sendo decisiva na

definicdo do que realizar no trabalho. O agricultor lembra que

na época que nés estava fazendo o mutirdo o dia inteiro (...) ai seria
aconselhavel... (...) uma turma ja ir... uns dois ou trés ja forrando e os outros
plantando... ou se nédo... plantar os arvoredo primeiro e depois forrar... s6 que dai
judia das muda...

Nesse momento o agricultor, munido de seu estoque de experiéncias, utiliza-se
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dele para apresentar a importancia do tempo mas também da melhor sequéncia em que
as tarefas devem ser realizadas. Caso nédo sejam realizadas na sequencia correta, corre-
se 0 risco de “judiar’ das mudas. O tragco da mediagdo do coletivo, constituido
historicamente na mobilizagdo pelo agricultor de experiéncias coletivas anteriores é
evidenciado no uso do pronome “nds”. O agricultor se utiliza portanto do coletivo para
dizer aos presentes na autoconfrontagao cruzada a importancia da divisao de tarefas no
trabalho coletivo dos mutirdes. O video da situacdo de trabalho, utilizado na
autoconfrontagcdo, provoca nesse momento a relagdo entre o dialogo interno e externo
pelo agricultor.

O uso do coletivo pelo agricultor para mediar a sua relagdo com os presentes na
autoconfrontagao cruzada vai de encontro ao que Clot (2010) considera como um trago do
género profissional: a mobilizagdo de recursos situados no passado, no presente e no
futuro para dar sentido e situar a atividade que esta sendo desenvolvida. Para o autor:

na intersecéo das séries, ele(o Género) une o passado ao presente, 0 mundo dos
predecessores ao mundo dos contemporéaneos em um diadlogo, as vezes,
inaudivel, quase sempre interrompido, sempre a retomar entre o passado
superado e o futuro a viver (Idem, p. 170).

Os dialogos constantes entre o passado e o presente no trabalho coletivo dos
mutirdes, possibilita que o grupo de agricultores diversifiquem suas formas de agir e
ampliem e compartilhem suas experiéncias vividas. Esse estoque coletivo de experiéncias
garante segurancga no enfrentamento das situagdes cotidianas de trabalho.

A nocao de trabalho bem feito também surge no dialogo da autoconfrontagao
cruzada e congrega as variaveis de tempo e de intensidade do trabalho, discutidas
anteriormente. O trabalho bem feito se constitui como um elemento fundamental,
considerado pelo agricultor no trabalho coletivo dos mutirdes agroflorestais. Para ele o
que deve ser considerado no mutirdo ideal ndo é a quantidade de canteiros implantados
ou manejados mas a qualidade do trabalho realizado. A qualidade do trabalho coletivo
esta diretamente relacionado com a necessidade ou n&o do agricultor anfitrido realizar,
posteriormente, tarefas que poderiam ser evitadas se o trabalho do mutirdo fosse
realizado com qualidade. O trabalho bem feito &, portanto, aquele que livra o agricultor
anfitrido de voltar nos canteiros de agrofloresta para realizar tarefas de reparo. Pode-se

identificar essa preocupagéo no seguinte trecho do dialogo:
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ndo ponhar na cabeca [a] quantidade que vai ter que fazer tantas linha... fazer
uma linha s6 mas fazer bem feito(...) seria o certo noés levar tudo pronto né... ja
mexer com a terra ja fazer a forragem e ja plantar...

Por mais que o trabalho bem feito seja uma referencia sobre como o mutirdo deve
ser realizado, o trabalho ocorre na maioria das vezes de forma diferente. Ocorre que o
ajustamento entre o trabalho ideal e o trabalho possivel esta a todo o momento
permeando a realizagdo do trabalho coletivo do mutirdo. As condi¢gdes sociais, ambientais
e de recursos (sementes, mudas, equipamentos, por exemplo) nem sempre estdo em
sintonia uma com as outras. Situacdes de desentendimentos entre os participantes do
grupo de agricultores agroflorestais levam os presentes a realizar um trabalho diferente
daquele realizado se n&do houvesse tais divergéncias — mesmo com a as condi¢des
ambientais e de recursos sendo ideais.

Esse descompasso entre o que € o ideal que deve ser feito e o que é possivel de
ser realizado é em grande parte resultado da relagédo entre o estoque de experiéncias - e
formas do grupo lidar com as adversidades — e as condi¢gdes que a situagao de trabalho
coloca ao coletivo.

A existéncia do compartilhamento de experiéncias pelos agricultores integrantes
dos mutirbes na gleba pantanal, demonstra que o grupo possui elementos que podem ser
considerados como constituintes de um coletivo de trabalho. Entretanto s6 € possivel o
compartilhamento de experiéncias se houver o empenho dos sujeitos em tornar seu o que
€ do grupo. Por outro lado o grupo deve se constituir dos recursos — psicolégicos — dos
individuos que oferecem ao coletivo suas experiéncias e saberes individuais na
construcao de solugdes para os problemas enfrentados coletivamente.

Esse movimento do social para o individuo e do individuo para o social é o que
possibilita a transformacgédo do individuo em sujeito psicolégico (CLOT, 2010, p. 166).
Entretanto essa relacdo na maioria das vezes nao € uma relacao fluida, pois ela encontra
impedimentos tanto na historia do sujeito e do grupo quanto na situagcdo em que ambos
estao expostos.

Tragos desse movimento podem ser identificados quando o agricultor Z. I. diz:
mas faz hora que a gente vem cobrando isso... s6 que quando chega na hora a gente nédo
faz. A partir dessa afirmag&o cabem diferentes questionamentos como: por que o grupo

nao faz? O que os impede de fazer da forma que o agricultor acredita que deve ser feito?
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O que impede o agricultor de realizar aquilo que segundo ele deve ser feito? As questdes
levantadas buscam problematizar a relagdo entre o sujeito e o coletivo, expostos na
situacao real de trabalho em mutirao.

Um fato que pode contribuir nessa reflexdo é que uma semana antes da
realizacdo do mutirdo analisado, algumas mudas de arvores nativas chegaram ao grupo
de agricultores vindas da doagao de um viveiro que estava sendo desativado no municipio
de Antonina. Entretanto o agricultor anfitrido, naquele momento, ndo estava confiante em
plantar essas mudas na sua area possivelmente pela dificuldade de manejo de espécies
nativas impostas pela legislagdo ambiental. A incerteza se o plantio das mudas nativas é o
melhor a se fazer levou o agricultor a nédo plantar e perder algumas mudas
posteriormente.

Esse fato demonstra que a todo o momento os sujeitos e o coletivo s&o
influenciados por questdes sociais, sejam elas internas — como desentendimentos entre
os integrantes do grupo — ou externas — como a legislagao ambiental. Somente o coletivo
pode construir possibilidades de superagdo desses impedimentos, pois 0s sujeitos de
forma individualizada, na maioria das vezes se veem incapazes de superar tais desafios.

No processo de superacédo coletiva as dificuldades compartilhadas pelos sujeitos
integrantes do grupo encontramos o que Caroly (2010, p. 90) afirma ser as caracteristicas
de um coletivo de trabalho, a saber a capacidade do grupo se ajustar as dificuldades e o
desenvolvimento das competéncias de todos.

O agricultor Z. I. mobiliza sua experiéncia de trabalho com outros agricultores e
relaciona com o trabalho coletivo dos mutirdes a fim de demonstrar como o trabalho pode
ser realizado de forma mais aproximada ao trabalho ideal. E possivel visualizar essa

afirmacao quando o agricultor se refere aos mutirbes realizados anteriormente:

e dai nés pegava e arrebentava o trogo mesmo.../ ndo escorava nas costa do
outro...

A constituicdo e o uso de uma historia coletiva mobilizada na explicagdo do
agricultor de como deve ser realizado o mutirdo, demonstra que as experiéncias
compartilhadas pelo coletivo permanecem no sujeito e ele as mobiliza de acordo com sua
necessidade. Essa influéncia dos predecessores na atividade contemporanea, nos da

pistas de que existe um referencial que pode ser utilizado e ser seguido em futuros
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trabalhos coletivos de mutirdo.

Nesse trecho da fala do agricultor esta presente a nogao de eficiéncia do trabalho
realizado em momentos anteriores, proporcionados pelo projeto Agroflorestar. O uso pelo
agricultor do pronome “n6s” pode indicar que, mesmo participando atualmente de um
coletivo diferente daquele que ja participou um dia, ele se identifica com o coletivo anterior
e o traz para dialogar com o coletivo atual. A existéncia de um coletivo anterior é refor¢cada

pelo seguinte trecho da fala do agricultor:

o tempo que eraeue o F, 0Z e o S... nés acelerava o trogo... depois que eles
sairam... parou o tro¢o rapaz... ndo vai... a gente vai da umas pegadinha com uma
pregui¢ca da nada com uma ma vontade parece que nao vai fazer o trogo... e dai
nés pegava e arrebentava o trogo mesmo... era pra ir mesmo... né... um nao
escorava nas costa do outro...

A relagdo estabelecida pelo agricultor entre os coletivos — do passado e o do
presente — s6 € possivel devido a existéncia do que Clot (2010, p. 169) chama de género
profissional. Pois € no género que esta esse corpo de avaliagbes comuns, que intercede
na atividade pessoal e opera de maneira tacita (Idem). O género profissional possibilita a
relacdo entre os dois coletivos mobilizados pelo agricultor, o género se constitui como um
intermediario sociosimbolico, um interlocutor profissional que atravessa a atividade de
cada um dos sujeitos e coloca cada sujeito na interseg¢ao entre o passado e o presente.

A nocdo de um mutirdo ideal apresentada pelo agricultor engloba portanto as
tarefas do trabalho coletivo de forma articulada a fim de realizar um trabalho eficiente e
bem feito. O agricultor afirma que o coletivo anterior “acelerava o trogo”, “arrebentava o
froco mesmo... era pra ir mesmo...”. A énfase em demonstrar que o grupo anterior
movimentava e acelerava o trabalho nos mutirées, permite afirmar que para o agricultor Z.
I. o trabalho coletivo do mutirdo demanda empenho dos sujeitos envolvidos na realizagao
das tarefas acordadas. Com base na referéncia de um trabalho coletivo mais acelerado, o
agricultor avalia que o coletivo atual deve se empenhar mais na realizagao das tarefas no
mutirao.

O agricultor apresenta claramente que o trabalho realizado nos mutirbes ndo esta
de acordo com o seu ideal de trabalho. Ideal constituido com base na sua experiéncia
com o coletivo anterior. Entretanto ndo basta o trabalho ser mais acelerado para que o
sujeito Z. I. se sinta parte do coletivo. Torna-se necessario que o agricultor se constitua

como sujeito ativo no coletivo, estimulando e pautando constantemente o debate de
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normas e valores. Segundo Caroly (2010, p.89):

“uma das fungdes dos coletivos de trabalho é estabelecer os critérios do que é o
trabalho bem feito. Entretanto esse processo nao pode ser realizado sem um
aprofundado debate de normas e valores, que atravessam os coletivos de trabalho
e os individuos que os compdem”

O desconforto apresentado pelo Z. I.,, no que diz respeito ao rendimento do
trabalho nos mutirdes, indica uma possivel contradigcao entre o sentido que ele atribui ao
mutirdo e como o mutirdo é realizado.

No quadro a seguir o agricultor Z. |. € questionado sobre o que deveria ter sido
feito, em uma situagao ideal, no dia do mutirdo em analise. Essa pergunta, realizada pelo
pesquisador, busca provocar a reflexdo do sujeito e evidenciar uma contradigdo
apresentada por ele mesmo, quando ele afirma que € melhor realizar apenas uma linha
do que varias linhas e depois ter que voltar para corrigir as falhas e gastar muita energia
no retrabalho. Segundo essa afirmagao, para o agricultor € melhor realizar um numero
menor de canteiros do que fazer muitos canteiros de SAFs e ter retrabalho na mesma
area.

Na situagédo analisada a unica tarefa realizada foi a de cobertura dos canteiros.
Nao foram realizados nem o plantio de novas mudas e nem o manejo das plantas que ja
estao no canteiro, conforme indicacao do técnico e do proéprio Z.1..

Essa transcricdo nos permite aprofundar a contradicées presentes na definicdo do
trabalho bem feito.

QUADRO 2.: TRECHO DAAUTOCONFRONTACAO CRUZADA

Z. |.: dai... ja fazer bem feito... nem que vocé faz uma linha sé... mas vai fazer... que nem
no tempo do inverno que da pra fazer o dia inteiro (de mutirdo)... ai vocé vai fazer o dia
inteiro vocé faz um trabalho bem feito... ja leva o trogo... nem que fica uma linha so6
pronta... mas aquela linha (ficou) que vocé nao precisa voltar depois né... € o mais pratico
€ igual nos fazia aqui... esses tempo aqui.... que nés fazia com... forragem de madeira

né... nos ja deixava... tudo pronto ja...

J.: ndo precisava voltar...
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Z. |.: é ndo precisava voltar pra traz... ai no outro dia que vocé ia voltar pra traz... ao invés

de voceé voltar pra traz pra vocé mexer ali... vocé ia pra frente... dai... € mais pratico...

C.: vocé vé foi o que o... Z. I. diz é assim... ja passa a tobata... ( ) faz o canteiro né... ai ja
joga o esterco o calcario... tudo certinho ali... (0 p6 de rocha... tudo ) o que ja for ponhar

na terra... e ai pega e ja vem () essas coisas tudo certinho...

Z. l:ée.

C.: ai plantou pra vocé nao mexer mais no canteiro... dai (a gente vé) como a gente
fazia... como se fosse assim... a gente foi plantado uma coisa antes... depois quando
chegava alguma muda (a gente) vinha replantando... como até hoje tem... tem:: canteiro

que nao tem muda né...

Z.1.:é..

C.: pé de banana tem bastante que a gente conseguiu aqui... mas e de fruta... de outras
coisa assim... ja ndo... ja é dificil... dai quando é:: ali((aponta para o video do mutirdo))...
ai tinha acabado de chega parece da Copel ou coisa assim... mas nao tava na hora... por
que dai tinha que () pra depois... é fazer isso ai... entdo tinha que ser... e as linhas ja tava
carpida... as linha que ia usar... ja tava posto o calcario... tava posto o esterco... né... o po
de rocha... que...((olha para o Zé Inacio e da risada)) que nédo adiantou muito coisa...
mas... ele ja tava posto... entdo era s6 cobrir pra que 0 mato nao crescesse pra quando
viesse plantando... de uma vez s6... implantava tudo (junto)... que dai “embergava” tudo

e... (dai foi o que nem o que eu fiz ai...)

Z. |.: por que vocé vé... desde quando nds comegcamos nessas linha ai... desde o comecgo
aqui até o final... essas linha minha ai depois que eu plantei ela... eu ndo ponhei enxada
mais... eu vou ter que ponhar agora por que eu deixei abandonado... ali eu ja tive que

carpir de enxada... e pra ca eu vou ter que carpir também... por que dai eu deixei...

nao/ndo: deu pra mim manusear ela... aquele cipozinho daquelas cordinha de viola...
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aquilo tomou conta rapaz... aquilo vai me dar um baile mogo do céu t6 até vendo... mas
eu vou ter que entra com a enxada de novo... depois de... de quatro anos... eu vou ter
que entrar com a enxada... em quatro anos eu nao precisei ponhar a enxada ali... € no
cortar o capim mesmo... ja ir cortando o capim pra jogar.. mais um pé de mato que tinha...
a gente quebrava com a mao ali na hora ali... veja o tanto que facilitou... o capim pra mim
ali... que nem diz o outro... € aonde que as vezes eu falo de acabar com ele e fico
pensando tava falando pra O... falei por que... nés ainda tem... ainda tem essas area
ainda pra la... e a gente mexe com esses outro canteiro ai pra plantar verdura... eu acho
que ainda nao € lucro acabar com esse capim agora... vamos deixar mais um pouco...
Legenda:

J. - [Pesquisador]

Z. |. - [Agricultor 2]

C. - [Agricultor 1]

O. - [Agricultora esposa do agricultor 2]

No inicio do trecho transcrito o agricultor reforca que € muito dificil realizar um
trabalho bem feito em uma grande area de terra. Essa afirmacgéo aparece duas vezes, na

mesma fala, localizada ja no inicio do dialogo:

“dai... ja fazer bem feito... nem que vocé faz uma linha sé...”

“nem que fica uma linha sé pronta... mas aquela linha (ficou) que vocé néo precisa
voltar depois né... é o mais pratico”.

O agricultor Z. 1., quando questionado sobre o trabalho que foi realizado no
mutirdo em analise, apresenta que o trabalho foi realizado de acordo com o possivel. Ele
afirma que o trabalho bem feito no mutirdo deve levar em consideragcdo a qualidade do

servigo, mesmo que seja realizado o trabalho em apenas uma linha de agrofloresta:

“ndo... ponhar na cabega de quantidade que vai ter que fazer tantas linha... fazer
uma linha s6 mas fazer bem feito...”

Essa fala demonstra que o agricultor leva em consideragao outros elementos que

estdo no real. Aqui ocorre um ajuste entre o ideal e o real no mutirdo. A situagéo leva o

agricultor a tomar uma decisado que ele n&o tomaria em uma situagao diferente. A todo o
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momento a situacao ideal é tida como referencia. A for¢ca da situagdo de trabalho coloca
portanto em relacdo, as vezes conflituosa, as situacdes ideais com os imprevisiveis do
real.

Divergéncia faz aparecer que o sujeito n&o possui o controle sobre a totalidade do
real, as imposi¢gdes do meio - externo — com que o sujeito constantemente se relaciona
influenciam diretamente na sua atividade. Essa influéncia ocorre a todo momento e o
sujeito € obrigado a criar estratégias para lidar com a amplitude das variaveis
apresentadas.

O processo de desenvolvimento passa portanto pelo acumulo de experiéncias
que dao condigbes para o agir do sujeito. Segundo Friedrich (2012, p. 114) é o poder
fazer, o saber fazer que atestam o desenvolvimento.

Finalizamos essa sec&o afirmando que os resultados das etapas metodolégicas
que culminaram na autoconfrontagdo cruzada, contribuiram para a compreensao dos
envolvidos e do contexto da pesquisa. Avangos foram realizados sobretudo nas fronteiras
da compreensio sobre o coletivo de trabalho e portanto sobre a atividade coletiva dos
mutirbes agroflorestais na gleba Pantanal em Morretes-PR. Todas as analises possiveis
nao foram e n&o poderiam ter sido realizadas, mas o movimento realizado na presente
pesquisa ampliou o estoque de experiéncias possiveis e fomentou o desenvolvimento dos

sujeitos envolvidos no trabalho. Afinal, segundo Clot (p. 147)

deve-se ndo s6 compreender para transformar, mas também transformar para
compreender. Compreender e explicar os mecanismos do desenvolvimento passa,
entdo, por uma adequada apreciacdo da importancia dos dialogos nesse
desenvolvimento.

3 CONSIDERAGOES SOBRE A SITUACAO DA AUTOCONFRONTACAO CRUZADA

As concepgoes de mutirdo e de sistemas agroflorestais foram tensionadas com a
realizacao da Autoconfrontagédo simples e cruzada. Durante a apresentacao das imagens
do mutirdo realizado no dia 10/07/2015, alguns temas emergiram e foram evidenciadas
suas contradicbes e a forma com que os agricultores interagem com essas contradigdes

individualmente e no coletivo de trabalho.

Com base na multiplicidade de situagbes impostas pelo real tanto aos agricultores
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da gleba Pantanal como para o pesquisador uma pesquisa cientifica demanda um recorte
capaz de possibilitar ao pesquisador e aos envolvidos com a pesquisa o desenvolvimento
do trabalho e a producédo de informacdes. No caso desse trabalho o recorte realizado foi
aperfeicoado durante as autoconfrontagdes. Fizeram parte desse filtro, necessario, as
seguintes tematicas: a cobertura dos canteiros de SAFs; o trabalho nos mutirdes; a
relacdo dos agricultores com os técnicos de campo; as implicagdes no uso do método da
autoconfrontacéo e; o surgimento de novas prescricbes para os SAFs. Com base nessa
diversidade de tematicas e no recorte guiado pelos objetivos definidos pelos sujeitos na
presente pesquisa, buscou desenvolver as analises em cima do segundo tema levantado,

o do trabalho nos mutirdes.

Com a anadlise desse tema foi possivel uma aproximacdo compreensiva da
atividade do mutirdo e o estabelecimento algumas generalizagdes, possibilitadas pela
base tedrica da teoria histérico-cultural. A tabela a seguir apresenta as contradigbes que
envolvem a tematica do trabalho nos mutirdes, a forma com que essas contradi¢bes séo

tratadas na dimensao individual — pelo agricultor — e coletiva — pelo coletivo de trabalho.

TABELA 4: O TRABALHO NOS MUTIROES, CONTRADIGOES E RELACOES ENTRE INDIVIDUOS E
COLETIVO DE TRABALHO

Tema Contradigdes Individuo Coletivo

Trabalho -“Espaco” de trabalho ou|-Busca pela eficiéncia na -Regula a relagdo entre trabalho e

nos formacao; troca de trabalho; formacao;

mutirdes -Obrigagbes de  quem |-Busca pela produtividade; -Cria referéncias de organizagéo
recebe o grupo; -Tarefas associadas ao |do trabalho coletivo;
-“Abertura ao trabalho” das mutirdo (almoco, café, etc); -Renormaliza o trabalho coletivo;
pessoas participantes; -Divergéncias de|-Cria e recria normas através do

intencionalidade; debate de valores;

FONTE: O autor (2016).

As contradicbes que emergiram da tematica do trabalho nos mutires
demonstram a existéncia de atividades concorrentes uma vez que o mutirdo se
caracteriza ao mesmo tempo como um espaco de trabalho e um espaco de formacao dos
sujeitos que participam da atividade. Essa contradigao, como apresentado anteriormente,

surge ja na proposta de projeto que da margem para diferentes compreensdes do que
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vem a ser esse “espago”. Isso pode criar nos sujeitos que participam do trabalho coletivo
um impedimento para o desenvolvimento da atividade coletiva uma vez que coexistem no
trabalho coletivo duas atividades concorrentes, uma direcionada para um trabalho
eficiente e outra para um processo de aprendizagem.

Quando nem todos os participantes possuem a mesma compreensao do objeto
para o qual a atividade esta direcionada, é possivel que existam duas atividades sendo
realizada em um mesmo trabalho coletivo. Esse processo pode criar tensdes que levem
ao grupo regular o trabalho coletivo e compartilhar de uma mesma atividade e nesse caso
€ possivel identificar um traco da formacdo de um coletivo de trabalho. Ou essa
contradigdo pode crescer a ponto de tornar o trabalho coletivo ndo insustentavel ao longo
do tempo.

Outra contradicdo que emerge é a obrigatoriedade do agricultor que recebe o
mutirdo em realizar algumas tarefas antes e durante o trabalho coletivo que possibilitem
recompensar 0s sujeitos que participam da implantagdo e manejo das areas de
agroflorestas. Essas tarefas podem se apresentar para o agricultor como obrigatoriedade
em troca dos servigos prestados. Tarefas como o preparo do café e do almogo para os
participantes integram essa troca e sdo praticas realizadas na maioria dos mutirdes na
gleba Pantanal. Essas tarefas demandam um preparo ainda maior para os agricultores
anfitrides se comparado as outras pessoas envolvidas no trabalho coletivo.

Embora esse sentimento de compromisso do agricultor em servir algo aos
participantes do mutirdo esteja presente no conjunto de valores do grupo, alguns
agricultores ndo conseguem realizar essas tarefas devido ao trabalho prévio e o limitado
numero de pessoas na familia para contribuir com o preparo dos alimentos. Nesse caso o

agricultor anfitrido prefere reduzir o tempo de realizagdo do trabalho coletivo.

7

O trabalho coletivo realizado de forma “aberta” é colocada pelos agricultores
participantes da autoconfrontagdo cruzada como um limitante para realizagdo de um
trabalho bem feito nos mutirdes. A nocdo de trabalho aberto € apresentada como um
trabalho onde os participantes ndo conseguiram definir para qual objeto a atividade esta
direcionada. O conflito entre atividades retorna aqui como a causa da contradi¢gdo. O fato
de alguns sujeitos que participam dos mutirdes apresentarem o “corpo mole” na
realizacao das tarefas definidas ndo € compativel com a nogdao de um “bom” mutirdo.

Mais a frente, quando os dados da autoconfrontacdo forem apresentados essa
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contradigdo sera melhor explorada.

As contradicbes aqui descritas se apresentam de forma diferente na dimensao
individual e coletiva. Elas integram um conjunto de tensdes que possibilitam aos sujeitos e
ao coletivo desenvolver a atividade coletiva do mutirdo. Como apresentado na tabela
acima os sujeitos em sua dimensao individual ser relacionam com o tema do trabalho no
mutirdo a partir de variaveis como: a eficiéncia na realizacao do trabalho coletivo; a busca
pela melhor produtividade das areas de agroflorestas; a realizagdo de tarefas associadas
ao mutirdo e de relagdes de reciprocidade (como o fornecimento de refeicbes para os
participantes do trabalho coletivo) e; da gestdo das divergéncias de intencionalidades.

Por outro lado o coletivo busca: regular a relagao entre trabalho e formagao nos
mutirdes; criar referéncias de organizagdo do trabalho coletivo; renormalizar o trabalho
coletivo (através do processo continuo de tensdo das prescricbes existentes); criar e
recriar normas através do debate de valores. O coletivo ajusta as prescrigdes existentes
ao mesmo tempo em que constréi novas prescricdes € novas normas voltadas a sua
manutencdo. O trabalho coletivo é portanto o meio de regulagdo entre as prescricoes
individuais e coletivas explicita ou implicitamente presentes nos mutirdes. Nesse processo
de mediagdo, o coletivo constitui experiéncias e referéncias para que os sujeitos saibam
como realizar suas tarefas.

A (re) criagdo de normas € uma constante para as pessoas que compdem o
trabalho coletivo do mutirdo. As regras historicamente estabelecidas pelo coletivo definem
a participagado dos agricultores nos mutirdes e da realizacdo dos mutirdes nas areas de
cada agricultor. As regras e normas presentes no trabalho coletivo estao situadas em um
contexto particular. Embora existam normas do coletivo que podem ser exportadas para
outras regides e grupos que trabalham com os sistemas agroflorestais, elas ser&o
ressignificadas e adaptadas pelos sujeitos e pelo meio historicamente situados.

Esse movimento foi verificado nos dados coletados do didlogo entre dois
agricultores participantes do projeto Agroflorestar e o pesquisador. Essa situagao
demonstra alguns pontos importantes sobre o sentido atribuido pelos agricultores ao
mutirdo. A situagdo de trabalho analisada pelos préprios agricultores os envolve em
processo de dialogo que buscou criar condigbes para que 0s sujeitos acessassem
experiéncias a fim de possibilitar reviver situacbes de trabalho e identificar possiveis

impedimentos para o desenvolvimento da atividade coletiva dos mutirbes agroflorestais.
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O pressuposto de que a acdo realizada pelo sujeito em dire¢do ao seu objeto
sofre as influéncias impostas pelo meio, permite que afirmemos que tanto o sujeito como
objeto se modificam no curso de sua agdo. O didlogo apresentado no Quadro 1, é
portanto, como dito anteriormente, situado em um contexto de constante (re)
normatizagado onde os sujeitos se relacionam com diferentes contradigdes, impedimentos,
€ sao levados a realizar continuos debates de normas e valores. As falas apresentadas
nesse trabalho estdo localizadas em um tempo e um espaco singular. Estdo portanto
situadas em um contexto onde a vida emerge e se desenvolve sobre uma malha de
relagdes entre os sujeitos, seus objetos, os instrumentos e os outros sujeitos envolvidos

com o trabalho coletivo.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Colocar em movimento essa pesquisa contribuiu para que eu pudesse dominar os
meétodos da autoconfrontagao simples e cruzada, contribuiu também para que as relagdes
com os agricultores fossem fortalecidas ao mesmo tempo em que a compreensao sobre o
trabalho, dos agricultores, com os sistemas agroflorestais fossem tratados com uma

riqueza de detalhes que nio seria possivel sem esse trabalho de pesquisa.

A construcao de espacos e situacdes que promovam o desenvolvimento humano
deve ser o objetivo maior de qualquer projeto de desenvolvimento. Muitas vezes os
sentidos atribuidos a dimens&o econémica ofuscam nossa leitura de mundo e os objetos
e os instrumentos comecam a se embaralhar. A auséncia de coletivos de trabalho
potencializa esse sentimento de descompasso e auséncia de referéncias.

Os trabalhos coletivos se dissolvem cada vez mais para além dos espacos de
trabalho e comegam a ocupar momentos que até entdo eram ocupados pela familia, pelos
estudos, pelo lazer. Essa fluidez contemporanea deve nos levar a repensar as relacoes
entre os sujeitos, dos sujeitos com a(s) natureza(s), e do sujeito consigo mesmo. Essas
sensagdes de tensdo devem ser desenvolvidas a fim de constituir novas experiéncias
capazes de ampliar o leque de possibilidades realizaveis.

Os individuos e as organizagbes estdo no centro dessas mudangas. As
referéncias se diluem nas esferas generalizantes, mas sdo encontradas no micro, no nivel
do coletivo, nas dimensdes interpessoais e pessoais. Os coletivos de trabalho sao
capazes de promover tensdes e contradicdes ao mesmo tempo que estabilidades e
referencias aos sujeitos para que possam agir.

O acumulo de experiéncias em projetos que buscam o desenvolvimento “de baixo
para cima” deve servir de base para que as sociedades (re)vivam suas experiéncias para
virem a ter novas experiéncias. Pois é do local que surgem alternativas de superagao
para graves problemas contemporaneos. Mas para isso € necessario investimento nos
coletivos, pois eles carregam os conhecimentos necessarios para a resolugao de seus
problemas.

Uma mudanga de paradigma na logica de financiamento dessas iniciativas é
necessaria e urgente. Pois € fundamental transpor os indicadores quantitativos como

forma de avaliar o “trabalho bem feito” de um projeto. indices como o n° de beneficiarios,
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a quantidade de area cultivada e até mesmo a renda, ndo garantem o sucesso das
iniciativas a longo prazo.

A qualidade se da pela densidade das relagdes sociais - e das espécies em um
canteiro de Sistema Agroflorestal. Caso contrario, o retrabalho ganha forca e nossas
acgdes se voltam para justificar e ndo para resolver os problemas.

Como vimos nesse trabalho de pesquisa, a perspectiva historico cultural pode
contribuir muito com esse movimento “contrario”, “de baixo pra cima”. As transformacdes,
a participagdo e o desenvolvimento ndo podem ser impostos, esses elementos s6 sao
garantidos quando o foco se transfere das macro estruturas e se torna a vida dos

coletivos e das pessoas.
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