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RESUMO

Na necessidade de melhorar sua lucratividade empresas e cooperativas do ramo
alimenticio vem procurando integrar sua cadeia de suprimentos de forma a melhorar
sua competitividade e troca de informacgdes. Ao contrario dos grandes produtores,
pequenos produtores de leite passam dificuldades de se manter no mercado e
garantir sua subsisténcia, gerando um déficit na cadeia uma vez que nao possuem
informacdes e dados suficientes para corretamente gerenciar seus negocios. O
objetivo do trabalho é ajudar os pequenos produtores, disponibilizando informacéao
de forma simples e de facil aplicacao, e para atingir este objetivo, foi proposta uma
forma de elaboragdo de custos que pequenos produtores rurais de leite podem
utilizar para realizar o controle de sua atividade. Foi criada uma planilha para ser
preenchida por estes pequenos produtores, na qual tanto o calculo do custo quanto
os dados necessarios foram simplificados. Ela apresenta descricdes de como 0s
itens devem ser descritos e pode ser facilmente adaptada para qualquer
particularidade que uma pequena propriedade leiteira possa ter.

Palavras-chave: Producédo de leite. Cadeia de suprimentos. Métodos de custeio.
Planilhas de custo. Integracao.



ABSTRACT

In the growing need to improve their income, cooperatives and food companies are
interested in integrate the supply chaun in order to improve its competitiveness and
the exchange of information. Unlike the large producers, small milk producers suffer
to maintain themselves on the market and ensure their livelihood, generating a defcit
in the supply chain since they do not have enough information and data to properly
manage their business. The objective of this study is to help small producers,
providing information in a simple and easy way to apply, and to achieve this goal, a
form of development costs that small farmers can use to have the control of its
activity is proposed. A spreadsheet to be filled by small producers is developed, in
which both the cost calculation and the data necessary to fill the spreadsheet have
been simplified. It includes descriptions of how items should be described and can be
easily adapted to any particular property that a small producer may have.

Keywords: Costs. Milk production. Suply chain. Costs systems. Costs spreadsheet.
Integration.
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1 INTRODUCAO

Com o crescimento da populacao mundial e a melhoria do padrao de vida da
mesma a demanda por alimentos vem crescendo de maneira exponencial. Entre
1970 e 2010 a populacdo mundial dobrou de tamanho (HAUB, 2011), enquanto a
quantidade de terra disponivel para producao de alimento continua a mesma. Neste
contexto de crescimento o Brasil se transformou de importador para exportador de
alimento, isto utilizando apenas 9% do seu territério (IBGE, 2003). Grande parte
dessa mudanca se deve as novas tecnologias empregadas a agricultura como o
plantio direto, adubacéao de precisao e etc.

Na cadeia do leite, cooperativas e industrias tem dificuldade em obter
informacdes sobre a producdo dos pequenos produtores de leite, uma vez que
dificilmente o controle da mesma é feito.

E neste contexto que este trabalho visa atuar, ao ajudar pequenos produtores
a elaborarem seus custos de maneira semelhante aos grandes produtores, as
cooperativas e empresas do ramo agricola podem melhorar a troca de informacéao
dentro de toda a cadeia de suprimentos.

Uma vez que o pequeno produtor consiga elaborar corretamente seus custos,
as perdas ocorridas pela falta da informagdo serd minimizada, melhorando sua
saude financeira e consequentemente o estado de toda a cadeia.

Conceitos como Custeio por Absorcao, Custeio ABC, Depreciacao etc. serao
analisados e explicados de forma que o produtor de leite possa entender e aplicar,
de forma simples estes métodos em sua propriedade, para que o mesmo tenha
condicdes de seguir com seu negdécio e seja competitivo no mercado.

Agricultores familiares sao responsaveis por aproximadamente 56% do leite
produzido no Brasil (BENEDETTI, 2000), sendo que o valor bruto da producdo de
leite no pais é de 6,7 bilhdes de reais (EMBRAPA, 2001). Estes valores representam

bem a importancia do pequeno produtor de leite na producao de alimentos.
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1.1 FORMULAGAO DO PROBLEMA

Economistas rurais, administradores e zootecnistas elaboram diversas
planilhnas de custo de producdo de leite na tentativa de auxiliar o produtor a medir
seu desempenho técnico-econdmico. Dado o volume de informagdes requerido para
sua confecgdo, a maioria dessas planilhas é de dificil preenchimento. Com isso, o
produtor de leite, principalmente o pequeno, ndo tem coletado os dados necessarios
para a elaboracdo de sua planilha de custo, deixando de lado o controle técnico e
econbmico de seu negdcio.

Como poderiam eles, em sua simplicidade, aplicar métodos de custeio em
suas pequenas propriedades sem passar por etapas complicadas de calculos e
processos burocraticos que as complexas planilhas exigem?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Desenvolver uma forma de controle custos de producdo do leite que o
pequeno produtor possa aplicar, contendo planilhas e férmulas que facilitem a

aplicacao em sua propriedade rural de forma simples e clara.

1.2.2 Objetivos especificos

Descrever a agricultura familiar de producdo de leite, os tipos de custos
envolvidos, seus problemas e possiveis solugoes.

Analisar as alternativas de controle de custos existentes e adapta-las ou
simplifica-las para a producéo leiteira de pequeno porte.

Propor um método ou alternativa que melhor se aplique no caso em forma de
cartilha e/ou planilhas de custos eletrbnica/manuais que possa ser usada pelo

agricultor.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Pode-se considerar que a forma de elaborar o custo a ser proposta possui
grande relevancia para pequenos produtores, pois permite que agricultores
familiares ampliem sua visdo de custos e possam aplicar este conhecimento em
suas propriedades, organizando melhor sua propriedade e até melhorar sua
qualidade de vida.

1.4 METODOLOGIA

Com base na revisdo da literatura, inicialmente, serdo analisados o0s
diferentes métodos de custeio, assim como o ambiente de producao leiteira. O
método a ser utilizado e qualitativo, pois a escolha do método de custeio a ser
utilizado levara mais em conta sua facilidade e aplicabilidade, fatores que nao séo
necessariamente numericos.

Segundo Salvador (1978) o procedimento técnico a ser adotado € pesquisa
bibliogréafica, pois ela tem como objetivo revisar as teorias de custos existentes e
compara-las e quanto aos objetivo da pesquisa o trabalho serd uma pesquisa
explanatoria, pois visa explicar os diferentes métodos de custeio.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

A presente monografia sera dividida em 4 capitulos:

Neste capitulo 1 apresenta-se a introdugdao do trabalho, a formulacdo do
problema, em que €& descrito, os objetivos gerais e especificos, a justificativa do
tema, metodologia e a estrutura do trabalho.

No capitulo 2 sera apresentada uma revisdo da literatura dos diferentes
métodos de custeio, fundamentos de custos, e algumas informagdes mais
especificas sobre a area de abordagem como sistemas de producdo, unidade
padrao animal, maquinas e implementos etc..

No capitulo 3 serdo apresentadas planilhas para serem aplicadas pelos
produtores, explicagdes de como utiliza-las e comparagdes entre as mesmas.

Finalmente, no capitulo 4 serdo expostas as conclusdes obtidas com o
trabalho e comparacdes entre as planilhas formuladas
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 CONCEITOS BASICOS DE AGROPECUARIA

Antunes e Ries (2001) descrevem a agropecuaria como “atividade produtiva
integrante do setor primario da economia. Caracteriza-se pela producédo de bens
alimenticios e matérias primas decorrentes do cultivo de plantas e da criacdo de

animais.”.

2.1.1 Agricultura

Agricultura é definida por Santos e Marion (2002) como “a arte de cultivar a
terra. Arte essa decorrente da acao do homem sobre o processo produtivo a procura
da satisfacdo de suas necessidades basicas.” O processo produtivo por sua vez é “o
conjunto de eventos e acbes através dos quais os fatores de producédo se
transformam em produtos vegetais e animais.” (SANTOS e MARION 2002).

2.1.20peracoes Agricolas

Sao as fases necessarias do processo produtivo de acordo com o tipo de
cultura. Esta separacao traz diversos beneficios para a administracdo como a
possibilidade de identificar os custos de cada operacao ou sub-operag¢do de acordo
com sua relevancia em termos de valor. Para o entendimento das operacdes
agricolas Crepaldi (1998) coloca algumas explicacdes:

a) Preparo do Solo/Calagem: entende-se por destoca, limpeza, rocada,
correcao do solo, gradeacao, subsolagem, aracao, conservagao do solo,
sistematizacao de solo e drenagem.

b) Plantio/Adubacao: entende-se por sulco, adubagdo basica, coveamento,
alinhamento, marcacéo, confeccdo de canteiro, distribuicdo de mudas,
selecdo, adubacédo basica, plantio, semeadura, replantio, embalagem das
mudas e transporte de sementes e mudas.

c) Adubacéao: adubacao de cova ou sulco, adubacédo de solo, adubo foliar e
cobertura.

d) Tratamento Fitossanitario: controle de formiga, tratamento de solo, de
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semente, fitossanitario e transporte de agua.

Irrigacao: aguacao, irrigacao e transporte de agua.

Cultivo Manual: coroamento, recoroamento, capina, rogada e limpeza.
Cultivo Mecanico: gradeacao, rogcada mecanica, aracdo e limpeza
mecanica.

Cultivo Quimico: aplicacao de herbicidas e pesticidas.

Poda: poda na formacao, na frutificagao e de limpeza.

Colheita: distribuicdo de caixa, colheita, transporte até o ponto de carga,
embalagem (sacos/caixas/barbante), carregamento de caminhdo e
transporte da producéo até silos.

Outras: cobertura morta, aplicacdo de hormoénio, erradicacdo de plantas

doentes, secagem e outras operagoes.

2.1.2.1 Ciclos das Culturas

O ciclo da cultura é a principal caracteristica genealégica da planta, é o tempo

de vida produtiva, a contar da data em que se coloca a semente ou a muda no solo

até a data da ultima colheita comercial. Santos e Marion (2002) divide as culturas em

“ciclos temporarios, semipermanentes e permanente”.

a)

Culturas Temporarias: Sao cultivos cujo ciclo é de no maximo 1(um) ano e
se caracteriza somente por uma colheita, por exemplo: soja, trigo, arroz,
tomate, aveia etc.

Culturas Semipermanentes: Sao cultivos cujo ciclo de producdo é menor
que 10(dez) anos, entre o plantio e a ultima colheita, por exemplo: abacaxi,
cana-de-agucar, etc.

Culturas Permanentes: Sao cultivos cujo ciclo de producdo é de longo
prazo, considerando o tempo necessario para a formagdo do viveiro,
formacao e manutencao da planta e colheita, por exemplo: café, laranja,

péssego, uva e outros
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2.1.3Pecuaria Leiteira

Pecuaria é chamada de “arte de criar e tratar o gado”, ela cuida de animais
geralmente criados no campo para o abate, consumo doméstico, servicos nas
lavouras, reproducéo, leite, para fins industriais e comerciais.

O leite esta entre o0s seis primeiros produtos mais importantes da
agropecuaria brasileira, ficando a frente de produtos tradicionais como café e arroz.
Carvalho (2007) aponta que “para cada real de aumento na produg¢dao no sistema
agroindustrial de leite, ha um acréscimo de, aproximadamente, cinco reais no
Produto Interno Bruto, o que coloca o agronegdécio a frente de setores importantes
como o da siderurgia e o da industria téxtil.”.

2.1.3.1 Sistemas de Producao

Antunes e Ries (2001) separam em trés os sistemas de producao utilizados
na atualidade, a pecuaria extensiva, intensiva e semi-intensiva.

No sistema extensivo animais sao geralmente mantidos em pastos nativos,
sem alimentacao suplementar (racao, sal etc.). Esses animais ocupam grande area
de terra, cujo rendimento geralmente é baixo.

O sistema intensivo é bastante utilizado para a producao de gado de corte,
nele o numero de animais em uma area € aumentado com o objetivo de conseguir
bons rendimentos (ganho de peso) e maior rentabilidade.

O sistema semi-intensivo é bastante utilizado na producao de leite, ele
consiste na mistura entre os sistemas extensivos e intensivos, onde os animais sé&o
criados em pastos cultivados e recebem suplementacao alimentar como ragao, sal,
silagem e pré-secado.

“Atualmente a pressdo econdmica e exigéncias da industria por matéria prima
de qualidade contribuem para a adocao da exploracdo mais técnificada, tornando-a
semi-intensiva ou intensiva” (CAMPQOS, 2007).

Apesar da diferenca existente entre os tipos de producdo, eles nao
influenciam no método de custo utilizado. A principal diferenca seria os custos com
alimentacdo e transporte interno na propriedade, que seriam maiores ou menores

dependendo do sistema utilizado. Mas estes fatores ndao exigem que um método
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diferente de custeio seja utilizado ja que os valores podem ser alocados da mesma
maneira em todos os sistemas de producgéo.

2.1.3.2 Alimentagao

Como Carvalho et al. (2007) lembra, “o leite produzido por uma vaca leiteira é
considerado um subproduto de sua funcéo reprodutiva e ambos sao dependentes da
dieta fornecida.” Manter uma alimentacdo adequada é de fundamental importancia
tanto do ponto de vista nutricional quanto do econémico. Em sistemas de producao
de leite, a alimentacéo do rebanho tem um custo que pode atingir até 60% do total.

Como ruminante, a vaca é capaz de transformar alimentos nao essenciais aos
nao ruminantes em produtos de valor econémico. Uma boa pastagem fornece
nutrientes para a producao de 10 a 12 litros de leite/vaca/dia. Este valor aumenta a
medida que alimentos volumosos e concentrados sdo adicionados a alimentacéo

animal.

2.1.3.3 Instalacdes

Segundo Campos (2007) “o objetivo béasico das instalacbes é abrigar os
animais e o homem (méao de obra) do clima, fornecendo maior conforto, facilidade de
manejo, movimentacdo dos animais, de maquinas e equipamentos de forma racional
e econbmica.”

Como dito anteriormente, o método de producao pode ser classificado como
extensivo, semi-intensivo ou intensivo. Caracterizado o sistema de produgcédo pode-
se entao definir o tipo de instalagdes necessarias a sua implementacao.

Nos sistemas semi-intensivos, 0s animais sdao em regime de semi-
confinamento, enquanto o confinamento total € utilizado nos sistemas de producéo
intensiva. Nos sistemas de producdo a pasto ou extensivas os investimentos com
instalagdes, especialmente aquelas destinadas ao abrigo de animais e maquinaria,
sdo menores do que nos sistemas confinados.

A infraestrutura de qualquer propriedade produtora de leite depende de um

conjunto de caracteristicas proprias e Unicas. Campos (2007) fala que:
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De forma geral as instalagbes devem prover: um ambiente saudavel e
confortavel para as vacas; prover uma condicdo de trabalho favoravel e
confortavel para o ordenhador; possibilitar boa integracdo com os sistemas
de alimentacdo, ordenha e manejo de esterco; obedecer os cddigos
sanitarios vigentes; otimizar a eficiéncia da méo de obra em termos de
manejo de vacas por homem e leite produzido por homem; e que seja
economicamente viavel.

2.1.3.4 Ordenha

A ordenha de vacas significa tirar o leite, ou seja, é o lucro da atividade
leiteira. Esse ato deve ser feito sem paradas, com os tetos limpos e secos em um
ambiente asseado, tranquilo, sem umidade e longe de outros animais. Para se
ordenhar completamente uma vaca, € necessario estimula-la, para evitar que o leite
fique retido no Ubere evitando assim doencas como a mastite.

Segundo Carvalho e Ribeiro (2007):

O leite é produzido pelas glandulas mamarias das vacas, que recebem
também o nome de Ubere. Tais glandulas sdo compostas por um grande
nuimero de células responsaveis pela secrecao do leite. Sdo divididas em
quatro quartos, sendo 0s anteriores responsaveis pela produgdo de
aproximadamente 40% do leite e os 60% restantes produzidos pelos
posteriores.

O processo de sintese do leite comeca pela boca do animal, pela mastigacao
e pelas enzimas. O material mastigado passa pelo rumem, onde é misturado a um
liquido que contem varios tipos de microrganismos que sao responsaveis pela
fermentacao continua do alimento ingerido.

Os produtos resultantes da fermentacdo sao absorvidos pelo trato
gastrointestinal do animal, e, apds serem absorvidos, sdo transportados até a
glandula mamaria, onde serve de base a sintese do leite.

Carvalho e Ribeiro (2007) colocam ainda que “para que se produza um litro
de leite, é necessaria a passagem de 300 a 500 litros de sangue pelo Ubere”. Diante
de todos esses processos, pode-se caracterizar o leite como uma mistura complexa
e nutritiva, composta por agua, acucares, gordura, proteinas, lactose, minerais e
vitaminas.

O manejo correto das vacas € essencial para a eficiéncia do tempo de
ordenha. As vacas, quando sdo mau tratadas, podem liberar o horménio adrenalina,
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o que interfere negativamente na liberacdo do leite e estendendo o tempo de
ordenha.

Carvalho e Ribeiro (2007) ainda lembram que existem dois tipos de ordenha,

a mecanica e a manual:

a) A ordenha manual é feita quando se pressiona a base do teto exercendo
pressdo de cima para baixo com as maos, sendo a predominante no
mundo.

b) A ordenha mecanica é realizada por uma maquina, conhecida como
ordenhadeira, que constitui a principal maquina existente em um sistema
de producéo de leite. E o Unico equipamento que fica em contanto direto

com a vaca pelo menos duas vezes por dia, durante os 365 dias do ano.

2.2 CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE CONTABILIDADE

No método de custeio tradicional os custos séo alocados levando em conta os
fatores que direta ou indiretamente afetam a producdo do bem ou servico. Neste
sentido, € importante definir os termos como custo direto, custo indireto, margem de
contribuicdo, material direto e indireto, mdo-de-obra direta e indireta e custos fixos

ou variaveis.
2.2.1 Gasto

Martins (2010) considera gasto “toda a compra de produto ou servico que
gera sacrificio financeiro para a entidade”. Este é € um conceito amplo que se aplica
a todos os bens e servicos adquiridos; assim, temos Gastos com a compra de
matérias primas, gastos com a méo de obra, com compra de um imobilizado, etc..

Wernke (2008) ainda coloca que “gasto € um termo usado para definir as

transacodes financeiras nas quais a empresa utiliza recursos ou assume uma divida”.
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2.2.2Custos

Para Martins (1996) “custo é o gasto relativo a bem ou servico utilizado na
producao de outros bens ou servigos”. Segundo Santos e Marion (2002), “custos sao
todos os gastos do processo de producao e criacdo, mao-de-obra, energia elétrica,
desgaste das maquinas utilizadas para a producao, embalagem etc.”.

Ainda para Martins e Rocha (2010) custo é a “expressdo monetaria do
consumo, da utilizacdo ou da transformacdo de bens ou servicos no processo de
producéo de outros bens e servicos.”

Percebe-se que os autores ndo sao unédnimes quanto aos conceitos, mas
existem semelhangas nos termos utilizados como bens e servigos utilizados no
processo produtivo para se obter outros bens ou servicos.

As determinacdes de custos sdo feitas com varias finalidades, para o gerente
de uma empresa de transportes servem como elemento auxiliar de sua
administracdo na escolha dos tipos de caminhdes, produtos a serem transportados,
trajetos, etc..

Wernke (2008) classifica os custos quanto ao volume produzido (Variaveis e
Fixos) e quanto a identificacdo (Diretos e Indiretos)

2.2.2.1 Quanto a ldentificacao

2.2.2.1.1 Custo Direto

Segundo Santos e Marion (2002), “custos diretos sdo os identificados com
precisao no produto acabado, através de um sistema ou um método de medicao, e
cujo valor é relevante”. Para Padoveze (2006) “os principais custos diretos sdo os
materiais diretos e a mao-de-obra direta.”

Wernke (2008) concorda com Santos e Marion quando fala que: “custos
diretos sdo os gastos facilmente apropriaveis as unidades produzidas”. Ou seja, sao
aqueles que sao facilmente identificados por fazerem parte de sua estrutura ou seu
consumo € claramente identificado como necessidade para fazer o produto final. No
caso de uma empresa de transportes, seria o diesel do caminho, pneus etc..



20

2.2.2.1.2 Custo Indireto

Ainda para Santos e Marion (2002, op. cit.), “custos indiretos sdo aqueles
necessarios a producao, geralmente de mais de um produto, mas alocaveis
arbitrariamente, através de um sistema de rateio, estimativas e outros meios”,
enquanto Padoveze define custos indiretos como (2006) “gastos que nao podem ser
alocados de forma direta ou objetiva aos produtos”. Em uma transportadora este
custo seria o aluguel do escritério, impostos e taxas, energia elétrica etc..

Wernke (2008) ainda coloca que custos indiretos sdo: “os gastos que nao
podem ser alocados de forma direta ou objetiva aos produtos ou a outro segmento
ou atividade operacional.”

2.2.2.2 Quanto ao Volume Produzido

2.2.2.2.1 Custos Variaveis
Segundo Marion (1996) custos variaveis “sdao aqueles que variam em
proporcao direta com o volume de produgcdo” enquanto Wernke (2008) fala que “séo
os custos que estado diretamente relacionados com o volume de produc¢do ou venda.
Para Padoveze (2006) “custos variaveis sao aqueles que, em cada alteracao
da quantidade produzida ou vendida, terdo uma variacao direta e proporcional em
seu valor. Se a quantidade produzida aumentar, o custo aumentara em proporgao.

Se a quantidade diminuir, o custo também diminuira na mesma proporgao.”

2.2.2.2.2 Custos Fixos

Custos fixos sdo aqueles que permanecem inalterados com a mudanca, para
mais ou para menos, do volume produzido ou vendido. Marion (1996) coloca que
“geralmente sdo oriundos da posse de ativos e de capacidade. Por isso, também
sdo conhecidos como custo de capacidade. Ex.: depreciacdo de instalacdes,
alugueis, benfeitorias, seguro de bens, salarios etc..” Padoveze (2006) acrescenta
que “apesar de serem conceitualmente fixos, tais custos podem aumentar ou
diminuir em fungcéo da capacidade ou intervalo de producgdo. (...) 0os custos sao fixos
dentro de um intervalo relevante de produgcdo ou de venda e podem variar se 0s
aumentos ou diminuicdes de volume forem significativos.” Ou seja, os custos fixos
devem aumentar caso a producao aumente, pois pode ser necessario construir mais

barracées, contratar mais pessoas eftc..
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Crepaldi (1998) concorda com Padoveze ao dizer que “os custos fixos séo
fixos dentro de uma determinada faixa de producdo, e, em geral, ndo sao
eternamente fixos, podendo variar em funcdo de grandes oscilagdes no volume de
producédo.” Ele ainda coloca que “os custos fixos podem variar de valor no decorrer
do tempo, o aluguel de instalacbes, mesmo que sofra reajustes em determinado
més, ndo deixa de ser considerado um custo fixo, uma vez que tera o mesmo valor

qualquer que seja a producao do més.”.
2.2.3 Materiais
2.2.3.1 Materiais Diretos

“Materiais diretos representa a matéria prima utilizada que faz parte do
produto, como embalagens, componentes, materiais auxiliares e matérias primas.”
(PADOVEZE, 2006)

2.2.3.2 Materiais Indiretos

Materiais indiretos para Padoveze (2006) “sdo aqueles comprados e
requisitados para utilizagao no processo sem contudo fazerem parte do produto.” E o
material utilizado pelas pessoas envolvidas no processo e pelos equipamentos
utilizados nos processos diretos e nas atividades indiretas.

2.2.4Mao de Obra

Existem dois meios de classificar mao de obra, a direta, que possui relacao
direta com o produto, ou seja, 0 seu custo é facilmente direcionado ao produto, e a

indireta, que nao participa diretamente na producéo do item ou servico.
2.2.4.1 Mao de Obra Direta

“Os gastos com o pessoal envolvido diretamente na produgdo dos produtos
finais sdo denominados mao-de-obra direta.” (CREPALDI, 1998) Este é o gasto com

pessoal que tem contato direto com o processo de fabricacdo dos produtos finais,
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que opera os equipamentos dos processos, passando desde a manipulagdo das
matérias primas, passando pela operacdo dos equipamentos necessarios a
elaboracao dos produtos finais até a expedi¢ao do produto acabado.

Padoveze (2006) diz que “o principal elemento identificador da mao de obra
direta é a possibilidade de mensurar os esfor¢cos de cada trabalhador”. Isto envolve
certa burocracia dentro da empresa e um grande controle das atividades,

necessarios para direcionar corretamente estes valores.

2.2.4.2 Mao de Obra Indireta

A mao-de-obra indireta seria 0os gastos com todos os demais funcionarios, de
modo geral o pessoal da chefia da méo-de-obra direta, incluindo seus assessores e
secretarias, atividades e departamentos que apoiam a produgcdo, como setor
financeiro, comercial, ou seja, “aquele que nao trabalhe diretamente com o produto

final nem manipule materiais ou equipamentos dos processos” (PADOVEZE, 2006).

2.2.5 Gastos Gerais

Gastos gerais de fabricagdo sado todos os gastos necessarios ao
desenvolvimento da atividade, excluindo material direto e mao-de-obra. Geralmente
sao originarios da necessidade de trabalho das pessoas comprometidas nos
processos produtivos e nos processos de apoio a producdo, bem como
equipamentos e imoveis. Em linhas gerais os principais custos gerais sao: energia
elétrica, agua, aluguel de imdveis, despesas de viagens e feiras, servicos prestados
por terceiros como consultorias, fretes, comunicacdo, despesas legais,

licenciamentos, royalties etc..

2.2.6 Depreciacao

Crepaldi (1998) define depreciacdo como “o0 esgotamento e o desgaste de um
ativo. Em seu sentido contabil tradicional, a depreciacao é um encargo financeiro
que se tem sobre certas contas.” Padoveze (2006) classifica a depreciacdo em
direta e indireta, pois “dentro do atual ambiente tecnolégico empresarial, ha grandes
possibilidades de se classificar boa parte da depreciacdo como custo direto”.
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Hoffman et al. (1992) coloca ainda que “depreciacdo € o custo necessario para
substituir os bens de capital quando tornados inuteis pelo desgaste fisico
(depreciacao fisica) ou quando perdem valor com o decorrer dos anos devido as
inovacgodes técnicas (depreciacdo econémica ou obsoléncia).”

Nao é facil determinar a desvalorizacdo real de um bem em periodos
determinados devido a sua utilizagdo mais ou menos intensa, mas o fato € que
dentro de um numero determinado de anos o capital se anulara ou se reduzird a um
minimo.

Existem muitos métodos do calculo da depreciacdo, mas poucos sao
utilizados, isto porque, como Crepaldi (1998) lembra:

O conceito contabil de depreciagéo difere do sentido que esta palavra tem
no linguajar corrente. No uso corrente, depreciagao significa o esgotamento
e o desgaste de um ativo. EM seu sentido contabil tradicional, a
depreciagdo é um encargo financeiro que se tem sobre certas contar (Ativo
Imobilizado) que reflete o custo de utilizagdo de um ativo em um exercicio
contabil dado, e mais precisamente, para refletir a porgao do custo
monetario original de ingresso desse ativo que foi utilizado na obtengéo de
receitas.

Quanto a maneira de considerar o carater de depreciacdo e o método para
seu calculo diferentes opinides tem sido sustentada pelos autores. Para Hoffman et
al. (1992) “a amortizacao se destina a reproduzir (...) uma soma de em dinheiro que
representa a despesa inicial suportada.” O administrador se utilizara dela para
substituir o capital sem a necessidade de outros recursos. Como consequéncia, as
anuidades de depreciacdo devem ser consideradas como postas de parte de modo
que acumulam, juntamente com seus juros, a soma correspondente a perda total de

valor do bem capital (custo inicial menos o valor final).

2.2.6.1 Depreciagao Direta

De um modo geral a possibilidade de classificar uma depreciagdo como direta
estd basicamente ligada aos equipamentos e maquinas utilizadas na producao
direta. Padoveze (2006) coloca dois fatores que possibilita a classificagdo como
depreciacao direta que sao:

a) Equipamentos utilizados exclusivamente para determinados produtos
ou para a operacdo de matérias-primas e componentes de
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determinados produtos.

b) Medicdo acurada do tempo gasto dos diversos equipamentos que
trabalham para todos os produtos, identificando o tempo despendido
na transformacdo da matéria prima e dos componentes de cada
produto.

A utilizacdo da medicao acurada do tempo gasto dos equipamentos € muito
pouco utilizado pois depende de um controle elevado do tempo gastos pelos
equipamentos, o que demanda elevada automatizagdo dos sistemas.

2.2.6.2 Depreciagao Indireta

Esta depreciacdao é a que normalmente é feita em transportadoras, pois é a
comumente aplicada em todas as areas. Padoveze (2006) explica que “a
depreciagdo dos demais ativos permanentes utilizados pela area industrial é
classificada como indireta, uma vez que esses itens tendem a ser de utilizacéao
genérica, para todas as atividades e nao especificamente para os produtos.” A
depreciacdo indireta compreende a depreciacdo de: Barracbes, oficinas, itens

utilizados na administracao etc..

2.2.7 Receita, Gasto e Desembolso

A receita corresponde em geral a vendas de mercadorias ou prestacoes de
servicos, aparecendo no balanco como a entrada de dinheiro no caixa (Receita a
vista) ou entrada em forma de direitos a receber (Receita a prazo) como duplicatas e
promissoérias.

Para Santos e Marion (2002) gasto € “todo o sacrificio para aquisicdo de um
bem ou servico com pagamento no ato (desembolso) ou no futuro.” A empresa
costuma ter gastos na compra de Imobilizado, matéria prima, na producédo etc.
Como regra geral, todo o sacrificio para a aquisicao de bem ou servico € um gasto.

Desembolso por sua vez é “todo o dinheiro que sai do caixa para um
pagamento” (SANTOS e MARION, 2002). Na verdade, mais cedo ou mais tarde
todo o gasto sera um desembolso, mas o inverso ndo é verdadeiro. Por exemplo: a

amortizacdo de um empréstimo bancario € um desembolso, mas ndo um gasto.
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2.2.8 Métodos de Custeio

Um método de custeio € um conjunto de procedimentos administrativos que
registra, de forma sistematica e continua, a efetiva remuneracdo dos fatores de
producéo empregados no processo. (SANTOS, MARION e SEGATTI, 2002))

Martins e Rocha (2010) diz que a expressdao métodos de custeio “diz respeito
a composicao do valor de custo de um evento, atividade, produto etc.,” ou seja, de
uma entidade objeto de custeio de interesse do gestor.

2.2.8.1 Custeio Variavel ou Direto

Padoveze (2006) coloca que “os custos diretos ou variaveis tem uma
identificacéo clara e podem ser mensurados diretamente a uma unidade de produto,
servico ou atividade, enquanto os custos indiretos ou fixos ndao tem essa mesma
possibilidade e s6 podem ser atribuidos ao custo dos produtos, servicos ou
atividades por critérios de distribuicdo ou alocacdo de custos.” Desta maneira,
existem duas opcgdes gerais de métodos de custeio, os métodos de custeio direto e
variavel e os métodos de custeio por absorcao.

O método de custeio direto utiliza apenas os gastos diretos a cada um dos
produtos, sejam eles custos ou despesas. Portanto, sdo utilizados tanto os custos
diretos fixos quanto as variaveis. Os custos diretos variaveis sdo incorporados ao
custo dos produtos pelo seu custo unitario especifico, enquanto os custos diretos
fixos sao incorporados pelo custo médio em funcédo da quantidade produzida. Marion
(1996) propde na Figura - 1 um fluxograma que facilita 0 entendimento do método de
custeio direto.

A metodologia que apenas considera os custos e despesas variaveis de cada
produto, sendo eles diretos ou indiretos, é chamada de Método de Custeio Variavel,
este método busca o custo unitario do produto sem nenhuma duvida em relagéo de
mensuragao monetaria, ja que, por utilizar apenas elementos variaveis, nao usa
nenhum conceito de céalculo médio.

Comumente é apresentada uma nomenclatura Unica para os métodos de

custeio variavel e de custeio direto, pelo fato de que, para a maioria das empresas,
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0s custos variaveis e diretos sdo considerados muito semelhantes. Para Padoveze
(2006) a grande diferenca entre os dois métodos “estd na mao-de-obra direta que,
mesmo sendo fixa durante um periodo curto de tempo, tem condicoes de ser

entendida como variavel no médio prazo.”.

Figura 1 - Fluxo do método de custeamento direto

Custo de N
projecio Demonstragao
de Resultados
Mao de obra direta
Maquinas Diretas Custos . Estoque Vendas
o . A 4 Produgao em
Insumos Agropecuarios Variav —» Produtos |
Y 0o Energia Elétrica (Parcela eis Aodamente Acabados
D g o (-) Custos
8 4 Varidvel) L 5 Varidveisde
g 8 Vendas
> O Mdo de obra indireta |
om Magquinas indiretas Custos
Energia Elétrica (Parcela Fixa) | Fixos () I?fesp.esas
Outros Custos Indiretos > Varidveis de
Vendas
g (-) Custos
"' Financeiros
. . Variav
w) Custos Financeiros . dh d |
m eis
(%)
~ (-) Margem de
% Contribuigdo
%)
Varia
g Despesas de Vendas artav ™ |
> eis
g | (-) Custos Fixos
Ll ~
2 de Produgao
N
= |
=
B
:51 Despesas Administraticas Fixas > Aé}i]ﬁﬁiﬁ’ii?\fas
m
= |
m
=2
O
a Despesas Financeiras Fixas L
P | Fixas de Vendas
(=) Resultado
Bruto

Fonte: SANTOS e MARION (2002)

Martins e Rocha (2010) diz que o custeio variavel “considera como sendo dos

produtos exclusivamente seus custos variaveis” e recomenda que todos os custos
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fixos, incluindo os que podem ser relacionados com o produto, sejam debitados aos
resultados do periodo em questao.

2.2.8.2 Teoria das restricoes

Este método de custeio decorre da adocdo do conceito da teoria das
restricdes — TOC ( de Theory of Constraints, do livro A meta, de Eliyahu Goldratt e
Jeff Cox). Ela é clara ao ndo adotar o custeio por absorcido, adotando de forma
irrestrita 0 método do custeio variavel, considerando como tal apenas o custo dos
materiais e servicos para os produtos.

A TOC considera horizontes de tempos bastante curtos, e assume que o0s
demais custos operacionais correntes sao custos fixos. Nela o material direto é
tratado como um custo variavel, enquanto mao de obra direta e todos os outros
custos sdo tratados como fixos. Dessa maneira a TOC adota como método de
custeio uma visdo extrema de custeio variavel, considerando como custo variavel

apenas o custo de material direto dos produtos.

2.2.8.3 Custeio por Absorcao

Existem diversos métodos de custeio por absorcdo. Geralmente sao
enquadrados neste tipo todos os métodos que utilizam indistintamente todos os
custos, sejam eles diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, para apurar o custo
unitario do produto. Segundo Martins e Rocha (2010) custeio por absorcdo “é o
género de custeio que atribui custos fixos aos produtos.” mas lembra que “nem
todos os custos fixos devem ser, sempre, atribuidos aos produtos” (Martins e Rocha,
2010) pois o que sera atribuido ird variar conforme a metodologia utilizada.

Como nos métodos de custeamento por absorcado sao utilizados os gastos
indiretos fixos, que sao dificeis de serem identificados, ha a necessidade de utilizar a
distribuicao desses gastos aos produtos por meio de um critério a ser definido. Essa
distribuicdo de gastos normalmente € chamada de rateio, mas alguns atores a
chamam de alocagdo ou apropriagdo de custos indiretos aos produtos. Para

Crepaldi (1998) ‘“rateio representa a alocacdo de custos indiretos a producao,
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segundo critérios racionais.” Um exemplo seria a depreciagcdo dos caminhdes, que

deveria ser rateada segundo o tempo de utilizacdo do produto em cada frete

realizado. A Figura - 2 exemplifica o fluxo do método de custeamento por absorgao.

Figura 2 - Fluxo do método de custeamento por absorgao
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O principal método de custeio por absorcdo é o que recebe esse mesmo

nome, ja que ele é a base de todos os outros métodos existentes. Este é o método

que € praticado em todo o mundo, tanto pela legislacdo comercial quanto pela fiscal.

Um ponto importante do custeio por absorcdo € a valorizacdo dos estoques
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determinada legalmente e que deve ser feita pelos principios do custo como base de

valor. Os demais métodos que utilizam o conceito de absorcdo de custos e

despesas fixas sdo: Método do custeamento baseado em atividades (ABC); Método

de custeamento integral; Método de custeamento RKW. Pode-se observar

claramente na Figura - 3 as diferencas dos principais métodos de custeio.

Figura 3 - Métodos de custeio

Gastos Totais - Diretos e Indiretos

Tipos de Gastos Métodos de Custeio
@
Matéria Prima, Materiais Diretos e Embalagens © @
=8| 2
Despesas Variaveis (exemplo: Comissdes)* g *za'; =
E o o
23
Mao de Obra Direta ‘%‘ o
[olla)

Ma3o de Obra Indireta

Despesas Gerais Industriais

Depreciagao

Custeio por Absorc¢do

M3o de Obra Administrativa/Comercial

Despesas Administrativas/Comerciais

Custeio ABC/ Custeio Integral

Despesas Financeiras

RKW

Gastos Totais + Métodos de Custeio

1 2 3

Produto/Servico Produto/Servico Produto/Servico

Produto/Servico Produto/Servico
4 N

* Na legislagdo fiscal e societdria as despesas variaveis ndo fazem parte do custeio por absorgao por

serem consideradas despesas operacionais, sendo, portanto, consideradas gastos do periodo.
Fonte: PADOVEZE (2006).
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2.2.8.4 Custeio por Absorcéao Parcial

O custeio por absorcédo parcial atribui aos produtos todos os custos de
producao, fixos e variaveis, e somente eles. Ele é “parcial por ndo alocar aos
produtos gastos da administracdo geral da empresa,” (Martins e Rocha, 2010) como
no Custeio Por absor¢éo integral ou ABC

Sob a légica do Custeio por Absorgcéao parcial, o custo de um produto € sé o
de produzir, os gastos relacionados aos processos de administrar e vender séao
encargos da empresa como um todo, em ndo do produto em si, e o custo de capital

esta relacionado as fontes de financiamento.

2.2.8.5 Custeio integral e RKW

Segundo Padoveze (2006) o custeio integral “¢ 0 método que apropria aos
produtos, além dos custos de fabricagdo, o total das despesas administrativas e
comerciais.” E segundo Martins (1996) “(...) RKW (abreviagcdo de Reichskuratorium
fir Wirtschaftlichkeit) consiste no rateio ndo sé dos custos de producdao, como
também de todas as despesas da empresa, inclusive financeiras, a todos os

produtos.”

2.2.8.6 Custeio ABC ou Integral

O Activity Based Costing procura aprimorar o custeamento dos produtos por
meio de mensuracoes corretas dos custos fixos indiretos, em cima das atividades
geradoras desses custos, para acumulacdo diferenciada ao custo os diversos
produtos da empresa. Padoveze (2006) define o custo por atividade como “um
método de custeamento que identifica um conjunto de custos para cada evento ou
transacdo de cada atividade na organizacdo, que age como um direcionador de
custos.” Normalmente os custos indiretos sdo alocados aos produtos levando em
conta o numero de eventos ou transagdes, que o produto gera ou consome como
recurso.

O custeio ABC preocupa-se principalmente com os custos indiretos ou fixos,
buscando sempre identificar a causa do consumo e, somente depois, aloca-los aos
produtos. Como os custos variaveis e diretos ja estdo alocados, ndo ha necessidade
de trata-los de forma diferente.
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O ponto central do ABC ¢ identificar as atividades, segundo Padoveze (2006)
“Podemos definir atividade como o menor segmento de responsabilidade, dentro da
empresa, que gera um produto ou servico e consome recursos para a execugao da
atividade necessaria a geracao desses produtos ou servicos”.

A departamentalizagdo é um procedimento necesséario para apurar 0s custos
do produto, ela identifica os principais setores da propriedade e os divide em
departamentos, controlando-os de forma quase que individual.

O conceito ABC define que cada atividade dentro da empresa nasce em
funcdo da necessidade de se executar determinados trabalhos ou tarefas e que
podem ser representados contabilmente como eventos econémicos.

Sendo as atividades as causadoras de custo nas empresas, € necessario
identificar os trabalhos ou tarefas principais pois, quanto maior o desenvolvimento
nesta atividade, maior a necessidade de recursos. Padoveze (2006) define o
direcionador de custo de uma atividade como “o principal trabalho ou tarefa que é
executado pela atividade como forma de desempenhar sua principal fungdo, que
possa claramente ser identificada e quantitativamente mensurada e monitorada.” Em
outras palavras, para que se obtenha o direcionador de custo, a atividade deve ser
medida segundo os critérios contabeis.

O custo ABC é definido comumente como um método de custeamento que
atribui primeiro os custos as atividades e depois aos produtos, ficando claro assim a
diferenga com os métodos tradicionais, onde os custos indiretos sao atribuidos
diretamente aos produtos por meio de algum critério de rateio, enquanto no ABC
busca-se identificar uma relacdo entre o consumo de recursos e as atividades
desenvolvida, por meio de identificacdo dos direcionadores de custos. A figura 4
evidencia o conceito de que produtos consomem atividades, atividades consomem

recursos.



Figura 4 - Visao conceitual resumida do custo ABC

Recursos
Geradores do ) L ) Medidas de
Processo Alcaces Desempenho

v

Objetos de Custo

Fonte: PADOVEZE (2006).
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3 PLANILHAS DE CUSTEIO

No capitulo a seguir serdo apresentadas exemplos de planilhas em que o
custo é feito pelos diferentes métodos: Variavel ou Direto, No capitulo a seguir sdo
apresentadas as planilhas para serem utilizadas pelos produtores para o calculo do
custo do leite com explicacdes de sobre elas e como elas devem ser utilizadas.

Primeiro é apresentado uma planilha bastante detalhada, com todos os
conceitos de custos que pode ser utilizada por produtores que buscam melhorar o
modo como seus custos sao elaborados. Em seguida serd apresentada uma versao
simplificada de uma planilha de custos, que podera ser utilizada por produtores que
nao possuem controle algum de seus custos e que estdo vendo o assunto pela
primeira vez.

O método escolhido para ser utilizado nas planilhas é o de absorcéao
tradicional, pois, além de ser o utilizado legalmente para fiscalizacao, é o método
mais simples que apresenta uma boa representacdo dos valores com féacil
visualizacdo e preenchimento, que sado uns dos requisitos da planilha de custos a
ser elaborada.

Métodos como o ABC é recomendado para produtores que possuem um
controle mais avancado da sua propriedade, pois 0 mesmo exige que a separacao
dos setores da empresa em unidades de negécio. Esta separagao é bastante valida
dentro de uma propriedade rural, ja que, com grandes produtores, varias atividades
sao desenvolvidas dentro da mesma, facilitando o controle de cada atividade se da
retorno para o produtor ou nao.

Como sua maior utilizacao é feita por grandes produtores, o método ABC foi
desconsiderado, assim como os métodos TOC, que necessita um sistema produtivo
diferente para ser aplicado, o RKW, que aloca despesas financeiras e comerciais
sobre as quais 0 pequeno produtor nao possui controle algum e o Custeio Direto o
qual ignora itens de grande relevancia na pecuaria leiteira como depreciagdo e
custos indiretos.

O imposto de Renda € o principal imposto incidente sobre os produtores
rurais, que, por sua natureza, varia imensamente. O ICMS é diferido em cerca de
90% dos produtos rurais no Parana (Art. 95 do Regulamento do ICMS). Devido a
essas particularidades e para simplificar o processo ao pequeno produtor, foi optado
por nao colocar custos de impostos na planilha de custeio proposta.
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3.1 PLANILHA DE CUSTOS

Segundo Gomes (2008) “a correta apropriagdo do custo de producao da
atividade leiteira é complexa, em razdo de algumas caracteristicas da atividade.”
Entre elas podemos citar: a producdo simultdnea de carne e leite; grande
participacdo de mao de obra familiar na qual a apropriacdo de custos & muito
subjetiva; a producao continua; altos investimentos em terras, benfeitorias, maquinas
e animais; etc.

E muito dificil separar o que vai para a producéo de leite e o que vai para a
producdo de animais, sendo necessario, para um bom controle de custos, um
grande controle dos processos.

Seguindo o critério de classificacdo dos métodos de custeio utilizado por
Padoveze (2006) o método utilizado na seguinte planilha € o custeio por absorgéo,
pois os custos fixos sdo divididos entre as atividades por meio de rateio.

A seguir serdo apresentados os itens utilizados na planilha de custo de
produgédo, com explicacdes sobre o item, como devem ser calculados e o que eles

representam na planilha.
3.1.1 Depreciacao de Animais

Quanto a depreciacdo das matrizes consideraram-se as observacgdes feitas
por Marion (2005) que entende que, para efeito de depreciacdo, a vida util do
rebanho reprodutor devera ser contada a partir do momento em que estiver em
condi¢des de reproducao.

Segala (2007) utiliza em suas planilhas de depreciacdo de animais um valor
de 10% ao ano, o que é um valor razoavel, pois animais com mais de 10 anos séao
facilmente encontrados em diversos rebanhos leiteiros.

A Tabela 1 propde uma forma de como os animais devem ser depreciados,
seguindo uma depreciacdo linear onde os animais possuem uma vida util de

aproximadamente 10 anos.
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Tabela 1 - Depreciacdo de animais

valor médio .
. Valor total sujeito a . Valor
Plantel Matrizes de - Depr/ano  %Depr/més n
N depreciagao depr/més
aquisicao

74 Vacas com
mais de 24 RS$1.600,00 RS$118.400,00 10% 0,83% R$986,67
meses de idade

Fonte: Adaptado de (SEGALA, 2007)

3.1.2 Alimentacao

A alimentacao dos animais é composta por dois tipos de alimentos
a) Concentrados que é fornecida conforme a necessidade de manutencao e
producéo de leite por animal, sendo constituida de milho moido, farelo de
soja, sal mineral, sal comum, racées, etc.
b) Volumosos como silagem, feno, pasto, etc. sendo a silagem a mais
utilizada no meio agropecuario pois é de facil armazenagem e possui um

valor nutricional consideravel.

Segundo a Stock (2007) a alimentacao representa cerca de 40 a 60% do
custo de producéao de leite e por isto deve-se dar bastante atencéo ao controle dos

valores gastos com alimentacao.

3.1.3Manutencao, Conservacao e Limpeza

Na producdo de leite, assim como em qualquer setor de producdo de
alimentos, a higiene é um fator fundamental para a qualidade do produto, por este
motivo varios produtos sao utilizados na limpeza dos equipamentos, muitas vezes
possuindo valores consideraveis.

Os valores devem ser referentes aos produtos utilizados para realizar a
manuteng¢do conservagao e limpeza de equipamentos e instalagdes utilizados pelo
gado de leite.

Deve-se lembrar que varios produtos e equipamentos podem ter outros fins
além da atividade leiteira, entdo deve ser realizada o devido custeamento nos
produtos e equipamentos utilizados.
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Este é um custo que ndo tende a apresentar grandes variacdes desde que a
estrutura fisica se mantenha inalterada e que ndo ocorram grandes valores nos
precos de aquisicao dos materiais de limpeza.

ltens como combustiveis e lubrificantes ndo entram neste tépico, pois serao

abordados no proximo item.

3.1.4 Combustiveis e Lubrificantes

Este item é composto pelos gastos realizados com o manejo do rebanho,
principalmente com o transporte de alimentacdo e medicamentos. Os valores que
podem ser considerados indiretos devem ser devidamente custeados antes de
serem colocados neste item, por exemplo, o combustivel utilizado pelo carro do
gerente da propriedade.

A depreciacdo das maquinas é considerada outra parte, portanto nao devera

ser feita neste item.
3.1.5Consumo de Agua, Luz e Telefone

Geralmente o fator agua disponivel € considerado como requisito na
implantagdo de uma leiteria, onde geralmente se buscam locais com bastante agua
disponivel no ambiente (pocos, lagos, rios, etc.). Como a agua utilizada é retirada
pelo proprio produtor e, até o momento, ndo existem taxas de utilizagdo de agua
natural no estado, os custos com agua sao geralmente desconsiderados.

Os gastos com consumo de energia € um fator complicado para ser alocado
na planilha de custos do leite, pois dificiimente (apesar de ser recomendavel) existe
na propriedade um medidor de energia exclusivo para a area de ordenha, gerando a
necessidade de se alocar os valores utilizando porcentuais.

O valor a ser alocado é particular de cada propriedade, devendo ser levado
em conta a representatividade da producao de leite na propriedade.

O telefone apresenta caracteristicas semelhantes ao consumo da luz, se for
possivel deve-se separar todas as ligacdes relacionadas com a producao de leite,
caso nao exista este controle, se deve realizar um rateio do valor seguindo alguns

dos critérios ja comentados anteriormente.
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3.1.6 Medicamentos e Vacinas

Os gastos com medicamentos e vacinas podem variar de acordo com a
incidéncia de doencgas que causam danos aos animais. Devido a essa variagao é
importante prestar atencao a este topico para que os valores alocados representem

de forma efetiva os gastos com medicamentos e vacinas.
3.1.7Inseminacao

A inseminacao artificial é realizada na grande maioria das propriedades, ela é
um processo necessario para a producao de leite, ja que como em todos os
mamiferos, para produzir o leite, a vaca necessita ter dado cria a um bezerro.

Os valores a serem considerados neste item deve ser os valores gastos com
a compra de sémen, gastos com inseminador (caso seja terceiro), equipamentos

utilizados no processo como aplicadores, luvas de inseminacao, seringas etc.
3.1.8Mao de Obra

O valor de méo de obra a ser colocado em uma planilha de custos é bastante
discutido entre diversos autores, segundo Padoveze (2006) “considera-se como
custo da mao de obra, além do salario, todos os encargos ligados a manutencao dos
recursos humanos na empresa”.

O valor a ser colocado no item deve seguir o conceito de mao de obra direta
ou indireta, devendo ser colocado o valor integral da méao de obra direta e a mao de
obra indireta ser somente a parcela que corresponde a atividade.

Por exemplo: O valor do salario mais encargos do gerente da propriedade é
de R$2300,00, ele dedica cerca de 60% do seu tempo a atividade leiteira, entdo o
valor a ser considerado na planilha é de R$1380,00 (R$2300,00 x 0,60).

Diferentes métodos para realizar o custeio de itens indiretos como a mao de
obra indireta podem ser utilizados, podendo ser o tempo dedicado as atividades,
tamanho de area utilizado por cada atividade, receita de cada atividade, etc.

E importante lembrar que estes métodos para realizar o custeamento podem

ser utilizados em qualquer custo que seja considerado indireto.
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No caso de mao de obra familiar Barbosa et al. sugerem duas formas de

decidir o valor e atribui-las a planilha:

a) No desempenho das atividades produtivas: isto €, substituindo a méao de
obra contratada em fungdes como ordenha, manejo de rebanho, producao
de forragens e outras. Neste caso atribui-se um salario ao membro da
familia que seja compativel a remuneracao encontrada no mercado para a
atividade realizada.

b) Na atividade empresarial: outra forma de remuneragédo da mao de obra do
fazendeiro € a sua retirada monetaria da atividade. Neste caso, atribuisse

valor compativel a cada caso estudado.

3.1.9Depreciacao de Equipamentos e Instalacoes

Neste item dois conceitos devem ser utilizados, o de depreciacdo e o de
custeamento.

Primeiro deve se verificar quais equipamentos e instalacbes sédo utilizados
pela atividade, e em seguida calcular sua depreciacao , para em seguida realizar o
custeamento verificando o quanto a atividade utiliza o equipamento/instalacdo ou
seguindo os outros métodos possiveis (utilizagdo area, receita, etc.)

A tabela 2 possui um exemplo de como deve ser realizado a depreciacédo de
maquinas e equipamentos dentro de uma propriedade leiteira, o valor depreciado do
equipamento por més corresponde ao valor do equipamento na aquisicao,
multiplicado pela porcentagem de depreciacdo mensal e multiplicado pela

porcentagem de utilizacdo do equipamento pela atividade.
3.1.10 Custo Total de Producao

Custo total de producéo é o valor que representa todos os gastos para a
producao do leite. Quando comparado a receita da atividade retorna o lucro liquido

da atividade.

3.1.11 Gastos de Remuneracao
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Apesar de muitos discordarem com este item, um ponto interessante a ser
colocado nos custos seriam as despesas com remuneragdo do capital proprio e
remuneracao de uso da terra.

A remuneracao do capital proprio € vista como se o produtor fosse um
investidor de uma empresa, ele certamente quer um retorno sobre os valores que
ele investiu nela, e este valor representa este retorno dele. Ele € como uma taxa de
juros aplicada sobre o capital investido na empresa. Este valor pode nao ser util para
a empresa em si, mas serve para o investidor ou dono da atividade para identificar
se a atividade esta sendo rentavel para ele.

A remuneracao de uso da terra seria o valor que a atividade deve pagar para
o dono da terra, seria como um arrendamento da terra para a atividade. Apesar de
nao ser de uso direto para a atividade, ela pode ser usada para o dono da terra

verificar se € melhor continuar produzindo ou alugar a terra para terceiros.

Tabela 2 - Depreciacao de Equipamentos e Instalacdes

p e % utiliz. Valor
Ve} CUI.OS Valor aquis. Data.u Depr. % utiliz. Outras depr./
Maquinas aquis. Anual Bov . A

ativ mes
Adubadeira R$6.800,00 2002 12,50% 50% 50% 35,42
Balanca R$1.800,00 2005 10% 100% 0% 15
Caminhao R$78.000,00 2003 20% 10% 90% 130
Cam. o o o
Boiadeira R$76.000,00 2004 20% 20% 80% 253,33
Carroca R$1.000,00 1972 10% 80% 20% 8,33
Carroca R$4.000,00 2003 10% 80% 20% 33,33
Ensiladeira R$9.700,00 2004 14,28% 77% 23% 88,88
Gerico - 1969 10% 80% 20% *
Mag. Calcario  R$2.700,00 2005 12,50% 50% 50% 14,06
Motocicleta R$4.800,00 2002 20% 33% 66% 26,4
Ordenhadeira R$26.000,00 2004 10% 100% 0% 216,67
Plantadeira - 1982 10% 80% 20% *
Plantadeira - 1987 10% 80% 20% *
Pulverizador R$6.200,00 2002 10% 80% 20% 41,33
Resfriador R$32.000,00 2005 6,67% 100% 0% 177,87
ﬁ;’t‘ﬁde"a R$2.800,00 2003 10% 50% 50% 11,67
Roda agua R$1.800,00 2005 10,00% 50% 50% 7,5
Trator - 1978 10% 80% 20% *
Trator - 1994 10% 80% 20% *
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Depreciacio mensal de maquinas e equipamentos a ser atribuida a producao de

leite 1.059,79

Fonte: Adaptado de (SEGALA, 2007)

Este ponto de vista € mais utilizado em empresas que trabalham com o
custeio ABC, onde cada setor da empresa possui analise de custo individual, e serve
geralmente para realizar a transferéncia de valor entre as atividades da empresa. No
caso da producdo de leite, a terra teria um custo proprio, a leiteria teria outro, a
producéo de bezerros outro e assim adiante.

A aplicagdo deste item na planilha de custos é facultativa, e pode ser
desconsiderada sem maiores prejuizos pelo produtor, apesar de ser recomendada
sua utilizacao pelo fato de disponibilizar informagcdes sobre a real rentabilidade de
toda a atividade.

3.1.12Producao Mensal em Litros de Leite

O volume de leite vendido ndo representa necessariamente a quantidade de
leite produzido na propriedade. Muitas vezes litros de leite sdo retirados para o
consumo interno, producao de queijos e para a alimentagao de bezerros.

O volume de leite retirado para a alimentacido de bezerros pode ser
desconsiderado neste item ja que o consumo ocorre dentro do préprio setor. Entdo
ao mesmo tempo em que iria gerar uma receita de venda ele deveria gerar uma

despesa de mesmo valor, o que acaba anulando os valores.

3.1.13 Custo por Litro

Dividindo-se o custo total de producéo pelo volume total de leite produzido se
obtém o custo necessario para produzir um litro de leite. Teoricamente este seria o
valor minimo de venda do produto.

Ele pode ser calculado utilizando os gastos com remuneracdo ou sem elas,

ficando a decisdo a ser tomada pelo produtor.

3.1.14 Receita Mensal
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A receita mensal representa toda a entrada de dinheiro no caixa da atividade
devido a venda de leite.

Como este item possui grande relacdo com o volume total de leite produzido
no periodo, os casos de retirada de leite para uso interno na propriedade devem ser
considerados. O ideal seria cobrar cada retirada ocorrida na propriedade, mas como
iSs0 ndo ocorre em muitos casos, ela pode ser desconsiderada por representar um

valor pequeno dentro da atividade.
3.1.141 Receita por Litro

Obtém-se dividindo o valor total da receita pelo volume total de leite
produzido. E o valor médio pago no més por cada litro de leite produzido na
propriedade.

3.1.15 Margem por Litro

E obtido subtraindo da receita por litro o custo por litro. E o valor que foi
ganho por litro de leite produzido pela propriedade no més, e diz se a atividade €
rentavel ou nio.

Este valor pode variar bastante durante os meses do ano, pois pode ocorrer
da producao ser menor durante um més ou a receita seja menor em um periodo. O

ideal é que seja positivo durante a maior parte do ano.
3.1.16 Planilha de Custos

Um exemplo de como a planilha de custos pode ser preenchida pode ser
observado abaixo. No caso deste exemplo foi retirado o item Gastos de
Remuneracao, pois além de ser um item facultativo, 0 mesmo varia muito conforme

a regiao.



Tabela 3 - Exemplo de Planilha de Custos
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Representatividade

Descricdo Valor do Item
ALIMENTACAO RS 8.443,92 56,35%
Sal RS 729,00 4,86%
Racao RS 4.231,00 28,23%
Farelo RS 846,20 5,65%
Volumosos RS 1.692,40 11,29%
Outros RS 945,32 6,31%
MEDICAMENTOS E VACINAS RS 194,50 1,30%
Vacinas RS 28,00 0,19%
Medicamentos RS 114,50 0,76%
Inseticidas RS 52,00 0,35%
Outros RS - 0,00%
INSEMINACAO RS 83,50 0,56%
Equipamento RS 13,50 0,09%
M3o de Obra (terceiros) RS 50,00 0,33%
Sémen RS 20,00 0,13%
Outros RS - 0,00%
MAN UTENCAO, CONSERVACAO ELIMPEZA RS 212,82 1,42%
Produtos RS 126,87 0,85%
M3o de Obra (terceiros) RS - 0,00%
Pecgas RS 72,45 0,48%
Outros RS 13,50 0,09%
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES RS 401,65 2,68%
Diesel RS 328,00 2,19%
Gasolina RS 43,98 0,29%
Oleo RS 29,67 0,20%
Lubrificante RS - 0,00%
Outros RS - 0,00%
AGUA, LUZ E TELEFONE RS 782,39 5,22%
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Agua
Luz
Telefone

MAO DE OBRA
Saldrio

INSS

FGTS

Férias

13

Outros

DEPRECIACAO
Equipamentos
InstalacOes
Animais

CUSTO TOTAL DE PRODUGAO

RECEITA
Venda Leite
Outros

VOLUME PRODUZIDO
CUSTO POR LITRO
RECEITA POR LITRO

MARGEM POR LITRO
MARGEM TOTAL

RS -
RS 758,98
RS 23,41
RS 2.315,78
RS 1.923,50
RS 238,40
RS 153,88
RS -
RS -
RS -
RS 2.550,99
RS 1.059,79
RS 504,53
RS 986,67
R$14.985,55
R$19.334,00
R$18.984,00
RS 350,00
25312

RS 0,59
RS 0,75
RS 0,16
RS 4.348,45

0,00%
5,06%
0,16%

15,45%
12,84%
1,59%
1,03%
0,00%
0,00%
0,00%

17,02%
7,07%
3,37%
6,58%

100,00%

litros

Fonte: Elaborado pelo autor

3.2 PLANILHA DE CUSTOS SIMPLIFICADA

A planilha apresentada na tabela 4 fornece informagbes bdsicas

para o

produtor gerenciar seu negécio com eficiéncia, ela € bastante simples de ser

preenchida e apesar de ser recomendavel sua utilizacdo mensal, ela pode ser

preenchida também trimestral, semestral ou anualmente.

Varios itens dela foram simplificados com o objetivo de facilitar os calculos e o

preenchimento da mesma, buscou-se explicar em cada item a simplificacédo feita e

as possiveis consequéncias.
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E importante que o produtor mantenha um histérico com planilhas passadas
para que possa ser feito uma comparagao e a analise da evolucao da propriedade.

A planilha é composta por 17 itens, que devem ser preenchidos conforme as
instrugdes dadas.

A tabela 4 apresenta um exemplo de uma planilha de custos simplificada ja
preenchida com valores aproximados que uma propriedade que produza cerca de

250 litros de leite por dia.

Tabela 4 - Exemplo Planilha de Custos Simplificada

Planilha Simplificada de Custo de Producao de Leite
Nome do Produtor:
Nome da Propriedade:

Municipio:

Més: Ano:

Iltem Descricdo Valor (RS)

1 Despesas com Mado de Obra RS 2.074,28
2 Despesas com Alimentacao RS 1.228,08
3 Outras Despesas RS 521,23
4 Custo do Capital [(1) +(2) +(3)] x 0,20 RS 764,72
5 Despesas Financeiras RS 49,00
6 CUSTO TOTAL (1) + (2) + (3) + (4) + (5) RS 4.637,31
7 Venda de Leite RS 3.166,94
8 Outras Vendas RS 2.496,11
9 RECEITATOTAL (7) + (8) RS 5.663,05
10  LUCRO LIQUIDO (9) - (6) RS 1.025,74
11 Leita total produzido (litros) 7095

12 Leite Vendido (litros) 6833

13 Custo/litro de leite produzido (6) / (11) RS 0,65
14  Valor recebido por litro de leite (7) / (12) RS 0,46
15  Lucro/litro de leite produzido (10) / (11) RS 0,14
16  Numero de vacas no rebanho (unidade) 25

17 Producdo de leite por vaca no rebanho (litros) (11) / (16) 283,8

Fonte: Elaborada pelo autor
3.2.11tem 1 — Custo com Mao de Obra

Para o preenchimento deste item soma-se os valores dos salarios e
multiplica-se por 2, para representar todos os gastos com INSS, FGTS etc. E
importante observar que a mao de obra familiar ndo é incluida neste item, a

remuneracao da familia provem do lucro da atividade.
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Apesar da separacao existente entre mao de obra direta e indireta e com o
objetivo de simplificar esta planilha, devera ser considerada neste item mao de obra
existente como direta.

O motivo desta consideracao é que pequenos, em sua grande maioria € caso
possuam funcionarios, eles dedicam a maior parte do tempo para a producédo do
leite, ndo existindo assim a necessidade de realizar a absor¢cdo de mao de obra
indireta.

3.2.2ltem 2 — Custo com Alimentacao do Rebanho

O Funcionamento deste item é igual ao usado nas despesas com mao de
obra, o produtor deve guardar ou anotar todas as despesas relacionadas & compra
de concentrados (ra¢do, farelos, milho, sal mineral, uréia, cevada, polpa citrica, etc.),
insumos gastos na producdo de alimentos volumosos (silagem, pasto, cana-de-
acucar, capineira, etc.) e o volume de leite fornecido aos bezerros multiplicado pelo
preco de venda de leite.

Mais uma vez soma-se estes valores e preencha-os no item 2 da tabela.

Nesta parte nao foram necessarias muitas simplificacées, ja que a
alimentacao do rebanho, na maioria das vezes, é um custo direto, ndo necessitando

assim de rateio.

3.2.3Item 3 — Outros Gastos

Neste item deve se colocado todos os gastos referentes a compra de vacinas,
medicamentos, material de limpeza e de manutencdo de benfeitorias, maquinas e
equipamentos, sémen, energia elétrica, transporte de leite, impostos, taxas e todos
os demais gastos que néo sejam referentes a alimentagéao.

Este item foi bastante simplificado, pois boa parte dos valores que o
compdem sao indiretos. Foi definido que o produtor ndo deve realizar o rateio dos
custos indiretos uma vez que sao dificeis de serem realizados e pode-se afirmar
que, no caso de pequenos produtores, a maior parte das instalagbes, equipamentos,

sdo utilizadas para a producéao do leite.
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3.2.41tem 4 — Custo de Capital

O capital investido na propriedade refere-se ao valor estimado de benfeitorias,
maquinas e equipamentos, pastagens, animais de servico e de rebanho, capital de
giro, etc. Este capital tem um custo para o produtor, uma vez que poderia estar
aplicado em outra atividade econ6mica. Calcular o custo pode ser trabalhoso e até
mesmo complicado. Gomes (1997) e Schiffler (1998) adotam em suas planilhas os
20% como fator de multiplicacdo de custo do capital.

Portanto, para calcular este custo, basta multiplicar por 0,20 pelo resultado da
soma dos itens 1 (custo com mao de obra), 2 (custo com alimentag¢édo do rebanho) e
3 (outros gastos).

A principio este valor pode parecer elevado, mas é importante ressaltar que
ele representa os valores das benfeitorias e sua depreciacao, assim como possiveis
gastos indiretos. Depreciacdao dos animais instalacbes e maquinas representa a
maior parte deste valor.

O uso dos 20% neste calculo é que ele representa um bom valor dos custos
que viriam da depreciacao das instalagcoes, animais e maquinarios, e dos juros de
capital de giro e impostos.

E importante lembrar que essa porcentagem serve apenas para pequenos
produtores com uma producao entre 100 e 700 litros diarios. Acima destes valores
ele deixa de representar um valor adequado dos gastos a qual se propdem a

simplificar.
3.2.51tem 5 - Despesas Financeiras

As despesas financeiras representam os juros e as amortizacdes pagas sobre
o capital de giro e sobre novos investimentos realizados caso o produtor tenha
emprestado recursos de terceiros (bancos ou outros). O valor a ser preenchido é o
valor total pago do empréstimo menos o valor recebido na hora do empréstimo.

Normalmente mais valores sdo adicionados a este valor, como taxas de
administracdo pagas aos bancos, desconto e desagio em titulos de crédito etc. Mas
para manter uma planilha simples foi escolhido desconsiderar estes valores, uma

vez que eles também podem ser representados no custo de capital.
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3.2.6ltem 6 — Custo Total

O custo total é obtido somando-se os valores dos itens 1, 2, 3, 4 e 5, ou seja,
€ calculado somando-se os valores do custo com mao de obra, alimentacao do
rebanho, outros gastos, custo do capital e despesas financeiras. O valor obtido
representa todos os valores gastos no periodo para a producao do leite.

3.2.7Item 7 — Receita Com a Venda de Leite

A partir do item 7 serdo preenchidas as receitas obtidas. Neste item em
particular devem ser anotado o valor do leite vendido separadamente das outras
vendas. Assim tera ideia clara da receita oriunda do leite na propriedade.

3.2.8Item 8 — Outras Vendas

Neste item deve ser anotadas todas as outras receitas obtidas na
propriedade, como venda de subprodutos do leite (queijo, nata, etc.), venda de
animais (bezerros machos, vacas velhas, etc.) e venda de outros produtos da
propriedade (esterco, couro, etc.).

Este item possui origem nas receitas diversas, mas inclui alguns itens que
normalmente nado iriam compor uma planilha de custos de uma atividade normal,
como a venda de subprodutos do leite, que deveria possuir uma planilha de custos
prépria. Mas, que para simplificar o uso da planilha, foram inclusos aqui por

possuirem alguma relacdo com a producao de leite.
3.2.91tem 9 — Receita Total

Para preencher este item, o produtor devera somar os itens 7 (receita com
venda de leite) e 8 (outras vendas). Este valor representa todo o dinheiro que entrou

no caixa pela atividade.

3.2.10ltem 10 — Lucro Final
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O lucro final é calculado subtraindo-se o custo total (item 6) da receita total
(item 9). Este valor pode ser positivo ou negativo, caso seja positivo ele indica que a
propriedade teve ganhos no periodo, caso seja negativo € um indicador de que a
atividade nao esta dando renda para o produtor, e necessita passar por uma revisao
para aumentar a receita ou diminuir os custos. E possivel que em alguns periodos
este valor de negativo devido principalmente a investimentos em rebanho e
infraestrutura ou periodos que possuam muitas vacas secas e poucas em lactagao.

A palavra Lucro foi utilizada no lugar de margem para facilitar o entendimento

da planilha pelo pequeno produtor.
3.2.11ltem 11 - Leite Total Produzido

Este item é fundamental, pois nele deve ser anotado todo o leite produzido na
propriedade (quantidade de leite vendida + leite de bezerros + leite para consumo

préprio ou para industria caseira).
3.2.12Item 12 — Leite Vendido

A quantidade de leite vendida no més deve ser anotada na planilha para ser

utilizado posteriormente no calculo do preco médio recebido por litro
3.2.13Item 13 - Custo por Litro de Leite Produzido

O custo de litro de leite é calculado dividindo-se o custo total (item 6) pela
quantidade de leite produzida (item 11). Este valor indica o preco minimo de venda
do leite para que se tenha uma propriedade sustentavel.

3.2.14I1tem 14 — Valor Mensal recebido por Litro de Leite

O valor mensal recebido pelo leite é calculado dividindo-se a receita obtida
com a venda de leite (item 7) pelo total de litros vendidos no més (item 12). Assim
obtém-se o preco médio recebido por litro de leite. Vale lembrar que este item pode

ser mensal, trimestral, semestral ou anual.
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3.2.151tem 15 — Lucro por Litro de Leite

O lucro por litro de leite produzido € obtido dividindo-se o lucro liquido (item
10) pelo total de leite produzido no periodo (item 11). Este valor é a quantidade de
reais obtida por cada litro de leite produzido na propriedade.

Novamente a palavra Lucro foi utilizada no lugar de margem para facilitar o

entendimento da planilha pelo pequeno produtor.

3.2.16 Item 16 — Numero de Vacas no rebanho

O produtor deve ter controle sobre o numero médio de vacas no rebanho
(secas e em lactacdo) no més para calcular a producéo de leite por vaca. Nao deve

ser incluido neste numero bezerros, novilhas, touros e bois.

3.2.17Iltem 17 - Producao de Leite por Vaca do Rebanho

A producao de leite por vaca € obtida dividindo-se a quantidade total de leite
produzida (item 11) pelo numero de vacas no rebanho (item 16). Dessa forma
obtém-se a producéao de leite por vaca do rebanho/periodo.

A producao de leite por vaca do rebanho por periodo € um 6timo indicador da
eficiéncia produtiva e tem uma relagdo com os custos de produgcédo. Quanto maior a
producéo de leite por vaca do rebanho, menor é o custo total de producao de leite.
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4 CONCLUSOES

Conforme Santos, Marion e Segatti (2002) colocam, houve grandes
mudancas no setor agropecuario nos ultimos anos. A profissionalizagdo do campo é
extremamente necessaria e o melhor controle da atividade é essencial para o
desenvolvimento da cadeia do leite. Como Miranda (2006) lembra, na metade da
década de 1990 ocorreu uma crise no Brasil onde s6 sobreviveram os que adotaram
um método de gestdo em suas propriedades.

Planilhas de custos sao ferramentas muito particulares, onde cada empresa
ou produtor possui métodos diferentes de forma-las. A classificagdo dos métodos de
custeio feita por Padoveze (2006) ajuda na decisdo de qual método utilizar, mas
observa-se que nao existe uma distingdo bem clara entre eles. Muitas vezes ocorre
a mistura de dois métodos ou até a utilizacao de dois métodos em paralelo, pois a
legislacdo brasileira exige o modelo por absorcdo, mas muitos produtores estao
verificando a importancia de controlar os custos por meio do ABC.

Apesar da vantagem de se calcular os custos pelo método ABC, o método
escolhido foi o de absorcao, pois o principal objetivo do trabalho era formar uma
planilha de custos simples para o pequeno produtor. A utilizacdo do método ABC
demanda um enorme controle gerencial da propriedade, o que nao seria apropriado
para o pequeno produtor, enquanto o modelo de absorcado, além de ser o modelo
exigido pelo governo, é a base dos outros sistemas de custo mais complexos,
facilitando a adocédo de um outro sistema no futuro pelo produtor.

As planilhas que foram propostas no trabalho sao apenas exemplificacées de
como pode ser calculado o custo, por isto recomenda-se adapta-las a realidade
particular de cada produtor.

A simplificacdo realizada na planilha facilita sua utilizacdo por pequenos
produtores, mas, como pode ser observado, os calculos ndo foram muito
simplificados, mas sim a forma de obten¢éao dos dados, que € o maior problema dos
pequenos produtores.

Poucos possuem o controle das despesas e gastos necessarios para a
elaboracdo dos custos, por isto recomenda-se o trabalho junto a um técnico que
possa explicar os calculos e realiza-los de forma correta, onde possa ser verificado
também as particularidades do produtor. E importante lembrar que cooperativas e
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empresas governamentais como a EMBRAPA e SENAR realizam trabalhos neste
sentido, sendo necessario apenas a solicitacao do produtor.

Simplificando itens como custo de capital o produtor nao precisa mais realizar
célculos muitas vezes complicados de depreciacado, custo de capital, retorno de
investimento etc. E importante lembrar que a planilha simplificada é para pequenos
produtores que possuem producao entre 100 e 700 litros diarios. Acima de 700 litros
recomenda-se a aplicacdo de uma planilha mais elaborada, pois os itens que foram
simplificados comegcam a gerar uma discrepancia muito grande.

Com a planilha simplificada que foi proposta, pequenos produtores poderao
controlar seus custos sem muita burocracia, ajudando no seu desenvolvimento e
produzindo alimento de maior qualidade. A apresentacdo dela pode ser feita por
técnicos da EMBRAPA ou das cooperativas existentes, onde ja foram feitos alguns

contatos para sua utilizagao.
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6 ANEXOS

1.1. PLANILHA SIMPLIFICADA DE CUSTOS

Planilha Simplificada de Custo de Producgao de Leite
Nome do Produtor:

Nome da Propriedade:

Municipio:

Més: Ano:

ltem | pescricdo Valor (RS)
1 Despesas com Mdo de Obra

2 Despesas com Alimentacao

3 Outras Despesas

4 Custo do Capital [(1) +(2) + (3)] x 0,20

5 Despesas Financeiras

6 CUSTO TOTAL (1) +(2) + (3) + (4) + (5)

7 Venda de Leite

8 Outras Vendas

9 RECEITA TOTAL

10 | LUCRO LIiQUIDO (9) - (6)

11 Leita total produzido (litros)

12 Leite Vendido (litros)

13 | Custo/litro de leite produzido (6) / (11)

14 | Valor recebido por litro de leite (7) / (12)

15 | Lucro/litro de leite produzido (10) / (11)

16 | Numero de vacas no rebanho (unidade)

17 Producdo de leite por vaca no rebanho (litros) (11) / (16)
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1.2. PLANILHA DE CUSTOS

Descricao

Valor (RS)

Representatividade
do Item

ALIMENTACAO

Sal

Racao

Farelo

Volumosos

Outros

MEDICAMENTOS E VACINAS

Vacinas

Medicamentos

Inseticidas

Outros

INSEMINACAO

Equipamento

Ma3o de Obra (terceiros)

Sémen

Outros

MANUTENCAO, CONSERVACAO E LIMPEZA

Material Ordenha

M3o de Obra (terceiros)

Produtos

Outros

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

Diesel

Gasolina

Oleo

Lubrificante

Outros

AGUA, LUZ E TELEFONE

Agua

Luz

Telefone

MAO DE OBRA

Salario

56



INSS

FGTS

Férias

13

Outros

DEPRECIACAO

Equipamentos

Instalacdes

Animais

CUSTO TOTAL DE PRODUGAO

RECEITA

Venda Leite

Outros

VOLUME PRODUZIDO

litros

CUSTO POR LITRO

RECEITA POR LITRO

LUCRO POR LITRO

LUCRO TOTAL
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