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RESUMO

O objetivo do trabalho consiste em descrever o funcionamento operacional de um
sistema de custos em uma industria siderurgica estruturado por meio de software
enterprise resource planning (ERP). Para que isso fosse possivel, foi realizado um
estudo de caso, com base na expertise do autor em custos industriais e no
funcionamento de sistemas de custos inseridos em software ERP, sendo que o
desenvolvimento do trabalho foi dividido em trés grandes partes: (1) Caracterizagao
da industria siderurgica, descrevendo o panorama nacional e internacional nos
ultimos anos; (2) Descrigao do sistema de custos na plataforma ERP, demonstrando
todos principais processos para que seja necessario realizar a apuragao de custos
contabeis com qualidade e em prazos arrojados; e (3) Vantagens e desvantagens do
sistema de custos na plataforma ERP, destacando os beneficios e possiveis riscos
que essa plataforma pode ocasionar a realizacdo de suas atividades. Com relacéo
ao mercado siderurgico, € possivel realizar as seguintes consideragdes: (1) quanto
maior for o consumo per capita de aco, provavelmente maior sera a taxa de
desenvolvimento de determinado pais; e (2) quanto menor for a interferéncia do
estado na estrutura de capital das siderurgias, maior sera a sua eficiéncia. Na
operacionalizacdo do modulo de custos, nota-se que as principais caracteristicas
que norteiam os seus processos sdo a simplicidade que eles sao realizados, € o
nivel de detalhe que € exigido do sistema, para que seja possivel analisar os dados
referentes a sua producdo, realizando estudos para melhorar a performance da
Empresa X. Além desses aspectos, € necessario avaliar todos os riscos atribuidos a
insercdo do sistema de custos em um ERP, para que seus beneficios superem os
custos incorridos na sua implementacdo e manutencdo, do contrario, havera uma
regressao na execugao de suas atividades, trazendo prejuizos de grande proporgao

no fornecimento de informacdes para a tomada de decisao.

Palavras-chave: Sistema de Custos. ERP. Produgao. Siderurgia. Estudo de Caso.
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1. INTRODUGAO

Este trabalho mostra uma visao geral sobre a funcionalidade de um sistema
ERP (enterprise resource planning) para a apuragao do custo contabil em uma
empresa do ramo siderurgico. Inicialmente, apresenta-se o problema da pesquisa,
logo ap6s os objetivos do estudo, as justificativas para a sua realizagdo e a

metodologia que sera empregada.

1.1.  PROBLEMA DE PESQUISA

No ambiente sem fronteiras que vivemos hoje, a competitividade entre as
usinas siderurgicas esta cada vez mais acirrada. Com isso, qualquer vantagem que
uma empresa tenha perante aos seus concorrentes € considerada relevante.
Partindo do pressuposto de que tempo é dinheiro, quanto mais rapido e confiavel for
a apuragao do resultado contabil, mais agil serd o seu posicionamento perante o

mercado.

Esse aumento ¢é decorrente da privatizacdo das principais plantas
siderurgicas mundiais, aliado ao fim da guerra-fria e posterior abertura de novos
mercados consumidores, além dos processos de fusdes e incorporacdes. De acordo
com Fonseca, Alecrim e Silva (2007) “as empresas passaram a privilegiar uma
gestao orientada para a obtengdo de produtividade e lucros como resultado da
operagao, o que desencadeou um processo de consolidagdo e a formagao de

grandes grupos”.

Aliado a isso, nas ultimas décadas houve um crescente aumento na
utilizacdo de softwares que simplificam esse processo, reduzindo etapas e
automatizando todo o fluxo de apuracdo do resultado contabil. Souza e Swicker
(2000) destacam que a partir dos anos 90 ocorreu um expressivo crescimento dos
sistemas ERP no mercado de solugdes corporativas. Entre as explicacbes para esse

acontecimento estdo as pressodes sofridas pelas empresas e que as obrigaram a
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buscar alternativas para a redugao de custos e diferenciacdo de produtos e servicos.
Os ERPs também se propdéem a resolver uma persistente limitacdo de sistemas

desenvolvidos para atender areas especificas: a falta de integracao.

Para que a apuragao do resultado contabil seja realizada com acuracia e
exceléncia, & necessario que a empresa tenha em maos um sistema de
processamento de dados consolidado e confiavel, que possa suprir a gama de
informacdes solicitadas pelos stakeholders, mas como esse processo funciona na
pratica? Quais sdo os processos envolvidos na apuracdo do resultado de
determinado periodo? Sendo assim, a pesquisa pretende-se responder a seguinte
questao-problema: quais os procedimentos operacionais para um sistema de
custos em uma industria siderurgica estruturado por meio de software

enterprise resource planning (ERP)?

1.2. OBJETIVOS DO ESTUDO

Esta segcdo apresenta primeiramente o objetivo geral do trabalho e em
seguida os objetivos especificos, os quais consistem em etapas para que seja

possivel atingir o objetivo geral.

1.2.1. Objetivo Geral

O objetivo geral do trabalho consiste em descrever o funcionamento
operacional de um sistema de custos em industria siderurgica estruturado por meio

de software enterprise resource planning (ERP).
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1.2.2. Objetivos Especificos

= Descrever os procedimentos metodoldgicos necessarios para 0 mapeamento
de custos em produgéo por processo no setor siderurgico;

= Mostrar o funcionamento de um sistema de custos em industria siderurgica
estruturado por meio de software ERP g;

= Levantar as vantagens de manter um sistema de custos em industria

siderurgica utilizando-se o software enterprise resource planning.

1.3. JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

O crescimento da economia brasileira aliada a nossa taxa cambial e demais
fatores econdmicos externos, fazem com que os produtos importados tenham maior
facilidade de penetrar no nosso mercado interno. Como consequiéncia, ha um
aumento na concorréncia, 0 que pode ocasionar para as empresas brasileiras
reducao do seu market share e margem de lucro. Com isso, a organizagao inserida
no ramo siderurgico tem que estar atenta a qualquer alteragdo no mercado,
alinhando seu plano estratégico, para que seja possivel alcangar o resultado

previamente planejado.

Uma das principais formas de analisar se uma organizacéo esta indo bem
ou mal perante aos seus concorrentes em geral, € a comparagdao de alguns
indicadores (EBITDA, margem liquida, entre outros) e s6 é possivel calcular esses
direcionadores quando € realizado o fechamento contabil. Dada a importancia da
apuracao do resultado, quanto mais rapido e confiavel for, maior sera a agilidade e

chance de acerto da empresa, na adequagao de sua estratégia global.
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1.4. METODOLOGIA

A metodologia relata os métodos, técnicas e demais procedimentos a serem
utilizados na pesquisa académica, explicando todas as agdes a serem tomadas no
desenvolvimento do trabalho. Ela elucida o rumo de qualquer trabalho académico,
assim como O que deve ser realizado para conquistar as metas tracadas
anteriormente. Seguindo a mesma linha de raciocinio, Oliveira et al (2003, p. 135)
diz que “método nada mais € que o caminho a ser percorrido para atingir o objetivo

proposto”. Lakatos e Marconi (2007, p. 83) entendem que:

Método € o conjunto das atividades sistematicas e
racionais que, com maior seguranga e economia permite
alcangar o objetivo, conhecimentos validos e
verdadeiros, tragcando o0 caminho a ser seguido,
detectando erros e auxiliando as decisées do cientista.

Sendo assim, € a metodologia que orienta o desenvolvimento da pesquisa e
esta intimamente ligada ao objetivo da pesquisa académica.

A metodologia de pesquisa a ser aplicada sera um estudo de caso, por meio
de uma pesquisa descritiva e qualitativa. Outra técnica empregada refere-se ao
estudo de caso, onde se procurou analisar as medidas adotadas pela empresa X.

Segundo Trivifios (1987), a pesquisa qualitativa permite analisar os aspectos
implicitos ao desenvolvimento das praticas organizacionais, e a abordagem
descritiva é praticada quando o que se pretende buscar € o conhecimento de
determinadas informacdes e por ser um método capaz de descrever com exatidao
os fatos e fendmenos de determinada realidade.

A utilizagdo do estudo de caso aliada a pesquisa de cunho bibliografico une
a pratica das atividades realizadas no decorrer de determinado periodo, juntamente
com a teoria embasada em grandes nomes da comunidade académica brasileira e
mundial. Segundo Gil (1994 : p 79) o estudo de caso “se fundamenta na idéia de que
a analise de uma unidade de determinado universo possibilita a compreensao da
generalidade do mesmo ou, pelo menos, o estabelecimento de bases para uma

investigacao posterior, mais sistematica e precisa”.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico esta dividido em trés secdes. A primeira aborda o
enfoque organizacional dos sistemas de custos, abrangendo as definicbes de varios
especialistas na area. Depois, discute-se o sistema de custos por processo. Na
ultima secdo é destacado o suporte que os ERPs oferecem para o sistema de

custos.

2.1. SISTEMAS DE CUSTOS

Na grande maioria das organizagdes, o departamento de contabilidade de
custos € uma das areas mais relevantes, pois sem ela ndo seria possivel apurar
quanto foi gasto para produzir algum produto ou servigo, e assim ndo ha como
verificar qual foi o ganho obtido em um determinado espacgo de tempo, dentre outras
informagdes importantes para a sua continuidade. Para compilar e organizar essas
informacdes, € necessario que a entidade possua um sistema de custos em
operagdo. De acordo com Perez Junior (2001), o sistema de custos é uma
ferramenta que fornece informagdes sobre a estrutura dos custos das organizagoes.

Essa ferramenta pode ser utilizada para todo tipo de enfoque — no ambiente
interno — dentro da organizagdo. Com isso podemos dividi-lo em trés principais
areas: enfoque operacional, estratégico e de planejamento.

* Enfoque operacional: atribuida a insercdo e processamento de dados,
para que elas se transformem em informacdo util para as pessoas
interessadas;

* Enfoque Estratégico: as informagdes geradas servem como base para
direcionadores futuros, e possiveis tomadas de decisao;

* Enfoque de Planejamento: as informagdes geradas sao utilizadas para
elaborar orcamentos e definir metas;

Como qualquer tipo de sistema, seu funcionamento esta relacionado com a

insercdo de dados das diversas areas com atribuicdo direta com a atividade fim de
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qualquer organizagao, ao devido processamento (conforme o tipo e layout que a
entidade necessita) transformando dados em informagdes, e a correta divulgagao a
todas as partes interessadas. Confirmando esse conceito, Martins (2001) comenta
que “o sistema representa um conduto que recebe dados em diversos postos,
processa-os e emite, com base neles, relatérios na outra extremidade”

Geralmente as informacdes referentes ao custeio de qualquer empresa sao
sigilosas, com isso podemos considerar esse processo como um sistema fechado ou
sistema interno, ndo dependendo de dados fora do ambiente organizacional e tao
pouco divulgando informagdes de cunho estratégico a terceiros.

Implantando o conceito de sistema de custos, Crepaldi (2004) define como
“‘um sistema capaz de gerenciar os custos e monitorar o desempenho”. As empresas
mais expressivas e competitivas do mercado estdo utilizando-o para diversas
finalidades como: (1) Projetar produtos e servicos que correspondam as
expectativas dos clientes e possam ser produzidos e oferecidos com lucro; (2)
Sinalizar onde € necessario realizar aprimoramentos continuos e descontinuos
(reengenharia) em qualidade, eficiéncia e rapidez; (3) Auxiliar os funcionarios ligados
a produgao nas atividades de aprendizado e aprimoramento continuo; (4) Orientar o
mix de produtos e decidir sobre investimentos; (5) Escolher fornecedores; (6)
Negociar precgos, caracteristicas dos produtos, qualidade, entrega e servigo com 0s
clientes; (7) Estruturar processos eficientes e eficazes de distribui¢cao e servigos para
os mercados e publico alvo.

Alem das finalidades listadas acima, podemos destacar a importancia da
contabilidade de custos para a area de controladoria da entidade, fornecendo e/ou
sendo base para indicadores de performance da producdo e performance financeira.

De acordo com Leone (2000) “A acumulagao dos custos fabris € realizada
basicamente através de dois sistemas: o sistema de custos por ordem de producao
e o sistema de custos por processos”. Ambos os sistemas podem ser utilizados tanto
para o critério de absorgao (Material Direto + Mao-de-obra Direta + Custos Indiretos
de Fabricagdo) como para o custeio direto ou variavel (Material Direto + Mao-de-
obra direta). Como o foco desse trabalho esta no custeio aceito por lei (RIR/1999,
art. 290) nao estaremos abordando o critério de custo variavel.

A principal diferenca entre esses os sistemas listados acima, esta na sua
complexidade. O sistema de ordens de produgao apura um custo real para cada

elemento de custo (Ordem), ja o sistema de custos por processo apura um custo
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para todos os processos (Centros de Custo) e apds isso, os distribui para os
produtos que utilizaram (direta ou indiretamente) esses processos, de acordo com a

quantidade produzida.

2.2. SISTEMAS DE CUSTOS POR PROCESSO

Conforme foi descrito no topico acima, e complementando esse conceito, de
acordo com Leone (2000) “a finalidade principal do Sistema é determinar os custos e
as despesas relacionados aos processos de produgao (...) os custos acumulados no
processo operacional, num certo espaco de tempo sao divididos pela producdo do
processo no mesmo periodo para se obter seu custo unitario médio”. A figura abaixo

exemplifica de forma pratica como funciona o processo de apuracido de custos por

processo.
Consumo dos fatores de produgao Processo fabril Produto pronto
Materiais
Mao-de-obra > Custo de producio Custo do produto pronto
Despesas indiretas

Producdo: Q unidades

Custo unitario =
Custo de producdo/Q

Unidades produzidas x Custo unitario =
Custo do produto pronto

Figura 1: Fluxo de informagdes - sistema de custos por processo
Fonte: Leone (2000, p. 205)

Esse sistema de custos é recomendado para empresas onde sua producao
€ em realizada em massa, € que nao ha nenhuma ou minima diferenciacdo entre os
produtos fabricados. Com isso, ele pode ser utilizado sem maiores problemas em
industrias de base, como empresas do ramo siderurgico, de mineragao, cimenteiras,
entre outras. Seguindo a mesma linha da afirmagao acima, segundo Leone (2000)
“‘uma das caracteristicas basicas operacionais que indicam o emprego do sistema de
custos por processo € sua natureza continua, fabricando produtos semelhantes, em

grande quantidade.”
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Para que qualquer sistema de custos seja implementado com sucesso,
sendo utilizado de forma plena, é necessario antes avaliar qual sera o nivel e
qualidade da informacao necessarios para que a empresa tenha embasamento para
qualquer tomada de decisdo. Como isso, a organizagao precisa ter essa definicao
antes que qualquer outro passo. Segundo Copeland, Dascher e Strawsers (1999) “a
informacao de custos é talvez a principal base sobre a qual as decisdes de prego e
de produgao sao feitas. Para cada tipo de decisdo, uma pergunta tem que ser feita:
‘que custo e que método de apropriacido sao relevantes para essa decisao?”.

De acordo com Leone (2000), as condigbes gerais para a implantagdo do
sistema de custos por processo sdo: (1) Um unico produto que é feito de forma
continua e em grande quantidade; (2) Produgdo em massa para o estoque; (3)
Produtos nao diferenciados, padronizados na forma, constituicio e em sua
fabricacédo; (4) A producédo é dividida em processos, departamentos ou segdes
independentes umas das outras; (5) Quando ha facilidade em se determinar os
custos e despesas por processo; (6) Quando é possivel se levantarem os dados
quantitativos de cada processo, mesmo no caso em que se fabriquem, ao mesmo
tempo, varios produtos e que esses quantitativos possam se relacionar com os

custos e despesas respectivos.

2.3. ENTERPRISE RESOURCE PLANNING COMO SUPORTE PARA SISTEMA
DE CUSTOS

Os ERPs ou Sistemas Integrados de Gestdo Empresarial sdo elos entre
varios sistemas independentes, que acabam convergindo e sendo consolidados em
um unico local virtual. Apesar de existirem varios sistemas atuando de forma
separada, todos eles atuam em um mesmo ambiente operacional. Seguindo a

mesma linha de pensamento, Chopra e Meindl (2003) entendem que:

ERP é um sistema integrado, que possibilita um fluxo de
informagdes Unico, continuo e consistente por toda a
empresa, sob uma Unica base de dados. E um
instrumento para a melhoria de processos de negécios,
como a produgdo, compras ou distribuigdo, com
informacgcdes on-line e em tempo real. Em suma, o
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sistema permite visualizar por completo as transagdes
efetuadas pela empresa, desenhando um amplo cenario
de seus negoécios.

Sua utilizagcdo e implantagdo nas empresas se intensificou a partir da
década de 90, devido a grandes modificacbes no cenario mundial. Podem-se citar
como importantes alteracbes nesse periodo o volume cada vez maior de
informacdes processadas e disponibilizadas a determinados publicos alvo, aumento
da concorréncia entre as organizagoes, reducao de barreiras protecionistas entre
vendas internacionais e aumento do nivel de exigéncia dos clientes em geral.

Segundo Padilha e Martins et al (2004, p. 7) as principais caracteristicas de

um sistema ERP s3o:

(a) Possuem uma arquitetura de software que facilita o fluxo
de informagbes entre todas as atividades da empresa.
Sao um amplo sistema de solugdes e informacgdes;

(b) Através de um banco e dados unico, operam em uma
plataforma comum que interage com o conjunto
integrado de aplicagbes, consolidando todas as
operagbes do negdécio em um simples ambiente
computacional;

(c) Suas funcionalidades representam uma solugédo genérica
que reflete uma série de consideragbes sobre a forma
como as empresas operam em geral. Para flexibilizar
sua utilizagdo, em um maior nimero de empresas de
diversos segmentos, os sistemas ERP sao
desenvolvidos de forma que a solugao genérica possa
ser personalizada em um certo grau.

Sendo assim, qualquer sistema ERP tem uma configuragcdo standard, que
pode ser customizada especialmente para determinado segmento de negdcio ou
empresa, adequando-se a operagao da mesma. A figura abaixo exemplifica como é

o funcionamento de um sistema ERP em plena operacéo.
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FuncGes de Front-Office

Funcées de Back-Office

Recursos

Humanos [
Sistema
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Tecnologia

Supply-Chain
Management

Figura 2: Fluxo de processos - sistema ERP em operagao.
Fonte: Davenport (1998)

Verifica-se que todas as informagbes (inputs e outputs), passam pelo
sistema ERP, sendo que ela é o centro de todas as operacbes e que seu devido
funcionamento é primordial para a continuidade e perenidade da organizagao.

Para realizar a apuragdo do custo real com base em um sistema ERP, é
necessario que todas as informagdes referentes a produgdo — diretamente ou
indiretamente — sejam enviadas para uma espécie de modulo auxiliar, que ira
calcular o custo dos produtos fabricados e valorizar seus respectivos estoques, que
por sua vez irdo valorizar a quantidade vendida em determinado periodo, apurando
posteriormente o resultado contabil. E importante frisar que, para que a apuragéo
seja realizada corretamente, é necessario que o sistema fornega informagdes que
nao estdo ligadas a contabilidade financeira. Segundo Martins (2001, p. 257) uma
das grandes utilidades dos sistemas de custos é exatamente a sistematizagao criada
para o registro de volumes fisicos consumidos e fabricados; a Contabilidade
Financeira costuma trabalhar sé com valores monetarios, mas a de Custos, apesar
de poder também fazé-lo, tem sua utilidade duplicada ou triplicada com a utilizagao

desses dados de natureza ndo monetaria.
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Com isso, podem detectar que o sistema ERP engloba muitas outras
informacgdes, que nao tangem a esfera contabil, mas que sua vez, sdo de suma

importancia para a sua correta mensuracao.
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3. DESCRIGAO E ANALISE DE DADOS

O referencial tedrico esta dividido em duas trés secdes. A primeira trata da
caracterizagao da industria siderurgica, sendo que a evolugao ocorrida nos ultimos
anos é o enfoque principal. A segunda se¢ao aborda a descricdo do sistema de
custos na plataforma ERP, segregando-o em trés grandes processos. E a ultima
secao destaca as vantagens e desvantagens do sistema de custos na plataforma
ERP, analisando os beneficios e ameacgas que estao atribuidos em sua implantacao

e utilizacao.

3.1. CARACTERIZACAO DA INDUSTRIA SIDERURGICA

A industria siderurgica € de suma importancia no fornecimento de insumos
para a producdo de bens de capital e de consumo, assim como no setor de
construcao civil, sendo um dos principais pilares para o desenvolvimento econémico
de qualquer nagao. Em consonancia com essa afirmacgao, o ultimo relatério de
sustentabilidade do Instituto Ago Brasil (2010) destaca que “sua intensiva utilizagao
em varios segmentos da industria, faz do consumo de ago um sensivel indicador do
desenvolvimento de um pais”, complementando que “os grandes investimentos em
setores fundamentais para a sociedade estdo sempre atrelados a aumentos

consistentes no consumo de ago”.

Na ultima década, o Brasil melhorou significativamente sua posi¢cao perante
aos demais paises em desenvolvimento, aumentando cerca de 42% seu consumo
per capita aparente de acgo, grande parte influenciado por obras realizadas com o
intuito de melhorar a infra-estrutura do pais, principalmente no que tange o aumento
do potencial energético, melhorias na malha viaria e acesso a habitagdo a pessoas
de baixa renda (PAC, 2012). Porém, se nosso desempenho for comparado com os
as grandes potencias mundiais, ha um longo caminho a ser percorrido, para que

num futuro préximo o Brasil esteja no mesmo patamar de paises como China (445
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kg/hab), Japao (538 kg/hab), Alemanha (500 kg/hab), Russia (297 kg/hab) entre
outros. Em comparagdao com o consumo per capita mundial — e em consonancia
com a analise acima — em nenhum ano o Brasil superou essa média, oscilando em

média 35% abaixo do esperado.

Consumo aparente de ago per capita - de 2001 a 2010
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Grafico 1: Consumo aparente de ago per capita (2001-2010).
Fonte: WSA (2010).

Com base nos dados publicados no ultimo anuario da WSA — World Steel
Association — de 113 paises pesquisados, o Brasil ficou em 58° lugar, bem distante

dos paises citados acima, que tem no minimo o dobro do consumo per capita

brasileiro.
Consumo per
Colocagao Pais capita em 2010 -
kg/hab

1° | Emirados Arabes Unidos 1402

2° | Qatar 1372

3° | Coréia do Sul 1122

4° | Taiwan, 926

5° | Cingapura 645

8° | Japao 539

11° | Alemanha 500

15° | China 445

28° | Russia 298

58° | Brasil 147

Tabela 1: Ranking Mundial do Consumo per capita de Acgo.
Fonte: WSA (2010)

A tendéncia é que a consumo interno de aco aumente consideravelmente
nos proximos anos, devido a construgdo de estadios e de toda a infra-estrutura

referente aos eventos esportivos de 2014 e 2016 (grafico 2). Segundo estudo de
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Puga, Borga Jr.,Carvalho e Silva (2010) a perspectiva € de que o consumo
doméstico aumente de 25 milhdes em 2011, para 33,4 milhdes de toneladas em
2014. Trata-se de uma expansao anual média de 11,2%, e um crescimento
acumulado de 33,6%, aumento superior ao crescimento do PIB, que esta em torno
de 30%.

Consumo Interno de Ago (2001-2014)

EmMithdesde Toneladas (10° TO)

35 1
(*) Consumo
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25
20 116,7 165 16
15 -
10 -
5
© *\ \ estimado
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Grafico 2: Consumo Interno de Ago (2001-2014)
Fonte: Puga, Borga Jr.,Carvalho e Silva (2010) modificado.

Poucas empresas conseguem adentrar nesse segmento de mercado, devido
a restricobes no que tange ao valor do investimento, a complexidade de suas
operagdes, e a escala de producéo a ser considerada para obter um retorno atrativo
e ao capital de giro necessario para sua operacionalizagcdo. De acordo com Fonseca
(2007) — na época Chefe do Departamento de Insumos Basicos do BNDES - a
industria siderurgica geralmente “é formada por grandes empresas, que operam as
diversas fases do processo produtivo, desde a transformacdo do minério em ferro-
gusa até a producgéo de bobinas a frio ou galvanizadas.”

Ao analisar as demonstragdes financeiras dos principais players do mercado
(tabela 2), é possivel verificar que elas utilizam no minimo um quarto dos seus
recursos para aplica-los em seus parques industriais, na maioria das vezes em

maquinas e equipamentos diretamente relacionados a producao de acgo e derivados.
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(b)
(a) Valor  Valor do ativo
das Instalagoes, total da
Maquinas e empresa (sem Representati
Equipamentos efeito da vidade das
(sem efeito da depreciagao) Instalagoes e
Empresa depreciagao) (**) (**) Maquinas (a/b)
Gerdau S.A. (*) 25.345.314 55.049.658 46%
ArcellorMittal Brasil (*) 14.672.675 34.014.989 43%
CSN (*) 11.003.054 40.910.753 27%

(*) valores retirados das demonstragdes financeiras consolidadas de 2010.

(**) em milhares de reais.

Tabela 2: Comparativo Parque Fabril x Ativos Totais - players brasileiros.
Fontes: Gerdau, ArcellorMittal e CSN (2010).

O parque produtor de aco no Brasil, em 2011, era composto de 28 usinas,

13 integradas e 15 semi-integradas, administradas por oito grupos empresariais,

com capacidade produtiva total de 47,6 milhdes de toneladas/ano de aco bruto

Instituto Acgo Brasil (2011). Essa diferenciagdo entre as usinas é devido ao seu

processo produtivo.

Grupos empresariais

ArcellorMittal Acos Longos

ArcellorMittal

Plantas siderurgicas integradas

ArcellorMittal Monlevade (Jodo Monlevade - MG)  ArcellorMittal Cariacica (Cariacica - ES)
ArcellorMittal Juiz de Fora (Juiz de Fora - MG)
ArcellorMittal Piracicaba (Piracicaba - SP)

Plantas siderurgicas semi-integradas

ArcellorMittal Inox Brasil S.A.

ArcellorMittal Inox Carbono Silicio (Timéteo - MG)

ArcellorMittal Tubardo

ArcellorMittal Tubardo (Serra - ES)

CSN Companhia Sidertrgica Nacional CSN (Volta Redonda - RJ)
Gerdau Acominas S.A Gerdau Acominas (Ouro Branco - MG)
Gerdau Acos Especiais S.A. Gerdau Piratini (Charqueadas - RS)
Gerdau Acos Longos S.A. Gerdau Usiba (Simdes Filho - BA) Gerdau Aconorte (Recife - PE)
Gerdau Baréo de Cocais (Bardo de Cocais - MG) Gerdau Cearense (Maracanau - CE)
Gerdau Divindpolis (Divindpolis - MG) Gerdau Cosigua (Santa Cruz - RJ)
Gerdau Gerdau Guaira (Araucaria - PR)
Gerdau Riograndense (Sapucaia do Sul - RS)
Gerdau Séo Paulo (Aracariguama - SP)
Gerdau Vilares Gerdau - Vilares (Mogi das Cruzes - SP)
Gerdau - Vilares (Pindamonhangaba - SP)
SINOBRAS Sidertrgica Norte Brasil S.A. SINOBRAS (Maraba - PA)

ThyssenKrupp CSA

ThyssenKrupp Companhia Sidertrgica do Atlantico

ThyssenKrupp CSA (Santa Cruz - RJ)

Usiminas

Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A. - Usiminas  Usiminas - (Ipatinga - MG)

Usiminas - (Cubatdo - SP)

V & M do Brasil

V & M do Brasil S.A

V & M do Brasil S.A. (Belo Horizonte - MG)

Vilares Metals

Vilares Metals S.A

Vilares Metals (Sumaré - SP)

Votorantim Siderurgia

Votorantim Siderurgia S.A.

Votorantim Siderurgia (Barra Mansa - RJ)
Votorantim Siderurgia (Resende - RJ)

Tabela 3: Empresas Siderurgicas no Brasil em 2011.

Fonte: IABr (2011).

O mesmo Instituto Aco Brasil (2012) entende que:

Usinas Integradas sao as que operam as trés fases basicas:
reducao, refino e laminagéao; participam de todo o processo
produtivo e produzem acgo.

Usinas Semi-Integradas sdo as que operam duas fases:
refino e laminagéo. Estas usinas partem de ferro gusa, ferro
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esponja ou sucata metdlica adquiridas de terceiros para
transforma-los em ago em aciarias elétricas e sua posterior
laminagao.

As usinas semi-integradas também podem ser chamadas de mini-mills.

Segundo Andrade, Cunha e Gandra (2002), o termo mini mill aplica-se a rota

tecnolégica e ndao ao tamanho da usina (e empresa) propriamente dito. Entretanto,

as mini mills caracterizam-se por reduzirem a escala minima 6tima de operacao de

uma usina.

Ha outras particularidades que devemos considerar entre as duas rotas

tecnolégicas, das quais as mais importantes estao listadas na tabela abaixo:

Usinas Integradas

Mini mills

Insumos

Minério de ferro, coque
ou carvao vegetal

Sucata, ferro-esponja,
pelotas, ferro gusa

Capacidade de produgao

Larga Escala
2 milhdes a 10 milhdes
de t/a

Pequena escala
100 mil a 1 milhdo de
t/a

Tecnologia Fluxo longo Fluxo mais curto
Coqueira, sintetizagdo, | Aciaria, lingotamento
alto-forno, continuo, laminagao
lingotamento,
laminagao.

Produtos Toda a variedade de Mix limitado de acos
agos planos, longos e | longos, crescendo a
especiais producao de agos

planos

Mercados Domestico e global Domestico e local

Investimento (custo de capital) Alto Baixo

acima dos US$ 900 t/a

de US$ 200 a US$ 500
t/a

Custo operacional Menor Maior

Energia

Consumo de energia bruta (por t de ago | 2 Vezes maior que a

liquido) mini mill

Consumo de energia elétrica 180 kWh/ t 540 kWh/ t

Consumo até a obtengao do produto final 60% da energia
necessdria a usina
integrada

Produtividade do capital (valor 0,121 0,213

agregado/US$ mil investidos)

Impacto ambiental Alto Baixo

Tabela 4: Comparagao das Rotas Tecnolégicas.

Fontes: Andrade, Cunha e Gandra (2002)

Com a construcao das usinas mini mills em massa — a partir dos anos 80 —

ocorreram fatos que modificaram significativamente o cenario nacional

e

internacional da siderurgia, melhorando as margens operacionais com a redugao de
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custos e diminuindo o tempo esperado no retorno do capital investido, forcando as
usinas integradas a melhorar a sua performance operacional.
Seguindo essa mesma linha de pensamento, Andrade, Cunha e Gandra

(2002) entendem que a alavancagem das mini mills proporcionou:

Redugao das barreiras a entrada e a saida, devido a
significativa diminuigéo do custo de capital de uma usina;
Facilitagdo da internacionalizagao;

Aceleragao da reestruturagao das usinas integradas;
Alteragdo na estrutura organizacional das empresas, que
puderam descentralizar a atividade da produg¢ao, agindo em
mercados locais; e

Reestruturagdo logistica das empresas, com redugado de
custos de transportes.

Sendo assim, se nao houver riscos relevantes no que tange a falta de
insumos e se capacidade produtiva esperada estiver dentro dos seus respectivos
limites, as usinas semi-integradas s&o uma grande opgdo na busca de maior
lucratividade no ramo siderurgico.

Outro fator que impacta no numero reduzido de empresas que atuam nesse
segmento de mercado sao as fusdes, incorporagdes e aquisi¢oes entre os principais
grupos empresariais, realizadas com o intuito de aumentar sinergias entre os
negocios, proporcionando redugdo de custos operacionais e consequentemente
aumento de margem e lucratividade.

De acordo com Fonseca, Alecrim e Silva (2007):

Essa tendéncia propicia, entre inumeros beneficios, a
otimizagao da escala produtiva com ganhos advindos de
sinergias operacionais, maior dominio de mercado e poder
de barganha na compra de insumos e, no tocante a logistica,
a alocagao eficiente de produtos, com maior liberdade de
decisdo sobre o que e para onde exportar.

Ha também outros fatores que influenciaram a realizagdo dessas
modificagdes societarias, no que tange a redugdo na emissdo de poluentes —
quando as melhores praticas operacionais sdo sobrepostas e acatadas pelos grupos
empresariais controladores -, e desfragmentagcéo do setor — melhorando o controle
de produgcdo — e que consequentemente, segundo Fonseca, Alecrim e Silva,
‘permitira a estabilizagdo de margens com menor volatilidade dos pregos,

principalmente no segmento de agos planos, em que a competicdo é maior”.
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Esse processo vem ocorrendo de forma acelerada, conforme pode ser

observado no grafico abaixo:
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Grafico 3: Evolugdo do Grau de Concentragao na Industria Siderurgica.
Fonte: WSA (2011)

Em 2011 no Brasil foram produzidas 35,2 milhdes de toneladas de ago bruto
— 73,6% da capacidade - volume que correspondeu a 2,31% da produ¢ao mundial

de 1.526,9 milhdes de toneladas de aco bruto, colocando o Brasil como nono
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produtor mundial, e o quinto exportador liquido no mundo, com aproximadamente
5,2% das exportagdes mundiais de produtos siderurgicos (World Steel Association,
2011). Em comparagdo com os resultados de 2010 e 2009, ocorreram aumentos
significativos na quantidade produzida (6,9% e 32,8% respectivamente) para suprir o
aumento da demanda interna e externa, ocasionada pela recuperagao dos grandes
mercados consumidores perante a crise econdmica mundial de 2009.

Produgdo Mundial de Ago Bruto (10° TO)

Pais 2009 2010 2011
China 573,6 626,7 695,5
Japdo 87,5 109,6 107,6
EUA 58,2 80,5 86,2
india 63,5 68,3 72,2
Russia 60,0 66,9 68,7
Coréia do Sul 48,6 58,4 68,5
Alemanha 32,7 43,8 44,3
Ucrania 29,9 33,4 35,3
Brasil 26,5 32,9 35,2
Turquia 25,3 29,1 34,1
Outros 226,6 267,6 279,3
Total Mundo | 1.232,4| 1.417,3| 1.526,9

Tabela 5: Produgao mundial de ago bruto nos trés ultimos anos.
Fonte: WSA (2011)

Grande parte desse aumento foi suportada devido a maior utilizacdo da
capacidade produtiva, que em 2009 estava ativa em apenas 63%. Isso significa que
mais de um ter¢o do parque fabril construido ficou ocioso. Segundo Guerreiro e
Christians (1992, p 305) a capacidade ociosa de produgédo € o potencial produtivo
nao utilizado: uma maquina, unidade, ou fabrica ndo em uso ou apenas parcialmente
em uso; pode ser mensurado de varias formas, em toneladas possiveis de
producao, ou em horas disponiveis para producdo. Como consequéncia, podemos
estabelecer a seguinte fungdo inversamente proporcional: quanto maior for a
ociosidade em determinado periodo, menor sera seu resultado operacional, se todos
os demais fatores — preco de venda dos produtos e preco de compra de insumos —
ficarem relativamente estaveis. Nos anos subsequentes, houve uma redugao nos
niveis de ociosidade (Grafico 4), embora ainda esteja aquém de paises que tem um

alto consumo interno ou um alto nivel de exportagoes.
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Comparacgao entre Capacidade Produtiva x Quatidade Produzida
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Grafico 4: Comparagao capacidade produtiva x quantidade produzida no Brasil.
Fonte: IABr (2011)

A demanda doméstica brasileira € formada por uma grande variedade de
produtos siderurgicos, sendo atendida quase em toda a sua totalidade pela
producao interna. De acordo com Crossetti e Fernandes (2005) “a industria
siderurgica nacional produz uma ampla gama de produtos planos e longos,
acabados e semi-acabados, capaz de atender a quase toda a demanda no mercado
domeéstico, pelos setores automobilistico, bens de capital, construgao civil, entre
outros.”

Podemos classificar esses produtos perante as suas duas principais
caracteristicas: composi¢cao quimica e forma geométrica. Segundo o IABr (2010)
eles sdo classificados da seguinte forma:

De acordo com sua composigao quimica, os produtos de ago
podem ser classificados como Agos Carbono — agos ao
carbono, ou com baixo teor de liga, de composi¢ao quimica
definida em faixas amplas — ou Agos Ligados/Especiais —
agos ligados ou de alto carbono, de composicdo quimica
definida em estreitas faixas para todos os elementos e
especificagbes rigidas. De acordo com a sua forma
geométrica, os produtos de ago sdo classificados como
Semiacabados - produtos oriundos de processo de
lingotamento continuo ou de laminagdo de desbaste,
destinados a posterior processamento de laminagdo ou
forjamento a quente, como placas, blocos e tarugos -; Planos
— produtos resultantes do processo de laminacdo, cujas
larguras sdo extremamente superiores as espessuras,
comercializados na forma de chapas e bobinas -; longos —
produtos resultantes de processo de laminagado, cujas
segOes transversais tem formato poligonal e seu
comprimento € extremamente superior a maior dimenséo da
segao, como perfis, vergalhdes e barras.

Para que o Brasil continue a prosperar perante aos outros paises

produtores, €& importante verificar quais suas vantagens e desvantagens
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competitivas no mercado global, ampliando suas oportunidades e trabalhando na
mitigacdo de suas ameacgas. De acordo com o estudo de Crossetti e Fernandes

(2005) as vantagens e desvantagens competitivas do nosso pais sao:

(1) o baixo custo e a qualidade do minério de ferro nacional,
(2) a eficiéncia da logistica e infra-estrutura para producéao e
comercializagao de aco; (3) a disponibilidade de energia
elétrica; (4) a disponibilidade de recursos humanos
qualificados; (5) o processo produtivo no estado-de-arte em
termos tecnologicos em razado de investimentos pos-
privatizagdo; (6) a escala de produgdo decorrente do
tamanho do mercado interno e da possibilidade de acessar
outros mercados por meio da estrutura portuaria; e (7) a
existéncia de frete de retorno, por causa da necessidade de
importagdo de carvao mineral. Como desvantagens estdo a
dependéncia de importagado de carvao mineral e as escalas
empresariais inadequadas

A juncdo de todos esses fatores culmina em uma industria altamente
atraente aos olhos de investidores e demais stakeholders, propiciando maiores
ganhos de margem e consequentemente uma maior lucratividade. Segundo
Crossetti e Fernandes (2005) “isso tem possibilitado as empresas brasileiras
competir com outras de maior porte no mercado internacional e ainda manter o
mercado interno protegido contra um volume mais significativo de importacdes.

Com relagdo a producao mundial de aco, no periodo de 1970 a 2000 nao
foram registrados grandes ganhos em quantidade, devido ao timido consumo
demandado nesse periodo. De acordo com Fonseca, Alecrim e Silva (2007) “o
mercado de aco vivenciou baixas taxas de crescimento do consumo de produtos
siderurgicos, situagao agravada pela substituicdo do ago por outros materiais, como
o aluminio na construcdo civii e os derivados de petroleo na industria
automobilistica.”

A partir do século XXI, iniciou-se um processo de forte recuperacgao, devido
ao grande aumento na demanda de ago, e que por consequéncia aumentou o0 prego
de venda, melhorou as margens operacionais e elevou a lucratividade das

siderurgias a curto prazo.
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Grafico 5: Evolugao do prego do ago.
Fonte: Metal Bulletin (2006)
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grande aumento na demanda registrado nessa ultima década deve-se ao

by

aumento dos gastos relacionados a infra-estrutura de alguns paises emergentes

asiaticos, em especial a China, que nesse aumentou seu consumo em 265% (World

Steel Association, 2010), que fatalmente tera seu ritmo reduzido no futuro, gerando

um excedente na oferta de produtos siderurgicos. Segundo Fonseca, Alecrim e Silva

(2007):

A elevada demanda de ago na China se deveu,
principalmente, aos investimentos em infra-estrutura
necessarios para a modernizagdo do pais que,
inevitavelmente, tenderdo a diminuir no futuro. Com uma
capacidade produtiva projetada para atender esse periodo
de elevado consumo, o excesso de oferta resultante da
diminuicao da demanda pode levar as empresas chinesas a
exportar o excedente, reduzindo o prego e as margens de
lucratividade do setor.
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Grafico 6: Consumo mundial aparente de ago (produtos acabados).
Fonte: WSA (2010)
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Para suprir esse aumento nos mercados consumidores, a produgao de ago
mundial foi elevada de 851,1 milhées de toneladas (2001) para 1.526,9 milhdes de
toneladas (2011), um aumento de 79,4% nessa ultima década. Com isso, é possivel
afirmar que o momento atual estd sendo um dos melhores periodos para a
siderurgia mundial, no que tange a quantidade produzida e aumento de demanda.
Atualmente cerca de 46% de todo o aco bruto fabricado no planeta é produzido na
China, grande parte impulsionado pelo aumento na demanda interna, sendo
indiscutivelmente o maior produtor mundial de ag¢o, conforme é demonstrado no
grafico 6.

Porém, a estrutura siderurgica chinesa tem sérios problemas quando a
eficiéncia dos processos de produgcdo e ganhos em sinergias operacionais,
influenciando negativamente o resultado consolidado das diversas empresas que
operam nesse nicho de mercado. De acordo com Crossetti e Fernandes (2005) “a
estrutura da industria chinesa é bastante pulverizada, com uma multiplicidade de
pequenas empresas com altos-fornos ineficientes que sobrevivem em fungdo do

elevado crescimento da demanda.”

Producdo chinesa x Produ¢do Mundial (2001-2011)
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Grafico 7: Comparacgao producao chinesa e a produgdo mundial de ago bruto.
Fonte: WSA (2011).

O aumento na produgao de ago também modificou o panorama geografico
mundial. Classificando os 11 maiores paises produtores, o que corresponde a 83,6%
de toda a produgdo mundial, em emergentes ou desenvolvidos, nota-se que nos
grupo emergente aumentou em 201% a quantidade produzida, enquanto o grupo de

paises desenvolvidos aumentou sua quantidade produzida somente em 9%. Com



34

isso, a produgao dos principais paises emergentes aumentou 23 pontos percentuais,
representando atualmente trés quartos da producdo mundial de acdo, ante a metade

representada em 2001 (grafico 8)

Comparacao Emergentes x Desenvolvidos
na produgdo de ago bruto
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Grafico 8: Comparagao emergentes x desenvolvidos na produgao de ago liquido.
Fonte: WSA (2011)

Para os préximos anos, os principais movimentos que estdo determinando a
nova estrutura e dindmica de mercado siderurgico, que sao: (1) crescimento
acentuado do mercado chinés; (2) o processo de consolidagdo do setor, com a
formagdo de grandes conglomerados internacionais; e (3) distribuicdo e
racionalizacido da producdo mundial; continuardo a atuar, embora o primeiro item
ocorra com menor intensidade, devido a grande evolugao obtida nos ultimos anos, e
0 segundo item acontegca de forma mais acentuada na China, aumentando sua

eficiéncia e melhorando seus ganhos encontrando novas sinergias operacionais.

3.2. DESCRICAO DO SISTEMA DE CUSTOS NA PLATAFORMA ERP

Nessa secdo estarei descrevendo o funcionamento do sistema de custos,
inserido dentro da plataforma ERP, customizado especialmente para a siderurgica
em questdo (empresa x), detalhando todos os processos inerentes ao seu

planejamento, criacdo de materiais acabados e semiacabados, calculo de seus
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respectivos custos standard assim como a utilizacdo desses na valorizacdo dos
estoques produtivos, como sao realizados os apontamentos de producdo, a
contabilizacdo na venda de produtos, e por ultimo como é realizado o fechamento de
custos reais, valorizando o custo das vendas realizadas e o estoque dos produtos
produzidos pela empresa.

Para melhorar o entendimento diante da descricdo a ser realizada, é
necessario destacar alguns dados sobre a empresa X, como capacidade produtiva,
regidao onde fica instalada, atuagdo no mercado nacional e internacional, gama de
produtos, estrutura de capital, ano de inauguragao e rota tecnoldgica utilizada. Além
disso, é preciso mostrar como funciona o processo de usinagem do acgo, devido a

algumas particularidades perante a rota tecnolégica escolhida.

3.2.1. Apresentacao Empresa X

A Empresa X esta instalada no estado do Rio de Janeiro, um dos principais
polos siderurgicos do Brasil e da América Latina, e tem capacidade para produzir 1
milhdo de toneladas de agos longos por ano. Ela foi inaugurada no final de 2009,
tendo como base modernos conceitos de sustentabilidade ambiental, sendo que o
principal deles foi ter escolhido a rota tecnolégica conhecida como mini mil - ou
usina semi-integrada — que tem como principal caracteristica o baixo impacto
ambiental que causa na regido, devido ao consumo de sucata ferrosa e de ferro-
gusa na fabricagao de aco liquido, ndo utilizando carvao mineral e minério de ferro
no seu processo. Seus produtos sédo voltados para a construgdo mecanica (perfis,
cantoneiras, fios - maquina e barras chatas) e construgao civil (vergalhdes, arames,
telas e armagdes trelicadas) Sua estrutura de capital é equivalente a de uma
sociedade anénima de capital fechado, sendo que a unica acionista € uma influente
familia brasileira, responsavel por grandes investimentos na mineragado nos ultimos
100 anos. Cerca de trés quartos da sua produg¢ao sdo designados para o mercado
doméstico, e o restante €& repassado para consumidores internacionais,

principalmente na Asia e América do Norte.
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3.2.2. Processo Produtivo

O processo de produgao para as industrias mini mil tem apenas dois
grandes processos de usinagem: refino e laminagéo, pois as mesmas nao fabricam
aco a partir do minério de ferro. (1) Refino: para realizar esse processo, €
necessario inserir a sucata ferrosa e ferro-gusa nos fornos panela, os aquecer até a
temperatura de fusdo necessaria, colocar mais insumos aditivos, para ajustar a
mistura conforme a liga de ago solicitada, transportam essa mistura semi-sélida
para os lingotadores, transformando a mistura em pedacgos chamados tarugos, que
tem aproximadamente 2 toneladas cada um. (2) Laminagao: apds a fabricagao dos
tarugos, eles sao inseridos ainda quentes nos laminadores, que os desbastam os
cilindros cada vez maiores, alterando sua forma, alongando-o significativamente, até
transforma-los em tarugos de menor espessura, bobinas, chapas de ago e rolos de
fio maquina. Posteriormente os fios maquinas sao utilizados como matéria-prima
para a producao de vergalhdes, arames e armacgoes trelicadas, utilizando para isso
maquinas como endireitadeiras, laminadores a frio e maquinas de soldagem rapida.

Segue abaixo figura demonstrando o processo citado.
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Refino e lingotamento

Em aciarias a oxigénio ou elétricas,
de acordo com o tipo de usina,

o ferro-gusa liquido ou sélido

e a sucata de ferro e ago sdo
transformados em aco liquido. Parte
do carbono contido no ferro-gusa é
removido juntamente com impurezas.
A maior parte do aco liquido é
solidificada em equipamentos de
lingotamento continuo, para produzir
semiacabados, lingotes e blocos.
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Laminacao

Os semiacabados, lingotes e blocos
sdo processados por equipamentos
chamados laminadores e transformados

em uma grande variedade de produtos

W sidertrgicos, cuja nomenclatura
depende de sua forma e/ou
composi¢ao quimica.

|
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Figura 3: Fluxo Simplificado de produgao de ago - usinas semi-integradas.
Fonte: IABr (2010).

3.2.3. Planejamento de Custos

Para que seja possivel realizar a apuragdo do fechamento de custos de
forma mais eficiente, é necessario realizar calculos estatisticos e/ou baseados no
know how adquirido ao longo do tempo, no que tange o planejamento de dois
aspectos: (1) quanto sera necessario produzir em determinado periodo de tempo e;
(2) quanto sera preciso gastar para produzir determinada quantidade.

A Empresa X realiza o estudo, planejamento e posterior input dessas
informagdées em uma ferramenta gerencial amplamente utilizada nas demais
empresas, chamada orgamento empresarial. Segundo Garrison e Norren (2001,

p.262) “orcamento € um plano detalhado da aquisicdo e do uso de recursos,
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financeiros, ou de outra natureza, durante um periodo especificado. Representa um
plano para o futuro, expresso em termos quantitativos”.

Geralmente essa ferramenta tem trés grandes fases. De acordo com
Padoveze (2003) elas sao: (1) previsao; (2) reprojecao e; (3) controle. A primeira
consiste em mensurar qual sera a conjuntura economia com maior probabilidade de
ocorrer, e com isso definir informagdées como crescimento do PIB, variagdo na
demanda de produtos, market share, novos nichos de mercado, entre outros,
almejando quanto a empresa quer crescer; a segunda fase consiste na utilizagao
das informacbes citadas na fase1 para desdobrar o orgcamento para cada setor,
verificando o que é necessario para alcangar os macro-objetivos definidos
anteriormente, em termos quantitativos; e a ultima fase consiste no controle do
resultado obtido, realizando comparacdes entre o que foi orcado e o que esta sendo
realizado.

Isso se traduz para o planejamento de custos da seguinte forma: a variagao
na quantidade produzida sera totalmente proporcional ao aumento de atividade nos
setores produtivos, sendo proporcional também ao aumento dos custos variaveis
totais, sendo esses também corrigidos por possiveis reajustes no prego de insumos,

conforme figura abaixo.

Forno Panela (dados reais - ano anterior)

Capacidade Produtiva (to/ano) 1.000.000
Capacidade Utilizada 60%

ou (to/ano) 600.000
Custos Varidveis - RS 369.000.000
Custos Fixos - RS 123.000.000
Custos Totais - RS 492.000.000
Custo por tonelada produzida - R$/to 820,00
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Forno Panela (dados planejados - proximo ano)

Capacidade Produtiva (to/ano) 1.000.000
Capacidade Utilizada 75%

ou (to/ano) 750.000
Custos Varidveis - RS 461.250.000
Custos Fixos - RS 123.000.000
Custos Totais - RS 584.250.000
Custo por tonelada produzida - R$/to 779,00

Figura 4: Comparacgao de resultados - real x planejado.
Fonte: Empresa x (2011).

De acordo com Garrison e Noreen (2001, p. 37) custo variavel é aquele que
varia em uma relacao diretamente proporcional com o nivel de atividade de
determinado parque fabril, podendo ser expresso de varias formas, por exemplo,
toneladas produzidas, horas trabalhadas, distancia percorrida, unidades produzidas,
entre outros.

Por mais que os custos fixos sofram reajustes ao longo do tempo, eles nao
sofrem grandes variagdes na curva de custos total, devido a ele ndo estar atrelado a
alteragdes no volume de produgao. Segundo Martins (2001) “sempre ha pelo menos
duas causas para sua modificacdo: mudanca em funcao de variacdo de precos, de
expansao da empresa ou de mudanga de tecnologia. Todos esses sdo Custos Fixos
sempre, apesar de seus valores se modificarem, ja que seu montante em cada
periodo é independente do volume de produgao.

O ultimo passo nesse processo € a realizagado do calculo do custo standard,
que consiste em saber quanto cada material produzido ira custar, com base no
orcamento realizado pela empresa e aprovado pela diretoria. De acordo com Martins
(2001) “este diz respeito ao valor fixo como meta para o préoximo periodo para um
determinado produto ou servico, mas com a diferenca de levar em conta as
deficiéncias sabidamente existentes em termos de qualidade de materiais, mao-de-
obra, equipamentos, fornecimento de energia etc.”.

Devido a relevancia desse processo para o sistema de custos na plataforma
ERP, ele sera dividido nos subtitulos: (1) descrigdo da estrutura de centros de custo;

(2) planejamento de atividades; (3) planejamento de gastos; (4) ciclo de rateio
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planejado; (5) calculo de tarifas planejadas; (6) cadastro de produtos acabados e

semi-acabados; e (7) calculo do custo standard.

3.2.3.1. Estrutura de Centros de Custo

Na empresa X, a natureza dos centros de custo é definida na sua criacao,
podendo ser classificado das seguintes formas: (1) area produtiva, administrativa,
comercial ou de investimento; (2) localizagdo da unidade; (3) descrigdo do processo

realizado ou do setor responsavel, conforme figura abaixo:

Centro de custo:|5RR116 |

onde:
5 = Area: CC Comercial
RR = Llocalizagdo: Rio do Sul
116 = Setor responsavel: Expedicdo

Figura 5: Estrutura de custos - hierarquia de nomenclatura dos centros de custo.
Fonte: Empresa X (2011).

Com isso, podemos classificar os centros de custo da empresa X da
seguinte forma (tabela 6), sendo que o foco desse estudo descritivo serdo todos os
centros que tem relacéo direta ou indireta com a producido de aco e derivados, que

iniciam com os numeros 1, 2 ou 3.
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Por Area: 1 PRODUTIVOS Por Setor Responsavel: 1 GERENC.GERALIND.
2 DE MANUTENCKO 2 SERVICOS GERAIS
3 AUXILIARES 8 CONTROLADORIA
4 ADMINISTRATIVOS 15 TI-TECNOLOG.INFOM.
5 COMERCIAIS 16 JURIDICO
6 DE INVESTIMENTO 29 ORGANIZ. E COMPENS.

30 PLANEJ. DESENVOLV.
31 COM. RESPONS.SOCIAL
32 SAUDE USINA
33 SERVICOS ADMINIST.

35 PROJETOS SOCIAIS

38 SEGURANCA TRABALHO
38 FOLHA DE PAGTO

50 CAPEX NAO IMOBILIZ

100 BENEFIC. SUCATAS

101 MANUT. ACIAR. ELETR

103 LAB. ACIARIA ELETRIC

107 REFRAT. ACIAR. ELETR

111 OFICINA DE CILINDROS

111 ADMINISTRACAO DE V

112 MANUT. LAMINACAO

116 EXPEDICAO

161 MANUT. ACABAMENTO

211 GERENCIA MANUTENCAQO

213 DISTR/GERAD. ENERGIA

214 LINGOTAM. CONTINUO

215 ALMOXARIFADO GERAL

216 FORNOS

216 OFICINA CENTRAL

217 MANUT. UTILIDADES

218 AR COMPRIMIDO

222 LABORATORIO

223 COMPETITIV. E GESTAO

226 ENGENHARIA DE PROCES

231 MEIO AMBIENTE USINA

232 ETA/ ETE

241 PCP e ADM VENDAS

263 AR CONDICIONADO/GAC

410 LAMINADOR

509 DESPOEIRAMENTO

510 TREFILA

512 TRELICAS

514 ENDIREITADEIRA CA60

610 ENDIREITADEIRA CAS0

710 LPL-LAM PERFIS LEVE

Figura 6: Estrutura de custos - area e setor responsavel.
Fonte: Empresa X (2011).

3.2.3.2. Planejamento de Atividades

Essa atividade é realizada em consonancia com o orgamento anual, embora
o input dos dados ocorra em momentos diferentes. O processo ocorre na seguinte

forma: (1) os departamentos produtivos realizam estudos referentes as metas de
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producao, estipuladas com base nas premissas macroecondmicas do orcamento
anual; (2) definicdo de quanto cada setor produtivo ira produzir no ano; (3) envio
dessas informacgdes para a controladoria da empresa X, em formulario especifico

(figura 7) e; (4) input dos dados na plataforma ERP.

periodo de periodo ate ano centro de custo tipo de atividade
1 12 2011 1RR214 - FORNO TONELADAS
1 12 2011 1RR216 - LAMINADOR CONTINUO HORA MAQUINA
jan fev mar  abr mai jun jul ago set out nov dez TOTAL

27.000 2.100 3.500 2.800 4.300 3.200 62.000 639.000 60.000 71.000 61.000 34.000 | 399.500
632 605 707 634 707 684 707 707 648 707 684 372 7.843

Figura 7: Formulario modelo - para preenchimento das atividades planejadas.
Fonte: Empresa x (2011).

Os dois primeiros passos sao realizados no terceiro trimestre do ano anterior
ao orcamento, sendo que as informacbes sdo encaminhadas para o setor de
controladoria em dezembro, e seu respectivo input € realizado a partir do dia 15
desse més. Essa informacao deve estar inserida corretamente no sistema até o
penultimo dia utii do ano, para que a controladoria possa calcular as tarifas
planejadas de forma eficaz, caso contrario ndo sera possivel realizar apontamentos
de produgdao no ano subsequente, paralisando a produ¢cdo de acabados e semi-
acabados. Se for necessario alterar as atividades no decorrer do ano, é possivel
realiza-las, desde que elas ocorram no minimo com um més de antecedéncia, pois
uma vez considerada pelo sistema ERP no inicio do més, a alteracdo nao tera mais
efeito. Essa atividade é necessaria somente para os centros produtivos diretos,

centros de custo que iniciam com o numero 1.

3.2.3.3. Planejamento de Gastos

Conforme destacado anteriormente, o planejamento de gastos — ou
orcamento - tem trés grandes processos: previsao, reproje¢ao e controle, sendo que
0 objeto desse estudo esta todo concentrado na segunda parte desse macrofluxo.
Ele pode ser descrito nos seguintes passos: (1) elaboragdo do orgamento por cada
setor da empresa; (2) consolidagcdo em um unico orgamento, realizado pela area de

controladoria; (3) aprovagao da diretoria; (4) input das informagdes aceitas pelo alto
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escalao empresarial, no sistema ERP. Em ambas a fases é utilizado um formulario

semelhante ao de planejamento de atividades, conforme tabela abaixo:

periodo de periodo ate ano centro de custo
1 12 2011 1RR214 - FORNO
1 12 2011 1RR216 - LAMINADOR CONTINUO

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez TOTAL
4.890.267 3.803.541 5.433.630 4.346.904 5.563.002 4.967.890 8.021.072 8.926.677 7.762.328 9.185.421 7.891.700 5.278.383 | 76.070.813
3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 2.795.318 | 43.793.308

Figura 8: Formulario modelo - para preenchimento de gastos.
Fonte: Empresa x (2011).

O primeiro passo é realizado em setembro do ano anterior ao orgamento, a
consolidagdo dos dados ocorre em outubro, juntamente com a aprovagao da
diretoria, e a entrada das informagdes no sistema ERP acontece na primeira
quinzena de novembro. Caso o orgamento nao seja aprovado, o processo volta para
O primeiro passo, e assim que as correcoes forem realizadas, ele volta para a
apreciacao dos diretores. Assim como o input das atividades produtivas, a versao
mais atual do orcamento deve estar no sistema ERP até o penultimo dia util do ano.
E também possivel realizar ajustes no ano corrente, sendo que ela deve sempre ser
realizada com no minimo um més de antecedéncia. Apesar dessa atividade ser
realizada para todos os tipos de centro de custo, para esse estudo serdo
necessarios apenas os gastos referentes aos centros de custo produtivos diretos e

indiretos (centros 1, 2 e 3).

3.2.3.4. Ciclo de Rateio Planejado

Apos a realizagao do primeiro e segundo passo, até o penultimo dia util do
ano, € necessario apropriar os valores alocados nos centros de custo referentes a
manutencgao e auxilio ao parque produtivo siderurgico. Cada centro de custo indireto
pode ser rateado por um critério diferente para os centros de custo produtivos,
conforme decisédo da controladoria e demais areas, mas ha somente duas formas de
realizar essa atividade: (1) fixa e (2) variavel.

A primeira considera que as porcentagens determinadas pelo critério de

rateio sao fixas, sendo que a variagao ocasionada entre dois periodos comparados é
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ocasionada somente pelo valor dos centros de custo auxiliares ou de manutencgao,

conforme figura abaixo.

Centro de Custo Emissor |Valor - R$ Centros de Custo Receptores |% a Receber |Valor - R$
3RRXXX 100.000,00 1RE214 75%| 75.000,00
1RE216 25%| 25.000,00

Figura 9: Exemplo de Ciclo de Rateio - Porcentagem Fixa.
Fonte: Empresa x (2011).

A segunda considera que as porcentagens sao variaveis, sendo
determinadas exclusivamente pelo valor total dos centros produtivos, que receberam
os valores advindos dos centros indiretos. Com isso, cada centro produtivo pode
receber um maior ou menor valor dos centros de custo rateados, dependendo sua

relevancia perante aos demais centros, conforme a figura 10.

Centro de Custo Emissor Valor - RS
3RRXXX 100.000,00

Centros de Custo Receptores |% a Receber |Valor - R$
1RE214 58,54%| 58.539,44
1RE216 41,46%| 41.460,56

% Variavel
Valor Alocado|considerada
Centros de Custo Receptores | em Maio/11|em Maio/11

1RE214 1.230.280,00 58,54%
1RE216 871.346,00 41,46%
Total 2.101.626,00 100,00%

Figura 10: Exemplo de Ciclo de Rateio - Porcentagem Variavel.
Fonte: Empresa x (2011).

A empresa X utiliza das duas formas para realizar o rateio dos centros de
custo produtivos indiretos para os centros produtivos diretos, sendo que forma fixa é
utilizada antes da forma variavel, evitando assim maiores distorcbes nessa
distribuicdo. Todo critério e forma utilizada para realizar essa atividade é de certa
maneira uma estimativa, devido a nao existir melhor forma de realizar essa divisao.

Segundo Martins (2001) “todas essas formas de distribuicdo contém certo

subjetivismo; portanto, a arbitrariedade sempre vai existir nessas alocagdes, sendo
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que as vezes ela existira em nivel bastante aceitavel, e em outras oportunidades s6
a aceitamos por nao haver alternativas melhores”.
Essa atividade é realizada na manha ultimo dia util do ano anterior ao

orcamento, sendo executada em menos de uma hora.

3.2.3.5. Calculo de Tarifas Planejadas

Apos a realizagcdo do zeramento dos centros de custo referentes a
manutencao e auxilio ao parque produtivo, € necessario executar o calculo de tarifas
planejadas. Ela consiste em determinar quanto custa a hora maquina ou a tonelada
produzida de cada centro de custo produtivo direto. Esse calculo utiliza duas
informagdes contidas no sistema ERP: atividades e gastos planejados, conforme
figura 11.

periodo de periodo ate ano centro de custo tipo de atividade
1 12 2011 1RR214- FORNO TO
1 12 2011 1RR216 - LAMINADOR CONTINUO HORA MAQUINA
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
27.000 21.000 35.000 28.000 43.000 32.000 62.000 69.000 60.000 71.000 61.000 34.000
632 605 707 634 707 634 707 707 643 707 684 372
| B | periodo de periodo ate ano centro de custo
1 12 2011 1RR214 - FORNO
1 12 2011 1RR216 - LAMINADOR CONTINUO
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
4.890.267 3.803.541 5.433.630 4.346.904 5.563.002 4.967.850 8.021.072 8.926.677 7.762.328 9.185.421 7.891.700 5.278.383
3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 3.727.090 2.795.318
(B/A) periodo de periodo ate ano centro de custo Unidade de Medida
1 12 2011 1RR214 - FORNO RS$/TO
1 12 2011 1RR216 - LAMINADOR CONTINUO Hrs/TO
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
181,12 181,12 155,25 155,25 129,37 155,25 129,37 129,37 129,37 129,37 129,37 155,25
5.893,56 6.162,52  5.273,19 5.448,96 5.273,19 5.448,96 5.273,19 5.273,19 5.751,68 5.273,19 5.448,96 7.514,29

Figura 11: Calculo das Tarifas Planejadas.
Fonte: Empresa x (2011).
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Ela é de suma importancia para a realizacdo do calculo do custo standard,
pois junto com o roteiro de produgéao, € a base do processo de mensuragao do custo
planejado de todos os produtos acabados e semi-acabados. Assim a empresa X tem
condicdes de realizar a comparagao com o resultado real de cada periodo, partindo
diretamente do CPV gerado e da quantidade residual estocada.

Essa atividade e realizada logo apds o término da execugao dos ciclos de

rateio, e leva cerca de uma hora para ser finalizada.

3.2.3.6. Cadastro de Produtos Acabados e Semi-Acabados

Quando é realizado o cadastramento de qualquer material no sistema ERP,
duas informagdes sdo primordiais, no ambito contabil e de custeio: (1) como esse
material sera classificado contabilmente e (2) como esse material sera adquirido. Na

siderurgica X, ele pode ser classificado nas seguintes opgoes (figura 12)

Conta Classificagao contabil Codigo |Forma de aquisi¢do/producio
11401010|Matérias-primas Fornecedores Nacionais
11403010|Produtos Semi-acabados
11404010|Materiais auxiliares
11405010|Produtos acabados
11406010|Embalagens
11407010|Combustiveis
11408010|Materiais para Revenda
11409010|Materiais para Manutengdo
11410010|Materiais para consumo

o

[

Fornecedores Internacionais

N

Produgdo Interna

Figura 12: Classificagao contabil de produtos e materiais.
Fonte: Empresa x (2011).

Se o material for produzido internamente, sendo classificado contabilmente
como um produto acabado ou semi-acabado, é também necessario inserir os dados
referentes a sua produg¢ao, no médulo chamado roteiro de producgao, que funciona
como uma receita culinaria, onde é destacado quais materiais e atividades dos
centros produtivos, assim como a quantidade de cada item, sdo necessarios para a

producao de determinada quantidade do respectivo produto (figura 13)
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Produto Tarugo 1030-D 150mm x 12,00m

Item |Cod. Item |Descricdao Recurso Descrigdo Qtde. |Unid. Medida
1|E Atividade Interna |1RE214 Lingotamento Continuo | 0,024|H
2|M Material 7150 4289262 |Aco Liquido 1,01{TO

Figura 13: Modelo de roteiro de produgao - Tarugo.
Fonte: Empresa x (2011).

Essa atividade é realizada toda vez que um material novo é cadastrado no
sistema ERP, ou quando ha uma atualizacdo nos seus dados cadastrais, seja pela
alteracdo em um processo operacional, que resulte na mudanga do seu roteiro de

producdo, ou pela alteracdo da sua descricdo nominal.

3.2.3.7. Calculo do Custo Standard

Apods a realizagao de todas as atividades listadas acima, € possivel calcular
o custo standard para todos os produtos acabados e semi-acabados. Esse processo
consiste em valorizar os roteiros de producédo, utilizando as informacgdes referentes
as tarifas dos centros de custo produtivos diretos e o preco médio dos insumos,
sendo que essa ultima é retirada diretamente da ficha de estoque contida no sistema
ERP.

Produto Tarugo 1030-D 150mm x 12,00m

Item |Cod. Item |Descri¢do Recurso Descrigdo Qtde. |Unid. Medida Custo Unitdrio |Custo Standard
1|E Atividade Interna [1RE214 Lingotamento Continuo | 0,024|H RS 342,50 R$ 8,22
2|M Material 7150 4289262 |Aco Liguido 1,01TO RS 917,14 R$ 926,31

TOTAL RS 934,53

Figura 14: Exemplo de calculo do custo standard - Tarugo.
Fonte: Empresa x (2011).

Caso ocorra algum erro nesse calculo, o proprio sistema indica em qual linha
do roteiro de producdo esta o problema, sendo a area de producido a responsavel
por efetuar sua correcdo. Se ndao houver nenhum erro nessa atividade, o analista de

custos da unidade podera salvar o respectivo custo standard, e assim essa
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informacéao sera utilizada como base na valorizacdo do estoque do més corrente. Se
o erro persistir, ndo podera ser realizada nenhuma movimentagao no seu estoque,
incluindo apontamentos de producgao, ajustes provenientes a inventarios fisicos e

baixas referentes as suas vendas.

3.2.4. Valorizacdo do Estoque de Produtos Acabados e Semi-Acabados

O estoque de produtos acabados e semi-acabados é avaliado através da
média ponderada movel, porem, o custo real € conhecido apenas no final de cada
més, apods o fechamento de custos estar concluido. Antes disso, a quantidade em
estoque do periodo passado, assim como as entradas e saidas realizadas sao

avaliados pelo custo standard, conforme a figura abaixo:

[Produto | Tarugo 1030-D 150mm x 12,00m |

| abr/11]

Qtde Valor total Custo médio real
|Est0que final 4900 TO| RS 5.040.492,00 i) 1.028,67

| ESTOQUE ANTES DO FECHAMENTO DE CUSTOS |

| mai/11]|

Qtde Valor total| Custo standard atual
Estoque inicial 4900 TO| RS 4.655.000,00 | RS 950,00
Entradas 5000 TO| RS 4.750.000,00 | RS 950,00
Estoque total 9900 TO [ RS 9.405.000,00 | RS 950,00
Saidas 9000 TO | RS 8.550.000,00 | RS 950,00
Estoque final 900 TO| RS 855.000,00 | RS 950,00

| ESTOQUE APGS DO FECHAMENTO DE CUSTOS |

| Custo médio da produgéo (entradas) [li&] 1.080,30

| mai/11]

Qtde Valor total Custo médio real
Estoque inicial 4900 TO| RS 5.040.492,00
Entradas 5000 TO| RS 5.401.500,00
Estoque total 9900 TO | RS 10.441.992,00 | RS 1.054,75
Saidas 9000 TO | RS 9.492.720,00 | RS 1.054,75
Estoque final 900 TO| RS 949.272,00 | RS 1.054,75

Figura 15: Valorizagado de estoques - produtos acabados e semi-acabados.
Fonte: Empresa x (2011).
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Com isso, tanto entradas como saidas ndo sofrem variacbes de prego no
mesmo més, pois o fechamento de custos apura a média desse periodo, nao
havendo prejuizo perante a esfera contabil e juridica. De acordo com o estudo de
Santos (2010):

Dos métodos existentes para o custeio de estoques, a legislacdo
fiscal (art. 295 do RIR/99) s6 admite o custeio médio (precos
médios ponderados anualmente) ou o dos bens adquiridos ou
produzidos mais recentemente (primeiro a entrar primeiro a sair —
PEPS), n2o sendo admitido o método dos bens adquiridos ou
produzidos em primeiro lugar (ultimo a entrar, primeiro a sair —
UEPS).

A proibicdo do uso do método de estoques consiste na redugao do lucro
obtido em determinado periodo e, consequentemente reduz a base de calculo do
Imposto Sobre a Renda e Contribuicdo Sobre o Lucro Liquido, conforme

comparativo abaixo.

PEPS
Entradas Saidas Saldo Final
Data | Qtde (TO) Valor Total|  Pregco médio| Qtde (TO) Valor Total| Preco médio| Qtde (TO) Valor Total| Preco médio
01/abr 400,00 | RS 320.000,00 | RS 800,00
15/abr| 500,00 [ RS 550.000,00 [ RS  1.100,00 900,00 | RS  870.000,00 | RS 966,67
20/abr| 400,00 | R$ 440.000,00 | RS 1.100,00 500,00 | RS 430.000,00 | RS 860,00
TOTAL| 500,00 | R$ 550.000,00 | R$ 1.100,00 | 400,00 | R$ 440.000,00 | RS 1.100,00 500,00 | R$ 430.000,00 | R$ 860,00

UEPS
Entradas Saidas Saldo Final
Data | Qtde (TO) ValorTotal| Preco médio| Qtde (TO) Valor Total| Preco médio| Qtde (TO) Valor Total| Preco médio
01/abr| 400,00 | RS  320.000,00 | RS 800,00
15/abr| 500,00 | RS 550.000,00 [ RS  1.100,00 900,00 | R$ 870.000,00 | RS 966,67
20/abr 400,00 | RS 320.000,00 | RS 800,00 500,00 | RS 550.000,00 | RS 1.100,00
TOTAL 500,00 | R$ 550.000,00 | R$  1.100,00 400,00 | RS 320.000,00 | RS 800,00 500,00 [ RS 550.000,00 | RS 1.100,00

MPM
Entradas Saidas Saldo Final
Data | Qtde (TO) Valor Total| Prego médio| Qtde (TO) Valor Total| Preco médio| Qtde (TO) Valor Total | Preco médio
01/abr| 400,00 | RS  320.000,00 | RS 800,00
15/abr| 500,00 | RS 550.000,00 [ RS  1.100,00 900,00 | RS 870.000,00 | RS 966,67
20/abr 400,00 | RS 386.666,67 | RS 966,67 500,00 | RS 483.333,33 [ RS 966,67

TOTAL 500,00 | R$ 550.000,00 | R$  1.100,00 400,00 | RS 386.666,67 | RS 966,67 500,00 | RS 483.333,33 | RS 966,67

VI Estoque VI Resultado

PEPS RS 430.000,00 | RS 440.000,00
UEPS R$ 550.000,00 | R$ 320.000,00
MPM RS 483.333,33 | RS 386.666,67

Figura 16: Comparacgao entre os métodos de custeio de estoques.
Fonte: Empresa x (2011).
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3.2.5. Apontamentos de Producéao

Essa atividade é realizada toda vez que é produzida qualquer quantidade de
algum produto acabado ou semi-acabado, utilizando como base o roteiro de
producéo e o ultimo calculo do custo standard, sendo que seu processo operacional
pode ser descrito da seguinte forma: (1) o setor de produgdo determina quanto e
qual produto sera produzido; (2) séo coletados as matérias primas necessarias para
sua producado; (3) todas elas séo inseridas s&o processadas no maquinario
necessario, levando determinado tempo na transformacdo desses materiais em um
produto acabado ou semi-acabado; (4) apos a finalizagdo da sua produgdo o
analista de producgao verifica quando foi produzido e aponta a quantidade produzida
no sistema ERP.

O funcionamento da contabilizagdo atrelada aos apontamentos de produgao
€ relativamente simples, embora esse processo tenha varias fases. Para melhorar o
entendimento sobre a sua contabilizagcéo, € necessario dividi-la em duas partes: (1)

consumo de tarifas — centros de custo produtivos; e (2) consumo de insumos.

3.2.5.1. Consumo de Centros Produtivos — Tarifas Planejadas

A utilizacao de qualquer centro produtivo para a fabricagdo de um acabado
ou um semi-acabado implica em consumo de determinada hora produtiva ou de sua
capacidade de produgdo. Para que seja possivel sua correta mensuragdo, a
contabilizacdo utiliza como base qual foi a quantidade produzida, assim como a
respectivo roteiro de produgao, sendo realizada da seguinte forma: (1) o analista de
producao verifica quanto foi a quantidade fabricada de determinado item, e realiza o
input dessa informacéo no sistema ERP; (2) o ERP multiplica essa quantidade com
base nas tarifas contidas no custo standard, determinando o valor que deve ser
utilizado na contabilizagao; (3) o sistema ERP realiza a contabilizagdo, debitando
sua respectiva ordem de producgao continua e creditando o centro de custo utilizando

para isso uma conta secundaria (figura 17).
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Conta Descrigdo El
Débito | 80000010 (Atividade TO |Ordem de produgdo (continua)
'Contabilizaqéo Crédito | 80000010 |Atividade TO [Centro de custo produtivo

noselementos
. de custo
Multiplicacdo da subsequententes
quantidade -Ordensde
produzida pelo produgdoe
roteirode Centrosde custo
A produgdo produtivos.
Apontamento da (Sistema ERP) (Sistema ERP)
quantidade
produzida
(Operario)

Figura 17: Esquemas de contabilizagado - consumo centro de custo produtivo.
Fonte: Empresa x (2011).

Para o modulo de custos, sao utilizados dois tipos de contas para mensurar
todas as transagdes contabeis: (1) contas primarias, que iniciam com o numero 3; e
(2) e contas secundarias, que iniciam com o numero 8. Nas contas primarias sao
contabilizados todos os gastos referentes ao consumo de insumos e servigos
inerentes a producgado. As contas secundarias sao utilizadas para transportar valores
entre centros de custo (ciclo de rateio) e entre ordens de producédo e centros de
custo produtivos diretos (apontamentos de producgao).

Esse processo € realizado até as oito horas do ultimo dia do més corrente,
para que no primeiro dia util do més seja possivel calcular o custo real de cada
produto produzido na empresa X. Tudo o que é produzido apdés esse horario

compreende a producdo do més subseqlente.

3.2.5.2. Consumo de Insumos

Na producdo de qualquer produto siderurgico, é também necessario
consumir matérias-primas e demais materiais para sua confecg¢do. Para sua correta
mensuracdo € também realizada a multiplicacdo da quantidade produzida de
qualquer produto acabado ou semi-acabado pelo seu respectivo roteiro de produgao.
O processo de contabilizacdo € semelhante ao realizado no consumo de atividades

dos centros de custo produtivos, sendo que apenas duas particularidades o diferem:
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(1) as contabilizagdes séo realizadas em contas primarias, e por isso (2) nao é
necessario realizar a reavaliacido desses consumos no fechamento mensal, pois os
estoques de insumos sao avaliados pela média ponderada movel, e seu preco é

atualizado pelas respectivas entradas diarias (figura 18)

Conta Descrigdo Elemento

Débito | 33100010|Consumo MP [Ordem de producdo (continua)

.Contabiliza;ﬁo Credito | 11401010|Consumo MP |Estoque de Insumos
dabaixa de
O S estoque de
Multlpllcagao da insumos e de
quantidade entradanas
produzida pelo Ordens de
’°ted"°£’e producdo.
roducdo -
.Apontamento da P ¢ (Sistema ERP)

quantidade (Sistema ERP)

produzida
(Operério)

Figura 18: Esquema de contabilizagdo - consumo de insumos.
Fonte: Empresa x (2011).

3.2.6. Entrada no Estoque de Produtos Acabados e Semi-Acabados

Simultaneamente no apontamento de producido é realizada a entrada de
determinada quantidade fabricada na Empresa X, multiplicando a quantidade
fabricada de determinado produto pelo custo standard atual. Por mais que ocorram
variagdes nos pregos dos insumos de forma frequente, ao longo do més ele sera
sempre valorizado pelo mesmo custo, e este sera somente valorizado pelo custo
real quando ocorrer o fechamento de custos ao final de cada més. Sua

contabilizagcao € demonstrada na figura abaixo:
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Conta Descricdo Elemento
Débito | 11403010|Estoque Produtos Semi-acabados [N/A
. Registro de entrada Crédito | 33199010|Apropriag¢do Custo Produgdo Ordem de producdo (continua)
no estoque de
.C e produtos acabados
ont§ L and e semi-acabados
dabaixa de )
estoque de (Sistema ERP)
.Multipllcagao insumos e de

daquantidade entrada nas

produzidapelo ~ Ordensde
roteiro de produgdo.
Xpontamento daProducdo (sistema ERP)
quantidade (Sistema ERP)
produzida ®

(Operario)

Figura 19: Contabilizagao - entrada no estoque de acabados e semi-acabados.
Fonte: Empresa x (2011).

3.2.7. Saida de Produtos Acabados e Semi Acabados

Além dos movimentos de entrada nos estoques de produtos fabricados pela
Empresa X, € necessario também descrever como ocorrem as saidas, seja pelas
vendas realizadas as demais empresas, seja pelo consumo interno necessario para
a fabricacado de outros produtos, ou pela baixa ocasionada pelos inventarios fisicos
realizados frequentemente.

Em ambos os casos, a saida no estoque é também registrada pela
quantidade a ser subtraida multiplicada pelo custo standard atual, sendo esta
valorizada pelo custo real somente na realizagao do fechamento de custos mensal.
H4& nesses casos apenas algumas variagdes nas contas envolvendo a sua

contabilizac&o e posterior valorizacéo, devido a natureza dessas operagdes.

Conta Descricdo
Débito | 32101010(CPV - Mercado Interno
Crédito | 11405010|Estoque Produtos Acabados

.Contabilizagéo

da baixa de Débito | 12101010|Clientes a Receber
. L estoque de Crédito | 41101010|Venda Produtos - Mercado Interno
Multiplicac3o da produtos
quantidade acabados e semi-
vendida pelo acabados, e da
Custo Standard receitacom
A Atual vendaobtida
Requisicdodo (Sistema ERP) nessatransagdo.
Cliente - (Sistema ERP)
Quantidade
Vendida.

®

Figura 20: Contabilizagao - saida no estoque de acabados e semi-acabados.
Fonte: Empresa x (2011).
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3.2.8. Fechamento de Custos

Ap0ds a realizacao de todos os apontamentos de produgao e a contabilizacio
de todos os gastos incorridos no més corrente, € necessario realizar o fechamento
de custos mensal, que nada mais € do que a distribuicdo de gastos de forma
racional, através de um método que seja igualitario em todas as transacdes
realizadas, e que assim possa encontrar o custo real do estoque de todos os
produtos acabados e semi-acabados, mensurando corretamente o ativo circulante e
o resultado contabil da Empresa X.

Esse processo é realizado a partir das seis horas da manha do primeiro dia
util do més subseqliente, e devido a sua importancia no processo de fechamento
contabil — que deve ser concluido até o meio-dia do terceiro dia util do més
subsequente — ele sera dividido em 7 partes, sendo elas: (1) Apropriagdo das ordens
de produgao; (2) Execugéao do ciclo de rateio real; (3) Selegao de produtos acabados
e semi-acabados; (4) Calculo de tarifa real — nivel unico; (5) Calculo de tarifa real —
multinivel; (6) Reavaliagdo do consumo de acabados e semi-acabados; e (7)
Lancamentos de encerramento — contabilizagdo do custo real. Se nao ocorrer

nenhum contratempo, sua duracgao leva de 7 a 8 horas.

3.2.8.1. Apropriagao das Ordens de Producéao

Esse subprocesso é essencial para que todo as atividades que virdo a
seguir sejam realizadas com éxito, e é também aqui que séo definidos quais ordens
ficaram alocadas no estoque de produtos em processo. Para que nao ocorram erros,
€ necessario que: (1) o operador de producgdo realize o encerramento de todas as
ordens de produgao continuas (2) verificar se as ordens que ficaram abertas sao as
que realmente estdo em processo. Se tudo isso ocorrer no parque produtivo, o

analista de custos iniciara a apropriacdo das ordens as seis horas da manh3,
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levando cerca de 3 horas para realiza-la em toda a sua totalidade de quatro mil
ordens aproximadamente.

Sua contabilizagao é realizada utilizando a conta de apropriagao de custos
contabeis, preservando o valor gasto no periodo nas demais contas contabeis. Isso
€ necessario para que essas informagdes sejam analisadas pela controladoria apés
o fechamento contabil, verificando possiveis pontos de melhoria e desperdicios que
devem ser sanados no decorrer do ano. Para as ordens que ficaram em andamento,
sua contabilizacao utiliza a conta de estoques “produtos em andamento”, sendo que

entrara no fechamento de custos do préoximo més.

Aordem liquidada
ainda estd em
/ processo?

Apropria¢do mensal
realizada pelo
analista de custos

Apropriacio mensal
realizada pelo
analista de custos

Contabiliza¢do Contabiliza¢do

Conta Descrigdo Elemento
Débito |33199010|Apropriacio de Custos Cont.

Conta Descrigdo Elemento
Débito | 11402010|Produtos em Elaboracdo

i N I Crédito | 33199010| Apropriagdio de Custos Cont. |Ordem de Prrodugdio Conti
Crédito | 33199010 Apropriacio de Custos Cont. |Ordem de Prroducio Continua redito propriacao ce “ustos Cont. [Orcem ce Trocuedo tontima

Figura 21: Contabilizagao da apropriagao das ordens de produgao.
Fonte: Empresa x (2011).

3.2.8.2. Execucao do Ciclo de Rateio Real

Assim como ocorre na execugao do ciclo de rateio planejado, € necessario
que os valores contidos nos centros de custo de manutencao e auxiliares sejam
alocados nos centros de custo produtivos diretos. Para realizar essa atividade séo
utilizadas as duas formas de rateio — fixa e variavel — sendo que quem define o
melhor método € a controladoria da unidade. Essa atividade pode ser executada a
partir das seis horas da manha, pois ela ndo depende do termino da apropriacdo de
ordens de producdo, devido a elas ndo contabilizarem valores em centros de custo.

A conclusio dessa atividade, em termos normais, € de 30 a 40 minutos.
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Sua contabilizacdo é realizada através de contas contabeis secundarias,
também preservando o quanto e em quais contas foram gastos os recursos da
Empresa X em determinado periodo.

Para a forma de rateio variavel, ha também a acumulagao de valores entre o
zeramento dos centros de custo de manutencdo e auxiliares, uma vez que os
proprios valores recebidos via rateio sdo considerados na proxima determinagao de

porcentagens no préoximo ciclo de rateio, conforme demonstra a figura 22.

ICentro de Custo Emissor IVanr -R$ I Centros de Custo Receptores |% a Receber |Valor - R$ Nova Base Atual - RS
[3RRXXX | 100.000,00 | 1RE214 58,54%| 58.539,44 1.288.819,44
1RE216 41,46%| 41.460,56 912.806,56
% Variavel

Valor Alocado|considerada

Centros de Custo Receptores | em Maio/11|em Maio/11

1RE214 1.230.280,00 58,54%

1RE216 871.346,00 41,46%

Total 2.101.626,00 100,00%
|Centro de Custo Emissor IVanr -R$ | Centros de Custo Receptores |% Fixa Valor - R$ Nova Base Atual - R$
|2RRXXX I 50.000,00 1RE214 80,00%| 40.000,00 1.328.819,44
1RE216 20,00%| 10.000,00 922.806,56

Valor Alocado /

Centros de Custo Receptores | em Maio/11
1RE214 1.288.819,44
1RE216 912.806,56
Total 2.201.626,00

Figura 22: Acumulagéo de valores entre os ciclos de rateio.
Fonte: Empresa x (2011).

3.2.8.3. Selecao de Produtos Acabados e Semi-Acabados

Apos o termino das duas primeiras etapas, o sistema ERP seleciona todos
0s materiais acabados e semi-acabados que tiveram alguma quantidade apontada
em suas respectivas ordens de producido, sendo que todas elas devem estar
encerradas no periodo de fechamento a ser processado. A Unica atividade que o

analista de custos tem que executar é dar inicio através de um botdo, aguardando



57

que todos os materiais sejam reconhecidos pelo sistema ERP. Devido a sua

simplicidade, essa atividade demora cerca de 10 minutos para ser concluida.

3.2.8.4. Calculo de Tarifa Real — Nivel Unico

Nessa etapa é realizada a reavaliacdo da tarifa de todos os centros de custo
produtivos diretos, verificando qual € a diferenca do periodo entre a tarifa real e a
tarifa planejada, nessa fase também é realizado o calculo do custo unitario real para
os materiais acabados e semi-acabados que estido no inicio da cadeia produtiva, e
que nao utilizam outros materiais acabados e semi-acabados na sua produgao,

conforme figura abaixo.

CALCULO DE TARIFA REAL - NIVEL UNICO

Produto Aco Liquido MTC (1TO)
Item |Cod. Item |Descrigdo Recurso Descrigdo Qtde. [Unid. Medid: Custo Unitario |Custo Standard
1|E Atividade Interna  |1RE216 Aciaria Elétrica 0,024|H R$ 892,92 RS 21,43
2|M Material 7150 3001774 Sucata Alto Teor de Ferro | 1,074|TO R$ 615,38 RS 660,92

TOTAL R$ 682,35

Custo Unitdrio Real [Custo Real Reavaliagdo

RS 1.280,33 RS 30,73 IS 9,30 Conta igaH Valor - R$
RS 615,38 R$ 660,92 IS - Débito | 11403010|Produtos Semi-Acabados 9,30
TOTAL RS L RS 9,30 Crédito | 33199010|Apropriacdo de Custos Cont. 9,30
C de Custo |Valor Standard Valor Real Reavaliagdo
1RE216 RS  4.464.600,00 RS 6.401.650,00 i 1.937.050,00
Conta Descrigdo Elemento Valor - R$
Débito | 33199010|Apropriacdo de Custos Cont. 1.837.050,00
Crédito | 33199010| Apropriac3o de Custos Cont. |Centro de Custo Produtivo Dir 1.937.050,00

Figura 23: Calculo de tarifa real nivel unico.
Fonte: Empresa x (2011).

Nao ha nenhuma contabilizagdo nesse subprocesso, embora o sistema ERP
ja esboce os langamentos para os produtos acabados e semi-acabados do inicio da
cadeia produtiva. Como ha poucos produtos que se encaixam nessa descricao
(cerca de 15% de aproximadamente 2.500 materiais), o tempo de processamento

dessa atividade gira em torno de 45 minutos.
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3.2.8.5. Calculo de Tarifa Real — Multinivel

Apos a tarifa real ser executada, € necessario calcular o custo real para os
demais produtos acabados e semi-acabados que foram selecionados na terceira
fase do processo de fechamento de custos contabeis. Ha essa separacdo entre os
produtos semi-acabados que fazem parte do inicio da cadeia produtiva, pois os
produtos fabricados na sequéncia consomem varios outros acabados e/ou semi-
acabados, impossibilitando o calculo de todos os itens em conjunto. Devido a sua
complexidade e o numero de produtos envolvidos nesse calculo de custos reais,
essa € a etapa mais complexa, e consequentemente a que mais leva tempo para ser
concluida (aproximadamente trés horas e trinta minutos). Para melhorar o
processamento de todos esses calculos, o sistema ERP segrega os produtos que
foram vendidos a terceiros dos produtos que foram consumidos internamente, sendo
que as custo dessas vendas sera reavaliado na proxima etapa do fechamento de

custos.
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CALCULO DE TARIFA REAL - MULTINIVEL

Produto Tarugo 1030-D 150mm x 12,00m (1 TO)

Item |Cod. Item |Descricdo ecurso Descrigdo Qtde. [Unid. i Custo Unitario |Custo Standard
1|E Atividade Interna  |1RE214 Lingotamento Continuo 0,024(H R$ 342,50 R$ 8,22
2|m Material 7150 4289262 Aco Liquido 1,01[TO RS 917,14 R$ 926,31

TOTAL RS 934,53

Custo Unitdrio Real |Custo Real Reavaliagdo

12,48 IS 4,26 Conta iga Valor - R$
698,56 B 227,75 Débito | 11404010|Produtos Semi-Acabados 326
711,04 B 223,49 Crédito | 33199010|Apropriacio de Custos Cont. 426
Débito | 33199010|Produtos Semi-Acabados 227,75
Crédito | 11404010|Apropriacio de Custos Cont. 227,75
C de Custo |Valor Standard Valor Real Reavaliagdo
RS 1.712.500,00 |RS 2.600.000,00
Conta Descrigdo Elemento Valor - RS
Débito | 33199010|Apropriacio de Custos Cont. 887.500,00
Crédito | 33199010 Apropriacio de Custos Cont. |Centro de Custo Produtivo Dir 887.500,00

CALCULO DE TARIFA REAL - NIVEL UNICO

Produto Ago Liquido MTC (1TO)
Item |Cod. Item |Descrigdo Descrigdo Qtde. [Unid. Medid: Custo Unitdrio |Custo Standard
1|E Atividade Interna  |1RE216 Aciaria Elétrica 0,024(H RS 892,92 RS 21,43
2|M Material 7150 3001774 Sucata Alto Teor de Ferro | 1,074|TO RS 615,38 R$ 660,92

TOTAL RS 682,35

Custo Unitdrio Real |Custo Real Reavaliagdo
Conta | Descrigio Valor - R$
615,38 RS 660,92 LY Débito | 11403010|Produtos Semi-Acabados 9,30
TOTAL RS 691,65 i Crédito | 33199010|Apropriacio de Custos Cont, 9,30
C de Custo |Valor Standard Valor Real Reavaliagdo
1RE216 R$  4.464.600,00 RS 6.401.650,00 i 1.937.050,00
Conta | Descrigdo Elemento Valor - RS
Débito | 33199010|Apropriacdo de Custos Cont. 1.937.050,00
Crédito | 33199010|Apropriacdo de Custos Cont. |Centro de Custo Produtivo Dir 1.937.050,00

Figura 24: Calculo de tarifa real multinivel.
Fonte: Empresa x (2011).

3.2.8.6. Reavaliagao do Custo dos Produtos Vendidos

Essa atividade consiste em valorizar através do custo real todas as vendas
realizadas no més, para que as demais atividades do fechamento contabil possam
ser executadas corretamente, entre elas podemos citar a apuracado de Imposto de
Renda Pessoa Juridica e Contribuigcdo Social Sobre o Lucro e os reports gerenciais
repassados para a diretoria da Empresa X. Devido a divisao citada na etapa anterior,
o Sistema ERP realiza essa atividade somente para os materiais que realmente
foram vendidos no periodo que esta sendo realizado o fechamento, otimizando a

ferramenta de célculo, pois o movimento utilizado para o registro de baixa dos
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estoques ¢é diferente do que é utilizado no registro de consumo interno. As
quantidades que sdo imputadas via inventario também sao valorizadas pelo custo
real nessa etapa. Por causa da economia gerada pela separacéo citada acima, esse

subprocesso demora cerca de 45 minutos para ser concluido.

3.2.8.7. Lancamentos de Encerramento

Por fim, todos os langcamentos que foram esbogados nas etapas de Calculo
de Tarifa e Reavaliagao do Custo dos Produtos Vendidos sdo contabilizados nessa
ultima e mais importante fase, que nada mais € do que a correta mensuragao do
custo unitario de todos os produtos que tiveram movimentagdo no més, em todas as

transagdes realizadas, conforme é demonstrado no exemplo abaixo.

[Produto [ Tarugo 1030-D 150mm x 12,00m

Qtdel Valor totall Custo médio reall
[Estoque final | 4900 T0| RS 5.040.492,00 | RS 1.028,67 |
Conta Descricdo Valor - RS
[ ESTOQUE ANTES DO FECHAMENTO DE CUSTOS | Débito 33199010| Apropriagéio de Custos Cont. | 385.492,00
Crédito 11404010 | Produtos Semi-Acabados 385.492,00

Conta Descrigao Valor - RS

Qtde] Valor total| Custo standard atual| Débito 11404010 Produtos Semi-Acabados  385.492,00
Estoque inicial 4300 TO | R$  4.655.000,00 | RS 950,00 |(1) Crédito 33199010 Apropriagio de Custos Cont.  385.492,00
Entradas CWURTe] RS 4.750.000,00 RS 950,00

Estoque total 9900 TO| R$ 9.405.000,00 Conta  Descrigio Valor - R$
Saidas EVIRre] RS 8.550.000,00 RS 950,00 11404010 Produtos Semi-Acabados 651.500,00
Estoque final 900 TO| RS  855.000,00 | RS 950,00 33199010 Apropriagio de Custos Cont.  651.500,00

| ESTOQUE APOS DO FECHAMENTO DE CUSTOS | Conta Descricdo Valor - R$
32101010 CPV Mercado Interno 942.720,00
| Custo médio da produgio (entradas)l RS 1.080,30 | 33199010 Apropriagdo de Custos Cont.  942.720,00

Valor total Custo médio real

Estoque inicial EElRle] RS 5.040.492,00 RS 1.028,67 (2)
Entradas Clihre] RS 5.401.500,00 RS 1.080,30 (3)
Estoque total 9900 TO
Saidas ELLN[e] RS 9.492.720,00 RS 1.054,75 (4)
Estoque final 900 TO | RS 949.272,00 | RS 1.054,75

Figura 25: Exemplo de contabilizagao do fechamento de custos mensal.
Fonte: Empresa x (2011).



61

3.3. VANTAGENS E DESVANTAGENS DO SISTEMA DE CUSTOS NA
PLATAFORMA ERP

Em toda implementacdo de um sistema ERP, espera-se que o seu retorno
seja maior do que os custos diretos e indiretos envolvidos na sua construgcao e
manutencdo. Porém, além do beneficio financeiro que esse sistema pode gerar, é
necessario avaliar os demais aspectos pertinentes a essa escolha. Para que isso
seja possivel, é imprescindivel verificar todas as vantagens e desvantagens
implicitas na sua implantacéo.

As principais vantagens nesse processo sao a maior eficiéncia nos processos,
devido a sua padronizagédo, maior agilidade na execugao de trabalhos operacionais
e gerenciais, devido ao sistema ERP tem uma base uUnica e organizada de
informacbdes, e automatizacdo de processos operacionais, aumentando a
produtividade e contribuido para a redugdo de custos dentro da organizagdo, uma
vez que serao necessarios menos recursos humanos para efetuar determinadas
tarefas rotineiras e repetitivas.

Segundo Vieira (2006) as principais vantagens sao “(a) integracdo e
padronizagao de processos; (b) eliminagcdo de redundancias; (c) redugao no tempo
nas operagdes; (d) eficiéncia; (e) adaptacdo as mudancgas de processos”.

Com relagdo as desvantagens relevantes para a maioria das organizagoes,
sao os altos custos de implementagdo e manutencdo, caso a empresa tenha
realizado um contrato de exclusividade com apenas uma consultoria, € se 0
tamanho da organizacédo for de médio ou pequeno porte; a imposi¢cao de padrdes
operacionais, que engessam possiveis melhorias e burocratizam a inser¢cao de
novas tarefas; e resisténcia a mudanga por parte dos colaborares da organizacgao,
uma vez que quase todos os processos que sao executados sofreram alteragdes no
seu modus operandi.

De acordo com Palazzo (2006), pode-se apontar que as principais

desvantagens da implementacao de um sistema ERP s&o:

a) custos de implementagao: a implementagédo de um
sistema ERP apresenta custos elevados e um alto
consumo de tempo;

b) imposi¢cao de padrbes: as aplicagbes ERP forgam as
empresas a modificar suas formas de trabalho a fim
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de que o0s modulos projetados possam ser
implementados;

c) grande repercussdo dos erros: um dado
incorretamente registrado no sistema repercute em
todos os demais processos em cascata. Além disso,
se o sistema for parado, todas as operagbes da
empresa param;

d) elevado <custo de erroo uma vez que a
implementagdo consome uma quantidade elevada de
tempo, um tropego na implementagéo pode levar a
empresa a perder a vantagem competitiva ou
oferecer um espago demasiadamente grande para a
concorréncia, dificutando a sua  posterior
recuperagao;

e) fornecedor Unico: a adogao de um sistema ERP
causa dependéncia do fornecedor do pacote, uma
vez que a empresa nao tem o dominio sobre a
tecnologia;

f) adaptagdo das informagbes: apesar do grande
volume de dados e informagdes, a sua customizagao
para a geragdo de relatérios gerenciais ndo é um
processo facil.

Na maioria dos casos, as desvantagens relacionadas a implementagdo de um
sistema ERP sao atribuidas ao desenho insuficiente do fluxo das operagdes da empresa, ou
a falta da realizagdo de testes integrados. Todos esses itens devem ser cuidadosamente
listados no planejamento de implantagéo do sistema ERP, para que assim todos os fatores e
ameacgas sejam cuidadosamente analisados, e que assim a diretoria tome a decisdo de

implantar ou ndo o sistema ERP com base na maior gama de informagdes possiveis.
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4. CONCLUSOES

O objetivo desse trabalho consistiu em descrever o funcionamento
operacional de um sistema de custos em uma industria siderurgica estruturado por
meio de software enterprise resource planning (ERP). Para isso, foi realizado um
estudo de caso na Empresa X, situada no estado do Rio de Janeiro, um dos
principais pélos siderurgicos na América Latina, através da experiéncia do autor em
custos industriais € no funcionamento deste no ERP SAP. Esse software possibilita
a essa empresa uma grande vantagem competitiva perante aos demais
concorrentes, devido a sua agilidade em realizar céalculos de grande dimenséao e
tarefas complexas, além de estruturar e operacionalizar todas as atividades
pertinentes a produgao de aco e derivados.

Antes de realizar essa descricao, foi necessario posicionar o leitor sobre o
panorama da siderurgia mundial e nacional nos ultimos anos, no que tange aos
aspectos socioecondmicos relacionados a oferta e demanda de ago, sendo que os
principais fatos sao: (1) quanto maior for o consumo per-capita de aco,
provavelmente maior sera taxa de desenvolvimento de determinado pais, devido a
esse material ser utilizado em praticamente todas as obras relacionadas a melhora
da infra-estrutura; (2) quanto menor for a interferéncia do estado na estrutura de
capital das siderurgias, maior sera a sua eficiéncia, devido a livre concorréncia e
busca incessante por novas vantagens competitivas e melhores resultados.

Em seguida, foi descrito o funcionamento do moédulo de custos através do
software ERP, segregando-o em trés partes: (1) planejamento de gastos e
atividades produtivas, onde sao inseridas as informacodes referentes ao orgamento
anual e a capacidade produtiva dos setores produtivos diretos, base para o calculo
do custo standard; (2) movimentacdo de estoques através do custo standard,
demonstrando como sao registradas as entradas e saidas nos estoques de produtos
acabados e semi-acabados, alem de exemplificar as contabilizacbes envolvidas; e
(3) fechamento e apuragdo do custo real, onde todos os produtos fabricados
internamente sdo valorizados ao custo contabil atual, refletindo em valorizagcdo dos
estoques de acabados e semi-acabados e do custo dos produtos vendidos no
periodo. Em ambos os processos foram ressaltados caracteristicas essenciais para

que ocorra uma rapida e correta apuragao de custos, que sao simplicidade em seus
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processos, e maior nivel de detalhe nas informagdes inseridas nos centros de custo
e ordens de produc¢ao, evitando assim reprocessamentos e maiores desperdicios.

Outro aspecto relevante na utilizagdo do sistema de custos dentro de um
software ERP é a confiabilidade nas suas informagdes, devido a integragdo com as
demais partes, em especial com os modulos contabil, de cadastro de materiais e de
producao. Além disso, € necessario avaliar todos os aspectos - financeiros e
operacionais — para verificar se seus beneficios superam os custos atribuidos a sua
implementacgao, customizacdo e manutencgao.

Por fim, a utilizacdo do sistema de custos de forma integrada traz grandes
beneficios em melhora da performance no processamento de dados e obtencao de
informagdes operacionais e gerenciais, desde que todas as ameagas e
oportunidades sejam consideradas no seu planejamento, implantacdo e
operacionalizacido, e que a empresa e seus colaboradores tenham confianca nessa

ferramenta de trabalho.
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