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RESUMO

O trabalho a seguir tem como objetivo demonstrar a percepcao do Contador
como empreendedor, bem como verificar 0os quesitos observados no momento da
migracdo para o campo do empreendedorismo, permitindo identificar o perfil
necessario e as expectativas possiveis.

O contexto atual permite prognésticos favoraveis ao movimento contabil
empreendedor, tendo em vista recentes mudancas na Legislacdo do pais, tais quais
favoreceram a saida da informalidade para microempreendedores, ampliando entédo
o nicho de atuacao para escritérios de contabilidade.

Concomitante ao estimulo de regularizacdo aos profissionais, até entao,
informais, estd o aumento de conjuntos residenciais e condominios, 0s quais
necessitam de servicos contabeis para seu pleno funcionamento; deste modo,
entende-se que o0 mercado para o contador que deseja lograr-se autbnomo e possuir
0 Seu préprio negocio encontra-se receptivo.

Com base nos preceitos, ora informados, faz-se necessaria a pesquisa com
profissionais ja atuantes no ramo de escritérios contabeis, no intuito de obter
informacdes concisas e que permitam ao profissional recém-graduado, auferir meios

para avaliar mais esta possibilidade de carreira profissional.

PALAVRAS-CHAVES: Empreendedorismo, escritérios contabeis, contador.
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1. INTRODUCAO

1.1. CONTEXTUALIZACAO

N&o € de hoje que a esfera contabil adapta-se a mudancas, seja no ambito de
legislacao, internacionalizagcdo ou, até mesmo, no meio empresarial. Corroborando
ao exposto, faz-se necesséria a existéncia de um novo perfil profissional, no qual o
contador passa a ser incumbido de novas responsabilidades, bem como atividades,
outrora, ndo exercidas pelo mesmo. Assim, o mercado de trabalho, hoje globalizado,
cria novas oportunidades, possibilitando consideravel modificacdo do profissional da
contabilidade, uma vez que este se torna importante comunicador de informacgdes.

Neste contexto, o presente trabalho visa explorar as possibilidades e os
principais desafios que o contador pode assumir, quando este opta por alinhar o
empreendedorismo ao exercicio da sua profissao.

Segundo Chiavenato (1999, p.09), o propésito de toda organizacao é:

[...] produzir um produto ou servico para satisfazer necessidades de
clientes, que podem ser consumidores, usuarios, associados ou
contribuintes.

Quando analisado de maneira simpléria, a atuacdo do profissional da
contabilidade resume-se em ser assalariado numa organizacdo, seja ela de
pequeno, médio ou grande porte ou ser sOcio e/ou proprietario de escritorios que
atendam pequenas empresas. Entretanto, observa-se que a contabilidade é
abrangente e pode fornecer outros campos de atuacdo para os novos profissionais;
diferentemente de algumas profissdes, o ramo contébil ndo esta saturado. Existem
gueixas, as quais se referem a falta de profissionais capacitados para determinadas
atividades.

De acordo com Lara Ely (CONTADORES, 2011):

O maior desafio apontado pelo representante da categoria, no entanto, esta
relacionado ao empreendedorismo na profissédo. O contador hoje tem que
reinventar o que ele faz e criar para fazer muitas outras atividades de
prestacdo de servigo. E preciso avancar para area de estoque e controle,
financeiro das empresas. O desafio é reinventar suas tarefas com o uso
forte de tecnologia e ampliar o leque de servigcos que ele oferece.



Considerando as premissas citadas anteriormente, isto €, a abertura de novos
nichos de mercado para a atuacdo do Contador e a necessidade de qualificacéo
profissional do mesmo, objetiva-se a realizagdo do estudo acerca de como o
profissional contabil podera atuar no mercado de trabalho atual, de modo a ser
empreendedor, ampliando seu atendimento aos clientes, oferecendo novos servigos
e perspectivas, outrora ndo consideradas.

Face ao exposto, cabe ainda ao contador identificar tendéncias e potenciais
mercados existentes, com o intuito de enriquecer seu portfélio de servicos,
agregando valor a profisséo e retornando ao cliente, na estrutura dos numeros, a
informacdo que este necessita; somente assim podera ser visto e percebido pelo
mercado como um profissional empreendedor, capaz de proporcionar solu¢des aos

clientes e usuarios da contabilidade.



1.2. PROBLEMA DE PESQUISA

Por muito tempo o contador foi visto [e ainda continua sendo visto em alguns
casos] pelos microempresarios como um funcionério indireto do governo, apenas
para calculo e preenchimentos de guias e formularios para atender o fisco.
Entretanto, num cenario de mudancas e, até mesmo, motivados pela
internacionalizacdo dos servicos e comércios, este profissional passa a ser mais

observado pela sociedade.

O profissional contabil precisa ser visto como um comunicador de
informacdes essenciais a tomada de decisfes, pois a habilidade em avaliar
fatos passados, perceber os presentes e predizer eventos futuros pode ser
compreendido como fator preponderante ao sucesso empresarial. (SILVA,
2003 p. 3)

Para conseguir atender tal demanda, cabe ao profissional contabil aliar a
capacidade técnica com a permanente renovacao e o alto padrdo de criatividade
como elementos-chave, para poder enfrentar os desafios e ter éxito em seus oficios.
Impbe-se a preocupacao constante em acompanhar o que ha de novo na atividade
econdmica e administrativa, assim como na tecnologia da informacéao, no Brasil ou
em qualquer outro pais.

Diante das necessidades apresentadas, como o contador podera aliar a
busca pelo novo com a qualificacdo profissional, auferindo assim, condicfes de
identificar os possiveis nichos do mercado, de modo a tornar-se empreendedor?

Schumpeter (1982, p.53) observa que: “0 empreendedorismo esta vinculado a
processos de inovacdo, ao desenvolvimento de novos produtos e mercados”.
Mantendo o raciocinio acerca do que € empreendedorismo, avista-se que sera de
fundamental importancia a preparacdo e o0 planejamento, por parte dos novos
profissionais, no que tange a decisdo de tornar-se empreendedor, abrir escritorio,
angariar clientes e atender demandas, bem como sugeri-las, a fim de ampliar sua

gama de servicos.



1.3. OBJETIVO GERAL

Identificar quais os desafios, riscos e possibilidades para o profissional

contabil na atuacdo empreendedora.

1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar os principais elementos que o0s contadores observaram no

momento de tornar-se empreendedor;

e Relacionar a adocdo dos novos preceitos da profissdo com a capacitacéo
profissional, por parte do Contador;

e Verificar os nichos de mercado existentes para atuacao do profissional recém-

chegado ao mercado;

e Avaliar os riscos, desafios e possibilidades atrelados a decisdo de tornar-se

empreendedor;

Para atender aos objetivos propostos sera realizada uma pesquisa
diretamente voltada ao publico dos contadores empreendedores, isto €, aqueles que

possuem ou que ja possuiram escritorios de contabilidade.

Sera elaborado um questionario contendo perguntas relacionadas a atividade
exercida no escritério, publico alvo e percepcdes de tendéncias na atualidade, bem
como a capacitacdo do profissional responsavel pela organizacdo e seus

colaboradores.
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1.5. JUSTIFICATIVA

Quando ndo h& o convivio ou para aqueles que tém o primeiro contato com a
contabilidade, € comum o pensamento de que esta é uma area, a qual o profissional
deva ser responsavel por um departamento, outorgado a funcdo de garantir o
cumprimento das obrigacdes fiscais, além de preparar o balangco patrimonial das
organizacdes. Tal ponto de vista é tido atualmente como ultrapassado, uma vez que

o Contador percorre um processo de modernizagdo na sua profisséo.

Com o intuito de atender a todas as necessidades que surgem e que
continuarao a aparecer, exige-se a adaptacao, bem como o total preparo por parte
dos envolvidos no processo. Neste contexto, englobam-se desde o0s novos
profissionais, 0s ja atuantes e também o meio académico da profissdo, partindo do
pressuposto que por intermédio destes, surgirdo novos contabilistas, os quais

precisam estar engajados com as modifica¢des ocorridas no meio contabil.

O mercado de trabalho requer um profissional capaz de possuir atitudes
empreendedoras, tanto a nivel empreendedor individual, quanto no nivel de
funcionario dentro de uma organizacdo. Para tal, espera-se que o Contador possa

assimilar os requerimentos necessarios e transforma-los em casos praticos.

A escolha do tema justifica-se pelo momento atual vivenciado pelo meio
contabil, uma vez que o mercado de trabalho apresenta-se ao melhor e maior
reconhecimento da profissdo contabil e, consequentemente, estd propenso a
fornecer atrativos financeiros ao profissional que for capaz de suprir suas
necessidades. Assim, verifica-se ser de suma importancia ao Contador a instituicao
de visdo empreendedora no seu dia-a-dia de trabalho, além de manter-se atento aos
nichos oferecidos pelo mercado, auferindo novos servicos, 0s quais possam ser
Uteis aos seus clientes, fazendo com que haja o enriquecimento do seu portfélio e

agregue valor a sua profissao.

Segundo Chiavenato (2005, p. 4):

[...] os empreendedores sdo herois populares do mundo dos negdcios.
Fornecem empregos, introduzem inovagbes e incentivam 0 crescimento
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econdmico. Nao sdo simplesmente provedores de mercadorias ou de
servigos, mas fontes de energia que assume riscos inerentes.

Em consonancia aos elementos apresentados, entende-se ser este o
momento propicio para que os profissionais da contabilidade iniciem a etapa de
reformulagéo de paradigmas outrora existentes e, assim, consigam abocanhar sua
participagdo no mercado de trabalho, elevando o grau de importéncia da profisséo.
Faz-se importante o alerta de que mesmo de posse do know-how adquirido no
exercicio da profissdo, serd necessério, por parte do Contador, adicionar ao seu
planejamento de trabalho, conceitos basicos da Administracdo e da Economia, a fim

de mensurar variaveis importantes no processo de empreendedorismo.
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1.6. ESTRUTURA DO TRABALHO

O presente trabalho tem o objetivo de demonstrar ao leitor o entendimento
dos conceitos de empreendedorismo atrelados ao exercicio da profissédo contabil, no
gue tange os escritérios de contabilidade, bem como, a percepcao dos requisitos
esperados daqueles que optam pela carreira de contador empreendedor.

Serd apresentada a abordagem tedrica sobre o tema, possibilitando a
identificagéo atual da profissdo com o mercado de trabalho e os nichos de mercado
existentes, influenciados por fatores econdmicos, politicos e sociais ocorridos no

pais.

Na etapa seguinte sera apresentado o resultado da pesquisa com 0sS
contadores que atuam no ramo empreendedor, de modo que seja possivel identificar
aspectos importantes destes profissionais e do mercado que eles estédo inseridos,
fatores que permitirdo elaborar conclusées acerca das possibilidades de carreira

empreendedora.

A Ultima etapa sera composta por consideracdes a respeito da pesquisa e do
cenario atual para a Ciéncia Contabil, tornando possivel definir os requisitos, os
cuidados e as possibilidades aos novos profissionais da area, no que tange o
exercicio da profissdo autbnoma e empreendedora, por meio da posse de escritorios

contabeis.



13

2. METODOLOGIA

O presente trabalho tem por finalidade mostrar as possibilidades e os
principais desafios que o contador pode assumir, quando este opta por alinhar o
empreendedorismo ao exercicio da sua profissdo, bem como alertar para 0s riscos

gue devem ser observados.

A pesquisa terd um carater quantitativo e 0s principais procedimentos serao:
pesquisa bibliografica e a aplicacdo de questionario ao publico dos contadores
empreendedores, com o intuito de identificar caracteristicas que os ajudaram na

escolha de tornar-se um profissional empreendedor.

Segundo Lakatos (2007, p.185):

[...] a pesquisa bibliogréfica, ou de fontes secundarias, abrange toda
bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde
publicacbes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas,
monografias, teses, material cartogréfico etc. [...] Sua finalidade é colocar o
pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado
sobre determinado assunto [...].

Corroborando ao expressado anteriormente, uma boa definicdo sobre a
pesquisa bibliografica € a busca de uma problematizacdo de um projeto de
pesquisa, a partir de referéncias publicadas, analisando e discutindo as
contribui¢des culturais e cientificas. Constitui numa excelente técnica para fornecer
ao pesquisador a bagagem tedrica, de conhecimento, e o treinamento cientifico que

habilitam a producéo de trabalhos originais e pertinentes.

Segundo Amaral (2007), a pesquisa bibliografica € uma etapa fundamental
em todo trabalho cientifico que influenciara todas as etapas de uma pesquisa, na

medida em que se der o embasamento tedrico em que baseara o trabalho.

Em concordancia aos elementos textuais citados, entende-se ser
imprescindivel a utilizacdo da pesquisa bibliografica sobre o tema em questao.
Entdo, com o intuito de trazer argumentos praticos para a discussdo, tem-se na

aplicagcdo do questionario, contendo indagacfes que ajudem a entender as
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caracteristicas dos empreendedores, fator importante para o enriquecimento da
pesquisa, uma vez que este ird propiciar: dados e, posteriormente, informacdes
acerca da situacdo atual da profissdo contdbil e quais sdo as expectativas e
possibilidades que os profissionais vislumbram na continuidade do processo de

modernizacao.

A metodologia tem como funcdo mostrar a pesquisa, refletir e instigar um
novo olhar sobre o mundo: um olhar curioso, indagador e criativo. A elaboracéo de
um projeto de pesquisa e o desenvolvimento da propria pesquisa, seja ela uma
dissertacao ou tese, necessita, para que seus resultados sejam satisfatérios, estar
baseados em um planejamento cuidadoso, em reflexdes conceituais solidas e
alicercados em conhecimentos ja existentes. O sucesso de uma pesquisa também
dependera do procedimento seguido, do envolvimento do pesquisador com a
pesquisa e da sua habilidade em escolher o caminho para atingir os objetivos da

pesquisa.

A metodologia da pesquisa descreve principios tedricos e fornece orientacdes
cientificas que ajudardo o usuario, das informacfes, a pensar criticamente, ter
disciplina, escrever e apresentar trabalhos conforme padrbes metodoldgicos e

académicos.

Para Gil (1999, p. 42):

O objetivo fundamental da pesquisa é descobrir respostas para problemas
mediante o emprego de procedimentos cientificos. Pesquisa € um conjunto
de acles, propostas para encontrar a solugdo para um problema, que tém
por base procedimentos racionais e sistematicos.

Tem-se assim, em acordo ao objetivo geral do presente trabalho, que a
metodologia do proprio ira enquadrar-se no modelo explicativo, tendo em vista que a
explicacdo para um fenbmeno sera a proposta inicial; busca-se identificar quais os
desafios, os riscos e as possibilidades para os contadores que optam pelo

empreendedorismo na atuacao profissional.
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3. REFERENCIAL TEORICO

3.1. CONTADOR EMPREENDEDOR

3.1.1. CONCEITO DE EMPREENDEDORISMO

Empreendedores sdo pessoas que ndo desistem de seus objetivos e lutam
para alcanca-los motivados pelos obstaculos, por isso empreendedores sao

imprescindiveis para as organizagdes modernas.

Para Dornelas (2005, p. 39)

[...] o empreendedorismo esta relacionado a pessoas capazes de
desenvolver um processo empreendedor. Este processo diz respeito a
capacidade de transformar simples idéias e sonhos em oportunidades e
capacidade de implantar e fazer essas idéias darem certo. Sendo que, para
que o Empreendedorismo ocorra realmente, € necessario que haja ndo
somente boas idéias, mas sim o0 conjunto: pessoas com boas idéias
dispostas a desenvolver processos empreendedores e capazes de

implantar e manter o sucesso empreendedor.

O contador que possuir visdo empreendedora estara mais capacitado a
atender as necessidades do mercado de trabalho em que atua, pois tera melhor
compreensao dos processos mercadologicos e ambientais que cercam o

empreendimento desde 0 momento de sua concepcao.

Marion (1998) afirma que:

O contador esté no centro e na lideran¢a do processo, pois do contrario, seu
lugar vai ser ocupado por outro profissional. O contador deve saber
comunicar-se com as outras areas da empresa. Para tanto, ndo pode ficar
com os conhecimentos restritos aos temas contabeis e fiscais. O contador
deve ter formacao cultural acima da média, inteirando-se do que acontece
ao seu redor, na sua comunidade, no seu Estado, no seu Pais e no mundo.
O contador deve participar de eventos destinados a sua permanente
atualizagdo profissional. O contador deve estar consciente da sua
responsabilidade social e profissional.
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3.1.2. IMPORTANCIA DA PROFISSAO: EVOLUCAO NECESSARIA

A importancia que o empreendedorismo representa para a contabilidade é
também auxiliar na competitividade dentro do mercado de trabalho contébil.

Segundo Gil (2006):

O ambiente de atuacdo contdbil evoluiu, devido ao avanco da
informatizacdo, modernizacdo das praticas contdbeis, crescimento das
vagas na universidade onde os formados em contabilidade passaram de
100 a 300 mil contadores formados no final do século XX para 500 mil
contadores formados na primeira década do século XXI.

Para enfrentar o novo mercado o profissional contabil precisa de um
diferencial que o faga se sobressair e explorar as areas afins da contabilidade
aumentando seu campo de atuacdo. O empreendedorismo representa para 0
contador uma op¢éo a mais para este enfrentar o concorrido campo de trabalho que

se abre diante de si.

3.1.3. NICHO DE MERCADO

Cabera ao profissional contabil a capacidade de identificar potenciais nichos
de mercado para atuacdo. Esse fen6meno é cada dia mais corriqueiro, uma vez que
demandas sdo necessarias. No Brasil, percebe-se o crescimento do setor de
Construcdo Civil, motivado por politicas publicas de apoio a moradia prépria.
Paulatinamente, uma nova demanda esta surgindo, isto é, abre-se um novo leque de
Servicos para 0s escritorios contabeis, uma vez que sdo necessarios Servicos que

atendam construtoras, empresarios individuais e condominios.

Na contabilidade condominial, tem-se como objetivo dos condominios: evitar
gue as despesas para o funcionamento saiam do controle. A contabilidade podera

contribuir para que este objetivo seja alcancado.

Segundo Farber (2005, p. 41):
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Considerando-se esse objetivo, faz-se necessaria uma boa e organizada
gestdo, baseada em adequado planejamento, um plano de contas bem
elaborado, uma previsdo financeira e orcamentaria adequada as reais
necessidades e compativel com a receita e, também, com apoio de
profissionais qualificados, ndo apenas nas &reas contdbil, mas com
conhecimento da area juridica e de recursos humanos.

Em uma prestacdo de contas em que estas ndo sédo apresentadas de forma
clara, precisa e transparente, a presenca de uma assessoria contdbil é fator
importante para ndo gerar desconfiangas como, por exemplo, poder saber de onde
realmente os valores foram aplicados ou se realmente foram rateados de forma

correta.

3.1.4. RISCOS, DESAFIOS E POSSIBILIDADES

De acordo com o crescimento da gama de possibilidades para o profissional
contabil atuar, proporcionalmente sera a cobranca que este recebera na prestacao
dos servicos. Assim, entende-se que o profissional deve possuir consciéncia de que
a maior remuneracao exige qualidade de trabalho e que esta se consegue com o
melhor conhecimento, com estudo, com aplicacdo. Tais profissionais precisam ser
tecnicamente inteligentes e ter capacidade criativa, e ndo podem ter medo de
arriscar; ter boa capacidade de comunicacdo, compreender a sistematica
econdmico-financeira, politica e social, sobretudo entender dos aspectos técnicos do
negaocio, procurar estudar a situacdo da empresa a qual ira prestar assessoria ou

consultoria.

Na auséncia dessas concepcdes e consciéncia, o desenvolvimento

profissional ficara bastante prejudicado.

Segundo ludicibus (2000 p.39)

Apresenta como excelentes as perspectivas da Contabilidade e da
Profisséo Contabil no Brasil, porém cita trés circunstancias para se obter um
progresso constante, duradouro e equilibrado: 1) as entidades
representativas tais como o IBRACON - Instituto Brasileiro de Contadores,
devem aprofundar a pesquisa sobre principios contabeis; 2) os técnicos de
Contabilidade devem buscar formacgéo superior em bons cursos de Ciéncias
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Contabeis; e 3) as instituicdes de pesquisa precisam ampliar seus fundos e
esfor¢cos a pesquisa contabil, no sentido de treinar, manter e atualizar o
corpo docente.

Segundo Marion (2001), quanto aos conhecimentos indispensaveis ao
profissional contébil: conhecimentos gerais; conhecimentos de organizacbes e

negocios; conhecimentos contabeis e de auditoria.
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4. ABORDAGEM TEORICA

4.1. CARACTERIZACAO DO EMPREENDEDORISMO

O empreendedorismo é um tema em destaque ao longo dos anos, pois

envolve a geracgéo de renda e o desenvolvimento econémico e social para o pais.

Também é conceituado como um conjunto de pessoas e processos que
proporcionam a transformacao de ideias em oportunidades, e consequentemente a
criacdo de algo novo valorizado pelo mercado. (DORNELAS, 2005; CHIAVENATO,
2005). Observa-se que a implantacdo dessas ideias leva a criacdo de novos

negocios ou atitudes inovadoras.

O empreendedor ndo € um talento que nasce da terra; 0 espirito
empreendedor € um potencial existente em qualquer ser humano que precisa ser
desenvolvido e estimulado para que possa produzir efeitos, conforme Dolabela
(2003, p.24).

As principais caracteristicas dos empreendedores séo:
e Busca de oportunidade e iniciativa;
e Correr riscos calculados;
e EXxigir qualidade e eficiéncia;
e Persisténcia;
e Comprometimento;

e Planejamento e busca por informacoes.

Conhecer as tendéncias empreendedoras € um passo em direcdo ao

desenvolvimento potencial do empreendedorismo. Se a tendéncia ao
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empreendedorismo ja faz parte da natureza humana, para estimular essas

tendéncias € preciso conhecé-las, entendé-las e estimula-las.

4.1.1. NECESSIDADE DE SUCESSO

A necessidade de sucesso é a necessidade pessoal de realizacao essencial
para o sucesso em qualquer profissdo, explica Macedo (2003, p.20). Porém, essa
busca pela realizacdo deve ser complementada com a afetividade nas realizacdes
humanas para que ndo venha a se tornar uma obsesséo, principalmente para os

empreendedores.

4.1.2. NECESSIDADE DE AUTONOMIA

A necessidade de autonomia € a necessidade de impor uma opinido em
determinado ambiente obtendo complacéncia ante os objetivos propostos. “E de
suma importancia que o empreendedor imponha o seu ponto de vista no trabalho e
obtenha flexibilidade, tanto em ambito profissional quanto familiar, tendo condicdes

de controlar seu proprio tempo.” Macedo (2003, p.21).

4.1.3. TENDENCIA CRIATIVA

Ser criativo € ter capacidade para encontrar solu¢cdes para um problema ou
para obter aumento de lucros de forma alternativa usando a criatividade. Ser criativo
€ possuir habilidade para achar solucdes incomuns a determinadas situacfes

agregando valor para quem a busca, ou seja, ter ideias inovadoras.
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4.1.4. ASSUMIR RISCOS

O empreendedor luta contra o fracasso, porém nédo se deixa atormentar por
medo de fracassar, essa qualidade faz que uma pessoa com tendéncia
empreendedora planeje e calcule os riscos em um evento e assuma riscos

considerados moderados.

4.1.5. IMPULSOS E DETERMINACAO

A palavra impulso usada para determinar tendéncia ao empreendedorismo é
inserida no sentido figurado. No dicionario (BUENO, 1999, p.496) o significado é:
estimulo, impeto ou esforco. A palavra determinacao € popularmente aceita como a

capacidade de seguir um propoésito ou deciséo.

4.2. EDUCACAO EMPREENDEDORA

A educacdo empreendedora sinaliza para mudancas culturais necessarias
para o desenvolvimento de empreendedores prontos para introduzir mudancas

significativas na sociedade.

Para Dolabela (1999 p.23)

(...) aintroducéo da cultura empreendedora no ensino de segundo e terceiro
graus € o primeiro na persecucdo de um objetivo maior: a formacéo de uma
cultura que tenham prioridade valores como geracdo e distribuicdo de
riquezas, independéncia, inovacgao, criatividade, auto-sustentacéo, liberdade
e desenvolvimento econbémico — ou seja, a formagao de uma “incubadora
social”.

O mesmo autor acima citado (1999, p. 30) afirma ainda que, o
desenvolvimento econdmico e de uma comunidade esta ligado ao grau de

empreendedorismo que esta possui, pois, os valores e fatores de inovacgao
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tecnolégica que este traz para a sociedade, fazem com que ocorra o0

desenvolvimento econdbmico.

4.3. EMPREENDEDORISMO E A CONTABILIDADE

O empreendedorismo tem com a contabilidade um elo fortissimo, pois, a
formagdo de novos empreendedores e 0 sucesso dos mesmos estdo diretamente
ligados ao aumento do mercado de atuacdo contdbil, que por sua vez exigira
profissionais contdbeis cada vez mais habeis a fornecer as empresas e
consequentemente aos empreendedores, ferramentas mais eficientes e eficazes que
garantam a continuidade e sucesso dos empreendimentos. Assim, pode-se afirmar
gue um empreendedor ndo precisa saber contabilidade, mas um contador precisa
entender de empreendedorismo para auxiliar aos seus usuarios em busca do

sucesso, garantindo desse modo o éxito da profissdo contabil.

O contador da atualidade precisa também ser empreendedor pronto para gerir
um negaocio, seja ao abrir um escritério de contabilidade que possa oferecer servi¢cos
de alta qualidade aos seus usuarios ou auxiliando as empresas nas tomadas de

decisdes, ampliando desse modo seu mercado de atuacao.

O contador que possuir visdo empreendedora estara mais capacitado a
atender as necessidades do mercado de trabalho em que atua, pois tera melhor
compreensao dos processos mercadologicos e ambientais que cercam o

empreendimento desde o momento de sua concepcao.

A profissdo contabil € uma das poucas profissbes que oferece uma gama de
opcOes para atuacdo profissional. De acordo com Marion (2003), o bacharel em
ciéncias contabeis pode atuar no setor privado ou no setor publico, como mostra o

guadro a seguir.



Quadro 1: Visao Geral da Profissiao Contabil

Flangj r Tributar

Analista financeiro

Contador Geral

Ma Empresa

Cargo administrativo

Auditor Interno

Contador de Custo

Contador Gerencial

Atugrio

Auditor Independente

Independents
(Autdnomao)

Consultor

Empresario Contabil

CONTADOR

Fonte: Adaptado de Marion (2003 p. 29)

Perito Contabil

Investig. de Fraude

Frofessor

Mo Ensino

Pesquisador

Escritor

Parecerista

Conferencista

Contador Pablico

Orgéo Publico

Agente Fisc.de Renda

Diversos  Conc.Pabl.

Tribunal de Contas

Oficial Contador

23
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4.4. NICHO DE MERCADO PARA ATUACAO DO CONTADOR EMPREENDEDOR

O mercado de trabalho para novos contadores empreendedores €
competitivo, porém, com amplas possibilidades, desde a diversificacao de servicos e
produtos, até a especializacdo em determinados segmentos.

O fator que possibilita essa amplitude de mercado € o crescimento dos nichos
de mercado da profisséo, identificados principalmente nos condominios, fruto da
expansdo da construcao civil no Brasil e nos microempreendedores individuais,
profissionais outrora informais e que, atualmente, buscam a formalizacdo de suas
atividades profissionais, incentivados por beneficios oferecidos pelo governo, além
da reducédo dos parametros burocraticos e das taxas e impostos no momento da

formalizacao.

4.4.1. CONTABILIDADE PARA CONDOMINIOS

A contabilidade com seus principios, normas e procedimentos tém como
objetivo conhecer os patrimbnios das pessoas fisicas ou juridicas e suas mutacdes.
As entidades condominiais sejam residenciais, comerciais ou mistas enquadram-se
como pessoa juridica sem fins lucrativos. Deste modo, os condominios podem

utilizar-se da contabilidade para auxiliar na melhor gestéo de seu patriménio.

Mensalmente é arrecadada dos conddominos uma cota condominial ou taxa
condominial para que possam manter o condominio em dia com seus fornecedores
e quitar gastos estruturais como consumo de agua, de energia elétrica, manutencao
de equipamentos, pagamento de salarios e obrigacfes trabalhistas aos funcionarios

contratados, aquisicdo de material de limpeza, entre outros gastos.

Segundo Farber (2005 p. 28)

(...) ha também que se destacar a materialidade das quantias de valores
mensalmente movimentadas por grande parte dos condominios
residenciais, chegando a ser superior a renda de pequenas empresas.
Desta forma, a adequada aplicagdo dos recursos em beneficio do
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condominio tem que estar assegurada. A sua contabilizacdo deve ser
adequada e transparente.

Diante do exposto, verifica-se a importancia da administracdo dos
condominios possuir uma contabilidade apropriada para melhor atender as suas
necessidades, no que tange o cuidado do patrimdnio de terceiros, podendo contar
com maior confiancga e credibilidade.

De acordo com Farber (2005 p. 41)

Considerando-se esse objetivo, faz-se necessaria uma boa e organizada
gestdo, baseada em adequado planejamento, um plano de contas bem
elaborado, uma previsdo financeira e orcamentaria adequada as reais
necessidades e compativel com a receita e, também, com apoio de
profissionais qualificados, nas areas contdbil e juridica.

7

A contabilidade padronizada por um contador, ndo € obrigatoria para 0s
condominios, entretanto, torna-se interessante, pois propicia uma melhor gestéo
com transparéncia e confiabilidade por parte dos condéminos, respaldados pela
clareza nas prestacdes de contas, eliminando assim duvidas sobre a cobranca da

taxa condominial.

Em uma prestacdo de contas em que estas ndo sdo apresentadas de forma
clara, precisa e transparente, a presenca de uma assessoria contabil & fator
importante para ndo gerar desconfiancas como, por exemplo, poder saber de onde
realmente os valores foram aplicados ou se realmente foram rateados de forma

correta.

4.4.2. CONTABILIDADE PARA MICRO EMPREENDEDOR INDIVIDUAL

O Micro Empreendedor Individual foi criado com o objetivo de legalizar os
mais de 10 milhdes de micro empreendedores que nao possuiam direitos
previdenciarios e nem personalidade juridica. Essa facilidade da lei permite a
legalizacdo de negdcios até mesmo em residéncias e sem pagamento de taxas de

legalizacéo, registro ou alvard. A opgdo é valida para negdcios com faturamento
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anual até 60 mil reais, o que da uma média de 5 mil reais por més. Outra
caracteristica do MEI é seu vinculo a Previdéncia Social, que sai da situacéo
habitual dos contribuintes individuais, como é o caso de todos os demais

empresarios.

O profissional da contabilidade assumiu um importante papel nesta fase inicial
de formalizacdo dos MEIs. E esperado do profissional, em primeiro lugar, o
esclarecimento de todas as caracteristicas desta modalidade ao
microempreendedor, mostrando suas vantagens e desvantagens, seus direitos e
obrigagbes. Em segundo lugar, deve-se transmitir a0 novo empreendedor sua
experiéncia em gestdo, com sugestdes que o possibilitem se desenvolver no

mercado.

As duvidas na hora da formalizacdo sdo diversas. As mais frequentes estédo
relacionadas ao limite de faturamento anual, atividades permitidas, emissao de notas
fiscais e contribuicbes previdenciarias. A gratuidade na orientacdo sobre como
ingressar no programa do MEI € concebida como a contrapartida importante que os
contadores podem dar ao Pais, permitindo a transmissdo de conhecimentos e
trazendo para a formalizacdo milhares de empreendedores que, até entdo, nao

tinham essa possibilidade.

Legalmente o MEI esta dispensado da contabilidade formal como, por
exemplo, o livro diario, razdo e livro-caixa, mas pode contratar um contador quando
a empresa possuir um funcionario. Neste caso, ele auxiliara na confeccao da folha
de pagamento e no cumprimento das obrigacdes acessoérias, como as guias de
INSS, FGTS, RAIS, uma vez que o empregado tera garantido todos seus direitos

trabalhistas.
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4.4.3. PRECEITOS BASICOS DO SEBRAE PARA ESCRITORIOS CONTABEIS

4.4.3.1. MERCADO

O mercado de prestacdo de servicos contabeis € bastante concorrido. Por
isso, € importante manter a qualidade no atendimento e servicos. Como diferencial
em relagcdo a concorréncia, o contador deve tracar um diagndéstico correto da
situacao real do empreendimento, de forma a estabelecer estratégias adequadas
para o cliente atingir suas metas e objetivos.

Apenas a pratica ndo habilita o profissional a superar a concorréncia. E
imprescindivel o acompanhamento diario das mudangas econdémicas e financeiras e
a continua atualizacdo profissional que pode ocorrer por meio de cursos, leitura e

analise de noticiarios, boletins e mapas fiscais.

4.4.3.2. ESTRUTURA

Area minima de 40 metros quadrados para disposi¢cdo das mesas e cadeiras
da equipe de trabalho, além dos armarios, estantes, microcomputadores e outros

moéveis de escritorio.

4.4.3.3. EQUIPAMENTOS

e Mesas;

e Cadeiras;

e Armarios para arquivo;

e Estantes para os livros e materiais de expediente;

e Computadores;
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4.4.3.4. INVESTIMENTO

Varia de acordo com a estrutura a ser adotada. O aporte inicial de capital
estimado é de R$ 15.000,00.

4.4.3.5. PESSOAL

O numero de funcionarios ird variar de acordo com a estrutura. Pode-se iniciar
com apenas um funcionario, caso o empreendedor figue encarregado da parte

administrativa.

4.4.3.6. PRE-REQUISITOS

e Conhecimentos da legislacéo das areas de atuacéo;

e Ser contador com registro ativo no Conselho Regional de
Contabilidade;

e Possuir experiéncia profissional e conhecimentos dos tramites legais

dos o6rgaos publicos e das associacdes de classe.

4.4.3.7. CLIENTE

O cliente pode ser pessoa fisica ou juridica. Para o cliente, o contador é o
profissional que resolve os problemas de ordem fiscal, juridica, tributaria e de
pessoal. E quem traca a salde financeira da empresa e, a0 mesmo tempo, orienta

sobre o correto pagamento de tributos.

De acordo com o desempenho profissional o contador ird conquistar os seus

clientes.
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4.4.3.8. SERVICOS

Dentre a gama de possiveis servicos prestados por escritorios de
contabilidade, destacam-se os de ordem Contébil (Lucro Real, Lucro Presumido,
Simples, MEI), Fiscal (Livros de Entrada, Livros de Saida, Livros de Apuracéo),
Trabalhista (Folha de Pagamento, GPS, SEFIP, DARFS), Assessoria, Consultoria,
Pericia Contabil.

4.4.3.9. PROGRAMA DE TRABALHO

Um escritério de contabilidade funciona normalmente das segundas as
sextas-feiras, das 8 horas as 18 horas. Ele deve ter organizacdo e administracao

adequadas a atividade.

A principal ferramenta de trabalho do contador é o Codigo de Etica do
Contabilista. O responsavel pelo servico deve ser um contador com registro ativo no

orgao de classe.

4.4.3.10. CONSIDERACOES ESPECIFICAS

Para abrir o empreendimento € necessario observar algumas providéncias:

e Registro na Junta Comercial,

Registro na Receita Federal do Brasil;
e Registro na Secretéria da Fazenda;
e Registro na Prefeitura do Municipio;

e Registro no INSS (somente quando né&o tem o CNPJ — Pessoa

autbnoma — Receita Federal);
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e Registro no Sindicato Patronal.

O novo empresario deve procurar a prefeitura da cidade na qual pretende
montar seu empreendimento para obter informacdes relativas as instalacoes fisicas

da empresa e ao Alvara de Funcionamento.

Deve consultar o PROCON para adequar seus produtos as especificacfes do
Cddigo de Defesa do Consumidor (LEI 8.078 de 11.09.1990).

A relacdo entre escritério e clientes tem de ser regida por contrato para
estabelecer de forma clara os deveres e obrigacdes das partes envolvidas. Mesmo
com a concorréncia no mercado, incentivada pelo processo de terceirizacdo desses
servigos, é possivel ao novo Contador Empreendedor diferenciar-se em detrimento
aos demais por meio da especializacdo, ou seja, atender um segmento especifico ou
agregar valor aos seus produtos, de modo que ocorra a percep¢ao por parte dos

seus clientes.
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5. PESQUISA CIENTIFICA

Segundo LUDKE e ANDRE (1986), para realizar uma pesquisa € preciso
promover o confronto entre os dados, as evidéncias, as informagdes coletadas sobre

determinado assunto e o conhecimento tedrico acumulado a respeito dele.

Trata-se de construir uma por¢cdo do saber. Esse conhecimento é ndo so fruto
da curiosidade, da inquietacdo, da inteligéncia e da atividade investigativa do
pesquisador, mas também da continuacdo do que foi elaborado e sistematizado

pelos que ja trabalharam o assunto anteriormente.

5.1. TIPO DA PESQUISA

O modelo de pesquisa utilizado na elaboracdo do questionario respondido
pelos Contadores Empreendedores foi a combinacdo da pesquisa descritiva com a
pesquisa exploratdria, no intuito de descrever as caracteristicas de determinada
populacdo (Contadores Empreendedores), bem como, promover o encontro de
informacdes especificas do ramo dos escritérios contabeis, preceitos e requisitos

indispensaveis aqueles que objetivam a entrada neste ramo de atuacao profissional.

As pesquisas descritivas sdo, juntamente com as exploratérias, aquelas que
habitualmente realizam os pesquisadores sociais preocupados com a atuacao
pratica. Sdo também as mais solicitadas por organizacbes como instituicbes

educacionais, empresas comerciais, partidos politicos (GIL, 1991).

5.2. QUESTIONARIO APLICADO AOS CONTADORES

Oléa prezado (a)

participante: G—E\P—ﬁ

O presente questionario possui fins exclusivamente académicos e faz parte da constru¢gdo da monografia "O contador
empreendedor: desafios, riscos e oportunidades"”. Esse trabalho de pesquisa faz parte do programa do curso de
Especializacdo em Controladoria da Universidade Federal do Paranéa - UFPR.
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Peco seu apoio no preenchimento das informagdes, algo que deve durar cerca de 10 a 15 minutos e sera de grande valia na
pesquisa, enriquecendo o estudo e ajudando na conclusé&o do tema. Vocé poderd ter acesso ao resultado da pesquisa, assim
que for concluida a monografia (meados de Maio/2012). Basta assinalar a op¢éo SIM no final deste formuléario. Desde ja lhe

agradeco.

QUESTIONARIO ‘

Aspecto Pessoal ‘

1 Qual sua faixa
etéria?

[ Menosde2s [ ]
anos | [Entre25e 30 Entre 30 e 35

Sexo

Masculino Feminino

realizada

3 Sua Graduagéo fo
__em: -
Instituicdo
Publica | | Instituic&o Privada

Possui algum curso complementar além
da Graduacgéo?

Especializacao (P6s
Graduacéo) Mestrado

5 Qual o motivo na escolha pela area

contabil?

I:I Entre 35 e 40

Especializagéo e
Mestrado

Mais de 40
anos

|:| Doutorado
|:| Outras

Possibilidades
Opcéo pessoal Influéncia Familiar Financeiras/Emprego

Aspecto
Profissional

1 Héa quanto tempo atua/atuou como empreendedor (gestor de escritério)
na profisséo contabil?

Menos de 1
ano la3 3a6

l:|6a9

2 Possui atividade assalariada como empregado (publico ou privado) além da atuagdo como

empreendedor em escrit6rio?

Sim Nao

3 O que favoreceu a decisdo de tornar-se
empreendedor?

Falta de Compra de Carteira
emprego de clientes Influéncia Familiar

I:I Mais de 9 anos

I:I Visdo empreendedora I:I Outras

4 Em sua opini&o, qual o maior desafio no papel de empreendedor de
escritdrio contébil?

Captar clientes Gestéo de pessoas Questdes burocréticas

Manter clientes
satisfeitos

Incorporar
Nnovos servigos
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5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Vocé considera a localizagéo geografica do escritério como fator
importante para captacao de clientes?

Disco Discordo Conc Concordo
rdo parcialmente ordo parcialmente

Em sua opini&o, como a sociedade, em geral, vé o Contador e/ou
escritorios de contabilidade?

Mera
obrigagéo Importante ao N&o possuem opinido
fiscal negoécio formada Outro motivo

Concordo
totalmente

As recentes mudangas na legislagdo tém causado impacto no trabalho
do escrit6rio?

Nenhuma Poucas mudancas |:I Mudangas comuns I:| Mudangas drasticas

Em sua atuag&do como empreendedor, a reformulagédo de algumas Leis e padrées
contabeis tem causado impactos?

N&o, nenhum Poucos I:l Sim, alguns I:I Varios impactos

Qual acidade em que esta localizado o
escritorio?

Impactos
Drasticos

— 3 3

Vocé atende clientes de Curitiba e da Regido
Metropolitana de Curitiba?

Sim Nao

Dentre a gama de clientes atendidos, seu escritério atende MEI
(Microempreendedor Individual)?

la 10a Mais
N&o 10 15 de 15
Dentre a gama de clientes atendidos, seu escritério atende demandas de pessoas

fisicas (Declaracdo IRRF-PF)?
la 20 a Mais
N&o 20 40 de 40

Dentre a gama de clientes atendidos, seu escritério
atende condominios?

la 10 a
Nao 10 15

Dentre a gama de clientes atendidos, seja micro empresas, EPP ou empresas de grande porte,
quantos clientes seu escritério atende? - _
la 10a Mais
Nao 10 15 de 15

Mais
de 15

Quantos colaboradores atuam em seu

__escritério? - . -
Apenas o 10 a
proprietario | |1a5 5a1l0 15

Quanto a Tl, sistemas informatizados, Internet qual o grau de utilizagéo
desses recursos em seu escritorio?

Utiliza em rotinas Utiliza na maioria das
N&o utiliza Utiliza raramente especificas atividades

N&o sei
responder

N&o sei
responder

N&o sei
responder

N&o sei
| | responder

|| Mais de 15

Em Todas as
atividades
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17

18

19

20

Seu escritério ja atua com a Certificagao
Digital?

Utiliza em rotinas
Na&o utiliza especificas Em Todas as rotinas

Como empreendedor vocé apoia e patrocina o aperfeicoamento dos colaboradores: com cursos, treinamentos e
atualizagéo de Ie?islagéo (Leitura de Leis)?

N&o Apoia apenas Patrocina apenas I:| Apoia e patrocina

Como empreendedor vocé realiza aperfeicoamento profissional por meio de com cursos, treinamentos
e atualizacao de legislagao (leitura de Leis)?
Sim Nao

Em sua opinido, qual dos temas abaixo oferece maiores expectativas para ampliagdo
dos servigos contabeis no Brasil?

Incentivo ao Sped e Certificagao Conscientizagédo dos
MEI Digital empresarios Condominios Outros

21

22

Como empreendedor vocé concorda que os contadores precisam atentar-se aos requerimentos dos seus
clientes, ajudando-os com informages Uteis ao negécio e mantendo-os informados sobre mudancgas na
legislagcéo?

Discordo Concordo Concordo
Discordo parcialmente Concordo parcialmente totalmente

Em sua opinido como empreendedor, quais S80 0s principais riscos para o0 novo contador que queira tornar-se
empreendedor, ao invés de atuar em outras areas da profissao, tais como: empresas publicas e privadas ou no
meio académico como professor?

Obs.: Enumere em ordem crescente (1 a 10) os fatores mais relevantes, sendo "1" o fator menos relevante e "10" o

mais relevante.

Frustracéo

pessoal

Menores rendimentos

financeiros

Falta de

experiéncia

N&o buscar conhecer o

negdcio antes

N&o ter os conhecimentos dos processos
burocréaticos

N&o conhecer a

Legislacéo (Leis)

Relacionamento com pessoas
(colaboradores)

Mercado ja estéa saturado (Muitos
escritérios)

Descumprimento da ética

profissional

Desconhecer nogbes de Administragéo e
empreendedorismo

Outro Qual?

Muito obrigado pela participacdo! Caso deseja receber as informacdes geradas a partir dos dados coletados nessa
pesquisa, marque SIM na opgao abaixo. Ap6s o término da monografia, iremos retornar os e-mails com as informagdes, no
intuito de AGREGAR valor aos participantes da mesma.

L] sm | Inao
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5.3. DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

5.3.1. CONFIABILIDADE DA PESQUISA

5.3.1.1. ANALISE DOS PROCEDIMENTOS

Como requisito necessario a pesquisa académica quantitativa, tem-se o
calculo da margem de erro e o calculo do grau de confiabilidade em funcdo da

populacéo analisada.

A margem de erro reflete o erro toleravel da amostra e é representada pela

formula a seguir:

e=7 p(l_p)
n

Onde Z representa a confiabilidade definida, P a proporcdo estimada e n o

tamanho da amostra.

A confiabilidade definida de 95% possui como valor correspondente 1,96 e a

proporcao estimada (P) € usualmente 0,03.

0,03 (1-0,03)

€=196

a2

€ =0,0591

€ = 591%



36

Considerando a margem de erro, verifica-se o calculo da amostragem, isto &,

o tamanho da amostra no total da populacao, por meio das férmulas seguintes:

_Z’p(1-p) i
82 ‘ H+N

n

Onde n é igual a amostra, Z refere-se a confiabilidade, P a proporcao
estimada, € representa a margem de erro e N a populagao total, universo geral da

pesquisa.
n=1,96> 0,03(1-0,03) nC= 32x1235
0,059105456% 32+1235
n= 32 nC= 31,1918
nC* 31

Deste modo, para o universo de 1.235 escritérios com 95% de confiabilidade
e 5,91% de erro admissivel (margem de erro), torna-se necessaria uma amostra
contendo 31 escritérios, ao passo que o0 questionario aplicado na pesquisa
contempla 32 escritérios, localizados nas cidades de Curitiba, Colombo e S&o José

dos Pinhais, todas no Estado do Parana.

5.3.2. COLETA DOS DADOS

A amostra da pesquisa € ndo probabilistica e de carater intencional devido a

acessibilidade aos Contadores Empreendedores. Ap0s a selecdo de 32
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respondentes, realizou-se a aplicagdo do questionério especifico ao publico da
Contabilidade.

Dentre grupo respondente, tém-se escritérios de contabilidade localizados na
regido de Curitiba e na Regidao Metropolitana (RMC). Delimitam-se as cidades de
Curitiba, S&o José dos Pinhais e Colombo, todas elas no Estado do Parana.

De acordo com os dados verificados no site do Conselho Regional de
Contabilidade do Parand (CRC-PR) existem 1.235 escritérios (sociedades) nas
cidades abrangidas por este trabalho de pesquisa, distribuidos na seguinte maneira:
1.122 escritorios em Curitiba, 83 escritorios em S&o José dos Pinhais e 30

escritérios em Colombo.

Assim, tem-se a representatividade da pesquisa como 2,60%, uma vez que o
publico respondente do questionario foi 32 escritérios (sociedades) em uma gama
total de 1.235 escritérios.

O questionario da pesquisa esta estruturado do seguinte modo: a) verificacdo
das caracteristicas pessoais: faixa etaria, género, formacao académica e escolha da
area contabil; b) aspecto profissional dos Contadores Empreendedores: desafios da
carreira empreendedora, visdo da sociedade acerca do Contador, impactos no seu
dia-a-dia em virtude de recentes alteracdes na Legislacdo, perfil dos clientes
atendidos, localizacdo dos escritérios, infraestrutura tecnologica e Tecnologia da
Informacéo, certificacdo digital, aperfeicoamento profissional, expectativas de
ampliacdo da atuacdo empreendedora no pais e principais riscos ou pontos de

atencao, necessarios ao novo Contador que almeja tornar-se empreendedor.

5.3.3. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os Graficos 1, 2, 3, 4 e 5 apresentam as caracteristicas de aspecto pessoal
do grupo respondente. Observa-se, por exemplo, a distribuicdo na faixa etaria de

Contadores Empreendedores, com razoavel variacdo no grupo com mais de 40 anos
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de idade. Dentre o género, o publico masculino detém aproximados 63% do total

entrevistado.

Acerca da Instituicho em que foi realizada a graduacdo, verifica-se a
predomindncia da faculdade privada ante a publica, uma vez que 60% dos
respondentes disseram ter cursado a graduagdo em Instituicbes com tal

caracteristica.

Dentre o publico dos Contadores Empreendedores que colaboraram com a
pesquisa, a maior parcela possui a Especializagdo como curso adicional a
Graduacao, compondo 87,5%; os 12,5% correspondem aqueles que possuem o

titulo de Mestre e Especialista.

Com relacéo ao motivo preponderante pela escolha da area contéabil, nota-se
equilibrio entre as respostas recebidas, tendo em vista que 50% elegem as
possibilidades financeiras e de emprego como fator principal; 25% atribui a decisao
por influéncia familiar e os 25% restantes justifica a escolha baseada em op¢des ou

motivos pessoais.

s A
Faixa Etaria

12

o= de Entre 25 e

25 anos 320 Entre 30 e
35 Entre 35 e

40 Mais de 40
\8 anos

Grafico 1 — Faixa Etaria.

&




0 Oénero

Masculino

E Feminino J)

Grafico 2 — Género.

Graduacao em:
19

Instituicdo Publica
Inefihli{;mg J

Grafico 3 — Graduacédo em Instituicdo Publica ou Privada.

e B
Curso além da Graduacio

28

Especializacao
Mestrado

Especializacdo e Mestrado

Doutorado
| — /)

Gréfico 4 — Curso adicional a Graduacéao.

39
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Motivos na escolha da Area
Contabil

16
8 | .

Opcéo pessoal

Influéncia Familiar

Possibilidades Financeiras/Emprego Outras

Grafico 5 — Motivos na escolha da Area Contabil.

Os Graficos seguintes retratam os fatores de aspecto profissional, por parte
do grupo respondente. Os questionamentos possuem o intuito de identificar
preceitos e situacdes especificas, presenciadas por estes profissionais e que irdo
corroborar com as conclusdes acerca de o que é fundamental ao profissional que

possui 0 objetivo de trilhar a carreira empreendedora.

No que se refere ao tempo de atuacdo como empreendedor e, por
conseguinte, proprietario de escritorio contabil, identifica-se uma pequena
predominancia daqueles que responderam o periodo entre 3 a 6 anos de

experiéncia. Dentre o publico total, 38% respondeu esta alternativa.

F .|
Tempo de atuagao na area (anos)
0%

Gréfico 6 — Tempo de atuagcdo como Empreendedor.
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Além de ser proprietario de escritorio contébil, buscou-se questionar se o
profissional exercia atividade assalariada, seja no ambito publicou ou no privado.
Como tendéncia, a maioria das respostas foi negativa, evidenciando casos em que 0
Contador possui no escritorio sua Unica atividade, muito provavelmente em virtude

do volume de demandas e servicos realizados.

Atividade assalariada além da atuacao
como Contador

= Sim = Nao

Grafico 7 — Atividade assalariada além do escritorio.

Ao profissional recém-graduado, a duvida sobre qual carreira seguir €&
inevitavel, principalmente quando experiéncia € pequena e o leque de possibilidades
€ vasto; deste modo, verifica-se como positiva a indagacdo aos profissionais com
bagagem de carreira, sobre qual fator os ajudou na decisdo de tornar-se
empreendedor. Tem-se a influéncia familiar como fonte de estimulo e,

fundamentalmente, a visdo empreendedora.



42

Fator de decisao ao tornar-se empreendedor

= Falta de
emprego

= Compra de
Carteirade

cIientes_
m Influéncia

Familiar
~ Viséo
empreendedora

Gréfico 8 — Fator de decisdo ao tornar-se empreendedor.

Dentre alguns dos questionamentos realizados, foi indagado sobre qual o
maior desafio como empreendedor. Gestdo de pessoas foi apontada pela maioria
como um dos maiores desafios nesta carreira, representando 37% da classe
respondente.

Maior desafio como Empreendedor

0% m Captar
clientes

m Gestdo de
pessoas

“ Questdes
burocraticas

Grafico 9 — Maior desafio como Empreendedor.
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Ainda hoje a sociedade denota certos perfis em variadas classes
profissionais. A contabilidade, por muito tempo, era considerada como uma mera
obrigacdo fiscal, no qual o Contador seria um funcionario indireto do governo,
incumbido da correta cobranga e pagamento de tributos.

Recentemente verifica-se a notavel mudanca neste paradigma; o Contador
esta cada dia mais envolvido em questdes empresariais, participando ativamente da
conjuntura econdémica no Brasil e no mundo. Na opinido dos contadores que
colaboraram com a pesquisa, mesmo num cenario de modificacfes para a profissao,
a classe contabil ainda € tida como uma mera obrigacéao fiscal; 75% das respostas

penderam para esta afirmacao.

Como a sociedade vé o Contador

_-0% = Mera
obrigagéo
fiscal

= |[mportante
ao negocio

Outro motivo

Grafico 10 — Visao da sociedade a respeito do Contador.

Depois de um panorama acerca das consideracbes dos profissionais
respondentes pela contabilidade em geral, buscou-se especificar alguns temas de
consideravel relevancia a pesquisa, tais como caracteristicas e funcionalidade no

escritorio contabil, perfil de cliente, localizagdo geografica, dentre outros.

No quesito localizagdo do escritério, para a maioria respondente, € um

indicador importante na captacdo dos clientes, compondo 47% das respostas.



Localizagcao é importante na
3% captacéo de clientes
\ 3% ~ Discordo

® Discordo
parcialmente I

® Concordo

~ Concordo
parcialmente

Concordo
totalmente

- |

Gréfico 11 — Localizacao do escritorio x captacao de clientes.
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Os gréficos 12 e 13 refletem as respostas para 0 questionamento aderente as

mudancas na Legislacdo Contabil, indagando, assim, se estas causaram impactos e

mudancas nas atividades desempenhadas pelo escritério contabil e, também, na

atuacao profissional do empreendedor.

Em ambos os casos, verifica-se um elevado indice de mudancas, tanto ao

Contador, como para 0 escritdrio que este gerencia.

r . |
As mudancgas na Legislagao tém causado
impacto nas atividades do escritério
0%__0%
o “ Nenhuma
® Poucas
mudancas
® Mudancgas
comuns
“ Mudancas
drasticas
| . >

Gréfico 12 — Mudancas na Legislacéo x Atividades do Escritorio.
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As mudancgas na legislacio tém causado
impacto na atuagido como empreendedor

0,
0%-\(% N&o, nenhum

13%

® Poucos

= Sim, alguns

~ Muitos
impactos

Impactos
Drasticos

| . -

Gréfico 13 — Mudancas na Legislacdo x Atuacdo do Contador Empreendedor.

Cada organizacao contabil, principalmente escritérios de contabilidade, possui
experiéncia e know-how em segmentos especificos, seja na abertura ou
fechamento de empresas, contabilidade para condominios, pequenas ou médias
empresas, entre outros. Dentre o publico participante da pesquisa, foram realizadas

as seguintes perguntas:

Seu escritério atende clientes na Regido Metropolitana de Curitiba (RMC)?

r 1
Atende clientes na RMC

E Sim = Nao

Gréfico 14 — Atendimento por Regido Municipal.



Atende clientes do porte de Micro Empreendedor Individual (MEI)?

™
Atende Clientes MEI
= Nao
3% ’ |
| S———— =1a10 I

©10a 15

= Mais de 15
J

Gréfico 15 — Atendimento ao Micro Empreendedor Individual.

Possui demandas de pessoas fisicas?

r ;|
Atende demandas de pessoas

fisicas
“ Nao

m]aZ20
| =20a40

U % © Mais de 40

| - -

Grafico 16 — Demandas de pessoas fisicas.
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Realiza atividades para condominios?

Atende Condominios

3%__ 3% .
Sy = Nao

=]1all

~10a15

= Mais de 15

Grafico 17 — Atendimento aos Condominios.

Presta atendimento a micro empresas, empresas de pequeno porte (EPP) ou
empresas de grande porte?

F m
Atende micro empresas, EPP ou
0% mpresas de grande porte

®m Nao
=1al0
®10a15
“ Mais de 15

| - -

Grafico 18 — Micro empresas, EPP’s ou Empresas de Grande Porte.
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A infraestrutura, bem como os colaborados sédo elementos essenciais ao bom
funcionamento de um escritério contabil. Paralelamente, tem-se como necessidade a
busca por ferramentas de informética e tecnologias digitais, uma vez que atividades,
outrora, exercidas por arquivos e guias impressas, hoje, ndo apenas podem como
em alguns casos, devem ser entregues por meio eletrénico e com assinatura digital.

Corroborando aos preceitos citados, tém-se as respostas a seguir,

representadas graficamente nos Graficos 19, 20 e 21.

Quantos colaboradores atuam

———— em seu escritério? _, ..,

3%___ proprietario
mlab

0%

=5al0

10a15

Mais de 15

Grafico 19 — Colaboradores atuantes no Escritorio.

Tl, sistemas informatizados, Internet qual o
0% grau de utilizacao

0%

m Utilizararamente

m Utiliza em rotinas
especificas

= Utiliza na maioria
das ativ

Em todas as
atividades
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Grafico 20 — TI, sistemas informatizados e Internet.

Seu escritorio ja atua com a

O%Wagao Digital

m NJo utiliza

© Utilizaem
rotinas
especificas

® Em todas as
rotinas

Graéfico 21 — Certificacao Digital.

O tema aperfeicoamento profissional familiariza-se cada vez mais com a
Ciéncia Contabil, influenciado por mudancas de Legislacdo e, fundamentalmente,

pela alavancagem da profissao.

Entdo, faz-se pertinente identificar qual a percepcdo dos profissionais
atuantes na area empreendedora; os graficos 22 e 23 demonstram de maneira

satisfatoria a visdo dos contadores empreendedores.
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Como empreendedor, vocé apoia e patrocina
o aperfeicoamento dos colaboradores

0% = Nio
0%

® Apoia apenas
® Patrocina
apenas

“ Apoia e
patrocina

Graéfico 22 — Aperfeicoamento dos Colaboradores.

Como empreendedor, vocé realiza
aperfeicoamento profissional

= Sim ®=Nao

Grafico 23 — Aperfeicoamento do Contador.

No que diz respeito a ampliacdo dos servigos contabeis no Brasil, 69% do
publico respondente considera que a conscientizacdo dos empresarios é o fator que

mais oferece expectativas.
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O que oferece maior expectativa para
ampliacao dos servigos contabeis no Brasil?

3% 3% Incentivo ao MEI

E Sped e
Certificacéo
Digital

= Conscientizagéo
dos empresarios

Condominios

Graéfico 24 — Expectativa para ampliacao dos servicos contabeis.

No que tange atender aos requerimentos dos clientes, a maioria das
respostas concordou que este elemento €, sem dlvida, essencial ao sucesso do
escritério contabil e, consequentemente, dos seus colaboradores e administradores.

Vocé concorda que os contadores precisam
atentar-se aos requerimentos dos seus clientes

0%\0% m Discordo

13% _
® Discordo

parcialmente

Concordo

Concordo
parcialmente

= Concordo
totalmente

Grafico 25 — Requerimentos dos Clientes.
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Dentre as perguntas realizadas aos participantes da pesquisa, a indagagao
sobre quais 0s principais riscos para o novo Contador, em geral, recém-graduado e
gue almeja iniciar a carreira empreendedora, foi pontuada em variados aspectos,
tais como: mercado saturado, rendimentos financeiros, relacionamento com
pessoas, conhecimento de Legislacdo, entre outros, conforme ilustracdo gréfica

abaixo:

Principais riscos para o novo contador que deseja
tornar-se empreendedor

Menores rendimentos financeiros

Descumprimento da ética profissional

Desconhecer noghes de Administracio e
empreendedorismo

Relacionamento com pessoas (colaboradores)

Falta de experiéncia

MAoter os conhecimentos dos processos burocraticos

MEo buscar conhecer o negbcio antes

Grafico 26 — Principais riscos ao tornar-se Contador Empreendedor.

De acordo com as respostas acima, verifica-se como critérios indispensaveis,
para o profissional que objetiva abrir um escritério e lancar-se na carreira
empreendedora, o conhecimento das Leis, o conhecimento do ramo de negdcio, dos
processos burocraticos inerentes e contornar a falta de experiéncia, por meio de

cursos ou consultoria especializada.
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7

O relacionamento com pessoas, isto €, os colaboradores e as nogdes de
Administracdo e empreendedorismo sdo outros critérios importantes e que irdo

contribuir no enrijecimento profissional do novo empreendedor.

Quanto aos respondentes da pesquisa, 94% afirmaram ter o interesse em

receber os resultados consolidados, ao final da monografia.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Em consonancia ao propésito do presente trabalho de pesquisa, nota-se que
a percepcao do Contador como empreendedor é encorajadora, do ponto de vista
das possibilidades de carreira e da conscientizagdo dos empresarios, no qual se
espera uma relacdo mais préxima e participativa do Contador moderno, o qual
precisara acompanhar o ritmo evolutivo da contabilidade, mantendo-se atualizado

profissionalmente.

Corroborando ao tema, verifica-se a expansao do nicho de mercado para a
contabilidade em escritorios, uma vez que a gama de novos servicos contabeis é
crescente, possibilitando a diversificacdo dos servigos ou entdo a especializacdo em
ramos pouco explorados. Em paralelo a tendéncia apresentada, esta o perfil
necessario ao Contador Empreendedor; cabe a este profissional ser capaz de
aplicar na pratica os atributos do empreendedorismo, tais como: busca de
oportunidade, iniciativa, correr riscos calculados, ter qualidade, eficiéncia,

persisténcia, comprometimento, e, sobretudo, planejamento.

Em analise acerca do material coletado por meio da pesquisa, tem-se a
assertiva de que a capacitacao profissional, por parte do Contador Empreendedor, é
uma tendéncia mais do que necessaria; este profissional, o qual justifica a escolha
da area em funcao da visdo empreendedora e, parte, por influéncia familiar, devera

ser capaz de solucionar a falta de experiéncia no ramo de negdcio.

De acordo com a opinido dos colaboradores da pesquisa, o desafio principal
ao Contador Empreendedor € gerir as pessoas com quem ira trabalhar; deve-se
tomar cuidado com os riscos essenciais, tais como: desconhecimento das Leis, do
ramo de negdcio, dos processos burocraticos inerentes e, fundamentalmente, a falta
de experiéncia. Com o0s requisitos basicos atendidos verificam-se vastas
possibilidades para o profissional contabil na atuacdo empreendedora, seja por meio
da visdo empreendedora em companhias privadas ou, principalmente, no

gerenciamento de escritdrio especializado em consultoria e assessoria contabil.
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