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RESUMO

Este trabalho tratou da analise do comportamento das receitas, custos e despesas
totais, relacionadas com o volume da comercializagdo de madeira serrada no mercado
varejista e atacadista. Neste contexto, foram avaliadas as formas de fixagdo de pregos
antes da comercializagdo, a ordem praticada na aplicacdo de recursos financeiros na
cobertura dos custos e despesas, além da analise das margens de contribuigdo. Para
concretizacdo dos resultados, a principio foi apresentado um diagnostico da
empresa a partir da coleta dos dados econdémicos e financeiros, para em seguida,
proporcionar um modelo de gestdo administrativa voltada para os custos, despesas
e resultados operacionais. O modelo proposto surgiu pela utilizagado e aplicagédo do
Ponto de Equilibrio, no aspecto Contabil, Econdmico e Financeiro, que se mostraram
eficientes no momento das analises das receitas, custos, margem de contribuigédo e
despesas, mesmo considerando o fato das mudancas de ambientes que sao
naturais neste setor como em outros da economia. Contudo, a constante analise das
possiveis variagdes de valores e as proje¢cdes apresentadas, permitiu conhecer a
realidade da empresa, bem como o entendimento sobre a forma de gestdo que deve
ser aplicada para resultar no melhor resultado econdmico-financeiro.

Palavras-chave: contabilidade, custos, despesas, empresa florestal, resultado
econdmico.
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ABSTRACT

Analysis of the break-even-point in the marketing of lumber wood in the southwest
region of the state of Sdo Paulo

This work dealt with the analysis of the behavior of revenues, total costs and
expenses related to the volume of trade in lumber market retailer and wholesaler. In
this context, we evaluated the ways of pricing before marketing, the order practiced
in the application of financial resources to cover the costs and expenses in addition
to the analysis of contribution margins. To achieve the results, the principle was
presented a diagnosis of the company from the collection of economic and financial
data, to then provide a management model toward administrative costs, expenses
and operating results. The proposed model has emerged for the use and application
of break-even-point, in the aspect Accounting, Budget and Finance, which were
effective at the time of the analysis of revenue, costs, contribution margin and
expenses, even considering the fact that changes in environments that are natural in
this sector as in other economy. However, the constant analysis of possible
variations of values and the projections presented, allowed the company to know the
reality and the understanding of how management should be applied to result in
better economic and financial results.

Keywords: accounting, costs, expenses, forestry company, economic result
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1 INTRODUGAO

Em todos os setores da economia novos negoécios sdo constituidos, seja para
empresas de pequeno ou de grande porte. Pelo fato do atual equilibrio apresentado
pelas politicas governamentais, novos empreendedores s&o atraidos pelas
possibilidades de ganhos que o setor de bens e servigos proporciona, comparados
aos rendimentos ofertados pelo mercado financeiro (MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO EXTERIOR - MDIC, 2012).

Nos ultimos doze anos, o monitoramento da sobrevivéncia e mortalidade de
empresas constituidas no estado de Sao Paulo mostrou que 27% destes
empreendimentos deixam de atuar no mercado em seu primeiro ano de atividade.
Mesmo com redugao comparativamente ao periodo anterior, os resultados indicam
que a taxa de mortalidade de empresas ainda ¢é relativamente elevada, dada a atual
circunstancia da economia que direciona suas politicas para o fortalecimento dos
diversos setores produtivos (SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS DE SAO PAULO- SEBRAESP, 2012).

Ja os dados nacionais mostram que, no primeiro trimestre deste ano, o
numero de empresas que solicitaram faléncia aumentou comparativamente ao
mesmo periodo de 2011. Os maiores indices registrados foram no setor das micro e
pequenas empresas (BOLSA DE VALORES, 2012).

Diante destes fatores, consideram-se como referéncias que levam ao
fechamento das empresas o comportamento empreendedor pouco desenvolvido, a
falta de planejamento prévio, gestdo deficiente do negdcio, insuficiéncia de politicas
de apoio de acordo com o desempenho apresentado pela empresa em analise e as
possiveis flutuagdes na conjuntura econdmica (SEBRAESP, 2012).

Entretanto, apesar dos dados negativos, frequentemente novos
empreendedores sdo atraidos pela possibilidade de ganhos, tomando decisdes
muitas vezes intuitivas, nem sempre realizando planejamento operacional, tatico e
estratégico, no momento da abertura e durante suas atividades.

Além disso, € rara a preocupacdo com a busca de informagdes sobre o
desenvolvimento do setor florestal e as limitacbes referentes aos fatores de
producao aplicados, tais como matéria-prima, capital, equipamentos e mao de obra,
considerados de forma sintética, recursos limitados numa leitura permitida pelos

conceitos econdmicos. Entretanto, na regido sudoeste do estado de SP,
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concentram-se empresas muito bem estruturadas do ponto de vista econémico-
financeiro, proporcionando assim, grandes possibilidades de negécios que
representam resultados satisfatorios, haja vista, toda estrutura organizacional que
estes modelos de empresas mantém.

Em contrapartida, no inicio de 2012, pelo contato e entrevista de maneira
informal junto a uma empresa varejista atuante no ramo de madeira serrada,
estabelecida no municipio de Capao Bonito-SP, representada pelo seu gerente-
proprietario, registrou seus pareceres acerca das dificuldades enfrentadas para
realizar a gestdo dos seus negdcios, visto o nivel de competitividade em relagao as
grandes empresas atuantes na mesma regiao.

Contudo, as empresas varejistas percebem que os grandes competidores
estdo cultivando florestas apenas para o abastecimento da industria, ou seja, néo
estdo focados na distribuigdo aplicada pelo mercado varejista e atacadista, que
permitem elevar os indices de rentabilidade sobre os produtos de base florestal.

Assim, pelo fato da existéncia dessa possibilidade de atuarem no mercado
com outra atividade principal, empresas que se mostram como intermediarios entre o
produtor até o consumidor desses bens aproveitam as oportunidades para buscarem
parcerias com Associagbes e Organizagbes N&o Governamentais - ONGs, que
tenham condigbes de orientar os pequenos empresarios na gestdo dos seus
negocios.

Porém, pela complexidade dos fatores que afetam a gestdo dos negdcios, é
necessaria a aplicagdo de conceitos e ferramentas geradas pelo campo da
economia e do setor financeiro. Muitos sdo os conceitos que podem ser trabalhados,
dentre eles o de ponto de equilibrio que exige uma organizagdo rigorosa nos
controles das receitas, custos e despesas para analise dos resultados obtidos em
funcdo da gestao aplicada.

Desde modo, conceitos advindos da economia florestal, da contabilidade de
custos e da comercializagdo dos produtos florestais, servem de suporte para
transmitir informagdes necessarias aos seus usuarios, sejam pessoas fisicas ou

juridicas, direta ou indiretamente ligadas a gestdo dos negdcios.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Neste contexto, este trabalho teve como objetivo geral analisar o
comportamento das receitas, custos e despesas totais sobre a comercializagao de
madeira serrada no mercado varejista e atacadista da regiao sudoeste do estado de

Sao Paulo.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os obijetivos especificos do estudo foram:

e Avaliar as formas de fixagdo de pregos da madeira serrada para realizar sua
comercializagao;

o Verificar a ordem praticada na aplicagdo de recursos financeiros para
cobertura da estrutura dos custos variaveis e dos custos fixos;

e Analisar as margens de contribuicdo e demonstrar os resultados nos aspectos

contabil, econdmico e financeiro.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS E GERENCIAL

A Contabilidade esta presente em todos os fatos que ocorrem diariamente,
sejam relacionados as pessoas fisicas ou juridicas, com ou sem fins lucrativos.
Quando se fala em Contabilidade, algumas ramificacdes surgem, tais como
Contabilidade de Custos, Financeira e Gerencial. No seu sentido mais amplo, de
acordo com Ribeiro (2009a), a Contabilidade Geral € considerada uma a ciéncia
social que tem por objeto o patriménio de todas as entidades, sejam publicas ou
privadas, que tenham ou néo finalidade econémica, e que administra o conjunto de
bens, direitos e obrigagdes, conjunto este que contribui para a geragao de receitas,

custos e despesas operacionais.

3.1.1 Contabilidade de Custos

Historicamente, de acordo com Ribeiro (2009b), a Contabilidade de Custos
surgiu com o advento das industrias a partir do século XVIII, tendo como principal
objetivo o sistema de apuragao de custos que consistia no levantamento dos valores
dos materiais no inicio de um determinado periodo, adicionado as compras e a
percepcao da deducado dos valores restantes, para assim, resultar no valor da
despesa com os materiais vendidos.

Ribeiro (2009a) explica que, ainda no século XVIIl, as empresas em geral
baseavam-se apenas no sistema comercial, e para obter o prego de aquisi¢ao dos
bens e servigcos, faziam uma consulta nos simples registros e fichas que
representavam os valores de aquisigéo.

Assim, com o advento da Revolugao Industrial e a necessidade de avaliar os
estoques de materiais com maior precisdo, a Contabilidade Financeira, também
conhecida como Gerencial, passou por um processo de adaptagao em fungéo do
emprego intensivo das maquinas dentro do processo produtivo. Contudo, novos
gastos, classificados como investimentos, custos e despesas apareceram, e ao
mesmo tempo, novos métodos gerenciais surgiram para que esses valores fossem

medidos com possibilidade de interpretacao para as tomadas de decisao.
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Leone (2000) apud Coronado (2006) observa que “com a Segunda Grande
Guerra desenvolveram-se modernas técnicas de administragdo, e novas
concepgdes levaram a Contabilidade de Custos impulsos novos, aumentando sua
area de influéncia”.

Com a complexidade dessas novas técnicas e a necessidade de solucionar
questbes sobre as movimentacbes dos custos e despesas operacionais, Ribeiro
(2009b) explica que, do ponto de vista gerencial, houve a implantacédo e ampliagao
de novos conceitos para a Contabilidade de Custos e Gerencial, que por sua vez,
permitiu que os contabilistas passassem a fazer parte do nivel estratégico nas
empresas, para que assim, dados e informagdes relacionadas com a margem de
contribui¢cdo, ponto de equilibrio, estrutura de custos variaveis e custos fixos, além
da precificagao dos seus produtos fossem gerados, analisados e apresentados para
as possiveis tomadas de decisbes, a nivel operacional, tatico e estratégico.

Para Vasconcellos e Garcia (2000), a alavancagem do processo produtivo e
consideravel aumento da competitividade entre as empresas no geral, 0 mercado,
movimentado por compradores e vendedores, sob a O6ptica dos conceitos
econdmicos, passa a ter o controle do preco de venda.

Assim, para o empresario e produtor ficou a ideia de focar sua administracéo
nos custos e despesas operacionais para poder proporcionar a maximizacdo dos
seus lucros.

Surgia entdo, diante dos aspectos gerenciais, a necessidade ilimitada da
administracdo estratégica das empresas buscarem dados concretos para
transforma-los em informacgdes apresentadas pela analise dos custos variaveis,

custos fixos, margem de contribuicdo e ponto de equilibrio.

3.2 RELAGCOES DOS CONTROLES DE CUSTOS COM OS GERENCIAIS

A Contabilidade Gerencial aplicada nos processos administrativos em
qualquer ramo de atividade é considerada, pelas analises realizadas por ludicibus
(1998), como uma ferramenta que absorve as técnicas e procedimentos aplicados
pela Contabilidade Financeira e de Custos, utilizadas pelas analises econémico-
financeiro apresentadas pelos balangos das empresas. Pelo detalhamento dos

dados, a Contabilidade Gerencial, de forma analitica, contribui para que os
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administradores e gerentes das empresas tenham parametros concretos para suas
tomadas de decisbes dentro do processo decisorio.

Ainda pelo mesmo autor, do ponto de vista estratégico, em situagoes
colocadas a longo prazo, o processo de operagdes contabeis gerenciais séo
essenciais, isto em funcdo das constantes mudangas que ocorrem nos setores
produtivos e pela violenta competicéo interna e globalizada, que geram imensuraveis
alteragdes nos sistemas de informagdes gerenciais.

Todavia, os sistemas contabeis que néo forem eficientes, impedem que os
administradores possam atingir seus resultados antes previstos. Estes resultados
previstos e projetados sdo originados pelo processo financeiro, utilizado na esfera da
Contabilidade Gerencial.

Segundo Marion (2001) apud Coronado (2006), a cada exercicio social as
empresas devem apurar o resultado econémico e financeiro dos seus negocios, para
assim, saberem se perceberam lucro ou prejuizo.

As movimentacgdes ocorridas e que devem ser analisadas dentro do processo
contabil gerencial, segundo Coronado (2006) sao apresentadas por Demonstrativos
Financeiros e Econdmicos. O primeiro evidencia a natureza e a situacdo do capital
investido, chamado de Balango Patrimonial, e o segundo, mede a alteragdo desse
mesmo capital, decorrente das atividades operacionais, chamado de Demonstracao
do Resultado do Exercicio.

De acordo com Ribeiro (2009a, p. 392): “o Balango Patrimonial deve
compreender todos os bens, direitos, obrigagdes e o patriménio liquido da empresa,
levantados a partir dos resultados contabeis.”

Ainda, para este mesmo autor “a Demonstracdo do Resultado do Exercicio
evidencia o resultado econdmico, isto €, o lucro ou o prejuizo apurado pela empresa
no desenvolvimento das suas atividades.”

Segundo Chagas (2010), o lucro ou o prejuizo apresentado pelas empresas
sdo medidos pela correlagao entre as receitas (vendas de bens e servigos) com os
custos e despesas operacionais. Fica clara a necessidade, por intermédio dos
processos de operagdes contabeis, da manutencdo permanente dos sistemas que
possam fornecer os dados sobre os custos, despesas e receitas para levantamento

dos resultados operacionais acerca dos materiais e servigos movimentados.
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Assim, seguindo o mesmo autor, percebe-se a ligagdo entre 0s processos
para controlar os custos com os processos gerenciais, dados que, por sua vez, sao
apresentados pelas operagdes contabeis da empresa.

Ribeiro (2009b) explica que a Contabilidade de Custos, utilizada para realizar
o controle dos custos e despesas operacionais, € um processo ordenado que faz
uso da Contabilidade Geral para registrar os fatos administrativos relacionados a
esses controles, para assim, possibilitar que a administragdo perceba o nivel dos
custos dos seus processos produtivos e administrativos.

Leone (2000) diz que, quanto aos objetivos da Contabilidade de Custos, sob
regra geral, existem trés niveis de abrangéncia, sendo, primeiramente, a
determinacao da rentabilidade, em sequéncia o controle dos custos com a finalidade
de sua minimizacgéao e, por fim, fornecer informagdes aos diversos niveis gerenciais.

Entende-se por rentabilidade, pela explicagdo apresentada por Leone (2000),
que no seu sentido mais amplo, é o resultado do desempenho da empresa pela
aplicagao dos seus fatores de producgao.

Sobre o controle dos custos com o fim de realizar sua minimizagao, de acordo
com Marion (2001), se faz necessaria a confec¢cao de sistemas comparativos entre
os valores previstos com valores realizados para que seja percebida a variagdo dos
valores antes previstos, sempre procurando identificar o motivo do desvio com a
finalidade da reducéo desses valores, maximizando assim, o resultado final.

Contudo, os controles dos custos, dados pela Contabilidade de Custos da
empresa, gera, como um terceiro objetivo, de acordo com Leone (2000), o
fornecimento de informagdes no nivel gerencial, que possibilitam o atendimento das
necessidades a nivel estratégico para futuras tomadas de decisdes.

Qualquer empresa precisa apresentar um controle rigoroso dos seus custos e
despesas operacionais com a intengdo de assegurar a estabilidade das suas ag¢des
e negocios do ponto de vista produtivo, comercial e administrativo.

Desta maneira, os controles de custos permitem a realizagdo de avaliagdes
dos niveis de eficiéncia quanto aos processos internos e externos ligados a
organizagdo, informando qual o produto mais lucrativo, qual o setor que

desempenha maior eficiéncia e menos desperdicios.
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3.3 CUSTOS E DESPESAS

Como base para analise de resultados, é importante que as empresas
conhegam a diferenca entre os gastos relacionados aos custos e despesas. Pelas
definigdes tragadas por Martins (2008, p. 24-26), ficam esclarecidos os termos que
serdo utilizados neste trabalho, sendo:

Gasto: aquisicdo de um produto ou servigo, em forma de investimento,
custo ou despesa, que gera sacrificio financeiro para a empresa
(desembolso), representado pela entrega ou promessa de entrega de
ativos, normalmente consolidado pela utilizagao de dinheiro.

Desembolso: pagamento realizado pela aquisi¢do do bem ou servigo.
Investimento: gasto realizado em funcao da vida util dos bens ou dos
beneficios atribuidos aos futuros periodos.

Custo: gasto relativo a bens ou servigos utilizados na produgéo de outros
bens ou servigos.

Despesa: consumo de bens ou servigos, de forma direta ou indireta, para
obtencgao de receitas.

Perda: consumo de bens ou servigos de forma anormal e involuntaria.

Para Santos (2006, p. 20), custo é conceituado,

Como sendo o consumo de ativos necessarios para a produgdo do
produto ou para a colocagao da mercadoria a disposicao dos clientes no
estabelecimento comercial, de forma que a empresa alcance os seus fins
especificos, expresso em termos monetarios, ou para a prestacdo de
servigos aos clientes.

O custo € constituido pelo valor de aquisicdo das mercadorias destinadas
para revenda (representadas pelos ativos) juntamente com outros gastos
correlacionados, como impostos, seguros, fretes e carretos (RIBEIRO, 2009b).

De acordo com Santos (2006), “despesas representam a diminuigdo dos
ativos liquidos como resultado da utilizacdo de servigos econdémicos na criagao de
receitas ou da imposi¢cao de taxa pelo governo”. Ainda para este mesmo autor, as
despesas “representam a utilizacdo ou o consumo de bens e servigcos no processo
de produzir receita”.

Ja Ribeiro (2009a, p.265) afirma que as despesas caracterizam-se “pelo
consumo de bens ou pela utilizagdo de servigos, objetivando a obtencdo de
receitas.”

Ribeiro (2009a, p. 266) classifica as despesas em trés grupos:
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a) Despesas pré-operacionais: ocorrem durante o periodo que antecede
0 inicio das atividades operacionais (constituicdo da empresa). Elas séao
classificadas no Ativo Permanente, como despesas de organizagao e de
legislagcdo; b) Despesas operacionais: decorrem das atividades normais
(principais ou acessorias) da empresa; c) Despesas nao-operacionais:
resultam de transagbes nado inclusas nas atividades principais ou
acessorias da empresa, como perdas obtidas em fungdo de alienagao,
desapropriacdo, baixa por perecimento, extingdo, desgaste,
obsolescéncia ou exaustéo.

Sobre a classificagdo das despesas, Ribeiro (2009a) explica que séo divididas
em:

a) Despesas Administrativas: resultantes dos processos administrativos da
empresa, como aluguel, honorarios contabeis, pro-labore, salarios dos
colaboradores, encargos sociais, materiais para expedientes e outras;

b) Despesa de Vendas e Distribuicao: diretamente ligadas aos processos de
producdo de vendas, como manutencdo dos veiculos, maquinas, descontos
concedidos, comissdes, encargos sociais e outras; e

c) Despesas Financeiras: sua origem dada pela cobertura de valores
relacionados aos juros sobre empréstimos e transagdes financeiras.

Sobre a importancia de saber diferenciar estes conceitos, de custos e
despesas, Martins (2008) esclarece que os gastos relativos ao processo de
produgado e/ ou aquisicdo de mercadorias acabadas para revenda sao custos, e em
contrapartida, os gastos relacionados a administracdo da empresa e ao setor de
vendas e distribuicdo, compreendem as despesas operacionais.

Martins (2008) também esclarece que, na pratica, dentro das organizagdes
empresariais, nem sempre ocorre de forma adequada e objetiva a classificacdo dos
custos e das despesas, ou seja, as empresas aplicam o rateio para distribuir os
valores desses gastos aos diversos setores, método permitido pelos processos
contabeis de custos, mas, as empresas normalmente fazem de forma arbitraria e

sem definigao cientifica.

3.3.1 Andlise de custos e despesas

De acordo com Sa (1967) todos os valores relacionados a um custo “expressa

um gasto feito para obter um objeto de venda ou de uso”.
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Martins (2008) sustenta que o custo compreende um gasto relativo a
aquisicdo de um bem ou servigo, empregado na produgao de outros bens ou outros
Servicos.

Diante destes conceitos quaisquer ramos de atividade que movimentem
valores monetarios estdo sujeitos a necessidade permanente do controle dos seus
gastos, tais como custos e despesas. Se a empresa ndo apresentar um controle dos
seus custos e despesas, ndo tera um parametro para calcular o resultado
operacional liquido, se esta percebendo lucros ou prejuizos, em outros termos, se
esta gerando riqueza ou perdendo seu dinheiro antes aplicado.

Quanto a afirmacéo de Ribeiro (2009), as empresa devem considerar que ao
fixar o preco de venda de um produto, 0 empresario estara prevendo na receita de
cada unidade a recuperagao dos custos e despesas necessarios para 0 processo
produtivo e para a venda da referida unidade, além da contribuicdo para a formacao
do lucro desejado.

Porém, em muitas empresas, os precos praticados por elas no instante de
uma venda de mercadorias e servicos, sdo formados antes mesmo da realizacido da
receita, ou seja, de forma antecipada, integrando ao pre¢o de venda o lucro
desejado a ser obtido pela transagdo da mercadoria sem a necessaria preocupagao
a respeito do volume dos gastos relacionados.

Entdo, se ndo ocorrer o controle dos custos e dos materiais disponiveis para
negociagodes, tais valores podem ser ignorados no momento da formagéao do preco
de venda, distorcendo a realidade dos resultados operacionais.

Do ponto de vista da realizagdo da analise gerencial dos custos envolvidos no
processo produtivo e administrativo, pelo entendimento apresentado por Santos
(2006), existem os seguintes objetivos dentro dessas analises, sendo:

o Determinagao dos custos por unidade de producéo e venda;

o Avaliacado dos resultados das vendas por produto, por classificacao de

produtos, por municipio, por regido, por vendedor etc;

o Avaliagéo dos custos variaveis movimentados no setor produtivo;
° Avaliacdo dos custos fixos movimentados no setor administrativo;
o Avaliacdo do nivel de eficiéncia por parte dos processos operacionais e

seus materiais aplicados;

o Analise da maximizagao dos lucros pelo mix de produtos; e
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o Analise do nivel minimo e necessario sobre as vendas desejadas.

Com esses objetivos considerados no processo, a analise dos custos
contribui para que a administracao da empresa alcance a maximizagao dos seus
resultados e auxiliem nas tomadas de decisGes a nivel estratégico.

Além dos objetivos, de acordo com Santos (2006), sdo relacionadas as
finalidades principais nos estudos dos custos, sendo:

o Fornecimento de dados possiveis geragdo de informagdes sobre os

valores dos custos para a mediagao dos lucros e a avaliagao dos estoques de

materiais disponiveis para vendas;

o Proporcionar aos gerentes as informagdes necessarias para que

realizem os controles das operagdes correlacionadas; e

o Fornecer informacgdes para a realizagdo do planejamento da dire¢ao da

empresa e sua tomada de deciséao.

3.4 CLASSIFICAGAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

Leone (2000, p. 55) define alguns tipos de custos, sendo eles:

Custos Diretos: sdo todos os custos que se conseguem identificar com as
obras, do modo mais econdémico e légico.
Custos Indiretos: sao todos os outros custos que dependem do emprego

de recursos, de taxas de rateio, de parametros para o débito as obras.

Para Martins (2008) custos diretos sdo aqueles que podem ser facilmente
apropriados aos produtos, e custos indiretos sdo aqueles que nao oferecem
condigdo de uma medida objetiva, cuja qualquer tentativa de alocagédo tem de ser
feita de maneira estimada.

Outra usual classificacao de custos € em fixos e variaveis. De acordo com

Santos (2006, p. 57), assim fica considerado o custo fixo:

Consideram-se como custos fixos aqueles cujo montante independe do
nivel de atividade da empresa, isto €, sdo os custos que nio se alteram
quando o nivel de atividade aumenta ou se reduz [...].
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Ou ainda, por Martins (2008), os custos fixos independem de aumentos ou
diminuicdes do volume elaborado de produtos e servigos durante o periodo
analisado.

Ja, em relagao ao custo variavel, é afirmado por Santos (2006, p. 62), que:

Consideram-se custo variavel todos os custos cujo total depende do nivel
de atividade, isto é, crescem ou decrescem junto com o nivel de
atividade, porém ndo sempre na mesma proporgao.

Dessa forma, estes custos sofrem variagdo de acordo com o volume de
producdo e venda de bens e servigos, ou seja, mantém uma relagéo direta e sao
identificados juntamente com a movimentacdo desses produtos e servigos
(MARTINS, 2008).

Segundo Leone (2000), outro tipo de custo analisado no processo produtivo e
operacional, € o custo-padrdo, por sua vez, predeterminados e utilizados em
operacoes repetitivas. Sdo calculados antes da realizacdo da atividade produtiva,
estabelecidos pela ado¢cdo de meétodos racionais que utilizam a projecédo e a
experimentacgao de resultados futuros.

Martins (2008) conceitua o custo-padrdo como aquele que “leva em conta as
deficiéncias sabidamente existentes em termos de qualidade de materiais, mao de
obra, equipamentos, fornecimento de energia etc’. Entende-se entdo, que o custo-
padrao € um valor estimado, ou ainda, calculado antes de ser iniciado o processo

produtivo, seja industrial ou comercial.

3.5 IMPLANTACAO DOS SISTEMAS DE CUSTOS E DESPESAS

Martins (2008) adverte que a implantacdo de um sistema de custos e
despesas numa empresa € feita de maneira gradativa, tendo em vista o alcance de
resultados em longo prazo. Lembra ainda que nenhum sistema de custos seja
suficientemente capaz para solucionar todos os problemas de uma entidade tendo
em vista a analise gerencial dos resultados operacionais.

Cassarro (2001) explica que todos os sistemas de informagdes gerenciais,
quando tratam dos controles de custos e despesas, para que alcancem seus niveis

satisfatérios de eficiéncia, devem desenvolver-se e aprimorar-se mediante as
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necessidades da empresa e do ramo de atividade em que se encontra, lembrando
dos niveis de globalizagao aceitos.

Fica claro que, pelo mesmo autor, os sistemas de informagdes ndo dependem
apenas ou somente de uma politica interna, de rotinas de controles internos, de
confecgao de planilhas eletrénicas, mas sim, de um conjunto de agdes direcionadas
por recursos humanos que o fazem funcionar e que permite a emissdo de
informacdes uteis via relatdrios sintéticos e analiticos.

Sordi (2010) menciona que os relatérios analiticos sao eficientes e eficazes
na medida em que as entradas e saidas de dados apresentam qualidade no seu
processamento. Isto quer dizer que o sistema como um todo € dependente dos
recursos humanos, formado por pessoas que, se falharem ou ndo contribuirem de
forma produtiva, o sistema podera sofrer algum tipo de bloqueio e ndo atender as
necessidades gerenciais.

Ainda, em relagdo a implantacdo dos sistemas de custos e despesas pelo
processo administrativo da empresa, Sordi (2010) acresce que esses sistemas
precisam levar em consideragdo o nivel de competéncia atribuido pelo pessoal
envolvido em sua alimentagdo e em seu processamento, além da necessidade de
informacéo dos seus usuarios, a adequacao de sua adaptagao visto os interesses da
empresa, e, acima de tudo, a relagdo entre sua utilidade sobre cada informacao e o
sacrificio envolvido para que haja a obtengao dessas informagdes.

Ribeiro (2009a) esclarece que as empresas, entidades econdmico-
administrativas s&o organizagdes que possuem diferentes fins determinados, mas
reunem oO0s mesmos elementos, tais como pessoas, patrimdnio, capital e acao
administrativa. Entretanto, a configuragdo dela €& significativamente variavel,
proporcionando que os fendmenos custos e despesas sejam abordados em
diferentes maneiras com relagcao a cada empresa.

Isto significa, de acordo com Sa (1967) que, levando-se em conta as
caracteristicas de cada empresa, tem-se que a implementagdo dos sistemas de
custos devem ser diferentes de uma organizagao para outra em fung¢ao do seu fim
determinado, que pode ser econdmico, socioecondémico ou social, além dos diversos
ramos de atividades existentes.

Assim, ndo é utilizado um mesmo modelo de sistema de informagbes para

apuracgao de custos em formas absolutamente iguais para uma industria moveleira e
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para uma industria de mdveis de ago, ou ainda, para o comércio que distribui o
primeiro produto ou até mesmo os dois produtos mencionados.

Os problemas sobre a movimentagdo dos materiais, aplicagcdo da méao de
obra, gastos gerais de fabricacdo, gastos com administracdo e vendas, séo
diferentes de acordo com cada modelo de processo produtivo utilizados pelas
organizagdes (SA, 1967).

Segundo Martins (2008), a utilizagdo de um sistema de custos e controle de
despesas operacionais que esteja em funcionamento em outra empresa, seja local
ou nao, pode apresentar resultados satisfatérios quando as estruturas de custos e
despesas sdo parecidas, a capacitagdo dos recursos humanos € equivalente, o
processo produtivo semelhante a as necessidades das informag¢des gerenciais por
parte dos usuarios sejam as mesmas.

Contudo, na decisdo da implantacdo de um sistema de custos e despesas, o0s
dirigentes precisam observar, analisar, estudar e por fim, vencer as resisténcias dos
colaboradores diante dos diversos bloqueios que podem surgir na medida que novas
politicas surgem. Assim, esclarece Martins (2008), que o nivel de detalhamento do
sistema de informagdes depende do objetivo e do investimento que sera atribuido
para a confeccdo do mesmo, observando que os valores para implantacdo sao

elevados e que sua manutencio deve ser realizada permanentemente.

3.6 SISTEMAS DE CUSTEIO NO COMERCIO

Diante da competitividade corrente, a estrutura de custos das empresas em
geral perdeu o modelo tradicional que permitia o registro apenas para fins fiscais,
causando entdo, a entrada de modelo desenvolvido de gestdo de custos.

Dessa forma, Ching (1997) explica que as novas tecnologias que se renovam
constantemente, transformam o ambiente competitivo, uma vez que se fazem
necessarios a inclusao de sistemas de gestdo de custos avangados para assim
garantir a obtencao de resultados que atendam as necessidades dos negécios e ao
mesmo tempo deem suporte gerencial aos tomadores de decisao.

Foi nesse cenario competitivo que surgiu a implantagéo do sistema de custeio
no comércio visando a obtencao de informagdes de custos mais precisas acerca das

necessidades das analises gerenciais.



24

Ainda para Ching (1997), tais tecnologias que se renovam constantemente
objetivam ao meio dos negdcios, o que segue:
o Reducdo no tempo destinado para o processamento dos fatos

administrativos pelos processos contabeis;

o Aumento da eficiéncia dos relatérios gerenciais;
° Riqueza de informagdes gerenciais;
o Diminuicdo no volume de dados e informagdes que ndo sdo utilizadas

no processo de analise gerencial;

o Suporte permanente de informagdes que forem solicitadas, sem seguir

os ciclos periédicos antes definidos;

Assim, os objetivos mencionados e aplicados de acordo com as novas
tecnologias, causaram novos métodos de custeio e estes desenvolvidos. Diante
deste fato, a aplicacdo dos principios de custeios nas empresas comerciais, €
semelhante a aplicagdo nas empresas de atividade industrial. Segundo Santos
(2006, p. 117), fica destacado da seguinte forma essa semelhanca:

A diferenga fundamental entre a industria e o comércio, em nivel de
custos, é que neste Ultimo em sua grande maioria ndo ocorre a

transformagao de materiais em produtos, mas tdo somente a aquisi¢cao e
a revenda de mercadorias.

Lobrigatti (2004) explica que “um comércio é essencialmente retratado nas
atividades de compra e venda de mercadorias”, j4 acabadas ou elaboradas, para
destinacdo ao consumidor final.

Nas empresas comerciais os custos sao de facil identificacdo em funcao das
poucas variaveis. Os custos diretos sdo aqueles apurados no momento da
realizacdo de uma receita, ou seja, o Custo da Mercadoria Vendida (CMV), e os
indiretos, aqueles que nao dependem da existéncia da receita para que incorram no
processo produtivo.

Lobrigatti (2004) percebe e explica que nas atividades comerciais, os gestores
ou empresarios possuem competéncias e habilidades para as negocia¢des ligadas
ao processo de compra e venda de mercadorias, valorizando o fator comercial do
negocio e classificando em segundo plano o fator da administragdo dos gastos da

Sua empresa.
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De acordo com Santos (2006, p. 118), em termos genéricos, sao identificados
dentro das empresas comerciais, os grupos de custos e despesas da seguinte
forma:

o Custos relativos a aquisicdo das mercadorias para revenda, que sao 0s

custos variaveis e diretos, sob a denominacdo de “custo da mercadoria

adquirida”;

o Despesas relativas a venda das mercadorias que incidem no ato da

sua realizacao.

Outros trés grupos, divididos em custos e despesas, sdo definidos por Santos
(2006, p. 118), como seguem:

o Despesas financeiras decorrentes do financiamento da estocagem

interna da mercadoria na empresa e em fungéo dos prazos concedidos;

o Custos operacionais relativos a aquisicdo, recepgao, estocagem e

venda das mercadorias;

o Despesas administrativas, existentes em funcdo dos processos

administrativos da empresa.

No mesmo sentido, Leone (2000) explica que o principio adotado que permite
o registro dos custos e despesas nas empresas, neste caso comercial, é o custeio
por absorcdo. Este principio indica que nos custos de cada produto ha absor¢ao dos
custos gerais por meio de taxas de absorgcdo, amplamente adotado pelas empresas
por ser um procedimento contabil geralmente aceito.

Rodrigues (2010) destaca que com o aumento da competitividade no
mercado, as empresas em geral tiveram que se adaptar a gestdo de custos, de
forma que apresente evolugdo em termos de conhecimento sobre os sistemas de
custeio existentes e, posteriormente, com esses conceitos e fundamentos em maos,

as decisOes corretas para alavancar os negocios podem ser tomadas.

3.6.1 Despesas Variaveis Aplicadas no Comércio

De acordo com Ribeiro (2009b), em relacdo as despesas variaveis,

considerando a comercializagao dos produtos finais, essas despesas sao vinculadas

as receitas e variam proporcionalmente ao volume produzido ou ao volume vendido,
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classificadas também de custos diretos. Neste caso, percebe-se a existéncia desta
despesa se houver venda ou unidades produzidas.

Para Santos (2006), o custeio variavel no comércio apresenta 0 mesmo
conceito aplicado pela industria, isto porque apropriam junto as mercadorias
somente os custos e despesas variaveis, e ndo sao inclusos os custos operacionais
e as despesas administrativas.

Dessa forma, Santos (2006, p. 121) esclarece que:

Na medida em que no custeio marginal ndo ocorre a apropriagédo dos
custos operacionais e despesas administrativas, fica automaticamente
eliminada a limitagdo apontada no custeio por absorgdo, ou seja, a da

transformagéo dos mesmos em custos variaveis pela modalidade de sua
apropriacao neste sistema.

Entretanto, diante deste conceito, percebe-se que com a flexibilizagdo dos
precos, o custeio variavel permite as mercadorias o surgimento de margens de
contribuicdo que auxiliam na cobertura dos custos operacionais e das despesas

administrativas.

3.6.2 Despesas Fixas Aplicadas no Comércio

Ribeiro (2009b) esclarece que as despesas fixas sdo aquelas que nao
apresentam variacdes proporcionais ao volume produzido e vendido. Neste caso,
percebe-se a existéncia destas despesas independentemente da quantidade ou
valor das vendas de bens e servigos, ou seja, mostram-se como um custo indireto
dentro do processo de comercializagao.

A entrada destas despesas no processo produtivo das empresas comerciais é
dada pelo custeio por absorcdo, considerado o sistema mais empregado pelo
comeércio, porém, possui limitagdes relacionadas a forma de apropriagado dos custos
operacionais e das despesas administrativas.

De acordo com Santos (2006), a limitagdo desse procedimento esta vinculado
na concep¢ao de que os custos operacionais e despesas administrativas sao de
natureza predominantemente fixa, mas que, através dessa forma de apropriacéao,
por algumas empresas do comércio, sao transformados em custos variaveis ou
simplesmente juntados aos variaveis e considerados com tal, o que ndo condiz com

a realidade.
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Para que os custos e despesas sejam apresentadas, adota-se o seguinte
modelo de Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE), conforme Ribeiro
(2009a, p. 408):

Seq Grupos e Contas

1. Receita Operacional Bruta

Vendas de Mercadorias e Servigos

2. (-) Deducgbes e Abatimentos

Impostos sobre Vendas

Vendas Anuladas

Receita Operacional Liquida

(-) Custos Operacionais

Custo das Mercadorias Vendidas
Lucro Operacional Bruto
Despesas Operacionais

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas com Vendas
Resultado do Exercicio Antes do IR e CSLL
Proviséo para IR e CSPLL

Lucro Liquido do Exercicio

3.7 ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO

3.7.1 Margem de Contribuicdo

De forma mais ampla, o conceito aplicado para Margem de Contribuigao
(MC), conforme Martins (2008, p. 199), “E a diferenga entre a receita e a soma de
custos e despesas variaveis”.

Assim, pela explicagdo do mesmo autor, as despesas variaveis, dentro do
processo de analise do Ponto de Equilibrio (PE), podem ser apresentadas
juntamente com os custos das mercadorias. Estas causam a redugédo do prego de
venda, pois essas despesas somente incorrem no instante em que uma venda €

realizada.
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De acordo com Ribeiro (2009b), a MC é considerada como a diferenga entre o
Preco de Venda Unitario (PVu) e os custos mais as Despesas Variaveis Unitario

(CVu e DVu, respectivamente), ou seja:

MC = PVu — (CVu+ DVu)

Portanto, a MC é o valor que contribui para a cobertura das despesas fixas
com objetivo da concretizagdo do lucro. Se a MC nao exceder a soma dos custos
com as despesas variaveis e fixas, o resultado ndo sera lucro, mas sim o prejuizo.

Santos (2006), explica sobre a existéncia de algumas vantagens quanto ao
uso e analise da MC no processo gerencial, sendo:

o Contribui na decisdo sobre qual produto merece maior atencdo para

alavancar as vendas;

o Auxilia na decisdo sobre a continuidade ou ndo em relacdo a um

segmento produtivo;

o Auxilia na decisao sobre a permanéncia ou redugdo de precos de

vendas no momento da negociacgao junto ao cliente consumidor; e

° Auxilia na analise da utilizacdo dos recursos aplicados, por sua vez

limitados, e que contribuem na maximizacao dos lucros.

3.7.2 Ponto de Equilibrio Contabil

No momento da analise dos custos e despesas, variaveis e fixas, surgem
conceitos que possibilitam verificar a relacdo custo/volume/lucro. Neste caso, entra
em acdo o estudo do PE, que é a base deste estudo.

Leone (2000, p.439) conceitua o PE como “o ponto da atividade da empresa
no qual ndo ha lucro nem prejuizo, isto €, o ponto em que a receita € igual ao custo
total”.

Conforme Hoji (2000, p. 318), o Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) “pode ser
obtido por meio da quantidade de producido e venda a vista ou prazo que produz
receita total e que anula os custos e despesas totais, deduzidos das depreciacdes e
amortizagdes”.

Graficamente, o PE é demonstrado, por Martins (2008), da seguinte forma

(Figura 1):
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Figura 1 — Grafico do Ponto de Equilibrio
Fonte: adaptado por Martins (2008)

Pela figura 1, verifica-se que no ponto em destaque em forma de circulo “a
empresa esta tendo mais custos e despesas operacionais do que acumulo de
receitas, encontrando-se, por isso, na zona de prejuizo; acima desse ponto, entra na
zona de lucro”. (MARTINS, 2008, p. 258).

Assim, € justamente a partir deste ponto que a empresa entra na zona de
lucro, na area da lucratividade, considerando que, abaixo dessa area, o resultado é
considerado negativo, por sua vez, prejuizo.

Para Degen (1989), o PE, analisado pelo Fluxo de Caixa (FC) da empresa,
que apresenta as entradas e saidas de valores, compreende o nivel em que essas
entradas geradas pelas vendas se igualam as saidas que correspondem aos custos
e despesas operacionais indispensaveis para producdo dessas vendas durante o
periodo analisado.

De acordo com Hoji (2000), exatamente no PE fica demonstrado o volume
que a empresa esta vendendo, de forma suficiente, para atingir o mesmo nivel de
valores no que diz respeito aos custos e despesas totais, e, acima desse nivel, a
empresa obtém lucro.

Segundo Gitman (2001, p. 371), a demonstracdo do PE “indica o nivel de
operacdes necessarias para cobrir todos os custos operacionais e a lucratividade
associada aos varios niveis de vendas”.

De acordo com Dornelas (2001), no momento da verificagdo do PE da

empresa, ndo € percebido o lucro nem o prejuizo, uma vez que se constitui como o
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ponto no qual as receitas percebidas pelas vendas das mercadorias, sejam a vista
ou a prazo, equivalem a soma dos custos totais, variaveis e fixos, na ocorréncia do
desembolso ou nao.

Assim, a aplicagdo do PE mostra-se como uma ferramenta importante para o
gerenciamento das informagdes econbOmicas da empresa, permitindo entéo,
identificar o momento em que a empresa comegou acumular seu lucro.

No momento da analise do PE, percebe-se que sua demonstragao feita pela
DRE é possivel, além da analise do ponto zero, projetar resultados econémicos
acerca dos futuros negaocios relacionados com a comercializagdo das mercadorias.

Entdo, como este tipo de analise é feita ao longo do tempo, o PE possibilita a
realizacado de estimativas para o futuro. Nesse contexto, Hoji (2000) esclarece que a
andlise do PE é muito importante para a esfera gerencial, pois torna possivel a
compreensao sobre a relagao existente entre as receitas e os custos movimentados
em um determinado periodo, e que resulta, de uma forma simplista, na definigdo do
lucro antes projetado.

Ainda segundo Hoji (2000), pela analise do PE, considera-se a movimentagao
dos bens e servigos, ndo incluindo no processo 0os materiais em estoques, acabados
ou em fase de elaboragdo, mas sim, a produgdo vendida. E, sobre os custos e
despesas, s&o classificados em variaveis, fazendo ligagdo com a receita, e
classificados em fixo, caracterizados pelos valores aplicados na area administrativa.

Entdo, para que a empresa continue na zona de conforto e apresente
resultados econémicos satisfatorios, € preciso que opere acima do nivel do Ponto de
Equilibrio, de forma que apresente um fluxo de caixa positivo, gerado pelas entradas

que superem as saidas operacionais.

3.7.3 Ponto de Equilibrio Econémico

Martins (2008, p. 277) menciona que o PE de uma empresa sera obtido no
instante em que a somatdria das margens de contribuicdo totalizar o montante
suficiente para cobertura dos custos e despesas fixas.

Ribeiro (2009, p. 489) explica que se este resultado apresenta-se de forma
nula, pelos conceitos contabeis, do ponto de vista econdmico a empresa estaria

perdendo o juro sobre o capital proprio.
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Assim, o Ponto de Equilibrio Econémico (PEE) deve ser analisado para
verificar o momento em que a empresa ira atingir a remuneragéo desejada, podendo
entdo, projetar seus resultados futuros.

Santos (2006, p.176) acrescenta que o PEE é aquele em que as receitas
totais percebidas pela empresa sdo iguais aos custos e despesas fixas totais,
porém, acrescidos do lucro minimo de retorno do capital que foi aplicado na

empresa.

3.7.4 Ponto de Equilibrio Financeiro

Ribeiro (2009b, p. 494) afirma que o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) de
uma empresa € o estagio alcangado no instante em que a somatdria das receitas
totais com as vendas dos produtos é suficiente para cobrir o total dos custos e das
despesas totais, diminuido do total dos custos e despesas nao financeiros.

Neste caso, é importante saber que os custos e as despesas nao-financeiros
sao aqueles que, mesmo considerados na apurag¢ao do resultado, integrando o total
dos custos fixos e despesas fixas, ndo causam saidas de numerarios do caixa.

Ainda de acordo com Ribeiro (2009b), custos e despesas, aplicados na
apuracado do resultado, que n&do causam saida de numerarios, sao classificados
como depreciagdo, amortizagdo, exaustao e a provisdo para crédito de liquidagéao
duvidosa.

Leitdo (2003), partindo deste conceito, diz que é possivel aplicar este critério
para projetar resultados para buscar um percentual liquido de margem de lucro

sobre as receitas totais, em fungcéo da produg¢ao ou da comercializagdo do produto.

3.8 LIMITACOES NA UTILIZACAO DO PONTO DE EQUILIBRIO

Leone (2000) argumenta que da mesma forma que ocorre com outros
instrumentos de andlise gerencial, seja econdmico ou financeiro, o PE pode
apresentar algum tipo de limitagdo, ndo devendo, o gestor, depender apenas desta
ferramenta para tomada de decisdo, mas sim, estabelecer analises adicionais para
identificar possiveis variaveis neste tipo de analise.

Essas limitagbes, de certa forma fragil, segundo Leone (2000), podem ser:
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o Os custos de uma empresa nao se comportam de modo uniforme ao
longo do tempo, mesmo considerado fixo;
o A receita total ndo € um resultado fixo, e sim, variavel e imprevisto em

funcao das alteracbes de ambiente interno e externo;

o Para cada venda projetada, novos produtos podem surgir de modo
repentino;
o Comumente ndo existe uma relagdo direta no maximo nivel de

eficiéncia entre a producéao prevista com as vendas previstas.

Zorzal (2009) observa que mesmo com essas limitagdes traduzidas em
vantagem para o processo gerencial, o PE pode ser considerado como uma
importante ferramenta de gestdo dada a possibilidade de proporcionar simulagbes
variadas na busca de informacdes que deem suporte as tomadas de decisdes
gerenciais.

Entretanto, para Martins (2008), a limitagdo no PE se d3, justamente, quando
existe a movimentagédo de varios produtos, pelo fato que cada produto possui seu
volume de custos e despesas diferenciados, em funcédo do sistema de custeio por
absorcao.

Porém, esta limitacdo torna este modelo de analise eficiente, visto que pelo
entendimento da ocorréncia de variaveis, o gestor direciona constantemente suas

analises nos pontos antes mencionados.

3.9 ASPECTOS POSITIVOS DO PONTO EQUILIBRIO

Sabe-se que a realizacdo do acompanhamento constante e analise do ponto
de vista gerencial sobre as receitas, custos, despesas e o respectivo resultado do
exercicio, sao fatores indispensaveis dentro da organizagao.

Assim, Leone (2000, p. 427) conclui que a aplicagdo e analise do PE tem
como foco principal auxiliar os processos de planejamento e posterior tomada de
decisdes gerenciais na empresa.

Wernke (2001, p. 55) afirma que o uso do PE pelos gestores, auxilia nas
questdes financeiras e econbmicas a curto prazo, e informa o nivel minimo de
atividade que a empresa ou divisdo produtiva deve operar.

Portanto, observa-se que a aplicagcdo do PE pelos gestores das empresas,

em funcdo das decisbes tomadas a curto prazo, este método proporciona
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melhoramentos para a entidade, e assim, percebe condicbes de tomar decisdes

mais precisas e com maior margem de seguranga e confiabilidade.

3.10 MARGEM DE SEGURANCA OPERACIONAL

De acordo com Ribeiro (2009b), a margem de seguranga operacional € um
dos resultados obtidos pela anélise do PE e que representa dentro da empresa um
indice importante para o planejamento e projecéo de lucros.

Pelo mesmo autor, esta margem significa a parcela de produgédo e vendas
que a empresa apresenta acima do PE, e que possibilita a empresa uma maior
flexibilidade para negocia¢des tendo em vista que se encontra na zona de lucro.

Segundo Leone (2000), indica o montante de vendas que pode sofrer
diminuicdo antes que a empresa perceba uma margem de prejuizo. Assim, quanto
maior o nivel da Margem de Seguranga Operacional (MSO), melhor sera a posi¢cao
da empresa em termos de margem de rentabilidade e possibilidades de negociagao

dos seus bens e servicos.
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4 MATERIAL E METODOS

4.1 CARACTERIZAGCAO DA AREA DE ESTUDO

Este estudo foi realizado na regido sudoeste do estado de S&o Paulo, que se
destaca como produtora de espécies do género Eucalyptus, com a finalidade de
transformacdo em matéria prima para abastecimento da industria de papel e
celulose, moveleira, construgao civil, geracéo de energia, entre outras.

Para este trabalho, os dados foram coletados junto a unidade de
comercializagdo do produto com o mercado varejista e atacadista, ndo considerada
nesta oportunidade, a transformag¢ao do bem pelo processo industrial que se da em
outra unidade da empresa.

Os dados analisados foram obtidos junto a uma empresa do segmento de
madeiras macigas e laminados, fundada em 1990, com sede no municipio de Capéao
Bonito-SP. Suas atividades sdo voltadas para o mercado varejista e atacadista de
produtos de base florestal, atendendo industrias nos segmentos da construgao civil
(batentes de portas e janelas) e moveleiro (chapas laminadas). Os produtos
comercializados pela empresa possuem como matéria prima madeira de espécies
do género Eucalyptus.

Considera-se importante o fato de que a assisténcia técnica e a garantia
sobre os servigos e produtos comercializados sdo pontos preservados pela empresa
analisada, que para isso, apresenta sua estrutura organizacional e funcional com
dois colaboradores diretos na gestdo dos negbécios e cinco na area de

comercializagao dos produtos.

4.2 COLETA DE DADOS

Os dados foram coletados a partir dos demonstrativos contabeis e planilhas
auxiliares elaborados pelo departamento financeiro da empresa analisada. A
composicao dos dados e informacdes econdmicas esta relacionada as receitas de
vendas, custos das mercadorias vendidas, despesas variaveis e fixas, apresentadas
pela Demonstracédo do Resultado do Exercicio (DRE).

Quanto aos aspectos financeiros, no que diz respeito ao conjunto de ativos e

passivos da empresa, foi analisado o balango patrimonial, com a finalidade de
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verificar se os calculos aplicados na apuragcdo da depreciacdo dos bens estdo em

conformidade com as normas contabeis.

4.3 AVALIAGAO DO PONTO DE EQUILIBRIO

Pelas coletas de dados econémico-financeiros, foi executada a avaliagao da
situacado atual da empresa. A partir dos valores langcados pelo setor de controles
internos e pela percepg¢ao da auséncia de registro de algumas contas de despesas,
foi realizada uma proposta para melhoria na administracdo dos custos e despesas,
além da apresentacédo de ferramentas para a projegao de resultados econdémicos,
motivo principal que contribui para alavancagem da situagao financeira da empresa,
que é percebida a partir dos resultados apresentados neste trabalho.

Nesta fase, os dados econdmicos foram coletados na DRE e nas planilhas
auxiliares utilizadas pela geréncia administrativa, considerados os ultimos dois
meses, mais precisamente més de julho e agosto do ano corrente e, ao mesmo
tempo, foram correlacionados aos dados os documentos comprobatérios para
evidenciar que os registrados foram efetuados pelos seus valores originais.

Os fluxos dos valores analisados estdo apresentados nas planilhas de
receitas, custos das mercadorias vendidas, despesas variaveis e despesas fixas,
que nesta ordem, para posteriores calculos do PE e anadlises gerenciais, seguem
nas tabelas apresentadas neste trabalho.

Estes dados analisados tiveram origem junto aos controles internos e
contabeis da empresa, e também, apresentada por modelos proprios quando os
dados e informagdes se mostram auxiliares da demonstracdo do resultado do
exercicio e do balango patrimonial.

O relatorio de despesas variaveis e fixas gerado pela administracdo dos
controles internos € composto por esses gastos em ordem alfabética, com seus
respectivos valores, mas sem a devida classificagdo das despesas.

Porém, foi realizada a classificagdo dessas despesas direcionando-as para 0s
seus centros de custos, ou seja, para seus devidos departamentos com a finalidade
de organizar a estrutura necessaria a elaboragao das analises dentro do PE.

Diante das informacbes levantadas e apresentadas, foi realizada uma
proposta para iniciagdo de um sistema que permite, pelos conceitos aplicados nas

analises do PE, tracar um caminho para controlar de forma permanente, eficiente e
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eficaz, a estrutura de custos e despesas, e que ainda possa apresentar os
resultados obtidos nas negociagdes realizadas e nas negociagdes projetadas a
curto, médio e longo prazo.

Para o calculo do PE, trés situagbes foram apresentadas a empresa, que com
base nas equagbes a seguir, estas devem ser aplicadas para obten¢cdo dos
resultados econdmico-financeiros.

As equacgbes aplicadas para obtengao dos resultados em fungédo dos calculos

realizados representam o PEC, PEE e PEF, que seguem:

PEC = DF / MC %
Sendo:
PEC - Ponto de Equilibrio Contabil
DF - Despesas Fixas

MC % - Margem de Contribuigdo em Percentual

PEE = (DF + LLP)/ MC %
Sendo:

PEE - Ponto de Equilibrio Econémico
DF - Despesas Fixas
LLP - Lucro Liquido Projetado

MC % - Margem de Contribuigdo em Percentual

PEF = DF / (MC % - MLP %) %
Sendo:
PEF - Ponto de Equilibrio Financeiro
DF - Despesas Fixas
MC % - Margem de Contribuigdo em Percentual

MLP % - Margem de Lucro Projetado em Percentual

A Margem de Contribuicdo (MC), verificada nas equagbes acima, foi
analisada pelo histérico da empresa para assim, proporcionar as projecdes. Esta
margem corresponde a subtragdo das despesas variaveis do Lucro Operacional
Bruto (LOB), apurado no instante em que a receita operacional bruta (ROB) foi
diminuida do CMV.
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Observou-se entdo que este indicador contribui para a cobertura das
despesas fixas, objetivando o resultado liquido de forma positiva, ou seja, fazer com
que a empresa perceba o lucro durante o periodo analisado.

A partir do valor apresentado pela MC, foi aplicado o teste de confiabilidade
sobre os resultados projetados, neste caso, utilizando-se da analise vertical aplicada
na DRE.

Este teste serviu para confirmar a estrutura de receitas, custos e despesas
necessarias para atingir os resultados projetados, para que desta forma, a empresa
nao direcionasse a atengcdo apenas na elaboragdo das equagdes, mas sim, nos
valores apresentados em planilhas auxiliares antes da realizagdo das atividades

administrativas e comerciais projetadas.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 MODELO DE PROCESSO ATUAL

O processo atual de administragdo dos custos e resultados apurados da
empresa analisada conta com a presencga dos socios-diretores, composto por dois
membros, na qual o primeiro contribui simultaneamente com a geréncia
administrativa, de produgédo e comercial, € o segundo € o colaborador direto para
efetuar as transagdes comerciais e controlar os processos logisticos da empresa,
visando o fator pré-venda e pds-venda.

Junto ao setor administrativo, mais precisamente nos controles internos, os
sistemas de custeios sdo ativados apenas para analise mensal dos resultados. Na
oportunidade, n&o foi obtida a percepcédo de dados aplicados de forma permanente
para analise diaria ou semanal dos resultados.

Nota-se que os dados s&o analisados de forma empirica, pela experiéncia
antes adquirida pelos sdcios em outras atividades desenvolvidas e, em relagdo aos
modelos aplicados, seguem padrdes pré-estabelecidos pelos seus fornecedores.

Diante destes fatores, principalmente pela auséncia de dados suficientes para
uma melhor mensuragcdo dos recursos financeiros aplicados nos custos e nas
despesas, houve a necessidade de buscar um caminho que admita a eliminagao
parcial ou total das dificuldades ora apresentadas pela empresa analisada.

Diante da colocagdo de Wernke (2001), pode-se afirmar que nas empresas
que distribuem mercadorias, conhecidas como varejistas e atacadistas, que ao
mesmo tempo trabalham com uma diversificagdo considerada de produtos, alto
indice de negociagbes realizadas e que possuem uma consideravel carteira de
clientes, a importéncia de manter e fazer uso de informagdes a nivel gerencial sobre
o desempenho comercial se acentua.

Ainda para esse mesmo autor, empresas que seguem esse modelo devem
buscar respostas sobre os questionamentos acerca da rentabilidade alcangada
pelas comercializagbes dos seus produtos, custos operacionais, regido atendida,
entre outros fatores, no sentido de correlacionar tais informag¢des nas decisdes

operacionais, taticas e estratégicas.



5.2 MODELO DE PROCESSO PROPOSTO

5.2.1 Apuracgao das Despesas Gerais

movimentadas, independentemente da classificagdo por centro de custos.
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Esta fase consistiu na apuragdo dos gastos correspondentes as despesas

Pela coleta desses dados, foi possivel realizar a classificagdo das despesas,

que é demonstrada pela tabela 2 — Despesas Gerais por Setor.

A tabela 1 apresenta as despesas da empresa analisada.
TABELA 1. DESPESAS OPERACIONAIS — MODELO ANALITICO

Seq Contas Valor R$
Julho Agosto
1 Agua e Esgoto 90 89
2 Aluguel do Prédio 650 650
3 Boletos Bancarios 290 272
4 Combustiveis 1.090 945
5 Correspondéncias Correios 50 20
6 Décimo Terceiro Salario 450 450
7 Descontos Concedidos 195 121
8 Donativos 100 0
9 Embalagens 80 0
10 Energia Elétrica 395 422
11 Férias dos Funcionarios 140 140
12 FGTS 392 392
13 Fretes e Carretos 229 249
14 GPS - Previdéncia 702 702
15 Honorérios Contabeis 559 760
16 Juros Operagbes Financeiras 295 198
17 Limpeza e Conservagao Veiculos 108 39
18 Lubrificantes Motores Veiculos 275 396
19 Manutengao dos Veiculos 340 549
20 Material de Expediente 59 65
21 Mora Duplicatas Fornecedores 274 193
22 Multas e Infragées 110 0
23 Pedagios 385 492
24 Pro-Labore 2.800 2.800
25 Propagandas 120 120
26 Refeigéo 235 249
27 Salarios dos Funcionarios 4.900 4.900
28 Seguranga Vigilante 690 690
29 Seguro Obrigatério Veiculos 220 208
30 Seguros Veiculos 105 105
31 Simples - Imposto Federal 5.625 5.039
32 Tarifas Bancarias 108 194
33 Taxa Licencga e Localizagao 98 98
34 Telefones 992 859
Soma 23.151 22.406
FONTE: Adaptada pelo autor.
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Estas despesas, analisadas no més de julho e agosto do ano corrente, sao
aquelas correlacionadas com o setor administrativo e comercial da empresa.

Entretanto, percebe-se que a conta depreciagcdo nao era considerada nos
controle internos da empresa, mas passou a ter seus registros de acordo com o
modelo proposto.

Do ponto de vista gerencial, a conta de depreciagdo deve ser considerada
para efeito de apuracdo de resultado econOmico, e ao mesmo tempo, o0s
administradores obtém um indicador para medir o momento exato em que devem

repor seu ativo permanente.

5.2.2 Apuracgao e Classificacdo das Despesas

Esta fase consistiu na apuracdo de todos os gastos que correspondem as
contas de despesas movimentadas pela empresa e, ao mesmo tempo, apresenta
sua classificacdo. Portanto, considera-se aqui que no modelo proposto ocorre a
reorganizagao dessas classificagcoes, haja vista que a coleta de dados foi realizada
anteriormente.

Por se tratar de uma situacdo de comercializacdo de produtos, analisam-se os
Custos das Mercadorias Vendidas (CMV), as Despesas Variaveis (DV) e as
Despesas Fixas (DF), sem necessidade, neste contexto, de preocupagbes com 0s
Custos dos Produtos Vendidos (CPV).

Percebe-se que as despesas classificadas como variaveis se relacionam
diretamente com as receitas da empresa e sofrem variagcbes de acordo com o
volume de produgado e venda das mercadorias, ja as despesas fixas, que ocorrem
nas areas administrativas, independem do volume da producdo e negociacdes
realizadas, normalmente se repetindo todos os meses do ano, com valores nao
necessariamente fixos.

Desta forma, pelos conceitos apresentados, a tabela 2 demonstra a relagao
das contas de despesas movimentadas pela empresa nos meses de julho e agosto

de 2012, elaborada apds as analises dos dados coletados.
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Seq Contas 07/2012. 08/2012.
Fixa  Variavel Total Fixa Variavel Total
1 Agua e Esgoto 28 62 90 28 61 89
2 Aluguel do Prédio 650 650 650 650
3 Boletos Bancarios 290 290 272 272
4 Combustiveis 200 890 1.090 190 755 945
5 Correspondéncias Correios 50 50 20 20
6 Décimo Terceiro Salario 104 346 450 104 346 450
7 Depreciacdo Computadores 70 70 70 70
8 Depreciagao Moveis 30 30 30 30
9 Depreciagao Veiculos 1.250 1.250 1.250 1.250
10 Descontos Concedidos 195 195 121 121
11 Donativos 100 100 0
12 Embalagens 80 80 0
13 Energia Elétrica 200 195 395 200 222 422
14 Férias dos Funcionarios 140 140 140 140
15 FGTS 55 337 392 55 337 392
16 Fretes e Carretos 229 229 249 249
17 GPS - Previdéncia 100 602 702 100 602 702
18 Honorarios Contabeis 559 559 760 760
19 Juros Operagbes Financeiras 295 295 198 198
20 Limpeza e Conserv Veiculos 20 88 108 39 39
21 Lubrificantes Motores Veiculos 275 275 396 396
22 Manutencgao dos Veiculos 340 340 549 549
23 Material de Expediente 59 59 65 65
24 Mora Duplicatas Fornecedores 274 274 193 193
25 Multas e Infragdes 110 110 0
26 Pedagios 90 295 385 90 402 492
27 Pro-Labore 2.800 2.800 2.800 2.800
28 Propagandas 120 120 120 120
29 Refeigéo 235 235 249 249
30 Salérios dos Funcionarios 1.244 3.656 4.900 1.244 3.656 4.900
31 Seguranca Vigilante 690 690 690 690
32 Seguro Obrigatério Veiculos 220 220 208 208
33 Seguros Veiculos 105 105 105 105
34 Simples - Imposto Federal 5.625 5.625 5.039 5.039
35 Tarifas Bancarias 108 108 194 194
36 Taxa Licencga e Localizagao 98 98 98 98
37 Telefones 292 700 992 159 700 859
Soma 10.286 14.215 24.501 9.894 13.862 23.756
FONTE: Elaborado pelo autor.

A classificacdo das despesas por centro de custos e a apuragdo dos seus

valores foi realizada em funcio da existéncia dos documentos comprobatérios. Os

dados apurados estao relacionados com o periodo correspondente aos ultimos dois

meses, julho e agosto (Tabela 2) com os valores monetarios vinculados a cada

conta classificada em despesas fixas e variaveis.
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5.2.2.1 Calculo das Despesas Variaveis

Apresentam-se, nesta etapa, as despesas varidveis da empresa analisada,
que atingiu o valor de R$ 14.215 no més de julho e R$ 13.862 no més de agosto do
ano corrente, observando que estas despesas fazem relacdo direta com suas
receitas. Observa-se também, que estes valores antecedem a Margem de
Contribuicao (MC) que serve para cobrir toda a estrutura das despesas fixas (DF).

Antes do modelo proposto para a empresa, estas despesas estavam langadas
juntamente com as despesas fixas de acordo com a tabela 1. Apds suas analises,
foram separadas das despesas fixas e transcritas para o modelo proposto, como

pode ser analisado de acordo com a tabela 2.

5.2.3 Apresentacédo do Custo da Mercadoria Vendida

Na sequéncia, foi apresentado o levantamento dos Custos das Mercadorias
Vendidas (CMV), separados por més e condigdo de prazos nas vendas.

Os CMV passaram a ter um controle interno de acordo com o critério de
avaliacao de estoques Custo Médio (CM), para que desta forma, possa haver a
apuracao do resultado bruto no processo de compra e venda dos materiais.

Os valores apurados sao apresentados na tabela 3, registrados de forma
separada no que diz respeito as negociagdes a vista e a prazo dentro do mercado
varejista, e, a mesma situagao voltada para o mercado atacadista.

TABELA 3. CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS — MODELO SINTETICO

Ano:

2012 Mercado Varejista Mercado Atacadista Total

CMV a CMV a Total CMV a CMV a Total Ccmv

Més Vista Prazo Més/Geral Vista Prazo Més/Geral Total
Julho 22.276 32.230 54.506 32.800 62.700 95.500 150.006
Agosto 18.021 34.220 52.241 29.300 60.900 90.200 142.441
Soma 40.297 66.450 106.747 62.100 123.600 185.700 292.447

FONTE: Adaptada pelo autor.

Pela tabela apresentada, percebe-se que no grupo do mercado varejista,
sobre as vendas totais do més de julho o CMV foi de R$ 54.506 e no més de agosto
o CMV foi de R$ 52.241, totalizando o valor de R$ 106.747 em relacdo ao periodo

analisado.
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Ja no mercado atacadista, sobre as vendas totais realizadas no més de julho,
o CMV foi de R$ 95.500 e no més de agosto o CMV foi de R$ 90.200, totalizando o

valor de R$ 185.700 em relagdo ao periodo analisado.

5.2.4 Calculo da Margem de Contribui¢cdo

A MC apurada no més de julho, apresentada pela DRE foi de R$ 20.804. Este
valor correspondeu a subtracdo das despesas variaveis no valor de R$ 14.215, do
lucro operacional bruto no valor de R$ 35.019, apurado no instante em que a receita
operacional bruta de R$ 185.025 foi diminuida do custo da mercadoria vendida no
valor de R$ 150.006. Percebeu-se que esta margem contribui e proporcionou a
cobertura das despesas fxas no valor de R$ 10.286, gerando o resultado liquido de
R$ 10.518, de forma positiva em relagédo ao periodo analisado na empresa.

O mesmo processo foi aplicado para apresentar o valor da MC
correspondente ao més de agosto do ano corrente, que por sua vez, atingiu o
montante de R$ 16.237, suficiente para cobrir as despesas fixas e gerar, novamente,
um resultado positivo para a empresa neste periodo.

5.2.5 Calculo da Depreciagao — Suas Taxas e Prazos

A depreciagao foi calculada em conformidade com a legislagao tributaria, que
desta forma, apresenta as taxas e prazos aplicados sobre os valores dos bens de
uso da empresa.

Nesta oportunidade, foi acrescentada a conta numero sete, oito e nove,
demonstradas na tabela 2. Percebe-se que a depreciagdo néo estava registrada nos
controles internos. Esta auséncia de registro proporcionou um calculo errbneo do
preco de venda dos produtos antes do modelo proposto.

Outro fator, do ponto de vista gerencial, foi percebido no momento da
renovacao dos bens permanentes da empresa, estes que nao tinham seus valores
originais retificados pela conta depreciagéo, do ponto de vista administrativo.

Cabe ressaltar que os valores da depreciagdo nao geram saida de caixa, mas
pode, no momento do ajuste dos valores dos bens dentro do grupo permanente,

gerar uma reserva com a finalidade de renovar os mesmos bens.
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As taxas de depreciacdo aplicadas foram, para os computadores 20% ao ano,
para os moveis e utensilios 10% ao ano e para os veiculos 20% ao ano, conforme
permissao do fisco (RECEITA FEDERAL, 2012).

5.3 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Apos a coleta dos dados sobre receitas, custos e despesas, elaborou-se o
modelo da DRE, dentro do periodo analisado. Este modelo é o ponto de partida para
a analise do PE, no aspecto contabil, econémico e financeiro.

Com isso, a empresa obtém o resultado projetado antes de autorizar uma
acao administrativa voltada para a negociagdo do seu produto, e pode possibilitar o
surgimento de um nivel de seguranga no que diz respeito as variagdes de ambiente
proporcionado pela propria empresa ou por fatores externos.

Antes de projetar os resultados, houve a necessidade da verificagdo das

receitas movimentadas no periodo analisado, apresentadas na tabela 4.

TABELA 4. VENDAS DE MERCADORIAS NO VAREJO E ATACADO — MODELO SINTETICO

Ano:
2012 Mercado Varejista Mercado Atacadista Total
Vendas a Vendas a Total Vendasa Vendas a Total Receita
Més Vista Prazo Més/Geral Vista Prazo Més/Geral Total
Julho 28.900 42.290 71.190 41.625 72.210 113.835 185.025
Agosto 24.430 44.310 68.740 34.480 69.320 103.800 172.540
Soma 53.330 86.600 139.930 76.105 141.530 217.635 357.565

FONTE: Adaptada pelo autor.

O modelo da DRE para a empresa analisada pode ser observado na tabela 5,
composto pelos grupos de contas, valores do periodo analisados e pela Analise
Vertical (AV).
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TABELA 5. DRE — DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Gr Contas 07/2012. AV% 08/2012. AV%
1. Receita Operacional Bruta

Vendas de Mercadorias a Vista 70.525 58.910

Vendas de Mercadorias a Prazo 114.500 113.630

185.025 100,00 172.540 100,00
2. Custos Operacionais

Custos Mercadorias Vendidas a Vista 55.076 47.321

Custos Mercadorias Vendidas a Prazo 94.930 95.120
150.006 81,07 142.441 82,56

3. Lucro Operacional Bruto

Lucro Bruto Sobre Vendas a Vista 15.449 11.589

Lucro Bruto Sobre Vendas a Prazo 19.570 18.510
35.019 18,93 30.099 17,44
4. Despesas Variaveis 14.215 7,68 13.862 8,03
5. Margem de Contribuicao 20.804 11,24 16.237 9,41
6. Despesas Fixas 10.286 5,56 9.894 5,73
7. Resultado Liquido 10.518 5,68 6.343 3,68

FONTE: Elaborado pelo autor.
5.3.1 Analise Vertical

Ribeiro (1997, p. 117) esclarece que a Analise Vertical (AV) consiste na
determinacgao da porcentagem de cada conta analisada ou de cada grupo de contas
em relagdo ao seu conjunto. Assim, a AV foi aplicada para descobrir a participacéo
de cada custo ou despesa sobre as receitas movimentadas.

De maneira simplificada, este indicador permite conhecer o valor dos custos e
despesas a cada R$ 100,00 de receitas. Dessa forma, pode-se dizer que no més de
agosto de 2012, a cada R$ 100,00 de receitas, o CMV foi de R$ 82,56, as despesas
variaveis atingiram o valor de R$ 8,03 e as fixas R$ 5,73.

Ao mesmo tempo, o valor que antecede as despesas fixas, neste caso a
margem de contribuigdo, atingiu o valor de R$ 9,41. Observa-se que esta margem
de contribuicido serve para cobrir as despesas fixas e proporcionar um resultado

antes projetado pela empresa.
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5.4 ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

A obtencao do PEC foi dada pela utilizagdo do valor monetario das despesas
fixas e pelo percentual da margem de contribuigdo apurada na DRE, observando
sua analise vertical.

O PEC para a empresa analisada foi de R$ 91.512 e R$ 105.144,
respectivamente para os meses de julho e agosto de 2012. Isso significa que,
considerando-se os valores monetarios apresentados, a empresa em analise
precisou faturar, com base nos dados do més de julho, o valor de R$ 91.512, e R$
105.144 em agosto, para que suas receitas se manifestassem equilibradas ou iguais
a sua estrutura de custos e despesas, observado o fato de que neste ponto o
resultado liquido da empresa foi igual a zero.

A partir deste ponto, tem-se o inicio do acumulo dos lucros percebidos pela
empresa, que neste caso, foi de R$ 10.518 em julho e R$ 6.343 em agosto de 2012.

5.4.1 Teste de Confiabilidade do Ponto de Equilibrio Contabil

Pela formula aplicada no calculo do PEC, percebe-se que, com base no més
de julho do ano corrente, o valor das receitas necessarias para cobertura dos custos
e despesas foi de R$ 91.481, e para o més de agosto do ano corrente, o valor das
receitas necessarias foi de R$ 105.137.

A partir deste valor, foi determinado o teste sobre as receitas apuradas no
PEC, para assim, justificar a férmula aplicada. Ao mesmo tempo, percebe-se que os
coeficientes da analise vertical permaneceram constantes em relacdo ao custo
operacional e sobre as despesas variaveis, uma vez que estas contas variam em
funcao do nivel de producéo.

Ja as contas de despesas fixas, em relagdo ao valor monetario, 0 mesmo
permanece constante, visto ser independente da receita. Porém, em contrapartida, o
coeficiente da analise vertical sofreu uma variagéo de 5,73% para 9,41%, mostrando
que pela diminuigdo de produtividade, a participacdo das despesas fixas sobre as
receitas tomam forga, causando assim a necessidade de buscar a reducado destas

despesas (Tabela 6).
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TABELA 6. DRE — ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

Gr Contas 07/2012. AV% 08/2012. AV%

1. + Receita Operacional Bruta 91.481 100,00 105.137 100,00
2. (-) Custos Operacionais 74.167 81,07 86.796 82,56
3. = Lucro Operacional Bruto 17.314 18,93 18.341 17,44
4. (-) Despesas Variaveis 7.028 7,68 8.447 8,03
5. = Margem de Contribuigédo 10.286 11,24 9.894 9,41
6. (-) Despesas Fixas 10.286 11,24 9.894 9,41
7. = Resultado Liquido 0 0,00 0 0,00

FONTE: Elaborado pelo autor.

5.5 ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

Para a determinacao do PEE foram analisados os valores monetarios das
despesas fixas, da margem de lucro projetada e o percentual da margem de
contribuicdo apurada na DRE, observado para tanto, sua analise vertical para
elaboragao do teste de confiabilidade sobre os valores apurados.

Assim, pelos calculos realizados, o resultado do PEE para o més de julho foi
de R$ 198.205 e para o més de agosto do ano corrente, foi de R$ 182.709.

Com base nos resultados do PEE, pode-se interpretar que, para o més de
julho, é necessaria uma receita de R$ 198.205 para proporcionar um lucro de R$
12.000. Na utilizagado dos dados referentes ao més de agosto, a receita necessaria
foi de R$ 182.709 para atingir um lucro de R$ 7.300.

Isto significa também que, foi projetado, para o més de julho do ano corrente,
um aumento de 14,09% sobre o lucro liquido apurado, ou seja, de acordo com a
DRE apresentada pela tabela 5, o lucro liquido nesse més foi de R$ 10.518, que
acrescentado a este percentual, resultou no lucro liquido projetado de R$ 12.000,
apresentado anteriormente.

Ha de se considerar que, para tanto, os custos e despesas devem
permanecer constantes junto ao mercado consumidor, para que assim, nao consista
numa distorcdo de valores e resultados, lembrando que as despesas fixas também
podem sofrer modificagcdes nos seus valores de acordo com o mercado comprador e

vendedor.
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5.5.1 Teste de Confiabilidade do Ponto de Equilibrio Econémico

Nesta etapa, o mesmo teste aplicado anteriormente foi realizado dentro do
PEE. Verificou-se, com base no més de agosto, que o valor das receitas necessarias
para cobertura dos custos e despesas e proporcionar o lucro desejado, foi de R$
105.137.

Sobre os coeficientes da analise vertical apenas, estes permaneceram
constantes em relagdo ao custo operacional e as despesas variaveis, uma vez que
estas contas variam em funcdo do nivel de producdo, mas se matem constantes a
cada R$ 100 de producgéo, desde que os valores ndo se modifiguem no mercado.

Ja as contas de despesas fixas, em relagdo ao valor monetario, 0 mesmo
permanece constante, visto que o valor ndo depende da receita para ser
movimentado, mas em contrapartida, o coeficiente da analise vertical sofreu uma
variagao de 5,73% para 5,42%, mostrando que pelo aumento de produtividade, a
participacédo das despesas fixas sobre as receitas perdem forga, causando assim um
fortalecimento da situagéo financeira da empresa.

Essas observagdes seguem, de forma sintética, descritas na tabela 7.

TABELA 7. DRE — ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

Gr Contas 07/2012. AV% 08/2012. AV%

1. + Receita Operacional Bruta 198.205 100,00 182.709 100,00
2. (-) Custos Operacionais 160.692 81,07 150.836 82,56
3. = Lucro Operacional Bruto 37.514 18,93 31.873 17,44
4. (-) Despesas Variaveis 15.228 7,68 14.679 8,03
5. = Margem de Contribui¢cdo 22.286 11,24 17.194 9,41
6. (-) Despesas Fixas 10.286 5,19 9.894 5,42
7. = Resultado Liquido 12.000 6,05 7.300 4,00

FONTE: Elaborado pelo autor.

5.6 ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

O PEF foi dado pela utilizacdo do valor monetario das despesas fixas, pelo
percentual da margem de contribuicdo apurada na DRE e pelo percentual da
margem de lucro projetada.

Diante dos valores apresentados, a empresa projetou, com base nos dados
do més de julho, uma rentabilidade liquida de 6,50%, percebendo que para atingir

este resultado, foi necessario projetar uma receita de R$ 216.826. Utilizando os
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dados referentes a agosto, seria necessaria uma receita de R$ 189.883 para atingir
a margem de rentabilidade liquida projetada em 4,20%.

Destaca-se que, caso haja uma variagdo de pregos no mercado, seja
relacionado ao valor de compra ou venda de mercadorias e servigos, seja despesa
variavel ou fixa, uma nova DRE deve ser elaborada para consistir na atualizagao dos

dados e posterior projecdo com os valores corrigidos pelo mercado.

5.6.1 Teste de Confiabilidade do Ponto de Equilibrio Financeiro

No PEF, tomado como base agosto de 2012, percebe-se o valor das receitas
em R$ 189.883, necessarias para cobertura dos custos e despesas e, proporcionar
a margem de lucro liquido desejada.

Por outro lado, o coeficiente da analise vertical referente as despesas fixas,
sofreu uma variacao de 5,73% para 5,21%, fato analisado também no PEE, porém

com resultados diferentes e pela confirmagao apresentada na tabela 8, que segue:

TABELA 8. DRE — ANALISE DO PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Gr Contas 07/2012. AV% 08/2012. AV%

1. + Receita Operacional Bruta 216.826 100,00 189.883 100,00
2. (-) Custos Operacionais 175.789 81,07 156.759 82,56
3. = Lucro Operacional Bruto 41.038 18,93 33.124 17,44
4. (-) Despesas Variaveis 16.658 7,68 15.255 8,03
5. = Margem de Contribui¢cdo 24.380 11,24 17.869 9,41
6. (-) Despesas Fixas 10.286 4,74 9.894 5,21
7. = Resultado Liquido 14.094 6,50 7.975 4,20

FONTE: Elaborado pelo autor.
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6 CONCLUSOES

Pelas andlises realizadas no processo administrativo, verificou-se que os
produtos apresentam margem de contribuicdo positiva que proporcionam, de acordo
com o volume comercializado, o acumulo de lucros para a empresa.

Nota-se que o periodo de maior indice foi 0 més de julho do ano corrente com
resultado suficiente para a cobertura das despesas fixas. Em contrapartida, o més
de agosto, apresentou indice menor, mas também com condi¢des de cobrir as
despesas fixas desse mesmo periodo.

Pelas analises do Ponto de Equilibrio (PE), constatou-se que, com base no
ultimo més analisado, a receita total necessaria para cobrir a estrutura de custos e
despesas da empresa atingiu o nivel satisfatorio, e assim, proporcionou o acumulo
dos lucros deste periodo.

No aspecto gerencial, pode-se observar que o comportamento das receitas
satisfaz a necessidade da empresa para cobertura da estrutura de custos e
despesas, justificando que os negocios realizados sao viaveis do ponto de vista
econdmico.

Mesmo pelo fato da empresa transmitir um aspecto econdmico positivo,
mudangas ocorreram no que diz respeito a aplicagdo de recursos financeiros junto
aos custos e despesas, para buscar assim, um melhoramento no nivel de eficiéncia
correlacionado as ag¢des administrativas apresentadas.

Houve entdo a instrucdo sobre a necessidade de administrar separadamente
o Patrimbénio da empresa em relagao ao Patrimdnio dos Sécios, melhorando desta
forma, o Fluxo de Caixa e as disponibilidades da empresa.

Ainda no aspecto gerencial, outras orientagdes sobre uma maior atengéo
voltada para as despesas fixas ocorreram para a empresa buscar uma variacido nos
seus valores, ou seja, contengao de custos que estavam fora do padrao.

Estes aspectos analisados causaram mudangas e a necessidade dum novo
processo organizacional. Adaptados ao novo modelo, as agdes se transformam em
resultados positivos, do ponto de vista econbmico e financeiro, contribuindo para a

alavancagem dos negdcios e dos resultados projetados.
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7 CONTRIBUIGOES E RECOMENDAGOES

Sobre todos os setores, o mercado mostra-se a cada dia mais competitivo,
frente aos novos modelos de recursos disponiveis € que nem sempre todos os
participantes tem condi¢gdes de adquirir € incluir nos seus processos produtivos.

Assim, uma acao foi proposta para facilitar a busca de informacbes e
conhecimentos suficientes para atender as necessidades em relagdo a gestéo
administrativa para concretizar os resultados projetados.

Para buscar uma maior rentabilidade sobre as negociagdes realizadas, deve-
se haver uma administragcdo da gestdo dos custos e despesas no sentido de
redugao, para assim, causar um aumento na margem de contribuicdo e proporcionar
0 aumento no resultado liquido.

Desta forma, a situagao financeira da empresa melhora e a possibilidade da
manutencado dos recursos e da renovacao dos existentes, torna-se possivel a curto
ou longo prazo.

Entretanto, pela possibilidade de administrar os custos e despesas antes da
obtencdo dos resultados finais, deve-se manter um sistema de gestdo de custos
para tomada de decisdes gerenciais, para assim, deixar de atuar apenas no modelo
de experiéncia profissional, para aceitar os conceitos geralmente aplicados pelas
empresas que se mostram estruturadas.

Sobre a ferramenta utilizada neste trabalho, o conceito do Ponto de Equilibrio,
fica esclarecido que é eficiente e eficaz no momento das analises das receitas,
custos, margem de contribuicdo e despesas. Porém, a constante analise das
possiveis variagdes de pregos voltadas para o mercado deve ser considerada, e se
houverem, novas analises e novas proje¢cdes devem ser langadas para a gestao da
empresa verificar a viabilidade do negdécio movimentado e o retorno no aspecto

econdmico e financeiro.
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