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RESUMO

A histéria do cooperativismo no Parana soma mais de sessenta anos. E
durante todos esses anos, as Cooperativas passaram por forte evolucao.

Neste periodo pode-se observar a importancia do sistema cooperativista para o
desenvolvimento econdmico e social de seus cooperados e da sociedade
paranaense.

Ao se caracterizar por uma economia agricola de pequenas propriedades
rurais, a unido em cooperativas pode viabilizar uma economia agricola e um
desenvolvimento agroindustrial no estado do Parana, que hoje representa 56% da
producdo agropecuaria do estado, segundo dados da Ocepar.

Contudo, o sistema cooperativista vive um antigo desafio, que carrega consigo
desde sua formacdo. O desafio da intercooperacdo, que continua presente no
decorrer dos anos.

Este trabalho busca pontuar os entraves a intercooperacdo, bem como, as
possiveis saidas para sua viabilizagcao sob a 6tica de varios estudiosos no tema.

Palavra-chave: intercooperagdo, cooperativas, agronegocio, integracao,
educacao.



ABSTRACT

The story of Cooperatives in Parana counts sixty years. And all these years,
Cooperatives experienced major growth.

In this period we can see the importance of the cooperative system for
economic and social development to people and Parana society.

When an economy is characterized by small agricultural farms, the union can
facilitate a cooperative agricultural economics and agribusiness development in the
state of Parana, which currently represents 56% of agricultural production in the
state, according Ocepar data.

However, the cooperative system lives an old challenge, which carries since its
formation. The challenge of intercooperation, which continues over the years.

This work seeks to point the barriers to inter-cooperation as well as the possible
solutions to their development from the perspective of various scholars on the
subject.

Keywords: inter-cooperation, cooperatives, agribusiness, integration, education,
instruction.
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1- INTRODUCAO

O sistema cooperativista representa um importante canal para comercializacéo
da producdo agropecuéaria do Paranad. Ao longo de sua histéria, houve a
necessidade dos agricultores unirem suas forgcas em sistemas de producdo em
conjunto, para que os resultados de seus esforcos e trabalho pudessem gerar
melhores resultados.

Em um primeiro momento pensou-se na comercializacdo da producdo, em
seguida, na aquisicdo de insumos. O passo seguinte foi a agregagéo de valor com a
industrializacdo da matéria prima. Hoje, as cooperativas paranaenses sdo empresas
agropecuarias de importancia nacional e de expansdo internacional. Com
instalacdes industriais de alto nivel e estruturas de atendimento ao cooperado com
profissionais qualificados e capacitados.

As Cooperativas Paranaenses somam, no ramo agropecuéario, com 82
cooperativas e cerca de 130 mil cooperados em todo o Parana, responsaveis por
56% da producéo agropecuaria do estado. (OCEPAR, 2012)

No cooperativismo, a criacdo de valor tem duas facetas importantes:

Primeiro, os cooperados, séo prioritario, uma vez que adquirem cotas-parte
para constituir ou se associar a uma cooperativa. Ao mesmo tempo, sdo
clientes na medida em que se beneficiam dos produtos e servicos da
cooperativa. Exemplos de valores monetarios repassados aos cooperados
sdo as sobras, ganhos de escala e a assisténcia técnica. Exemplos de
valores intrinsecos repassados aos cooperados sdo a confiabilidade, a
possibilidade de socializagéo, a sensacdo de pertencer ao grupo, bem com
os valores cooperativistas propriamente ditos.

Segundo, o cooperativismo oferece produtos e servicos para o0 mercado.
Assim como outras empresas, as cooperativas devem criar valores para
seus clientes (consumidores) para assegurar a sua sobrevivéncia. Esses
valores também se relacionam a valores econémicos (preco de desconto,
preco Premium, por exemplo), bem como as qualidades intrinsecas dos
produtos (confiabilidade, tradicdo, imagem cooperativista, entre outros). Da
flosofia cooperativista depreende-se que a busca das cooperativas em
oferecer mais valores para 0 mercado, por sua vez, sejam eles monetarios
ou intrinsecos, tem o propdsito de gerar mais valor para os cooperados.
(Sescoop, 2010, p. 74)

As caracteristicas sociais e territoriais do estado do Parana foram criadas com
base nas relacdes de trabalho e confianga que puderam propiciar o desenvolvimento

do sistema cooperativista, que embora nao seja pioneiro, hoje serve de modelo para
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as demais cooperativas no Brasil. Na sociedade paranaense, e brasileira, o
cooperativismo € instrumento de desenvolvimento social e de promocdo ao
desenvolvimento regional baseado em cadeias agroindustriais de grande
competitividade.

Mundialmente, o sistema cooperativista possui sete principios que norteiam

sua estrutura.

1 - Adeséo voluntaria e livre - Cooperativas sao organizagbes
voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas a utilizar seus
servicos e dispostas a assumir as responsabilidades como
membros, sem discriminacdes de sexo, condi¢do social, raga,
politica e religido.

2 - Gestdo democratica - As cooperativas sdo organizacdes
democraticas, controladas pelos seus membros, que participam
ativamente na formulacdo das suas politicas e na tomada de
decisdes. Os homens e as mulheres, eleitos como representantes
dos demais membros, sdo responsaveis perante estes. Nas
cooperativas de primeiro grau ou singulares, os membros tém igual
direito de voto (um membro, um voto); as cooperativas de outros
graus (Centrais, Federacbes e Confederacdes) também sao
organizadas de maneira democratica.

3 - Participacdo econdmica dos membros - Os membros contribuem
equitativamente para o capital da sua cooperativa e controlam-no
democraticamente. Parte desse capital €, normalmente, propriedade
comum da cooperativa. O capital recebe uma compensacao
limitada. As sobras (diferenca entre receitas e despesas) s&o
destinadas parte para reservas, beneficios aos cooperados na
propor¢do de suas transagbes com a cooperativa e outras
destinacdes aprovadas em Assembleia Geral.

4 - Autonomia e independéncia - As cooperativas sdo organizacfes
autdbnomas, de ajuda matua, controladas pelos seus membros. Se
firmarem acordos com outras organizagfes, incluindo instituicbes
publicas, ou recorrerem ao capital externo, devem fazé-lo em
condicbes que assegurem o controle democratico pelos seus
membros e mantenham a autonomia da cooperativa.

5 - Educacéo, formacéo e informacéo - As cooperativas promovem
a educacao e a formacao dos seus membros, dos representantes

eleitos e dos trabalhadores, de forma que estes possam contribuir,



eficazmente, para o desenvolvimento das suas cooperativas.
Informam o publico em geral, particularmente os jovens e os lideres
de opinido, sobre a natureza e as vantagens da cooperacao.

6 - Intercooperacgéo - As cooperativas servem aos seus membros de
forma mais eficaz e fortalecem movimento cooperativo, trabalhando
em conjunto, através das estruturas locais, regionais, nacionais e
internacionais.

7 - Interesse pela comunidade - As cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentado das suas comunidades através de
politicas aprovadas pelos membros.

(fonte: OCB)

A intercooperacao, foco deste estudo, tem sido considerada uma importante
ferramenta de mercado para as cooperativas. Ela engloba a troca de conhecimento
e de ideias, além do conceito de ganho de escala, tanto para aquisicdo dos insumos
e fatores de producéo para posterior fornecimento aos cooperados, quanto para a
comercializacdo dos seus produtos primarios, industrializados e distribuicdo dos
mesmos.

Contudo, observam-se varias dificuldades que acabam atravancando o
desenvolvimento das cooperativas e, consequentemente, o da propria
intercooperacao.

E preciso aceitar as mudancas como fator chave de crescimento e
desenvolvimento. Mudanca de conceitos, de paradigmas, de estruturas
ultrapassadas, de formas de pensar, ver e entender o novo cooperativismo. Aceitar o
movimento que as mudancas trazem nao é facil, pois requer sair da zona de
conforto e trilhar por caminhos novos e, muitas vezes, desconhecidos e incertos.

No entanto, o proprio movimento do mercado acaba fazendo com que néo haja
alternativa para aqueles que ndo aceitam a mudanca.

A intercooperacao € a saida viavel para que se viabilize o desenvolvimento
frente as constantes mudancas que a globalizacdo apresenta, ndo somente no meio

cooperativista, como também no meio empresarial privado.



2- OBJETIVO

A intercooperacdo é realmente uma ferramenta para o desenvolvimento e
avanco do sistema cooperativista? Ela efetivamente pode ser realizada?

A necessidade de intercooperacdo jA& vem sendo observada e debatida ha
alguns anos. Podem-se relatar casos de implantacdo de cooperativas centrais no
passado com o mesmo intuito de hoje, a unido de forca em busca de um bem
comum. Porém, casos como a COCAP, a Cotriguacu em projetos especificos de
producdo e industrializacdo e os projetos de integracdo regional como o Pic,
Norcoop, e o Sulcoop acabaram tendo dificuldades de implementagéo, no entanto,
0s projetos de integracdo regional lancaram as bases do atual sistema. As principais
dificuldades foram na época por questdes politicas, por falta de capacidade
administrativa e por falta de recursos financeiros em uma época em que havia
restricdes comerciais e de mercado.

Desta forma, o objetivo principal deste trabalho é fazer um estudo do
movimento cooperativista, desde sua criacdo, e os desafios da intercooperacao
durante sua evolugcdo. Apresentar o recente projeto Coonagro, cooperativa central
constituida com o objetivo de estimular a intercooperacgéo e a realizacdo de negocios
em conjunto, com o consequente poder de barganha no mercado de insumos

agricolas.

3- REFERENCIAL TEORICO

As cooperativas possuem a origem de seus principios pautados nas ideias
desenvolvidas na Europa do século XIX.

Naguele tempo, em meio a revolugdo Industrial onde as condi¢des de trabalho
degradantes castigavam os operariados, por iniciativa de um grupo de teceldes, que
buscavam melhores condicbes econdmicas, surge a ideia do Cooperativismo de
Consumo. O objetivo era buscar solu¢bes aos problemas basicos a sobrevivéncia.
Problemas relacionados a propria subsisténcia, pois precisavam negociar seus

produtos para poder fomentar recursos e suprir as necessidades de alimentacao e
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moradia. Tal organizagdo seria regida por principios préprios, balizadas por valores
do ser humano e na democracia como solugéo dos problemas.

Na Inglaterra de 1844, em Rochdale, surge a Sociedade dos Probos de
Rochdale, que ficou conhecida como o cooperativismo rochdaleano. Segue trecho

do estatuto Social da época:

A sociedade tem por fim realizar um beneficio pecuniario e melhorar as
condi¢cdes domésticas e sociais de seus membros, mediante a economia de
um capital formado por a¢des de uma libra esterlina. (Pinho, 1982, p 32)

O objetivo era colocar em pratica os seguintes projetos:

1°) formacdo de um capital para emancipacdo do proletariado, mediante
economias realizadas sobre a compra em comum de géneros alimenticios;

29) construgéo de casas para fornecer alojamento a preco de custo;

3°) criacdo de estabelecimentos industriais e agricolas com duplo objetivo:
produzir direta e economicamente tudo o que for indispensavel as
necessidades da classe operaria, e assegurar trabalho aos operarios
desempregados ou que percebam baixos salarios;

4°) educacdo e luta contra o alcoolismo;

59) cooperagéo integral, isto €, criagdo paulatina de pequenos nucleos, nos
quais a producédo e a reparticdo serdo reorganizadas e multiplicacdo desse
ndcleos através da propaganda e do exemplo. (Pinho, 1982, p 32)

Estes objetivos lastreados pelo estatuto trazem os principios do cooperativismo
seguidos, em parte, até hoje no mundo todo.

A intercooperacgao, sexto principio cooperativista, num ambito mais atual, diz
gue ndo somente os cooperados devem unir-se em torno de um interesse comum,
para viabilizar sua cooperativa. As proprias cooperativas devem unir-se entres si em
ambito local, nacional e internacional, para atender melhor aos interesses dos meus
cooperados.

O sistema cooperativista passou a ser valorizado desde o seu surgimento. Sua
representatividade é reconhecida através a ACI — Alianca Cooperativista
Internacional, a OCA — Organizacao das Cooperativas Americanas e, no Brasil, pela
OCB - Organizacao das Cooperativas Brasileiras.

O cooperativismo surgiu como uma alternativa aos modelos socioecondémicos
tradicionais. Nasceu como um movimento popular autbnomo e procura manter esta
condicao para seu desenvolvimento.

Segundo seus principios, 0 cooperativismo preserva a iniciativa privada, busca

a sua eficiencia econdmica através da gestdo democréatica e distribui seus
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resultados de acordo com a producdo de cada sécio nas atividades da cooperativa,
visando sempre a igualdade de direitos.

Na busca de uma sociedade econdmica e socialmente mais justa do que
aguela a que leva o capitalismo, concentrador de riquezas, e com menor limitacdo
ao direito de autodeterminagcdo dos individuos imposta pelo socialismo estatal,
estudiosos e pesquisadores encontram, no cooperativismo, uma terceira forma de
organizacao da sociedade KONZEN & KRAUSE (2002).

As cooperativas sdo organizacdes empresariais, de propriedade comum de
seus associados e controladas democraticamente por eles, sdo constituidas com a
finalidade de buscar o atendimento as necessidades e aspiragées comuns, tanto
econbmicas quanto sociais e culturais, de seus membros. No entanto, se por um
lado as cooperativas atuam em um mercado comum a todas as empresas, em que
imperam a alta competitividade do capitalismo, por outro, elas ndo poderédo agir
perante seus associados, os verdadeiros donos e usuarios responsaveis pela sua
constituicdo e manutencdo, com a mesma racionalidade econémica que lhe é
exigida no ambiente externo.

Devido a esses motivos, e como resposta aos mais diversos problemas e
situacdes da economia moderna, 0 cooperativismo estendeu-se a todos os paises,
inclusive o Brasil, ganhando mais espago a cada dia. Exemplos desses problemas e
situacdes €é a industrializacdo, que teve como efeito imediato a diminuicdo do quadro
funcional dentro das empresas; os altos impostos cobrados do trabalhador e do
empregador, que se vé forcado a modernizar ainda mais seu parque industrial; a alta
competitividade; dentre outros problemas que impulsionam e dao forca ao
movimento cooperativista.

No ambito econdmico, ja no inicio do século XX, Bernard Lavergne afirmou que
0 cooperativismo esta destinado a suceder a ordem capitalista declinante em sua
segunda metade, por representar uma terceira via entre o coletivismo de estado e o
capitalismo, via na qual havera hegemonia do consumidor sobre o produtor e que

propiciard a democracia econémica e social (Pinho, 1977).

A cooperativa pressupde duas dimensdes: social e econdmica. Como
sociedade, estéa voltada as pessoas que a compdem. Para isso, precisa ser
democrética, participativa, igualitaria e mutualista, buscando sempre a
participacdo do quadro social nas decisbes da sociedade. Portanto, a
dimensédo social esta relacionada ao processo decisorio, segundo o qual
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cada membro da sociedade tem direito a um voto, independente do seu
tamanho e do investimento realizado nela.

Ja a dimensdo econOmica, por sua vez, esta voltada a empresa
cooperativa, ao relacionamento operacional que os associados mantém
com ela. Como empresa, a cooperativa precisa ser dinamica, equitativa,
eficiente, eficaz e produzir resultados para que possa atender a sua
vocacdo. Com isso, ndo se esta querendo dizer que cooperativa seja uma
empresa, mas que a cooperativa tem uma empresa, pois esta é de
propriedade dos associados. (Revista Negoécios e Tecnologia da
Informacéo, jan/jun 2006, p. 64 e 65)

Segundo JAGER (1994, p. 12) “a cooperativa dentro da economia de mercado
nao implica que ela seja uma empresa, mas que ela tenha uma empresa,
capacitando-se com isso, a beneficiar seus cooperados economicamente por meio
da atividade de mercado. Portanto, a empresa que pertence a uma cooperativa
serve exclusivamente aos seus cooperados”. (Revista Negocios e Tecnologia da
Informacéao, 2006, p. 64 e 65)

No Brasil a evolugcdo do cooperativismo deu seu primeiro passo em novembro
de 1966 com a publicacdo do Decreto-Lei n° 59, definindo a politica nacional do
cooperativismo e criando o Conselho Nacional de Cooperativismo. O Conselho
Nacional de Cooperativismo funcionaria em parceira com o Instituto Nacional de
Desenvolvimento Agrario, e gozando de plena autonomia administrativa e financeira.
Caberia ao CNC (Conselho Nacional Cooperativista), “conceder autorizacdo ou
cancela-la; baixar e aplicar normas disciplinadoras da constituicdo, funcionamento e
fiscalizacdo das sociedades objeto deste Decreto-Lei; bem como fixar e aplicar
penalidades e definir os casos de intervencdo e liquidacdo.” (Revista Parana
Cooperativo, Julho/Agosto 2006, p. 12)

Sobre a evolugdo do cooperativismo no Brasil, o site da OCB traz o seguinte
resumo sobre a evolucao e instauracado do cooperativismo, e cita a Lei 5.764/71, lei

sobre a criacdo da regulamentacao das Cooperativas:

No Brasil, a cultura da cooperacdo € observada desde a época da
colonizacdo portuguesa. Esse processo emergiu no Movimento
Cooperativista Brasileiro surgido no final do século 19, estimulado por
funcionarios publicos, militares, profissionais liberais e operarios, para
atender as suas necessidades.

O movimento iniciou-se na &rea urbana, com a criagdo da primeira
cooperativa de consumo de que se tem registro no Brasil, em Ouro Preto
(MG), no ano de 1889, denominada Sociedade Cooperativa Econdmica dos
Funcionarios Publicos de Ouro Preto. Depois, se expandiu para
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Pernambuco, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, além de se
espalhar em Minas Gerais.

Em 1902, surgiram as cooperativas de crédito no Rio Grande do Sul, por
iniciativa do padre suico Theodor Amstadt. A partir de 1906, nasceram e se
desenvolveram as cooperativas no meio rural, idealizadas por produtores
agropecuarios. Muitos deles de origem alema e italiana. Os imigrantes
trouxeram de seus paises de origem a bagagem cultural, o trabalho
associativo e a experiéncia de atividades familiares comunitarias, que os
motivaram a organizar-se em cooperativas.

Com a propagac¢do da doutrina cooperativista, as cooperativas tiveram sua
expansdo num modelo autbnomo, voltado para suprir as necessidades dos
proprios membros e assim se liviarem da dependéncia dos especuladores.

Embora houvesse o movimento de difusdo do cooperativismo, poucas eram
as pessoas informadas sobre esse assunto, devido a falta de material
didatico apropriado, imensidao territorial e trabalho escravo, que foram
entraves para um maior desenvolvimento do sistema cooperativo.

Em 2 de dezembro de 1969 foi criada a Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) e no ano seguinte, a entidade foi registrada em cartério.
Nascia formalmente aquela que é a Unica representante e defensora dos
interesses do cooperativismo nacional. Sociedade civil e sem fins lucrativos,
com neutralidade politica e religiosa.

A Lei 5.764/71 disciplinou a criacdo de cooperativas, porém restringiu a
autonomia dos associados, interferindo na criacdo, funcionamento e
fiscalizacdo do empreendimento cooperativo. A limitacdo foi superada pela
Constituicdo de 1988, que proibiu a interferéncia do Estado nas
associagOes, dando inicio a autogestao do cooperativismo.

Em 1995, o cooperativismo brasileiro ganhou o reconhecimento
internacional. Roberto Rodrigues, ex-presidente da Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras, foi eleito o primeiro ndo europeu para a
presidéncia da Alianca Cooperativista Internacional (ACI). Este fato
contribuiu também para o desenvolvimento das cooperativas brasileiras.

No ano de 1998 nascia o Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop). A mais nova instituicdo do Sistema “S” veio
somar & OCB com o viés da educacdo cooperativista. E responsavel pelo
ensino, formagdo, profissional, organizagdo e promocdo social dos
trabalhadores, associados e funcionarios das cooperativas brasileiras.

O cooperativismo brasileiro entrou no século 21 enfrentando o desafio da
comunicacao. Atuante, estruturado e fundamental para a economia do Pais
tem por objetivo ser cada vez mais conhecido e compreendido como um
sistema integrado e forte. (OCB)

Na década de 60, o mundo estava diante de uma grande caréncia na oferta de

alimentos e a perspectiva de fome era eminente. Diante deste quadro, o custo das

commodities no mercado internacional era elevado e 0s governos estavam

preocupados com o desenvolvimento agricola, objetivando a autossuficiéncia na

producao de alimentos.
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Na visdo do governo militar da época, 0 sistema cooperativista seria um
instrumento para tornar a economia agricola brasileira mais moderna, eficiente e
produtiva, com base nas experiéncias das colénias do Rio Grande do Sul e Parana.

Sem técnicos especializados, o governo brasileiro recebeu auxilio da Usaid
(U.S. Agency for International Development). E em 1965, chegou ao Brasil o técnico
em cooperativismo do Servigo de Agricultura dos Estados Unidos, Henry H. Gerber.
Atuando junto ao Inda (Instituto Nacional de Desenvolvimento Agrario) com a
responsabilidade de assessorar o desenvolvimento do cooperativismo no trés
estados do Sul (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul).

No Parand, um dos primeiros movimentos marcados pela coopera¢cdo ocorreu
em 1829, com a chegada do primeiro grupo de imigrantes alemées que fundaram a
Colbnia Rio Negro, hoje municipio na divisa entre Parana e Santa Catarina.

Segundo a Revista Parand Cooperativo (Julho/Agosto 2006), “A primeira
cooperativa paranaense registrada na conformidade da Lei Estadual n® 32, de 2 de
julho de 1932 — que passou a exigir o registro de todos os estabelecimentos
industriais e comerciais — foi de Ribeirdo Claro, no Norte Velho, que em 1916
funcionou como um sistema de caixa de crédito agricola.”

Em sequencia, na localidade de Carazinho, no municipio de Unido da Vitoria,
foi constituida a Sociedade Cooperativa de Consumo Svitlo (Luz em ucraniano), com
registro de 15 de janeiro de 1920. Em 1930, em Vera Guarani, hoje municipio de
Paulo Frontin, surgiu a Cooperativa Agraria de Responsabilidade Ltda. Esta foi a
primeira Cooperativa a ser registrada em funcao do decreto n° 581, de 1938, que
estabeleceu o registro obrigatério das cooperativas, registrada em 19 de maio de
1942.

No mesmo periodo outras cooperativas de importancia se desenvolviam no
Estado como a Cooperativa Mista 26 de Outubro, que surgiu em 1906 entre 0s
ferroviarios de Ponta Grossa, como movimento associativo beneficente que se
transformou em cooperativa.

As cooperativas dos imigrantes holandeses também passaram a utilizar a
doutrina cooperativista e formaram uma das mais importantes cooperativas no
Estado, algumas presentes até hoje.

Segue tabela das primeiras cooperativas de colonias de imigrantes:
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TABELA 1 — PRIMEIRAS COLONIAS DE IMIGRANTES DO PARANA QUE DERAM ORIGEM
AS PRIMEIRAS COOPERATIVAS AGRICOLAS

Cooperativas Constituicéo Coldnia Instalacdo Etnia Municipio
(L:t(()tl(;p. Agro. Batavo 1935 Carambei 1911 Holandesa Castro
(L:t(()tl(;p. Castrolanda 1951 Castrolanda 1951 Holandesa Castro
Coop. Mista Agrop. i o Polonesae S. Jose dos
Sé&o José Ltda. Murici 1878 Italiana Pinhais
Coop. Mista Iguassu - Afonso Pena 1908 PoIonesNal € Curitiba
Ltda. Alema
Coop. Afonso Pena - Afonso Pena 1908 PoIonesNal € Curitiba
Ltda. Alema
Coop. Garcés Ltda. - Tegz::l:(;\;a a 1935 POEQ;S; € Curitiba
Coop. Maracand Ltda. - Maracana 1935 Alema Castro
Coop. Mista Cip6 Ltda - - 1935 Alema Castro
qup. Mista Agrop. 1952 Witmarsun 1951 Alema Palmeira
Witmarsun Ltda.

Coop. Agrop. De . .
Arapoti Ltda. 1960 Arapoti 1960 Holandesa Arapoti
(L:t(()tl(;p. Central Agraria 1951 - 1951 Alema Guarapuava
Coop. Central de 1954 Carambei 1911 Holandesa Castro

Laticinios do PR
Fonte: Revista Parana Cooperativo (Julho/Agosto 2006)

Os objetivos estabelecidos na constituicdo das cooperativas diziam respeito a
cooperacao entre os associados com finalidade de reduzir o custo dos insumos e
utensilios utilizados pelos associados, bem como evitar a intermediacdo na venda da
producdo, fazendo-a diretamente aos mercados consumidores. A manutencdo da
escola, a compra de maquinas para empréstimos aos associados € 0 Socorro em
caso de acidentes estavam entre 0s objetivos das cooperativas.

Havia ainda cooperativas de imigrantes no oeste, sudoeste e norte, além das
cooperativas escolares, supervisionadas pelo DAC (Departamento de Assisténcia ao
Cooperativismo), e as de consumo e de créedito. (Revista Parana Cooperativo,
Julho/Agosto 2006).

As cooperativas de imigrantes funcionavam dentro de suas proprias colbnias,
com numero limitado de associados. O sistema cooperativista era pouco organizado,

havendo somente liderancas regionais que se sobressaiam. Porém, nem a falta de
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conhecimento sobre o assunto impediu que se atuasse na promocgao do
cooperativismo.

Na década de 60, o Parana ainda era pouco expressivo no cooperativismo,
com excecdo das cooperativas, Batavo, Cotia, Sul Brasil, Capal, Castrolanda,
Witmarsun e Agraria que se sobressaiam, pois eram ligadas a grupos de imigrantes
holandeses e seus descendentes. Estes grupos viviam em comunidades e adotaram
a doutrina cooperativista na sua organizacdo assessorados pelo especialista da
Usaid, Henry H. Gerber, e pelo coordenador do Inda, Silvio Galdino de Carvalho
Lima.

Em 1966 foi criado o Cofep (Conselho de Coordenacdo e Fomento ao
Cooperativismo do Parana), com a finalidade de manter uma equipe de trabalho em
regime de muatua colaboracdo para coordenar e orientar o desenvolvimento do
cooperativismo no Estado do Parana. O Cofep vigorou até a constituicdo da Ocepar.

Com os estimulos do Incra, Emater e Secretaria da Agricultura o movimento
cooperativista que ja estava ativo no Estado, organizou-se através das liderancas
existentes na década de 70 para constituir a Ocepar. Tais lideres foram capazes de
assumir a organizacdo, dando-lhe um perfil profissional, responsavel pela conquista
da tdo necessaria credibilidade perante o poder publico e a sociedade. (Revista
Parana Cooperativo, Julho/Agosto 2006, p. 21).

O sistema Ocepar é formado por trés sociedades distintas, sem fins lucrativos
que, em estreita parceria, se dedicam a representacédo, fomento, desenvolvimento,
capacitacdo e promocao social das cooperativas paranaenses: o Sindicato e
Organizacdo das Cooperativas do Estado do Parana — Ocepar, 0 Servico Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo — Sescoop/PR e a Federacdo e Organizacéo

das Cooperativas do Estado do Parana — Fecoopar .

4- PANORAMA DO SETOR ESTUDADO

Sé&o treze os ramos de cooperativismo definidos pela Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB), a saber: agropecuario , consumo, crédito,
educacional, especial, infra-estrutura, habitacional, mineral, producdo, saude,

trabalho, turismo e lazer, transporte de cargas e passageiros.

17



TABELA 2 — O COOPERATIVISMO BRASILEIRO DISTRIBUIDO POR RAMO DE ATIVIDADE

Ramos Cooperativas Associados Empregados
Agropecuario 1.523 969.541 155.896
Consumo 120 2.710.423 10.968
Crédito 1.047 4.673.174 33.988
Educacional 294 51.534 3.694
Especial 9 393 12
Habitacional 226 99.474 1.829
Infraestrutura 128 829.331 6.334
Mineral 69 58.891 161
Producéo 243 11.500 3.605
Salde 846 271.004 67.156
Trabalho 966 188.644 2.738
Transporte 1.088 143.458 9.712
Turismo e Lazer 27 1.468 193
Total 6.586 10.008.835 296.286
Fonte: OCB

A tabela 2 nos da um panorama do cooperativismo por segmentos em nivel

nacional.

O setor agropecuario € o que mais se destaca em numero de cooperativas

associadas e em empregos gerados.

TABELA 3 - O COOPERATIVISMO PARANAENSE DE 2006 A 2011 — PRINCIPAIS

INDICADORES

Indicadores 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Faturamento (bilhdes R$) 16,5 19,5 25,8 24,9 26,4 32
Cooperativas (unidades) 228 234 238 238 236 240
Cooperados (pessoas) 451.642 496.251 513.389 548.812 632.000 745.000
Colaboradores (pessoas) 50.190 51.621 55.319 60.649  63.500 65.000
Exportacdes (US$ milhdes) 852,9 1100 1442,5 1470 1640 2.200,00
Impostos recolhidos (R$ milhdes) 781,9 898 1060,8 1000,7 1170,75 1.250,00
Investimentos R$ (milhdes) 794 1028 1275,1 1000 1011 1.100,00
Eventos realizados 2368 2926 2946 3340 4273 4.344
ParticipagBes/treinandos 104.614 120.000 100.273 102.332 123.775  129.223
Postos de trabalhos gerados 773.309 926.608 1.250.00 1.300.00 1.400.00 1.500.000
Part. PIB Agropecuério/ PR (%) 51 52 53 54 55

Fonte: Ocepar
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A tabela 3 mostra o crescimento do sistema cooperativista ao longo dos anos
no Estado do Parana. Pode-se observar a consolidacdo de sua estrutura social e
econdmica, bom como sua importancia na economia agricola do estado.

As cooperativas geram milhares de empregos atendendo a uma de suas
premissas que é levar emprego e renda ao campo.

As cooperativas agropecuérias representam em torno de 56% da economia
agricola do Estado do Parana sendo, em muitos municipios, a mais importante
empresa econdmica, maior empregadora e geradora de receita, atuando em perfeita
sintonia com a coletividade, atendendo cerca de 1/3 da populagéo rural do Estado. A
expressiva participagdo dos pequenos e meédios produtores nos quadros sociais das
cooperativas, representando 70% do total, evidencia a importancia das cooperativas
para essa faixa de produtores, que sdo normalmente os menos favorecidos.

Abaixo, a tabela 4 demonstra a participagdo das cooperativas no setor

agroindustrial no Parana.

TABELA 4 — AS COOPERATIVAS E SUAS AGROINDUSTRIAS NO PARANA - %

Setor Agroindustrial Participacéo das cooperativas na capacidade
instalada no Parand - %
Racéo 36
Leite
Usina Beneficiamento 37
Leite em pé 40
Carnes
Suinos 34
Aves 38
Bovinos 09
Fiacdo de algodao 36
Malte de cevada 100
Trigo 28
Milho 15
Mandioca — fécula e amido 36
Soja
Esmagamento 41
Refino de 6leo 27
Cana de acucar
AcuUcar 09
Alcool — etanol 24
Café - torrefagéo 10

Fonte: Ocepar
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A tabela 4 nos oferece uma visado da participagdo das cooperativas no setor
industrial com relagédo a capacidade instalada. A porcentagem de sua participacao
nos principais setores agroindustrias demonstram a importancia do cooperativismo
no Estado.

GRAFICO 5 - NUMERO DE COOPERATIVAS AGROPECUARIAS POR ESTADO
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Fonte: OCB

Ao observar o grafico acima, podemos dizer que o Parana € o quinto maior
estado em numero de cooperativas agricolas registradas. Contudo, isso ndo quer
dizer que seja, principalmente em numero de cooperados e na movimentacdo
econbmica e financeira, em que, as cooperativas do Parand sdo as mais

representativas.
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GRAFICO 6 — NUMERO DE COOPERATIVAS — RAMO AGROPECUARIO — DISTRIBUICAO
ESPACIAL DO BRASIL

B Norte M Nordeste mSudeste mSul mCentro-Oeste

Fonte: OCB

Neste quadro, podemos ver a situa¢do das cooperativas do ramo agropecuario
brasileiro. Pode-se notar que a maior concentracdo esta na regido sudeste. Esta
porcentagem refere-se ao niumero de cooperativas. O nordeste vem em segundo

lugar por possuir muitas cooperativas de pequeno porte.

5- METODOLOGIA

O projeto foi de cunho exploratério, considerando o historico de construgéo do
cooperativismo no Paran& durante as ultimas décadas.

A principal metodologia utilizada no trabalho foi a revisdo de diversos
trabalhos realizados sobre o assunto, citados na referencia bibliografica, bem como
a evolucao do sistema cooperativista paranaense.

Também foi consultada a base de dados que compde o sistema cooperativista
paranaense abrangendo bibliografias, consultas aos funcionarios, dirigentes e

cooperados.

21



6- RESULTADOS E DISCUSSOES

A intercooperacdo € assunto recorrente nas discussdes do sistema
cooperativista brasileiro, uma vez que apresenta diversas vantagens para as
cooperativas, no entanto, tem inumeros desafios a serem superados ao longo dos
anos.

No Parana, o Incra, a Acarpa e o DAC coordenavam o Projeto Iguacu de
Cooperativismo — PIC, foi um dos primeiros projetos cooperativista implantado em
1971, assumido pela Ocepar apdés sua fundacdo. Nasceu da necessidade de
reorganizar e estruturar as cooperativas existentes na regido oeste e sudoeste do
Estado.

“Como havia naquela regido uma extrema caréncia de infra estrutura para
armazenagem e beneficiamento da producédo, bem como a necessidade de
fornecimento de insumos e servicos aos agricultores, procurou-se organizar
os produtores em sociedades cooperativas, a exemplo do que ja havia
acontecido no Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

A mobilizacdo de agricultores interessados na constituicdo de cooperativas
em varios municipios, simultaneamente, acionou o Instituto Nacional de
Desenvolvimento Agrario — INDA (Atual INCRA), a associagao de Crédito e
Extensdo Rural do Parana — ACARPA e, em seguida, o Departamento de
Assisténcia ao Cooperativismo — DAC, entidades que atuavam no
cooperativismo, em suas respectivas atribui¢cdes, porém de forma isolada.

As trés entidades decidiram estabelecer uma coordenacdo entre suas
atividades com o objetivo de disciplinar e estabelecer um zoneamento
cooperativista para a regido.

Com o PIC, imediatamente se desencadeou um trabalho de orientacéo para
a fundacao de cooperativas e de reorganizacdo daquelas ja existentes em
condicéo de viabilidade.” (Gimenes, 2008, p. 28)

Partindo do PIC, surge 0o NORCOOP - Projeto de Cooperativismo do Norte do
Parand, implantado em 1974, com as cooperativas na regido norte.

E em 1976 surge o SULCOOP - Projeto Centro Sul de Cooperativismo, com as
cooperativas da regido centro sul. Tendo como foco principal a integracéo
cooperativista na area de atuacdo, assim como o0s demais projetos. Visando o
desenvolvimento socio econdmico das sociedades.

Tais projetos foram de suma importancia para a consolidacdo do sistema

cooperativista paranaense em uma época onde algumas cooperativas jamais
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funcionaram de fato, “pois tinham sido constituidas com objetivos eleitoreiros.”
(Revista Parana Cooperativo, Julho/Agosto 2006, p. 20).

Como exemplos de cooperativas centrais no estado do Parana podemos citar,
a COCAP, que em 1974 foi a primeira cooperativa central constituida apos formacéo
da Ocepar. Integrada por 21 cooperativas singulares do PIC.

Em 1975, nasce a Cooperativa Central Regional Iguacu — Cotriguagu. A central
absorveu o Consorcio Itaipu, que construiu terminais portuarios em Paranagua. O
surgimento da Cotriguacu liquidou a ideia inicial de ter uma unica central de
cooperativas agropecuarias servindo a todas as cooperativas. Atualmente a
Cotriguacu € uma central de recebimento e exportacdo de gréos, industrializacdo de
trigo de suas associadas.

Temos ainda outros exemplos de centrais como a Frimesa, em carnes e
laticinios e a Coodetec para pesquisa e desenvolvimento agricola. Somente para
citar alguns dos exemplos bem sucedidos no Parana.

Deste modo, devemos olhar o passado e levar o aprendizado para seguir em
frente, pois ao longo do tempo a ideia inicial das cooperativas centrais se manteve e
0s projetos inicialmente citados ndo eram estanques.

O papel da evolucao do cooperativismo € um papel arduo e moroso. Ha que se
ter muita dedicacédo e paciéncia para que as mudancgas ocorram, pois as mesmas
podem levar anos para ocorrer. Dependem de mudancas ndo so6 politicas e sociais,

mas também culturais.

O conservadorismo dos dirigentes e a lentiddo na tomada de decisdo sdo
parte do superado modelo de consulta as bases. Os mercados ficam mais e
mais agressivos; a globalizacdo exige agilidade, informacéo precisa e em
tempo real, e profissionalismo. (Rodrigues, 2008, p. 355)

Ainda citando Rodrigues, 2008:

E preciso coragem para promover fusdes e incorporagdes de cooperativas.
(...) Quem, ndo crescer, diminuira, perdera mercado e podera desaparecer.
As cooperativas tem na fusdo um bom mecanismo para o crescimento, para
o caso de terem esgotado seu potencial na area de acgdo original.
Cooperativas de um mesmo setor podem se unir, reduzindo custos e
aumentando seu poder de barganha no mercado. (...) (Rodrigues, 2008, p.
322)

N&o ha duavidas que estamos em uma época de transformacdes, onde o
modelo antigo precisa urgentemente de aperfeicoamentos. E as cooperativas devem

olhar para suas estruturas e sua histéria como um modelo ja consolidado. Contudo,
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como toda a economia global esta incerta, ndo podemos confiar que 0 mesmo
sistema operacional cooperativista implantado em sua origem ird permanecer em
funcionamento no futuro.

O agricultor ndo deve mais pensar sua propriedade somente “da porteira pra
dentro” e sim como uma empresa estruturada como parte integrante de um sistema
do agronegdcio. Neste sentido, as cooperativas tem o dever de acompanhar os
avanco e ter o compromisso de mostrar ao produtor a importancia de seu lugar no
sistema agroindustrial.

A Ocepar possui um importante papel neste desafio, como intermediaria na
construcdo de uma gestao cooperativista profissionalizada.

A Ocepar foi fundada tendo como missdo representar e defender os
interesses do sistema cooperativista paranaense perante as autoridades
constituidas e a sociedade, bem como prestar servicos adequados ao pleno
desenvolvimento das cooperativas e de seus integrantes. (Revista Parana
Cooperativo, marco 2011, p. 13)

A Ocepar, desde sua constituicdo, vem construindo juntamente com os demais
orgaos do sistema cooperativista como a OCB e, mais recentemente, o Sescoop,
com mecanismos para 0 crescimento e desenvolvimento sustentavel das
cooperativas do Parana.

O forum dos Presidentes € uma iniciativa onde as liderancas das cooperativas
se reunem para tomar as decisbes e formar diretrizes para 0 novo cooperativismo
paranaense.

A Coonagro (Cooperativa Nacional Agroindustrial Coonagro) € um exemplo
recente do resultado desse trabalho. Com um atual conceito de central
cooperativista. Neste sentido a intercooperacao é um diferencial para reduzir custos
e viabilizar novas possibilidades para os empreendimentos cooperativistas.

A viabilidade do projeto Coonagro, suas implica¢des politicas e seu impacto no
setor cooperativista vém sendo analisado e discutido durante varias reunides

internas do sistema, e em 26 de setembro de 2008 é criado o Projeto Coonagro:

A unido de 21 cooperativas do Coonagro ganhou forgca nesse ano, com a
atuacdo do ministro Stephanes, que articulou varias reuniées buscando
solugdes para a questdo dos fertilizantes, viabilizando alternativas para
reduzir a dependéncia brasileira dos insumos importados. Mas o projeto de
criacdo de um consoércio cooperativo existe desde 2003, quando ocorreram
0s primeiros estudos e tentativas de formar um empreendimento de
intercooperacao no setor de fertilizantes e agroquimicos. No entanto, a crise
agropecuaria nas safras 2004/2005 e 2005/2006, quando o Parana perdeu
cerca de 13 milhGes de toneladas de grdos, obrigou as cooperativas a
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protelarem a formacédo desse consoércio. (...) “A concretizacdo do Coonagro
€ resultado da unido do Sistema Cooperativista paranaense, da
determinagcdo de seus dirigentes e do apoio do Ministério da Agricultura.
Importante ressaltar também o trabalho dos profissionais das cooperativas e
da Ocepar. A intercooperacdo € um principio do cooperativismo e é
gratificante constatar que essas iniciativas conjuntas estdo se intensificando
no Parana. Afirma Koslovski. (Revista Parana Cooperativo, 2008, p. 11)

Frans Borg, presidente do Coonagro, destaca:

A concentracdo de mercado é uma realidade da economia globalizada e as
cooperativas ndo podem ficar passivas diante dessa distor¢do. E preciso
uma resposta e a formacgdo do Consorcio € uma iniciativa fundamental para
gue possamos superar este grave problema que estd trazendo sérios
impactos ao custo de producdo dos agricultores. (Revista Parana
Cooperativo, set/out 2008, p. 10)

Contudo, had muito trabalho a ser feito. As cooperativas possuem muita
competicao territorial e os proprios cooperados ndo compreendem bem o sistema
cooperativista e acabam quebrando a fidelidade com suas associadas. Gerando
mais competi¢céo e disputas.

E preciso continuar investindo na profissionalizacdo e na instrucdo dos
cooperados e colaboradores. Ampliar os processos industriais e os mercados
consumidores.

O Sescoop, Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do Parang,
a exemplo do Sesi/Senai e Sesc/Senac, foi uma grande conquista da Ocepar para 0
cooperativismo paranaense. Implantado em 1999 com a proposta de investir em
formacdo, qualificacdo, profissionalizacdo da gestdo e monitoramento das
cooperativas.

Até a criacdo do Sescoop, o sistema cooperativo brasileiro ndo contava com
estrutura capaz de promover a cultura cooperativista e treinar profissionais de forma
sistematica e independente do estado. (Revista Parana Cooperativo, Marco 2011, p.
22)

Com o sistema de desenvolvimento e autogestao, implantado pelo Sescoop, as
cooperativas possuem uma ferramenta de apoio a gestado cooperativa que, além de
analisar a situacao econémico-financeira, serve de referencial e promove a troca de
informacgdes e experiéncias entre as cooperativas, uma vez que fornece indicadores
comparativos entre as mesmas.

Complementarmente ao acompanhamento e monitoramento, sdo realizadas

outras atividades, a exemplo do estudo de viabilidade, apoio na elaboracdo e
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implantagcdo de planos estratégicos de médio e longo prazo, cursos para

conselheiros fiscais de cooperativas e foruns financeiros, entre outros eventos

especializados. (Revista Parana Cooperativo, Marco 2011, p.23)

José Ricken destaca:

A maioria dos fatores que dificultam a integragdo nas cooperativas €
originada de atitudes internas de cooperados e dirigentes, tais como:
individualismo, falta de conhecimento sobre as cooperativas e falta de
interesse em participar da cooperativa. Entre as ac¢bes que poderiam
contribuir para a integracao foi citada a necessidade de se constituir um
novo modelo de integracdo, apoiado por programas de educacdo,
comunicacdo e capitalizacdo em volumes compativeis com as demandas

dos projetos das cooperativas, tanto aos cooperados quanto para projetos
integrados entre cooperativas. (Ricken, 2009, p. 3)

Segundo o presidente da OCB, Marcio Lopes de Freitas:

A razdo de ser de uma cooperativa é 0 associado. Para agregar valor e
renda ao cooperado sacrificam-se interesses cooperativos e individuais. A
unido de forcas tem como resultado também a melhoria da relagcdo entre
cooperativas, desarmando eventuais disputas regionais. (Revista Parana
Cooperativo, maio/junho 2009, p. 11).

Roberto Rodrigues, que ja dirigiu a ACI (Alianga Cooperativa Internacional)
completa que a educacédo cooperativista € fundamental na superagéo das disputas e
diferencas; “Tem que compreender o cooperativismo pelo beneficio coletivo.” (fonte
Revista Parana Cooperativo, maio/junho 2009, p. 11).

Em sua dissertacdo de mestrado, José Ricken aponta uma forte razdo para o

entrave a intercooperagao:

(...) ao longo do tempo, em raz&o do crescimento desigual das cooperativas,
surgiram disputas por area de acao entre cooperativas e conflitos de
interesses em relacdo as centrais que comprometeram o modelo de
integracdo idealizado. (Ricken, 2009, p. 3)

A caréncia de conhecimento acerca do funcionamento de uma central
cooperativista, a falta de contatos com outros modelos e de entendimento mais
profundo a respeito da operacionalizagéo deste tipo de cooperativa se apresentam
como importantes restricbes ao processo de intercooperacao. (Paré, 2009, p. 137).

A Coonagro foi construida com base em demanda latente de suas cooperativas
associadas. Demanda exigida e imposta por um mercado cada vez mais
competitivo, em crescimento e acelerado. Esta demanda requer precos de insumos

e matérias primas mais competitivas e de qualidade. Onde ndo somente o produto
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seja ofertado, mas também servicos como tempo certo para compra, logistica,
armazenagem, origem, certificagdes, novas tecnologias de sementes e insumos.

Seu planejamento estratégico foi moldado pelas maos de seus dirigentes e
colaboradores, através de workshops e reunides onde foram sendo discutidas e
analisadas as ideias que irdo delinear seu futuro.

Com essa abordagem mais participativa dos membros das cooperativas, o
objetivo foi torna-los parte do trabalho. Fazer com que sentissem realmente
envolvidos e engajados.

A missdo da Coonagro é potencializar resultados ao produtor rural, neste intuito
trabalha de forma aberta e em busca de novas oportunidades no mercado. Seja na
oferta de melhores precos de insumos, na busca de tecnologias ou na integracéo
das associadas com troca de informacdes e conhecimento.

Com a viséo de ser referencia em intercooperagéo vai buscar maior resultado
as associadas. Esta visdo ndo € apenas uma visdo de futuro, mas uma visao
centrada em objetivos comuns a todos e com a certeza de estar no caminho certo.

Sem deixar de lado os valores da ética, transparéncia e sustentabilidade.
Esses valores ndo sao novos, sao valores que reiteram o0s valores existentes desde
0 nascimento do sistema cooperativista. Apenas estdo num conceito atual, em uma
época de mudancas e transi¢des culturais.

A Coonagro nao pretende fazer uma mudanca de mercado, mas sim, uma
mudanca no pensamento cooperativista enquanto empresa inserida do mercado. As
cooperativas precisam ser vistas como empresas consolidadas que fazem parte do
sistema cooperativista. O tdo temido lucro/sobras ja esta inserido no processo e néo

pode mais ser visto como um mal. Como dito por Roberto Rodrigues:

De um lado o mercado, no qual as cooperativas precisam estar inseridas de
forma competitiva, buscando o que antes seria considerado uma heresia: o
lucro — ndo como um fim em si mesmo, porque a outra margem consiste na
felicidade e no bem estar de seus associados e da comunidade (novo
sétimo principio), que s6 podem ser alcangados por servigcos de exceléncia
prestados pela cooperativa eficiente no mercado e com resultados positivos.
(Rodrigues, 2008, p. 355)

Neste contexto, estdo inseridas as cooperativas da Coonagro, em busca de
uma identidade de mercado baseada na intercooperagdo. Sem deixar de lado suas
caracteristicas de identidade particulares pertencentes a cada Cooperativa
individualmente.
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E possivel buscar a unido das Cooperativas na luta por um bem comum sem
gue se percam as caracteristicas particulares de cada Cooperativa. Pois uma vez
qgue se olha para o objetivo comum e se tem claro e bem delineado o processo de
intercooperacdo, ndo ha motivo para que as atuais disputas e medos se facam
presentes. Estes entraves se desfazem a medida que a confianca entre as
Cooperativas vai sendo construida e que o verdadeiro espirito cooperativo se faz
presente através da intercooperacao.

A fuséo e unido entre entidades nao se da somente no meio cooperativista. No
setor privado esta também esta sendo uma saida viavel para muitas empresas
poderem se manter no mercado e crescer. “As redes de empresas sdo formadas
com objetivos de minimizar incertezas e riscos, através da organizacao de atividades
econdmicas viabilizando a cooperacéo entre empresas.” (conceito de redes de Leon
—1998) (Pare, 2009, p. 136).

Somente para citar um exemplo no setor agroindustrial em nosso pais, temos a
Sadia e a Perdigdo que se transformaram na BRF-Brasil Foods em 2011. Em 1999
tivemos também a fusdo das cervejarias Brahma e Antartica formando a Ambev e
em 2004 a Ambev com a Belga Interbrew formando a Imbev.

Entende-se que e pratica da intercooperacgéo, ou 0s processos de fusdo vém
se tornando uma pratica cada vez mais frequente como estratégia competitiva por
empresas no mundo todo.

Mesmo unindo as cooperativas em uma central, como no caso da Coonagro,
ao se tratar de cooperacdo entre cooperativas é ainda mais dificil. Pois muitas
cooperativas tem um bom processo de cooperagédo dentro de sua cooperativa, mas
nao estd disposta a compartiihar nenhum de seus beneficios com outras
cooperativas, menciona Paré (2009).

Ainda citando Paré (2009), nas cooperativas estao presentes 0s interesses e a
cultura organizacional de cada cooperativa associada, os estilos de gestédo, e
mesmo a desconfianca em relacdo ao posicionamento de mercado, duramente
conquistado por cada cooperativa. Somam-se a iSSO as preocupacdes pessoais de
cada dirigente em relagéo a seu espaco, e a necessidade de organizar, padronizar,
delegar autonomia para central sem desrespeitar 0s principios de autonomia e

independéncia presentes na doutrina cooperativa.
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Para Poter (1999), um dos principais desafios das organizacdes € possuir uma
estratégia competitiva que contemple os fatores estruturais relacionados a
competitividade das empresas. O autor indica cinco forcas que determinam a
dindmica da competicdo em um setor: a entrada de novos competidores; a ameaca
de substitutos; o poder de negociagdao dos clientes; o poder de negociagdo dos
fornecedores e a rivalidade entre os competidores atuais. (Paré, 2009, p. 152).

Se as cooperativas vdo ao mercado para viabilizar insumos para seus
associados e disputam entre si, 0s proprios associados da central, seja de um ou de
outra, ou todos, acabam sendo prejudicados, porque tem a remuneracdo do seu
trabalho reduzida sistematicamente.

Para que a estratégia de cooperacdo logre sucesso € necessario que haja
entre varias empresas a troca de informacdes, o estabelecimento de intercambio de
ideias, 0 desenvolvimento de uma visdo estratégica, a definicdo clara da area de
atuacdo, a analise conjunta dos problemas e solu¢cdes e a definicdo das
contribuicdes dos parceiros. (Lago, 2009, p. 52).

As cooperativas associadas ao Coonagro possuem a possibilidade de
participar de um grupo de comercializacdo de insumos para suas cooperativas com
maiores oportunidades e vantagens comerciais. Por outro lado isso é proporcionado
pelo ganho de escala que a unido das associadas gera.

A intercooperacdo gerada entre as cooperativas beneficia diretamente os
cooperados e 0s custos de sua producéo.

Certamente ha muito trabalho a ser feito para alinhar os interesses e encontrar
o ponto de equilibrio de cada cooperativa que compde o grupo. E este trabalho esta
pautado na educacéao e instrucado de seus membros.

Existe uma frase muito comum no ambiente cooperativista que diz:

“Sozinho vou mais rapido, porém, acompanhado vou mais longe.” (Autor
desconhecido)

E é nesse “espirito” que as cooperativas procuram desenvolver seu trabalho e
olhar para o futuro.

As mudancas devem ocorrer e 0 caminho a ser trilhado é de superacéo,
superacdo dos medos, do inesperado e do desconhecido. O mercado € dindmico e a

competicdo se faz em mesmos niveis. E preciso estar atento e em linha com as
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inovacOes apresentadas, estar atualizado e disposto a romper com antigas
propostas, conceitos e preceitos.

7- CONSIDERACOES FINAIS

Com base na formacdao histérica das cooperativas e seu crescimento ao longo
dos anos, brevemente relatados neste trabalho, podemos observar que o maior
trabalho a ser desenvolvido € o de educacéo e construcdo de um novo pensamento,
de um aprimoramento da cultura cooperativista.

Estamos em uma época em que o mercado e a economia globalizada
demandam uma nova forma de vermos a estrutura cooperativista.

Neste sentido, a Coonagro surge como intermediadora no processo de
intercooperacao das Cooperativas. Aproximando seus colaboradores e tornando as
negociacbes mais atrativas para o mercado do ponto de vista estrutural e
estratégico; para os cooperados do ponto de vista econémico.

A Coonagro, em seu plano estratégico construido juntamente com as
cooperativas associadas, procura reunir as ideias e projetos dos dirigentes e
gestores através de reunides, encontros e workshops. Na busca por melhoria e
incremento na estrutura da comercializacdo dos insumos agricolas e no intuito de
gerar um relacionamento e proximidade visando desenvolvimento do pensamento
cooperativista.

O cooperativismo precisa ser economicamente eficiente sem perder a
finalidade social em relacdo aos associados. Na manutencdo dessa dualidade
associativa e empresarial, reside um dos maiores desafios do cooperativismo.

Nesse ambiente de dualidade, a intercooperacdo possui um papel de
importancia. Pois ela € capaz de unir os dois interesses através de uma Visdo
estratégica nova, levando os dirigentes, colaboradores e cooperados a uma nova
linha de pensamento sem perder a origem e 0s principios que norteiam o
cooperativismo.

Como desafio, as cooperativas tem a necessidade de aumentar sua eficiéncia,
com produtos e servicos mais competitivos. Essa competitividade também deve ser

estendida a seus membros, tanto os colaboradores, dirigentes e presidentes quanto
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0s préprios cooperados. Pode-se até gerar uma crise de identidade cooperativista,
pois em algum ponto estaria fugindo do propdsito rochadeliano, como no caso do
lucro/sobras. Mas o ponto fundamental € se inserir no mercado, tomar o novo rumo
em busca de uma identidade complementar que possa alavancar e sustentar a nova
fase de crescimento.

Acredito que, neste momento da economia globalizada, o ponto fundamental
da intercooperacéo seja o de consolidar o potencial econémico ja existente e levar
ao nosso campo 0s modelos atuais, fazer com que o agricultor brasileiro perceba as
mudancas e consiga implementa-las em sua propriedade. Este seria o papel das
cooperativas. Fazer o caminho inverso do conceito cooperativista e romper com
velhos conceitos. Dar o retorno. Abrir os horizontes dos cooperados para que

possam realmente se tornar verdadeiros empresarios do agronegaocio.
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