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RESUMO

Este trabalho trata, sob a Otica marxista, do papel seletivo das institui¢gdes de
formag@o profissional para a inser¢do dos sujeitos no mundo do trabalho. Na sua
elaboragdo, analisamos os concursos responsaveis pela selegdo de alunos, principalmente
nas universidades publicas, os quais, neste trabalho, chamamos de sele¢do técnica.
Procuramos desvendar sua caracteristica e sua fung@o nas instituigdes, dentro do contexto
socio-economico brasileiro.

O estudo apresenta discussdes sobre alguns aspectos relativos a fung@o do Estado
Democratico e sua relagdo com a seletividade na Escola Contemporanea, que tém
orientado o debate entre tedricos que se destacam na literatura sobre o tema Educagdo e
Trabalho, na perspectiva do materialismo histérico. Neste dialogo propomos como foco
central das interlocugdes, as analises de Karl Marx e seus principais seguidores: Engels e
Lénin.

Para analisar a sele¢@o social e sua interface escolar, no cenario contemporaneo da
reestruturagdo produtiva e das politicas neoliberais, tomamos, ainda, como referéncia, as
andlises criticas de pesquisadores que tratam da realidade brasileira como dimensdo do
capitalismo mundial.

Finalmente, apresentamos uma andlise sobre o nosso objeto, tendo como base os
estudos dos pesquisadores franceses Bordieu e Passeron, sobre a relagdo entre a estrutura
social de classes e o sistema de ensino.

Para a elaboragdo deste trabalho, atendendo a necessidade de concregdo do seu
objeto, realizamos uma investigagdo empirica sobre os processbs seletivos utilizados pela
Escola Técnica da Universidade Federal do Parana nos cursos Técnico em Informatica e
Tecnologia em Informatica no periodo compreendido entre os anos de 2000 e 2002.

A conclus@o a que chegamos neste trabalho é de que os concursos publicos para
ingresso de alunos nas instituigdes de formagdo profissional na sociedade atual servem
como instrumento objetivo para a sele¢do social, a0 mesmo tempo em que dissimula esta
mesma selegio.

Na busca de instrumentos de luta para a transformagio social, reafirmar os
conceitos marxistas € essencial para a compreensio das formas de relagdo entre trabalho e
educag:;io, como uma das estratégias de superagdo do atual quadro social. A motivagdo

deste trabalho foi acrescentar contribui¢des ao debate que se trava acerca dessa relagao.



ABSTRACT

This paper, under the Marxist view, deals with the Institution’s selective role for
insertion of individuals in the working world. While writing it, we analyzed the way that
students were selected, mainly entrance exams at the public universities, which we will call
technical selection. We tried to unveil its characteristic and its role in the institutions,
according to a Brazilian social-economical context.

This paper presents some aspects coarsening the State and the School roles in a
Capitalistic society, under which, panel discussions have been held and in which
distinguishable theoreticians are taking part in, while debating the theme Education and
Work, under the historical materialism. So we have proposed Karl Marx’s analyses and his
main followers Engels and Lenin as the main core of interlocution.

To analyse the social selection and its scholastic interface, in the contemporary
scenario of production re-structures and neoliberal politics, we adopted, as reference, some
researchers’critical analyses which deal with Brazilian reality while compared to the
dimension of the capitalistc world.

Finally we present an analysis of French researchers such as Bordieu and Passeron,
about the relationship between the social structure of classes and the teaching/learning
system.

In order to do both write this paper and attend to the realization of a concrete work,
we empirically investigated students’ selection process which was used by the High School
which belongs to the Federal University of Parana in courses such as Data Processing
Technology and Informatics Technology from 2000 to 2002.

We came to the conclusion that students’public entrance examinations in
Institutions which offer professional formation at present serve as an objective instrument
for the social relation; this happens at the same time that this selective feature is
dissimulated.

Understanding Marxist precepts is a must so as to understand the relationship
between work and education, as one of the strategies to overcome present social situation.
This paper started as a kind of motivation to add to the debate which is going on about this

relationship goals.
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INTRODUCAO

“... Ndo se pode seguir sempre ao longo da costa,
é preciso fazermo-nos ao mar.”

Galileu. Em “Vida de Galileu” de
Bertolt Brecht

Uma acirrada competi¢do por postos de trabalho instala-se entre os trabalhadores do
terceiro milénio, em um momento em que a formagdo profissional € considerada como ponto
essencial e referencial de inclusdo social; em consequéncia, a demanda por cursos de nivel
superior aumenta progressivamente, ao mesmo tempo em que a populagdo trabalhadora é
submetida a uma mais forte selegio.

Para considerarmos tal fendmeno sob a Otica do materialismo historico dialético, é
necessaria uma reflexdo ampla sobre o mundo do trabalho e os conceitos que norteiam esta
perspectiva de leitura, permitindo-nos assim, debrugar-nos, neste estudo, sobre elementos
historicos-sociais que permitam emergir, da estrutura da sociedade atual, as origens, o
desenvolvimento e a complexidade do fato social.

O capitalismo, desde a sua origem, caminha a passos firmes e cada vez mais vorazes
na realizag@o de suas condi¢des essenciais: a exploragdo do trabalho humano para a producgio
e reprodugdo do capital. Embora o seu desenvolvimento ndo tenha fluido sem obstaculos, haja
vista 0 antagonismo entre as classes sociais que compdem a sociedade contemporinea, os
seus representantes tém logrado superar os problemas que porventura ameagam O SUCESSO

pretendido.



Um exemplo recente de enfrentamento as suas crises foi a vitoria econdmica e politica
sobre os paises socialistas, a partir de 1985, derrotando e desmobilizando as forgas oponentes
que mais se destacavam no cenario mundial, como a ex-URSS e a Alemanha Oriental.

Atualmente, perante o fendomeno do desemprego € o cenario econdmico de
mundializagdo do capital, os representantes do capitalismo impdem mudangas no
gerenciamento do mundo do trabalho. Entre tais reformulagdes, tém lugar novas politicas
publicas de relagdes trabalhistas e de educag@o geral e profissional em nivel mundial.

No Brasil, as politicas publicas de geragdo de emprego e renda e educagdo pautam-se
pela mesma orientagio: sdo as politicas neoliberais encampadas pelo governo atual. E preciso
destacar, entretanto, que as politicas mundiais produzem um contorno social diferenciado nos
paises do Terceiro Mundo, haja vista as suas condigdes de desigualdade econdmica frente aos
paises lideres. Portanto ¢ preciso pensar o Brasil, considerando, ao mesmo tempo, o carater
universal da forma capitalista de produgdo e os aspectos concretos particulares de sua
realidade brasdeira onde as condi¢des e possibilidades de trabalho e educagdo para todos
constituem um cenario com graus elevados de exclusio social.

Este cenario € facilmente perceptivel no noticiario cotidiano, com a presenga constante
de matérias que bem expressam os problemas contemporaneos. A titulo de exemplo, citamos
uma matéria veiculada pelo jornal Estado de Sdo Paulo, sobre a concorréncia por vagas, e que

ilustra o grau de grau de dramaticidade alcangado no Brasil pela falta de emprego:

“Concorréncia por vaga comeca na madrugada.”
Pelo terceiro dia consecutivo, milhares de desempregados, continuam formando fila na
Avenida Marqués de Sdo Vicente, 377, na porta de uma empresa de contratagfio temporaria, a
Itapud, que montou escritorio em uma antiga casa noturna. A fila comeg¢a durante a
madrugada e dobra o quarteirdo. A empresa contrata empregados por R$ 1,26 a hora e os
repassa a uma companhia de limpeza urbana que presta servigos a Prefeitura. Mais de 3000
desempregados ja entraram na fila desde Sabado. As 350 vagas foram preenchidas no mesmo
dia, mas a empresa esta aproveitando para fazer o seu cadastro. Os candidatos preenchem a




ficha e fazem os exames médic':?s, mesmo sabendo que na proxima tentativa terdo que fazer
fila. JORNAL ESTADO DE SAO PAULO, MAIO-1998)

A situagdo de concorréncia entre os trabalhadores e o discurso veiculado na midia de
que a qualificagdo profissional especializada ndo mais atende as exigéncias do mercado de
trabalho sdo alguns dos principais motivos que levam a grande massa trabalhadora a buscar na
formagdo ou “reciclagem profissional” a solugdo para a falta de emprego. As politicas
publicas das atuais reformas de ensino tém base neste conceito, ou seja, a “velha-nova” idéia
de que somente a educag@o pode salvar a humanidade. A fim de adequa-la a novas formas de
gestdo e organizagdo do trabalho, a escola € orientada a produzir o trabalhador flexivel, aquele
individuo que possui as competéncias necessarias para assumir os emergentes postos de
trabalho, que exigem dele um constante aperfeigoamento profissional que lhe permita estar de
prontiddo para as necessidades que surgirem no mundo do trabalho.

Na busca pela formagdo profissional adequada, o trabalhador tem outro desafio pela
frente na luta por uma colocagdo no mercado de trabalho: o de estar preparado para vencer a
grande concorréncia. O novo trabalho exige a apreensio de novos conhecimentos técnicos-
cientificos que envolvem a alta tecnologia, o reconhecimento de novas técnicas
organizacionais do trabalho, além de novas formas de comportamento psicossocial frente a
fungdo que ird désempenhar no posto de trabalho.

Entretan’;o, o numero de vagas oferecidas pelas instituigdes publicas de formagio
profissional de nivel superior ndo tem contemplado a grande demanda da populagdo escolar
que vem crescendo nas ultimas décadas. A dificuldade em ascender para os niveis mais altos
de formagdo profissional tem sido pauta constante das discussdes que envolvem a luta dos

trabalhadores pela universalizagdo do ensino.



Apesar de toda a celeuma que envolve a qualificagdo profissional adequada aos novos
padrdes de trabalho e a preocupagdo com a extensdo do ensino superior a classe trabalhadora,
as instituigdes publicas tém ignorado a fungdo da sele¢do técnica como instrumento de
reprodugdo. Frente as inumeras dificuldades estruturais que enfrenta, em decorréncia da
racionaliza¢do de seus fundos, as institui¢Ges se mostram impotentes para a viabilizagdo de
novas formas de ingresso escolar que atenda a populagdo trabalhadora de forma mais eficaz.

Ignorando toda a problematica que envolve a organizagdo educacional, o desemprego
aumenta em proporgdes tais que ndo poupa nem os profissionais de formagdo superior. Cada
vez mais, um exército de trabalhadores brasileiros é expulso dos postos de trabalho passando
a compor um quadro estatistico estarrecedor: em 1999, o Brasil ocupou o terceiro lugar no
mundo em volume de desemprego aberto, representando 5,61% do total do desemprego
mundial, apesar de contribuir com 3,12% na PEA’ global. Em 1986, a colocagio do Brasil no
ranking mundial do desemprego mundial foi a 13 representando 1,68% do desemprego
mundial, numa clara demonstragdo da tendéncia progressiva de diminuigio de postos de
trabalho.’

Marcio Pochmann chama de desemprego aberto, o excedente estrutural de mao-de-
obra durante o ultimo quartel do século XX, com a precipitagio da mundializagdo das
economias. Dai resultam trabalhadores que procuram ativamente por uma ocupagio, estando
em condigdes de exercé-la imediatamente e sem, no entanto, poder desenvolver qualquer
atividade laboral (POCHMANN, 2000)

A pressao exercida pela concorréncia no mercado de trabalho imp&e aos empregadores
a exigéncia de mais requisitos — para desespero da classe trabalhadora — para selegdo de méo-

de-obra. A formagdo profissional € uma das principais exigéncias, que abrange, entre outras, o

! PEA- Populagdo Economicamente Ativa
? Fontes: Pesquisa e elaboragdo propria do autor de “ O desemprego na economia global”, Marcio Pochmann



aumentar a forca produtiva com subsidio tecnolégico, substitui 0 homem pela miquina,
desonerando o dono da produgdo do custo da mio-de-obra. Desta forma pode-se, finalmente,

"! 3o em voga atualmente, nas -empresas do

aplicar as modernas regras da “lean-production
mundo inteiro.

Se considerarmos que a reestrutura¢@o produtiva se constitui em uma nova ofensiva do
capital para a continuidade e subsisténcia do sistema de exploracdo do trabalho, pode-se
estabelecer, com maior clareza, um vinculo entre educagdo e trabalho que nos permita revelar o
caréter politico-econdmico que envolve as politicas piiblicas neoliberais.

No ambito do sistema educacional, as Escolas Técnicas, os CEFETS e os cursos
profissionalizantes concomitantes ao ensino de nivel médio no Brasil, foram as instituigdes que
sofreram modificagoes mais expressivas desde a interven¢do do Banco Mundial nas politicas
educacionais dos paises de Terceiro Mundo. O governo brasileiro, através do MEC, reformulou,
criou e extinguiu indmeros cursos profissionalizantes para adequé-lo a “nova” estrutura laboral.
Esse “esfor¢o” politico do atual governo pode ser explicado se submetida a uma andlise mais
atenta sobre a origem e o papel do Estado. Segundo os postulados marxistas, desde o Manifesto
do Partido Comunista e O 18 Brumirio, o Estado € definido como Aparelho (repressor) de
Estado?, um instrumento de dominagdo dos representantes do capital sobre os trabalhadores, que
sob o disfarce da lei e da democracia pode submeter a classe trabalhadora ao processo de
extorsao da mais-valia.

A Escola, segundo Louis Althusser, € o Aparelho ideo]égicb n.° 1 do Estado. Este
conceito, porém, ndo € uma unanimidade entre os marxistas, que lembram o papel fundamental
da midia no exercicio da produgio do consenso. Todavia, se aplicdssemos o mesmo conceito de
Poder de Estado a Escola, seria possivel, em uma perspectiva de superagdo de um aparelho
meramente reprodutivista, situar o objeto de pesquisa que ird comprovar a nossa tese de que os
processos seletivos nas instituicdes de formagdo profissionais tm a fung@o de reproduzir uma

selecdo social preexistente no capitalismo. A relagdo institucional estabelecida historicamente

! Produgio enxuta — conceito de produgio japonesa (toyotismo) utilizado como modelo de organizagio da industria
moderna para o saneamento dos lucros. Em um de seus aspectos refere-se a diminuig#o da utilizagdo de mao-de-obra
na produgio.

% Louis Althusser define o Estado como Aparelho repressor de Estado. E preciso atentar, porém, que o autor
distingue Poder de Estado (conservagéo ou tomada do poder de Estado) e Aparelho de Estado. L&nin também
observou repetidas vezes o fato de que, mesmo ap6s a revolugdo social de 1917, uma grande parte do Aparelho de
Estado permaneceu intacta sob a tomada do Poder de Estado pela alianga do proletariado com o campesinato pobre.



entre a Escola e a sociedade reflete as relagdes de produgdo, préprias das relagdes de exploragdo
capitalista — a hierarquia do trabalho.

A selecdo técnica, processo de sele¢do legal para ingresso da populag@o nas instituigdes
de educacao piblica de nivel superior, serve como principal instrumento que referenda o
processo de selecdo e classificagdo de trabalhadores, controlando, regulando e legitimando a
incorporagao desse trabalhador em um complexo de produgdo que se estrutura sob um tipo
especifico de divisdo do trabalho organizado de forma piramidal.

Em que pese o grau de “sofisticacdo” do Estado e os “descaminhos” da Escola na
atualidade, fatos que Marx, Engels e Lénin ndo presenciaram, mas previram de um certo modo,
os seus conceitos podem facilmente estender-se aos novos tempos, se compreendermos que o
capitalismo ndo perdeu seu contetido, nem abriu mio de suas armas, nem de sua fonte de
produgdo de valor.

Com o objetivo de ampliar o contexto de andlise do objeto e de construi-lo extrapolando o
seu aspecto fenomenoldgico, iniciaremos este estudo buscando as mediacOes entre a sele¢do
social e seus determinantes materiais. Para isso, no primeiro capitulo tomaremos como base para
a andlise, os fundamentos da teoria marxista que dizem respeito a produgfo de valor e divisdo do
trabalho no sistema capitalista, estabelecendo mediages com a fungdo do Estado € com a
producdo histérica da Escola Contemporanea. Esse referencial teérico nos possibilita
compreender o cardter e o funcionamento dos mecanismos que agem em fungdo da sele¢do e
classificagdo dos individuos, tanto no que se refere a distribuicdo de tarefas no mundo do
trabalho, quanto na sua interface na escola.

No segundo capitulo, trataremos da relagdo entre a atual Reestruturagdo Produtiva e a
Educagdo Profissional nos seus aspectos politico-econdmico. Serdo expostos dados e pareceres
de pesquisadores contemporaneos que demonstrem alguns dos aspectos mais visiveis do cendrio
do trabalho e da educagdo dentro da atual etapa do capitalismo no Brasil e no mundo. Serdo
abordados temas relacionados a: trabalho e educagdo flexivel; neoliberalismo e desemprego;
trabalho informal; reformas educacionais; ¢ um resumo sobre o novo conjunto de competéncias
profissionais responséaveis pelo perfil do trabalhador requerido pelo mercado de trabalho. A

perspectiva critica que permeari a nossa andlise particular sobre os temas, visa a superagdo do



conceito revisionista da sociedade capitalista, no esforco de manter a pesquisa sob o rigor do
método marxista.

No terceiro capitulo, dissertaremos sobre a fungdo da selecdo técnica nas instituigdes
educacionais, sobre o seu cariter formal e a sua relagdo com a selegdo social. Analisaremos o
objeto em sua funcdo atual partindo de suas origens, refazendo o seu percurso histérico e
demonstrando tendéncias.

Tratamos, também, neste capitulo, da base empirica sobre a qual realizamos a
investigagdo. Para tanto, apresentaremos a pesquisa sobre o processo seletivo realizado nos
cursos de Técnico e Tecnologia em Informatica da Escola Técnica da Universidade Federal do
Parani. Abordaremos os aspectos relacionados as reformas ocorridas sob as novas leis
educacionais e seus reflexos no processo seletivo da instituigio; as origens sécio-econdmicas dos
seus alunos como também as questdes relativas ao conteido dos seus editais de concurso, a
“evolugdo” das suas formas de selegdo, ao grau de concorréncia, s mudangas curriculares e, a
situacdo de carreira dos futuros tecndlogos frente as novas tarefas que surgem no contexto do
trabalho.

A nossa pretensdo neste trabalho € o de levantar elementos que contribuam para o debate
sobre o contetdo politico, juridico e ideolégico dos processos de selecdo de alunos realizados
pelas instituicbes de ensino profissional, principalmente as de nivel superior, com o objetivo de
motivar a constru¢do de propostas de cardter politico-pedagégico que visem a superagdo das

formas de selegdo estabelecidas pelo atual sistema educacional.



SOBRE A METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa apresentada tem como objeto o instrumento que a Escola Técnica da
Universidade Federal do Parana utiliza para selecionar seus alunos no curso de Tecnologia
em Informatica. Neste trabalho, vamos chama-la de selegdo técnica, apropriando-nos da
terminologia que os pesquisadores Bordieu e Passeron utilizaram para denominar os
concursos responsaveis pelo ingresso de alunos nas institui¢des de formagdo profissional em
nivel superior. Procuramos desvendar sua caracteristica e sua fungdo nas instituigdes dentro
do contexto social brasileiro.

Com esse objetivo, analisamos o objeto em quatro niveis distintos. Num primeiro
nivel, pesquisamos na bibliografia jao existente, suas caracteristicas, seu valor juridico-
politico € seus impactos na estrutura educacional e na sociedade brasileira. Num segundo
nivel, situamos o objeto no contexto historico da educagdo profissional no Brasil,
apresentando estudos, analises € pesquisas de autores que discutem a relagdo existente entre
seus determinantes econdémicos, sua trajetoria politica, sua configuragio atual perante os
problemas sociais do pais, enfim, sua formagio sdcio-econdomica. Num terceiro nivel, mais
geral e mais abstrato, procuramos entender a fung@o da seleg@o técnica, estabelecendo uma
relagdo com o modo de produgdo capitalista analisado por Marx, como base da formagdo
sOcio-econdmica existente na organizagdo educacional brasileira. Finalmente, em um quarto
nivel, pesquisamos empiricamente, a seletividade na Escola Técnica da UFPR através de
analises de documentos normativos que estabelecem a forma de ingresso dos alunos, bem
como investigamos professores e alunos do curso de Tecnologia sobre os fatores sociais,

econdmicos e politicos que intervém na selegdo.
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Foram entrevistados por meio de questionarios (ANEXO 1 e 2), 50 alunos aprovados
no curso de Técnico em Informatica em nivel de 2° Grau (curso em processo de extingdo) e
mais 36 alunos aprovados no curso de Tecnologia em Informitica de nivel superior.
Procuramos investigar-lhes o perfil social, seus conceitos com relagido a natureza do curso e
as dificuldades individuais e coletivas enfrentadas para ingresso e permanéncia no curso.

Ao definir estes passos para a pesquisa, partindo da orientagio do método da
dialética marxista, buscamos compreender a fungdo da selegdo técnica, relacionando-a a
determinagdes mais amplas, apreendendo o objeto como sintese dessas maltiplas
determinagdes.Desse modo, procuramos inserir o objeto da pesquisa na totalidade em que se
insere.

Na dialética marxista, qualquer objeto que o homem possa perceber ou criar é parte
do todo. Em cada agdo empreendida nos defrontamos, inevitavelmente, com problemas
interligados. Por isso, as analises e encaminhamentos que visem a superagio dos problemas
exigem uma certa visdo de conjunto. Somente a partir de uma visdo do conjunto podemos
avaliar a dimensdo de cada elemento do quadro (KONDER, 1999, p. 36).

A selegdo técnica ou instrumento formal de inser¢do da populag@o nas instituigdes
brasileiras de formagdo profissional reflete um conjunto de relagdes entre a base material da
sociedade e a organizagdo educacional que lhe corresponde. No contexto social
contemporaneo do capitalismo, a seletividade no sistema educacional brasileiro, assume um
carater mais dramético em conseqiiéncia dos altos niveis de exclusdo social. Na atual etapa
de desenvolvimento do processo produtivo, marcado pela globalizagdo, pelas inovagdes
tecnologicas e pela racionalidade econdmica que perpassa o Estado e as institui¢des
educaciénais, o processo de sele¢@o social encontra como mecanismo auxiliar das politicas

de universalizagdo de educagdo, a selegdo técnica, com base em critérios equitativos.
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Para compreender o problema da seletividade promovida no sistema escolar em um
conjunto mais amplo de relagdes e estabelecer mediagdes, tomamos como categorias basicas
de conteudo, a mercadoria, expressdo concreta da riqueza produzida na sociedade burguesa
e o trabalho, a forma pela qual os homens produzem a riqueza. Tais conteidos explicam a
existéncia de determinadas relagdes de produgdo entre os homens, -as quais, por sua vez,
determinam formas especificas de inser¢do social. Nesta rede de relagdes situa-se a Escola
contemporanea a qual tende a reproduzir o mesmo modelo de inclusdo social. Portanto, a
produgdo historica da Escola contemporanea passa a ser a terceira categoria de conteudo
mais importante a ser incorporada neste trabalho, por refletir, em sua estrutura, as
necessidades e condigdes materiais do capitalismo.

O processo seletivo na educagdo profissional, como determinagdo mais simples desta
pesquisa, ocorre no contexto da Escola Contemporanea brasileira. Neste ambito, analisamos
também alguns aspectos relacionados as suas condi¢Oes historicas de oferta e atendimento
nesta modalidade de ensino, como mediagdo para a seletividade produzida no pais.

Nesse aspecto, € necessario levar em conta o fenomeno atual da reestrutura¢do
produtiva, o qual representa uma das etapas do desenvolvimento do capitalismo e esta
intimamente ligada as novas tecnologias. O novo modelo econdmico adotado gragas &
produgdo de instrumentos de trabalho inovadores, indicam uma progressiva diminui¢do na
demanda de trabalho vivo no complexo de produgdo. Nesse sentido, desenvolvemos a
hipétese do afunilamento da estrutura educacional nos nivei; supériores de formacgdo
profissional, relacionando-o & diminui¢do da demanda do trabalho vivo, como fendmeno

determinado pelo mercado e pelo capital em seu momento critico e contraditorio.
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Todavia, a visdo do conjunto é sempre provisdria e nunca pode pretender esgotar a
realidade. O nosso objetivo, ao utilizarmos a logica dialética, € identificar os espagos de
contradi¢do que torne possivel a intervengdo, no sentido de superar a realidade existente.

A oposigdo entre a universalizagdo da educagio e a selegdo técnica ¢ um exemplo da
contradi¢do resultante do processo histérico de construgdo da Escola Contemporinea. A
Escola, tal como se apresenta nos dias de hoje é produto da contradi¢do entre os interesses
do capital e as reivindicagdes sociais, que a0 mesmo tempo em que reune interesses opostos,
fixa-se em uma totalidade, isto é, em uma ordem social que se apresenta, aparentemente, de
forma homogénea. Todavia, a natureza da Escola Contemporanea é fruto da contradigdo
social, da luta de classes e por isso ¢ também espago de luta para a sua superagio.

Nesta perspectiva, a pesquisa traz a tona elementos que servem de indicadores
concretos da fungdo que a selegdo técnica exerce nas instituigdes de formagdo profissional,
como também as formas de superé-las. A nossa hipotese € de que este instrumento formal de
sele¢do e classificagdo da populagdo escolar serve para dissimular a sele¢do social e, para
supera-lo é necessario um combate constante a fonte vital que o sustenta.

Entretanto, “a verdade objetiva enquanto concordéncia entre pensamento e realidade,
ndo ¢ um problema que se possa resolver teoricamente pelo confronto entre diferentes
pensamentos; a verdade s6 pode ser construida a partir da relagio entre pensamento e
realidade, dando-lhe carater praxico” (MARX E ENGELS, 1979) Nesta diregio, o objeto da
pesquisa € construido através do permanente e sempre crescente movimento do pensamento
que vai do abstrato ao concreto pela mediagdo do empirico. Dai porque realizamos uma
investigagdo na Escola Técnica da UFPR, com o objetivo de dar maior concreticidade ao

processo seletivo que ocorre nas instituigdes de formagado profissional.
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Ao tomar o dado empirico como ponto inicial da pesquisa e em fun¢do das suas
necessidades de compreensdo, as teorias preexistentes na literatura, toda a questdo tedrica
que envolve o objeto passa a ser provisoria apesar de ser o ponto de partida; o conhecimento
novo ou a reconstrugdo teodrica resulta da relagdo dialética entre o velho e o novo, entre o
conhecimento ja4 produzido e o objeto de investigacdo apreendido empiricamente.
Pretendemos, desta forma, identificar a “nova” fung¢do que a sociedade concede a selegao
técnica diante das mudangas que ora ocorrem na sociedade, sem nos afastar, porém, da sua

natureza propria € sem negar-lhe, também, a possibilidade de superacao.
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1 FUNDAMENTOS DA TEORIA MARXISTA PARA A SELECAO SOCIAL

1.1 VALOR E PRECO DA MERCADORIA FORCA-DE-TRABALHO

Quem diz capacidade de trabalho ndo diz trabalho, como quem diz
capacidade de digestdo tampouco diz digestdo. Para esse ultimo
processo € reconhecidamente necessario mais do que um bom
estomago. Quem diz capacidade de trabalho ndo abstrai dos meios
necessarios a sua subsisténcia. O valor deles € antes expresso no
valor dela. Se ndo ¢ vendida, de nada serve ao trabalhador, ele
entdo a percebe muito mais como uma cruel necessidade natural
que a sua capacidade de trabalho tenha exigido determinado
quantum de meios de subsisténcia para sua produgdo e
constantemente exige de novo para a sua reprodugio.

Karl Marx

1.1.1 FORMACAO DE VALOR E PROCESSO DE VALORIZACAO

Segundo Marx, para compreender o valor da mercadoria forga-de-trabalho deve-se
considerar de inicio duas grandezas distintas: o valor da forga de trabalho e sua valorizagio
no processo de trabalho. O primeiro aspecto da mercadoria que determina o valor da forga-
de-trabalho refere-se ao seu valor de uso; o segundo diz respeito ao seu valor de troca.

Ao contratar um trabalhador, o capitalista tem como objetivo produzir um valor de uso
que tenha valor de troca, um artigo destinado a venda, uma mercadoria. Se a mercadoria €
unidade de valor de uso e de valor, seu processo de produgdo tem de ser unidade de processo
de trabalho e processo de formagio de valor.

Considerando que o processo de produgdo ¢ também processo de formagdo de valor,
temos que: o valor de toda mercadoria é determinado pelo quantum de trabalho

materializado em seu valor de uso, pelo tempo socialmente necessario a sua produgio.
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"Tempo de trabalho socialmente necessario € aquele requerido para produzir um valor de uso
qualquer, nas condigdes dadas de produgdo socialmente normais, € com o grau social médio de
habilidade e de intensidade de trabalho” (MARX, 1983)

Da mesma forma, para se obter o valor do produto que se adquiriu como resultado do
processo de trabalho, deve-se calcular inicialmente, o tempo de trabalho materializado nesse

produto. Vejamos o exemplo exposto por Marx:

Para a fabricagdo do fio precisa-se, em primeiro lugar, de sua matéria-prima, por exemplo, 10
libras de algoddo. Nao € necessario investigar o valor do algoddo, pois o capitalista 0 comprou
no mercado pelo seu valor, por exemplo, 10 xelins. No prego do algodio ja esta representado o
trabalho geral social. Suponhamos ainda que a massa de fusos desgastada no processo do
algodio, que representa para nos, todos os outros meios de trabalho empregados, tenha um valor
de 2 xclins. Se uma massa de ouro de 12 xelins € o produto de 24 horas ou 2 dias de trabalho,
segue-se, de inicio, que no fio estdo objetivados 2 dias de trabalho. (MARX, 1983, p.155)

Se a grandeza do valor da mercadoria ¢ dada pela quantidade do tempo de trabalho
despendido para a sua produgdo, é correto afirmar que: mercadorias que contém as mesmas
quantidades de trabalho ou que podem ser produzidas no mesmo tempo de trabalho tém,
portanto, a mesma grandeza de valor. N3o se trata da qualidade, da natureza e do conteudo
do trabalho, mas apenas de sua quantidade. Na medida em que os trabalhadores sdo fontes de
valor para o capitalista, nio importa se uns produzem automoveis e outros, sapatos. Todos
executam trabalho simples, trabalho social médio.

Até aqui, tratamos da forga-de-trabalho apenas como condi¢do para a formagdo de
valor, isto €, analisamos o trabalho como responsavel pela produg‘io de uma mercadoria
como valor de uso. Entretanto, um produto de utilidade social ndo define por si proprio, a
grandeza do seu valor para o capitalista, isto é, produtos com valores de uso nio geram

capital por suas caracteristicas uteis. Apenas, quando estes entram em circulagdo para serem
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comercializados no mercado de consumo, realizar-se-40 como mercadorias, ou seja, como
produtos que geram valor.

Como valores de uso, os produtos realizam-se somente no ato final do consumo; os
valores, para o capital, se consumam durante o processo de comercializagdo, no transcurso
da troca de mercadorias.

A comercializagdo ¢ um processo de troca de mercadorias que possuem a mesma
grandeza de valor, logo, existe no conteudo das mercadorias algo comum que permite a sua
equiparagdo: o tempo de trabalho social materializado no produto. Marx menciona em sua
obra que os valores expressos das mercadorias ndo podem referir-se as suas propriedades
corporeas, pois estas qualidades dizem respeito a utilidade do produto. As mercadorias,
como valor de uso, sdo de diferentes qualidades, mas como valor de troca, s6 podem ser de
quantidades diferentes, indiferentes ao seu valor de uso. Uma espécie de mercadoria € tdo
boa quanto a outra se o seu valor de troca for igual. (MARX, 1983)

Assim, o vendedor da for¢a de trabalho, como o vendedor de qualquer outra
mercadoria, segundo as leis que regem o intercdmbio das mercadorias, realiza seu valor de
troca e aliena seu valor de uso. Ele ndo pode desfazer-se de um, sem desfazer-se do outro,
pois ao vendé-lo, disponibiliza ao seu comprador sua propria fonte de valor, que pode ser
potencializada conforme a estrutura produtiva disponivel pelo possuidor do dinheiro.

Se em uma jornada de um dia de trabalho (x), o valor da forga de trabalho equivale a
“"x-y", € porque na jornada esta objetivado o trabalho necessario para realizar o valor da forga
de trabalho mais um excedente, uma vez que os meios de subsisténcia necessarios para
reproduzir diariamente a forga de trabalho custam "x-y", ou seja, o valor da forga de trabalho

estaria dispendendo uma jornada inferior aquela efetivamente realizada.
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Este valor (relativo) da forga de trabalho € pré-fixado pelo mercado e tem base no
trabalho passado que a forga de trabalho contém. A parte do valor que interessa ao capitalista
ao comprar a forga de trabalho € o trabalho vivo que ela pode prestar e do mais valor que ela
pode reproduzir.

A forga de trabalho pode operar durante um dia inteiro e criar o dobro de seu proprio
valor de um dia, entretanto, este valor ¢ de propriedade do capitalista, que ao se tornar
proprietario da forga de trabalho pelo seu valor de troca, pdde, gragas a sua “competéncia”
empresarial, aproveitar-ée de sua qualidade potencial de valor para aumentar a sua
produtividade e obter o seu lucro.

Se compararmos o processo de formagdo de valor com o processo de valorizagdo,
vemos que o processo de valorizagdo ndo € nada mais que um processo de formagao de valor
prolongado além de certo ponto. Se este apenas dura até o ponto em que o valor da forga de
trabalho pago pelo capital € substituido por um novo equivalente, entdo é um processo
simples de formagdo de valor. Se ultrapassar este ponto, torna-se processo de valorizagdo.
(MARX, 1983, p. 161)

A andlise de Marx sobre formagdo de valor e processo de valorizagdo € a
“categoria-base” responsavel pela elucidagdo do modo de produgido capitalista que originou
a expressdo “mais-valia” e que responde pelo conceito de “exploragdo do trabalho”. Para a
fundamentagdo do objeto de pesquisa deste trabalho, que trata da selégio social no
capitalismo, foi fundamental a exposi¢do, pelo menos sumaria, da teoria do valor de Marx,
no sentido de construir materialmente os determinantes da seletividade. A produgdo da mais-
valia constitui-se no objetivo ultimo do sistema capitalista e justifica as relagdes de
exploragdo entre uma classe e outra; a sele¢do na sociedade atual € conseqiiéncia dessas

relagdes de exploragio.
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1.1.2 O PRECO DO SALARIO E SEUS DETERMINANTES

Aparentemente, o salario é a soma de dinheiro que o patrdo paga por um tempo de
trabalho determinado ou pelo fornecimento de um determinado trabalho, concluindo-se
portanto, que o patrdo compra o trabalho em dinheiro, ou seja, ¢ por dinheiro que os
trabalhadores vendem o seu trabalho.

Marx, entretanto, indicou nos seus estudos outra vertente de analise para o prego do
salario: o que os trabalhadores vendem ao capitalista, na realidade, é sua forga de trabalho. O
capitalista compra esta forga de trabalho por jornada: um dia, uma semana, um més, etc. E,
tendo-a comprado, utiliza-a fazendo com que o operario trabalhe durante o tempo estipulado.
Por essa mesma quantia com a qual o patrdo comprou sua forga de trabalho, poderia ter

comprado uma determinada quantidade de qualquer outra mercadoria.

“A forga de trabalho ¢, pois, uma mercadoria, assim como o agiicar, nem mais, nem menos.
Mede-se a primeira com o relogio; a segunda com a balanga”. (MARX, S/DATA)

Vimos anteriormente que os produtos realizam-se como mercadorias durante o processo
de troca. No ato da produgdo, as mercadorias equivalem ao seu valor de uso, entretanto, no
processo de comercializagdo equivalera ao seu valor de troca. A diferenga em dinheiro
obtida entre o prego e o custo da mercadoria € o lucro que possibilitara ao dono da produg¢io
o acumulo de capital.

Da mesma forma, a for¢a de trabalho metamorfoseia-se em mercadoria, ou seja,
encontra seu prego em salario, por meio das mesmas leis que determinam o prego de
qualquer outra mercadoria.

O prego da mercadoria apresenta oscilagdes temporarias como conseqiiéncia da

concorréncia entre os compradores ¢ os vendedores, da relagdo entre a solicitagdo e a
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disponibilidade, a oferta e a procura. Essa oscilagido, no entanto, ¢ sempre compensada, de
modo que, no geral, mantém-se o valor.

Se a mesma mercadoria ¢ oferecida por diversos vendedores, quem vende mais
barato, mercadorias da mesma qualidade, assegura-se de vender mais, expulsando do
mercado os outros vendedores.- Os vendedores lutam, portanto, entre si, pelo escoamento das
mercadorias, pelo mercado. Cada um quer vender, vender o mais possivel, vender, se
possivel so, com exclusdo dos demais vendedores. Eis por que uns vendem mais barato que
os outros. Estabelece-se, conseqiientemente, uma concorréncia entre os vendedores que
baixa os pregos das mercadorias oferecidas por eles. (MARX & ENGELS, s/data, p.64)

De outro lado, os compradores também concorrem entre si, elevando 0s pregos das
mercadorias oferecidas. E, finalmente, ocorre uma concorréncia entre os compradores e
vendedores; uns querem comprar o mais barato possivel e os outros querem vender o mais
caro que possam.

Se a industria coloca em confronto dois corpos de exércitos — vendedores e
compradores — os vencedores da concorréncia, obviamente, serdo aqueles que conseguem
diminuir a tensdo entre os concorrentes do mesmo corpo, pois, poderdao concorrer no
mercado, organizados em blocos de resisténcia, forcando os pregos a subirem ou descerem
conforme a sua conveniéncia.

Outro fator determinante do prego é também o custo da produgao, entretanto, isto ndo
¢ uma ocorréncia casual, mas realiza-se de tal forma que os momentos em que o prego dessa
mercadoria se eleva acima do custo de sua produgdo sdo compensados pelos momentos em
que ele desce abaixo do custo de produgdo, e vice-versa.

Os determinantes do prego pelo custo de produgdo sdo iguais aos determinantes do

preco pelo tempo de trabalho necessario a produgio, pois:
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“0O custo da produgdo se compde, 1°. ) de matérias primas e do desgaste das ferramentas, isto
¢, de produtos industriais, cuja produgdo custou um certo numero de jornadas de trabatlho,
representando, conseqiientemente, uma determinada quantidade de tempo de trabalho; 2°) de
trabalho imediato, cuja medida ¢ precisamente o tempo” (MARX & ENGELS, S/DATA, p.
67)

Se, como dissemos, o prego do trabalho — o salario — é regulado pelas mesmas leis
gerais que regulam as mercadorias em geral, temos que: o salario ird ora subir, ora descer,
segundo as relagbes entre a oferta e a procura, de acordo com a forma que tomara a
concorréncia entre os compradores da forga do trabalho, os capitalistas, e os vendedores da
forga -do trabalho, os trabalhadores. As flutuagdes do salario correspondem, em geral, as
flutuagdes dos pregos das mercadorias. Entretanto, escreve Marx, “dentro dos limites
dessas flutuagdes, o preco do trabalho sera determinado pelo custo da produgio, pelo
tempo do trabalho necessirio para produzir esta mercadoria: a for¢a de
trabalho”.(MARX & ENGELS s/data, p.67)

Resta-nos saber agora, qual € o custo de produ¢io da propria for¢a de trabalho?
Segundo Marx, € o custo para conservar o operario como tal e para formar o operario.

Assim como qualquer outra mercadoria que precisa reproduzir-se para continuar
produzindo valor, a forga de trabalho devera reproduzir-se ou manter-se constantemente.
Para sua manutengdo, o individuo vivo precisa de recursos para sua subsisténcia, para que
possa ter condigdes de forga e satide para repetir o mesmo processo todo dia.

O preco da forga de trabalho € equivalente ao custo das condi¢des basicas de
existéncia do seu possuidor. Este valor deve ser suficiente para suprir sua alimentagio,
vestimentas, moradia, etc., assim como também, suprir, do ponto de vista moral, os seus

habitos e aspiragdes de vida como classe do trabalho.
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A soma dos meios de subsisténcia inclui também, as necessidades basicas dos filhos
dos trabalhadores, pois estes representam os substitutos que deverdao ocupar seu lugar no
grande mercado de mercadorias, futuramente. Este investimento especifico do capital,
garante a perpetuagdo da classe trabalhadora.

A produgdo de mercadorias, ao exceder o seu carater util e objetiva-lo para a troca,
opera com grandezas quantitativas. Este processo exige uma produgdo em série de
exemplares especificos, portanto, para que o trabalhador desenvolva habilidade e destreza
para cada ramo de trabalho é necessario que este possua uma determinada formagio
concorde com sua esfera de atuag@o. Conforme o carater da forga de trabalho, qualidade
originaria de situagdes de relagdes de producdo, os custos para aprendizagem minimos
para a forga do trabalho comum, também fazem parte do preco da forca de trabalho pago
pelo capitalista. (MARX, 1983) O salario é, pois, equivalente ao tempo socialmente
necessario para a producdo dos meios de subsisténcia do trabalhador: Muda, todavia, de
acordo com a variagdo de valor desses meios de subsisténcia que, como mercadorias
comuns, representam o tempo de trabalho exigido para a produgio.

E importante ressaltar que o prego da forga de trabalho ndo ultrapassa os limites do
valor dos meios de subsisténcia fisicamente indispensaveis. Isso significa que o prego pago
pela mercadoria forga-de-trabalho se mantém, na maioria do tempo, abaixo do valor
produzido na jornada de trabalho.

O pagamento da mercadoria comum ¢ efetuado no momento da bompra, entretanto, a
forga de trabalho, por natureza propria, funcionando como crédito ao capitalista, pois o
trabalhador recebe o salario, somente apos o prazo previsto na sua contratagio.

Aos olhos e ouvidos da sociedade em geral, a comercializagdo da forga de trabalho

ocorre de forma harmdnica, com vantagem mutua e em nome do bem comum ou do interesse
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geral. Marx, porém, destaca os personagens deste drama, comparando o proprietario da forga
de trabalho ao boi, que marcha timido, contrafeito, como alguém que leva sua propria pele
para o mercado e que nada tem a esperar a ndo ser o curtume; enquanto que o capitalista
segue satisfeito, cheio de importancia e voraz. (MARX, 1983). Qual o segredo que esconde a
felicidade do capitalista e estimula o seu apetite, € o que veremos adiante.

Para o capitalista, como afirmamos anteriormente, ndo ha diferenga entre o custo de um
trabalho simples, trabalho social médio ou trabalho mais complexo, pois cada um deles
sustenta-se na ocasido da troca de mercadorias. O elemento gerador de mais-valia, o que faz
o capitalista sorrir, segundo Marx, resulta do excesso quantitativo de trabalho, da duragdo
prolongada do mesmo processo de trabalho. Como processo de formagdo de valor, o trabalho
superior, sempre tem de ser reduzido a trabalho social médio, facilitando desta forma, o
célculo de valor da forga de trabalho para o seu comprador, que supde, por sua vez, que o
trabalhador seja qual for a sua fungéo, executa trabalho social médio simples.(MARX, 1983)

Giuseppe Cocco, um pesquisador contemporaneo do trabalho, defende a tese de que
por efeito da globalizagdo da economia, da financeirizagdo e da crise do capital, o tempo de
trabalho ndo serve mais como medida da riqueza, como base objetiva do valor, pois, afirma o
autor, “a mais-valia determina-se pela apropriacio da forca produtiva “geral” do
operario como for¢a social.”(COCCO, 2000, p.119) Segundo Cocco, para existir
produtivamente (nos dias de hoje) o trabalhador precisa encaixar-se nas redes de trabalho
social.

Discordamos da tese deste autor, pois o que modifica, no desenvolvimento do
capitalismo, sdo as formas de medir o tempo para extrair valor, nio a base de calculo de
valor. As redes de trabalho social, propiciadas pelo desenvolvimento tecnolégico, sdo

compostas por individuos que basicamente, continuam, como antes, executando trabalho
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individual e coletivo, de onde o capitalista extrai mais-valia. A forma de medir o tempo de
trabalho ndo modifica sua base de calculo, que continua sendo o tempo de trabalho
socialmente necessario para a produgdo da mercadoria.

Quando um individuo adquire por meio da compra, um determinado produto, torna-
se proprietario do objeto. A forma como foi consumido este produto, em nada alterou a base
do comércio. O valor pago pelo consumidor continua sendo determinado pelas leis do
mercado.

Assim, escreve Marx, ¢ completamente indiferente o que faz o capitalista com o
trabalho, ainda que, possa utiliza-lo somente conforme a determinagio deste e a
disponibilidade do trabalhador se limite a um trabalho determinado e a uma disposi¢do
temporalmente determinada desse trabalho.(MARX, 1976, p.224) Parafraseando Marx,
pode-se afirmar que, o pagamento por produtividade, atualmente utilizado pelos donos da
produgdo, (e que muitas vezes faz parte de relagdes trabalhistas “informais”), causa a
impressao de que o trabalhador recebe certa parte no produto, quandq na verdade se trata
apenas, de outra forma de medir o tempo. Ao invés de afirmar: trabalhas 8 horas, diz-se:
recebes tanto por produgdo, isto €, medimos pela quantidade dos produtos, o tempo de seu
trabalho. Isto em nada modifica o tratamento da relagdo geral.

Se o capitalista adquire a mio-de-obra apenas como reserva, o faz para competir com
outro dono de produgdo, a fim de ocupar uma posi¢do superior a de seu oponente no
mercado. O que o trabalhador vende € a sua disponibilidade de trabélho. (MARX, 1976,
p.225)

Quando o capitalista compra a forga de trabalho, estabelece, no contrato, uma jornada
de trabalho que compreende os dois periodos: o tempo de trabalho necessario para a

reprodu¢do do trabalhador e o tempo excedente, responsavel pela produgdo do lucro.
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Qualquer alterag@o desta jornada repercutira diretamente na quantidade do valor produzido.
Porém, um alongamento da jornada, esbarra em limites fisicos e morais. O trabalhador
precisa de tempo para repousar, dormir, alimentar-se e vestir-se etc. € também para suprir
suas necessidades espirituais e sociais, cuja extensdo e niamero sdo determinados pelo nivel
geral de cultura. Ambas as barreiras sdo de natureza flexivel e permitem variagdes, por isso
podemos encontrar jornadas de trabalho com diferentes duragdes. (MARX, 1983)

Os estudos de Marx sobre os determinantes do salario revelam que as relagdes de
produgdo que dinamizam o modo de produgdo capitalista tém estreita relagio com a
produgdo da mercadoria. Ela € a propria materializagdo da riqueza social da sociedade
capitalista. O movimento mercantil que produz o preco da mercadoria ¢ um determinante do
prego do salario, isto €, aplica-se a forga de trabalho a mesma operagdo que equaciona o
prego da mercadoria. Como a intengdo do capitalista, do proprietario dos meios de produgdo
¢ o da extrair mais-valia, limita o valor do pre¢o do salario de forma a reproduzir,
constantemente, as caracteristicas do vendedor da forga de trabalho. Portanto, reproduz as
mesmas condigdes de produgdo e de consumo do trabalhador que sdo responsaveis pelas
diferengas decorrentes do seu nivel de insergdo social. O salario, pois, constitui-se em um

mediador da selegdo social e € responsavel pelos critérios eqiiitativos da seletividade.

1.1.3 SALARIO E TECNOLOGIA: BARATEAMENTO E EXCLUSAO

Para que a produg@o da mais-valia flua sem tropegar nos limites das diferentes jornadas
de trabalho, as condi¢des de produgdo de trabalho sdo constantemente modificadas, isto é,

tem de se revolucionar as condi¢Ges técnicas e sociais do processo de trabalho, portanto o

28



proprio modo de produgdo. Desta forma, aumentando a forga produtiva do trabalho, encurta-
se a parte da jornada de trabalho necessaria para a reprodugdo do seu valor, tendo como

consequéncia, a redugdo do valor da forga de trabalho.(Marx, 1983)

“Se o fabricante, por meio do aperfeigoamento da maquinaria, duplica seus produtos (...) sé
ganha (ao final), se isso lhe capacita vestir mais barato o trabalhador (...) e assim uma parte
menor do rendimento total fica com o trabalhador” (RAMSEY, apud Marx, 1983, p.251)

A analise de Marx nos permite concluir que o valor do salario evolui de forma
decrescente ao desenvolvimento da tecnologia aplicada na produgdo, causando o
barateamento da forga de trabatho, assim como de qualquer outra mercadoria. Isto garante a
reprodugdo da massa assalariada, o que permite ao capitalista um vasto campo onde pode
operar comercialmente, comprando for¢a de trabalho pelo valor de mercado, valor este
fixado de acordo com o prego de trabalho social médio.

Aliado a este fato, a aplicagdo da tecnologia expulsa da produgdo a mio-de-obra que
“excede” desse processo, substituindo o homem pela maquina. Com o aumento do
contingente operario, que para efeito de intercdmbio mercantil é oferecido como mercadoria,
cria-se no seio dos trabalhadores uma feroz concorréncia pelos postos de trabalho
assalariado. A concorréncia estabelecida entre os trabalhadores decorre, pois, da dispensa
gradativa de médo de obra do processo de produgio.

Os produtos e processos tecnologicos sdo artefatos sociais e culturais, que carregam
consigo, relagcdes de poder, intengdes e interesses diversos (OLIVEIRA, 2000, p.42). Esta
concepgdo engendra um conjunto de idéias que busca revelar novas formas de interag@o
entre os homens e seus instrumentos de trabalho, mas que n3o implique em desapropriagdo

das condi¢des de sobrevivéncia, isto €, que as conseqiéncias que advém do desenvolvimento
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tecnologico ndo destituam o homem do processo produtivo em nome da racionalidade da
economia.

Neste ambito, constitui-se em um dilema politico decidir os rumos que devem nortear
o processo de desenvolvimento tecnoldgico que tende a excluir o homem do trabalho e, em
um dilema educacional, no que se refere a formagdo do trabalhador e o seu dominio sobre a
ferramenta.

Seguindo o raciocinio de Marx, pode-se verificar que o sistema capitalista encontra-
se atualmente, perante um fendmeno decorrente do seu proprio modo de produgio e em face
de uma profunda contradigdo, onde, por um lado, o seu regime de acumulagdo € totalmente
arraigado a subversdo dos instrumentos de trabalho, ao desenvolvimento tecnologico e, por
outro, é vitalmente dependente do trabalho vivo.

Perante a emergéncia deste fendomeno, a classe trabalhadora subdivide-se em
ocupados e excluidos, dando formato a um novo critério de selecdo social - a inser¢do social
da populag@o trabalhadora excluida do processo de produgio.

No terreno da empregabilidade, emergem politicas de incentivo ao emprego informal.
Nas deliberagdes sociais, os objetivos pautam-se pelo combate a fome e a pobreza.

No sistema educacional dos paises periféricos, as mudangas revelam este momento
de contradi¢do, nas politicas que imprimem para o atendimento a esta nova camada da classe
trabalhadora, que se baseiam fundamentalmente, em politicas de 'compensagéo,
materializadas sob a forma de ampliagdo do ensino primario e of_erté de cursos modulares
destinados a re-profissionalizag@o.

Por outro lado e em outra corrente, sob a perspectiva de transformagao social, alguns
ramos da instancia educativa mobilizam-se no sentido dar forma a uma politica alternativa

dentro dos limites da hegemonia dominante, onde o momento da instabilidade econdémica
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fragiliza o sistema e faz emergir a possibilidade de transformagio. Nesta linha de objetivos,
constrol parametros para uma a¢do politica-pedagdgica de cunho revolucionario com a
finalidade de intervir favoravelmente junto a classe trabalhadora. Um exemplo ilustrativo
desta agdo € a luta pela ampliagdo da oferta de ensino em todos os niveis. E uma forma

historica e legitima de constranger a seletividade no sistema educacional.
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1.2 DIVISAO DO TRABALHO E CLASSIFICACAO: CONDICIONANTES DO

PROCESSO DE FORMACAO ESCOLAR

“Tal oficina, (...), oferecia aos olhos a divisdao do
trabalho em suas multiplas gradagdes. A furadeira, o
cinzel, o torno tinha cada um seus proprios
trabalhadores, classificados hierarquicamente segundo o
grau de habilidade”.

Andrew
Ure

1.2.1 ORGANIZACAO, TECNICAS DE PRODUCAO E DIVISAO DO TRABALHO.

O modo de produgdo capitalista realiza-se sob duas condigSes essenciais e
indissociaveis: por meio da dominagdo do homem, através da exploragdo do seu trabalho e
por meio da divisdo do trabalho, de organizag@o e técnicas de produgdo que reproduzem,
invariavelmente, as relagdes de trabalho hierarquicas proprias das relagdes de produg@o
capitalistas.

Entretanto, os capitalistas ndo inventaram a hierarquia nem a organiza¢@o hierarquica
da produg@o. Nas sociedades pré-capitalistas, a produgao industrial era organizada de acordo
com uma estrita hierarquia mestre-companheiro-aprendiz, que hoje’ sobrevive apenas no
nosso ensino superior. A hierarquia capitalista e a pré-capitalista diferem em trés pontos. Em
primeiro lugar, tanto no topo como na base da hierarquia pré-capitalista, encontrava-se um
produtor. O mestre-artesdo trabalhava com o seu aprendiz, em vez de simplesmente lhe dizer
o que devia fazer. Seguidamente, a hierarquia era linear e ndo piramidal: o aprendiz sera um

dia companheiro e, possivelmente, mestre. Sob o capitalismo, € raro que um operario se
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torne sequer contra-mestre, para ndo falarmos das possibilidades de se tornar empresario.
Finalmente, e isto € talvez o mais importante, o artesio membro de uma corporagdo ndo
estava separado do mercado por um intermediario. Regra geral, vendia um produto, ndo o
seu trabalho — e assim controlava a um tempo o produto e o processo do trabalho.
(MARGLIN in GORZ, 1976, p.43-44)

Tal como a hierarquia, a divisdo do trabalho também nio nasceu com o capitalismo.
A divisio do trabalho, a especializagdo das tarefas, é uma caracteristica de todas as
sociedades complexas e ndo um trago particular das sociedades industrializadas ou
economicamente evoluidas: basta pensar na divisio do trabalho por castas’ e na hierarquia
social que o acompanha. Tampouco a divisdo técnica do trabalho é especifica do capitalismo
ou da indastria moderna. A produgdo de tecidos, por exemplo, mesmo no sistema
corporativo, estava dividida em tarefas separadas, cada uma das quais era controlada por
especialistas. O fato € que a divisdo do trabalho do tipo corporativo sucumbiu perante a
divisdo do trabalho de tipo capitalista: a tarefa do trabalhador tornou-se tdo especializada e
parcelar que ele ndo tinha praticamente qualquer produto para vender — e, em conseqiiéncia,
era forgado a entregar-se ao capitalista para combinar o seu trabalho com o trabalho de
outros operarios, de modo a fazer do todo um produto mercantil. (MARGLIN in GORZ,"
1976, p.44)

A divisdo capitalista do trabalho, tipificada pelo célebre exemplo da manufatura de
alfinetes, analisada por Adam Smith, foi adotada ndo por causa da sua superioridade
tecnologica, mas porque ela garantia ao empresario um papel essencial no processo de
produgdo: o do coordenador que, combinado os esforgos separados dos seus operarios,

obtém uma mercadoria.

5 Classes sociais em que se divide a populagfio hindu.
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Assim, nos meados do século XVI, origina-se a cooperacio — uma combinagdo de
operarios parcelares® — que adquire sua forma classica na manufatura. A origem da
manufatura, segundo Marx, € duplice: de um lado, ela parte da combinagdo de operarios
autonomos de diferentes espécies, que sdo despidos de sua autonomia e tornados unilaterais
até o ponto em que constituem apenas operagdes parciais que se complementam mutuamente
no processo de produgdo de uma Unica e mesma mercadoria. De outro lado, ela parte de
artifices da mesma espécie, decompde o mesmo oficio individual em suas diversas operagdes
particulares e as isola e as tornam auténomas até o ponto em que cada uma delas torna-se
fungdo exclusiva de um trabalhador especifico.

Para o entendimento correto da divisdo do trabalho na manufatura ¢ essencial atentar
para os seguintes pontos: antes de tudo, o processo de produg@o em suas fases particulares
coincide inteiramente com a decomposi¢do de uma atividade artesanal em suas diversas
operagdes parciais. Composta ou simples, a execugdo artesanal depende da forga, da
habilidade, da rapidez e da seguranga do trabalhador individual no manejo de seu
instrumento. O oficio permanece a base e por isso continua sendo a habilidade manual, a
base do processo de produgdo. Desta forma o trabalhador € contratado para exercer fungdes
parciais e sua for¢a de trabalho € transformada por toda a vida em o6rgao dessa fungdo
parcial. (MARX, 1983)

O periodo manufatureiro simplifica, melhora e diversifica os instrumentos de
trabalho, pois o trabalhador parcial lida com fungdes exclusivas. Ele cria, com isso, ao
mesmo tempo, uma das condigdes materiais da maquinaria, que consiste numa combinagdo
de instrumentos simples. Portanto, o trabalhador detalhista e seu instrumento constituem 0s

elementos simples da manufatura. (MARX, 1983)

6 Denominacéo dada por Marx ao trabalhador que executa a sua vida inteira uma nica operagio simples,
transformando todo o seu corpo em 6rgio automatico unilateral.
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As diversas operagdes que o produtor de uma mercadoria executa sucessivamente €
que se confundem no conjunto do seu trabalho exigem, por assim dizer, que ele toque varios
instrumentos. Num tem que desenvolver mais habilidade, noutro mais forga, num terceiro,
mais atengdo, etc; ora, o mesmo individuo ndo possui todas essas faculdades isoladas no
mesmo grau. Uma vez separadas, isoladas e tornadas independentes as diferentes operagdes,
os operarios sdo divididos, classificados e agrupados de acordo com as faculdades que
predominam em cada um deles. Enquanto membro do trabalhador coletivo, o trabalhador
parcelar torna-se mesmo tanto mais perfeito quanto mais limitado e incompleto. O habito de
uma fungdo Unica transforma-o em oOrgédo infalivel e espontdneo dessa fung¢do, a0 mesmo
tempo em que o conjunto do mecanismo o forga a agir com a regularidade de uma peca de
maquina. Sendo as diversas fungdes do trabalhador coletivo mais ou menos simples ou
complexas, inferiores ou elevadas, os seus orgios, ou seja, as forgas de trabalho individuais,
serdo também mais ou menos simples ou complexas e possuem, portanto valores diferentes.
A manufatura cria assim uma hierarquia das forcas de trabalho & qual corresponde uma
escala graduada de salarios. Ao lado da gradagdo hierarquica, estabelece-se uma divisdao
simples dos trabalhadores em hdbeis e indbeis.(MARX, in GORZ, 1976, p.23)

A manufatura, propriamente dita ndo s6 submete o trabalhador as ordens e a
disciplina do capital como estabelece ainda uma gradagdo hierarquica entre os proprios
operarios. Se, de um modo geral, a cooperag@o simples quase ndo afeta 0 modo de trabalho

individual, a manufatura revoluciona-o de alto a baixo e ataca a forga de trabalho pela raiz.

“Na manufatura, ndo ¢ somente o trabalho que ¢ dividido, subdividido ¢ repartido entre
diversos individuos, é o proprio individuo que é fragmentado € metamorfoseado em mola
automatica de uma operagdo exclusiva, de modo que se encontra realizada a absurda fabula
de Menénio Agripa, que representa um homem como um fragmento do seu proprio
corpo”.(MARX in GORZ, 1976, p. 23)



Originariamente, o operario vende a sua for¢a de trabalho ao capital porque lhe
faltam os meios materiais de produgdo. Agora, a sua for¢a de trabalho recusa qualquer
servigo sério se ndo for vendida. Para poder funcionar, precisa daquele ambiente social que
sO existe na oficina do capitalista.

Neste momento € importante ressaltar que a produg@o capitalista originou-se
historicamente sob a divisdo manufatureira, da concentragdo de trabalhadores, ao mesmo
tempo e no mesmo campo de trabalho para produzir a mesma mercadoria, sob o comando do
mesmo capitalista. As modificagdes ocorridas no processo de desenvolvimento do sistema
produtivo, como por exemplo, a adogdo do sistema de fabrica e apds o desaparecimento
gradativo do chdo fabril’, ndo anulam, em hipotese alguma, o seu objetivo principal; pelo
contrario, todas as suas manobras se concentram nesse fim — o de extrair mais-valia do
trabalhador para o acumulo de capital. Portanto, se a diregdo capitalista é por um lado
processo social de trabalho para a elaboragdo de um produto, ndo é conveniente delegar a
segundo plano o fato de que, por outro lado, € um processo de valorizagdo do capital.

Entretanto, o importante neste momento da reflexdo é o fato de que os
conhecimentos, a inteligéncia e a vontade desenvolvidos pelos operarios no modo de
produg@o capitalista passam a pertencer ao dono da produgdo. As forgas intelectuais da
produg¢@o desenvolvem-se num sO aspecto porque desaparecem em todos os outros. O que 0s
operarios parcelares perdem concentra-se em face deles no capital. O conhecimento torna-se
um instrumento suscetivel de ser separado do trabalho e a de a ele ser oposto. A divisdo
manufatureira opde-lhes as forgas intelectuais da produgdo como propriedade de outrém e
como poder que os domina. Esta cisdo comeca a aflorar na cooperagdo simples, em que,

perante o trabalhador isolado, o capitalista representa a unidade e a vontade do trabalhador

7 Fendmeno decorrente do processo de descentralizagdo produtiva no “pos-fordismo”.
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coletivo; desenvolve-se na manufatura, que mutila o trabalhador a ponto de o reduzir a uma
parcela de si mesmo; consuma-se enfim na grande industria, que faz da ciéncia uma forga
produtiva independente do trabalho e a afeta ao servigo do capital. (MARX in GORZ, 1976,
p.24)

Segundo descrigdo de Adam Smith, a inteligéncia da maior parte dos homens, forma-
se necessariamente pelas suas ocupagdes ordinarias. Um homem que passa a vida toda a
executar um pequeno numero de operagdes simples ndo tem oportunidade de desenvolver a
sua inteligéncia nem de exercer a sua imagina¢do. Regra geral torna-se tdo ignorante e
estupido quanto € possivel a uma criatura humana. A uniformidade da sua vida estacionaria
corrompe naturalmente a coragem do seu espirito, degrada a atividade do seu corpo e torna-o
incapaz de desenvolver a sua for¢a com algum vigor e alguma perseveranga em qualquer
outra ocupagdo que ndo seja aquela para que foi educado. Assim, a sua pericia no oficio é
uma qualidade que parece ter sido adquirida a custa das suas virtudes intelectuais, sociais e
guerreiras. (SMITH apud MARX, 1976)

Desta forma, a fim de evitar a degeneragdo completa da massa do povo, originada
pela divisdo do trabalho, recomenda a instrugdo popular obrigatéria embora em doses
prudentemente homeopaticas. Seus opositores, porém, representados, sobretudo pelo senador
da época do Primeiro Império, o criticavam, polemizando com tais recomendagées: o ensino
popular contrariava as leis da divis@o do trabalho e com ele “se proscreveria todo o sistema
social”.

Para Garnier a divisdo do trabalho entre manual e intelectual, como todas as outras
divisdes, era um efeito dos progressos passados e uma causa dos progressos futuros. Ao que
questiona: — Deveria entdo o governo agir para contrariar esta divisdo do trabalho e retarda-

lo na sua marcha natural? Deveria empregar uma porgao de rendimento publico a procurar
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confundir e misturar duas classes de trabalho que tendem de si mesmas a dividir-
se?(GARNIER apud MARX, 1983)

Com efeito, ndo € de todo ilusdo crer que a instrugdo popular é um fator de correlagdo
de forgas, pois a educagdo sempre transcende o labor manual, ja que trata, pelo menos
pretensamente, do conhecimento cientifico que o envolve. Entretanto, a sociedade capitalista
soube tratar deste assunto com muita eficiéncia. O sistema educacional como um todo se
pautou historicamente pela reprodugdo da divisdo do trabalho, tornando o ensino
predominantemente propedéutico. E ndo poderia ser de outra forma, ja que o ensino aparece
vinculado ao Estado que, por sua vez, representa os donos da produgéo.

Os papéis e as “competéncias” que a divisao de trabalho requer justificam o carater
seletivo da escola publica, opressiva e hierarquizante, difundindo valores burgueses e
selecionando uma nova burguesia de fung@o (ou “burguesia de Estado™), detentora ndo mais
da propriedade, mas dos poderes de disposicdo e decisdo que estdo ligados aquelas.

(BETTELHEIM apud GORZ, 1976, p.10)
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1.3 DETERMINANTES ECONOMICOS, POLITICOS E CULTURAIS DA

SELETIVIDADE NA EDUCACAO ESCOLAR.

Ao afirmarmos que a Escola reproduz a divisdo do trabalho existente na produgio
capitalista, afastamos deste conceito qualquer possibilidade de neutralidade na natureza
dessa instituigdo. Para que possamos analisd-la nesta vertente € necessario, em primeiro
lugar, estabelecer uma mediag¢do entre economia, politica, cultura e escola.

A economia burguesa reflete, segundo os postulados marxistas, as relag:(”)és de
produgdo que a materializam, formando a base estrutural da sociedade capitalista. Sobre esta
estrutura assentam-se as superestruturas que constituem, o Estado democratico, como
aparelho politico € a Escola, como aparetho ideoldgico (ALTHUSSER, 1999) ou aparelho
privado de hegemonia (GRAMSCI, 1978).

As relagbes de produgdo baseiam-se na exploragio da mais-valia, onde os
trabathadores disponibilizam ao capitalista, sua forga de trabalho ou seu tempo socialmente
necessario para a produgido de uma riqueza que ndo lhe cabe como produtor e sim, a quem
comprou essa for¢a de trabalho: o capitalista. A relagio de produgdo entre trabalhadores e
capitalistas determina a existéncia de classes que se antagonizam. Portanto, a sociedade
capitalista é constituida por uma classe dominante e uma classe dominada que resulta em
luta entre as classes. Este elemento € o primeiro indicador material da sele¢do social, pois
determina o nivel de inser¢io social dos sujeitos.

Com o objetivo de harmonizar ou conciliar as classes que se opdem sobrepde-se o
Estado. Portanto, a produgio capitalista s6 pode processar-se socialmente por meio de um
instrumento de carater repressivo, que seja capaz de contornar a luta de classes que ela

mesma produz. Esta sentenga proferida contra o Estado, por Marx e Engels e ap0s, por Lénin
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e Althusser, tém gerado grande impacto nos cidaddos de boa fé que créem na sua natureza

pura. Entretanto, ha que se impor a verdade, a despeito da violagdo moral.

O Estado, diz Engels, ao tirar as conclusdes da sua andlise historica, ndo €, pois um poder
imposto do lado de fora a sociedade; ndo ¢ também a “realidade da idéia moral”, a “imagem
¢ a realidade da razdo”, como pretende Hegel. Ele é.antes pelo contrario, um produto da
sociedade em um estado determinado do seu desenvolvimento; ¢ o testemunho de que esta
sociedade se envolve numa contradigdo insoluvel com ela propria, tendo-se cindido em
contradi¢des inconcilidveis que ndo pode resolver. Mas a fim de que os antagonistas, as
classes com interesses econdmicos opostos, ndo se destruam, a si € a sociedade numa luta
estéril, impde-se a necessidade de um poder que, colocado na aparéncia acima da sociedade,
¢ chamado a atenuar o conflito, mantendo-o dentro dos limites da “ordem™; ¢ este poder,
nascido da sociedade, mas que se situa acima dela e se lhe torna cada vez mais estranho, € o
Estado. (LENIN, 1978, p.8)

O poder do Estado ¢ dado pela for¢a publica e pelo direito de perceber impostos, por
isso, escreve Engels, os seus funcionarios, como 6rgdos da sociedade, situam-se acima dela.
E 6bvio que Engels esta se referindo aos funcionarios do Estado responsaveis pela gestdo do
dinheiro publico, ao Estado da classe mais poderosa, a classe que domina economicamente e
que, com a ajuda dele, se torna também a classe politicamente dominante, adquirindo assim
novos meios para dominar e explorar a classe oprimida. Assim como o Estado antigo € o
Estado feudal formavam o6rgios de gestdo da exploragdo contra os escravos e contra 0s
servos, também o Estado moderno € o instrumento regulador da exploragdo do trabalho
assalariado pelo capital (LENIN, 1978).

Sob o manto do Estado democratico, a riqueza exerce o poder por uma via indireta,
todavia mais segura: primeiramente, através da corrupgdo direta dos funcionarios; depois,

pelas aliangas dos governos como 0s bancos.

“A onipoténcia da “riqueza” estd mais segura sob a republica democratica, por nio depender
das imperfeigdes do envoltério politico do capitalismo. A republica democratica ¢ a melhor
forma politica possivel para o capitalismo (...). (LENIN, 1978, p.16)
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Nesta perspectiva de analise, o Estado democratico, como sintese oficial da sociedade
civil capitalista, € responsavel pela produgdo dos instrumentos oficiais de selegdio social
tornando-as legitimas perante a sociedade, executavel juridicamente, ja que registra a
vontade coletiva.

A cultura como expressdo geral das praticas sociais, incorpora as relagdes sociais
proprias do capitalismo, que se assentam sobre a divisdo de classes sociais, onde as
diferengas decorrentes do nivel de inser¢éo dos sujeitos, dos grupos ou estamentos sociais na
produgio e no consumo determinam um modo de vida, um habitus. De modo que em cada
cultura nacional existem, ainda que ndo estejam desenvolvidos, elementos da cultura
democratica e socialista, pois em cada nagdo ha uma massa trabalhadora e explorada, cujas
condigdes engendram, inevitavelmente, uma ideologia democratica e socialista. Mas em
cada nag@o existe igualmente uma cultura burguesa e ndo simplesmente em forma de
“elementos”, mas como cultura dominante (LENIN, S/DATA, p.30-1).

Portanto, a sele¢do social no capitalismo reflete também o “habitus” da cultura
burguesa e é determinada por ela, por constituir-se em seu momento historico, em uma
cultura dominante. Este arbitrario cultural burgués é reproduzido pela Escola em detrimento

da cultura operaria.

“Numa formagdo social determinada, o trabalho pedagogico pelo qual se realiza a agdo
pedagogica dominante que tende a impor aos membros dos grupos ou classes dominados o
reconhecimento da legitimidade de cultura dominante, tende a lhes impor do mesmo modo,
pela inculcagio ou exclusdo, o reconhecimento da ilegitimidade de seu arbitrario
cultural”.(BORDIEU & PASSERON, 1975, p. 52)

Todo sistema de ensino institucionalizado deve as caracteristicas especificas de sua

estrutura e de seu funcionamento ao fato de que lhe é preciso produzir e reproduzir, pelos
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meios proprios da institui¢do, as condi¢des institucionais cuja existéncia e persisténcia (auto-

reproducdo da instituigdo) sdo necessarios tanto ao exercicio de sua fungdo propria de

inculcag@o quanto a realizagdo de sua fungdo de reprodugdo de um arbitrario cultural do qual
ele ndo é produtor (reprodugdo cultural) e cuja reprodugdo contribui a reprodugdo das

relagBes entre os grupos ou as classes (reprodugéo social).(BORDIEU & PASSERON, 1975,

p-64)

Nesse sentido, a Escola exerce a fungdo predominante de:

a) Reproduzir a doutrina do capital — este aspecto se materializa nos conteudos e métodos
de ensino;

b) A fungdo de reproduzir uma quantidade suficiente de trabalhadores para ocupar os
postos de trabalho existentes na producdio — este fato se reflete na quantidade e
disposic@o de vagas ofertadas pelas instituigdes escolares; e

¢) A fungdo de adaptar a formagdo de cada aluno conforme a disposi¢do hierarquica de
fungdes exigidas pela divisdo do trabalho na produg@o — este aspecto pode ser observado
nos métodos de avaliagiio escolar, onde o grau de conhecimento do aluno é medido

conforme sua adaptabilidade ao sistema de ensino.

Conforme a exigéncia da produgdo, alguns desses elementos podem sofrer alteragdes
no sentido de ajuste as suas necessidades momentaneas. Todavia, as mudangés aplicadas no
sistema educacionais, sejam no contedo € método, seja na oferta_de:\;agas ou nos métodos
de avaliagdo, estdo, quase sempre, comprometidas com a reprodugio das relagdes sociais de
trabalho, a reproduc@o da ideologia burguesa e a perpetuagio das classes sociais.

E importante ressaltar que as determinag(")es ndo sdo lineares. Da mesma forma que

no Estado, o poder da escola provém da forga publica e, como tal, ¢ também palco de
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conflitos e correlagdo de forcas. A transformagido da sociedade de classes, portanto, pode
ocorrer com o auxilio da forga publica que delega poder ao Estado e a Escola, desde que nao
se hasteie a bandeira de luta sob a forma abstrata das idéias, mas se busque revolucionar a
base das contradigdes que emergem dessas instituigdes — a sociedade real.

Para Frigotto (2000), a crise ético-politica ndo se resolve em si, mas em articulagdo
organica com o campo da produg@o material da existéncia, ou seja, no dmbito do econdmico.
Entretanto, afirma o autor, é preciso tomar cuidado para nio cair na armadiltha do idealismo
conservador.

Ao enfrentar estes desafios, devemos considerar, preliminarmente, que nenhuma
mudanca significativa no projeto politico-pedagdgico da escola ocorrera a partir das
reformas do Estado burgués, que muito claramente ja definiu seu compromisso com o
capital; ou elas ocorrem através da ocupagido do Estado pela esquerda, ou elas ocorrem pela
“ocupagdo” da escola pelos professores organizados em seus sindicatos; nao serdo os
trabalhos individuais ou os projetos locais, culturalmente restritos, que resolverdo o
problema, embora elas contenham o germe da revolugdo, € preciso uma articulagdo aos
movimentos mais amplos de alcance global para sua eficacia. (KUENZER, 2000, p.62)

A autora acima considera positivo o reconhecimento, pela atual reforma de ensino
oficial no Brasil, da autonomia da escola na elaboraé;ﬁo do seu projeto politico-pedagdgico a
partir das especificidades regionais, da escola e da clientela. Afirma, contudo, que “é preciso
ter claro que esta autonomia ndo é outorga, mas conquista”. A escola, a0 conquistar sua
autonomia politica, precisara ainda e com urgéncia, fazer uma verdadeira revolug¢do no seu
conteudo através de nova articulagdo entre saberes tacitos e culturais, conhecimento
cientifico e método, o que implica nova concepgdo de trabalho pedagogico, de professor de

aluno, de suas relagdes e de organizagio e gestdo escolar (KUENZER, 2000, p. 63)
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Estes momentos contraditérios da politica educacional brasileira apontado por
Kuenzer, considerados sob a teoria da logica dialética, certamente ficardo situados na
historia, cada qual com sua parcela de verdade, mas também de erro. O seu conteudo vivo

sera elevado a um nivel superior, superando as formas anteriores.

“Na superagdo, o que € superado ¢ abolido, suprimido num certo sentido. Nao obstante, em
outro sentido, o superado ndo deixa de existir, ndo recai no puro ¢ simples nada; ao contrario,
o superado ¢ elevado a um nivel superior. E isso porque ele serviu de etapa para a obtengio
de um resultado superior; (...)”. (LEFEBRE, 1979, p.230, grifos do autor)

Neste sentido, € possivel repensar a escola ndo apenas como espago exclusivo de
reprodug@o das necessidades do capital, mas também, como um espago onde a for¢a popular
produz movimentos que em determinados momentos historicos interferem mais ou menos no
seu fluxo continuo, resultando, tanto em retrocessos, como em progressos na educagdo da

classe trabalhadora.
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1.4 A PRODUCAO MATERIAL DA ESCOLA PUBLICA CONTEMPORANEA E OS
DETERMINANTES HISTORICOS DA SELETIVIDADE NO SISTEMA

EDUCACIONAL BRASILEIRO

Analisar a importancia da universalizagdo da educagdo para os que aspiram pela
transformagdo social, quase sempre remete a um dilema: a universalizagdo versus a
seletividade, isto é, qual a melhor forma de conduzir uma politica educacional sob os
principios da igualdade frente a uma sociedade constituida por classes e que é produto de um
sistema de organizac¢do produtiva, estruturado sob a divisdo do trabalho. Como combater as
diferengas entre os homens em um complexo produtivo que se ordena dentro de principios
hierarquicos, ou ainda, de que forma combater a seletividade no sistema educacional, reflexo
das relagdes de produgdo capitalistas, em uma instancia que reproduz de modo predominante
a ideologia burguesa: o culto as diferengas.

O processo historico da produgdo capitalista que deu origem ao aparecimento da
Escola Publica, universal, laica e gratuita pode nos auxiliar no sentido de elucidar fatos que
foram determinantes na producdo das atuais formas de selegdo empreendidas pelo sistema
educacional.

Na discussdo realizada por Marx em O CAPITAL (1988: 423-579) acerca da
Revolugdo Industrial, o autor expde as conseqiéncias sociais decorrentes do emprego da
maquinaria moderna, que evidenciou, entre outras coisas, a quebra da resisténcia do
trabalhador masculino qualificado frente ao capital. Deveu-se esse fato ao processo de
divisdo do trabalho imposto pela maquina, que fez culminarem, igualmente, as tendéncias

indissoluveis de objetivagdo e de simplificagdo do trabalho. (ALVES, 1995)
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Por forga da simplificagdo do trabalho, ocorreu a incorporagdo maciga de mulheres e
crianga a produgdo. A depauperagio dos salarios pela grande oferta de forga de trabalho, os
ambientes de trabalho infectos, caracteristicos desses tempos orgiasticos do capital,
determinaram ndo somente a sujei¢do do trabalhador masculino qualificado, mas também, a
emergéncia de um critico quadro de miséria material e moral para os trabalhadores. E o que
se revela ndo somente na obra maior de Marx, mas, igualmente, no classico de Engels, A
SITUACAO DA CLASSE TRABALHADORA EM INGLATERRA (1975). (IDEM,
IDEM)

Frente ao critico quadro social da época, inicia-se um processo de reagdo dos
trabalhadores, cujas lutas amadureceram paralelamente ao agravamento das disputas
internas, travadas entre diferentes fragdes da burguesia. A Lei Fabril do século XIX em
grande parte foi o produto da ascendente luta dos trabalhadores ¢ dos combates internos da
burguesia. Contudo, o capital, na fase competitiva do capitalismo, sempre se moveu pela
necessidade de reproduzir predominantemente a riqueza social, isto é, pela necessidade de
reproduzir o capital. Segundo Alves, essa motivagdo da sentido as burlas dos capitalistas na
aplicagdo dos dispositivos da legislagdo social, que ia sendo produzida em meio as lutas.

Um exemplo da contradigdo que marca os dispositivos dessa legislacdo foi o fato de
que beneficiou inicialmente as criangas. As dentncias e as pregagdes de ordem moral contra
a exploragdo desenfreada dessa modalidade de forga de trabalho pela ind\lstrié, colaboraram
na produgio de um conjunto de normas que reduzia, progressivam}ente,: a jornada de trabalho
infantil e tornava obrigatoria a escolarizagdo das Crianc;as trabalhadoras, cujo financiamento
ocorria por conta das empresas capitalistas. Entretanto, o capital desemprega trabalhadores
quando incorpora tecnologia mais avangada a produgdo. Como essas conquistas séciais

tornavam mais cara essa for¢a de trabalho, determinou, em seguida, a tendéncia de
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decrescente procura de trabalho infantil. Os capitalistas podiam abrir mao da utilizagdo do
trabalho infantil, pois o trabalho adulto masculino e feminino mantinha-se desprotegido pela
lei. Em relagdo ao trabalhador adulto, os ganhos do capitalista nio se viam cerceados por
limitagdo de jornada de trabalho ou compromisso de financiamento aos estudos, aplicaveis
exclusivamente ao caso do trabalhador infantil, como resultado da legislagdo social inglesa.
(IDEM, IBIDEM, p. 8)

Estes fatos historicos revelam que, no capitalismo, o desenvolvimento tecnolégico,
ao ser incorporado a produgdo exclui, isto €, libera parte dos trabathadores empregados nas
fabricas onde se ddo inovagdes. Como decorréncia da valorizagdo da forgca do trabalho
infantil, no interior desse movimento geral, as criangas credenciaram-se, tendencialmente,

como as primeiras vitimas do processo de expulsdo de forga de trabalho da produgao.

“Estava definitivamente superada a época em que filhos de trabalhadores eram sin6nimos de
criangas de fabrica”.(IDEM, IBIDEM, grifos do autor)

Criangas de fabrica € uma express@o utilizada por F. Horner na Camara dos Comuns,
em 1815, ao discutir um “projeto de lei de protegdo a crianga”. (Apud Marx, 1988, p.877)
Como os pais destas criangas trabalhavam, poderia parecer que estavam criadas as condigdes
materiais para a produgio das criangas de rua. As novas condigdes materiais, ao produzirem
tempo livre para essas criangas, realmente poderiam té-las tornado desocupadas, no entanto,
ndo foi o que ocorreu. Antagonicamente, a escola colocou-se como alternativa para ocupar o
tempo livre do jovem trabalhador, entdo desempregado.

A escola transformou-se ao constituir-se numa instituigdo social que prometia
atender, além dos filhos dos capitalistas, também aos filhos recém-desempregados dos

trabalhadores e nesse instante ganhou for¢a a proposta burguesa unica, universal e gratuita,
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tal como foi formulada no escolanovismo. Mesmo que perseguindo motivagdes diferentes, as
plataformas politico-educacionais de trabalhadores e burgueses passavam a convergir para a
consecugdo. Se, anteriormente, a escola ja era reivindicada pelos trabalhadores, que
aspiravam para seus filhos a alardeada formagdo humanistico-cientifica a ela associada,
nesse novo estagio o estabelecimento de ensino tornou-se, para o capital ndo mais algo que
roubava parte do tempo do trabalho que poderia ser realizado pela crianga. A crianga
trabalhadora, entdo desempregada, dispunha de tempo livre para a educagao.

A instituigdo escolar também serviu para atender a demanda de pais trabalhadores,
que ausentes do lar, necessitavam de uma instituigio que cuidasse dos seus fithos enquanto
trabalhavam. Em face da situagdo de penuria que marcava a existéncia da classe
trabalhadora, as familias proletarias viam-se impossibilitadas de arcar diretamente com as
despesas de educagdo. Emerge assim, a necessidade de sua publicizagdo, assim como de sua

gratuidade.

“(...) no ambito da sociedade burguesa, a escola deixou de ser uma institui¢do freqiientada
exclusivamente pelos filhos da burguesia, dos gerentes de seus negocios, dos funcionarios do
Estado, etc. Ao chegar também a classe trabalhadora, a escola tornou-se universal” (ALVES,
1995, p. 8)

Dentro desse movimento historico, o dualismo que marcava a escola burguesa
produzida no século XVIII e primeira metade do século XIX, através de pedagogos como
Pestalozzi, Basedow, e Herbart (PONCE, 1963, p. 132-4), também se encontrava em fase de
supera¢do devido ao novo estagio de desenvolvimento das forgas produtivas. As escolas
técnicas de carater profissionalizante herdada do periodo manufatureiro, como as escolas de
artes e oficios, vinham se tornando obsoletas diante do desenvolvimento tecnologico e da

simplificagdo crescente do trabalho. O processo de trabalho, quanto mais dominado pela
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maquinaria moderna, menos dependente tornava-se da habilidade do trabalhador, agora
convertido plenamente em forga de trabalho.

A forga de trabalho, ao ser produzida historicamente, implicou ndo s6 a expropriag¢do
do trabathador dos meios de produgdo, mas, também, de sua qualificagdo. Somente quando o
trabalhador ja ndo dispde dos meios de produgdo e de habilidades especiais para realizar um
trabalho mediado pela maquina, torna-se forga de trabalho. Reduz-se, portanto sua energia
vital. (ALVES, 1995, p.9)

Nessa perspectiva, a nova escola burguesa, unica, universal e gratuita, centrou-se
sobre os conteudos da escola tradicional, até entdo freqiientada de forma privilegiada,
exclusiva pela burguesia: o frivium, o quadrivium e as ciéncias modernas.

A universalizagdo da escola nova burguesa, ao estabelecer a unidade do contetdo,
implicou a propria universalizagdo desse conteudo. Ela tornou-se escola comum, pois passou
a destinar-se tanto para os filhos da burguesia como também para os filhos de trabalhadores.
Tornou-se escola unica porque superou o dualismo entre a formagdo profissionalizante,
exclusiva das escolas anteriormente dirigidas aos filhos de trabalhadores e a formagdo
humanistico-cientifica, até entdo restrita aos filhos dos dirigentes da sociedade. (ALVES,
1995, p. 10)

Quando a escola burguesa chegou aos trabalhadores, o conteddo da escola
tradicional, foi subvertido de tal forma, que a dita formagdo humanistica calcada no trivium e
no quadrivium, assim como a formagido cientifica, fecundada no desenvolvimento das
ciéncias moderna, passou por um processo de desvitalizagdo progressiva até submergir numa
mera apologia do capital. Segundo Gilberto Alves, nesse sentido, a escola acompanhou o
movimento da decadéncia ideoldgica burguesa, ja antecipado por Marx no Posfacio da 2° ed.

de O CAPITAL.(ALVES, 1995, p.10)
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No Brasil, a escola burguesa dualista nasceu com a manifestacdo das reformas
pombalinas da instrugdo publica. Vale destacar que a escola jesuitica responsavel pela
educagdo no periodo colonial, ainda é a expressio de uma corrente pedagogica feudal,
produzida dentro da Contra-Reforma e, portanto antiburguesa. A expulsdo dos jesuitas criou
um vazio escolar, onde se observa a insuficiéncia de recursos, a escassez de mestres € uma
desarticulag¢do do trabalho educativo no pais (HAIDAR, 1982).
Dois documentos oficiais foram indicados por Alves como indicadores do processo
de esvaziamento dos conteudos didaticos da escola burguesa ou escola tradicional, como foi
denominada pelos precursores do escolanovismo:
e A REFORMA POMBALINA DOS ESTUDOS SECUNDARIOS NO BRASIL,
elaborada por Antonio Alberto Banha de Andrade, que demonstram a intengdo de
assentar os planos de estudos, basicamente em obras classicas; e

e ESTATUTOS DO SEMINARIO DE OLINDA (1978: 45-65), institui¢do que
levou a pratica a determinagdo normativa da Reforma Pombalina. Aos estudos
das obras classicas somavam-se contetidos das ciéncias modernas, em especial de
fisica, de quimica e de historia natural. A reapropriagio dos classicos no
Seminério de Olinda n3o representava, portanto, uma volta pura e simples ao
passado. A recuperagdo de uma tendéncia marcada pela tolerdncia politica na
selegdo de conteudos classicos estava associada a inclusdo de ferramentas com as

quais a burguesia vinha operando.

Com a vinda da familia real, ja no inicio do século XIX, a educagdo brasileira

recebeu um grande impulso no que diz respeito ao ensino superior necessario para a



formagdo de quadros; mas a educagdo popular permaneceu relegada a um segundo plano.
(AZANHA, 1993, p.71)

Com relagio ao ensino médio, exclusivamente propedéutico ao ensino superior,
prevaleceram as aulas avulsas acessiveis apenas as classes abastadas. Em 1909, foram
criadas 19 escolas de artes e oficios nas diferentes unidades da federagdo, precursoras das
escolas técnicas federais e estaduais. Estas escolas, antes de pretender atender as demandas
de um desenvolvimento industrial praticamente inexistente, obedeciam a uma finalidade
moral de repressdo: educar, pelo trabalho, 6rfaos, pobres e desvalidos da sorte, retirando-os
da rua. Assim na primeira vez que aparece a formagao profissional como politica pablica, ela
o faz na perspectiva mobilizadora da formagdo do carater pelo trabalho (KUENZER, 1999,
p.122)

O acesso aos cursos superiores, nesta época, era conseguido por meio de exames, mas
apenas para os concluissem pelo menos a 5* série do curso ginasial. A formagio de
trabalhadores e cidaddos no Brasil constituiu-se historicamente a partir da categoria
dualidade estrutural, uma vez que havia uma nitida demarcagdo da trajetéria educacional dos
que iriam desempenhar as fungdes intelectuais ou instrumentais, em uma sociedade cujo
desenvolvimento das forgas produtivas delimitava claramente a divisdo entre capital e
trabalho: a ruptura entre execugdo e concepgdo, portanto, entre trabalho manual e
intelectual (KUENZER, 1999, p.21)

Os preceitos do escolanovismo vdo ganhar corpo, no pais, somente apds “O
MANIFESTO DOS PIONEIROS DA EDUCACAO NOVA”, em 1932, com redacdo de
Fernando de Azevedo e assinatura de 25 homens e mulheres da elite intelectual brasileira. O

seu conteudo relaciona-se claramente com os novos rumos da economia e da politica
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mundial decorrentes das mudangas no complexo da produg@o capitalista. E o que revela esta

passagem do Manifesto:

“(...) Os trabalhos scientificos no ramo da educagdo ja nos fazem sentir, cm toda a sua forga

reconstructora, o axioma de que se pode ser tdo scientifico no estudo ¢ na resolugdo dos

problemas educativos, como nos da engenharia e das finangas. (...) Em logar dessas reformas
parciais, que se succederam, na quasi totalidade, na estreytez chronica de tentativas
empiricas, 0 nosso programa concretiza uma nova politica educacional, que nos preparara,

por etapas a grande reforma...” (AZANHA, 1993, p.72)

Em 1942, a reforma Capanema faz o ajuste entre as propostas pedagogicas entdo
existentes para a formagdo de intelectuais e trabalhadores e as mudangas que estavam
ocorrendo no mundo do trabalho. Para as elites, sdo criados os cursos médios de 2° ciclo,
cientifico e classico, com trés anos de duragdo, sempre destinados a preparar estudantes para
0 ensino superior.

Através das Leis Organicas, a formagdo profissional destinada aos trabalhadores
instrumentais passa também a contar com alternativas em nivel médio de 2° ciclo: o
agrotécnico, o comercial técnico, o industrial técnico e o normal, que ndo davam acesso ao
€nsino superior.

Comega a esbogar-se uma primeira tentativa de articulagdo entre modalidades
cientifica e classica e as profissionalizantes, através da qual os alunos destes Ultimos
poderiam prestar exames de adaptagdo que lhes dariam direitos a participar dos processos de
selegdo para o ensino superior. (KUENZER, 1999, p.123)

Nesta fase de mudangas, a seletividade no Brasil ainda estd visivelmente marcada
pelo dualismo. Em 1961, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (Lei 4.024/61),
reconhece a articulagdo completa do ensino profissional ao sistema regular do ensino,

estabelecendo-se a plena equivaléncia entre os cursos profissionalizantes e os propedéuticos,

para fins de prosseguimento nos estudos.
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A equivaléncia passa a superar aparentemente o dualismo, embora, continuem a
existir diferentes projetos pedagdgicos voltados para necessidades bem definidas da divisdo
do trabalho. A seletividade da populagdo escolar, entdo, ganha nova representatividade
através da lei, dissimulando o dualismo estrutural do sistema educacional. A lei assume em
seus mecanismos juridicos a desigualdade ante a seleg@o e a desigualdade de selegao.

Na perspectiva de universalizagdo da educagio brasileira, o dualismo que marcava a
seletividade da populag@o escolar transfigurou-se, inicialmente, dissimulando a sua origem
social, escamoteando as diferengas de nivel cultural entre os filhos de burgueses e filhos de
trabalhadores através da expansdo do ensino; ao mesmo tempo, estreitando a seletividade
através de processos formais de admissdo aos niveis subseqiientes de ensino mais
complexos. E a forma pela qual, a classe dominante encontra para se perpetuar, produzindo
uma ideologia juridico-politica que garanta a reprodugio das classes sociais, através de um
sistema educacional, agora, universal.

Todavia, ndo € somente por meio da regulagdo formal de ingresso a escola que a
burguesia reproduz a divisdo de classes. A divisdo técnica no complexo da produ¢do, com
base no operario parcelar requer ainda, a classificagdo destes trabalhadores de modo a
submeté-los a uma autoridade, a uma disposi¢do hierarquica. Esta necessidade produziu,
historicamente, o conceito da meritocracia que serve de base aos processos seletivos formais
e nao formais. O sistema escolar reproduz o conteido ideoldgico da meritocracia ao
organizar-se em niveis de ensino, dentro dos quais ndo se ascende sem esbarrar nos
mecanismos e principios da seletividade. Desta forma, impede-se a progressdo da grande
maioria da populagdo escolar e mantém-se, no limite da demanda da produgdo, um restrito

namero de profissionais de qualificagdo superior.
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A demanda de mio-de-obra da produgdo, também sofreu alteragdes apds a Revolugdo
Industrial, quando a introdugdo da maquina passa a requerer, progressi?amente maior
quantidade de forga de trabalho simples. Portanto, a escola nova, a educagao universal passa
por uma revisdo de conteudos, com o objetivo de adequa-los ao novo formato do complexo
produtivo, que implica em um primeiro momento, no esvaziamento do contetido classico da
escola tradicional e posteriormente, do conteudo cientifico.

A conquista da escola pelo trabalhador, também fruto de suas lutas contra o capital,
terminava por revelar uma face inesperada. Os trabalhadores, por certo, reivindicaram a
escola, convictos da importancia da formagdo humanistico-cientifica para seus filhos e da
suposicdo de que o acesso a institui¢do representava, automaticamente, um caminho aberto
para apropriag@o do saber. O fato é que quando a escola burguesa chegou aos trabalhadores,
seus conteudos sofreram, a0 mesmo tempo, um processo de detida assepsia. Assim, foi
inviabilizada, por meio deles, a possibilidade de poderem os trabalhadores entender a
sociedade em que viviam e o carater historico das relagdes a que se submetiam no
trabalho.(ALVES, 1995, p.11)

Apesar da aprovagdo da obrigatoriedade de ensino, a constatagio do Estado
Brasileiro nesse momento, ¢ o da impossibilidade de cumprir a lei segundo as formas
convencionais, pois ndo podia abdicar da forga produtiva dos trabalhadores. Desenvolve-se,
entdo, com alternativa, os cursos noturnos, onde jovens trabalhadores cansados e sonolentos
passam a receber uma formagdo visivelmente inferior ao ja vulézfrizado academicismo
livresco.

Entretanto, a vulgarizagdo dos contetidos didaticos ndo se restringiu nos seus efeitos
aos trabalhadores. Os manuais didaticos foram sendo consumidos indistintamente pelos

filhos dos trabalhadores, das camadas médias e mesmo pela burguesia. A escola



contemporanea ¢ marcada pela depauperagdo dos contetidos. Nem trabalhadores, nem
burgueses escapam aos seus efeitos, nem distingue paises pobres de paises ricos.(ALVES,
1995, p.13)

Do ponto de vista da especificidade da fungdo educativa, por estar destituida de
conteudo, a escola publica universal e gratuita ndo tem exercido uma fungéo socialmente util
por desenvolver-se no interior de uma tendéncia de expansdo das atividades improdutivas
por forga da agdo reguladora do Estado.

O desenvolvimento tecnologico que libera trabalhadores produtivos ao incorporar-se
as maquinas exige, em contrapartida, como forma de aliviar as tensdes sociais, que parte
expressiva dos contingentes liberados seja absorvida por atividades improdutivas. Essa € a
forma de assegurar a existéncia parasitaria de uma parte significativa desses contingentes. A
burguesia avida por lucros ndo assumiria voluntariamente tal solu¢do. Neste sentido s6 o
Estado pode, de forma competente e eficaz assumi-la e leva-la a pratica. Para tanto, necessita
de receitas, de impostos. E através dos recursos resultantes da cobranga de impostos que o
Estado investe em atividades improdutivas, gerando empregos para os trabalhadores
expulsos das atividades produtivas. O capitalista sente-se lesado diante de tal situagdo, pois
se fixa mais sobre a parcela da mais-valia da qual se sente expropriado do que sobre a fungéo
reguladora que essas fatias de lucros vdo permitir ao Estado cumprir. Movido pela
contingéncia imediata do lucro, o empresario capitalista busca, no limite, sistematicamente,
lesar o fisco pela sonegagdo de impostos, o que revela a sua incompeténcia no sentido de
gerir, diretamente, as contradigdes da sociedade capitalista na sua etapa
contempordnea.(ALVES, 1995, p.15)

As atividades improdutivas s3o socialmente necessarias, sob o ponto de vista do

capital, pois servem para aliviar as tensdes sociais produzidas pelo modelo econdmico. O
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desenvolvimento tecnoldgico, que libera trabalhadores produtivos, exige como contrapartida
que parte expressiva desse contingente seja absorvida por atividades improdutivas. Segundo
Alves, a burguesia, avida por lucros, ndo assumiria voluntariamente essa fun¢ao, motivo pelo
qual, somente o Estado poderia assumi-la e leva-la a pratica de maneira competente e eficaz.
O grosso do funcionalismo publico ndo pode desempenhar uma fungdo socialmente util
nesse contexto; exerce tdo somente, atividades de carater improdutivo que, por ndo serem

socialmente necessarias, tém carater exclusivamente parasitario.

Quem observa a rede publica de saide ndo pode conter a impressdo de que cla existe ndo
para cumprir suas especificas fungdes. Os postos de satude de bairros periféricos encontram-
se (...) sem médicos, sem dentistas, sem enfermeiros, sem psicologos (...) sem corpo
profissional especializado para o atendimento de doentes. Mas la existe um prédio, escassos
equipamentos e, sempre, um burocrata para atender aos que acorrem necessitando dos
servigos do posto de saude. Este funcionario preenche guias ¢ formularios ¢, quase sempre
dispensa o doente porque o seu caso nio pode ser atendido no local, seja pela sua gravidade,
seja pela ndo presenga do especialista indicado para o tratamento ou por qualquer
motivo.(ALVES, 1995, p.16)

Da mesma forma que o sistema publico em geral, que o sistema de saude, todas as
evidéncias apontam no sentido de que a escola, na perspectiva do capital, ndo necessita
cumprir as suas alardeadas fungdes especificas. Desprovida de conteido, sua expansdo é
basilar, do ponto de vista material, pois permite o realocamento de trabalhadores produtivos
expulsos da produgdo, por forga do desenvolvimento tecnolégico, para as camadas
intermediarias da sociedade, executoras de atividades improdutivas. Dada a sua mera
existéncia fisica, essa escola coloca para o capital, ainda, a possibilidade de que se lhe
agreguem outras fun¢des. (ALVES, 1995, p.16)

A analise historica sobre a produgdo da Escola Contempordnea tem como objetivo

principal, aproximar o leitor da realidade, mas também revelar a possibilidade de aprender



com ela que as crises sociais mais agudas gestam novas formas de relagdes de produgio. Isto
quer dizer que no interior do caos capitalista originam-se e desenvolvem-se forgas opostas

que podem impedir que a humanidade rume em direg@o a barbarie.
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2 REESTRUTURACAO PRODUTIVA E EDUCACAO PROFISSIONAL

Quantum mutatus ab illot®
Da epopéia de Virgilio.

Eneida.

2.1 REESTRUTURACAO PRODUTIVA: DO TRABALHO RiGIDO AO

TRABALHO FLEXIVEL

Identificar os mecanismos seletivos no complexo organizacional do trabalho em suas
fases desenvolvidas exige uma analise da passagem do trabalho rigido para o novo cenario
do trabalho flexivel, onde pode observar-se, um “remodelamento” do perfil profissional do
trabalhador, em fun¢do de uma reorganizagdo do sistema de produgdo capitalista, que tem
como objetivo, desembaragar-se do contingente de trabalhadores ndo lucrativos e realoca-los
em terreno mais propicio para a exploragdo da mais-valia.

O desenvolvimento tecnologico que culminou com a Revolugio Industrial permitiu a
elabora¢do do modo de organizagdo de produgdo taylorista/fordista. Desenvolvido no inicio
do século XX, nos Estados Unidos, foi implantado nas industrias como solugdo que permitia
restringir o poder dos operarios de oficio nos processos produtivos e nos tempos de
fabricagdo em favor da entrada de operarios nio especializados nas fébricas. Ao fracionar
ainda mais as tarefas e ao separar do trabalho a concep¢do do trabalho de execugdo, o

taylorismo gerou um processo de

® Que grande mudanga!
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trabalho particular baseado nos tempos alocados, especialmente adaptados a produgdo de
grandes séries a baixos custos.(CORIAT, in SCHIMITZ,1988)

O modelo taylorista decretou uma ruptura entre a execu¢do € o planejamento do
trabalho necessarias nas fungdes de oficios. Os operarios passaram a ser contratados para
executar tarefas simples de repetigdo. Desta forma reduziram-se drasticamente os custos de
manuten¢do de operarios, ja que estes podiam receber menor remuneragdo, compativel com
a mio de obra “desqualificada” que ora executavam. Dos cargos mais qualificados restaram
apenas os das chefias ou gerentes e assim sucessivamente. Foi a partir desta fase que os
critérios de classificagdo de fungdes se disseminaram, tornando a selecdo de operarios uma
acdo corriqueira dos organizadores do trabalho.

Frederick Taylor, o idealizador do modelo, produz a base dos novos critérios seletivos

para os trabalhadores que irdo ser utilizados pelas empresas:

“Estabelego como principio geral (...) que, em quase todas as artes mecanicas a ciéncia que
estuda a agdo dos trabalhadores ¢ tdo vasta e complicada que o operario, ainda mais
competente, ¢ incapaz de compreender esta ciéncia, sem a orientagdo ¢ auxilio de
colaboradores e chefes, quer por falta de instrugdo, quer por capacidade mental insuficiente.
A fim de que o trabalho possa ser feito de acordo com leis cientificas, é necessario melhor
divisdo de responsabilidades entre a diregdo e o trabalhador (...). Aqueles, na administragdo,
cujo dever € incrementar essa ciéncia, devem também orientar e auxiliar o operario sob sua
chefia ¢ chamar a si maior soma de responsabilidades do que, sob condigdes comuns, sdo
atribuidas a dire¢do.”(TAYLOR, 1992, p.34)

Outro ponto relevante para a compreensio do modo taylorista de produgio diz
respeito a necessidade de intensificar o trabalho, eliminando-lhe as lacunas ociosas. O
objetivo de intensificagdo do trabalho é o de aumentar a produtividade. O capitalista
descobriu assim, uma nova forma de aumentar o lucro na produgio, através de uma mudanga

de cunho organizacional, que lhe permitiu mais do que um tempo de trabalho controlado por
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chefias e geréncias, possibilitou-lhe o controle moral e ideologico do tempo de trabalho, ou
seja, obteve a disposi¢do espiritual do operario frente a “nova ideologia do trabalho”.
Segundo Taylor, os determinantes da atrofia do lucro provém dos tempos intteis

gastos pelo trabalhador durante a jornada de trabalho. O autor resumiu-o em trés motivos.

Primeira — O erro, que vem de época imemorial ¢ quase universal disseminado entre os
trabalhadores, de que o maior rendimento do homem e da maquina tera como resultado o
desemprego de grande niimeros de operarios.

Segunda — O sistema defeituoso da administragdo, comumente em uso, que for¢a os
empregados a fazer cera no trabalho, a fim de melhor proteger seus interesses.

Terceira — Os métodos empiricos ineficientes, geralmente utilizados em todas as empresas,
com 0s quais o operario desperdi¢a grande parte de seu esfor¢o.Este estudo procura mostrar
os lucros enormes que redundam para empresas com a substituicdo dos métodos empiricos
pelos cientificos. (TAYLOR, 1992, p.28)

A partir da introdugdo destes conceitos na produgdo foi possivel ao capitalista operar

sob um novo critério de sele¢do que tinha por base a necessidade de um operario com perfil

39

“dindmico”, enfim, um trabalhador que ndo “perdesse tempo™ durante a execugdo de sua

tarefa.
Todos os elementos constitutivos do modo de produgdo taylorista/fordista apontam

para a diminuig¢do do tempo na produgdo. Coriat o define assim:

A introdugdo dos comboios ¢ das linhas de montagem por Ford estende cssas inovagdes,
favorecendo a passagem a um processo de trabalho baseado nos tempos impostos. Os tempos de
trabalho sdo regulados pelos ritmos imprimidos as esteiras mecanicas. Apoiada sobre os
principios tayloristas e fordistas codificados pelas técnicas de Organizagdo Cientifica do
Trabalho (OCT), a industria manufatureira vai, nos decénios seguintes, se estruturar sobre um
paradigma central que pode ser resumido em poucas palavras: a engenharia produtiva taylorista
fordista constrdi a eficicia de suas linhas a partir de uma organizagdo em postos parcelados e
encadeados, tanto na fabricagdo quanto na montagem.(CORIAT, in SCHIMITZ, 1988, p.15,
grifos do autor)

° Expressio utilizada no Taylorismo para denominar o trabalhador que fazia “cera” na fabrica.
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Este modo de organizagdo do trabalho constituiu-se em um paradigma de produgdo
com base no parcelamento, especializacdo e intensificagdo do trabalho, até que se tornasse,
pelo menos em parte, “contraproducente”. Esta constatagio foi feita na medida em que uma
grande quantidade de tempos “mortos” e de tempés “improdutivos” eram gastos com
técnicas complexas de balanceamento das cadeias de produg¢do. (CORIAT In SCHIMITZ,
1988)

Junto ao processo de trabalho taylorista/fordista erigiu-se, particularmente durante o
pos-guerra, um sistema de “compromisso” e de “regulacdo” que, limitado a uma parcela dos
paises capitalistas avangados, ofereceu a ilusdo de que o sistema de metabolismo social do
capital pudesse ser efetiva, duradoura e definitivamente controlado, regulado e fundado num
compromisso entre capital e trabalho mediado pelo Estado. O Welfare Staie (Estado de Bem
Estar Social) foi uma forma de sociabilidade fundada no “compromisso” que implementava
ganhos sociais e seguridade social para os trabalhadores dos paises centrais, desde que a
tematica do socialismo fosse relegada a um futuro a perder de vista. O Estado do Bem-Estar
Social foi resultado da propria logica do desenvolvimento anterior do capitalismo e do
equilibrio relativo na correlagdo de forga entre burguesia e proletariado, que se instaurou ao
fim de decénios de lutas.(ANTUNES, 2000)

E importante ressaltar que os beneficios obtidos pelas organizagdes sindicais em suas
negociagdes pacificas ndo significaram, de forma alguma, a supera¢do da explora¢do dos
trabalhadores, pelo contrario, o compromisso fordista deu origem progressivamente a
subordinagdo dos organismos institucionalizados, sindicais e politicos, transformando esses
organismos em verdadeiros co-gestores do processo global de reprodugdo do capital. O
modelo taylorista/fordista de produgdo, em consonincia com o Welfare State produziu uma

forma requintada de apropriagdo da mais-valia. Neste “assalto”, os operarios acumularam
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perdas sobre o controle do conhecimento produzido por eles a respeito de cada oficio e
também sobre o tempo de fabricagdo de cada produto, que resultaram em um maior
barateamento da forga de trabalho.

O apogeu do modelo taylorista/fordista concretizou-se em um contexto marcado por
uma economia e mercado especificos. Na metade da década de 60, esse contexto modifica-se
profundamente e culmina no inicio dos anos 70, em uma crise econdmica generalizada:
tendéncia decrescente da taxa de lucro; retragdo do consumo; hipertrofia da esfera financeira
que ganhava relativa autonomia frente aos capitais produtivos, maior concentragdo de
capitais devido as fusGes entre empresas monopolistas e oligopolistas; a crise fiscal do
Welfare State; o incremento acentuado das privatizagdes, tendéncias as desregulamentagdes
e a flexibilizagdo do processo produtivo. Brenner faz uma descricao historica dos
acontecimentos econdmicos nos paises industriais de ponta que caracterizaram a crise do

lucro no periodo pés-guerra:

A partir da segunda metade dos anos 1960, produtores de custos menores (Alemanha e
especialmente Japdo) expandiram rapidamente sua produgdo (...) reduzindo as fatias do
mercado e taxas de lucro de seus rivais. O resultado foi o excesso de capacidade e de
produgdo fabril, expresso na menor lucratividade agregada no setor manufatureiro das
economias do G-7 como um todo. (...) Foi a grande queda da lucratividade dos Estados
Unidos, Alemanha, Japdo e do mundo capitalista adiantado como um todo — e sua
incapacidade de recuperagdo — a responsavel pela redugio secular das taxas de acumulagdo
de capital, que s3o a raiz da estagnagdo econdmica de longa duragdo durante o ultimo quartel
do século, (a partir) do colapso da ordem de Bretton Woods entre 1971 ¢ 1973. (...) As baixas
taxas de acumulagdo do capital acarretaram indices baixos de crescimento da produgédo e da
produtividade: niveis reduzidos de crescimento da produtividade redundaram em percentuais
baixos de aumento salarial. O crescente desemprego resultou do baixo aumento da produgio
¢ do mvestimento. (BRENNER, apud ANTUNES,2000, p.30 -31)

A explicagdo marxiana acerca da queda historica da taxa de lucro representa, segundo
!
GORENDER (1983)Yinferéncia logica da sua teoria de valor, da mais-valia e da composigdo

organica do capital. Embora a taxa de lucro seja a relagdo do lucro com o capital total
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(capital constante + capital variavel), o proprio lucro s6 € criado pelo capital variavel. Assim,
com a mesma taxa de mais-valia, a redugdo do coeficiente do capital variavel no capital total
teria forgosamente de importar numa queda de taxa de lucro. A tendéncia historica do
capitalismo consiste, precisamente, na elevagdo da composi¢do organica, ou seja, na
elevagdo do coeficiente do capital constante no capital global. Tal elevagdo expressa, de uma
parte, o resultado da tendéncia a valorizagdo e a acumulagdo, imperativa para o capital, de
outra parte, expressa o crescimento da produtividade do trabalho, cujos indices principais sdo
o aumento da massa e do valor dos meios de produgao por trabalhador ocupado e a redugao
do valor por unidade de produto. Ao mesmo tempo, o trabalho vivo por unidade de produto
representa a propor¢do cada vez menor em confronto com o trabalho morto.

Entretanto, a mesma elevagdo da composigado organica do capital que conduz a queda
da taxa de lucro, também traz consigo efeitos contrarios a esta queda, atenuando-a ou até
aumentando a taxa de lucro durante certos prazos mais ou menos prolongados. Tais efeitos
decorrem do crescimento da produtividade do trabalho e consistem:

a) no barateamento dos elementos do capital constante — sejam os de capital fixo,

sejam os de capital circulante -, 0 que baixa a composi¢do organica do capital e,
por conseguinte, eleva a taxa de lucro;

b) no barateamento dos bens-salario, o que diminui o tempo de trabalho necessario

e, com a mesma jornada de trabalho, aumenta o tempo de sobretrabalho,
resultando na criagdo da mais-valia relativa, no aumento da taxa de mais-valia e,

por conseguinte, no aumento da taxa de lucro.

Oriundos da propria lei, estes efeitos ddo a4 queda da taxa de lucro seu carater

tendencial irregular, porém sdo efeitos limitados em sua contraposi¢do a queda da taxa de
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lucro. O barateamento dos elementos do capital constante, além de depender, em alguma
medida, da disponibilidade de recursos naturais, conduz ao aumento da acumulagdo do
capital, da qual, por sua vez, procede a nova elevagdio da composi¢do organica, embora
cres¢a mais depressa a massa fisica dos meios de produgdo por operario do que o valor neles
incorporado.(GORENDER in MARX, 1983)

A lei da queda tendencial da taxa de lucro, principio desenvolvido por Marx,
manifesta o impulso do capital a expansdo sem consideragdo de outros limites que no o da
propria valorizagdo, com isto obrigando-o a desenvolver as forgas produtivas. Embora
tenham diminuido sua taxa, os lucros aumentam na sua massa a medida que avanga a
acumulagdo de capital, o que, por sua vez, incrementa ainda mais esta acumulag¢do. Mas a
queda da taxa de lucro indica que a dire¢do social da riqueza pelo capital se detém nele
proprio e que o regime capitalista de produgdo ndo constitui a forma absoluta, porém
historicamente transitoria, da organizagio produtiva:

A desvalorizagdo periodica do capital que ocorre em cada crise ciclica, empurra para
baixo, durante certo lapso de tempo, a composi¢do orginica e eleva a taxa de lucro,
permitindo, o decurso de novo ciclo econdmico. (GORENDER In MARX, 1983)

A situag@o conjuntural mundial dos anos 70 originou um novo ciclo econdmico do
capitalismo, onde se inicia um processo intenso de pesquisas e experimentagdes por parte
das empresas em matéria de organizagido do trabalho e da produgéo.

A primeira via de pesquisa em automagdo denominada de linha de fabricacio
rigida, concentrou-se também, sobre uma base especificamente tecnoldgica, reforgando a
linha fordista classica. A diferenga consiste no fato de que no lugar do comboio distribuir as
pecas aos trabalhadores submetidos a um tempo de fabricagdo imposto, € feita uma

distribui¢do a uma sucessdo de estagbes de fabricagdo que eleva a eficiéncia das linhas de
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transferéncia, pela aplicagdo de dispositivos de circulagdo/opera¢do. De onde se conclui que
houve uma inovagdo tecnolégica e ndo uma inovagdo organizacional. (CORIAT, in
SCHIMITZ, 1988)

A inovagdo organizacional surgiu como reagdo aos resultados negativos desta
experiéncia, pois aplicada como forma de diminuir a vulnerabilidade a iniciativa humana néo
permitiu alcangar resultados significativos.

Os esforgos concentraram-se dessa vez em pesquisas de natureza organizacional,
procdrando desenvolver uma nova cultura empresarial que se convencionou chamar de
abordagem socio-técnica dos fenomenos da organizagdo do trabalho. Uma de suas
principais contribui¢des foi desenvolver novos paradigmas de organiza¢do do trabalho para
as grandes e pequenas séries, baseados na produgdo em ilhas de trabalhadores reunidos em
“grupos autdnomos” (ou semi-autdnomos) de produgdo. A fabrica de Kalmar, na Suécia, a
planta de Termoli da Fiat e, na Franga, a fabrica Renault-Le Mans sdo exemplos dessa
pesquisa e tendéncia, na qual a empresa Olivetti esta particularmente engajada. (CORIAT In
SCHIMITZ,1988, p.16, grifos do autor)

Esta recente fase de pesquisa em engenharia de produgdo produziu um legado
importante para os idealizadores atuais que buscam tirar partido da utilizagio produtiva da
eletronica e informatica — um novo conceito-chave: o de uma organizacio do trabalho nio
mais em linha, mas em “malha”, utilizando os recursos de trolleys méveis automaticos,
em geral comandados pelos préoprios trabalhadores, capazes de garantir a alimentacio
de pecas e, uma vez concluidas as tarefas, também a transferéncia de pecas de uma ilha
para outra (CORIAT, In SCHIMITZ,1988, p.17).

Os principios novos e “revolucionarios” da nova linha de montagem

podem ser sistematizados, segundo Coriat, como:
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¢ Produgdo de “fluxo continuo” e

e Fracionamento do trabalho, restabelecido sob base e modalidades diferentes de

implantagdo.

Sdo trés as caracteristicas dessa nova linha de montagem:

1 O principio de uma produgdo em fluxo continuo ao longo de uma linha de
montagem (e de produgio) mantém-se, mas ele incorpora a segmentagdo em espagos
de trabalhos distintos, dotados de seus proprios estoques de pecgas e ferramentas;

2 Ao invés de cada “ilha” de trabalho corresponder ao principio de um
homem/uma tarefa/um posto, em cada espago trabalha um pequeno grupo
de operarios ocupados com uma parte da produgdo global. O numero de
produtos a serem fabricados numa jornada de trabalho ¢ fixado pela
dire¢do, mesmo que a produgdo ultrapasse o previsto. Isto significa que o
operario possui uma determinada “liberdade” de gestdo, porém dentro do
contexto de exigéncias que lhe sdo impostas. Coriat define este principio
como “autonomia controlada”.

3 Os grupos permanecem ligados a um comboio central que assegura a
circulagdo do produto a ser trabalhado, e aos comboios paralelos, que
asseguram o abastecimento de pegas e ferrame_nta's‘a cada grupo. Desta
forma sdo suprimidos os trabalhos excessivamente parcelados e

repetitivos.



Do ponto de vista tecnoldgico, a novidade consiste em que novos meios de trabalho
apresentam a particularidade de serem programaveis, isto €, de serem capazes de incluir
instrugdes para séries alternativas e diferentes operacdes. Os controladores informatizados
dos equipamentos operam segundo as informagdes que lhes sdo fornecidos pelos sensores,
sendo capazes de ativar automaticamente o programa de operagdes correspondente a pega a
ser produzida. Os diferentes tipos de equipamentos podem ser utilizados combinados ou
separadamente no contexto de “arranjos”, onde as relagdes ou trocas de informagdes sdo
complexas e hierarquizadas. Conforme explica Coriat, sdo estes “arranjos” que constituem o
coragdo da atividade de concepgido da engenharia de produgio. (CORIAT, in SCHIMITD,
1988, p.21)

De maneira simplificada, a engenharia produtiva consiste no processo de utilizar e
otimizar conjuntamente:

e os recursos disponiveis para a automacio da producio, visando otimizar a
gestdo dos complexos do microtempo de operagdo/circulagio;

e a informatizacio de tarefas e funcdes de gestio da produgiio; a gestdo diz
respeito aos intercdmbios de informagdo entre diferentes meios de trabalho
utilizados simultaneamente aos instrumentos de operagdo necessarios a fabricagdo
e ndo a atividade material de fabricagdo e transformagdo da matéria.(CORIAT in
SCHIMITD, 1988, p. 24)

As tendéncias da nova engenharia produtiva relacionam-se pelo menos a dois

fendmenos principais:

e o primeiro € relativo ao esgotamento historico das técnicas tayloristas/fordistas

como suporte dos ganhos de produtividade;
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e a segunda diz respeito a instabilidade dos mercados e das novas normas de

consumo e de concorréncia dai resultantes.

Estes dois fendmenos limitam a acumulagdo em longo prazo e este fato favorece a
emergéncia de dois paradigmas novos em matéria de engenharia produtiva:

e abusca da integragdo, como novo caminho de ganhos de produtividade;

e a busca de flexibilidade das linhas produtivas, como instrumento de adaptag@o ao

carater instavel, volatil e diferenciado dos mercados.

A partir dos anos 80, as novas técnicas organizacionais do trabalho ganham reforgo
com a projecdo universal do toyotismo, processo resultante do sucesso da industria
manufatureira japonesa na concorréncia internacional. Durante os anos 70 e 80, diversas
técnicas foram importadas do Japdo, em diversas ondas, com diferentes énfases, para
diversos paises e setores. A primeira onda foi a dos CCQ’s e, quase que em paralelo, a do
Kanban/just-in-time. Posteriormente, diversos outros elementos foram adicionados, como
TQC (Total Quality Control), kaizen, técnica dos 5S’s, TPM (Total Productive
Maintenance) e outras.(ALVES, 2000)

O toyotismo € analisado por Alves, como sendo a objetivagdo universal da categoria
flexibilidade, tornando-se valor universal para o capital em processo. E uma nova forma de
organizac¢io social da producdo de mercadoria, sob a era da mundialiiagﬁo do capital Ela é
adequada, por um lado, as necessidades da acumulagdo do capital na época da crise da
superprodugdo, e, por outro, ajusta-se a nova base técnica da'produg:éo capitalista, sendo
capaz de desenvolver suas plenas potencialidades de flexibilidade e de manipulagdo da

subjetividade operaria.
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A introdugdo da nova maquinaria, vinculada a chamada Terceira Revolugo
Tecnologica e Cientifica, o novo salto da subsungdo real do trabalho ao capital, exige, como
pressuposto formal, os principios do toyotismo, em que a captura da subjetividade operaria é
uma das preé-condigdes do proprio desenvolvimento da materialidade do capitgl.

O toyotismo propicia com maior poder ideoldgico, no campo organizacional, os
apelos a administrag@o participativa, salientando o sindicalismo de participagdo e os CCQ’s
(Circulos de Controle de Qualidade); reconstituindo, para isso, a linha de montagem e
instaurando uma nova forma de gestdo da forga de trabalho. (WOLF, apud ALVES, 1998)

A 1idéia do toyotismo € desenvolver dispositivo organizacional no interior do
complexo de produgdo de mercadorias capaz de evitar rebotalhos e defeitos. Para isso, sdo
importantes uma nova concep¢do de linha de produgdo e um novo perfil de operario.
Surgem, desse modo, o principio de linearizagdo da produgdio e uma concep¢do da
organizagdo do trabalho em torno de postos polivalentes.(ALVES, 2000) Ocorre a
“desespecializagdo operaria”, com a substituigdo dos “operarios parcelares” por “operarios
polivalentes”, os profissionais plurioperadores (CORIAT, 1994).

No entanto, a nova qualidade do trabalho vivo ndo altera a natureza da pirdmide que
sustenta a divisio do trabalho. A divisdo técnico-social do trabalho na sociedade moderna
permanece intocada em seu conteado. O que se pode observar € que a nova abordagem
socio-técnica, ao ganhar terreno no mundo do trabalho como conceito ideal para o aumento
da produtividade, fensiona em grau muito mais elevado a hierarquia das fun¢des entre os
trabalhadores, ao contrario do discurso produzido pelo consenso oficial, de que a nova
organiza¢do do trabatho possibilita uma maior absor¢do de mao-de-obra na produgao. Este
processo, ao polarizar as qualificagdes classicas, divide as competéncias em “ilhas” de

qualificagdo que se ordenam em dois extremos: - por um lado, um pequeno grupo de
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profissionais superqualificados, instruidos dentro do novo conceito, por outro, uma maioria
de trabalhadores desqualificados, subtraidos de seu saber técnico especifico e treinados sob a

égide do conceito organizacional.
2.2 NEOLIBERALISMO E DESEMPREGO

Analisar o desemprego e as politicas neoliberais do Estado sob a otica marxista ndo
tem sido uma tarefa facil para os pesquisadores contemporaneos. A sofistica¢do do Estado e
o fendbmeno do desemprego estrutural, decorrente do novo regime de acumulagio flexivel,
das mudangas na organizagdo do trabalho e do alto desenvolvimento tecnoldgico a servigo
do capital, revestem com “roupa nova” a sociedade capitalista, impressionando os mais
desavisados e produzindo as mais variadas interpretagdes. Essa fase, aparentemente aurea,
do capital se assemelha ao mendigo que, vestindo fraque, passa por nobre e, por isso, recebe
um tratamento diferenciado.

Nao € possivel negar as mudangas que ocorreram na sociedade em decorréncia da
exacerbagdo do sistema capitalista. Entendemos, porém, que para uma analise marxiana da
questdo ha que se demarcar claramente quais os aspectos de origem dos fendmenos
produzidos pela sociedade capitalista. E necessario que se analise, anteriormente, sob a
légica do capitalismo, para que possamos diferenciar conseqiiéncias e causas. Nossa
intengdo ndo € privilegiar uma ou outra, mas sim apreender o pr_obié'ma do desemprego,
nesse contexto de mudanga, em sua totalidade, para que possamos desencadear um processo
de andlise capaz de captar os mecanismos seletivos da sociedade capitalista em seu

complexo atual.
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Como a finalidade da produgio capitalista ndo € a existéncia de produtores, mas sim
a produgdo de mais-valia, todo o trabalho que ndo produz sobre-trabalho € supérfluo e ndo
lhe acrescenta valor. De todo produto bruto que somente reproduz o trabalhador, ou seja,
que ndo reproduz produto liquido (sobreproduto) nenhum ¢ tdo supérfluo quanto esse mesmo
trabalhador. Assim, os operarios que em certa etapa do desenvolvimento da produg@o eram
necessarios para produzir produto liquido (mais-valia) tornam-se dispensaveis num estagio
mais avangado da produgio que ja ndo mais tem necessidade deles. Para o capital somente é
necessario o contingente de trabalhadores lucrativos. (MARX, s/data, p.121)

E sob esta logica que o desemprego crescente, resultante do processo de incremento
de mais-valia, vem aumentado a pressdo sobre o mercado de trabalho. Inicialmente, como
um processo mais ou menos espontidneo. Todavia, as formas da sociedade capitalista
superada pelo movimento historico-dialético, reconfiguram-se por forga de novos elementos
que surgem no decorrer do processo, dando a impressio que houve mudangas nos
fundamentos do modo de produgdo. Esta nova “roupagem” do sistema capitalista,
entretanto, ndo extingue a sua razdo de ser, apenas produz modificagdes formais em seu
modo de existir. Para que continue existindo como tal, ou seja, como produgio capitalista,
produz, por sua vez, novas necessidades de mudangas no mundo do trabalho.

As analises mais recentes apontam o fendmeno do desemprego como resultado de um
ajuste estrutural do sistema capitalista, produzido pelo regime de acumulagéo flexivel, pelas
mudangas organizacionais na produgdo e pela introdugio de tecnologias poupadoras de forga
do trabalho. Alguns pesquisadores, ainda, tratam o desemprego, como fato produzido pelo
capital, intencionalmente, com o objetivo de desestabilizar as organizagdes sindicais e

retomar com mais liberdade a exploragdo da mais-valia.
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I — A tecnologia a servico do novo regime de acumulacio flexivel como

causadora do desemprego estrutural.

A primeira vertente de analise representada, por FORRESTER (1996), HARVEY
(1993), ANTUNES (1999) e outros seguidores, a qual trata da utilizagdo das novas
tecnologias como suporte do novo regime de acumulagio flexivel, tem base na teoria
marxista da produtividade do trabalho social no sistema capitalista, onde a quantidade
sempre crescente de meios de produgdo pode ser mobilizada com um dispéndio
progressivamente menor de forga humana.

O crescimento dos meios de produgdo e da produtividade do trabalho, mais rapido
que o crescimento da populagdo produtiva, expressa-se de maneira inversa, na sociedade
capitalista. Nesta, a populagdo trabalhadora aumenta sempre mais rapidamente do que as
condi¢des em que o capital pode empregar os acréscimos dessa populagdo para expandir-
se.(MARX, 1982)

Ao desenvolver a teoria da produtividade, Marx operou sobre fatos de sua época,
onde a situagdo da mio de obra excedente da produgdo era vista sob a perspectiva da let do
capital que mantinha a superpopulagdo relativa ou o exército industrial de reserva no nivel
adequado ao incremento e a energia da acumulagdo. O operario poderia retornar futuramente
aos postos de trabalho, em uma operagdo rodizio. Atualmente, com a introdugdo da
automagdo e da microeletronica na industria, a analise do desemprego ¢é feita sob o plano da
exclusdo irreversivel do operario, agora sobrante, do processo de produgio, do fechamento
definitivo de postos de trabalho, sem esperangas de reposigao.

O aumento da produtividade ocorre cada vez mais com o auxilio da tecnologia, em

substitui¢do ao trabalho vivo. Sdo as armas do capital para continuar reproduzindo-se, em

71



meio ao acirramento das leis de concorréncia entre os capitalistas, que os pressiona a investir
cada vez mais em tecnologia e cada vez menos em mao-de-obra assalariada, resultando no
barateamento dessa mao-de-obra e no desemprego estrutural.

Portanto, o crescimento dos meios de produgdo e o aumento da produtividade, oposto
ao discurso oficial, ndo s3o sindnimos de aumento de empregos, como podemos observar na
tabela abaixo. O desempenho da industria no Brasil com relagdo ao numero de pessoal
ocupado demonstra que o aumento da produtividade com subsidio tecnoldgico, alardeado
pelo setor como progresso social, ndo prevé o aumento de utilizagdo de m3o-de-obra.

Em 1920, o numero de industrias existente no pais era de 13.569 unidades que
ocupavam 293.673 trabalhadores; em 1995, o nimero de instalagdes industriais saltou para
208.806 e o nimero de pessoal aumentou apenas para 5.464.436. Os dados demonstram que
o nimero de industrias teve um acréscimo de 165%, em mais de seis décadas, enquanto que

neste mesmo tempo, o numero de pessoal ocupado cresceu apenas 15%.(GRAFICO 1A)

Comportamento do emprego no setor
industrial
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Grifico 1A
Fonte: Grafico de elaboragdo propria a partir de dados do Dieese-1999
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Para quem gosta de nimeros, no ano de 1920, cada uma das 13.569 unidades
industrial no pais ocupava em média, 21,5 trabalhadores; no ano de 1996, praticamente os

mesmos numeros, 22,5 trabalhadores ocuparam cada uma das 211.778 fabricas.

INDUSTRIA BRASILEIRA

AN O IN.° DE INDUSTRIAS {PESSOAL OCUPADO
1920 hizseo 0 P96
1940 49.418 781.185
1950 92.350 1.279.184
1960 110.771 1.799.376
1970 164.793 2.699.969
1980 226.306 5.720.006
1985 {porist s608704
1990 {powsts sd64436
1995 208.806 - 14.906.524
1996 211.778 4.751.422

FONTE: 1920-1985-IBGE (CENSO INDUSTRIAL);1990-1996-MINISTERIO DO TRABALHO -RAIS

Tabela 1 i

Segundo fontes de Elida Liedke, o setor petroquimico no Brasil contemporineo,
considerado como um dos setores industriais de maior produtividade, tem como
caracteristicas: a alta intensidade de capital, a utiliza¢io de tecnologia avancada, a
necessidade de grandes economias de escala, e a baixa capacidade de gerar empregos.
A “grande vantagem” desse setor seria o de possuir potencial para gerar mais empregos
indiretos. (LIEDKE, 1995)

Devemos considerar, pois, que o movimento em frente do setor industrial realiza-se
com a exigéncia cada vez menor do trabalho vivo. Isto significa que o efeito da tecnologia na

produgdo pode se motivos de alegria para os seus donos, ou de progresso social para os
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capitalistas, mas de modo algum € motivo de festejos para os trabalhadores. A substituigdo
-

do trabalho vivo e 0 aumento populacional Céwmeros detalhes para os donos da produgio, se

isto os possibilita acumular capital. A verdade, como afirma Marx, ¢ que dentro do sistema

capitalista todos os métodos para elevar a produtividade do trabalho coletivo sdo aplicados

as custas do trabalhador individual, todos os meios para desenvolver a produgdo redundam

em meios de dominar e explorar o produtor (MARX, 1982, p.748).

Para o trabalhador da industria, o aumento da produtividade significa degradagio,
exclusio e acirramento na concorréncia por postos de trabalho, gerando um
desmantelamento da classe, portanto, do seu retrocesso social do ponto de vista das
vantagens adquiridas historicamente pelas organizagdes dos trabalhadores.

No setor do comércio, as pesquisas do DIEESE indicam que em 1990, as trezentas
maiores redes de supermercados empregavam 308 mil pessoas no pais. Em 1999, o numero
de trabalhadores no segmento diminuiu para 267 mil. Ou seja, no periodo abrangido pelo
estudo do DIEESE, houve uma redugéo de 13,3%, ou 41.064 postos de trabalho eliminados.
(GRAFICO 2A) A partir de 1997 houve crescimento dos postos de trabalho, porém muito
aquém dos patamares registrados no inicio da década.

A redugdo paulatina dos postos de trabalho no segmento supermercadista nacional
vem ocorrendo, mediante um processo intenso de incorporagdo de novas tecnologias, tanto
as de carater organizacionais quanto as relativas a equipamentos, além, obviamente, da
terceirizagio de alguns servigos e, em alguns casos, a quarteirizagio. (RELATORIO DO

DIEESE, 1999)
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Fonte: Grafico de elaboragéo propria a partir de dados do Dieese-1999
Grifico 2A

Da mesma forma que nos setores industrial, comércio e servios bancarios, a
tecnologia, sob dominio do capital, desempregou no campo. Em 1995, quando introduzida
no plantio de algoddo, soja, trigo e arroz, desempregaram em apenas um ano, mais de um

milhdo de trabalhadores.(GRAFICO 3A)

Desemprego no campo
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1994-1995

Fonte: Gréafico de elaboragfo propria a partir de dados do Dieese-1999
Grifico 3A

No setor de servigos, foram fechados doze mil postos de trabalho, havendo uma

redugdo de 2,9% com relagdo ao total de postos existentes no final do ano de 1998. Esse foi



o retrato do comportamento do emprego bancario no Brasil, no primeiro semestre de 1999.
Com exce¢do dos estados de Rondonia e Para, todas as unidades da federagdo reduziram o
numero de trabalhadores nos seus setores financeiros.

Num sentido mais amplo, envolvendo instituigdes bancarias e ndo-bancarias,
observa-se que esta em curso um processo de consolidagdo no mercado financeiro. Segundo
relatorio do DIEESE, grosso modo, duas sdo as razdes da concentragdo em curso no setor

bancario:

e A primeira razdo deriva da iniciativa das proprias empresas, que, por imposi¢io
de uma concorréncia mais acirrada, tém buscado obter ganhos de escala, ou seja,
reduzir o custo unitario médio por operagdo na administragdo e na distribuigio
dos servigos e produtos. Desta busca de maior presenga nos diversos mercados
decorrem as fusdes, aquisigdes e a formagdo de associagdes e parcerias,
particularmente com bancos internacionais. Assinale-se que uma agdo € comum a
todos: a énfase no controle e redugido das despesas administrativas, em especial
com pessoal. Em junho de 1999, os bancos empregavam 408.209 bancarios. Isto
significa que nos ultimos cinco anos foram eliminados 238.191 postos de trabalho
nessas empresas.(GRAFICO 4A) Além disto, hia um imenso investimento em
infra-estrutura de telecomunicagSes e informatica: s6 em 1998 foram gastos R$
2,1 bilhdes. Segundo dados da Federagdo Brasileira das Associagdes de Bancos
(Febraban), o nimero de equipamentos de auto-atendimento dentro e fora das
agéncias passou de 31.400 em dezembro de 1994 para 89.829 quatro anos depois,
e, no mesmo periodo, o nimero de usuarios de home/office banking passou de

107.600 para 3.100.000 (sendo 500.000 empresas). Isto quer dizer que esta sendo
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revista a defini¢do de canais de atendimento: em junho deste ano, segundo consta
em suas demonstragdes contabeis, o Banco Itau atingiu a marca de 100 milhdes
de transagdes em canais de auto-atendimento, equivalentes a 73% do total das

transagdes realizadas pelo banco.

Comportamento do emprego

bancario
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Grafico 4A - Fonte: Grafico de elaboragdo propria a partir de dados do
Dieese-1999 '

A segunda razdo tem carater institucional: a ag¢do do Estado. Ou seja, a
reestruturacdo dos bancos no Brasil ¢ auxiliada pelas politicas neoliberais
empreendidas pelo governo FHC. O analista do DIEESE afirma que “quando se
observa o conteddo das a¢des das autoridades monetarias apos o Plano Real, que
em tese seria determinado por este processo de estabilizagdo, percebem-se
desdobramentos que vai muito além das questdes colocadas pelo Plano Real,
expressando a defesa deste novo formato: um setor bancario com um segmento

privado  nacional ~mais forte, mais internacionalizado e  menos

publico”. (RELATORIO DO DIEESE — 1999)

77



Consideremos, pois, a primeira razdo descrita pelo relator do DIEESE:

Marx ja havia comentado, no Manifesto Comunista, que a burguesia suprime cada
vez mais a dispersdo dos meios de produgdo, da propriedade e da populagdo.(MARX &
ENGELS, 1989) O processo de consolidagdo do mercado financeiro que concentra as
riquezas em “poucas maos” € conseqiiéncia da exploragdo da mais-valia, que se por um lado
produz o acumulo do capital, também reproduz, por outro lado, a exclus@o dos proletarios do
processo de produgdo. No entanto, atingir este estagio de consolidagio do mercado
financeiro somente foi possivel a sociedade capitalista gragas ao aperfeicoamento dos
instrumentos de produg@o e ao constante progresso dos meios de comunicagao. Isto significa
que a burguesia s6 pode manter-se com a condi¢do de revolucionar incessantemente 0s
instrumentos de produg@o, por conseguinte, as relagdes de produgio e, com isso, todas as

relagdes sociais. Conforme Marx afirma:

“(...) Essa subversdo continua da produgdo, esse abalo constante de todo o sistema social,
essa agitagdo permanente € essa falta de seguranga distinguem a época burguesa de todas as
precedentes”.(MARX & ENGELS, s/data, p.24)

A historia da tecnologia capitalista pode ser interpretada, no conjunto, como a
histéria da desqualificagdo dos agentes diretos da produgdo. O processo de desqualificagdo
ndo ¢ por certo, linear: parece inverter-se parcialmente no inicio de cada revolugdo técnica,
sugerindo uma nova qualificagio Mas, logo apds a tendéncia geral, volta a se impor: as
novas qualificagGes exigidas pelo funcionamento de novas técnicas sio outra vez
decompostas; as competéncias profissionais, mais qualificadas, dos operarios da produgio

sdo subdivididas em subespecializagdes desprovidas de autonomia e a parte de controle — e,
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portanto de poder sobre o processo de produgdo que comportavam inicialmente, € transferida
a ndo-operarios, como uma fungido separada. A automatizagdo estd inteiramente moldada ao
processo, nos seus efeitos: acompanhando uma mecanizagdo que desqualifica e parcela as
tarefas de produgdo, ela desqualifica e parcela as proprias tarefas de controle. Depois que a
mecanizagdo despoja os operarios de qualquer controle, transferindo-os a agentes separados,
a automatizagdo, por sua vez, transfere a fungdo de controle a maquina que controla os
controladores precedentes. (GORZ, 1996)

Os relatorios do DIEESE comprovam que a partir da introdugio da telematica, houve
um esvaziamento de mao-de-obra nos Bancos. As mudangas de cunho organizacional no
setor sdo expressivas e indicam outro fator a ser considerado, pois sdo geradoras de lucros
para as empresas. O lucro pode aumentar gragas ao emprego econdmico das condi¢bes de
trabalho coletivas, quer, por exemplo, porque se poupa o uso de energia, quer por economias
no prego das matérias-primas, por reciclagens nos desperdicios e/ou por racionalizagdo dos
custos de administracdo, etc. (MARX, s/data).

Estes elementos, porém, ndo podem ser analisados como um acontecimento isolado.
Tais mudangas s6 se tornam possiveis quando ocorre no processo de produgdo a introdugio
de novas tecnologias, que permitam maior flexibilizagdo na organiza¢do do trabalho,
transformando-as em estruturas mais planas, mais ageis e mais enxutas que possibilitem uma
redug@o de custos e uma diferenciagdo das empresas frente aos seus concorrentes, através de
agdes como langamento de novos produtos, aumento da qualidade," fapidez na entrega e
melhoria dos servigos associados ao produto (SALERNO, 1995), assim como novos padrdes
de relagdes interfirmas (AMATO NETO, 1995; GITAHY; 1995, RUAS; 1995; PIORE &

SABEL, 1984).
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A segunda razdo:

O comportamento do Estado expresso nas politicas neoliberais, que “facilitam” o
processo de reestruturagdo produtiva se torna compreensivel, se abandonarmos a ilusdo de
um Estado neutro. Marx ja havia desmascarado o governo moderno, como sendo um comité
para gerir os negocios comuns de toda a classe burguesa.(MARX, 1989)

Tomemos, pois, o Plano Real, como uma agdo politica do Estado brasileiro que,
dentro dos marcos da reestruturagdo produtiva, contém os interesses da classe dominante,
isto é, a necessidade do sistema capitalista continuar reproduzindo-se como tal. Portanto, as
novas formas de encaminhamento politico nio alteraram o seu contetdo, que continua sendo
a exploragdo da mais-valia. Desta vez, tendo como pardmetro a expansdo global do
capitalismo, que exige uma rede mercantil mais extensa para a realiza¢do das mercadorias, o
Estado neoliberal representa um avango politico para o a sociedade capitalista. E o mundo
recriado a imagem e semelhanga do Capital. Marx nos ensina que cada etapa da evolugio
percorrida pela burguesia é acompanhada de um progresso politico correspondente e que
desde o estabelecimento da grande industria € do mercado mundial, conquistou finalmente, a

soberania politica exclusiva no Estado representativo moderno. (MARX, 1989).

80



II — A RESPOSTA DO CAPITAL AOS SINDICATOS DE TRABALHADORES

Esta segunda vertente de analise tem base nas idéias de POLLERT (1988),
GORDON (1988), e SAYER (1989), suas alega¢des sdo de que a descoberta da forga de
trabalho flexivel ¢ parte de uma ofensiva ideologica que celebra a complacéncia e a
eventualidade, fazendo-as parecerem inevitaveis.

Para Meneleu Neto, os condicionantes tecnologicos, tidos como inevitaveis e dotados
de uma objetividade pura e natural, sdo produzidos pelo sistema capitalista como tentativa de
recuperar o controle do capital sobre o trabalho, supostamente “perdido” no passado
keynesiano'®. Assim, conclui que a fragilizagdo dos sindicatos operarios passa a se constituir
como um requisito para a reestruturagdo do poder do capital. (MENELEU NETO,1998)

No nosso entendimento, a reestruturagdo produtiva € uma manobra politico-
econdmica dos representantes do Capital com o objetivo de retomar os ganhos do Capital,
enfraquecidos pelo acirramento da concorréncia produzida entre eles no contexto da
globalizagio da economia. E a solugdo do Capital para uma crise no sistema de acumulago,
que ao abalar a produg@o para esse fim, perturba e desorganiza as associagdes de
trabalhadores do mundo inteiro. Fato este que leva alguns representantes da classe operaria a
deduzirem que as politicas neoliberais que caminham pari passu com a reestruturagio
produtiva t€m como objetivo vingar o capital do “sucesso” alcangado pelos movimentos
sindicais nos ultimos anos de luta. E dbvio que as mudangas que ora se bperam no mundo do
trabalho aumentam expressivamente os prejuizos a classe trabalhadora, porém, esta idéia
obsessiva de revanche, desloca o pensamento revolucionario para esferas imaginarias,

levando a esquecimento o fato de que o Capital é desprovido de emogio. O motor que move

19 Refere-se a politica estatal representado pelo economista Keynes. Trata-se de um conjunto de estratégias
administrativas, cientificas e poderes estatais para estabilizagdo do capitalismo da época fordista.
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a exploragio do trabalho ndo é o sentimento de amor, muito menos de vinganga, € a sua gula
em acumular riquezas. E neste ponto que os trabalhadores comprometidos com a revolugo
devem centrar atengdo, para ndo se perderem em devaneios.

Retomemos, entdo, o fendmeno do desemprego como conseqiéncia de uma
permanente tentativa de reabilitagdo dos efeitos de sua propria lei: a concorréncia do Capital
produzida por suas proprias necessidades de acumulagdo, sobre a qual dissertamos no
primeiro capitulo: teremos como resultado o exército industrial de reserva. Um sobre-

excedente de mdo-de-obra, que (oportunamente) o capital pode dispor.

a) Emprego precario e Informalidade

E em um contexto de sobre-excedente de mio-de-obra que se desenha o novo cenario
do trabalho informal e se desenvolvem as politicas publicas de gera¢do de emprego e renda,
isto €, as politicas do Estado neoliberal.

Com o aumento cada vez maior de trabalhadores excluidos do sistema de produgio, o
Estado, sob poder do Capital, reorganiza-se, aplicando medidas politicas de
“sustentabilidade” que, frente ao desemprego estrutural, instituem novas formas juridicas
que se ajustam ao novo sistema de produgdo flexivel.

Maria Cristina Cacciamali resume desta forma, a nova situagdo institucional da

sociedade do trabalho:

A resposta a estes processos societarios que mudam e constréoem a sociedade contemporanea
¢ dupla: - de um lado, corrosdo ou inadequagdo de praticas e instituigdes socidis; do outro,
sua constituigdo, adaptagdo e definigdo. Este processo de adaptagdo e redefinigdo das
relagdes de produgio, processos de trabalho, forma de insergdo de trabalhadores, relagdes de
trabalho e conteido das ocupagdes, bem como das formas sociais no momento
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contemporaneo ¢ denominado na literatura de Processo de Informalidade. (CACCIAMALI,
2000, p. 153)

O processo de informalidade no mercado de trabalho mostra-se por meio de um
conjunto de fendmenos, entre os quais destacam-se oOs seguintes: maiores taxas de
desemprego; intermiténcia entre inatividade e participagdo no mercado de trabalho; maior
participa¢do das mulheres e adaptagdo e surgimentos de ocupagdes que lhe sdo adequadas;
novas modalidades de contrato coletivo e individual para a m@o de obra assalariada; praticas
de subcontratagdo ou de terceirizagdo realizadas por meio de contratos comerciais; contratos
ndo registrados — verbais acordados a margem das leis trabalhistas; expansio de pequenos
estabelecimentos sem limitagdo da relagdo capital — trabalho; e; trabalhos por conta propria.
(CACCIAMALI, 2000) Enfim, um novo espago (mais propicio) para a produgdo da mais-
valia.

Com o exército industrial de reserva que poésui a disposig@o, os donos da produgio
possuem maior ingeréncia nos destinos do movimento operario. O capitalista tem maior
poder de negociagdo no momento de “barganhar” com os sindicatos, os contratos de
trabalho, agora, refor¢gado com a ameaga da exclusdo irreversivel.

Neste sentido, pode-se afirmar que a fragilizagdo dos sindicatos operarios deixa de
ser mera conseqiiéncia dos mecanismos sistémicos do Capital para tornar-se pressuposto da
reestruturagdo produtiva, como apontam Meneleu Neto e Giovanni Alvye}s.

Outro aspecto desta vertente de analise trata da repressdo que, supostamente,
comegaria a perder a sua racionalidade. As tentativas dos psicossocidlogos patronais para

“conciliar” os trabalhadores com o mundo do trabalho pela aboli¢io do despotismo de
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fabrica'', apareceriam muito mais como uma nova manipulagdo, do que como uma solugio
para as contradigdes de fundo; a explicagdo na pretensdo de fato, de explicar a falta de gosto,
a resisténcia em face do trabalho, unicamente pela falta de interesse as tarefas parcelarizadas,
repetitivas, militarizadas. (GORZ, 1996)

Harzberg argumenta desta forma:

Indiferenga, indoléncia e irresponsabilidade, sdo atitudes corretas diante de um trabalho
absurdo. Recomponham e enriquegam as tarefas; devolvam ao operario o dominio do seu
ritmo de trabalho e dentro do limite de seus horarios; parem de afasta-lo dos meios de
produgdo € do produto, confiem-lhe uma tarefa inteligente, que compreenda possibilidades
de cooperagdo voluntaria, de iniciativa, de responsabilidade, € sua tarefa retomara um sentido
e um interesse para ele; seu rendimento aumentara; a proporgdo de erros e das falhas, a taxa
de absenteismo e de desergdes baixardo. (HARZBERG, in GORZ, 1996)

A moderna organizagdo do trabalho passa a utilizar-se de outras formas de controle
sobre os trabalhadores, externalizados da empresa, como as pressdes exercidas pelos
proprios clientes, a introje¢do da dominagdo (passa-se a exigir de si mesmo o maximo de
produtividade), as leis de mercado, a sofisticagdo tecnoldgica, novas sutilezas dos
procedimentos administrativos (CCQ, enriquecimento de tarefas), a institucionalizagdo de
setores de Relagdes Humanas destinadas a amortecer os conflitos e obter a adesdo dos
trabalhadores aos objetivos da produgo (SILVA in LIEDKE, 1995)

Segundo os autores desta linha, o modelo japonés de produgdo (toyotismo)
adotado no
Brasil € no mundo inteiro, ¢ movido por estas idéias de conciliagdio do trabalhador com o
mundo do trabalho. Elas constituem a base da reestruturagdo produtiva. Nela estdo contidas,

ndo apenas as novas formas de remuneragao, como também um novo modo de trabalhar,

'O economista burgués, segundo Marx, identifica a funcdo de diregdo e vigilancia (na medida em que deriva
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onde as recompensas sdo individualizadas e ndo coletivas, estimulando a competigdo e a
agressividade individual. (MENELEU NETO in TEIXEIRA & OLIVEIRA, 1998)

Todavia, é importante relembrar que do ponto de vista marxista, a competi¢do € a
agressividade individual sdo elementos comuns a produgdo capitalista. A competitividade
constituiu-se desde a origem do capitalismo no motor das relagdes sociais do
desenvolvimento dos meios de produgao.

No que diz respeito a selecdo de mdo-de-obra em um contexto marcado pelo
aparecimento do emprego precario e da informalidade, o que se observa € o imperativo de
responder a intensificagdo do processo de competitividade frente a alta concorréncia entre os
candidatos por vagas nas empresas. Tal necessidade se traduz na procura massiva dos
trabalhadores por um requalificagdo profissional, onde estes esperam, além de adequarem-se
aos novos moldes do trabalho flexivel, aumentar suas possibilidades de concorréncia e de
empregos com melhor remuneragdo. Por conseqiiéncia, temos um aumentoos niveis de

seletividade.

da natureza do processo de trabalho cooperativo) com esta fungdo, na medida em que ela representa o carater
capitalista, e consequentemente, antagdnico desse mesmo processo.
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2.3. A NOVA QUALIFICACAO PROFISSIONAL E SUAS CONTRADICOES

A corrida por uma colocagdo no mercado de trabalho tem gerado uma procura
urgente dos trabalhadores por novas qualificagdes profissionais que os tornem aptos para
exercerem as fungdes exigidas pela demanda da reestruturagdo produtiva. Este consenso foi
produzido e disseminado pela midia desde 1991, quando se intensificou a crise na produgdo
que gerou um grau elevado de desemprego mundial.

Juntamente, iniciou-se um processo intenso de reformas educacionais com o objetivo

de adequar as escolas de formagdo profissional aos novos padrdes de produgéo.

2.3.1. — A QUALIFICACAO COMO UM CONJUNTO DE COMPETENCIAS

PROFISSIONAIS

Embora estejamos tratando de perfis de qualificagdo, conceituar qualificagdo ndo é
tarefa facil, na medida em que este termo pode expressar diferentes preocupagdes. Neste
estudo, concebe-se este fendmeno como uma forma de classifica¢do dos trabalhadores e
como resultante da divisao do trabalho na produgio capitalista.

Desta forma, optamos por conceituar a qualificagio enquanto um conjunto de
competéncias profissionais, referindo-nos aos atributos do individuo enquanto resultado de

suas relagdes sociais de trabalho, relacionados com os anos de estudo ou com a destreza
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aprendidas em empregos anteriores, pelas exigéncias do proprio posto de trabalho
(conhecimentos, destreza e responsabilidades) e principalmente, pela estrutura da
organizagdo hierarquica e salarial.

Segundo Carrillo (1994), a qualificagdo seria um continuo dessas dimensdes, € seria
determinado pelas estratégias empresariais de selegdo, treinamento, mobilidade e carreira
(mercado interno de trabalho) e pelas condigdes mais gerais derivadas do mercado externo
de trabatho.

A qualificagdo representa um fendmeno histérico e social € ¢ uma maneira de
selecionar a forga de trabalho, ndo apenas como uma exigéncia do processo de produgdo,
mas também como uma exigéncia do processo mais amplo de acumulagdo de capital. As
qualificagdes dos trabalhadores foram sendo alteradas no decorrer da historia,
principalmente desde que o trabalho deixou de ser realizado como um processo artesanal,
sendo decomposto em tarefas a serem realizadas por diferentes pessoas.

A qualificagio deve ser entendida, entdo, como uma construcio social, englobando o
aspecto politico e cultural do fendmeno. Segundo LEITE e POSTHUMA (1995), para

melhor entendimento sdo importantes considerar os seguintes aspectos:

(a) a nogdo de qualificagdo combina formas variadas de preconceitos sociai$ que

acabam por valorizar determinadas habilidades mais do que outras;

(b) em fung¢@o disso, as empresas tendem a reservar os trabalhos mais qualificados a
determinados grupos socialmente mais valorizados, e a favorecer a busca da

manutengdo desses diferenciais pelos individuos;
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(c) a analise das qualificagdes deve levar em conta o aspecto comportamental;

(d) a qualificagdo deve ser investigada a partir da divisio do trabalho entre as

empresas, atentando-se ao estudo das cadeias de fornecedores.

Partindo deste conceito, a qualificagdo pode ser vista como uma forma de
classificagdo das pessoas, na medida em que constitui um fator de definigdo de cargos,
salarios, beneficios, condi¢gdes de trabalho, autonomia, redes de interagdo. Representa uma
dimensdo da vida mais coletiva, na qual a qualificag@o fixa parametros para a construgdo de
formas de identidade pessoal ou grupal. Assim, os principios classificatorios fixam barreiras
de acesso e/ou mobilidade profissional (expressas - como regras, ou latentes - nas prdticas)
que sdo responsdveis por incluir (ou excluir) individuos dos beneficios (materiais ou
simbdlicos) associados a aquisi¢do de um posto de trabalho. (CASTRO in LIEDKE, 1995)

A qualificagdo esta relacionada com uma forma de capital social, cujas habilidades e
conhecimentos sdo considerados como um ativo mobilizado nas rela¢des sociais: neste
sentido, pessoas com altos niveis de qualificagdo auferem maiores rendimentos ndo apenas
por terem qualificag@o mais elevada, mas pela manutengdo dos diferenciais de qualifica¢do
existentes entre os individuos. Além disso, como aponta a autora, os ativos de qualifica¢do
constituem-se em um critério de recrutamento para posi¢des mais elevadas na hierarquia
organizacional. (CASTRO, 1995)

Constitui-se em uma fonte de poder e de status, na medida em que os trabalhadores
mais qualificados diferenciam-se dos demais. O saber pratico e o saber tedrico representam

importantes formas de poder. E elemento relevante de luta politica.
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Da divisdo social do trabalho originou-se a divisdo entre os saberes que passaram a
ser quantificados, ainda que, como coloca GUARESCHI (1992:9), ndo exista saber mais ou
menos; ha saberes diferentes...todo o saber é fundamentalmente uma experiéncia, e a
experiéncia é pessoal, baseada em milhdes de referenciais .

Desta forma, deve-se levar ainda em consideragdo que os padrdes de qualificag@o sao
resultado e processo, a um sd tempo. Resultado por expressarem-se em qualidade ou
credenciais de quem as possui, sendo, porém socialmente construidos a partir da ideologia
subjacente, que define regras de restrigdo a ocupagdo, coletivamente produzidas,
compartilhadas e barganhadas.(CASTRO in LIEDKE,1995)

Para Lettieri, o fundo dos problemas das classificagdes reside na organiza¢do do
trabalho. A qualificagdo do trabalhador, a sua capacidade profissional ndio € um elemento
estatico e objetivo. E antes o resultado instavel e provisorio, portanto, transformavel
coletivamente, de uma certa técnica que tenta subtilizar as capacidades gerais que ela exige,
a parte, do trabalhador, até mutilar e esterilizar as suas faculdades individuais e coletivas.

Neste sentido, afirma que:

“O problema nio pode ser reduzido a exigéncia de uma classificagido “eqiiitativa”. A tarefa
essencial € restituir ao trabalhador a possibilidade de realizar as suas capacidades e de
desenvolver através do seu trabalho: isto ¢, a possibilidade de conhecer, de se apropriar, de
transformar o processo de produgdo, tirando partido das potencialidades do desenvolvimento
cientifico e técnico.”(LETTIERI in GORZ, 1976, p.224)

Antdnio Lettieri esclarece o seu ponto de vista sob a ética da transformagio social
englobando trabalho e escola, ao afirmar que: n3o se trata de reabilitar a concepgdo
tradicional de profissdo e o seu espirito mais ou menos corporativista; nem de reabilitar a

idéia de qualificagdo profissional que prevaleceu até aqui, mudando-lhe o sentido: isto &,
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considerando como elementos da “qualificagdo” a polivaléncia crescente dos trabathadores,
a sua capacidade de adaptagdo a rapida evolugdo tecnologica, etc. Segundo o autor, essa €
uma astucia que pode ser vantajosa, quando se negocia um acordo de empresa ou de ramo,
mas que também comporta o risco de mascarar o fundo do problema: ¢ a transformagdo da
organizagdo do trabalho que os trabalhadores devem impor e ndo o reconhecimento formal e
a retribuigdo de capacidades “potenciais” que nunca lhes serd permitido manifestar. Obter a
reclassificagdo numa classe ou num ramo superior, sem que a natureza do trabalho — a sua
parcelarizagdo, a sua monotonia — tenham mudado, é muito simplesmente fazer pagar mais
caro o embrutecimento e o esgotamento, iludindo o problema fundamental: o da reconquista
de um poder operario sobre a organizagdo do trabalho.(LETTIERI in GORZ,1976, p.224-
225)

O definhamento das velhas concep¢des da profissdo e a crise da “organizagio
cientifica” do trabalho continua Lettieri, mobilizam, desde ha varios anos na Europa e ha
mais de 30 anos (ja se passaram mais 30 anos desde o pronunciamento do autor) nos Estados
Unidos, psicologos, socidlogos e economistas ao servigo do capital para descobrir métodos
mais eficazes do que os velhos sistemas de Taylor ou de Ford. A recomposi¢do e o
enriquecimento das tarefas foram experimentados por grandes empresas como a Philips ou a
IBM. Trata-se nesse caso, de técnicas novas de organizag@o de trabalho que ndo modificam
em nada a ideologia do rendimento e da exploragdo: estdo, pelo contrario, ao seu servigo. A
“valorizagdo da personalidade do trabalhador” e das suas capacidades tornam-se num meio
para atrair mao-de-obra, vincula-la, opor-se ao absenteismo e prevenir conflitos.

As técnicas de recomposi¢ao do trabalho, de autodire¢do de grupo, de promogdo
coletiva demonstram um fato importante: freqiientemente, os patrdes se libertam mais

depressa e mais facilmente de certos preconceitos culturais do que a classe operaria;
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mostram que as solugdes de alternativa podem ser encontradas na atual divisdo técnica do
trabalho; e mostram também que estas solugdes sdo politicamente ambiguas. Ndo se trata de
as limitar mecanicamente ou de recusar, pelo fato de serem experimentados pelos patrdes, o
que ¢ uma raridade. Pelo contrario, 0 que nd3o pode ser esquecido € que as técnicas nao sao
dados objetivos. Se forem geridas pelos patrdes, ou pelos seus representantes — os oficiais
das “humans relations” — serdao uma solugdo patronal; sera uma solugdo operaria, se forem
geridas coletivamente pela classe trabalhadora em plena consciéncia da sua significagdo
técnica e politica.(LETTIERI in GORZ, 1976)

Entretanto, a qualificagio ndo pode ser analisada como objeto sem historia. A
formulagdo segundo a qual na fabrica os individuos apenas se degradam pela divisdo do
trabalho tém levado muitos a condenar a moderna educacdo, exatamente porque ela deixa de
ser tratada historicamente. Os processos produtivos ndo tém o poder de desqualificar, alienar
e de explorar produtivamente os individuos. As relagdes entre os homens que dele se
apoderam € que determinam o que eles serdo nesta forma de sociedade.

Marx, ao pesquisar as conseqiiéncias do trabalho fabril sobre a vida dos operarios,
ndo deixa de lado o movimento da sociedade. Ndo renuncia a apreender a universalidade
que, no século XIX, compele a transformagdo social, pelo contrario, formula a abstra¢do de
que a sociedade, do mesmo modo que cria problemas aos homens, produz, na mesma
medida, solugdes. (FIOD in AUED, 1999)

Neste sentido, a0 mesmo tempo em que a nova educagio para o trabalho ¢
instrumento da classe dominante para perpetuar as relagdes sociais existentes, € também
ferramenta que alavanca a sua transformagio.

Refletir sobre uma outra qualificagdo significa pensar, talvez, em como se dara a

educag@o onde o trabalho das maquinas substitui trabalhadores. E, a partir dessa condi¢do
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2.3.2 AS BASES DA EDUCACAO FLEXIVEL: ENFASE NAS QUALIFICACOES

SUBJETIVAS

Em linhas gerais, as reformas em andamento na educagido profissional para o trabalho
flexivel seguem os mesmos pardmetros que orientam a inovag@o organizacional do trabalho.
Ao retirar, gradativamente, o operario do isolamento técnico, proprio do modo de produgéo
taylorista-fordista e, coloca-lo em situagdo de equipe, o novo modelo produz a necessidade
de um novo quadro de competéncias que dizem respeito as reagdes subjetivas do trabalhador,
sua capacidade de incorporagdo de novos conhecimentos, suas formas de relagdo
interpessoal. Em sintese, produz-se no coragio do trabalho, um deslocamento das
qualificagGes objetivas do trabalhador para suas qualificages subjetivas.

Todavia, a subjetividade de que tratamos aqui ndo se felaciona apenas com O
conhecimento produzido pelo individuo operante em torno de seu objeto de trabalho, mas
inclui também, a sua reagdo moral e psicologica frente ao novo ambiente de trabalho, isto €,
abrange o conjunto de atitudes emocionais favordveis que ele pode apresentar
individualmente perante os seus parceiros de equipe.

Um trabalho em equipe considerado eficiente no modo de produgdo flexivel, exige do
trabalhador, individualmente, uma postura objetiva que sintonize o grupo em diregdo ao seu
produto final. A responsabilidade do operério,-no sistema de produgdo taylorista/fordista,
concentrava-se na finalizagdo do produto parcial. Esta mudanga no sistema de produgdo
altera significativamente todo esse conceito, pois a finalizagdo do produto, passa a depender
mais da dindmica que se estabelece na equipe de trabalho, do que das habilidades individuais

do operario. Desta forma, o conjunto de trabalhadores que compdem determinada equipe é
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considerado “gestor” e executor do produto final da industria, composi¢@o esta, adquirida
gracgas a mediagdo tecnologica.

A objetividade da equipe depende, portanto, da atitude individual de cada participante,
que provém, em sua vez, de suas disposi¢cdes cognitivas perante as decisdes e agdes que
serdo empreendidas pelo grupo. Tais disposi¢des se revelam na prontiddo do trabathador
para resolver problemas imprevistos, sejam elas relativas as disciplinas do grupo, como
também para superar a falta de mado de obra e de equipamentos na empresa.

O fator estimulador de cada equipe ¢ determinado pelo grau de iniciativa e dinamismo
de cada operario. Espera-se dele uma reagdo espontinea, que dinamize a equipe,
concedendo-lhe maior rapidez nas suas agdes. Embora, para efeito de controle, seja sempre
determinado o tempo limite de produgdo, a exigéncia da empresa € o de estar sempre
superando o tempo de trabalho anterior. Esta agdo mobilizadora € estimulada pela empresa
com incentivos € premiagdes individuais e de equipes.

Outra modificagdo importante do novo sistema de trabalho flexivel é a exigéncia da
comunicagdo entres os pares da equipe, ndo apenas com os do mesmo chio fabril, mas com
todos os pares que se interligam com a produ¢io, produzindo uma rede de trabalho social
dinamizada pela evolugdo dos meios de comunicagio. Este contato garante a transmissdo de
informagdes e conhecimentos de um operario para o outro, suprindo assim as possiveis
deficiéncias individuais, bem como a supera¢do das fronteiras transnacionais das empresas;
para esta ultima, o conhecimento da lingua estrangeira € impreécindiveli No sistema
taylorista/fordista ndo aparece esta necessidade com tanta regularidade, pois o trabalho
executado parcialmente realizava-se no isolamento individual do trabathador.

Assim, a cooperagdo, propria da divisio do trabalho na produgio intensifica-se nos

grupos de trabalho que compde o todo produtivo da empresa. Esta rede de trabalho social
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produz, para além dos beneficios da cooperagdo, uma energia cinética, propulsora de maior
concentracdo de beneficios para a classe industrial.
Para melhor compreensdo elaboramos, a seguir, um organograma que organizam as

possiveis qualidades de um trabalhador flexivel. (grafico 1)
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QUALIDADES DO TRABALHADOR FLEX{VEL

Grifico 1 - Fonte: elaboragéio prépria
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2.3.3 A FORMACAO PROFISSIONAL ESCOLAR E O TRABALHADOR

MULTIFUNCIONAL

O Banco Mundial foi o 6rgdo responsavel, por exceléncia, pela dimensdo politica e
ideologica que permeia a nova formagdo profissional, visando, entre outros objetivos, o
aumento da produtividade para combate a pobreza, principalmente, nos paises periféricos.

O Documento do Banco Mundial que trata das reformulagdes no campo educacional

expressa seus objetivos da seguinte forma:

“Os paises em desenvolvimento precisam aumentar a produtividade em todo ambito
econdmico, se desejam competir com €xito em uma era de intensas mudangas econdmicas ¢
tecnologicas. Isto requer ndo apenas investimento de capital como também uma forga de
trabalho que possua a flexibilidade necessaria a fim de adquirir distintas qualificagdes para
novos trabalhos, a medida que modificam as estruturas das economias € das ocupagdes”.
(DOCUMENTO DO BANCO MUNDIAL, 1992)

No Brasil, o resultado das eleigdes presidenciais de 1994 permitiu, através do
governo de Fernando Henrique Cardoso, a aplicagdo das medidas orientadas pelo Banco
Mundial, através do projeto “Maos a obra, Brasil”. No capitulo sobre emprego, em um item
destinado a “qualificagdo da mao-de-obra”, encontra-se expresso que for¢a de trabalho
barata e recursos naturais abundantes ja ndo representavam vantagens competitivas no novo
modelo produtivo mundial. Os padrdes tecnolégicos em uso exigiam que os trabalhadores
dominassem conhecimentos e habilidades que lhe permitissem integrar-se a ambientes de
trabalho em rapida mudanga. O problema brasileiro, segundo o projeto, estaria, na falta de
mao-de-obra qualificada, preparada para executar tarefas de maior complexidade, a0 mesmo

tempo em que existiam milhdes de desempregados ou subempregados, recebendo salério
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muito baixos. Seria justamente a falta de qualificagdo que impediria a incorporagdo desse
contingente no setor moderno de economia.(CUNHA, 2000)

A proposta, referendando os relatérios do Banco Mundial, consistia em fazer um
remanejamento das verbas do Ministério da Educag@o para o ensino do 2° grau, realocando
ou criando fontes adicionais de recursos, em vez de ampliar a rede de escolas técnicas
federais, que s6 atenderiam uma minoria insignificante da populagdo escolar.

Para fazer frente a essa situagdo, o governo FHC adotaria duas estratégias: a primeira
seria em relagio a educagdo basica;, a segunda seria a reorganizagdo das politicas de
capacitagdo de mado-de-obra, de forma a permitir melhor adaptagio dos trabalhadores as
tecnologias modernas. Em virtude da heterogeneidade da for¢a do trabalho, seriam adotados
tanto métodos quanto programas destinados a aperfeigoar e desenvolver a iniciativa e a
capacidade gerencial dos pequenos e médios empresarios e dos trabalhadores “por conta
propria”'?. (CUNHA, 2000)

Teriam prioridade os trabalhadores desempregados e o programa de seguro-
desemprego deveria ser articulado com o de capacitagio e formagdo profissional, sempre em
parceria com os estados, municipios, empresas privadas e entidades de treinamento e
formagdo da mao-de-obra, como o SENAI, SENAC, Universidades, Escolas Técnicas, etc.

No elenco do programa “Midos a obra, Brasil”, foram tomadas quatro medidas

especificas para os trabalhadores em idade adulta:

a) desenvolver programa de preparagdo basica para o trabalho, destinado aos
trabalhadores com baixa escolaridade — que ndo tenham completado a 4* série do

1° grau;

12 Expressdo utilizada para definir o perfil dos trabalhadores sem vinculo empregaticio.
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b) desenvolver programa de qualificagdo profissional destinado aos trabalhadores
que tenham concluido a 4* série do 1° grau ou com conhecimentos equivalentes,
sem perfil profissional definido ou que desejam aprender uma nova ocupag@o,
em conseqliéncia de mudangas na oferta de emprego;

c) desenvolver programa de aperfeigopamento profissional destinado aos
trabalhadores com formacio definida que necessitem de atualizagdo ou
especializa¢@o na mesma familia ocupacional,

d) conceder prioridade a programas de treinamento dos trabalhadores mais atingidos
pelo processo de reconversdo industrial: industria de construgdo nacional,

siderurgia, metalurgia, segmentos da industria de bens de capital, etc.

Segundo Luiz Anténio Cunha, no primeiro momento da aplicagdo do programa toda
a estrutura de formagdo profissional ja existente no Brasil foi mobilizada com o objetivo de
auxiliar na concretizagdo dos planos do governo, porém, logo apos, iniciou-se um processo
de enfrentamento e ameagas ao sistema educacional tradicional. Se por um lado o Ministro
do Trabalho buscava interlocugdo e consenso com dirigentes sindicais de todas as correntes,
o Ministro da Educag@o, Paulo Renato Costa Souza, sequer reconhecia como interlocutores
legitimos as associagdes e sindicatos que atuavam na area.

O SENAI sofreu um atentado contra seu estatuto privado. Suas verbas foram
reduzidas drasticamente apds a retragdo do valor da folha de pagamento, com a justificativa
de que a aprendizagem industrial ndo mais se tornava eficiente frente ao novo modelo de
profissional exigido pelo trabalho. Proliferaram entio, em detrimento da aprendizagem do
oficio, os cursos rapidos de treinamento, que segundo argumentos dos dirigentes e técnicos

do Senai, atendiam melhor a demanda das empresas onde se prioriza a polivaléncia do
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trabalhador - um tipo de operario multifuncional, que se caracteriza por ter um acréscimo de
tarefas e fungdes, de dificuldade levemente superior - tendo seu cargo ampliado - € com um
suposto controle maior sobre seu trabalho, embora este controle ainda -seja restrito a
situagdes imediatas de trabalho.(CUNHA, 2000)

A proposta do Banco Mundial para as esvcolas técnicas federais foi a de substituir o
ensino técnico pela educag@o geral, seguida de um rapido treinamento profissional, visando
diminuir seus custos em relagdo as demais escolas pablicas do 2° grau. Os consultores do
MEC, entretanto, acenaram em outra dire¢do: a solugdo seria promover um divorcio
amigavel entre o ensino académico e o profissional, evitando assim que a escola servisse aos
alunos apenas como instrumento de preparagdo para o vestibular, pois ndo havia sentido em
um investimento altissimo por aluno, se o objetivo deste era a ascensdo ao nivel superior. As
vagas deveriam entdo, ser mais bem aproveitadas por quem iria diretamente para uma
ocupagdo técnica.

O texto Planejamento Politico-Estratégico 1995/1998, datado de maio de 1995 foi a
primeira manifestagdo pratica da politica educacional de FHC que, segundo estudos de Luiz
Ant6nio Cunha, incorporou as opinides desses consultores na questdo do ensino médio e

técnico, redefinindo a estratégia de gestdo da rede federal de educagdo tecnolégica para:

e separar, do ponto de vista conceitual e operacional, a parte profissional da parte
académica;

e dar maior flexibilidade aos curriculos das escolas técnicas de forma a facilitar a
adaptagdo do ensino as mudangas no mercado do trabalho;

e promover a aproximagdo dos nucleos profissionalizantes das escolas técnicas com

o mundo empresarial, aumentando o fluxo de servigos entre empresas e escolas;
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progressivamente, encontrar formas juridicas apropriadas para o funcionamento
autdbnomo e responsavel das escolas técnicas e Cefets e, ao mesmo tempo,
estimular parcerias para financiamento e gestao,

estabelecer mecanismos especificos de avaliagio das escolas técnicas para

promover a diversificagdo dos cursos e a integragdo com o mercado de trabatho.

Através do Decreto n.° 2.208/97, a educagdo profissional foi configurada como um

sistema paralelo ao ensino médio, sendo composta por trés niveis:

o nivel basico, destinado a qualificagio, requalificagdo e reprofissionalizagdo de
trabalhadores independentemente da escolarizagdo prévia, em cursos nao sujeitos
a regulamentagao curricular;

o nivel técnico, destinado a proporcionar habilitagdo profissional aos alunos
matriculados no ensino médio ou dele egressos. Os cursos técnicos terdo
organizagdo curricular propria, independente do ensino médio. Os curriculos das
habilitagGes poderdo ser aproveitados em médulos, os quais terdo carater de
terminalidade, dando direito a certificados de qualificagdo profissional especifica;

o nivel tecnologico, é destinado aos egressos do ensino médio e técnico, em
cursos de nivel superior na area tecnologica. Os diplomas correspondentes sdo de

Tecndlogo nas respectivas especialidades.

A portariam n.° 646/97 estabeleceu que as escolas técnicas federais poderiam

oferecer no maximo a metade das vagas de 1997 para o ensino médio. Além disso, nos cinco

anos seguintes, cada escola deveria aumentar em 50% o nimero de vagas oferecidas nos

cursos técnico e médio.
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As escolas técnicas federais deveriam tornar-se, entdo, centros de referéncia, ficando
com sua expansdo limitada quanto ao numero de estabelecimentos. Para a implementagdo
dessa reforma, o Ministério de Educagdo langou o PROEP, Programa de Expansdo da
Educag@o Profissional, em parceria com o Ministério do Trabalho.

O programa visa a readequagdo de 200 centros de educagdo profissional, distribuidos
da seguinte forma: 70 na esfera federal, 60 na estadual e 70 no “segmento comunitario”.
Quanto ao alunado, a meta é de atingir 240 mil vagas nos cursos técnicos; 600 mil
concluintes de cursos profissionais basicos. Além disso, o programa estabeleceu como meta
atingir o indice de 70% de inserg@o de egressos dos cursos técnicos no mercado de trabalho.

Para isso, 0 PROEP conta com 500 milhdes de dolares, sendo a metade obtida por
empréstimo do Banco Interamericano de Desenvolvimento, um quarto do Fundo do Amparo
ao Trabalhador e um quarto do Tesouro Nacional.

Os centros de educacio profissional foram definidos com as seguintes caracteristicas:

a) determinagio da oferta de cursos em fung¢do da demanda;

b) atualizagdo permanente do curriculo, de acordo com as caracteristicas

ocupacionais requeridas;

c) adogdo do sistema de estagios supervisionados para estudantes nos locais de

trabalho;

d) treinamento de professores por meio de estagios em empresas;

e) adogdo de sistema de colocagdo de egressos em empregos; .

f) sistema de acompanhamento de egressos;

g) integragdo de representantes do setor privado nas decisdes;
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h) integragdo com mercados através de convénios (parcerias) com empresas € outros
empregadores, para efeito de estdgios, uso de equipamentos, treinamento de
professores, venda ou compra de servigos etc.;

i) integragdo com outras instituigdes de ensino profissional em relagdo a oferta,
capacitagdo de professores, assisténcia técnica e outros,

j) adogdo de sistema de contabilidade de custos;

k) geragdo de receita propria significativa; e

1) progressiva autonomia de gestdo financeira e de recursos humanos.

As criticas de Cunha as reformas do ensino técnico se referem a argumentagio
utilizada pelo relatério do Banco Mundial, pelos assessores ministeriais e pelo proprio
ministro da Educagdo para justificar o conceito de escolas técnicas da rede federal como

esbanjadora de fundos publicos. Ao que afirma:

“E incrivel como os propagandistas dos mecanismos de mercado como solugdo para os mais
variados problemas sociais sO conseguem imaginar medidas contenedoras dos fluxos de
estudantes. Por que ndo levar em conta, na formulagdo das politicas educacionais, as
explicagbes, ja disponiveis, que mostram a estreiteza dos mecanismos do mercado,
determinados pelo controle monopolista dos profissionais de nivel superior (...)?”(CUNHA,
2000, p. 259)

Nao se comparam os custos das escolas técnicas federais com as escolas privadas de
boa qualidade, ndo para fazer disto o pardmetro das politicas, mas para mostrar que qualquer

ensino de boa qualidade € caro, seja publico seja privado, embora neste Gltimo o prego

supere muito o custo. (CUNHA, 2000)
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Como ndo se pode proibir a entrada do aluno, analisa o autor, foram utilizados
mecanismos seletivos, como as cobrangas de anuidades, o esvaziamento do conteudo
profissional do curriculo do curso técnico até a solugdo vitoriosa, isto €, a separagdo entre
esse conteudo e a parte geral, confinada esta no curso médio. A pretensdo € de reduzir o
numero de candidatos a procura de cursos de alta qualidade e delegar aos sobrantes uma
profissdo técnica de carater terminal, “rala” e de curta durag@o.

Se tomarmos como instrumento de analise o custo de produgédo da for¢a de trabalho
desenvolvido por Marx, teremos que 0 mesmo € 0 custo necessario para conservar 0 Operario
como tal e para formar o operario. Portanto, quanto menor for o tempo de formagdo
profissional exigido por um trabalho, menor serd o custo de produgdio do operdrio e mais
baixo sera o prego de seu trabalho, seu salario. Nos ramos da industria onde nio se exige
quase nenhuma aprendizagem e onde a simples existéncia material do operario é o bastante,
o custo da produgdo deste se limita quase que unicamente as mercadorias indispensaveis a
manutengdo de sua vida, a conservagio de sua capacidade de trabalho. (MARX & ENGELS,
s/data) Assim, a finalidades das reformas na qualificagdo pfoﬁssional podem ser
consideradas como reflexo do processo de reprodugdo do sistema capitalista.

Retomando o contexto das reformas educacionais, temos que o objetivo do programa
em transformar as escolas técnicas federais em centros de educagdo profissional estende-se
também para as demais escolas publicas. Estas reformas ficam a cargo dos estados ou
municipios, que podem ser feitas isoladamente ou em associagio .coin’ o setor privado, ou
meio de entidades privadas sem fins lucrativos, isoladamente ou em associagdo com o setor
publico.

Ferretti faz uma analise dos trés sistemas estaduais de ensino — Parana, Minas Gerais

e Sdo Paulo, que mais rapidamente se engajaram no programa de reformas na Educagdo
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Profissional. Segundo o autor, o Parana, na gestdo de Jaime Lerner, foi um “verdadeiro
laboratorio para criagdo e experimentagdo de alternativas para o Ensino Técnico, com base
nas perspectivas delineadas por agéncias internacionais”. Antecipando-se as politicas
nacionais para educagdo profissional, por intermédio da Secretaria de Estado de Educagao,
desenvolveu estudos, desde o inicio da gestdo, que culminaram na elaboragdo do PROEM -
Programa Expans@o, Melhoria ¢ Inovagdo no Ensino Médio do Parana. A partir deste
programa, com excegdo de algumas poucas escolas, determinou-se a nio oferta de vagas
para o antigo ensino profissionalizante por todo o sistema estadual, a partir de 1997
(FERRETTI, 2000).

A proposta do PROEM consiste em separar o ensino profissional da educagio geral,
0 que coincide com as propostas do banco adotadas pelo governo federal no Decreto
2208/97. De acordo com o documento oficial o fator decisivo na defini¢io do nimero de
vagas a ser ofertado seria a empregabilidade Foram instalados seis centros: em Curitiba
(IPE), Cascavel (Colégio Polivalente), Londrina, Ponta Grossa, Maringa e Guarapuava, por
serem tais cidades considerados polos de desenvolvimento industrial. As vagas seriam

distribuidas de acordo com a demanda do mercado.

“(...) O Proem, com sua inflexibilidade, apenas legitimou a “inclusdo dos incluidos™, ao
mesmo tempo que buscou atender as demandas do mercado contribuindo para a extingdo das
possibilidades mualtiplas anteriormente existentes. Revelou-se, assim, uma opg¢io perversa
para os trabalhadores com menores oportunidades de acesso ao ensino médio.”(FERRETTI,
2000, p. 83)

A Secretaria da Educac¢@o do Estado de Minas Gerais publicou em 1996, um amplo
estudo sobre a distribuigdo dos cursos profissionalizantes dos sistemas de ensino federal,

estadual, municipal e particular no Estado. Foram feitas uma estimativa da populagio escolar
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no periodo de 1991-2006 e uma analise da adequag@o entre as caracteristicas econdmicas das
superintendéncias regionais de ensino e oferta de cursos de 2° grau, profissionalizante e ndo
profissionalizante. Este estudo, em certo sentido, ja incorporava as perspectivas
descortinadas, naquele momento, pela LDB em discussdo e pelo Projeto de Lei 1603/96,
tratando das possiveis mudangas que a rede estadual de ensino de 2° grau deveria sofrer para
promover a maior integragio entre educagdo e produgdo. (FERRETTI, 2000)

Em S&o Paulo, as mudangas ocorreram apos a publicagdo do Decreto. Em 1998 ja se
previam alteragdes de fundo na oferta de vagas nas escolas técnicas industriais no sentido de
adaptar-se as novas exigéncias legais. De acordo com essa previsdo, a oferta de vagas na
modalidade Ensino Médio/Técnico cairia verticalmente de 22.032 para 7.223; em
compensagdo, na modalidade Educagdo Profissional em Nivel Técnico, o nimero de vagas
subiria de 6863 para 20 mil; 0 mesmo processo ocorreria em relagdo em relagdo a oferta de
vagas para cursos de Educagdo Profissional Basica, que aumentaria de 32.765 para 35 mil.
Isso representaria uma queda de 67% na oferta de vagas para os cursos técnicos regulares, ao
mesmo tempo em que um aumento de aproximadamente 193% para os cursos de
Qualificagdo Profissional III e IV e algo em torno de 7% para os cursos de Educagio
Profissional Basica.

Alguns trabalhadores do Ceeteps — Centro Estadual de Educagdo Tecnologica Paula
Souza, criticaram essas mudangas, no que se refere & qualidade dos novos cursos. Os novos
curriculos privilegiariam mais a parte teorica do que a pratica, exigindo do trabalhador um
tempo que ele ndo dispde para aprofundar seus conhecimentos. Os cursos promovidos pela
SERT seriam administrados de forma desorganizada e por professores desqualificados
Assim, esta reformulagdo convinha mais aos trabalhadores de classe média do que a grande

maioria carente de formag@o profissional. (FERRETTI, 2000)
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2.3.4 A REFORMA DO ENSINO TECNICO E OS NOVOS CRITERIOS DE

SELECAO

A sociedade capitalista incorpora o trabalhador no processo produtivo de acordo com
a divisdo do trabalho na produg@o, por meto de uma hierarquia de fungdes que se pautam
pelo grau de dificuldade de cada tarefa. Os processos seletivos de ingresso as instancias de
formagdo profissional refletem essa realidade a medida que, por meio de critérios
equitativos, procedem a classificagdo e a eliminagdo dos candidatos. Da mesma forma, os
critérios de avaliagdo instituidos pelo sistema educacional para a progressdo dos candidatos
aprovados, determinam, em ultima instancia a sua permanéncia ou exclusio.

E vasta a literatura existente sobre essa fungdo mais geral da escola. Bordieu &
Passeron, por exemplo, ao analisarem o método de selecdo utilizado nas instituigdes
educacional francesas, concluiram que para escapar a cilada que arma o sistema escolar ao |
revelar ao observador apenas uma populagdo de sobreviventes, seria preciso separar desse
objeto preconstruido o objeto verdadeiro da pesquisa, isto €, os principios segundo 0s quais 0
sistema escolar seleciona uma populagdo cujas propriedades pertinentes sdo tanto mais
completamente o efeito de sua agdo de formagdo, de orientagdo e de elimina¢do quanto mais
se eleva no curso.(BORDIEU & PASSERON, 1970, p.113) Segundo os autores, esses
principios seriam o “ethos” social e o capital cultural, a Escola concebida como instituigdo
de reprodug@o da cultura legitima, determinaria entre outras coisas 0 modo legitimo de
imposigdo e inculcagio da cultura escolar, e de outro lado, as classes sociais, caracterizadas,
sob o aspecto da comunicagdo pedagogica, pelas distincias desiguais em relagdo a cultura

escolar e pelas disposi¢des diferentes para reconhecé-la e adquiri-la.
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A proposito da liberdade do sistema de ensino em fazer com que fagam prevalecer
suas proprias exigéncias e suas proprias hierarquias, em detrimento, por exemplo, das
exigéncias mais patentes do sistema econdmico, Bordieu e Passeron registram a seguinte

indagagao:

“(...) ndo sera contrapartida dos servigos ocultos que ele (o sistema escolar) presta a certas
classes dissimulando a sele¢do social sob as aparéncias da selegdo técnica legitimando a
reprodugdo das hierarquias sociais pela transmutagdo das hierarquias sociais em hierarquias
escolares”. (BORDIEU & PASSERON, 1970, p. 163, grifos nossos)

Para Louis Althusser, a Escola é o aparelho ideoldgico nimero um do Estado
Capitalista e reproduz a divisdo social-técnica do trabalho. A divisdo social-técnica do
trabalho na produg@o e nas outras esferas, so funciona por meio da ideologia, antes de tudo
juridico moral, mas também acessoriamente religiosa, politica, estética e
filosofica.(ALTHUSSER, 1999, p. 224)

Nesta interpretagdo, o sistema escolar reproduz, por um lado o aspecto
Jjuridico da selec@o, através de elaboragdo de instrumentos de sele¢dio eqiiitativos como os
exames e testes de avaliagdo e, por outro, o aspecto moral que a sele¢do representa para o
capitalismo: a valorizagdo do esforgo individual e da competitividade.

Ambos o0s conceitos acima descritos, obedecem a concepg¢des de sociedade com
diversos enfoques: Bordieu & Passeron analisam o sistema escolar e, consequentemente, a
selecdo, como resultado do esforgo simbolico das relagdes de forga ékistentes na sociedade
capitalista, embora reconhegam que a concepgdo marxista traz a tona a verdade objetiva
dessas relagbes como relagdes de forga. Ja Althusser baseia sua anilise a partir das

categorias estrutura e superestrutura sociais desenvolvido por Marx, onde a Escola encontra-
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se subsumida as necessidades do capital, isto €, diretamente relacionada as relagGes
econdmicas.

Neste trabalho, analisamos a selegdo, sem minimizar os efeitos da ideologia
dominante, porém, entendemos que para combaté-lo, deve-se ultrapassar a instancia escolar
e compreendé-lo na sua verdade objetiva. A selegdo, pois, tem implicagdes na sua origem
material: a divisdo do trabalho como materializagdo das rela¢gdes de produgdo capitalistas,
que em primeira instdncia, sdo relagdes de exploragdo do trabalho humano.

As reformas educacionais atuais e os novos critérios de selegdo, 0s quais tratamos
neste capitulo, obedecem a uma interpreta¢gdo marxista sobre os principios basicos da
sociedade capitalista: a relagdo organica entre a sua economia (estrutura) e os seus aparelhos
de reprodug@o social (superestruturas). Se o sistema educacional utiliza atualmente, novas
formas de selegdo, estas obedecem a critérios que provém de um modelo de organizagdo do
trabalho, que se modifica constantemente em fungdo do desenvolvimento tecnoldgico
proprio do sistema capitalista, mas que ndo fere o seu conteudo principal: a extragdo da
mais-valia.

As reformas no Ensino Profissional sdo, pois, ajustes necessarios para uma
reinser¢cdo do trabalhador no processo produtivo que por limite estrutural ndo mais absorve o
contingente anterior, causando a deterioragdo das formas tradicionais de formagdo para o
trabalho. O que ocorre é uma reclassificagdo de fungdes que, no limite da demanda de
trabalhadores, diminui o seu nucleo produtivo, ampliando seus espagos periféricos. Seus
reflexos na educagdo sio conseqiiéncias dessa expansdo periférica que, ao realocar os
trabalhadores, restringem o conhecimento destes sobre as fungdes, com o objetivb de
controlar o excedente estrutural em um terreno propicio para a extra¢gdo da mais-valia.

Portanto, ndo se trata de recomposi¢do de dualidade na escola como afirma Cunha, e sim de
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uma manobra para a manutengdo de sua unidade tal como sempre existiu — em fungdo da
divisdo do trabalho na produgdo.

Giovanni Alves analisa a nova precariedade do trabalho assalariado como sendo
adequada a logica da acumulagio flexivel’. Aponta-a como um componente estrutural de
um novo complexo de trabalho. Este seria caracterizado por um “centro” produtivo,
constituido pelos assalariados em tempo integral, com vinculos permanentes e essenciais, em
longo prazo, da organizagio capitalista.”(ALVES, 2000)

Neste centro produtivo, segundo David Harvey, estariam os trabalhadores que gozam
de maior seguran¢a no emprego, de melhores perspectivas de promogao e reciclagem, e de
uma pensdo, um seguro e outras vantagens indiretas relativamente generosas. Esse grupo
deve atender a expectativa de ser adaptavel, flexivel e, se necessario, geograficamente
movel. (HARVEY, 1993)

Os trabalhadores localizados & margem do centro produtivo seriam subcontratados
como trabalhadores avulsos, mesmo para fungdes de alto nivel. E um grupo periférico
formado pelos novos moldes de educag@o profissional com subsidios publicos, que se
caracterizam por uma alta taxa de rotatividade e sdo constituidos pelos empregados casuais,

pessoal com contrato por tempo determinado, temporarios, subcontratados, etc.

“A atual tendéncia dos mercados de trabalho é reduzir o nimero de trabalhadores “centrais” e
empregar cada vez mais uma forga de trabalho que entra facllmente e ¢ demitida sem custos
quando as coisas ficam ruins.”(HARVEY, 1993)

Todas as formas nas quais se exercem fungdes pretensamente "técnicas" da divisdo

do trabalho sdo o efeito direto e indireto das relagdes de produgdo dominantes, afirma Louis

'3 Harvey denominou de acumulagdo flexivel o regime de acumulagdo atual, que se caracteriza por novas
maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e sobretudo por taxas altamente
intensificadas de inovagdo comercial, tecnoldgica e comercial.
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Althusser ao argumentar sobre a divisdo, organizagio e dire¢@o do trabalho na sociedade
capitalista. Isto quer dizer que o autor compartilha com Marx a idéia de que toda divisdo
técnica do trabalho €, na realidade, uma divisdo social do trabalho.

Vimos anteriormente, que a capacidade da forga produzida depende do estagio de
desenvolvimento em que se encontram os meios de produgdo. Os diferentes tipos de
instrumentos de trabalho, por sua vez, comandam a definicio de postos de trabalho
qualificado, inclusive de postos necessarios para a organizag@o, coordenagdo e diregdo do
processo de produgdo.

Os postos de "trabalho bragal" operario e alguns postos de técnicos e pequenos
quadros sdo ocupados por membros da classe operaria, enquanto que os postos de
organizagdo um pouco superiores (diregdo parcial do processo de trabalho) sdo ocupados por
engenheiros e técnicos, quadros médios e superiores, por ultimo, os postos dos proprios

capitalistas ou de seus representantes diretos. (ALTHUSSER, 1999)

"A divisdo em classes sociais estd, portanto, presente na divisdo, organizagio e diregdo do
processo de produgdo, pela distribuigdo dos postos em fungdo da classe social (¢ da
correspondente "formagdo" escolar mais ou menos “curta" ou longa) dos individuos que os
ocupam." (ALTHUSSER, 1999)

As diferengas de classes existem entre os assalariados, porque o que determina a
classe social ¢ a divisao social do trabalho e nfo a origem da remuneragdo do trabalhador.
Alguns casos de ascensdo de postos sdo exibidos pelos capitalistas como ilusdo de "elevagido
de classe", porém a imensa maioria dos operarios € operaria por toda a vida.

Os cursos de qualificagdo profissional ofertado "igualmente" aos operarios para
equilibrar a distribuigdo de saberes técnicos ndo passam de artificios educacionais de

conteiido "ralo", ou ainda, oferecidos em horarios extrajornada, quando o operéario ja se

encontra esgotado pelo ritmo do trabatho.
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Portanto, a centraliza¢do de certos conteados e de certas formas de fazer encontra-se
nas maos de engenheiros, quadros e técnicos superiores, que por condigdes sociais mais

propicias, podem permanecer por mais tempo nos bancos da escola.

"(...) na massa de seus efeitos, o monopolio oficial de certos saberes, € a proibigdo pratica dos
mesmos "saberes" para os operarios, mantém nas relagdes de uma "divisdo do trabalho
declarada puramente técnica, a onipoténcia da divisdo social das relagdes de produgio, pela
autoridade dos primeiros sobre os segundos. Com efeito, ndo existe divisdo, organizagdo e
diregdo do trabalho, sem relagdes hierarquicas de autoridade. Ora, a autoridade estd sempre
do mesmo lado ¢ sdo sempre os mesmos que a exercem € sempre Os Mmesmos que a
suportam, praticamente por toda a vida." (ALTHUSSER, 1999, p.62)

A pesquisa de Luiz Antonio Cunha sobre o monopélio de saberes dos engenheiros no
Brasil aponta para uma distor¢do no sistema educacional, onde a proliferagdo de escolas
técnicas a partir de 1943, (que corresponde a segunda fase de expansdo da Companhia
Siderurgica Belgo-Mineira) e a aproximagdo do nivel de conhecimentos entre técnicos
industriais e engenheiros, provocou uma reagdo do Conselho Federal de Engenharia e
Arquitetura, que através de uma resolug¢do procurou “amarrar” o trabalho dos técnicos aos
dos engenheiros e definir suas fungdes como um residuo, isto €, aquelas nos quais os
engenheiros sdo indispensaveis, embora sob sua orientagdo. Em 1968, a Lei n. 5524 de 5 de
novembro de 1968, baseando-se no documento da CFEA, regulamentou a profissdo de
técnico industrial (CUNHA, 2000) Assim, nesse momento, foi resolvido o problema da
“distor¢ao” no sistema de ensino.

No momento atual, as “distor¢des” a serem corrigidas, frente a reestruturagio
produtiva s@o os cursos de longa duragdo. Os concluintes do curso de engenharia de
produ¢do com duragdo de trés anos passam a receber a titulagdo de tecndlogos. Uma clara

referéncia a posi¢do inferior que ocupam na produgdo, ou seja, uma nova forma de
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classificagdo dos trabalhadores de formag@o profissional de nivel superior. Este curso em sua
vez é regulamentado sob a mesma perspectiva de afunilamento, com relagdo aos cursos
técnicos de nivel de 2° grau.

O professor do Departamento Académico de Eletrotécnica do Cefet-Parana,
Domingos Leite Lima Filho, ao analisar a experiéncia de implantagdo dos Cursos Superiores
de Tecnologia, op¢ao que no contexto da reforma foi a privilegiada por aquela instituigdo,
desenhou a figura de um “funil” (ver figura 1) para ilustrar os mecanismos de selegdo e
classificagdo de alunos, decorrentes da chamada reorganiza¢cdo do ensino profissional. Os
cursos de tecnologia tém 6 semestres letivos e estrutura formada por dois ciclos distintos e
verticalizados. A conclusdo do primeiro, denominado ciclo profissional geral,
correspondendo a trés semestres e estagio supervisionado, permitird a diplomagdo como
Técnico, na modalidade de curso superior sequencial. O acesso ao segundo ciclo,
denominado ciclo modal, se darda mediante selegdo especifica e a sua conclusdo habilita o

estudante como graduado em Tecnologia ou Tecndlogo.

Figura 1: Cursos Superiores de Tecnologia do CEFET-PR

1780 vagas 995 vagas = -44%

1° ciclo Prof. Geral. 2° Ciclo Modal

> | i

Ens. Médio Técnico Tecndlogo

Figura 1: Cursos Superiores de Tecnologia do CEFET-PR - Vestibular 1998/Ingresso 1999
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Lima Filho comenta que:

E importante notar o carater restritivo e de “funil” desta estrutura organizacional e curricular.

O edital para o exame vestibular de 1998 (ingresso em 1999) ofertava um total de 1780 vagas

para o primeiro ciclo € ja estabelecia apenas 995 vagas para o segundo. Ou seja, a priori, 44%

dos alunos estariam excluidos da conclusdo plena do curso! E em varias modalidades, como

por exemplo o Curso de Tecnologia em Automagdo em Acionamentos Industriais (na

Unidade de Comnélio Procopio), sdo oferecidas 60 vagas para o primeiro ciclo € somente 20

para o segundo, ou seja, a exclusdo definida a priori atinge o incrivel indice inicial de 67%!!

(LIMA FILHO, 1999, p.48)

O autor escreve que os critérios de selegdo para o segundo ciclo s@o ainda mais
restritivos, pois sdo selecionados, para esta fase, apenas os alunos que forem classificados
por ordem decrescente dos escores obtidos em prova de conhecimentos especificos na area
escolhida; pontuagdo do coeficiente de rendimento nos trés periodos do 1° ciclo; realizag@o
de estagio no 1° ciclo e; o mais idoso.

Uma das conclusdes a que Lima Filho chega ¢ de que o “conceito de competitividade,
um dos paradigmas dos novos tempos, aplica-se ao proprio cotidiano da relag@o escolar”.
Afirma que de uma relagdo de confianga e companheirismo, necessaria ao sadio e produtivo
ambiente educativo, caminha-se para uma relagdo de competig@o, instaurando-se assim a
logica do individualismo — a meritocracia € o critério para a progressdo, a competi¢do o seu
veiculo.(LIMA FILHO, 1999)

Sem duvidar dos dizeres do autor, € necessario fazer alguns esclarecimentos sobre o
modo como trata a questdo da competitividade, referindo-se a ela como sendo um fendmeno
atual produzido pela reestruturagdo produtiva. Divergimos dessa idéia, pois como ja

dissemos anteriormente, entendemos a competitividade como motor das relagdes produtivas

burguesas. Desde a sua origem, as relagdes de produgdo capitalistas, isto €, as relagdes
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hierarquicas de trabalho, engendram um processo seletivo. Para o capital, ¢ fundamental que
a competicdo se instale em todos os setores da sociedade, pois do ponto de vista moral, os
ganhadores sempre merecerdo “melhores” colocagdes. Este processo garante a reproducéo
do modelo social, que se organiza, igualmente, de forma hierarquica. E importante
compreender que sem este conceito moral, a sociedade capitalista perderia um dos elementos
principais responsavel pela sua dindmica. Inclusive, o conceito bioldgico de evolugdo
humana desenvolvida por Darwin ¢ um exemplo da expressdo cientifica produzida pela
sociedade capitalista para explicar as leis de selegdo natural.

A relagdo de confianga e companheirismo entre os individuos, existente nesta
sociedade, tem seu carater ético baseado no respeito as diferengas e é esta moral que pfoduz
um ambiente educativo-produtivo propicio ao modo de produgio capitalista.

Quando o trabalho ¢ simplificado na mesma medida em que aumenta a divisdo no
trabalho e em conseqiéncia disso, as habilidades particulares do trabalhador perdem o seu
valor, ele € transformado em uma for¢a de produgdo simples. Sua fungio vai se tornando,
gradativamente, acessivel a grande massa trabalhadora. E esse um dos fatores que se
evidencia no atual momento da reestruturagdo produtiva, que aliado ao desemprego, aumenta
a pressdo da concorréncia entre os membros da mesma classe operaria. Esta concorréncia é

nutrida pela competitividade entre os pares e a escola o reproduz como tal.
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3 SELECAO TECNICA: RELACAO ENTRE A ESTRUTURA SOCIAL DE

CLASSES E O SISTEMA DE ENSINO

“Nao acreditariamos no ensino, na educagio ¢ na
instrugdo se estas fossem limitadas a escola e
separadas da agitada vida”.

Lénin

3.1 CULTURA INSTITUCIONAL E SELECAO

O sistema de exames hierarquizados que consagra uma qualificagdo especifica e
que da acesso a carreiras especializadas surgiu pela primeira vez na Europa Moderna,
acompanhando o desenvolvimento industrial e as exigéncias das organizagdes burocraticas.
Segundo Max Weber, os exames pretendiam fazer com que individuos hierarquizados e
intercambiaveis correspondessem a hierarquia .de postos oferecidos.(WEBER apud
BORDIEU & PASSERON, 1975).

A legitimagdo do sistema de exames que assegura a todos a igualdade formal diante
de provas idénticas e que garante aos individuos dotados de titulos idénticos a igualdade de
oportunidades de acesso a profissdo se consolida a tempo de satisfazer o ideal pequeno-
burgués de equidade formal.

Na Antiguidade s6 existiam escolas e mestres independentes ou mesmo concorrentes
e, portanto, formas individualizadas de avaliagdo escolar. Entretanto, supde-se que a
concepgio de julgamento e de decisio do docente expresse sempre os anseios coletivos
inerentes a vida material de sua época. Como sabemos, a presenga de autoridade ou
hierarquias nas sociedades anteriores eram reproduzidas por ascendéncia. O que torna o

sistema de exame hierarquizado da época moderna singular € o fato de que ele reflete uma
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forma social onde a produgdo de riquezas obedece a uma hierarquia de postos de trabalho
organizada de forma piramidal, somente existente na divisdo técnica da produgio capitalista.

Entretanto, para uma analise que faga emergir todos os elementos que determinam a
qualidade técnica de um exame de selegdo, devemos considerar que o sistema de trabalho
tipicamente burgués produziu, também, a necessidade de um aparelho burocratico que
cumprisse a fungdo de reproduzir a hierarquia do trabalho, sem ferir os critérios de equidade
que fundamentavam as novas relagdes sociais. A pratica tecnocratica tem origem na criagao
do Estado burgués e sua legitimidade social se concretiza na forma do Estado Democratico.

Como a Escola Publica se institucionaliza na forma e na dependéncia do Estado
democratico, ndo € casual que o sistema de ensino contemporaneo organize-se como um
aparelho burocratico que adquire as mesmas praticas tecnocraticas do sistema estatal,
resultando no sistema de exame hierarquizado.

Em a IDEOLOGIA ALEMA, Marx e Engels definem o Estado como a forga que sai
da sociedade, situando-se acima dela e que dela se afasta cada vez mais. Nesta perspectiva,
¢ pertinente afirmar que o Estado, como aparelho burocratico, para além da sua fungio
fundamental, produz, inegavelmente, uma cultura institucional propria, que por for¢a do seu
distanciamento da sociedade desenvolve praticas puramente tecnocraticas.

O sistema escolar como sistema de ensino institucionalizado reflete no seu habitus
tais praticas e, desenvolve, paralelamente, tantas outras praticas proprias da institui¢do
educacional. Os exames e os critérios de avaliagdo de provas envolvem n3o somente as
concepgles que perpassam o mundo material, embora estas sejam determinantes, mas
abrange também um conjunto de regras, normas e praticas culturais produzidas pela propria

instituigdo escolar.
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desigualdades sociais definidas. E ainda, definir a cu]turé das instituicoes como resultante
apenas da cultura dominante.

A instiancia educacional ndo se reduz a sua fragao dominante. Ela € composta por
outra fragio de educadores, que no limite da hegemonia dominante, cultiva uma cultufa
escolar com raizes historicas, a favor da classe trabalhadora. Portanto, o sistema educacional
produziu, historicamente, uma cultura multivariada de conceitos, regras e normas de
seletividade, que reproduz também os ecos das reivindicagdes da classe subordinada ao
capital.

Tais consideragdes devem ser relevantes no momento de optar por um estudo
sistematico dos mecanismos de eliminagdo, porém, € importante ndo perder de vista, que
como afirmam Bordieu & Passeron, nada é mais adequado que o exame para inspirar a todos
o reconhecimento da legitimidade dos veredictos escolares e das hierarquias sociais que eles
legitimam, ja que ele conduz aquele que é eliminado a se identificar com aqueles que
malogram, permitindo aos que sio eleitos entre um pequeno grupo de elegiveis ver em sua
elei¢do a comprovagdo de um mérito ou de um “dom” que em qualquer hipétese levaria a

que eles fossem preferidos a todos os outros.



3.2 DESIGUALDADE ANTE A SELECAO E DESIGUALDADE DE SELECAO

A selegdo técnica além de ignorar as variagdes da origem social da populag@o escolar
dissimula também, o grau de sele¢do a que esta ¢ submetida. Para satisfazer ao minimo de
exigéncias escolares em matéria de linguagem, os estudantes das classes populares e médias
que ascendem ao nivel superior sdo necessariamente submetidos a uma mais forte selegdo,
segundo o proprio critério da competéncia linglistica, onde os examinadores sdo
freqiientemente constrangidos, a diminuir suas exigéncias em matéria de conhecimento e
habilidade para prender-se as exigéncias da forma (BORDIEU & PASSERON, 1975, p. 82).

Nesta perspectiva de analise, os exames de sele¢do tem carater diferencial, tendendo
a reduzir, progressivamente e as vezes a anular a desigualdade ante a sele¢do. Tomemos
como exemplo, a evolugdo do sistema de selegdo (vestibular) da Universidade Federal do
Parana: desde 1975, houve varias modificagdes nos critérios de avaliagdo das provas, no
entanto, o valor zero em redagdo sempre foi fator de eliminagdo do candidato, permanecendo
a nota desta disciplina, como condigdo sine qua non de aprovagio.

A avaliagdo das provas de redagdo € feita pelos examinadores com base em critérios
que obedecem a uma formalidade da instituigdo, ou como escreveu Célestin Bouglé: “Estd
Jormalmente entendido que, mesmo para a dissertagdo de historia, que supde um certo
mimero de conhecimentos de fatos, os examinadores devem apreciar, sobretudo as
qualidades de composigdo e exposi¢do”.

A compreensdo e o manejo da lingua constituem o alvo de atengdo principal no
julgamento dos avaliadores. Além disso, a lingua n3o € apenas um instrumento de
comunicagdo, mas ela fornece, além de um vocabulario mais ou menos rico, um sistema de

categorias mais ou menos complexo, de sorte que as aptiddes a decifragdo e a manipulagio



de estruturas complexas, quer sejam logicas ou estéticas, depende em certa medida da
complexidade da lingua transmitida pela familia (BORDIEU & PASSERON, 1975, p.82-3).

A linguagem, como qualquer outro fato humano, estd em permanente movimento,
obedecendo, unica e exclusivamente, as leis sociais. Portanto, a linguagem € um elemento
em permanente movimento de criagdo. Assim, O apego as normas gramaticais que se
evidenciaram corretas e indispensaveis num dado momento historico da lingua e da escrita,
bem como o apego ao processo de ensino proprio daquele momento, constituem equivoco
sério quando aquele momento passa a ser pretérito. Porém, a linguagem g’t também
determinada pela convencionalidade, no que diz respeito ao seu conteiido — a gramatica; nao
se refere, entretanto, a qualquer gramatica, mas apenas aquela que ja ndo mais traduz
eficientemente a linguagem enquanto pratica social daquele momento historico. (KLEIN,
1995, p.27-8)

Afirmar, pois, que a linguagem é de certa forma transmitida pela familia constitui-se
em uma andlise que se situa no limite estreito do antagonismo estéril. O nosso percurso neste
trabalho € o da tentativa de reconstruir o objeto sele¢do como sintese de multiplas
determinagdes. Nesta dire¢do, o capital lingtistico da familia € produto de sua condigdo de
classe social, o que determina a existéncia de familias mais afastadas da lingua escolar.
Portanto, de desigualdades ante a selegdo. A exigéncia da forma convencional de redagdo no
processo de sele¢do das universidades seleciona, necessariamente, uma populagdo de alunos
que provém de familias com maior capital lingiistico, ndo apenas porque a instituigao
universitaria a produziu como conveng@o, mas porque € convencionalmente determinada
pelas condigdes de vida material da sociedade.

Todavia, para escapar a uma analise estritamente funcionalista do sistema de ensino,

deve-se considerar que, na logica das transformagdes sociais, o sistema escolar vai



construindo um modelo diacronico de carreiras e biografias, de acordo com os diferentes
grupos que nele ascendem e seus graus de éxito. Com a evolugdo da composi¢ao do publico
escolar, vai se instaurando um mal-entendido no sistema tradicional, tendendo, a um dado
momento da evolugdo, a tornar-se intoleravel. (BORDIEU & PASSERON, 1975, p. 102)

Desta analise de Bordieu & Passeron, pode-se deduzir, por exemplo, que a realocagao
dos cursos profissionais de elite, no atual momento das reformas educacionais brasileiras,
tem como fungdo corrigir o “mal-entendido” entre universalizagdo do ensino e selegao
técnica. Desta forma, as instituigdes universitarias assentam-se sob uma nova disposi¢ao
hierarquica com base no status social. Assim, temos os cursos “Engenharia Federal” e os
outros, ou “Direito PUC” e os outros etc.

Relevante também € o caso da populagdo que se exclui do processo de seleg@o para
determinadas carreiras. No caso da mulher, esta busca adequar-se a cursos determinados pela
cultura escolar, como sendo “mais femininos”. A maioria dos homens, em sua vez, negam-
se a seguir carreiras consideradas femininas. A exclusio dos negros também pode ser
analisada neste angulo, extrapolando a sua condigéo social.

Contudo, este momentc aparentemente anarquico do sistema de sele¢do das
instituigdes educacionais deve ser considerado apenas como fase intermediaria do processo
de sele¢do social. A sua real configuragdo ainda esta por se fixar em pardmetros mais
definidos. Por enquanto, tratamos de levantar neste capitulo, apenas alguns elementos
significativos que indiquem as tendéncias do sistema universitario no que se refere a

utilizagio de exames de selegio.



3.3 A SELETIVIDADE E SEUS ASPECTOS FORMALIS

Apesar de os processos seletivos terem valor juridico, a selegao técnica € um
mecanismo que garante legitimidade ao processo de exclusdo. Vale lembrar, aqui, o carater
ideoldgico — no sentido de interesse de uma classe em oposigdo a outra — da superestrutura
juridica, a qual se presta a legitimar, sob o manto da legalidade, as injusti¢as sociais
(KLEIN, 2001).

Os nimeros da Universidade Federal do Parana comprovam que no vestibular 2002
foram ofertadas 4.264 vagas para uma demanda de 47.179 candidatos. Esta demanda vem
crescendo significativamente desde 1971, quando a demanda era de apenas 8.000 candidatos.
No ano de 2001 foram criados cinco novos cursos e desmembrados outros trés, o que
resultou no aumento de apenas 170 vagas.(ANEXO 5) Um numero insignificante que
demonstra a retrag@o de ofertas para cursos universitarios publicos nos ultimo 30 anos.

Neste momento, € oportuno questionar: qual o motivo que leva as instituigdes de
ensino a oferecer um nimero de vagas inferior a demanda? A resposta oficial sempre vincula
a resposta a funcionalidade do sistema, que tem sua precariedade na impossibilidade
financeira de aumentar as estruturas educacionais Aqui reside uma incompatibilidade entre
0s conceitos que permeiam 0s processos seletivos e os conceitos que explicam a oferta
restrita de vagas. A analise pode ser feita de forma invertida: ora, se as universidades
publicas ndo aumentam o numero de vagas em razdo da insuficiéncia de recursos, a causa da
ndo-formagao estaria na precariedade do sistema. Entretanto, nos processos seletivos a culpa
¢ transferida ao candidato, como nao-merecedor de formagao naquela instituigdo, isto €, o
candidato sobrante ndo possui habilidades, nem competéncias, nem conhecimentos

suficientes para merecer o acesso a uma forma¢3o superior. Em sintese, ha uma oposi¢ao



conceitual entre a selegdo de candidatos e a oferta de ensino, entre a meritocracia e o direito,
todavia, ambos convivem em perfeita harmonia nos aspectos legais da esfera juridica.

O direito a igualdade na sociedade capitalista nao reconhece nenhuma distingao de
classe, porque cada individuo n3o é mais que um proprietario como os outros — ainda, que,
no caso do trabalhador, sua propriedade se restrinja a sua for¢a de trabalho —; mas, cada vez
de forma mais acentuada e perversa, pela necessidade cada vez mais presente de justificar a
exclusdo social, reconhece como privilégios naturais as aptidoes desiguais dos individuos e,
consequentemente, a desigual capacidade de rendimento. "I, no fundo, portanto, como todo
o direito, o direito da desigualdade” . (MARX, 1975, p.36)

Assim, ¢ perfeitamente coerente com o ideario burgués, ja que se trata de incorporar
o individuo em uma sociedade composta por classes desiguais, a existéncia de um Direito
que relacione, ordenadamente, fatos e conceitos que se opdem entre si, superando as
contradigdes existentes entre eles, até a saturagdo. Portanto, as regras de sele¢do aplicadas
pelas instituigdes de ensino, sdo de fato, legitimas se consideradas no ambito do Direito
formal, embora contenham em sua esséncia a fungdo de reproduzir as classes sociais

existentes.



3.4 A SELETIVIDADE NA ESCOLA TECNICA DA UFPR

“A  superioridade hierdrquica bascia-se na
superioridade do saber initil”.
André Gorz

A historia da Escola Técnica da UFPR é ainda mais antiga que a da Universidade
mais antiga do Brasil - a UFPR - fundada em 1912 com o nome de Universidade do Parana,
tendo como primeiros cursos: Direito, Odontologia, Engenharia, Farmacia e Medicina. A
UFPR funcionou como Faculdades isoladas até 1946 e foi federalizada em 1950, passando a
ser uma institui¢do publica e a oferecer ensino gratuito.

A Escola Técnica da Universidade Federal do Parana foi criada em 1869 e pertencia a
antiga Colonia Alemi de Curitiba. Seus fundadores, Gottlieb Mueller e Augusto Gaertner,
eram soOcios do Verien Deutsche Shule. Até 1914, o estabelecimento chamou-se Escola
Alema, depois Colégio Progresso.

Em 1941, a entdo Academia Comercial Progresso foi adquirida pela Faculdade de
Direito da Universidade Federal do Parana, sendo autorizada a funcionar sob a denominagdo
de Escola Técnica de Comércio anexa a Faculdade de Direito da Universidade Federal do
Parana.

Em 22 de janeiro de 1974, o Conselho Universitario decidiu integra-la a UFPR como
orgdo suplementar e, a partir de 1986, ela passou a ser denominada Escola Técnica de
Comércio da Universidade Federal do Parana. A partir de 14 de dezembro de 1990, ao
aprovar a reorganizagao administrativa da UFPR, o Conselho Universitario alterou a sua

denominag@o para Escola Técnica da Universidade Federal do Parana, vinculando-a a Pro-
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Reitoria de Graduagdo e em novembro de 1997, por decisdo deste mesmo conselho foi
classificada como unidade da UFPR.

O curso de técnico em informatica que investigamos neste trabalho foi criado em
1991, substituindo o antigo Técnico em Processamento de Dados. Entre as modificagdes que
vém sendo realizadas pela instituigdo a partir da reforma geral da educagdo no pais,
enfocamos neste estudo, especificamente, as suas regras e critérios de sele¢ao de alunos, bem
como a “evolug@o” de suas formas de ingresso no decorrer do processo de mudangas. Para
este fim, analisamos o conteido do Guia do Candidato 2000 da escola, que contém
formalmente as exigéncias para ingresso do aluno.

Investigamos por meio de questionarios (ANEXO 1 e 2) o perfil social, os conceitos
dos alunos com relagdo a natureza do curso, as dificuldades individuais e coletivas relativas
ao ingresso € permanéncia no curso e as expectativas de 50 alunos aprovados no curso de
técnico em informatica e de mais 36 alunos do curso de Tecnologo. Entrevistamos, ainda,
professores e coordenadores dos cursos que nos apresentaram seu parecer sobre as formas de
sele¢do e indices de evasdo, bem como as justificativas da institui¢do para as reformas que
vém sendo aplicadas.

As partes deste capitulo apresentam os mecanismos de sele¢do que encontramos ao

longo da pesquisa.
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3.4.1 MECANISMOS SELETIVOS NA POSTULACAO DE INGRESSO AO CURSO

3.4.1.1 O CARATER UNIVERSALIZANTE DOS EDITAIS DE CONCURSO

PUBLICO

Os avisos oficiais que tratam dos processos seletivos de alunos sdo publicados na
imprensa ou afixados em lugar publico, na maioria das vezes, com 40 dias de antecedéncia.
Este procedimento tem base juridica e garante a todo cidadao o direito de competir por uma
vaga nos cursos de formagdo profissional, mas n3o, necessariamente, o direito a formag@o.

Nos editais constam, basicamente: as disposigdes gerais, 0s cursos € o numero de
vagas ofertadas pela instituigdo; as condigdes para inscrigdio, que exige, além dos
documentos essenciais, a indispensavel taxa de inscri¢do, que deve ser recolhida em agéncia
bancaria; a indicagdo dos conteddos das provas que compdem o teste de selegdo, e os
critérios de classificagdo e matricula.

O Guia do Candidato do teste de selegdo ano 2000, da Escola Técnica da
Universidade Federal do Parana, contém os procedimentos para o concurso, no qual estdo
explicitadas todas as exigéncias que tornam o candidato apto para a concorréncia a vaga. A
Comissdo Central do Concurso Vestibular da UFPR € responsavel pela elaborag@o e
aplicagdo das provas, bem como € encarregada de avaliar e classificar o aluno conforme o
seu desempenho nas provas.

Os regulamentos expressos nos editais demonstram duas qualidades importantes no
processo seletivo: uma que se refere ao direito juridico e que tem como fung@o assegurar a
participag@o de qualquer candidato, independente de sua classe social. Esta qualidade ¢ uma

expressao concreta do seu carater universalizante e democratico. O outro atributo, como o



mais eficaz mecanismo de pré-sele¢do, tem um carater implicito e estd contido no grau de
exigéncia dos testes seletivos. A primeira qualidade € generosa — abraga a todos com a
mesma nobreza; o segundo atributo € mesquinho, destituido de grandeza, e, na pratica,
realiza a negag¢do do primeiro. Honrado com a primeira qualidade que lhe delega poder de
participagdo e impotente frente ao segundo atributo que justifica ideologicamente a sua
exclusio, o candidato sobrante ndo tem outra op¢do a ndo ser aceitar sua condigdo de
“inferioridade" e submeter-se as normas do processo seletivo.

No paragrafo 6° do art. 7° da parte 3 que trata das Inscrigdes no Edital 03/99 CCCV
(ANEXO 4) que regulamenta o Teste de Sele¢do — 2000 — da Escola Técnica da UFPR,
consta: “Ao se inscrever, o candidato aceita de forma irrestrita, as condi¢des contidas neste
Edital e no Guia do Candidato, que constituem parte das normas que regem o leste de

Selegdo”.

3.4.1.2 SOBRE A PREPARACAO DOS CANDIDATOS PARA O CONCURSO

Ser aprovado nos Testes de Selegdo depende de fatores que n3o sdo regulamentados
nos editais de concurso. Ao realizarmos uma pesquisa no ano de 2001, entre 50 alunos que
freqiientavam o curso de Técnico em Informatica na Escola Técnica da UFPR, nos altimos 3
anos, obtivemos os seguintes resultados: 100% dos alunos se prepararam para 0 concurso,
estudando os contetidos exigidos para as provas, sendo que 44% destes investiram em
cursinhos preparatorios de instituigdes privadas. Vale destacar que o custo total dos cursos

preparatorios varia de R$ 162,00 a R$ 1.400,00, dependendo do seu tempo de duragio.
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A escolaridade exigida no processo de sele¢do para a habilitagdo de Técnico em
Informatica era o 1°. Grau completo, no entanto, 66% dos alunos entrevistados cursavam o
ensino médio regular; 26% ja o haviam concluido e 8% deles ja cursavam o ensino superior.
O aluno somente poderia receber certificagdo do curso técnico, se junto com ele houvesse
concluido o ensino médio.

Nas disposigdes gerais, paragrafo 1°., Parte 1 do edital do concurso consta que: “A4s
provas de seleg¢do para os candidatos dos cursos que exijam o 2°. Grau completo (cursos
técnicos pos-médio) versardo sobre conhecimentos que ndo excedam este nivel de ensino. As
provas para os demais candidatos exigirdo conhecimentos que nédo excedam o nivel de 1°.
Grau. Para todos os candidatos, as questoes serdo elaboradas com predominancia da
capacidade de raciocinio, do pensamento critico e da andlise, sobre conteido que envolva
simples memoriza¢do”.

Entretanto, na parte 3 do Guia do Candidato (ANEXO 3), os modelos de questdes das
provas apresentados para os cursos que exigem 1°. Grau indica um conteudo que ndo faz
parte da pratica pedagogica das escolas publicas nesse nivel de ensino. Questdes que tratam
dos conceitos de mecénica, caracteristicas hereditarias complexas e elementos quimicos, €
ainda, matematica, geometria, redag@o, lingua portuguesa, historia e geografia, compdem a

estrutura dos testes de sele¢do da Escola Técnica da UFPR.



3.5 MECANISMOS SELETIVOS AO LONGO DO CURSO

A aprova¢do ndo imuniza o aluno do mecanismo seletivo da instituigdo, pois o
processo se estende durante o curso em uma segunda etapa ainda mais agressiva que a
primeira.

O grau de dificuldades enfrentado pelos alunos ao longo do curso revela a
perversidade dos mecanismos de selegdo da instituigdo que “regurgita” o excedente discente
até que o afunilamento da piramide hierarquica se ajuste as necessidades do sistema escolar

que € reflexo do sistema de fun¢des no mundo trabalho.

3.5.1 SOBRE A PERMANENCIA E A EVASAO DO CANDIDATO APROVADO

Apenas 2% dos alunos entrevistados disseram que trabalham com vinculo
empregaticio e 24% cumprem estagios em empresas privadas ou publicas; dos que estagiam,
75% sao remunerados e, destes, 60% ganham até 2 salarios minimos;, 20% de 3 a 4 s.m. e
20% acima de 5 s.m.; dos que recebem remuneragdo, 45% participam na renda familiar. O
restante dos alunos, isto €, 88% do total de 50 alunos sdo dependentes da familia para o

sustento do curso, que fica em torno de R$ 200,00, para despesas com alimentagio,

transporte e material escolar.
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Distribuigdo de alunos por atividade laboral (%)

1 - EMPREGADOS 2- ESTAGIARIOS 3 - S/VINCULO LABORAL

Grifico 2 - Fonte propria: Alunos do Curso de Técnico em Informatica/Ano 2001

Os dados coletados indicam que 34% dos alunos tem dificuldade para continuar o
curso, porque estudam em dois periodos (ensino médio e curso técnico) € nao conseguem
administrar o tempo que gastam com deslocamento entre uma escola e outra, 62% dos
alunos apresentam dificuldades para acompanhar o conteudo; destes, 33%, por falta de
tempo para as atividades extra-classe; 32% por falta de computador e 15%, por terem
dificuldades em acompanhar a matéria dada.

A estatistica da Escola Técnica da UFPR para o curso de Técnico em Informatica no
ano 2001 apresentou dados significativos de evasdo, que ultrapassaram os 30% dos alunos.
Acrescente-se que se observou uma tendéncia de crescimento desse indice.

A instituigdo explica os altos indices de evasdo com base nas justificativas dos
idealizadores da reforma de ensino profissional: o formato do curso n3o atende a demanda
do mercado de trabalho e pressiona o aluno a buscar formagao profissional de nivel superior;
este fato seria determinante no momento em que o aluno decide-se por abandonar o curso de

formag@o técnica secundaria para buscar vagas nas universidades



Distribuicio de alunos por dificuldades para acompanhamento do curso (%)

a3
4%
g 2
34%
1 - TEMPO 2 - CONTEUDO 3-NENHUMA
Grifico 3 - Fonte propria: alunos do curso de Téenico em Informatica da Escola

Téenica da UFPR - Ano 2000

O resultado da pesquisa sobre a expectativa dos alunos do curso de Técnico em
Informatica aponta, de fato, para a preocupagio crescente do aluno com a formagio de nivel
superior, o que explica a pressao que ele sofre com o mercado de trabalho restrito aos
supertécnicos e ndo a prioridade do curso superior em detrimento do emprego. Como
demonstra a tabela 2, abaixo, dos alunos que ingressaram em 1999, com previsio de
conclusdo em 2001, 34% esperavam conseguir emprego apos a conclusio e 33% pretendiam
conseguir emprego para manter um curso superior que lhe atribuisse mais qualidades para
concorrer no mercado de trabalho, totalizando 67% do total de alunos com expectativa de
conseguir emprego. Apenas 17% dos alunos preocupavam-se apenas cm ingressar nos

cursos superiores.
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Grifico 4 (fonte propria): alunos do curso de Técnico em Informatica - UFPR

Esta imagem de inutilidade ou ineficacia resultou no fim do curso de Técnico em
Informatica na Escola Técnica da UFPR, pelo menos no que se refere a oferta de vagas. A
instituigdo ofertava vagas, também para a mesma modalidade do curso, porém em nivel pos-
médio. Ambos os cursos foram extintos, este Gltimo em 2001 sob a justificativa de pouca
demanda e alto indice de evasdo. Foi criado, em seu lugar, o curso de Tecnologia em
Informatica com o formato de um curso em nivel superior com duragao de 3 anos.

Contudo, a pouca demanda do curso e a evasdo nao justifica o fim do curso nessa
modalidade, pois o grau de dificuldade que os alunos apresentam para o acompanhamento do
curso ndo se restringe as necessidades exigidas pelo mercado de trabalho.

Bordieu & Passeron explicam a evasdo como forma de auto-eliminagdo do aluno do
sistema escolar; ao sentir-se impossibilitado de responder as exigéncias do curso que
frequienta abandona-o por falta de éxito. Sdo os mecanismos de eliminagdo adiada, conforme
analise dos autores, que transmudam uma desigualdade social em uma desigualdade
propriamente escolar, isto €, numa desigualdade de “nivel” ou de éxito que oculta e consagra
escolarmente uma desigualdade das oportunidades de acesso aos graus mais elevados do

ensino (BORDIEU & PASSERON, 1970, p.168).
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Quando se trata de explicar que a fragdo da populagio escolar que se elimina antes ou
durante o curso se distribui por acaso entre a diferentes classes sociais, fica-se condenado a
uma explicagdo através de caracteristicas que permanecem individuais, tais como falta de

motivagdo, vocagao, etc.
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3.6 DO TECNICO AO TECNOLOGO: “EVOLUCAO” DAS FORMAS DE

SELECAO

Com a cria¢do do curso em nivel superior de tecnologia em informatica, o processo
seletivo dos tecndlogos da Escola Técnica da UFPR passa a ser o mesmo vestibular
destinado aos candidatos da universidade — um mecanismo de sele¢do bem mais criterioso,
no que se refere ao grau de sele¢do da populagdo universitaria, do que o Teste de Selegdo
aplicado para ingresso aos cursos profissionalizantes em nivel fundamental e “p6s-médio”, e
que vem “evoluindo” na sua forma conforme demonstra tabela de evolug@o elaborada pela
UFPR. (ANEXO 3).

A turma de alunos de tecnologia em informatica de 2001, selecionada em 2000 para o
periodo noturno € predominantemente masculina (89%), solteira (72%) e branca (96%).
(Graficos 5,6 € 7)

Estes dados demonstram que a agdo dos mecanismos seletivos da instituigdo, apesar
de, aparentemente, materializarem-se sob a justa forma da lei em processos seletivos que
garantam a igual oportunidade para todos, elimina da competi¢do a maioria escandalosa de
negros e de mulheres, reproduzindo o “habitus” — a cultura dominante, extrapolando a

condigdo de classe dos candidatos.
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Distribuigao de alunos por sexo
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Grafico S - Fonte propria: alunos do curso de Tecnologia em Informatica da Escola

Téenica da UFPR ~ Ano 2002
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Grafico 7 - Fonte propria: idem grafico 6

137



Distribuicao de alunos por
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Grafico 8 - Fonte propnia: idem grafico 7

Sobre a condigdo sdcio-econdmica, os resultados demonstraram que 67% dos alunos
aprovados ja trabalham na area da informatica e 15% estagiam com remuneragao.(Grafico 8)

Dos que trabalham, 58% recebem acima de 5 salarios minimos, 30% entre 3 € 4 s.m.
e 12%, de 1 a 2 s.m.. A maioria destes alunos visa o cumprimento das determinagdes do
mercado de trabalho, que ddo prioridade de vagas aos candidatos que possuem curso técnico
de nivel superior. Estes indicadores denunciam o afunilamento da seletividade no mundo do
trabalho contempordneo, que por forga da necessidade de enxugamento dos quadros de
funcionarios nas empresas, privilegiam os candidatos com maior grau de instrugdo. A
concorréncia cada vez maior por vagas nas universidades representa cada vez menos, a
necessidade de ascensdo a um posto de trabalho e cada vez mais, a permanéncia nele. E
cada vez mais comum que as empresas empregadoras exijam dos seus funcionarios a
diplomag@o em nivel supérior, sob pena de ser substituido por profissionais mais graduados.
Esta exigéncia tem a ver com as novidades do trabalho flexivel e com o starus que o quadro

de pessoal graduado confere as empresas, em um momento em que a aplicagao de técnicas



inovadora de gestdo define o seu perfil, otimizando a comercializagdo dos produtos e
aumentando seu poder de competigdo no mercado.

Na guerra pela continuidade no posto de trabalho, o trabalhador procura agregar
conhecimentos extras que o diferenciem de seu concorrente, como demonstram os indices
levantados entre os alunos do curso em questdo: 39% dos alunos estudam linguas
estrangeiras fora da disciplina obrigatoria; em primeiro lugar aparece a lingua inglesa,
seguida do alemdo, francés e italiano. Qualquer vantagem sobre o suposto adversario €
valida para tornar o candidato mais apreciado no mercado de trabalho. Sdo as armas do

trabalhador para a batalha da sobrevivéncia.



3.6.1 VESTIBULAR: UM INCENTIVO A INDUSTRIA DOS CURSINHOS

PREPARATORIOS

Apesar do indice animador, levantado nesta pesquisa, de 80% de aprovagao de alunos
provenientes de escolas publicas no vestibular do curso de tecnologia em informatica, a
grande maioria desses alunos investiu em cursinhos preparatérios. Os indicadores da
pesquisa demonstram que 50% dos aprovados gastaram, em sua preparagao para O
vestibular, um valor situado entre R$ 1.000,00 a R$ 3.000,00; e outros 12%, entre R$ 300,00
a R$ 600,00.

A grande preocupagdo dos alunos é com a concorréncia por vagas, portanto pesa-lhes
nos ombros a necessidade de aquisigdo cada vez maior de conhecimento suficiente para
superar o concorrente nas provas. Tais conhecimentos relacionam-se com o conteudo € com
a forma estabelecida pela instituigdo que seleciona, portanto, expressam a autoridade do
saber de seu quadro de especialistas. A elaboragdo das provas, pois, tem parametros
definidos de conteudos e formas de avaliagdo que ndo se contrapdem ao nivel cultural
alcangado pela instituigdo. Ao definir seus critérios de avaliagdo, a autoridade da instituigdo
pré-define o perfil da populag@o universitaria que ira selecionar, extrapolando o valor de
universalidade que € atribuido aos concursos.

Os candidatos tém consciéncia de suas diferengas culturais. O que a maioria deles
desconhece ¢ a verdadeira origem dessas diferengas. Estabelece-se, também, uma confusdo
entre as oportunidades iguais de acesso possibilitadas pela sele¢do técnica e as oportunidades
desiguais de éxito que dependem anteriormente da selegio social. Deste modo, atribuem suas
fragilidades e éxitos a diferengas individuais de carater biologico ou psicolégicé ou as

instituigdes responsaveis pela sua formagao anterior.
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Nesta perspectiva, os candidatos sdo motivados a procurar “cursinhos preparatorios”
como possibilidade concreta de concorrerem objetivamente por uma vaga, a fim de
superarem suas deficiéncias culturais. Esta idéia de insuficiéncia produz ainda, o senso
comum de que o conteudo curricular das escolas publicas, aliado ao despreparo dos
professores € precario, portanto insuficiente para a concorréncia. Como conseqiiéncia
imediata ocorre uma proliferagdo das “indastrias” de cursinhos preparatorios ofertados por
instituigdes privadas.

Nao pretendemos neste trabalho discutir com profundidade a precariedade do ensino
publico e nem o despreparo de seus professores, pois entendemos que esse campo ¢ objeto
de inumeras analises controversas. Por enquanto ¢ suficiente afirmar que, para o
delineamento do objeto deste estudo nos basta indica-lo como fator de origem que
propulsiona a produgdo da mercadoria-educagdo, um objeto de consumo resultante, entre
outros fatores, do sucateamento da maquina publica.

Como o numero de alunos reprovados no vestibular é escandalosamente superior ao
nimero de aprovados, desenvolve-se no seio da sociedade discente uma sub-cultura que
expressa uma nova forma de distinguir as diferengas individuais entre um candidato e outro.
Os aprovados seriam reconhécidos e valorizados no mercado de trabalho como vencedores
de grandes concorréncias. Este novo conceito foi comentado por alguns alunos da Escola
Técnica da UFPR, ao afirmarem que conseguiram coloca¢do no mercado de trabalho
somente pelo motivo de terem sido aprovados no vestibular para o curso de tecnologia em
informatica.

Ha ainda outro fator a ser considerado, a apologia escancarada aos primeiros

colocados, tem servido para impulsionar a indGstria dos cursinhos pré-vestibulares, ndo
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somente como meio de conseguir sucesso nos concursos vestibulares, mas também como
forma de distinguir-se no mercado de trabalho dos demais aprovados.

Um tltimo item ainda vale ser citado: a publicagdo oficial das médias aritméticas
alcangadas pelos candidatos aprovados nio indica apenas o primeiro e o ultimo colocado no
curso de inscrigdo, mas também a classificagdo geral do concurso. Observemos as médias
aritméticas dos alunos aprovados no curso de Tecnologia em Informatica da Escola Técnica

da UFPR:

MEDIA ARITMETICA DO PRIMEIRO E ULTIMO APROVADO POR CURSO NO
CONCURSO VESTIBULAR 2002

ESCOLA TECNICA o - N -
CURSO Primeiro Ultimo Primeiro Ultimo
69 TECNOLOGIA EM INFORMATICA - N 6.122 4.273 1614 9993
70 TECNOLOGIA EM INFORMATICA - T 7.081 3.531 299 16878

Fonte: sitc da Comissdo Central do Concurso Vestibular da
UFPR - Ano 2002
Tabela 2

O n.° 1 do curso no periodo noturno € o n.° 1.614 na classificagdo geral, enquanto que
o ultimo colocado ¢ o n.°® 9.993. O n° 1 do curso no periodo vespertino ¢ n.° 299 na
classificagdo geral, enquanto que o ultimo colocado é o n.° 16.878. A diferenga entre a
primeira e a Ultima média é de mais ou menos 3.5 pontos, no entanto a diferenga da primeira
para a Gltima colocagdo ¢ de 16.579. Observem que a classificagdo dos ultimos colocados
excede em mais ou menos 11.000 o total de vagas ofertadas pela instituigdo, o que significa
que a colocagdo do candidato ndo esta ligada ao total geral de vagas, mas sim ao total de
vagas do curso especifico. Ora, qual o objetivo, entdo, da publicagdo da classificagdo geral,

sendo para organizar hierarquicamente os candidatos aprovados?



Ao cruzarmos os dados do curso de Tecnologia em Informatica com 0s dados de
cursos afins, observamos que o primeiro colocado em T.I.-vespertino situa-se 398
colocagbes apods o primeiro colocado em Engenharia Elétrica e 284 colocagdes apos o
primeiro colocado do curso de Bacharel em Ciéncia da Computagdo; estes numeros sao
referentes aos cursos diurnos; em compara¢do com o curso noturno de T.1. a diferenga
aumenta acima de mil colocagdes.

Estes niumeros sugerem claramente que cursos da mesma area situam-se em posi¢des
diferenciadas no que se refere ao prestigio da profissdo na institui¢do de formagio e servem
como referéncia as empresas para inser¢ao destes profissionais na estrutura de fungdes do

complexo produtivo.

MEDIA ARITMETICA DO PRIMEIRO E ULTIMO APROVADO POR CURSO NO
CONCURSO VESTIBULAR 2002
CLASSIFICACAO NO CONCURSO

AREA: TECNOLOGICA

CURSO Primeiro Ultimo Primeiro Ultimo
03 ENG. ELETRICA  8.433 6.062 1 1740
04 ENG. MECANICA 7.628 5.541 54 3157
08 BACH.C. COMPUTAGAO 7.379 5.043 115 5131
ESCOLA TECNICA
69 TEC. EM INFORMAT.-N 6.122 4273 1614 9993
70 TEC. EM INFORMAT.-T 7.081 3581 399 16878

Fonte: sitc da Comissdo Central do Concurso Vestibular
da UFPR - Ano 2002
Tabela 3

Do ponto de vista da reprodugdo da ideologia burguesa, a institui¢ao realiza, através

da selecdo técnica, por um lado, a fungdo de premiar os “melhores™ e por outro, a fungio de
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justificar, sob o manto da lei, a exclusio dos individuos “inferiores” na hierarquia do
conhecimento. Desta forma, o sistema de ensino preenche melhor sua fun¢ao conservadora,

se € verdade, como afirmam Bordieu & Passeron, que ela deva mascarar oportunidades de

acesso em oportunidades de éxito. (BORDIEU & PASSERON, 1970, p. 168).
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3.7 A FUNCAO DO TECNOLOGO

A extingdo dos cursos de nivel médio e pos-médio e a criagdo do curso de Tecnologia
em Informatica podem ser compreendidas com maior clareza, analisando-se as necessidades
do chamado ‘“centro produtivo”: um numero restrito de “super-técnicos” observada a
hierarquia de fungdes no processo de produgio.

Na justificativa elaborada pela coordenagdo pedagdgica da Escola Técnica da UFPR
consta que a op¢do, feita pela instituicdo, de oferecer vagas para o curso acima referido se
deve a necessidade de formar técnicos com conhecimentos mais abrangentes ou
profissionais generalistas adequados ao perfil profissional exigido pelo mercado de trabalho.
Com este fim, o curriculo do curso deveria tornar-se suficientemente flexivel de forma a
ajustar-se automaticamente as mudangas imposta pela sociedade que, em fungdo da
globalizagdo, vive em constante processo de mudangas.

Segundo documentos do curso, as caracteristicas fundamentais a serem
desenvolvidas neste profissional seriam: habilidade para manipulagio de sistemas de
informagdes; capacidade para estruturar as informagdes de forma adequada ao
processamento automatizado; dominio de critérios para sele¢io de software e hardware
adequado as necessidades empresariais/industriais e administrativas; manter-se atualizado
em relagdo a tecnologia que utiliza e com o estado da arte; capacidade para trabalhar em
equipes e de lideranga de grupos de trabalho; possuir espirito empreendedor, que o leve a
propor solugdes para problemas existentes e a buscar novas oportunidades de crescimento
profissional; ter dominio da lingua inglesa para leitura técnica na area; possuir conhecimento
das legislagdes das questdes referentes a sua area de atuagdo; capacidade para utilizagdo de

técnicas para modelagem e especificagdo dos problemas do mundo real; projetar e executar
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solugdes para resolver problemas de processamento de dados em empresas, utilizando os
melhores recursos de tecnologia de informagdo disponiveis no momento da solugdo, de
forma eficiente € econdmica; habilidade para administrar redes locais e/ou equipamentos
multiusuarios, com especificagdo de perfis diferenciados; capacidade para especificar regras
ou normas de seguranga, tanto para o compartilhamento seguro das informag¢des como para

sua integridade e recuperagao.
Conforme Decreto-Lei 5.692 e Parecer 2.467/73 do Conselho Federal de Educacao, a

fungdo do extinto Técnico em Informatica era de:
¢ orientar e executar as tarefas especificas de processamento de dados;
e colaborar no preparo de manuais de servigo,
o elaborar minutas informativas, pareceres e exposi¢do de motivos na area de

programagao;

Com o objetivo de:

¢ dar conhecimentos basicos para as operagdes de microcomputadores,

¢ desenvolver logica de programagéo, requisito essencial para um bom programador de
computadores;

e fornecer ao aluno conhecimentos basicos de forma que possa atuar em qualquer
ambiente independente do equipamento ou dos programas utilizados;

o proporcionar ao aluno condigdes para relacionamento com sociedade atual,
simulando, através de atividades desenvolvidas em laboratorio, o ambiente de

trabalho que devera encontrar no ambiente profissional.
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As modifica¢des feitas pela coordenagdo pedagogica para a elaboragdo de um novo perfil
de técnico sdo basicamente de carater organizacional, invocando as leis de inova¢do na
produgdo impostas pelo toyotismo. Sdo as novas formas de organizag@o e gerenciamento que
tém como objetivo a produgdo enxuta e como metodologia, uma integragdo maior dos pares
que executam o trabalho. Trata-se da necessidade de atitudes mais flexiveis do técnico, que,
como dissemos no Capitulo 3, sdo relativas a sua capacidade de realizar intercambios de
informagao entre diferentes meios de trabalho, como também a sua condigdo psicossocial, a
sua prontiddo para a nova realidade do mundo do trabalho.

Se analisarmos as diferengas entre o perfil do tecndlogo e do técnico em informatica,
veremos que o primeiro passa a concentrar em sua fungio além das qualidades especificas do
técnico, qualidades que se relacionam a gestdo — ao ato de administrar, embora esta Gltima
qualidade ndo signifique, a concepg¢ao do trabalho a ser executado, a criagdo mental do
produto a ser fabricado. Estes aspectos sugerem que ndo houve mudangas na natureza do
contetdo, mas seu aprofundamento, agora apresentado de forma mais complexa e
abrangente.

A fungdo de técnico exigia um conhecimento que abrangesse oricntagdo e execugéo
de tarefas especificas de processamento de dados. A fungdo de Tecnologo requer habilidade
para manipula¢do de sistemas de informagdes e capacidade para estruturar as informagdes
de forma adequada ao processamento automatizado. Ora, a habilidade e a capacidade do
profissional dependem do dominio de conhecimentos especificos, neste caso, 0s ciue
envolvem a tarefa de processamento de dados, mesmo que de forma adequada ao
processamento automatizado. O automatismo uniu execugdo e gestao, transmudando-se na
propria execugdo. A gestdo, nesta nova sintese, € uma nova forma de execucio. A diferenca

entre a fung@o do Técnico e a fungido do Tecnologo é resultado da fusdo entre a execucdo e a
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gestdo propiciada pela automatizagdo. A qualificagdo do Tecnologo abrange por um lado, o
conhecimento especifico da engenharia classica, pois esta ndo perdeu suas fungdes técnicas,
e por outro, o conhecimento geral que envolve a troca de informagdes, foco central das
inovagdes no ambito da produgdo.

A qualificagdo do Tecndlogo, sem duvida, alterou-se no sentido de que a sua fungao
assume uma nova dimensio, onde a gestdo e a execugdo anteriormente cingidas,
homogeneizam-se em um novo conteudo. Entretanto, parte do conhecimento cientifig? que
envolve a concep¢do da fungdo permanece sob o dominio da maquina e sob o controle e
resguardo da propriedade privada dos bens de produgdo. O papel do Tecnodlogo, apesar da
aparente liberdade de decisdo, limita-se, em ultima instdncia, a elaboragdo de *“arranjos”,
para emprestar a expressdo de Coriat, nos quais encontram-se em jogo tipos diversificados
de equipamentos e troca de informagdes, levando em conta que as operagdes sdo feitas
dentro de um contexto determinado pela organizagdo da produgdo, que obedecem a normas e
regras complexas, estruturadas sob relagdes inegavelmente hierarquicas.

A mudanga mais significativa no curriculo do Tecndlogo ainda consiste no aumento
do tempo de durag@o do curso, que passou de 2 para 3 anos, o que, de fato, implica maior
possibilidade de o aluno apreender o contetido, como ja dissemos acima, mais complexo,
portanto mais abrangente. No entanto, é importante registrar que das 24 disciplinas
distribuidas no periodo de 3 anos, 12 disciplinas tratam subjetiva ou objetivamente de
oferecer suporte para a tecnologia da informagao.

50 % dos entrevistados afirmaram que a flexibilidade de que trata a nova organizagéo
do trabalho diz respeito ao aumento das fungdes do técnico, no sentido de diminuir o
quantitativo de pessoal contratado pela empresa. Na verdade, ndo ¢ de todo senso comum, se

analisarmos que as caracteristicas da flexibilidade no plano tecnologico e econdmico
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relacionam-se diretamente a demanda dos mercados e as novas modalidades de concorréncia
que estdo interligadas as novas exigéncias da acumulagio do capital, tais como a redug@o de
estoque e de gastos com pessoal e equipamentos.

A ampliagdo da grade curricular do curso em questio (TABELA 3), de fato
demonstra que houve uma inclusdo de conteudos que se referem aos conceitos cientificos
que dio base a tecnologia da informatica. Todavia, isto ndo significa uma novidade nos
cursos de nivel superior. A ciéncia é fundamentalmente flexivel, pois trata do conhecimento
em constante desenvolvimento e evolug@o, esta caracteristica, portanto ndo ¢ uma qualidade
inusitada ou exterior a ciéncia. A base cientifica € responsavel por uma das qualificagGes
considerada essencial na politecnia: a concepgdo do trabatho.

A disciplina “Psicologia das Relagbes Humanas” do curso de Tecnologo, constante
na grade curricular abaixo, tem basicamente, 0 mesmo objetivo exigido anteriormente pela
fungdo de técnico, onde “a capacidade para trabalhar em equipes e de lideranga de grupos
de trabalho” era requisito obrigatorio no curso. A disciplina referida, inovada dentro dos
conceitos organizacionais, apresenta-se agora, sob um viés psicologizante que tem como fim,
segundo Alves, a captura da subjetividade do aluno-trabalhador, ou seja, a cooperagio e a
solidariedade do individuo por for¢a de um “controle afetivo”.

E importante lembrar neste momento que € comum entre os professores, comentarios
sobre a dificuldade de adaptagdo dos alunos aos novos principios de integragdo social, onde
as atitudes favoraveis dos alunos com relagdo aos colegas de classe s3o medidas e avaliadas
tendo como referéncia o perfil psicologico padrio do profissional exigido no mercado de
trabalho.

Na maioria das vezes, o aluno com dificuldades em adaptar-se € penalizado pelos

professores com baixos conceitos que reduzem a sua média escolar. Na pratica, o aluno
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penalizado diminui suas possibilidades de concorréncia ao disputar um emprego, pois €
classificado com baixo desempenho escolar por comportamento inadequado e ndo goza do
privilégio da indicagdo pela institui¢do de ensino.

A eliminagio de um candidato ao emprego vem sendo feita, atualmente, com o
auxilio desse novo “quesito” — a inadaptabilidade do individuo a fung¢do, ndao por
incapacidade técnica, mas por apresentar “dificuldades” de comunicagdo e comportamento
afetivo improprio a organiza¢do da equipe de trabalho. E uma das formas mais perversas de
sele¢do para o trabalho ja apresentado pela sociedade capitalista, pois o candidato excluido
passa a ver-se também, como um “desajustado emocional”’, ndo bastasse o fardo da
“incompeténcia” para a execugdo de sua fungio.

Se utilizassemos uma expressdo da psicologia, diriamos que o sistema capitalista é
impelido atualmente a uma agdo que objetiva reduzir uma tensdo interna, por isso apresenta
essa anomalia. As suas “pulsbes” satisfazem-se por meio de objetos estranhos as suas
relagdes de produgdo, pelo menos até que estes mesmos objetos alheios se tornem peculiares.
O seu comportamento pervertido passa despercebido ao individuo, que o vé como algo
definitivo em sua vida, como uma for¢a maior contra a qual ndo tem outra saida, a ndo ser
acata-la e admitir sua “culpa”. Neste caso, a remissdo concede ao individuo *“fracassado”, um
certo alivio momentéaneo.

A escola ao reproduzir esta faceta do Capital, enfraquece, significativamente, sua

capacidade latente de produzir uma ciéncia desenvolvida por todos.
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TABELA 4 Grade Curricular do Curso de Tecnologia em informatica - ET - UFPR
Sigla Nome da Disciplina
TI002 {Filosofia e Etica Profissional
TI003 {Fundamentos de Sistemas Operacionais
T1004 Inglés Técnico I
r _TI005 {Introducdo go Processamento de Dados
: TIO006 {Linquagem de Programacdo I
o TI007 jMatemdtica 1
TIOO08 {Instituicoes de Direito Piblico e Privado
TIO09 Redacdo Técnica e Comercial
TIO010 jTecnologias de InformacdoI
TIO11 {Banco de Dados 1
TIO12 No¢des de Adminis:‘l‘mc&'o e gﬂ:mia
TI013 Estatistica
20 TIO14 Inglés Técnico 1T
A ] TIOt5 Inteligéncia Aplicadal
g TI016 {Linquagem de Programacdo II
TI1017 {Metodologias de Andlise e Projeto de Sistemas
T1018 {Psicologia das Rela¢des Humanas
TIO19 Redes de Computadores I
T1020 Geréncia de Projetos
30 TI021 Auditoria de Sistemas
A Y1022  jBancodeDadosII ..~~~
g TIO23 Engenharia de Software I
TI024 {Projetos
TIO050 1AplicacSes Hipermidia
TIO51 {Computagdo Grdfica
TI052 Engenharia de Software IT
TI1053 Desenvolvimento em Ambiente WES
o TI054 {Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto
P TI055 1Hardware de Microinformdtica
T TI1057 {Informdtica na Educacdo
# TI058 {Inteligéncia Aplicada IT
| TIO59 {Matemdtica IT
v TI060 {Metodologia Cientifica
g TIO061 {Pesquisa Operacional
TI062 {Qualidade Total
TI063 {Realidade Virtual
TI064 Redes de Computadores i
TI065 Técnicas e Aplicacdes para tratamento de Imagens
TI066 Tecnologias de Informagdo IT
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Observagdes:
e Todas as disciplinas optativas tém duragdo semestral;
e  Os alunos deverdo eleger, obrigatoriamente, 06 (seis) disciplinas dentre as

optativas para cumprir a carga hordria necessdria para o complemento do
Ccurso.

3.7.1. O TECNOLOGO “GENERALISTA” E SEU LUGAR NA PRODUCAO

A polémica entre os futuros tecnélogos gira em torno da posigdo hierarquica que
ocupardo no cendrio produtivo ap6s a conclusdo do curso. Um dos alunos da Escola Técnica
da UFPR, coml18 anos de idade, revelou em entrevista que a profissio de Tecndlogo,
segundo o dicionario, € o de especialista em tecnologia. A palavra generalista expressaria
inferioridade com relagdo ao especialista. Na verdade, uma € oposta a outra. A palavra
generalista significa aquele que tem conhecimentos gerais, ndo especializados.

Outros entrevistados também discordaram do cunho generalista do curso, pois, o
importante para um Tecndlogo seria os conhecimentos técnicos especificos. Apesar da
maioria dos alunos entrevistados terem afirmado que concordam com o novo formato do
curso que teoricamente atribui a formagdo profissional qualidade flexivel para o mercado de
trabalho, todos demonstraram preocupa¢do com a falta de conhecimentos teodricos e praticos
suficientes para exercer a profissdo, assim como a necessidade de uma formagio
especializada apos a conclusio da graduagdo.

Ao tomarmos ao pé da letra, a expressdo “profissionais generalistas” utilizada pela
institui¢do, nos conduziria a um significado similar ao dos alunos entrevistados. Porém, a

palavra generalista faz parte da construgdo de uma nova linguagem adequada a um



simbolismo cultural também em processo de desenvolvimento e que por for¢a das mudangas
na organiza¢cdo da produgdo ganharam novos significados. A expressdo “profissionais
generalistas” resume o duplo aspecto da fungdo do Tecndlogo, que por um lado mantém a
logica da especialidade, por outro abrange os conhecimentos relativos a nova dindmica do
trabalho social em rede, onde a tecnologia da informagio € base de sustentagdo.

Os alunos também comentaram que os tecnologos, apesar de possuirem a mesma
capacidade que os engenheiros para exercer fun¢des na area da informatica, sofrem algum
preconceito por parte das empresas devido ao menor tempo de duragdo do curso que é de 3
anos, frente aos S anos de duragdo do curso de engenharia em computagdo. Este fato
contribuiria para que os Tecnologos recebessem salarios inferiores aos engenheiros no
mercado de trabalho.

A grade do curso de Tecnologia em Informatica prevé, para o final do curso, a
obrigatoriedade de 6 disciplinas como complemento de carga horaria que serdo responsaveis
pelo conjunto de habilitagdes especificas do Tecnologo. Tal habilitagdo, porém, nio o torna
especialista, apenas indica um prolongamento dos conhecimentos adquiridos nessas areas de
estudo da informatica. Motivo pelo qual, a maioria dos alunos entrevistad‘tj}espondeu que
pretendem buscar especializagdo em algum ramo especifico da profissdo.

O que se pode observar com os resultados apresentados € que os futuros Tecnologos
ndo estdo totalmente alijados da realidade que envolve a sua profissdo, apesar do ufanismo
em torno do curso rapido e moderno. Provavelmente, este grau de consciéncia lhes é dado
pela experiéncia pratica da fungdo, pois 67% dos alunos que ingressaram no curso em 2001
ja trabalham e outros 13% estagiam em alguma fungdo ligada ao curso. Na pratica da
profissdo, o aluno-trabalhador percebe com um pouco mais de clareza os mecanismos

seletivos que cerceiam as carreiras profissionais.
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Contudo, a pesquisa também demonstrou que a consciéncia adquirida pelos alunos
ndo supera o corporativismo classista. Eles ndo se identificam como classe proletaria, apesar
de o serem, pois vendem igualmente a sua disponibilidade de trabalho ao capitalista; os
futuros tecndlogos sofrem do mesmo mal atribuido aos profissionais de elite — o
embotamento da consciéncia de classe, pois ao serem privilegiados na piramide do trabalho
confundem-se ilusoriamente com seus proprios exploradores.

O trabalhador de elite, ao apartar-se de sua classe, segrega também a sua consciéncia,
alienando-se do processo de luta pela transformagdo social. Vencer as barreiras seletivas
depende da extingdo de um sistema que se estrutura sob a égide da explorag@o e divisdo do
trabalho e ndao sob o preconceito as profissdes como sao alardeados pelos guardides da

moral.

3.7.2 0 TECNOLOGO “FLEXIVEL” E O PESADELO DA INADAPTABILIDADE.

Enquadrar-se no perfil de trabalhador flexivel exigido pelas empresas é a maior
preocupagdo de 50% dos alunos entrevistados. Uma das principais qualidades atribuidas ao
trabalhador flexivel, além da sua disposi¢io para mudangas tecnologicas rapidas, € a sua
adaptabilidade ao trabalho em equipe. Isto requer do individuo, além da sélida base de
educagdo geral aliada a formagdo especifica, uma distribuicdo generosa de afetividade entre
os colegas de trabalho e chefias. Este trabalhador deve ser capaz de relacionar-se com os
outros em um clima de paz é tolerancia, de tal forma que diminua a tensdo decorrente da
intensificagdo do trabalho e ndo acarrete prejuizos ao desenvolvimento das tarefas, mas

contribua para a melhoria da dindmica da equipe.



Esta adaptabilidade parece bem mais penosa para os profissionais técnicos, pots a sua
tarefa foi sendo desenvolvida ao longo do curso da historia da produ¢do, no isolamento da
func¢io, em um confronto intimo e confidencial do técnico com a maquina. A reestruturagio
produtiva promove a quebra deste tipo de relagdo, propondo a ‘“socializagdo” destes
conhecimentos; como consequéncia vai gerando gradativamente a banalizagdo da profissdo
técnica.

Por detras da aparentemente inofensiva psicologia das relagdes humanas é que pode
se observar a real intengdo do Capital, que tem por finalidade a “caprura da subjetividade do
trabalhador”, como afirma o sociologo Giovani Alves.

A pesquisa operacional, a industrial dynamics, a “ciéncia” das relagdes humanas, a
praxiologia, as técnicas de organizagdo, a planificagdo, etc. nao s6 empregam uma grande
quantidade de técnicos especializados, com conhecimentos nessas areas, mas fazem
praticamente da gestdo uma nova profissdo.(IL MANIFESTOQ, in GORZ, 1996)

Deste modo, tdo importante quanto a disposigdo do Capital em introduzir novos
padrdes técnico-organizacionais no campo da produgdo, € a disposigdo politica-ideologica
dos trabalhadores assalariados em consentirem — e colaborarem — com a nova logica do
complexo de reestruturag@o produtiva, renunciando a seu horizonte classista de controle de
produgdo. (ALVES, 2000)

Com o proposito de harmonizar trabalhador e trabalho nos moldes da exploragdo
capitalista € que se idealizam, por meio das “ciéncias” das relagbes humanas, os perfis de
trabalhador adequados a exercer as novas fun¢6es. do mundo do trabalho. Portanto, a néo
adaptabilidade a fungdo ndo se trata de um desvio em si do comportamento psicossocial do
individuo, mas de sua inadequagdo aos novos padrdes profissionais exigidos pela

organizagio do trabalho. E a “nova-velha” rejeigo ao trabalhador voluntarioso.
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CONCLUSOES

“Os comunistas ndo s¢ rcbaixam a dissimular suas
opinides ¢ seus fins. Proclamam abertamente que scus
objetivos so podem scr alcangados pela derrubada violenta
de toda a ordem social existente. Que as classes
dominantes tremam a idéia de uma revolugio comunista!
Os proletarios nada tém a perder a ndo ser suas cadeias.
Tém um mundo a ganhar”.

Karl Marx

A categoria selegdo, objeto deste estudo, sintetiza um conjunto de relagdes entre a
selegdo social no capitalismo e a selegdo técnica responsavel pela estrutura da populagao
escolar que lhe corresponde. O nosso objetivo foi o de demonstrar a forma pela qual a Escola
Contemporanea procede na fungdo de uma institui¢do que tende a reproduzir e a perpetuar as
classes sociais existentes.

Procuramos refletir sobre os desafios que estdo postos para a educagdo profissional
no Brasil e no mundo, onde o momento critico do capital nos obriga a enfrentar o dilema da
universalizag¢do versus seletividade.

Realizamos o estudo destes problemas sob o olhar do materialismo-historico-
dia]ético de Marx, com a finalidade de trazer elementos que contribuam a este debate.

Elencamos oito pontos que resumem o argumento central e a discussdo deste
trabalho:

1. A seletividade como principio norteador de distribui¢do de riquezas ¢ produto da

sociedade de classes. Ela sugere que a diferenga social entre os homens € da
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natureza humana, portanto baseia-se em medidas equitativas. Neste aspecto o
conceito marxista se opde frontalmente: um homem & igual ao outro a medida que
sua qualidade potencial de trabalho possui valor imensuravel.

A selegdo social no capitalismo é fruto de uma sociedade de classes e ¢
determinada por um tipo caracteristico de divisio do trabalho; esta divisio inicia-
se com a separagdo entre o campo e a cidade e culmina com a divisio no
complexo da produgio industrial;

A divisao do trabalho na produgdo capitalista originou o operario parcelar e a
estrutura hierarquica de fung¢des do tipo piramidal, produzindo a necessidade de
uma forma especifica de selegdo e classificagdo de trabalhadores;

O Estado, o Direito, a Cultura e a Escola, sdo determinadas por essas relagdes de
produgdo e as reproduzem impondo o mesmo modelo social. Apesar dessa
maxima, tais instincias refletem também, a luta entre as classes sociais que se
opdem entre si, determinando possibilidades de superagio do modelo social
imposto pelo capitalismo;

A interdependéncia historica entre a Escola Contemporinea e as relagdes de
produgdo produziram um modelo de sistema educacional que reflete a hierarquia
de fungdes propria do complexo de produgdo. Este fendmeno pode ser observado
concretamente analisando-se a fungdo da selecdo técnica nas instituigdes de
ensino de nivel superior;

O vinculo entre Escola e Estado determina politicas publicas de edubacéo que
refletem as necessidades do sistema capitalista;

As necessidades produzidas pelo modelo econémico do sistema capitalista variam

conforme se desenvolvem os instrumentos tecnologicos e de acordo com os
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fendmenos decorrentes de seu proprio carater contraditorio. Tais neéessidades
produzem, em sua vez, mudangas na divisdo do trabalho e com isso, novas formas
de selecdo e classificagdo de trabalhadores;

O capitalismo, no Brasil e no mundo, encontra-se atualmente, em face de uma
reconstru¢do de relagdes de trabalho e de politicas publicas, decorrente dessa
realidade, a instdncia juridica sofre um processo de desregulamentagdo e o
sistema escolar passa por um processo de reconstrugdo de valores e objetivos que
dizem respeito a novas qualificagdes atribuidas ao trabalhador e a novas formas
de inser¢do da populagdo escolar. Neste processo complexo, a seletividade se
agudiza assumindo uma forma mais perversa e se constitui num dilema para os

que lutam por uma universaliza¢do da educag@o.

Dadas essas consideragdes, enumeramos as seguintes conclusoes:

Atualmente, a sociedade capitalista, devido a crise na acumulagio, se caracteriza
por sua incapacidade cada vez maior de absorver uma quantidade do contingente
da mdo-de-obra. Com o aumento do desemprego estrutural em nivel mundial, as
politicas neoliberais assumem, como necessidade, a expansio do sistema de
educagdo escolar. Pretende-se, desta forma, implementar politicas publicas
educacionais que sejam mais eficazes no aumento da produtividade mundial e,
segundo seus representantes, gerar mais empregos para a populacdo. Entretanto,
as analises sobre o conteiido das reformas educacionais, demonstram que tais

mudangas visam, muito mais, um reajuste politico-econdmico, no sentido de



adequar a Escola a nova realidade do desemprego e do emprego precario, do que

propriamente, melhorar a condig@o social do trabalhador.

No sistema educacional brasileiro, esse fato se traduz na retragdo da oferta de
cursos técnicos de nivel superior e na expansao de cursos profissionalizantes de
curta durag¢@o, no sucateamento das instituigdes publicas, nos baixos salarios dos
professores, assim como no conteudo da educagio flexivel que, sob o pretexto de
proporcionar ao individuo a possibilidade da multifuncionalidade, o
despersonaliza, promovendo a banalizagdo de suas competéncias para o mundo

do trabaltho.

Neste contexto, a concorréncia mais acirrada ocorre nas escolas de formagio da
elite trabalhadora, onde a luta por uma educagdo mais qualificada para a obtengdo
de melhores postos de trabalho se estabelece por vias meritocraticas. Portanto, se
o vencedor da concorréncia € aquele que mais acumular qualidades e méritos, por
mais opressivos que sejam, a luta do candidato se concentrara no aumento do seu

poder de concorréncia.

Os alunos-trabalhadores, perante a situagdo de concorréncia, secundarizam a
discussdo sobre a importancia da educagio escolar na formagio humana e, em um
futuro a perder de vista, a necessidade de uma postura critica frente ao sistema de

ensino instituido pelo Estado.



A maior preocupac¢do do meio educacional concentra-se, atualmente, em rever as
qualificagdes, o conjunto de competéncias que formam o perfil adequado a ser
requerido pelo mercado de trabalho, para que sejam reproduzidas em ambito
escolar. Este conjunto de competéncias reune qualidades do “trabalho abstrato”
em um momento em que o complexo de produgio capitalista reestrutura-se com o
auxilio de novas tecnologias. Neste contexto de mudangas, a recomposigdo do
saber e do agir tornou-se a linha mestra da nova educagdo. Cocco denomina de
“imaterial” o trabalho intelectual, afetivo, tecno-cientifico, proprio dos processos
de trabalho que fazem parte dos novos conceitos de organizagdo da produgio.
Segundo analise do autor, é no trabalho imaterial que se encontram as novas
praticas e teorias gerenciais; nelas, observa duas dindmicas especificas: por um
lado, expressam, no nivel da empresa, a dimensdo subjetiva do trabalho no “pos-
fordismo” como ciclo de valorizagdo; por outro lado, as proprias caracteristicas
fundamentais de organizagio técnica tornam-se imediatamente, organizagdo

politica do trabalho.(COCCO, 2000, p.111)

No contexto da reestruturagdo produtiva, a mio de obra operéria passa a ser mais
valorizada por suas qualidades subjetivas — pela capacidade independente de
intervengdo do trabalhador, sua imaginagdo, sua criatividade, bem como sua
flexibilidade. Como reflexo deste novo interesse da produgio, a qualificacdo
profissional, enquanto conjunto de competéncias, reconfigura-se no sistema de

ensino tradicional, como politicas educacionais de ajuste ao mercado de trabalho.
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Vista sob outro angulo, € impossivel colocar corretamente o problema das
qualificagdes e da seletividade sem atacar a divis3o do trabalho; como também, €
impossivel atacar a divisdao do trabalho sem atacar a propriedade privada e a
conseqiiente divisdo social do trabalho. A evolugdo tecnologica promove
atualmente uma nova sintese entre concep¢do e execucdo do trabalho, apesar
disso, a propriedade privada dos meios de produc¢do continuam produzindo a
necessidade de uma composi¢do hierarquica no complexo de produgdo. O fato de
que o processo de reestruturagdo produtiva desvia o interesse do capital para a
dimensdo subjetiva do trabalho, ndo altera a forma tradicional das relagdes de
produgdo, que continuam sendo relagdes hierarquicas de trabalho. A produgédo
mediada pela tecnologia produz também e, cada vez mais, a necessidade de forga
de trabalho simples. Portanto, a grande maioria da populagdo trabalhadora ¢
submetida a uma formagdo profissional simplificada, fazendo reaparecer antigas
caracteristicas da Escola dual, isto ¢, escolas de formagdo profissional de elite e
escolas de formagdo profissional secu\ndéria, dirigidas aquela parcela de
populag@o excluida do centro produtivo, onde a cisdo entre a concepgdo e
execu¢do continua evidente. Em outras palavras, a raiz do problema da selegdo
social reside na divisdo do trabalho, em que a hierarquia de fun¢des determina a
comparagdo entre um trabalhador e outro e a ruptura entre trabalho intelectual e
manual, entre concepgdo e execu¢do determinam a formagdo de um trabalhador
parcial. Enquanto a hierarquia persistir, a seletividade na escola sera a base da sua
politica de universalizagdo de ensino €; enquanto a cisdo entre trabalho manual e

intelectual permanecer, a formagdo do individuo, nas mios da escola, sera

precaria.
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Entendemos com Marx, que um ensino eficiente do ponto de vista de uma pedagogia
socialista, ou seja, um ensino que ndo se restrinja & mera reprodugio da divisdo do trabalho e
de todas as mazelas na formagdo do trabalhador, deve-se pautar pela unificagdo da
intelectualidade, dos fundamentos cientificos de todos os processos de produgdo e 0s
aspectos praticos de todos os oficios, os manejos dos instrumentos de trabalho. Marx

discursou na /nstrugoes (1866) desta forma:

Por ensino entendemos trés coisas:

Primeira: ensino intelcctual;

Segunda: educagio fisica, dada nas escolas ¢ através dc excrcicios militares;

Terceira: adestramento tecnoldgico, quc transmita os fundamentos cicntificos gerais de
todos os processos de produgio ¢ que, ao mesmo tempo, introduza a crianga ¢ o adolescente
no uso pratico € na capacidade de mancjar instrumentos clementarcs de todos os oficios.

Com a divisdo das criangas ¢ dos adolescentes dos 9 aos 17 anos em trés classes deveria cstar
vinculado um programa gradual e progressivo de ensino intelectual, fisico ¢ tecnologico. ..

A unido do trabalho produtivo remuncrado, ensino intclectual, exercicio fisico ¢
adestramento politécnico elevardo a classe opcraria acima das classes superiores ¢ médias.
(MARX, apud MANACORDA, 2000, p.26-27, grifos nossos)

Manacorda aponta no seu liviro “MARX E A PEDAGOGIA MODERNA”, um dado
essencial da defini¢@o de ensino elaborada por Marx: o ensino tecnolégico ndo absorve nem
substitui a formagao intelectual. De fato, a intelectualidade, sindnimo de reflexdo e atividade
espiritual, desenvolve o pensamento critico do individuo, condigdo necessaria para os
processos-de luta pela transformagio social. Todavia, neste momento, € necessario esclarecer
que embora presente, de certa forma, o exercicio da reflexdo no ensino capitalis‘ta, este n3o
ultrapassa os limites da doutrina burguesa. Certamente, nio é a esta forma de
intelectualidade que Marx se referia em sua obra: entendemos que seja no sentido de

desenvolver a capacidade da propria inteligéncia sem imposi¢do de limites.
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O outro aspecto citado por Marx diz respeito a unido da concepgdo e execugdo do
trabalho. Trata-se dos aspectos tedricos e praticos que envolvem determinado oficio - da
dimensdo subjetiva e objetiva da fungdo. Estes aspectos do oficio, na sociedade atual, sio
vistos pelo aluno apenas no ensino de nivel superior, quando este vence, € claro, a
concorréncia por vagas nas universidades ou escolas técnicas.

Supondo que o ensino de nivel superior, reuna concepgdo e execugao do trabalho,
através de teorias e praticas aplicadas pela instituigdo, ainda assim ndo se rompera a barreira
da hierarquia no trabalho. A selecido desses profissionais no mercado de trabalho devera ser
feita sob novos sub-critérios de classificagao: “melhor” desempenho escolar, “melhor”
instituigdo de ensino, “perfil adequado”, mais experiéncia, “mais flexivel”, “mais equilibrado
socialmente”, “mais apresentavel” etc., isto tudo sem considerar a condigdo de raga, género,
idade, estado civil, prole, etc. do candidato.

Uma agdo transformadora do sistema de ensino tradicional como exigéncia imediata
do socialismo somente pode ser construido pela transformagdo da razdo social em poder
politico.(MARX, apud MANACORDA, 2000, p.26) Para Marx, era claro o limite da agdo
revolucionaria restrita ao espago escolar, quando afirmou que nfio se poderia atingir os
objetivos imediatos do socialismo, com outro método que n3o fosse mediante leis impostas
com a forga do Estado.

Uma das exigéncias imediatas para a construgdo do socialismo pode ser o ataque
contra a hierarquia no trabalho, que segundo Gorz, deve ser prolongado pelo ataque contra o
sistema escolar que a repfoduz. Inversamente, o ataque contra a escola repressiva e seletiva
so tera plena eficacia se for prolongado pelo ataque contra a hierarquia e o sistema de

classificagdo na produgdo. (GORZ, 1976, p. 276)
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Face as contradigdes crescentes no complexo de produgdo e a crise da escola, o
capitalismo hesita entre duas vias aparentemente contraditorias, porém de fato,
complementares: o reformismo e a repressdo. Para Lettieri, a repressdo e o reformismo tém
um unico fim: separar as forgas sociais explosivas, separar os locais de produgdo da escola.
Deste modo, separa-se, sobretudo, o momento da cultura do da produg@o. A sua unidade ndo
existe senao para uma elite detentora do poder econdmico e politico. (LETTIERI, in GORZ,
1976, p. 236)

Portanto, a luta dos trabalhadores para por fim a sele¢do que os escraviza, oS
classifica de acordo com o padrio de qualificagdo proprio a exploragdo do trabalho e os
exclui da condigao de sobrevivéncia humana como elemento anti-social, ndo deve consistir
em propostas sectarias ou corporativistas que se destinam apenas a modificar as aparéncias,
sem tocar o fundo da questdo. A resposta a esse sistema opressor e seletivo deve partir da
unificagdo da classe operaria, do mundo da produgio e da cultura, da escola e da fabrica, dos
estudantes e dos trabalthadores, de modo a combaté-lo na sua viga mestra — a propriedade

privada dos meios de produgao.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
CURITIBA-PR

Curso: Mestrado em Educagao

Pesquisadora: Maria Beatriz Sandoval Filartiga Ale

Questionario de pesquisa para alunos do curso de Tecnologia em Informatica

A. 93 Estagia?............... A.9.4 Na mesma area do curso?.............. A.9.5. em caso negativo,
€M QUE ATCAT .. ..ottt

A.10. Possui renda prépria? ( )sim ( )ndo

A.10.1. MédiadeRenda ( )1a2sm. ( )3adsm. ( )acimade5s.m.

A.10.2. Participa da renda familiar? ( )sim ( )ndo.

A.10.3. Qual ¢ a fragdo da sua participagao?......................oooiii s
A.11. Quem custeia o Curso? ( )aluno ( )familia ( )bolsista ( ) outros.

A.11.1. Valortotal?................................. A 11.2. Valorparcial?.....................ooooiii,
A.12. Qual o motivo que o levou a optar pelo curso? ( )incentivo da familia

E ))n;zicrzgcsio de trabalho ( )aperfeicoamento  ( )exigéncia da empresa em que trabalha

A. 13. Cursou 0 2° Grau em ( ) Instituigdo Publica () Instituigdo Privada

A.13.1. Como se preparou para a selegao de ingresso no curso? ( )estudou sozinho
() com o apoio de alguém ( )fez curso preparatorio

A.13.2. Em caso de curso preparatorio, qual foi o curso? Em qual instituicio de



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
CURITIBA-PR

Curso: Mestrado em Educagio

Pesquisadora: Maria Beatriz Sandoval Filartiga Ale

A.13.4. Qual foi a contribui¢do do curso preparatorio para a sua aprovagao? () pouco
( )razoavel ( )muito

A.13.5. Cursou ou cursa linguas fora da disciplina obrigatoria?............. A.15.5. Qual
I A
() genérico ( ) técnico instrumental

A.14. Qual a sua avaliagio da disciplina Psicologia das Relagdes Humanas?
( )muito importante  ( )pouco importante () desnecessario

A. 15. Qual foi a sua maior preocupagio ao participar do teste seletivo?
( ) falta de dominio do conteddo ( ) concorréncia por vaga () nervosismo

A.16. Qual a sua maior preocupagdo durante o curso?

( ) falta de tempo () dificuldades para compreender alguma matéria (
) relacionamento com professores () relacionamento com 0s colegas (
e

A. 17. Vocé concorda que a profissdo de Tecndlogo deva ser de cunho generalista? Em
QUE SENIAO? ...,

A. 18. Na sua opinido, porque as empresas exigem atualmente um perfil profissional flexivel
do técnico? () mudangas tecnoldgicas () ndo ha mais necessidade do
conhecimento técnico especifico () aumentar as fungdes do técnico para enxugar o
quadro de funcionarios da empresa ( ) € apenas uma imitagdo dos paises do 1° mundo e
ndo condizem com a realidade brasileira. ( )

A. 20. Qual a sua maior preocupagdo apds a conclusdo do curso? () ndo se encaixar no
perfil exigido pelas empresas ( ) falta de pratica da profissio  ( ) falta de mais
conhecimentos tedricos () ficar desempregado, pois ndo ha emprego suficiente.



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
COMISSAO CENTRAL DO CONCURSO VESTIBULAR

EVOLUGAO DO CONCURSO VESTIBULAR DA UFPR (1971-2001)

ipo de prova objetiva: Multipla escolha, com S alternativas (a, b, ¢, d, e), das quais apenas

fuma era correta. Prova com 17 a 25 questoes.

4Prova de redacdo: com apenas um tema.
{Teste de Habilidade Especifica, desde 1977.

{Tipo de prova objetiva: Alternativas Muitiplas (Somatorio 01, 02, 04, 08, 16, 32, 64), com até 7
i(sete) alternativas, das quais uma ou todas poderiam ser corretas. Prova com 10 a 15 gquestdes.

§Sé havia pontuacio integral.
iProva de redagdo: com apenas um tema.
{Manutencdo do Teste de Habilidade Especifica.

%Em 1990

{Tipo de prova objetiva: Alternativas multiplas (falso ou verdadeiro), com até 10 alternativas,
E icom penalidades que resultavam em valores negativos de desempenho. Prova com 15 questdes.
4ANamero de ]
candidatos: 4Prova discursiva: com 10 questdes.
24.000 1Prova de redagdo: com apenas um tema.
iManutengio do Teste de Habilidade Especifica.
#Decreto 99490 de 30/08/90 o vestibular deixou de ser unificado - autonomia s instituicdes de
fensino superior para realizar os seus concursos vestibulares, nos termos da lei, de seus
festatutos e regimentos.
De 1991 até iTipo de prova objetiva: Alternativas Mdltiplas (Somatério), com até 7 alternativas, das quais
1995 fuma ou todas poderiam ser corretas. Prova com 10 questdes podendo existir questdes do tipo
faberta (exigem célculos para uma (nica resposta com valores de 0 a 99 ).
INumero de i
candidatos: #Fol introduzido o acerto parcial, onde admitia-se a ndo inclusdo de apenas uma alternativa

429.000 - 43.000

{correta (n-1).

{Candidatos eliminados por zerar em pares de disciplinas (biologia e quimica, fisica e
fmatematica, histéria e geografia, portugués e LEM). A nota ZERO em redagio sempre foi fator
feliminatério.

{Prova de redagdo: com apenas um tema.

3Prova discursiva: com 10 questdes.

4De 1996 até
1999

;N(Jmero de
candidatos:
43.000 - 47.738

IManutengdo do Teste de Habilidade Especifica.

#Tipo de prova objetiva: Alternativas Muitiplas (Somatério), com até 7 alternativas, das quais
fuma ou todas poderiam ser corretas. Prova com 10 questdes.

2A nota ZERO em redag@o ou em qualquer uma das provas objetivas passou a ser fator
feliminatério. :

4Em 1997, o acerto parcial passou a ser mais abrangente (de duas até todas as alternativas
fcorretas).

{Prova de redagdo: com 5 questbes (portugués vale o dobro)

4Prova discursiva: foi substitulda pela redagdo.

JEliminagdo paulatina do Teste de Habilidade Especifica.

NOmero de
candidatos:
449.057 - 47.179

Em 2000 e 2001_

ipo de prova objetiva: Alternativas Mdltiplas (Somatério), com até 7 alternativas, das quais
Juma ou todas poderiam ser corretas. Prova com até 10 questdes.

{Prova de Redacdo com até 5 questdes.

fRedugdo do nimero de dias de provas, de 4 para 3 dias.

finclusdo do resultado da prova objetiva do ENEM

{Linha de corte calculada pela média aritméticas das notas de todos os candidatos presentes em
jcada uma das 8 provas objetivas.

Eliminagdo do escore padronizado, desempenho pela média aritmética das nove provas.
Disponibilizagdo dos desempenhos completos e analiticos na Internet, com acesso
jindividualizado por senha.

4Em 2000 foi aprovada pelo CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo a descentralizagdo
{da aplicag@o das provas do Concurso Vestibular 2001, para sete cidades do Parand (além de
Curitiba) - Cascavel, Londrina, Maringa,

Palotina, Pato Branco e Ponta Grossa, e uma cidade do Estado de Santa Catarina - Joinville. As
cidades foram escolhidas em fungdo da andlise da demanda de

candidatos inscritos em concursas vestibulares anteriores oriundos dessas cidades.
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