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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo identificar as caracteristicas relacionadas com
a durabilidade adotadas pela empresa Moveis Cimo S.A. que podem contribuir para o
design de maveis contemporaneo. A Cimo fez parte do polo moveleiro do segmento
de madeira, entre 1921 e 1982, e € considerada um exemplo para a producéo
nacional, em virtude das contribui¢cdes significativas para a industria do mobiliario e
da sua importancia historico cultural.

Para tal, foi realizada uma pesquisa bibliografica sobre desenvolvimento sustentavel,
producdo de mobiliario em madeira e a trajetéria da Modveis Cimo S.A. Um
levantamento documental e um estudo de caso, o qual investigou informacdes por
meio de entrevistas com ex-funcionarios da empresa, também foram aplicados. Os
dados coletados nesta pesquisa foram categorizados por temas com o intuito de
facilitar a interpretacdo das informacdes, sdo eles: projeto, produto, matéria-prima,
processo produtivo e aspectos sobre a durabilidade. Os resultados apontaram que 0s
projetos desenvolvidos pelo setor técnico eram bem elaborados prevendo a
intensificagcdo do uso e priorizando solugdes estruturais resistentes, a desmontagem
das pecas simplificou a manutencao e a conservacao. Assim como o uso de madeira
nobre selecionada combinada com os métodos de fabricacdo foram também
responsaveis por garantir a durabilidade nos produtos da Cimo. Pdde-se observar no
estudo que a qualidade fazia parte da cultura da empresa e estava presente em todos
0S seus processos. Constatou-se que as estratégias adotadas pela Cimo vao ao
encontro dos requisitos para o desenvolvimento de produtos sustentaveis propostos
por tedricos do design. Isso mostra que, mesmo em uma época que nao se conhecia
0s conceitos de sustentabilidade a empresa ja aplicava solu¢bes visando gerar menor
impacto ambiental. Portanto, as estratégias adotadas para a producdo de mdveis
utilizadas no passado ainda sao uteis hoje e podem contribuir para o design de méveis
contemporaneo a partir da associacdo dos preceitos ecolégicos e das novas
tecnologias.

Palavras-chave: Design para Sustentabilidade, Durabilidade, Mobiliario em madeira,
Méveis Cimo S.A.



ABSTRACT

The current research aims to identify the durability requirements adopted by the
Méveis Cimo S.A. that shall contribute to contemporary furniture design. Cimo was
part of the furniture production pole (wood segment) between the years 1921 and 1982.
Nowadays, the company is still an example to be followed by the Brazilian’s industries
for the significant accomplishment, historical and cultural importance achieved. To this
end, a bibliographical research on sustainable development, furnishings industries and
the trajectory of Méveis Cimo S.A. was held. A documentary survey and a case study
which investigated information through interviews with the selected company's former
employees. The data collected in this study were categorized in design, products,
feedstock, production process and aspects of durability, in order to ease up the
interpretation of the informations. The results showed that the projects developed by
the technical sector were well designed, increasing the time of use and prioritizing
resistant structural solutions. The simplified disassembly facilitates maintenance and
conservation. The incorporation of technology and the use of selected hardwood
timber were also responsible for ensuring the durability in Cimo products. It can be
observed that “quality” was part of the company culture and was present in all its
processes. The strategies adopted by Cimo had all the requirements for the
development of sustainable products proposed by theoretical designers. This shows
that even at a time when we didn"t know and care about concepts of sustainability, the
company had already implemented solutions with the intention to generate less
environmental impact. Therefore, the strategies adopted for the production of furniture
used in the past are still useful today and can contribute to contemporary furniture
design from the association of ecological principles and new technologies.

Key-words: Design for Sustainability, Durability, Wooden furniture, Méveis Cimo S.A.
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1. INTRODUGCAO

A presente pesquisa aborda o segmento de mobiliario em madeira diante das
transformacdes ambientais e produtivas no ultimo século e busca demonstrar de que
maneira o design pode contribuir positivamente para essa mudancga.

As consequéncias geradas pelo processo de industrializacdo iniciado na
Inglaterra no século XIX eram dificeis de prever. Desde entdo, grandes avancos
ocorreram trazendo também problemas e desafios para a sociedade (CARDOSO,
2008; BURDEK, 2012).

A aplicacdo do modelo econémico em que a democratizacdo do acesso a
compra e também a “descartabilidade” dos produtos foram priorizadas, contribuiram
para o aumento do consumo de recursos e, como consequéncia, o descarte de
residuos no meio ambiente para um nivel insustentavel. “O consumidor é levado a
esquecer os sabores do presente, sendo projetado para um futuro préximo, feito de
novos desejos de formas deliciosamente irrisorias” (KAZAZIAN, 2005, p. 19).

Os recursos criados para aumentar o consumo a partir da década de 1950,
como o movimento que ficou conhecido como “Styling”, e as politicas da
“obsolescéncia” para reduzir a vida util dos produtos permanecem até os dias de hoje
com efeitos enormes no meio ambiente.

Durante o século XX o segmento moveleiro no Brasil alcangou um grande
avango a partir da introdugéo dos processos seriados e industriais. Novos materiais
foram desenvolvidos para atender a demanda de mercado, permitindo inovacées no
design de produtos, gerando novos comportamentos, novas experiéncias e novas
formas.

Destacam—se 0s painéis de madeira reconstituida, como exemplo o MDF
(Medium Density Fiberboard), e o MDP (Medium Density Particleboard) que usam
como matéria-prima basica a madeira reflorestada, principalmente pinus, combinados
com resina sob pressdo e temperatura. Esse material acabou naturalmente se
tornando o substituto da madeira solida na fabricacdo de moveis. Todavia, a
moderniza¢ao que vem ocorrendo no sistema produtivo € a principal responsavel pela
mudanca no estilo dos moveis produzidos, os moveis de estilo classico e tradicional

estdo dando lugar a méveis de estilos modernos e contemporaneos.
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Nesta perspectiva de crescimento da mecanizagao Santi (2013) menciona que
os artesdos marceneiros deixaram de ser referéncia e muitas das técnicas
construtivas por eles adotadas cairam no esquecimento diante das novas exigéncias
do mercado em relacdo aos materiais disponiveis e, principalmente, a reducédo do
tempo de producéo.

Para Da Silva (2009, p. 34), “[...] é inegavel que o progresso tecnolégico tende
a oferecer maior conforto para o usuario e que, em alguns casos, o produto atualizado
impacta menos o meio ambiente que seu predecessor”.

Sobre a evolugcdo dos produtos Kazazian (2005) comenta que antes da
revolugdo industrial, para adquirir um movel novo, era necesséario contratar um
marceneiro, o qual escolhia os tipos de madeiras que seriam utilizados na sua
producdo. Para o autor, 0 movel representava um bem para ficar no acervo e passar
por geragdes, tanto quanto um receptaculo da cultura regional e da memoaria familiar.

Foi a partir do final da década de 1960, com a disseminacgdo dos conceitos da
sustentabilidade, que comecaram a aparecer publicacées denunciando e alertando a
crise ambiental provocada pela poluicdo gerada pela aceleracdo industrial
descontrolada (CARDOSO, 2008). No entanto, apenas a partir da segunda
conferéncia da ONU em 1992, realizada no Rio de Janeiro, consolidou-se o propésito
definido em salvar o planeta por meio de uma mudanca nos padrdes de consumo e
estilo de vida.

Para o Global Footprint Network (2014) os dados apresentados no relatorio
“Planeta Vivo”, evidenciaram a consequéncia da utilizacao atual dos recursos naturais.
Os resultados mostram que, vivendo conforme o estilo de vida americano, seriam
necessarios cinco planetas para satisfazer as necessidades de uma populagéo
mundial. O documento destaca que, a extracao de recursos da humanidade no planeta
€ 50% maior do que a natureza pode renovar, comprometendo o bem-estar dos seres
humanos, bem como populacdes de mamiferos, aves, répteis, anfibios e peixes.

A conscientizag&o acerca dos problemas ambientais ganhou for¢a e, com isso
gerou-se uma classe de produtos chamados “verdes”. Por conseguinte, criaram-se
mecanismos para fiscalizar e inspecionar produtos e empresas, declarando mediante
uma certificacdo o respeito com o meio ambiente, entre os quais, o selo FSC (Forest
Stewardship Council), que garante uma gestéao da floresta socialmente responsavel e

economicamente viavel.
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Para autores como Ashby & Johnson (2011, p. 4) mudangas de comportamento
e atitude devem ser adquiridas: “[...] precisamos evoluir de uma sociedade industrial
impulsionada pelo consumismo para uma sociedade que respeita e aprecia 0s
aspectos de eficiéncia e aparéncia”.

De acordo com Kazazian (2005) a escolha de materiais adaptados ao
envelhecimento € uma das estratégias para a sustentabilidade, pois torna possivel o
reparo e a manutencao do produto durante a vida util objetivando a durabilidade e
retardando a obsolescéncia. Portanto, diminuir a renovag¢do dos produtos, por meio
da aplicacao de matéria-prima adequada capaz de enfrentar o tempo, € uma maneira
de preservar 0s recursos naturais, limitando o impacto sobre o meio ambiente.

Dentro desse contexto, a durabilidade do produto, serd apresentada nesta
pesquisa como parte da solucdo para os problemas ambientais detectados,
objetivando o equilibrio ambiental por meio do design para a sustentabilidade e
promovendo a conscientizagdo do consumo de produtos de origem florestal que
respeitem o meio ambiente.

Para isso, foi realizado um estudo de caso na industria Moveis Cimo S. A. que
fez parte do polo moveleiro, do segmento de madeira, entre os anos de 1921 e 1982.
Atuou nas regides do Paranid e de Santa Catarina onde foi responséavel pelo
desenvolvimento das cidades. A partir da fabricacdo de mdveis residenciais e
institucionais foi considerada a maior produtora da América Latina e, responsavel pelo
avanco da fabricacdo seriada no pais. Desde o inicio essa empresa priorizou a
qualidade, durabilidade e conforto em seus produtos, utilizando novos materiais e
tecnologias tornando-se um exemplo para a industria nacional. Mesmo com mais de
30 anos de encerramento das atividades é possivel encontrar diversos exemplares
dos produtos da Cimo espalhados pelo pais, tanto em reparticdes publicas como em
residéncias particulares.

A partir dessa observacao, buscou-se entender o que resultou na durabilidade
dos produtos da Cimo por meio da pergunta: Quais foram os requisitos adotados
pela empresa Moveis Cimo S.A. na producdo de modveis em madeira, que

contribuiram para a durabilidade dos seus produtos?
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1.1 PREMISSA

Os fatores que implicaram na durabilidade estdo relacionados com as
condicBes determinadas no projeto a partir da adequada selecdo da matéria-prima

combinada com processos produtivos apropriados.

1.2 OBJETIVO GERAL

Identificar as caracteristicas relacionadas com a durabilidade adotadas pela
empresa Moveis Cimo S.A. que podem contribuir para o design de moveis

contemporaneo.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ |dentificar as diretrizes para o desenvolvimento de produtos sustentaveis.
¢ Investigar os procedimentos de projeto e producédo adotados pela Mdéveis
Cimo S.A.

e Resgatar informacdes a respeito da Moveis Cimo S.A.

1.4 JUSTIFICATIVA

A partir dos objetivos definidos buscou-se justificar a pesquisa acerca das
dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

Na dimensao social tem-se como justificativa: incentivar o uso de recursos
naturais e humanos das regifes de cultivo da matéria-prima sem que isso prejudique
0 meio ambiente; sensibilizar a sociedade para os problemas ambientais causados
pelo excesso de residuos solidos urbanos; e gerar conhecimentos para 0S
profissionais adequarem e valorizarem os produtos.

Na dimensdo ambiental pretende-se: incentivar as atividades de manejo
florestal sustentavel; o uso de espécies de madeiras variadas e certificadas; o uso de
matéria-prima renovavel de facil manutencdo; e diminuir o impacto gerado pela

“descartabilidade” dos produtos.
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Para a dimensdo econdmica visa-se: aumentar a competitividade no mercado;
geracdo de lucros a partir de novos produtos; o desenvolvimento de produtos com
menor impacto ambiental; e a agregar valor ao produto.

Assim sendo, o presente estudo podera contribuir para o desenvolvimento de
novos produtos, que, junto aos preceitos ecoldgicos, permitem criar uma relagdo mais

eficiente em termos de sustentabilidade ambiental.

1.5 DELIMITACAO

Sado identificados nesta pesquisa as caracteristicas relacionadas com a
durabilidade que foram adotadas pela empresa Moveis Cimo S.A. que fez parte do
polo moveleiro, do segmento de madeira, entre 0os anos de 1921 e 1982 nas cidades
de Rio Negrinho, Joinville e Curitiba.

Os resultados desta pesquisa focam, principalmente, no projeto, na matéria-

prima e nos processos produtivos que foram empregados pela empresa do estudo.

1.6 VISAO DO METODO

As estratégias definidas para a obtencdo dos dados se caracterizam como:
pesquisa qualitativa, descritiva, pesquisa bibliografica, pesquisa documental e estudo
de caso.

A FIGURA 1, na pagina seguinte, ira caracterizar o tipo de pesquisa e 0s
procedimentos definidos para o presente estudo.
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Objetivo

. Descritiva _j:

Procedimento Procedimento:

Pesquisa Pesquisa
bibliografica documental
e d

Procedimento:

Estudo de
Caso

FIGURA 1 — CLASSIFICACAO DA PESQUISA DE MESTRADO.
FONTE: A autora (2015).

No capitulo cinco, serda apresentado um maior aprofundamento sobre o0s

procedimentos técnicos aplicados na obtencéo dos dados da pesquisa.

1.7.ESTRUTURA DA PESQUISA

O presente trabalho esta dividido em oito capitulos.

O primeiro capitulo introduz o tema.

No segundo capitulo € apresentada a abordagem do Desenvolvimento
Sustentavel e seus conceitos, propondo o uso de diretrizes de projeto de produtos
como estratégia para a sustentabilidade.

No terceiro capitulo sdo elencados aspectos acerca da producéo de mobiliario
em madeira onde serdo citadas tecnologias para producédo de méveis. A madeira sera
apresenta como matéria-prima certificada por meio de manejo florestal sustentavel.

No capitulo seguinte serdo apresentadas informacdes da literatura acerca da
historia da empresa definida para o estudo.

O capitulo cinco apresenta a metodologia aplicada na coleta de informacdes

para o desenvolvimento da presente pesquisa.
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O sexto capitulo corresponde aos resultados obtidos por meio do estudo de
caso.

O sétimo capitulo finaliza a dissertagdo com a discussdo dos resultados
alcancados. A conclusédo, sugestdes de desdobramentos do presente trabalho séo
apresentado no capitulo seguinte.

Nos anexos e nos apéndices sédo apresentados 0os materiais encontrados na

pesquisa documental e o roteiro aplicado nas entrevistas.
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2. REVISAO DE LITERATURA

A estrutura da revisao de literatura esta dividida em trés tematicas da seguinte
forma: Desenvolvimento sustentavel (2.1) no que se refere aos aspectos
conceituais para o design, Producdo de mobiliario em madeira (3.), apresentando
um panorama geral de sua caracterizacao e a Trajetoria da Méveis Cimo S.A. (4.),

com o objetivo de introduzir o estudo que sera apresentado no capitulo 6.

2.1.DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O movimento ambiental comecou séculos atras, como uma resposta a
industrializacdo e as guerras mundiais. Em 1969, a primeira foto da Terra vista do
espaco chamou a atencao para o fato de que vivemos em um planeta, formado por
um ecossistema fragil e interdependente (ONU, 2016).

A responsabilidade de proteger a saude e o bem-estar desse ecossistema
comecou a surgir na consciéncia coletiva do mundo. Entdo, em 1972 a ONU convocou
a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Ambiente Humano, em Estocolmo (Suécia).
O evento foi um marco e sua declaracdo, Manifesto Ambiental, definiu as bases para
a nova agenda ambiental do Sistema das Nag¢des Unidas (ONU, 2016).

De acordo com Kazazian (2005) no ano de 1983 a Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) estabeleceu a comissdo mundial sobre o meio ambiente e
desenvolvimento. O relatorio, “Nosso Futuro Comum”, publicado em 1987 pela
comisséo presidida por Gro Harlem Brundtland, descreve o estado do planeta e expde
a relacéo essencial entre o futuro das comunidades humanas e o das comunidades
ecoldgicas. Este documento conhecido como relatdrio Brundtland serviu de guia a
conferéncia realizada no Rio de Janeiro em 1992, a Cuapula da Terra, como ficou
conhecida, adotou a Agenda 21%, um diagrama para a protecdo do nosso planeta e
seu desenvolvimento sustentavel. (ONU, 2016)

Abre-se assim, a partir desta proposta, baseada em uma relacdo de

cooperacdo e de preservacdo de uma natureza integrada a sociedade, novas

! Na Agenda 21, os governos delinearam um programa detalhado de agdo para afastar o mundo do atual modelo
insustentavel de crescimento econémico, direcionando para atividades que protejam e renovem os recursos ambientais, no

qual o crescimento e o desenvolvimento dependem.


http://www.unep.org/Documents.Multilingual/Default.asp?DocumentID=97&ArticleID=1503&l=en
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perspectivas para o discurso ambiental, que segundo Kazazian (2005, p. 26)
encontrava-se “[...] até agora esclerosado em comportamentos alarmistas ou
alternativas econdmicas irrealistas”.

Para Vezzoli (2010, p. 26) é preciso levar em consideracdo o chamado principio
da equidade, definicdo dada pela ONU em 1992, em que “[...] cada pessoa, em uma
distribuicdo justa dos recursos, tem direito a0 mesmo espac¢o ambiental, ou seja,
acesso a mesma disponibilidade de recursos naturais globais ou ao mesmo nivel de
satisfacdo que pode ser obtido a partir destes recursos”.

No ano de 2006, a Unido Europeia (EU) apresentou um conceito sobre o
desenvolvimento sustentavel proximo ao anterior definido pela ONU. Em sua
estratégia defende que, a equidade e coesao social, correspondem a promocéao de
“[...] uma sociedade democratica, socialmente inclusiva, coesa, saudavel, segura e
justa, que respeita os direitos fundamentais e a diversidade cultural, promove a
igualdade de oportunidades e combate a discriminacdo em todas as suas formas”
(VEZZOLI, 2010, p. 27).

Ao mesmo tempo em que para alguns o conceito de desenvolvimento
sustentavel entende-se necessariamente uma mudanca nos padrées de consumo e
estilos de vida, outros usam esta expressao para designar abordagens de crescimento
ilimitado moldado em novas tecnologias e novas formas de organizacdes sociais,
menos impactantes. Seja qual for a definicdo adotada, o modelo de producéo e
consumo sera sempre o centro do discurso, em que aspectos ambientais com uma
visdo de longo prazo, contraste com o atual modelo de desenvolvimento,
fundamentado em uma logica puramente econdmica e imediatista. Assim, 0
desenvolvimento sustentdvel da base politica para novos modelos de acdo nos

negocios, mas também em diversas outras areas. (DA SILVA, 2009).

2.2.DESIGN PARA A SUSTENTABILIDADE

O termo design para sustentabilidade é uma derivacdo do desenvolvimento
sustentavel, e tem como finalidade a aplicacdo do conceito no projeto de produto.
Para Manzini e Vezzoli (2008, p. 23) propor o design para a sustentabilidade

significa:
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Promover a capacidade do sistema produtivo de responder a procura social
do bem-estar utiizando uma quantidade de recursos ambientais
drasticamente inferior aos niveis atualmente praticados. Isto requer gerir de
maneira coordenada todos os instrumentos de que se possa dispor e dar
unidade e clareza &s préprias propostas.

Segundo Vezzoli (2010) nem todas as contribuicdes tedricas feitas pela cultura
do design, sobre o consumo sdo necessariamente recentes. O autor afirma que, na
Italia j& no final dos anos 1960, criticas aos padrfes de consumo eram feitas em
discursos por alguns expoentes italianos do Radical Design?, como exemplo estdo
Birelli e Dalisi.

No entanto, Tomas Maldonado e Victor Papaneck, levantaram no inicio dos
anos 1970, a responsabilidade do designer ao papel do consumo, manifestando uma
nova perspectiva no que diz respeito questdo do meio ambiente (VEZZOLI, 2010).

Papaneck foi considerado um dos pioneiros nos conceitos hoje empregados
em design para sustentabilidade. Nascido em Viena, produziu em 1971 seu principal
livro, Design for the Real World: Human Ecologyand Social Change, importante obra
sobre o design sustentavel e responsavel. Em seu discurso de preservacdo de
recursos e consumo responsavel, o autor quase onipresente nas décadas de 60 e 70,
atribui criticas intensamente aos designers que estavam excessivamente
preocupados com a estética em detrimento das outras funcées do produto:
funcionalidade, utilidade, possibilidade de reparo, acessibilidade e suas
consequéncias ambientais e sociais.

Para Manzini e Vezzoli (2008) o papel do design para sustentabilidade pode
ser descrito como “uma atividade em que o objetivo é conectar o que é ‘tecnicamente
possivel” com o que é “ecologicamente necessario”, por meio da construgao de novos
cenarios que sejam socialmente e culturalmente apreciaveis. Os autores identificam

quatro niveis fundamentais de interferéncia para a atuacao do design, sdo eles:

Redesign ambiental do existente;

Projeto de novos produtos ou servigos que substituam os atuais;

Projeto de novos produtos — servigos intrinsecamente sustentaveis;

Novos cenarios que correspondam ao estilo de vida sustentavel,

2Movimento denominado Radical Design, também de anti-design ou contra-design, difundiu-
se internacionalmente contestando a produc¢do do design racionalista.
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Outros autores possuem abordagens semelhantes, como exemplo Kazazian
(2005) que define o ecodesign como sendo uma melhoria além da aplicacdo em
projetos. Para o autor, as empresas podem reposicionar suas estratégias, as quais
associam o respeito pelo meio ambiente constituindo uma vantagem concorrencial.

De acordo com Kazazian (2005), o termo ecodesign, pode ser considerado
como uma aplicacdo dos principios de ecoeficiéncia no design. A variedade e a
complexidade dos requisitos demonstram que o sistema atual de producdo tem muito
a evoluir, vindo a utilizar de maneira mais racional e responsavel os recursos
renovaveis (ex: madeira, agua) e ndo renovaveis (ex; petréleo, minerais) do planeta
buscando o equilibrio entre a produgédo e o consumo.

Atualmente a area do design para a sustentabilidade expandiu seu campo de
acao, o foco moveu-se da pesquisa e das acdes end-of-pipe (objetivo de neutralizar
os efeitos ambientais negativos gerados pelas atividades produtivas), para a pesquisa
em inovagdo, com objetivo de diminuir sistemas insustentaveis de producédo e de
consumo (MANZINI & VEZZOLI, 2008).

Desde o surgimento da questdo ambiental, os primeiros tedricos sobre o tema
e o0 enfoque das pesquisas académicas voltavam-se basicamente para a selecao de
recursos com baixo impacto ambiental. Posteriormente, a atencdo deslocou-se para
0 nivel do produto por meio do conceito Design do Ciclo de Vida do Produto ou
ecodesign. Nos ultimos anos, passou para o design para a inovacdo de sistemas
ecoeficientes e, mais recentemente a discussédo esta envolvida sobre o papel do
design para a equidade e coeséo social (VEZZOLI, 2010).

Para o0 mesmo autor, as quatro dimensdes que envolvem o design para a
sustentabilidade, sao elas: selecéo de recursos com baixo impacto ambiental, design
de produtos com baixo impacto ambiental, design de sistemas para a ecoeficiéncia e
design para a equidade e coesao social, deveriam ser entendidas como um processo
de ampliacéo dos limites do design. Ainda, ndo representam necessariamente, uma
evolucdo cronolégica, nem definem precisamente que existem limites entre uma
dimensado ou outra, entretanto, sdo interessantes para o entendimento esquematico

da contribuicdo do design para a sustentabilidade.
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2.2.1. Diretrizes de projeto

A atividade do design deve constantemente considerar, durante a concepcao
de produtos e servicos, as possiveis implicacdes ambientais ligadas as fases do ciclo
de vida do produto® - pré-producéo, producéo, distribuicdo, uso e descarte - buscando
minimizar todos os efeitos negativos possiveis (MANZINI & VEZZOLI, 2008)

Podemos contar toda a vida de um produto como um conjunto de atividades
e processos, cada um deles absorvendo uma certa quantidade de matéria e
energia, operando uma série de transformacdes e liberando emissfes de
natureza diversa (MANZINI & VEZZOLI, 2008, p. 91).

Adotar uma viséo sistémica do produto, ou seja, analisar o conjunto em relacéo
aos fluxos das atividades que o acompanham durante toda a sua vida (matéria,
energia e emissdo) € importante para avaliar as consequéncias ambientais,
econdmicas e sociais que o produto vai ter no meio ambiente. “E muito mais eficaz
agir preventivamente, ja no projeto, do que buscar solucdes, de recuperacdo ou
paliativas, para os danos ja causados” (MANZINI & VEZZOLI, 2008, p. 99)

A abordagem do ciclo de vida do produto é fundamental para a economia leve,
gue segundo Kazazian (2005, p. 36) significa:

Igualmente chamada de ecoconcepcéo, trata-se de uma abordagem que
consiste em reduzir os impactos de um produto, ao mesmo tempo em que
conserva sua qualidade de uso, para melhorar a qualidade de vida dos
usuarios de hoje e de amanha.

Cada uma das etapas da vida do produto gera trocas com o meio ambiente e
terdo impactos sobre o planeta. Ainda segundo o autor, cada etapa possui um
potencial de otimizagdo ambiental e devem ser analisadas desde a concepcgao
(definicdo da matéria-prima, tecnologias, processos de fabricagdo, organizacédo da
logistica), em seguida, no contexto de uso e na valorizag&o final do produto.

Logo levar em consideracéo o ciclo de vida dos produtos, € uma estratégia para
o desenvolvimento de novos produtos objetivando a reducao do impacto ambiental.

As diretrizes que serdo apresentadas a seguir vao de um nivel mais panoramico

até algumas aplicaveis no detalhamento do projeto. E quase improvavel que uma

3 O termo “ciclo de vida” refere-se as trocas (input e output) entre o meio ambiente e o
conjunto dos processos que acompanham o nascimento, vida e a morte de um produto.
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Unica meta seja a melhor para satisfazer a todos os requisitos ambientais, assim, o
designer deve adotar variadas estratégias ambientais e de opc¢des de projeto.

Para os autores Manzini & Vezzoli (2008, p. 102) “[...] € necessario estabelecer
as prioridades em relacdo aos objetivos e, consequentemente, decidir qual a

estratégia seguir, e com quais modalidades”.

a) Pré-producéo

Na pré-producado encontra-se principalmente as op¢des de projeto relacionada
com a reducao e a escolha de recursos com baixo impacto ambiental.

A partir da diminuicdo da matéria, o impacto ambiental sera suavizado, ndo s6
porque menos materiais devem ser produzidos, mas também por que assim se evita
sua transformacéao, seu transporte e a necessidade de descartar-se deles. Considera-
se ainda que o material e energia tém um grande custo, além de econbmico,
ambiental, e uma diminuicdo de seus usos €, portanto, uma fonte de economia
(MANZINI & VEZZOLI, 2008).

Desta forma, as diretrizes para a pré-producao podem ser distribuidas em:

e Usar materiais renovaveis, reciclados ou biodegradaveis.

e Evitar o uso de materiais que estdo para se exaurir.

e Usar materiais que provenham de refugos de processos produtivos.

e Usar componentes que provenham de produtos ja eliminados.

e Evitar o uso de materiais toxicos e danosos.

e Usar o minimo possivel de materiais e projetar visando a reducédo de
componentes.

e Desmaterializar o produto em alguma de suas partes.

¢ Minimizar o consumo de recursos durante o desenvolvimento do projeto do

produto.
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b) Producéo

Para a fase de producao, a preocupacao volta-se para as solucdes projetuais
e estruturais dos produtos que devem otimizar o uso de materiais nhas medidas e
proporcdes de suas pecas.

Evitar o desperdicio, priorizar o uso de materiais de fontes renovaveis e com
alta durabilidade também sao procedimentos para diminuir o consumo de recursos.

Tais indicacdes podem ser resumidas em:

e Usar tecnologias de transformacao dos materiais de baixo impacto.

e Escolher processos produtivos que minimizem o consumo de materiais e
energias.

e Escolha de fontes energéticas renovaveis.

e Minimizar perdas e refugos.

e Reducéo do consumo e uso racional da energia.

e Projetar a vida util adequada associada a materiais duraveis.

e Projetar a desmontagem, separacdo das pecas e facilitar a reciclagem.

c) Distribuic&o e Transporte

As estratégias definidas para esta fase indicam a reducdo do uso de materiais
para as embalagens. As solucfes de projetos definidas, como exemplo, produtos
mais compactos, modulados ou empilhaveis, permitem otimizar a embalagem
proporcionando vantagem para o estoque e minimizando o consumo de recursos no
transporte.

As agOes devem voltar-se para:

e Evitar excessos de embalagens.

e Projetar a embalagem como parte integrada ao produto e projetar o reuso do
material.

e Eficiéncia energética do sistema de transporte e distribuicéo.

e Facilitar a reparacéo do produto no préprio local de uso.

e Prever a possibilidade de recolha e transporte dos produtos em fim de vida.
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d) Uso

Na etapa relacionada com o uso, encontra-se a ideia de otimizar a vida dos
produtos projetando artefatos que perdurem.

De acordo com Manzini e Vezzoli (2008) a vida Gtil de um produto da a medida
do tempo que este pode durar conservando as proprias capacidades, em condi¢cdes
normais de uso. Para os autores, projetar considerando a durabilidade é um método
de conservacao do meio ambiente.

Outros teoricos também defendem a durabilidade como estratégia para a
sustentabilidade. Para Kazazian (2005) o produto duravel € aquele que possui a
capacidade de se inscrever em uma certa perenidade. Ainda para o autor, alongar a
duracdo de vida dos produtos é diminuir sua renovacdo, preservando 0S recursos
naturais.

De acordo com Papanek (2007, p. 52) [...] deveria haver uma maior qualidade,
durabilidade e perfeicdo dos produtos criados, a medida que pessoas como 0S
designers compreendam que a obsolescéncia ou o mau acabamento desperdicam
recursos naturais que nao podem ser substituidos, e contribuem para a escassez a
escala global. Ainda segundo Papanek (2007, p. 52), “[...] o estilo do futuro basear-se-
a4 em produtos que envelhegcam graciosamente, e serdo mais intemporais do que as
novidades, as tendéncias e as modas, que mudam rapidamente”.

Chaves (2010, p. sem paginacao) afirma que: “criar um produto duravel &,
também, criar produtos com maior qualidade e/ou com design que seja aceito ao longo
do tempo”.

Segundo Kazazian (2005, p. 45) € fundamental compreender a diferenca entre
duracéo de vida de um produto e sua duragao de uso. “A primeira € sua capacidade
de enfrentar o tempo, enquanto a segunda lhe permite responder as necessidades e
aos desejos do usuario”.

Para alcancar a durabilidade e a otimizacao da vida dos produtos, linhas guias
propostas por Manzini e Vezzoli (2008) foram criadas para auxiliar o trabalho do

designer, séo elas:
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¢ Projetar a duracéo e a seguranca; escolher materiais apropriados.
e Facilitar a atualizagédo e a manutencao; evitar juncgdes frageis.

e Facilitar a reparacéo e a reutilizacéo; facilitar a remocao das partes.
e Facilitar a remodelacao; projetar partes intercambiaveis.

¢ Intensificar a utilizacdo; multifuncionalidade, componentes substituiveis.

Dentro deste contexto Kazazian (2005) contribui apresentando algumas
abordagens possiveis para aumentar a durabilidade de um produto, sdo elas:
aparéncias menos subordinadas as modas, utilizar materiais adaptados ao
envelhecimento, favorecer o reparo e a manutencdo, propor a atualizagbes para
retardar a obsolescéncia, e, por fim, criar uma relacdo afetiva entre o usuario e o

produto.

e) Descarte

Na ultima etapa do ciclo de vida de um produto, encontra-se as estratégias
relacionadas com o descarte.

Para Kazazian (2005) aos poucos os produtos manufaturados irdo adquirir uma
nova funcdo essencial, a de serem valorizaveis. Para o autor, todos os elementos de
um produto deveriam circular nos sucessivos ciclos de utilizacao.

Segundo Manzini & Vezzoli (2008) ampliar o tempo que dura um material, pode
acontecer a partir de dois processos, primeiro eles podem ser reprocessados para
serem transformados em matérias-primas secundarias, ou seja, reciclados, e outra
forma é a incineragéo que recupera o seu contetdo energético.

A vantagem ambiental € dobrada, porque se evita 0 impacto ambiental
proveniente do despejo destes materiais no ambiente e por outro lado, porque ficam
disponiveis recursos ndo-virgens, para a producdo de novos materiais ou energia.

Nesta etapa as a¢gOes devem voltar-se para:

Adotar a reciclagem em efeito cascata.

Escolher materiais reciclaveis.

Facilitar a recolha e o transporte ap0s uso.

Identificar os materiais.
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e Minimizar o uso de materiais incompativeis entre si.
e Facilitar a desmontagem e a separagédo dos materiais.
e Facilitar a limpeza.

e Facilitar a combustéo e a compostagem

Elaborar projetos facilitando a sua desmontagem significa, tornar ageis e
econdmicos o desmembramento das partes componentes e a separagdo dos
materiais.

Por fim, para Manzini & Vezzoli (2008) as razdes ambientais para se adotar
uma estratégia de design para a desmontagem sao, portanto, a extensdo da vida dos
produtos, a extensdo da vida dos materiais e a possibilidade de tornar inerte os
materiais toxicos e danosos.

Em uma perspectiva de sustentabilidade ambiental, que objetive preservar os
recursos para as geracoes futuras, é preciso considerar sempre o ciclo de vida e todos
0S processos que caracterizam a confeccao de um produto. Como consequéncia, da-

se a anulacao dos impactos ambientais provenientes daquilo que ndo é mais utilizado.
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3. PRODUCAO DE MOBILIARIO EM MADEIRA.

A producdo em série, a introducdo de maquinarios e o fortalecimento das
industrias contribuiram para o desenvolvimento de técnicas mais aprimoradas para a
obtencao de bens de consumo.

Um exemplo proprio da fase inicial do design de produto, em que, simplificar
significava reduzir custos, diminuir o tempo de trabalho, de montagem, de
acabamento, é a cadeira n°14 (FIGURA 2) de madeira vergada criada pelo aleméo
Michael Thonet (MUNARI, 2008).

FIGURA 2 — CADEIRA N°14 - SEC XIX.
FONTE: SANTI (2013, p. 141).

Inserido neste contexto industrializado, Thonet, analisou a situag&o dos objetos
cotidianos que possuiam dificuldades de se alinhar aos preceitos da revolucao
industrial, muitas vezes recorrendo a trabalhos artesanais que encareciam o produto
e dificultavam o transporte e execugao. Assim, desenvolveu em 1850 um mecanismo
para trabalhar a madeira sélida, tornando-a mais facilmente curva a partir de vapor.

O processo, patenteado em Viena, de vergar madeira em vapor quente foi a

base para um sucesso mundial, que em 1851 foi apresentado na Feira Mundial de
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Londres. Sobre a primeira grande exposi¢ao de todas as nagdes realizada no Palécio
de Cristal, Kazazian (2005, p. 13) comenta: “[...] sdo os primeiros sinais da idade 4urea
prometida, a idade de um progresso técnico que permitiria a transformacao radical do
cotidiano e a inauguragao de uma nova era de prosperidade”.

A cadeira n°14 também conhecida como cadeira Thonet e Austriaca, € um
exemplo de produto concebido neste periodo para ser produzido em grande escala.
Michael Thonet inovou através de experiéncias com a madeira solida. Utilizando o
vapor, ele conseguiu arquear a madeira e produzir o modelo mais conhecido de sua
colecéo.

Santi (2013, p. 141) escreve sobre a cadeira Thonet: “Em virtude das inovagdes
tecnoldgicas, conseguiu-se simplificar e racionalizar o processo de producdo. O
desenho decorrente da tecnologia empregada resulta em formas simples, leve tanto

no aspecto fisico com no estético, e elegante”.
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FIGURA 3 — CADEIRA N°14 DESMONTADA (1) E CONJUNTO DE CADEIRAS N°14
DESMONTADAS PARA O TRANSPORTE (2).
FONTE: Adaptado de THONET (2016).

O processo de argueamento da madeira a vapor permitiu revolucionar a
induUstria de mobiliario, principalmente de cadeiras. Segundo Thonet (2016) o modelo
da cadeira n°14 é considerado o produto industrial mais importante da histéria do

mobiliario. Por Thonet inicia-se a histéria do mobiliario moderno.
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A insercdo deste produto nos moldes industriais se deve também & inovagéo
na “desmontabilidade” de suas pecas visto que, em um metro cubico cabiam em média
36 cadeiras (THONET, 2016). (FIGURA 3).

O principio de padronizacdo que condicionava a producdo em massa,
propiciava uma reduzida linguagem formal. Nas cadeiras produzidas por Thonet,
manifestava-se um dos pensamentos basicos do design, grande producdo com
estética e preco reduzido, pensamento dominante até os anos 70. O modelo de
cadeira n® 14 teve, até 1930, uma producéo de 50 milhdes de exemplares” (BURDEK,
2012, p. 23).

De acordo com Thonet (2016) a cadeira austriaca, atualmente denominada de
n°214, é considerado o produto industrial mais bem-sucedido do mundo, sendo

produzido e comercializado até hoje*.

3.1.CARACTERIZACAO DA INDUSTRIA DO MOBILIARIO EM MADEIRA

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) classifica a industria d
moveis a partir das matérias-primas predominantes. As categorias basicas sao:
moéveis de madeira (incluindo vime e junco), vindo em seguida os méveis de metal.
Estes dois segmentos reinem 95% dos estabelecimentos industriais, enquanto o
restante diz respeito aos moéveis confeccionados em plastico e artefatos do mobiliario,
reunindo colchoaria e persianas (GORINI,2000).

Os moveis de madeira, que detém expressiva parcela do valor total da
producdo do setor, sdo ainda segmentados em dois tipos: retilineos, que sao lisos,
com desenho simples de linhas retas, cuja matéria-prima principal € o painel de
madeira reconstituida; torneados, que reunem detalhes mais sofisticados de
acabamento, com formas retas e curvilineas misturadas, e cuja principal matéria-
prima € a madeira maci¢ca (GORINI,2000).

Ainda segundo a autora, a industria de méveis também pode ser segmentada
por categoria de uso: residencial, escritério e institucional (utilizados em hospitais,

escolas, lazer, restaurantes, hotéis e similares).

4 Disponivel em: <http://www.thonet.com.au/>


http://www.ibge.gov.br/
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3.2.PROCESSO PRODUTIVO NA INDUSTRIA DO MOBILIARIO

A Industria moveleira caracteriza-se pela reunido de diversos processos de
producdo que definem a maneira pela qual a matéria-prima sera manipulada para a
construgcdo do movel.

A madeira, matéria-prima de estudo nesta pesquisa, pode ser trabalhada para
a fabricacdo de moveis a partir de variados processos de usinagem, tais como:
serramento, fresamento e furacédo, diferenciando-se de acordo com a funcdo que a
peca ou componente exercera na montagem dos moveis (FILHO & BOEHS, 2007).

A sequéncia de operacdes varia de acordo com a rotina de execucdes
estabelecidas para a producdo e ndo segue necessariamente a mesma sequéncia
que, pode depender da estrutura do produto, do modelo de organizacao utilizado
(layout) e da programacéo da producdo dimensionada de acordo com as capacidades
dos recursos produtivos de cada empresa (FILHO & BOEHS, 2007).

A partir dos investimentos em equipamentos que utilizassem tecnologia de
ponta associada a grande capacidade de producao, foram instalados nas industrias
moveleiras, maquinas com Comando Numérico Computadorizado (CNC). Este
mecanismo é capaz de receber informagfes por meio de entrada propria, compilar
informacdes e transmiti-las em forma de comando a maquina operatriz, de modo que
esta realize as opera¢fes na sequencia programada (RANK & BATTI, 2007).

Os variados processos para a fabricagcdo de moveis, tiveram suas atividades
aperfeicoadas por meio desta tecnologia, possibilitando a solucédo de diferentes
problemas existentes, como a necessidade de realizar numerosos tipos de pecas,
qualidade no corte da madeira, concentracado de processos, entre outros (RANK &
BATTI, 2007).

3.2.1. Tecnologia em maquinas CNC

De acordo com Barros (2011), a tecnologia de manufatura CNC Router opera
no estado solido com formato de chapa, lamina e eventualmente bloco. Esse processo
€ caracterizado pela usinagem do material por meio de uma fresa que gira em alta
velocidade, guiada por uma mesa operacional ou bracgo robotico, subtraindo parte do
material para produzir pecas derivadas de modelos computacionais. Para a utilizagéo
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da tecnologia CNC Router, é necessario o conhecimento das caracteristicas do
equipamento, dos seus procedimentos operacionais e as possibilidades de
manipulacdo da matéria-prima. As principais caracteristicas dos equipamentos CNC

Router sdo:

e Formato da area de trabalho: define e limita o tamanho das pecas a serem
usinadas de acordo com o movimento dos eixos X, Y, Z.

e Furacdes: verticais, horizontais e multiplas normalmente de 32 mm.

e Tipo de fresa: determina a geometria dos encaixes e depende do tipo de
material empregado, da velocidade de corte, do sentido de rotagdo do motor
(horario e anti-horério) e da profundidade desejada.

e Fixacdo da matéria-prima a ser usinada: por meio de fitas adesivas,
grampos ou por meio de vacuo nos sistemas mais modernos.

e Software ou hardware de operacéao: interpretacdo dos arquivos vetoriais e
nas definicdes dos procedimentos de usinagem.

Os procedimentos operacionais sdo baseados na transposicdo de arquivos
CAD para comandos CAM que orientam a movimentacdo mecanica da ferramenta
empregada, seguindo a preparagdo do material na mesa de trabalho e o controle

efetivo do processo de usinagem. (FIGURA 4).

Arquivo Programacéo x )

? ial de dados Preparagdo Usinagem
vetoria CAM do material

CAD

FIGURA 4 — FLUXO DE OPERACOES DO SISTEMA CAD/CAM.
FONTE: A autora (2015).

Existem no mercado uma grande variedade de equipamentos CNCs, desde
moldureiras, furadeiras, centros de usinagens e maquinas de pintura. No entanto, para
gue as expectativas sejam alcancadas, tal como o aumento da produtividade e

diversificacdo do trabalho, é necessario investir também na qualificacdo dos

colaboradores que estédo envolvidos com o processo. Dessa maneira, pode-se evitar
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erros e situacdes que venham a provocar um grande prejuizo afetando a qualidade
dos produtos e da saude do trabalhador (RANK & BATTI, 2007).

Os fornecedores de equipamentos para a industria de moveis sao
predominantemente nacionais para as linhas néo integradas. No que se refere aos
equipamentos para as linhas integradas, a producéo nacional de maquinas ainda néo
acompanha o nivel tecnoldgico dos produzidos no exterior, especialmente na Italia,
na Alemanha e na Espanha, no que diz respeito a precisdo e a produtividade.

A FIGURA 5 a seguir, apresenta o equipamento de usinagem na madeira

caracterizado como Rover B da empresa italiana Biesse.

FIGURA 5 — USINAGEM NA MADEIRA - CNC ROVER B.
FONTE: Site da empresa na internet® (2015).

Esse modelo de CNC, com capacidade operacional de 5 eixos e com rotacao
de 360° continua nos eixos vertical e horizontal, permite a usinagem de pecas com
formas complexas. Com elevada tecnologia desenvolvida na Europa esse modelo de
centro de usinagem garante a qualidade e precisédo absoluta.

Franco (2010) descreve que a producéo que antes era verticalizada passou a
ser fragmentada em diversas operacdes, por varias empresas, cada qual se
especializando na sua atividade prépria. Como consequéncia gerou uma maior
flexibilidade e racionalizacdo na producdo, uma evolugdo e aperfeicoamento mais
acelerado nos processos e produtos, além de ampliar as alternativas de compra

postos a disposi¢cado do mercado.

5Disponivel em: <www.biesse.com>.
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A madeira mesmo que transformada ou reconstituida, continua sendo, em sua
maior parcela, a matéria-prima mestra no processo produtivo do movel, em que a
heranca deixada pelo artesdo marceneiro permanece até hoje. No entanto seria
impossivel, na atualidade, a sua operacdo sem contar com, no minimo, duas dezenas
de fornecedores parceiros constantes, relacdo que néo se limita a tentativa comercial
de venda e compra, mas que inclui o desenvolvimento conjunto de novos produtos e
processos (FRANCO, 2010).

3.3.MADEIRA

A madeira proporciona ao design inuUmeras aplicacbes. Encontram-se em
florestas nativas e plantadas, diferentes espécies com cores bastante variadas
dificilmente alcangadas por meios artificiais. Outro atributo desse material sdo os
desenhos inigualaveis originados pela deposicao diferenciada de extrativos, assim
como as variacdes da sua constituicAo anatdbmica associadas aos métodos de
desdobro das toras (PEREIRA, 2013).

Utilizada pelo homem h& muitos anos, essa matéria-prima renovavel, possui
aspectos agradaveis capazes de transmitir ao usuario sensacdes como conforto e
acolhimento. Em funcdo das suas caracteristicas fisicas e mecanicas, leve, rigida,
forte e dura, torna-se bastante competitiva em relacdo aos outros materiais na
fabricacdo de moveis. Ainda, € um material facil de usinar, esculpir e unir, oferecendo
uma estética agradavel, tanto em cor quanto em toque (DIAS JUNIOR & et al., 2014;
ASHBY & JOHNSON, 2011)

Para Lima (2006) a madeira é o material mais antigo utilizado pelo homem,
sendo que até hoje é explorada pela facilidade de obtencgéo. Esses atributos aliados
a possibilidade da renovacéo de reserva florestais por meio de manejos adequados,
permite considerar esta matéria-prima praticamente inesgotavel se explorado de

forma consciente.

3.3.1. Madeira de exaustao.

Desde o pau-brasil até o mogno, pelo menos duas dezenas de madeiras ja
foram expressivamente utilizadas para a fabricacdo de bens no Brasil e estéo
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ameagcadas de extingdo. Eleitas como boas para moveis em determinados periodos
foram exploradas exaustivamente até que, com o fim de suas reservas, foram
substituidas por outras que também foram exploradas até a exaustdo e assim
sucessivamente (SANTI, 2013; RAZERA NETO, 2005).

Durante séculos, a madeira no seu estado macico foi o material por exceléncia
empregado na produgdo do mobiliario no Brasil. Eram utilizadas as madeiras
disponiveis na regido onde se produziam os moéveis, independente de sua qualidade,
por causa dos poucos recursos de que os imigrantes dispunham e pelas dificuldades
com o transporte. Em praticamente todas as regides, foram encontradas madeiras de
varios tipos e de qualidades diversas, apropriadas para a fabricacdo de mobiliario. As
principais espécies extraidas no século XIX foram: Jacaranda-da-Bahia (Dalbergia
Nigra), Pinheiro do Parana (Araucaria Angustifélia), Imbuia (Ocotea Porosa), Cedro
(Cedrella ssp), Vinhéatico (Platymenia Foliolosa), e Pau Marfim (Balfourodendron
Riedelianum) (SANTI, 2013).

A espécie Mogno (Swietenia macrophylla) por exemplo, nos séculos XIX e XX,
se apresentou como madeira de excelente qualidade e por esta mesma qualidade foi
explorada até exaustdo. Atualmente, esta com sua exploracao suspensa pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA), érgao que fiscaliza a exploracao florestal no
pais, foi nas décadas de 80 e 90 a madeira da moda, toda a producdo moveleira
estava baseada no padrao avermelhado do Mogno.

Atualmente o Laboratério de Produtos Florestais (LPF), juntamente com o
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), estdo propondo um modelo no qual a
diversidade dos produtos florestais, se reflta em novos produtos e, neste caso
especifico, nos moveis de madeira produzidos no pais. Esta proposta tem como ponto
de partida a valorizacéo de toda e qualguer madeira disponivel, partindo do principio
gue cada madeira € uma matéria-prima especial que precisa ser bem conhecida e
adequadamente explorada para atender a objetivos especificos (RAZERA NETO,
2005).

Um produto poderia ser produzido a partir da aplicagédo de diferentes espécies
de madeira. As propriedades e caracteristicas podem ser combinadas, a fim de
destacar e contrastar as qualidades das cores da matéria-prima. Neste contexto,
pesquisas académicas estdo trazendo solugdes que incentivem o uso de tipos

variados evitando o esgotamento e o impacto ambiental.
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A FIGURA 6, ilustra algumas espécies de madeiras tropicais brasileiras, sao
elas: 1 Garapa, 2 Imbuia, 3 Louro Vermelho, 4 Mogno, 5 Muiracatiara Rajada e 6 Pau-
Marfim.

FIGURA 6 — ESPECIES DE MADEIRAS TROPICAIS BRASILEIRAS.
FONTE: Adaptado de RAZERA NETO (2005, p. 50).

As caracteristicas macro e microscoépicas foram analisadas e comparadas entre
as espécies apresentadas a partir da selecdo das cores semelhantes. O objetivo deste
trabalho realizado na UFPR pelo pesquisador Razera Neto (2005) foi apontar as
espécies selecionadas para substituir outras tradicionalmente empregadas na
producao de méveis em madeira sélida. “Os resultados obtidos foram satisfatorios e
indicam que héa a possibilidade de se utilizar outras espécies de madeiras que venham
a ser comercializadas em substituicdo as consagradas pelo mercado e em vias de
extincdo” (RAZERA NETO, 2005, p. 78).

O IPT, LPF e o Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia (INPA) procuram
contribuir para uma mudanca no modelo de exploracdo de madeiras para moveis e
outras produc¢des no Pais.

Os novos conceitos existentes sobre a manutencéo da biodiversidade e sobre
0 desenvolvimento sustentado imp6em uma tentativa de se estabelecer um novo
modelo de utilizacdo de madeiras mais condizente com a realidade atual (RAZERA
NETO, 2005).
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3.4.0 SELO FSC

A certificacdo florestal € uma documentacdo que garante a origem e a
legalidade do material. Os sistemas de certificacdo da madeira atualmente adotados
no Brasil, seguem os preceitos definidos pelas leis nacionais: ambientalmente
adequado, socialmente justo e economicamente vidvel. Contudo, como se trata de
uma acao voluntaria, as empresas ndo sao obrigadas obter a certificacdo (PERREIRA,
2013; FLORESTAS CERTIFICADAS, 2015).

O mais conhecido sistema de certificacao florestal independente em operacgao
no mundo é o Forest Stewardship Council (FSC) (FIGURA 7). Criado em 1993 para
promover o manejo florestal responsavel, o FSC é uma organizacdo nao
governamental, sem fins lucrativos. Seu objetivo é fazer com que as florestas do
mundo todo atendam aos direitos e necessidades sociais, ecolégicos e econdmicos
da geracao atual, sem comprometer os das geracOes futuras (KAZAZIAN, 2005;
PEREIRA, 2013).

FSC

FIGURA 7 — SELO FSC.
FONTE: FLORESTAS CERTIFICAS (2015).

‘As madeiras com este selo vém de florestas exploradas com respeito a
determinados principios, entre 0s quais o direito dos povos indigenas, a preservagao
dos recursos florestais e a redugédo dos impactos ao meio ambiente” (KAZAZIAN,
2005, p. 42).

O selo verde, como é conhecido o FSC, € uma garantia internacionalmente
reconhecida, que identifica, por meio de sua logomarca, produtos madeireiros e nao-
madeireiros originados do manejo florestal responsavel (FLORESTAS CERTIFICAS,
2015).
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A mais nova versdo dos principios e critérios do FSC, concluida em 31 de
janeiro de 2012, reflete de forma muito mais abrangente a realidade do manejo
florestal no mundo. Os dez principios estabelecidos s&o: cumprimento das leis,
direitos dos trabalhadores e condicfes de trabalho, direitos dos povos indigenas,
relagbes com a comunidade, beneficios da floresta, valores e impactos ambientais,
plano de manejo, monitoramento e avaliagdo, altos valores de conservagao e
implementacéo das atividades de gestdo (FLORESTAS CERTIFICADAS, 2015).

Todo empreendimento ligado as operacfes de manejo comprometido com a
natureza e a cadeia produtiva de produtos florestais, dentro dos principios e critérios
do FSC, pode ser certificado.

De acordo com Florestas Certificadas (2015) as duas modalidades de

certificacdo do FSC séo:

e Cadeia de Custodia (CoC): Garante a rastreabilidade da matéria-prima da
floresta em todas as etapas de transformacédo do produto até o consumidor
final. Esse processo visa assegurar que 0s materiais certificados nao se
misturem com materiais n&o certificados.

e Manejo Florestal (FM): Garante que a floresta € trabalhada de forma
responsavel de acordo com os principios e critérios da certificacao FSC.

Atualmente, o Brasil possui 6,35 milhdes de hectares certificados na

modalidade de manejo florestal e envolve 89 operacbes de manejo, entre areas de
florestas nativas e plantadas. O pais ocupa o 5° lugar no ranking total do sistema FSC.
Na modalidade de cadeia de custodia, o Brasil conta com 800 certificados, com uma
taxa de crescimento de quatro novos empreendimentos certificados a cada cinco dias
(FLORESTAS CERTIFICADAS, 2015).

3.4.1. Manejo florestal.

E a administracdo da floresta para obtencdo de beneficios econdmicos e
sociais, respeitando-se 0s mecanismos de sustentacdo ambiental dos ecossistemas

a partir dos principios do FSC. Séo trés conjuntos de aspectos que sustentam o
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manejo florestal responsavel: aspectos ambientais, socioculturais e econémicos
(CONSELHO DE MANEJO FLORESTAL - FSC, 2012).

Para os aspectos ambientais é necessario conhecer as caracteristicas
ecologicas da floresta, com auxilio dos inventarios florestais. Esses influenciam na
decisdo de quais espécies podem ser exploradas, e quais precisam ser protegidas
dos impactos da exploragdo, quais arvores permanecerdo como porta sementes e
quais serdo exploradas somente no préoximo ciclo de corte. As informacdes dos
inventarios devem fornecer, também, os status das espécies (area de ocorréncia,
tamanho das populacdes), a identificacdo correta e suas caracteristicas ecoldgicas e
genéticas.

Os aspectos socioculturais abordam a relacdo com os trabalhadores e as
comunidades vizinhas. O manejo florestal exige o registro em carteira assinada e o
cumprimento de normas de salde e seguran¢a no trabalho. O cumprimento das
normas € um primeiro passo para que condicBes dignas de trabalho sejam
conquistadas por trabalhadores do setor florestal refletindo diretamente na melhoria
das suas condicfes de saude e bem-estar.

Os aspectos econbmicos correspondem ao conhecimento dos custos e
investimentos. O planejamento das atividades torna o0 empreendimento
economicamente mais viavel, pois proporciona maior aproveitamento da producao,
minimizacdo de desperdicios, reducdo de danos as maquinas e aos equipamentos e
diminuicdo de danos aos recursos florestais remanescentes.

A exploragdo dos recursos florestais € fundamental para a economia, o
desenvolvimento local e a producdo, mas ela deve ser conduzida de maneira
sustentavel, seja em florestas nativas seja em floretas plantadas, sob a pena de
provocar danos ambientais profundos, tais como o desmatamento intensivo, a
extincdo dos animais, a degradacdo social e até mesmo uma degradacéo cultural
(PEREIRA, 2013).

A implementacdo de projetos de manejo florestal € também uma forma de
conservacao do patrimdnio natural, geragédo de renda e inclusdo de populagdes locais,
e uma excelente alternativa para o mercado, em termos de sua viabilidade econémica
e de resultados mais lucrativos (CONSELHO DE MANEJO FLORESTAL - FSC, 2012).
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4. A TRAJETORIA DA MOVEIS CIMO S.A.

A fabrica de moveis Cimo S.A. ou a Mdveis Cimo S.A. surgiu no inicio do século
XX, a partir da ideia de aproveitar as pecas de imbuia, provenientes das sobras da
fabricacdo de caixas para armazenar frutas, pela sua excelente qualidade (SANTI,
2013).

Diversas foram as alteracfes na sua razao social em decorréncia da mudanca
de sécios que acabaram repercutindo na sua organizacdo empresarial. Essas
modificagdes relacionadas as diferentes fases sdo entendidas como partes de um
processo de desenvolvimento da empresa, como mostra a FIGURA 8.

No ano de 1912, Jorge Zipperer e Willy Jung, amigos de infancia, montaram a
empresa Jung & Cia, uma casa comercial a varejo de secos e molhados, tecidos,
armarinhos e ferragens na chamada vila de Sdo Bento em Santa Catarina. Com 0s
lucros obtidos no novo negdcio, no ano seguinte compraram um terreno de
aproximadamente 110 alqueires na regido chamada “Salto”, proxima a cidade de Rio
Negrinho, também em Santa Catarina (HENKELS, 2007; Rio Negrinho: Prefeitura
Municipal, 2015).

Os sécios, que tinham como ideia principal de negécio a exploragdo da madeira
da regiao sul do Brasil, em especial a imbuia, aproveitaram o crescimento da regiao,
devido a estrada de ferro, para montar ali uma modernissima serraria movida a vapor.

Em marco do ano de 1914 iniciaram juntos o trabalho da serraria e da fabrica
de caixas de madeira em ilmbuia macica, que eram enviadas através da estacao
férrea de Rio Negrinho para o mercado de Séo Paulo e do Rio de Janeiro, capital do
Brasil na época.

Para Henkels (2007) [...] “todo o sucesso do novo empreendimento estava,
indissociavelmente, ligado a estrada de ferro, que comecara a operar no ano anterior
e que seria fundamental para o escoamento da produgao”.

De acordo com 0 mesmo autor, 0 maquinario, a caldeira e o locomével a vapor
utilizados nessa primeira serraria no rio do Salto, eram de procedéncia alema.
Acoplou-se a esse equipamento também um gerador elétrico, algo incomum para a
época, que fornecia iluminacgéo as residéncias dos trabalhadores e a casa de comercio

gue passava a funcionar anexa.
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Jung & Cia.

primeira serraria
Jorge Zipperer / Willy Jung

Engenho Novo.

nova serraria
Jorge Zipperer / Willy Jung

A. Ehrl & Cia.
Jorge Zipperer / André Ehrl

Inicio da producao de cadeiras.
Jorge Zipperer / André Ehrl

N. Jacob & Cia.

Jorge Zipperer / Nicolau Jacob

Jorge Zipperer & Cia.

Empresa familiar

Aquisicao do maquinario
para produgdo de compensado.

Inicio do reflorestamento.

Cia M. Zipperer - Moveis Rio Negrinho S.A.
Martin Zipperer / Carlos Weber

Cia Industrial de Moveis - Méveis Cimo S.A.

corporacao de 7 fabricas

Moveis Cimo S.A.

A empresa pede concordata.

As atividades sao encerradas.

FIGURA 8 — CRONOLOGIA DA EMPRESA MOVEIS CIMO S.A.
FONTE: A autora (2015).
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Segundo Rio Negrinho: Prefeitura Municipal (2015) no ano de 1916 a firma
adquire mais um grande terreno coberto de pinheiros e imbuias, na margem esquerda
do rio Negro, nas proximidades da estrada de ferro, perto do estado do Parana.
Montaram nesse espaco mais uma serraria, “Engenho novo”, um pouco maior que a
primeira concentrando ali a producao de caixas de frutas, que eram exportadas para
a Argentina via Rio de Janeiro.

De acordo com Henkels (2007) para a operacdo dessa serraria havia a
necessidade de uma estrada de rodagem viavel que possibilitasse 0 escoamento da
producdo. Um grande esforco publico é feito na época para a construcao desta
estrada, que recebera o nome de “Estrada Irani”, iniciando na estagao de trem de Rio
Negrinho em direcdo a Lageado no Parana.

Santi (2013) esclarece que a construcdo da estrada de rodagem para facilitar o
fluxo comercial do transporte de madeiras, so6 foi possivel com o apoio dos governos
dos estados de Santa Catarina e Parana e da cidade de Lageado e, principalmente,
com os esforcos de Jorge Zipperer e Willy Jung, que usaram recursos proprios para a
complementacao da obra.

Foram grandes as dificuldades para a construcdo da estrada, além da
formacao geogréfica desfavoravel, trés pontes foram construidas, chegando a
concluséo final no ano de 1918 (HENKELS, 2007).

No ano de 1919, ap6s contrair a “febre espanhola” que naquele momento
espalhava-se pelo Brasil, Willy Jung falece aos 40 anos de idade. Ent&o, no dia 19 de
janeiro do mesmo ano, Jorge Zipperer associasse a André Ehrl, constituindo assim a
razao social A. Ehrl & Cia (HENKELS, 2007; Rio Negrinho: Prefeitura Municipal, 2015;
SANTI, 2013). (FIGURA 9).

Nesse periodo, a empresa passa pela primeira dificuldade financeira provocada
por diversos fatores. Foram grandes os investimentos durante o ano de 1918 com a
construcdo da estrada Irani visto que, custos foram cobertos pela firma para a
finalizacdo da obra, a transferéncia da serraria da regido de Salto para Rio Negrinho,
aquisicao de equipamentos e a indenizacao das cotas de Willy Jung aos herdeiros.
Esses eventos obrigaram a empresa contrair empréstimos bancarios junto ao Banco
Nacional do Comércio em Joinville (HENKELS, 2007).
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FIGURA 9 - VISTA DA EMPRESA A. EHRL & CIA.EM 1923.
FONTE: Adaptado de RIO NEGRINHO: PREFEITURA MUNICIPAL (2015).

No ano de 1920 a serraria que estava localizada junto ao rio Negro foi vendida
apos exaurir toda a reserva de madeira nas regides adjacentes (HENKELS, 2007).

A ma fase em gque se encontravam 0s negocios com madeira serrada, foi o
impulso necessario para os irmaos Zipperer abrirem uma fabrica de méveis. Nessa
época, Martin administrava uma fabrica bem-conceituada de méveis em Sao Paulo e,
apos decisdo de montarem um novo negocio juntos, em 1921 Martin se transfere para
o sul, onde de imediato comecam a montar a fabrica de cadeiras (HENKELS, 2007,
SANTI, 2013). Desmontaram o grande galpdo da serraria que havia funcionado até o
ano anterior junto a ponte Rodrigues, no rio Negro e construiram na cidade de Rio
Negrinho para abrigar o novo empreendimento (HENKELS, 2007).

Martin Zipperer, que ja trabalhava no ramo de movelaria, trouxe com ele varios
técnicos, que acabaram por aprimorar a fabricacdo dos produtos da companhia. Ainda
em dezembro de 1921, receberam o primeiro pedido de cadeiras e poltronas para o
Cine Seleta, de Santos, em S&o Paulo. A fabricacdo de cadeiras e poltronas para
cinema cresceu, varios pedidos foram atendidos para importantes estabelecimentos
da época (HENKELS,2007; SANTI,2013).

A cadeira n°2 apresentada na FIGURA 10, é um exemplo das primeiras

solugdes construtivas desenvolvidas por Jorge Zipperer e sua equipe de marceneiros
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e artesdos. Construida em madeira macica, suas pecas foram desenhadas pensando
no aproveitamento das aparas de imbuia da fabrica de caixas (SANTI, 2013).

FIGURA 10 — CADEIRA N°2. ACERVO MUSEU MUNICIPAL CARLOS LAMPE, RIO NEGRINHO —
SC.
FONTE: A autora (2015).

No comeco do ano de 1924, André Ehrl pediu demisséo da sociedade e Jorge
Zipperer associou-se a Nicolau Jacob, antigo funcionario da primeira serraria do Salto,
nascendo Nicolau Jacob & Cia.

Os negocios da empresa estavam bem, finalmente a fabricacdo de moveis
entra em um ritmo bom, em decorréncia da qualidade 6tima dos produtos. No ano de
1924 venderam aproximadamente 60.000 cadeiras e poltronas de cinema. Os
trabalhos com as caixas e com a madeira serrada para a construcao civil também se
desenvolveram favoravelmente. Entretanto, por problemas internos, a sociedade
acabou nao dando certo, e, foi rompida, passando a empresa no ano de 1925 a
chamar-se Jorge Zipperer & Cia, em sociedade com os irmdos Martin e Carlos
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Zipperer e aos genros Francisco Malinowsky e Carlos Weber (HENKELS, 2007; RIO
NEGRINHO: PREFEITURA MUNICIPAL, 2015; SANTI, 2013).

4.1.0 PROGRESSO

Inicia-se se um periodo de prosperidade e progresso continuo nas atividades
da firma. No que se refere a sua aquisigéo e apropriacdo de suas matérias-
primas, era totalmente verticalizada. Tudo se originou da propria aquisigédo
das terras que tinham cobertura de reservas de madeira. Dai se evoluiu para
uma primeira operagdo de beneficiamento — a serraria. Depois, huma fase
posterior se iniciou a fabricacéo de produtos com maior agregacgéao de valor —
0s méveis, em adi¢éo a atividade original. Com a consolida¢éo da fabricacéo
de mdveis evoluiu-se lentamente afastando-se dessa verticalizagdo extrema,
mas sempre centrado ainda na producdo da prOpria madeira serrada
comprando-se arvores em pé (HENKELS, 2007).

Do ponto de vista tecnoldgico a evolucdo da empresa Jorge Zipperer & Cia foi
bem significativa no primeiro momento, inclusive com a aquisi¢cdo de maquinarios com
novas tecnologias que proporcionavam maior qualidade tanto na matéria-prima, com
a instalacdo de estufas de secagem artificial de madeira proporcionando uma
diminuicao dos estoques reguladores, quanto ao produto final (HENKELS, 2007).

Entretanto, Santi (2013) esclarece que a tecnologia industrial ainda era
incipiente, o que dificultava a producdo em escala, dada a falta de precisdo dos
equipamentos, defasagem que era suprida pelo trabalho manual do marceneiro.

Ainda segundo a autora, houve nesse periodo a necessidade da contratacéo
de novos operarios, sendo primordial investir na constru¢cdo de casas residenciais e
consequentemente na urbanizacdo em torno da fabrica, bem como na aquisicdo de

matas proprias e de arvores para consumo e reserva de matéria-prima.

A cidade litoranea de Sao Francisco do Sul, na primeira metade do século
XX, girava em torno de seu pequeno e entdo eficiente porto, tendo como
pauta principal as madeiras nobres do estado — como imbuia, peroba, pinho
de araucaria e outras — para a industria de moveis e de construgéo civil de
todo o pais, especialmente a de S&o Paulo. Seria s6 na década de 1950 que
as rodovias comecariam a disputar as cargas antes movimentadas nos
portos, e com o encarecimento crescente das madeiras de lei brasileiras, que
se tornariam raras devido a extracdo descontrolada esse modelo também
comeca seu declinio (HENKELS, 2007).

Desde o inicio, Martin e Jorge tinham como objetivo confeccionar moveis de
maior durabilidade, com excelente acabamento e conforto ao usuario associado a

precos reduzidos. Com o intuito de aprimorar a produtividade e a qualidade dos
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produtos, Martin estabelecia contatos com a Alemanha para se atualizar com relagao
aos equipamentos e as tecnologias. Importava revistas internacionais para
acompanhar as novidades do mercado moveleiro em relacdo as novas tecnologias e,
também mantinha contato dentro do Brasil, principalmente em S&o Paulo para
acompanhar a producao nacional (SANTI, 2013).

As cadeiras “vienenses” produzidas por Michael Thonet, foram também fonte
de inspiracao técnica para Martin Zipperer, que utilizou o sistema dos arcos vergados
como elemento de amarracéo dos pés (SANTI, 2013).

A fabricacdo de cadeiras e poltronas para cinema e teatro, assim como outros
moveis, exigiam madeiras largas e sem defeitos. A madeira macica, principal matéria-
prima utilizada pela Cimo, ndo se adequava as exigéncias da producao seriada pela
grande dificuldade de se encontrar no mercado madeira larga na qualidade e
quantidade necessaria. A madeira compensada e laminada moldada, foi a solugéo
para as dificuldades encontradas no uso da madeira macica para os modelos que
pediam madeira larga. Superficies maiores, mais estaveis e sem defeitos, foram
possiveis a partir da disponibilidade deste material, viabilizando o processo seriado
em escala industrial (SANTI, 2013).

No ano de 1929, o crescimento das vendas forcava o aumento da capacidade
produtiva e o desenvolvimento de novos produtos, para isso foi necessario investir em
tecnologia de sua fabricacdo. Neste mesmo ano, Martin viajou para Hamburgo na
Alemanha com o objetivo de conhecer o processo de fabricagcdo do compensado e
adquirir o maquinario necessario para sua empresa em Rio Negrinho. Ainda no
mesmo ano, apo0s muitas pesquisas em diferentes fabricantes, a empresa adquiriu
uma maquina descascadora, ou seja, capaz de laminar a madeira, com capacidade
para toras de 1,70 m de comprimento por 1,20 m de diametro, servindo para qualquer
qualidade de madeira e para folhas de 0,5 mm até 0,8 mm de espessura (SANTI,
2013).

Com a incorporacdo desta nova tecnologia tornou-se possivel novos
desenvolvimentos, permitindo concretizar o produto industrial cuja fabricagéo exigia
uma escala minima de producéo e a especializacdo da mao de obra.

Como consequéncia da producdo em grande escala, 0 aumento do consumo
de madeira intensificou-se, levando Martin Zipperer a prever ainda na década de 1930
a escassez de matéria-prima para a industria moveleira e o desequilibrio ecolégico. A
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partir de entdo, comecou o plantio de variadas espécies de madeiras objetivando o

reflorestamento da regido.

4.2.0 RECONHECIMENTO

A empresa vinha ganhando espago no mercado e se destacando com honras
e meéritos. Em 1922, na cidade do Rio de Janeiro, durante a exposicédo do centenario
da independéncia do Brasil, recebeu uma medalha de ouro, 0 mesmo aconteceu em
Sevilha na Espanha e na exposi¢do ibero-americana no ano de 1929. Da mesma
forma, sucessivamente nas cidades de Londres, Paris e Madri (SANTI, 2013).

AplOs ganhar prémios em exposicdes industriais, as cadeiras da Cimo
passaram a ser adotadas em escolas e reparticdes publicas, conferindo aos produtos
a identidade nacional.

Neste periodo a empresa se consolida e, os avancos em relacdo ao
desenvolvimento de novos produtos e a expansédo do mercado para varios estados
ficam claros.

No ano de 1939, Jorge Zipperer ja idoso, retira-se da dire¢cdo da empresa e é
substituido por Martin Zipperer e Carlos Weber, deixando de ser uma empresa
familiar, mudando para sociedade anénima — Cia. M. Zipperer — Moveis Rio Negrinho
S.A. Nessa época, intensificam-se as vendas e a producdo de moveis para 0rgaos
publicos, especialmente para escolas e setores administrativos, cujos os modelos
seguem os padrdes ergondmicos estipulados pelo Departamento Administrativo do
Servico Publico (DASP) (SANTI, 2013).

Em 1939 a empresa estava muito bem estruturada comercialmente e, contava
com bons representantes nos principais centros de consumo do Brasil, tais como: Rio
de Janeiro, S&o Paulo, Florianopolis, Curitiba, Blumenau, Joinville, Bahia, Fortaleza,

Recife.
4.3.COMPANHIA INDUSTRIAL DE MOVEIS.
Em decorréncia de segunda Guerra Mundial, a dificuldade na importacéo de

ferragens, acessorios, vernizes e tintas, estimulou o surgimento de uma associagcéo

entre varias empresas para assim, aumentar a quantidade de insumos e facilitar a
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compra. Entdo, em 1944, a Cia M. Zipperer — Mdveis Rio Negrinho — junta-se as
fabricas: Oficina de Artes e Mobiliario Ltda, Maida Irmé&os, de Curitiba, Paulo Leopoldo
Reu, de Joinville, Shauz & Buchmann, de Rio Negrinho, P. Kastrup & Cia, firma
vendedora do Rio de Janeiro e Raimundo Egg, de Curitiba, também firma vendedora,
e a razdo social muda para Cia. Industrial de Moveis - Mdveis Cimo S.A. (ANEXO A)
Em 1954, a razdo social muda oficialmente para Méveis Cimo S.A. como ficou
nacionalmente conhecida (HENKELS, 2007; SANTI, 2013). (FIGURA 11).

FIGURA 11 — VISTA DA EMPRESA MOVEIS CIMO S.A. EM 1954,
FONTE: Adaptado de RIO NEGRINHO: PREFEITURA MUNICIPAL (2015).

De acordo com Henkels (2007) ap6s a corporacdo de sete fabricas, a Moveis
Cimo caminha para se tornar a maior fabrica de méveis da América Latina, embora
com uma administracao altamente descentralizada. Em um primeiro momento, a sede
nacional da Cimo localiza-se na cidade do Rio de Janeiro, com representantes no
Brasil inteiro e exterior. Ficou inicialmente o controle decisério majoritario do novo
conglomerado industrial ligado a empresa Kastrupp, que detinha grande prestigio
comercial em todo o Brasil.

De acordo com Henkels (2007) a diretoria em 1947 era formada por:
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Paulo Kastrupp (Diretor presidente).

Martin Zipperer (Diretor superintendente).

Paulo Kastrupp Filho, José Felix Maria Bianco e Raymundo Egg (Diretores)

Hercilio Fronza (Contador)

Alguns anos depois a familia Kastrupp sai da sociedade e a sede oficial da
empresa se transfere para Curitiba.

A Cimo conquistou o monopolio do mercado produzindo moveis para cinemas
e auditorios. A partir da unido de diversas outras empresas do ramo moveleiro,
diversificou a gama de produtos em linha, fabricando madveis escolares, linhas
institucionais de escritorio, de quarto e sala, sempre de alta qualidade (HENKELS,
2007).

4.4.A IDENTIDADE
Para Santi (2013) as diferentes razGes sociais que representam a continuidade

da empresa foram, também, expressadas por meio da logomarca, em que é possivel

identificar os periodos especificos de sua producdo, como apresenta a FIGURA 12.

FIGURA 12 — MUDANGCAS NA LOGOMARCA DA EMPRESA MOVEIS CIMO S.A.
FONTE: A autora (2015)

No ano de 1975 uma nova logo foi desenvolvida (FIGURA 13), descontinuando
com o desenho das anteriores que eram representadas por dois circulos concéntricos,

um losango centralizado, e as palavras “Moveis Cimo Curitiba” ou “Moveis Cimo
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qualidade internacional”’, sendo que a palavra Cimo representava as iniciais das

empresas (Companhia Industrial de Méveis).

FIGURA 13 — LOGOMARCA DA MOVEIS CIMO S.A. A PARTIR DE 1975.
FONTE: A autora (2015)

A Cimo ganhou tanto reconhecimento popular, que anos depois ninguém
comentava sobre a Companhia Industrial de Moveis, levando o departamento de
Marketing a adotar o novo nome “Cimo”, que até hoje identifica e garante qualidade

dos seus produtos.

4.5.PERFIL DA ORGANIZACAO

Sua producado inicial foi de moveis manufaturados dentro de padrdes
artesanais. Acreditando nas perspectivas do seu mercado, a Cimo aos poucos lancou-
se na implantacdo de novas técnicas de producao industrial, adaptando o design de
seus moéveis a producdo em série diversificando sua linha de produtos.

Atuou principalmente no mercado de moveis institucionais - cinemas,
comeércios, setor educacional e administrativo - e residenciais, com a producdo em
grande escala, atingiu numeros impares, com produtos de qualidade, na histéria do
mobiliario brasileiro.

Seus produtos eram desenvolvidos sempre com um foco inovador para época,
a partir de solugbes que permitiam a “desmontabilidade” das pecas, priorizando a
gualidade de resisténcia, durabilidade, conforto e beleza.

A base produtiva da empresa Moéveis Cimo S.A. compreendeu: a fabrica de Rio
Negrinho, com area total construida de 25.535.50 m?; a fabrica de Curitiba com uma

area total construida de 16.197.85 m2 e Joinville com &rea total construida de 2.809
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mZ2. No ano de 1972, teve inicio a constru¢do de uma nova unidade fabril no bairro de
Vila Nova, Rio Negrinho, com area total de 175.469 m2. O projeto previa a construgdo
de trés unidades, as quais foram construidas por etapas (SANTI, 2013).

Atualmente, neste espaco funciona a Industria de Moveis Meu Movel de
Madeira, detentora da marca Moéveis Cimo S.A.

A fabrica de Curitiba, sede da empresa que centralizava o desenvolvimento dos
produtos, produzia salas de jantar e linhas de dormitérios médios e de luxo; os
populares eram fabricados geralmente em Joinville. Na fabrica de Rio Negrinho,
(FIGURA 14) a maior base produtiva da Cimo, com maior nimero de empregados,
funcionava o setor de prototipagem. Fabricava estofados, moveis para auditério,
cinema, escritorio, cadeiras, poltronas fixas, giratérias, escrivaninhas, carteiras

escolares, banco de igreja, mesas de centro e de bares, estantes.
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FIGURA 14 — FABRICA ORIGINAL DA MOVEIS CIMO S.A - VILA NOVA, RIO NEGRINHO - SC.
FONTE: A autora (2015).

Contando com um departamento de pesquisa de mercado, denominado de
PPPP, pesquisa permanente de precos e produtos (ANEXO B), a Cimo buscava
informacdes por meio dos revendedores, distribuidos por diversas regides do pais, a
fim de entender o posicionamento diante dos consumidores e, em relacdo aos
concorrentes de seus produtos. O ANEXO C apresenta o resultado de uma pesquisa
realizada em 1977 junto aos revendedores espalhados pelo Brasil.



54

A divulgacéo dos produtos para os consumidores, era realizada muitas vezes
em anuncios de revistas sempre destinados ao publico especifico, como mostra o
ANEXO D.

Entre os anos de 1944 e 1976, a empresa alcanca um crescimento em suas
vendas. A partir de 1975, ocorre um problema econémico na empresa, refletindo uma
média menor no lucro, indicando o inicio dos problemas financeiros que a Cimo iria
enfrentar (SANTI, 2013). .

Muitas foram as dificuldades enfrentadas pela empresa, sendo um dos
problemas mais graves, as despesas decorrentes de empréstimos tomados para
superar os custos financeiros gerados pela implantacdo da nova unidade fabril em Rio
Negrinho e a perda total da fabrica de Joinville apés o incéndio (HENKELS, 2007,
SANTI, 2013).

Em razdo das vendas oscilantes e da situacao financeira agravada, no ano de
1977 a empresa que na ocasiao tinha, 3.000 acionistas, 360 fornecedores, 3.400
funcionérios e 2.500.000 espécies de arvores plantadas, entrou em concordata e, no
ano de 1982 foram encerradas as atividades em todas as sedes (HENKELS, 2007;
SANTI, 2013). (ANEXO E), (ANEXO F).

Os irméos Jorge e Martin Zipperer, fundadores da empresa, tiveram diferentes
experiéncias profissionais adquiridas pelos contatos estabelecidos nos centros
urbanos mais desenvolvidos na época, como Sao Paulo e Rio de Janeiro e no exterior,
como Hamburgo. Filhos de imigrantes alemées, os irmaos receberam do pai o
ensinamento para a producdo de moveis, trabalhando como aprendizes, segundo o
costume entre o0s colonos e, percorreram Varias cidades em busca de
aperfeicoamento.

A madeira durante todo o processo de desenvolvimento da Méveis Cimo, foi o
principal material empregado na fabricag&o do mobiliario. Em decorréncia do aumento
do consumo, os irmaos Zipperer, foram os pioneiros ao perceberem na politica de
reflorestamento uma saida para garantia da matéria-prima associado ao equilibrio
ecoldgico da regido (SANTI, 2013).

Para Santi (2013) se analisarmos a evolugdo dos produtos da Cimo, eles
revelam que sua concepc¢do produtiva se realizava por meio de uma busca pela
contemporaneidade, associada a frequentes atualizagbes tanto no método de
producdo quanto na aplicacdo de novos materiais, sempre buscando solu¢des para a
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seriagao. Ainda segundo a autora, verifica-se que a variedade de modelos colocados
no mercado, indica provavelmente que uma experiéncia se desdobrava em outras,
desencadeando um processo continuo e solucdes.

A importancia da Mdéveis Cimo S.A. para o estudo, € mostrar um exemplo de
producao industrial que se desenvolveu a partir de uma realidade nacional, deixando
contribui¢cdes singulares para a industria do mobiliario. Da mesma forma, é de grande
relevancia o patrimonio transmitido, ndo sé com relacdo aos artefatos, mas também
com relacdo a sua importancia histérico-cultural e aos ensinamentos que esta
empresa trouxe. Para Rio Negrinho: Prefeitura Municipal (2015) “A Cimo foi um dos
maiores esteios da vida econdémica do municipio, durante varias décadas, com fortes
influéncias politicas e sociais”.

O mobiliario da Cimo, simboliza uma época de mudancas e representa hoje
uma referéncia a identidade da populagdo brasileira por resgatar momentos
significativos de seu passado e de sua histdria.
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5. ABORDAGEM METODOLOGICA

A presente pesquisa de mestrado estda fundamentada na metodologia da
pesquisa qualitativa, em que os dados coletados e os resultados alcancados, foram
interpretados e atribuidos significados sem o0 uso de técnicas estatisticas
(PRODANOQV & DE FREITAS, 2013).

Quanto aos seus objetivos, este estudo esta classificado como descritivo, pois
irA expor os processos empregados no desenvolvimento de produtos voltados ao setor
moveleiro na empresa definida para estudo. De acordo com Gil (2008) “as pesquisas
descritivas visam descobrir a existéncia de associacdes entre variaveis”.

Os procedimentos adotados para obtencdo dos dados necessarios a fim de
elaborar a pesquisa sao do tipo: pesquisa bibliogréfica, pesquisa documental e
estudo de caso.

A pesquisa bibliogréfica foi elaborada a partir de material j& publicado em livros,
artigos cientificos e textos técnicos, apresentado a contribuicdo de varios autores
sobre o tema definido. Para a pesquisa documental catalogos, apostilas, revistas,
desenhos e fotos foram considerados.

Tendo em vista a estratégia estabelecida para a pesquisa, esta foi definida
como estudo de caso, que de acordo com Yin (2001) € o modelo capaz de trabalhar

com uma grande variedade de evidéncias.

5.1. ETAPAS DA PESQUISA

Para a realizacédo desta pesquisa, optou-se por dividir 0 processo em etapas.
Fez-se necessario o uso de quatro fases principais, sao elas: revisdo de literatura,
levantamento de dados, andlise, conclusfes e recomendac¢des. Na FIGURA 15, serdo

apresentados com detalhe cada uma das etapas.
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4.
Conclusoes e
recomendacoes

» Pesquisa * Registro do * Interpretacio * Verificar se
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* Discussio LI
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FIGURA 15 — ETAPAS DE DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA.
FONTE: A autora (2015).

5.1.1. Primeira Etapa: Reviséo de literatura

A primeira fase do método tem como objetivo dar familiaridade com o assunto
e investigou temas relacionados com o desenvolvimento sustentével - no que se refere
aos aspectos conceituais-, abordando as diretrizes de projeto para a sustentabilidade
ambiental. Para a abordagem que compreende a producéo de mobiliario em madeira,
foi tracado um panorama geral de sua caracterizagdo bem como discute aspectos
sobre a madeira certificada como matéria-prima para o setor. O uso das tecnologias
nos processos produtivos para a fabricacdo de méveis também foi tratado.

A parte referente a trajetéria da empresa Moveis Cimo S.A. visa levantar os
conteudos ja publicados, com o objetivo de introduzir o estudo que seré apresentado
no capitulo 6.

A investigacao foi organizada com base na Revisdo Bibliografica (RB), que
orientou a selecdo dos contetdos publicados nos ultimos anos, constituindo-se,
principalmente de materiais elaborados e revisados por pares; livros, teses,
dissertacdes, artigos cientificos, monografias, tendo como o idioma definido para a
pesquisa, conteudos disponibilizados em portugués.
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O contedudo elaborado nesta primeira etapa do projeto permitiu o confronto
entre a visao tedrica do problema com os dados da realidade, gerando assim a base

para as discussdes e analise dos resultados da pesquisa.

5.1.2. Segunda Etapa: Levantamento de dados.

Segundo Yin (2001) a coleta de dados para os estudos de caso pode se basear
em fontes de dados multiplas e diversificadas. Nesta etapa, onde o objetivo foi obter
informagdes do contexto, o presente estudo utilizou-se das seguintes procedéncias
que serdo detalhadas a seguir: registro do artefato fisico, entrevistas e pesquisa

documental.

a) Registro do artefato fisico

Dentre o mobiliario desenvolvido pela empresa Mdéveis Cimo S.A. optou-se pela
analise da cadeira n°1001 visto que este modelo foi um dos primeiros a serem
produzidos e até hoje € possivel encontrar exemplares originais.

Considerou-se importante para a coleta de informacdes, buscar amostras do
artefato fisico definido para a pesquisa e realizar o registro iconografico.

Foram encontrados diversos exemplares da cadeira n°1001 ainda em uso no
8° andar do prédio Dom Pedro Il da Universidade Federal do Parana (UFPR), que
corresponde as salas de aula do curso de Design.

Os registros fotogréficos foram realizados no laboratério de fotografia que
pertence ao departamento de Design, o QUADRO 1 apresenta os materiais utilizados

e 0 tempo correspondente para a realizagao desta etapa.

Artefato

Etapa fisico Instrumentos para o registro Data do registro Duracéo
S w . 1 Méaquina fotogréfica profissional,
(@]
& oS C?delra 4 refletores com luz de led, 21/08/2015 2 horas
= @ | n°1001 s L
O o 2 fundos infinitos, 1 tripé.

QUADRO 1 - REGISTRO FOTOGRAFICO DO ARTEFATO FiSICO.
FONTE: A autora (2015).
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b) Entrevistas

Na sequéncia, foram realizadas as entrevistas semiestruturadas, que
segundo Marconi & Lakatos (2002) esta fonte de evidéncia caracteriza-se como 0
encontro entre duas pessoas, onde uma delas obtém informagdes relevantes sobre
determinado assunto.

Por ser um estudo qualitativo seu tamanho da amostragem nao se definiu com
antecedéncia, pois foi considerada encerrada a aplicacdo da ferramenta quando o
conhecimento do assunto foi satisfatorio.

O QUADRO 2 apresenta a relacao dos quatro participantes que trabalharam,
entre 0os anos de 1958 e 1982, na empresa Moveis Cimo S.A. e que aceitaram

participar das entrevistas.

Etapa Entrevistado Idade Funcéo Periodo Sede egf:g?setla Duroa(;ﬁ
Amilton Preparacao | 1979 /1982 Rio 1%
. 50 parag Negrinho | 13/10/2015 2
Ferreira da madeira - hora
Vila Nova
& .
e I:)Arnoldo 84 Detalhlsta 1959/ 1966 Curitiba 20/08/2015 2
S ockrandt de projetos horas
35
© .
@ Guilherme 67 Projetista 197271978 Curitiba | 23/09/2015 2
8 Bender horas
Nelson - 1
Arnaldo ga | Técnicode | 1958/1964 | uwiba | 21/09/2015 | 172
projetos hora
Buchamnn

QUADRO 2 — ENTREVISTADOS DA PESQUISA.
FONTE- A autora (2015).

Como forma apresentar um breve curriculo dos entrevistados e agrupar
algumas informacdes sobre eles, foram elaborados perfis individuais, que dizem
respeito as suas trajetérias, contendo dados sobre suas biografias pessoal e laboral.
(QUADRO 3), (QUADRO 4), (QUADRO 5), (QUADRO 6).



Nome: Amilton Ferreira

Idade:50

Cidade: Rio Negrinho

Data entrevista: 13/10/2015

Trabalhou na Moéveis Cimo S.A.
entre 0s anos de 1979 a 1982.
Foi auxiliar de producéo no setor
de preparacédo de madeiras. Sua
funcéo era distribuir a matéria-
prima para os diversos setores da
fabrica.

Depois de sair da Cimo trabalhou
na empresa Still Moveis.
Atualmente é prototipista na
empresa Meu Movel de madeira.

QUADRO 3 - PERFIL AMILTON FERREIRA.
FONTE: A AUTORA (2015).

Nome: Arnoldo Pockrandt

Idade: 84

Cidade: Curitiba

Data entrevista: 20/08/2015

Formado em marcenaria na escola
técnica de Aprendizes artificies do
Parana.

Trabalhou na Méveis Cimo S.A.
entre os anos de 1959 a 1966,
onde foi detalhista de projetos.
Depois de sair da Cimo trabalhou
na empresa maéveis Kastrup.
Atualmente é aposentado pela
UTFPR.

QUADRO 4 - PERFIL ARNOLDO POCKRANDT.
Fonte: A autora (2015).



Nome: Guilherme Bender

Idade: 67

Cidade: Curitiba

Data entrevista: 23/09/2015

Formado na primeira turma do
curso de Desenho Industrial na
Universidade Catolica do Parana
(PUC).

Trabalhou na Moéveis Cimo S.A.
entre os anos de 1972 a 1978.
Iniciou como projetista técnico até
chegar, entre os anos de 1977 a
1978, a posicéo de gerente do
departamento, com a saida do
arquiteto francés Emile Scoffoni.
Depois de sair da Cimo trabalhou
na empresa Placas do Parana.
Atualmente trabalha como designer
de mobiliario e em parceria com
diversas empresas, entre elas a
TOK STOK.

QUADRO 5 - PERFIL GUILHERME BENDER.
Fonte: A autora (2015).

Nome: Nelson Arnaldo
Buchmann

Idade:84

Cidade: Curitiba

Data entrevista: 21/09/2015

Filho de Victor Buchmann e
Elisabeth Zipperer, descendentes
dos fundadores da Méveis Cimo
S.A.

Formado em Edificacfes na escola
técnica de Aprendizes Artificies do
Parana.

Trabalhou na Moéveis Cimo S.A.
entre 0s anos de 1958 a 1964,
onde atuou no departamento de
projetos.

Depois de sair da Cimo trabalhou
na empresa Placas do Parana.
Atualmente é sdcio da empresa
Fenap, Industria de poliuretano e
artefatos de madeira.

QUADRO 6 - PERFIL NELSON ARNALDO BUCHMANN
Fonte: A autora (2015).
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No inicio observou-se uma dificuldade na busca por ex-funcionarios da Moveis
Cimo S.A. - devido essa ter encerrado suas atividades no inicio da década de 1980
muitas das pessoas que passaram por la ja faleceram. Entretanto, a partir da rede de
contatos formada por professores e colegas do curso de mestrado, todas as pessoas
indicadas aceitaram contribuir com informacdes para a pesquisa.

As questdes da entrevista foram focadas, mas sempre dando tempo para os
entrevistados opinarem. Elas foram aplicadas pessoalmente ou por telefone, pois
entre os entrevistados, um ndo concordou em realizar a entrevista pessoalmente,
preferindo responder as questdes por telefone no tempo definido pelo entrevistado
realizado em dois dias consecutivos.

As recordacdes destes participantes, ouvidas em aproximadamente duas horas
de entrevistas, possibilitaram trilhar o caminho da pesquisa.

As perguntas seguiram o roteiro QUADRO 7, mas permitiram respostas abertas

gue possibilitaram a insercdo de outras colocacgdes relevantes pelos entrevistados.

Nome: Idade Data:

Funcao que ocupou na empresa

Periodo em que trabalhou naempresa: 19 _a19 .

Numero de funcionarios do departamento em que atuava

Onde trabalhou depois de sair da Moveis Cimo S.A.?

Descreva o seu processo de trabalho. (etapas, fases, ferramentas utilizadas)

Como era o processo de criacdo de um novo produto?

Quais os processos executados na fabricacdo do produto n° 1001?

Quais eram as espécies de madeiras empregadas nos produtos da Moéveis Cimo S.A.?

10. Existia preocupagéo com o aproveitamento da matéria-prima?

11. Como a empresa obtinha a matéria-prima para a fabricagdo dos produtos?

12. O que vocé acredita que contribuiu para a durabilidade dos produtos da empresa cimo?
(design, matéria prima, processo produtivo)

13. Quais as principais diferengas entre as cadeiras produzidas pela empresa Cimo e as
produzidas atualmente?

14. Como vocé vé a substituicao do trabalho artesanal pelo uso de equipamentos com

tecnologia? (ex:CNC)

©COoNOUAWNE

QUADRO 7 — ROTEIRO DA ENTREVISTA.
FONTE: A autora (2015)

Essa etapa possibilitou um contato direto com pessoas que trabalharam na
empresa Cimo, buscou-se informacdes relativas a experiéncia vivenciada.
As entrevistas foram gravadas com a permissao do entrevistado que assinou

o termo de compromisso, APENDICE 1, dinamizando o registro fiel dos depoimentos.
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Foram agendadas em locais determinados pelos entrevistados, trés foram em
Curitiba e uma na cidade de Rio Negrinho.

As informacdes foram transcritas e a selecéo das partes foi dividida em temas.
Alguns dados historicos sobre a formacdo da Moveis Cimo S.A. também foram
inseridos no trabalho, a fim de registrar e também contextualizar a empresa em
estudo.

Foram observadas algumas consideracdes na aplicacdo da entrevista. O
encontro entre a pesquisadora e o0s participantes aconteceram em locais e dias
separados e como efeito gerou a demora na finalizacao da coleta das informacfes em
relagdo ao prazo para a finalizacdo da pesquisa. Observou-se também a dificuldade
em alcancar os resultados esperados em todas as perguntas, jA que aplicou-se
apenas um modelo de entrevista e os participantes ndo tinham a mesma funcéo dentro
da empresa e nem o mesmo nivel de conhecimento dos temas investigados. Por outro
lado, o contato direto entre a pesquisadora e 0s entrevistados permitiu uma
aproximacao maior do contexto da empresa em estudo e perceber o sentimento de

orgulho dos entrevistados em fazerem parte da histéria da Cimo.

c) Pesquisa documental

Utilizou-se da pesquisa documental, por meio de arquivos particulares e

publicos com fotografias, anancios de revistas e catalogos (FIGURA 16).

FIGURA 16 — CATALOGOS DA MOVEIS CIMO S.A.
FONTE: A autora (2015)
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Foram consultados banco de imagens disponibilizados em CD’s e também
apostilas desenvolvida pela Cimo com informacdes sobre a organizacdo da empresa,
estatuto e pesquisa de mercado (FIGURA 17).

FIGURA 17 — CD’S E APOSTILAS SOBRE A MOVEIS CIMO S.A.
FONTE: A autora (2015)

Ainda, buscou-se informacfes no Circulo de estudos Bandeirantes, 6rgao
cultural da PUCPR que tem como objetivo resgatar a memoria histérica do Parana e
do Brasil, e constatou-se dois exemplares da revista da Moveis Cimo que circularam
durantes os anos de 1950.

Por fim, foi realizada uma pesquisa no Casardo Carlos Zipperer, onde hoje
funciona o museu municipal Carlos Lampe (FIGURA 18), localizado na cidade de Rio
Negrinho, SC, regido onde nasceu a Moveis Cimo S.A.
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#i. LR LS ' g -

FIGURA 18 — MUSEU MUNICIPAL CARLOS LAMPE.
FONTE: A autora (2015)

No entanto, estes documentos nao foram analisados em profundidade,

serviram apenas como elementos adicionais, complementares ao texto da pesquisa.

5.1.3. Terceira Etapa: Analise dos dados

Para andlise das repostas das entrevistas, foi adaptada a técnica de codificar
os dados categorizando as informacdes e criando temas para fazer analogias e
verificar relagdes com as outras fontes de pesquisa, usando como base Sampieri,
Collado & Lucio (2006).

Na transcricdo do material coletado, observaram-se palavras chaves que,
representavam as informacdes transmitidas pelos participantes e, que essas
combinadas entre si, poderiam criar categorias ou temas para a interpretacdo das
informacgdes coletadas.

Para a exploracdo do material, foram definidas as seguintes categorias, como
mostra o QUADRO 8.



66

Categorias
Projeto
Produto

Matéria-prima
Processo Produtivo

Aspectos sobre a durabilidade

QUADRO 8 — CATEGORIAS DEFINIDAS PARA ANALISE DOS DADOS COLETADOS.
FONTE — A autora (2015).

Utilizando os mesmos temas, as respostas das entrevistas foram agrupadas e
relacionadas com as outras fontes de dados, fazendo uma triangulacdo entre elas,
com a finalidade de fortalecer as informacdes para atingir 0s objetivos da pesquisa. A
FIGURA 19 apresenta a forma como a triangulagéo de dados foi realizada.

Cadeira
n® 1001

Catalogos
) Dados da
Apostilas Entrevistas
Fotos

FIGURA 19 — TRIANGULACAO DOS DADOS DA PESQUISA.
FONTE: A autora (2015).
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A ldgica utilizada para a validagdo dos dados foi a seguinte: para cada
categoria, neste caso projeto, produto, matéria-prima, processos produtivos e
aspectos sobre a durabilidade, observam-se quais foram as informacdes coletadas
em cada fonte de evidéncia.

Posteriormente a partir da descricdo dos dados gerados e, tendo em vista 0s
objetivos da pesquisa, foi possivel realizar a interpretacdo das informacdes.
(FIGURA 20).

Dados Reviséao de |
gerados literatura -

FIGURA 20 — PROCEDIMENTO PARA INTERPRETACAO DOS DADOS.
FONTE: A autora (2015).

Considerou-se o referencial teorico para realizar a andlise do estudo e o ponto

chave para a discusséo dos resultados.
5.1.4. Quinta Etapa: Conclusbes e Recomendacoes.

Nesta fase, foram relatadas conclusées da pesquisa visando identificar se os
objetivos foram atingidos e se o problema de pesquisa foi respondido.
Além disso, foram sugeridos assuntos para serem trabalhados futuramente

dentro da academia e do setor industrial em que a pesquisa esta inserida.
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6. ESTUDO DE CASO

O sexto capitulo é referente aos resultados alcancados no estudo que teve
como objetivo identificar as caracteristicas relacionadas com a durabilidade adotadas
pela empresa moveis Cimo S.A. que podem contribuir para o design de modveis
contemporaneo.

Os dados apresentados estdo inseridos no recorte temporal que corresponde
aos anos de 1958 e 1978, periodo em que os participantes da entrevista trabalharam
na empresa Moveis Cimo S.A.

As secdes foram divididas em cinco partes da seguinte forma: Projeto, Produto,

Matéria-prima, Processo produtivo e Aspectos sobre a durabilidade.

6.1.PROJETO

Até a década de 1950, o desenvolvimento de novos produtos ficava por conta
de Matrtin Zipperer e seus colaboradores, os mestres marceneiros conhecedores do
oficio. A eles cabiam a criacdo, as solucbes técnicas e a fabricacdo, feitas
manualmente ou com maquinas ainda bastante imprecisas para a producao industrial
(SANTI, 2013). Apenas no ano de 1952 Martin Zipperer decide inovar a empresa
contratando o holandés Han Piek e sua equipe. Esse fato, segundo a mesma autora,
representou o inicio de uma nova conduta com relacdo ao desenvolvimento de
produtos, ou seja, o profissional que cria ndo € mais necessariamente aquele que
fabrica.

Durante a década dos anos de 1950, Han Piek e sua equipe criaram uma
grande variedade de produtos com as caracteristicas da nova tendéncia que se
popularizou no pos-guerra e foram responsaveis por diversas solugcbes criativas
(SANTI, 2013).

Na sede da Méveis Cimo S.A. em Curitiba, foi criado o setor técnico onde, 0s
projetos de novos produtos eram elaborados para as trés unidades fabris da empresa:
a fabrica localizada em Rio Negrinho, a fabrica localizada em Joinville e a fabrica
localizada em Curitiba.

Em entrevista concedida, Buchmann (2015) menciona que durante o periodo
em que trabalhou no departamento técnico da Mdéveis Cimo S.A., a empresa contratou
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0 arquiteto francés Emile Scoffoni, que no momento morava na cidade do Rio de
Janeiro. O projetista foi contratado pela empresa em substituicdo aos holandeses, e
la ficou responsavel pelo desenvolvimento de novos modelos e cole¢des.

Com a saida de Scoffoni da empresa no ano de 1977, o entdo projetista técnico
Guilherme Bender, que j& atuava na Cimo ha cinco anos, assume a posicao de
gerente de departamento e permanece até o ano seguinte. Durante a gestdo de
Bender, chegou-se a desenvolver e produzir uma poltrona de auditério com partes
estruturais e de acabamento em fibra de vidro, material inovador para a época, como
mostra o ANEXO G.

No periodo da Moveis Cimo S.A. o departamento de projetos nominado de éarea
técnica era formado por profissionais com diferentes conhecimentos.

A partir dos dados coletados nas entrevistas, observou-se que durante os anos
de 1958 e 1978, a area técnica da sede de Curitiba era formada por aproximadamente
oito pessoas, as quais eram distribuidas nas seguintes funcdes: projetista, detalhista
de projeto e marceneiro de prototipo.

Os materiais utilizados para a elaboracdo dos projetos eram os tradicionais
segundo Bender (2015), tais como régua T, transferidor, papel vegetal, copia
heliografica, maquina de escrever, caneta Bic, papel, l14pis e também os materiais
necessarios para as técnicas de ilustracdes em aquarela e guache como mostra a
FIGURA 21.

FIGURA 21 — PERSPECTIVAS E ILUSTRACOES DE PRODUTOS DA MOVEIS CIMO S.A.
FONTE: A autora (2015).
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Pockrandt (2015) complementa sobre o uso dos materiais ao dizer que, a régua
metélica era idéntica entre a area técnica e a producdo com o intuito de evitar
diferencas de medidas no projeto. Destaca ainda, a importancia da precisao durante
todo o processo e como esse cuidado facilitava a troca de partes do produto em caso
de defeito “... a peca era produzida com a furacdo de parafuso sempre no mesmo
lugar, era tudo exato. Similar a uma peca de automével que hoje pode ser comprada
para substituir a que esta amassada. Era um projeto muito bem elaborado”.

O desenvolvimento de novas colecdes de dormitério, salas de jantar, cadeiras
e pecas avulsas, acontecia aproximadamente a cada dois anos. Todavia as criagcdes
de pecas como as poltronas de cinema, se davam conforme a necessidade e de
acordo com a tendéncia do mercado (BUCHMANN, 2015).

De acordo com as informacdes obtidas nas entrevistas, observou-se que o
processo de criacdo de novos produtos obedecia a etapas definidas pela empresa,

como mostra o fluxograma da FIGURA 22.

Elaboracédo do Elaboracdo do Aprovagdo da
croqui prototipo diretoria
Detalhamento
técnico:
Avaliacdo dos Ajustes definicao construtiva;
compradores necessarios relagao de ferragens;
pecas, COH"IPOHE-I'HZES:
material macico e
compensado.
Entrega da
documentacao A h " Tempo de
para produgéo. companniameanto produgzio:30 dias
Escala 1:1

FIGURA 22 — ETAPAS DO DESENVOLVIMENTO DE UM NOVO PRODUTO DA MOVEIS CIMO S.A.
FONTE: A autora (2015).
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Em um primeiro momento, o projetista apresentava um croqui com a proposta
do projeto (FIGURA 23) na sequéncia, 0 marceneiro responsavel fazia um conjunto
completo do protétipo o qual, era apresentado em uma sala de show room para a
diretoria. ApGs a aprovacdo, entrava-se em contato com 0s compradores para
avaliarem os lancamentos e adaptarem eventuais alteragbes exigidas e aceitas em
diferentes regides do pais, como exemplo, o uso de apliques que eram muito comuns
na época.

Na sequéncia, os produtos entravam em fabricacdo e ap6s 30 dias eram
entregues para comercializagdo e novos pedidos poderiam ser fechados
(POCKRANDT, 2015).

e

{ |
|

FIGURA 23 — CROQUI E ANOTACOES DE UM NOVO PRODUTO DA MOVEIS CIMO S.A.
FONTE: A autora (2015).

Sobre a definicdo dos produtos Buchmann (2015) contribui no momento em
gue menciona: “Quando a colegéo estava pronta para apresentar aos clientes, como
Mesbla e Ponto Frio, eram organizadas reunides em dias distintos que permitissem a
escolha dos produtos e a troca de palpites nas dimensdes e nos detalhes”.

A importancia do trabalho do setor técnico € relatada por Pockrandt (2015). O

ex-funcionario da Cimo comenta, que ap0s a aprovacdo da diretoria e dos
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compradores, as definicbes de medidas, ferragens e materiais eram transcritas para
0 projeto pelo qual os detalhistas eram encarregados.

Para melhor entendimento das defini¢cdes estruturais, os detalhes construtivos
eram desenhados sempre em escala 1:1 com o0s respectivos cortes e particularidades
das pecas, utilizavam-se folhas em tamanho 1,5 m x 1 m, que correspondia a medida
da prancheta. Também eram realizadas as listagens das pecas com medidas exatas

em milimetros.

Determinadas construcdes precisavam ser discutidas entre 0 marceneiro e 0
detalhista do projeto. Quando esta etapa estava pronta e definida, entrava o
profissional responsavel pela relacdo de ferragens e acessorios, este mesmo
profissional fazia a relagdo do material macigo e compensado nas medidas
serradas para a preparacdo da matéria-prima e nas medidas finais. Logo
depois, vinha a elaboracdo da sequéncia de operagbes para producdo, tais
como, didmetro e profundidade do furo ou indicagéo de espiga (BUCHMANN,
2015).

Quando finalizada a documentacao técnica, que era composta por vista lateral,
vista frontal e vista superior, 0 material era reunido e partia-se para a escolha dos
modelos de ferragens e acessorios encontrados no mercado.

Pockrandt (2015) lembra que:

Quando olhavamos os catélogos importados fichvamos admirados com os
produtos que a ltalia e a Alemanha produziam. Nao entendiamos como a
gente ndo poderia ter acesso a estas ferragens e dispositivos. Mas, com a
chegada do militarismo e controle das importacdes e exportacdes, a gente
tinha que trabalhar com o que encontramos disponiveis no Brasil.

Depois de tudo definido, o material técnico era entregue ao encarregado do
setor dentro da fabrica e, ao defrontar—se com alguma duvida, a area técnica estava
disponivel para esclarecer as dificuldades encontradas nesse momento de adaptacao.

Para Bender (2015) os produtos da Méveis Cimo S.A. tinham uma reputacao
Otima no mercado e estavam em sintonia com as necessidades da época. A
linguagem prépria desenvolvida nos moveis era resultado de um processo de criagéo
descrito como “tentativa e erro” ou como um “design nao consciente”.

Bender (2015) ainda, afirma que, naguele momento as empresas nao tinham
uma visao profissional como tem hoje, o estilo da época e a forca do mercado
orientavam a coloracéo e, a forca produtiva indicava as limitacdes, o material e a

logistica.
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Sobre o0 processo de criacao e desenvolvimento de novos produtos, Buchmann
(2015) contribui ao dizer que:

Nao existia técnica de design na época. Era a propria equipe de criagéo que
dentro de suas habilidades, conhecimentos e muita dedicacdo aperfeicoavam
os produtos e, que depois eram lancados no mercado.

Segundo Bender (2015) no periodo da Moveis Cimo S.A. ndo se conhecia o
termo “pesquisa de mercado”, as informacdes para orientar a criagdo dos produtos,
eram baseadas no retorno do setor comercial e das lojas, inclusive das lojas proprias
gue a empresa tinha. Ainda, afirma que, o movimento do mercado era muito lento, o
dinamismo era pequeno, as coisas demoravam muito para acontecer, a empresa tinha
tempo e a estrutura da empresa acabava resolvendo os problemas. “Quando um
concorrente fazia um lancamento, o mercado tinha tempo de experimentar a aceitacao
e analisar o retorno em relacdo ao produto, para ai partir para um novo
desenvolvimento” (BENDER, 2015).

Para Bender (2015) um dos fatores pelo atraso nas solucdes de problemas e
agilidade dos processos dentro da Cimo, acontecia em decorréncia da separacao
fisica entre as areas que deveriam ter mais envolvimento dentro da empresa. Destaca
gue a comunicacdo entre os departamentos acontecia mais por conflito do que por
interacdo. A comunicacao era dificultada também pelas limitagbes impostas pelo
ambiente, como descreve: “tinha um corredor com um monte de portas e cada area
ficava em uma sala, as pessoas nao se comunicavam” (BENDER, 2015).

Ainda na opinido de Bender (2015) o ndo envolvimento direto entre os
profissionais da empresa dificultava a solugcéo de problemas e a troca de ideias. Como
consequéncia, conflitos eram acumulados tendo em vista que o setor comercial tinha
uma maneira de pensar, a equipe de projeto outra, a producgéo outra e o departamento
financeiro outra.

Os resultados alcancados nesta categoria expressam o0 cuidado do setor
técnico em cada detalhe envolvido no processo de desenvolvimento de novos
produtos.

A contratagcdo de profissionais responsaveis apenas pela criagdo e
desenvolvimentos de ideias, demonstra uma visdo avancada da empresa para a
época. Dessa maneira, a Moveis Cimo S.A. permitiu a combinacdo de conhecimentos

e habilidades que contribuiram no rigor técnico adotado nos projetos, gerando
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produtos em sintonia com as necessidades e também minimizando os erros do

processo.

6.2.PRODUTO

A cadeira n°1001, foi desenvolvida para o uso escolar. Esse modelo, que em
sua primeira versdo no ano de 1921, denominado cadeira de n°4 (FIGURA 24),
fabricada pela entdo A. Ehrl & Cia e depois pela Jorge Zipperer & Cia, ja apresentava

caracteristicas para ser produzida em grande escala.

Industrias Reunidas de Madeiras
JORGE ZIPPERER & CIA.
End. Telegr.: “1 K M*
Estaciio Rio Negrinho

Sta. Catharina — Brasil

CADEIRA N.° 4 CADEIRA N.° 5 CADEIRA N.° 82

FIGURA 24 — CADEIRA N°1001 EM SUA PRIMEIRA VERSAO N°4.
FONTE: A autora (2015).

No catalogo da Industria Reunidas de Madeiras Jorge Zipperer & Cia (FIGURA
25) mostra que naquela fase a cadeira recebia a denominacao de n°50 para, sé no
periodo da Moveis Cimo S.A., receber a denominagéo de n°1001.
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Industrias Reunidas de Madelras Rua Baple do 0 [lranco
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€ mno
harina — Brasil

CADEIRA N.° 50 CADEIRA N.° 51 CADEIRA N.° 52

FIGURA 25 - CADEIRA N°1001 EM SUA VERSAO N°50.
FONTE: A autora (2015).

O assento e o encosto eram feitos de madeira macica, e, apds o investimento
em maquinario pela empresa, a partir de 1932, as pecas foram substituidas pela
madeira compensada e com formato anatémico.

Esta cadeira tornou-se um exemplo de produto que mostra a passagem de um
sistema produtivo artesanal para o conceito de produgéo em escala.

As modificacBes realizadas na cadeira apds a introducdo da madeira
compensada na linha de producgéo, sdo percebidas na primeira imagem do catalogo

de moveis escolares da Cimo, como apresenta a FIGURA 26 na pagina a seguir.
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MOVEIS CIMO

Matriz - Av. Sao José, 770 - C. Pogﬁal, 13 - Curitiba
FILIAIS E REVENDEDORES EM TODO O PAIfS

FIGURA 26 — CADEIRA N°*1001 NO CATALOGO DE MOVEIS ECOLARES DA CIMO S.A.
FONTE: A autora (2015).
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A FIGURA 27 exibe um dos exemplares da cadeira, que atualmente, encontra-
se em uso nas salas de aula do curso de graduacdo em Design da Universidade
Federal do Parana (UFPR).

A

FIGURA 27 — EXEMPLAR DA CADEIRA N°1001 — UFPR.
FONTE: A autora (2015).

A FIGURA 28, mostra a logomarca da empresa aplicada na parte traseira do
encosto anatdmico da cadeira representando o periodo especifico da sua producéo,
entre os anos de 1954 e 1975.
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FIGURA 28 — LOGOMARCA APLICADA NO ENCOSTO DA CADEIRA N°1001.
FONTE: A autora (2015).
O pagamento de tributos e taxas eram obrigatorios para a circulacdo de
mercadorias nesta época e, por isso, se mantinham os selos no produto como forma

de comprovar o pagamento dos mesmos, como mostra a FIGURA 29.

FIGURA 29 — COMPROVANTE DE PAGAMENTO DOS TRIBUTOS DA CADEIRA N°1001.
FONTE: A autora (2015)

Considerado o carro chefe da empresa durante todos os anos, este produto foi
fabricado em larga escala para consumo em massa.
A versdo desta cadeira, foi o modelo mais vendido na histéria da Cimo,

causando grande impacto no mercado na época. Chegaram a ser produzidas 30 mil
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pecas por més, sendo que uma fébrica fora construida e destinada apenas para sua
producdo (SANTI, 2013).

Em sua composic¢éo, a cadeira n°1001, é formada por nove pecas, sao elas:

2 pés dianteiros em madeira macica;

2 pés posteriores em madeira macica;

3 arcos multilaminados e moldados;

1 assento compensado moldado anatémico;

1 encosto compensado moldado;

15 parafusos;

O encosto foi produzido nas opg¢des com ou sem 0O recorte para encaixe da
mao. O desenho dos pés posteriores, eram levemente curvados para tras para dar
maior estabilidade ao usuéario FIGURA 30.

FIGURA 30 - FORMATO CURVADO PARA TRAS DOS PES POSTERIORES.
FONTE: A autora (2015).
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O crescimento das vendas ocasionou uma maior necessidade de entregar 0s
produtos da Cimo em diferentes regides do pais. Dessa maneira, a preocupacao com
0 aproveitamento do espaco durante o transporte favoreceu, a criagcdo do primeiro
movel entregue totalmente desmontado no mercado Brasileiro. A cadeira n°1001 tem
como sua principal caracteristica a “desmontabilidade” de suas pec¢as, como mostra a
FIGURA 31.

FIGURA 31 - CADEIRA N°1001 DESMONTADA.
FONTE: Adaptado de SANTI (2013, p. 241).

A partir do namero simplificado de pecas, a montagem da cadeira n°1001,

segue nas seguintes etapas apresentadas no QUADRO 9:
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Fixar os arcos curvos com
parafusos no assento, nos
pés dianteiros e traseiros.
Este elemento estrutura a
cadeira e estabelece a
ligacdo entre as partes.

<
<
[
L
—

Encaixar a espiga dos pés

dianteiros no assento sem

0 uso de cola.
<
%
—
L
~

QUADRO 9 — SEQUENCIA DE MONTAGEM DA CADEIRA N°1001.

FONTE: A autora (2015)
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(CONTINUACAO)

3" ETAPA

Encaixar o assento nos pés
posteriores.

4° ETAPA

Parafusar o encosto nos
pés traseiro.

QUADRO 9 — SEQUENCIA DE MONTAGEM DA CADEIRA N°1001 — CONTINUACAO.

FONTE: A autora (2015)
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Esse artefato recebeu caracteristicas inovadoras com relagdo aos produtos
nacionais da época, o uso da madeira laminada e colada, as solu¢des construtivas
voltadas a “desmontabilidade” que beneficiaram a embalagem, o transporte, a
estocagem e a comercializacdo das pecas.

A importancia que a cadeira n°1001 teve no periodo da sua producao e ainda

tem sobre a sociedade fica clara em alguns trechos das entrevistas:

E uma cadeira confortavel, firme, anatémica, e foi lancada em uma época que
ninguém imaginava que isso poderia ser possivel, foi feita em tal volume que
inundou o mercado, era a cadeira mais vendida, tinha em todos os lugares,
ela foi uma inovacdo (BUCHMANN, 2015).

Essa cadeira ainda é muito utilizada, em toda parte podemos ver esse
modelo. E como o p&o francés em uma padaria, possui mil e uma utilidades.
Encontramos pecas em auditorio, refeitorio, restaurante e por isso ela foi
muito copiada (POCKRANDT, 2015).

Este produto simboliza um periodo de mudancas da sociedade brasileira em
gue o estilo de vida passou a ser gerido pelo consumo, reflexo dos avancos dos
setores produtivos e, que no caso do setor moveleiro, passou do saber e fazer
artesanal para uma producao de grandes volumes em série.

Os resultados apresentados nesta categoria demonstram que a partir da
primeira década de producéo, entre 1921 e 1932, a cadeira modelo n° 1001 incorporou
mudancas significativas no processo de fabricacdo. A substituicdo da madeira macica
por madeira laminada e anatémica permitiu tornar o produto mais leve e dar maior
conforto ao usuario. Outras caracteristicas presentes na cadeira, como exemplo, o
recorte para pega no encosto, 0s pés traseiros curvados para tras, o uso de encaixes
com juncgdes resistentes e os arcos curvos de ligagdo, demonstram o cuidado com a
seguranca e a comodidade.

Produzida do inicio ao fim das atividades da empresa, a cadeira n° 1001 foi o
produto mais vendido na histéria da Mdveis Cimo S.A.. Sua importancia também se
deve ao fato de que este modelo de cadeira foi 0 primeiro a ser entregue totalmente
desmontado no mercado brasileiro, sendo que, as solu¢cdes construtivas eram
desenvolvidas voltadas a esta finalidade.

Considerada uma peca versétil, este modelo de cadeira ainda é encontrado em

uso em diversas instituices e residéncias espalhados pelo pais.
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6.3. MATERIA-PRIMA

A madeira em estado macico foi a principal matéria-prima empregada nos
produtos da empresa Moveis Cimo S.A. A espécie mais utilizada na producdo dos
moveis era a madeira de imbuia. O pinheiro era empregado na fabricacédo de estrados
de cama e para as caixas de embalagem e, a madeira de pinus para o recheio do
compensado. Trabalhou-se também com as madeiras de canela, cedro, cerejeira,
mogno, jacaranda, jatoba e a madeira conhecida como amendoim de caracteristica
resistente e bem dura (BENDER 2015, BUCHAMNN 2015, FERREIRA 2015,
POCKRANDT 2015).

Em funcéo da grande quantidade encontrada da espécie de madeira de imbuia
nas proximidades da empresa, a composi¢ao das cadeiras era em sua maioria inteira
produzida com esse material. A larga quantidade disponivel da matéria-prima,
também possibilitava a selecdo na fase do beneficiamento, rejeitando as que
apresentassem imperfeicdes.

Sobre a selecdo da madeira de Imbuia, Pockrandt (2015) comenta que
presenciou inUmeras vezes a coleta desse material pela comunidade em frente a
fabrica, cujo destino era a incineracdo. Recorda que certa vez chegou a mostrar para
diretoria da empresa uma tdbua do material eliminado e, como esse estava em perfeita
condicdo de uso, [...]"acredito que aproximadamente 1 m3 de Imbuia era carregado
por dia, de cores e desenhos variados eram descartadas sé pelo defeito da trinca”.
Destaca que as tabuas utilizadas na fabrica eram todas cortadas em tiras de 7 cm e
gue aproveitamentos poderiam ser feitos, visto que essa situagao era um descaso
com a madeira da arvore de imbuia que demora aproximadamente 500 anos para
alcancar esse padrédo (POCKRANDT, 2015).

O estoque do material localizava-se na cidade de Rio Negrinho e depois, era
distribuido para as demais fabricas. As madeiras, compradas em toras, eram

beneficiadas na empresa que possuia sua propria serraria.

Toda a madeira de imbuia era serrada pela Moveis Cimo S.A. que s usava
madeira de primeirissima qualidade, sempre se tinha o cuidado para néo
colocar material de segunda categoria que pudesse deteriorar com o tempo
ou ser atacada por bichos (BUCHMANN, 2015).
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Depois de retiradas da natureza iniciava-se 0 processo de secagem da
madeira que em um primeiro momento acontecia de forma natural, a céu aberto. Eram
empilhadas e, entre elas mantinha-se 0 espaco necessario para a circulacao de ar. O
tempo ideal de secagem da matéria-prima dependia da espécie da madeira, chegando

a demorar aproximadamente até um ano. (FIGURA 32).

FIGURA 32 — PROCESSO DE SECAGEM DA MADEIRA
FONTE: A autora (2015)
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As estufas eram utilizadas para realizar a secagem da madeira, uma vez que
esta possuia a grande vantagem em acelerar o processo de secagem. Entretanto,
toda a umidade que torna a madeira maleavel para o trabalho, acaba sendo perdida
e tornando o material mais suscetivel a trincar.

O cuidado com a matéria-prima apos o corte € descrito por Buchmann (2015):

Era importante se trabalhar com a umidade correta, toda a madeira passava
por estufas, com sistemas tecnicamente estudados, no vapor quente,

alternando para que a madeira ndo rachasse e que absorvesse a umidade
até onde a propria natureza permitisse.

Com o crescimento da empresa e a necessidade de adquirir uma quantidade
maior de matéria-prima para abastecer a producao das fabricas, novas areas de
matas com espécies variadas de madeira foram sendo adquiridas pela Méveis Cimo
S.A. A exigéncia tornou-se maior, a partir de 1932, com a fabricacdo da madeira
compensada que, como consequéncia, acelerou o tempo de producéo
desencadeando um consumo maior desta matéria-prima.

O aproveitamento da matéria-prima se dava conforme Ferreira (2015)

descreve:

Era feita a selecdo da madeira de primeira qualidade, priorizando as pecas
sem nds, sem caruncho, sem medula enfim, eram escolhidas apenas as que
ndo estavam bichadas. As sobras eram inseridas em uma maquina que
dividia o material em ripas. Na sequéncia, a mesma maquina colava uma
peca na outra até formarem um painel na medida pré-determinada pelo
operador. O painel era lixado e sobre ele colado laminas de madeira e, a
Ultima camada, recebia uma espécie de madeira mais nobre, a aparéncia do
material era de uma madeira macica.

Como empreendedores, Jorge e Martin Zipperer, perceberam na politica de
reflorestamento uma saida que garantiria o abastecimento de matéria-prima de
qualidade para a producéo dos méveis. (FIGURA 33).

Os ensinamentos deixados pelo pai, o aleméao Josef Zipperer, que condenava
a derrubada das matas praticada por pessoas inescrupulosas e que deixavam a area
improdutiva, foram fundamentais para incentivar os irmaos Zipperer a manter o
equilibrio ecoldgico da regiao (SANTI, 2013).

Dessa maneira, em uma atitude vanguardista, a Mdveis Cimo S.A. inicia 0
plantio de pinheiros (Araucaria aungustifolia) e posteriormente de carvalho, imbuia e

pinheiro portugués (Pinus insignis) em propriedade particular (SANTI, 2013).
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FIGURA 33 — REFLORESTAMENTO DE MADEIRA DE ESPECIES VARIADAS NAS
PROPRIEDADES DA MOVEIS CIMO S.A.
FONTE: A autora (2015).

Durante muitos anos, a empresa dedicou-se ao estudo e experimento de
reflorestamento, em especial ao reflorestamento consorciado, isto é, o plantio de
espécies variadas. Buchmann (2015) comenta que:

O reflorestamento de madeira aconteceu em uma época em que ndo existia
a obrigatoriedade de reposicdo das espécies. O Martin Zipperer era um

autodidata no assunto, diversas espécies ele experimentou, trouxe inclusive
sementes de carvalho da Europa e depois criou mudas para plantar.

O carvalho de origem europeia foi uma espécie bastante promissora, pois o seu
aproveitamento para indastria ja era possivel com 20 anos, enquanto na Europa isso
ocorre ap0s um século (SANTI, 2013).

De acordo com Pockrandt (2015) os irméos Zipperer plantaram na area de
reflorestamento da regido de Rio Negrinho também espécies como louro e bracatinga.

Sobre a madeira de imbuia, principal espécie utilizada nos produtos da Modveis
Cimo durante os anos de sua producao, Santi (2013) comenta que:
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[...] em 25 anos ja estava em condigBes de corte para o uso na industria. Se
considerado que um tronco de imbuia tirado da mata nativa e usado para a
fabricacdo de compensado na Cimo chegou a medir 1,50 m de didmetro, e
uma idade calculada em aproximadamente 600 anos, com essa iniciativa
Martin prestou um relevante servico ao mostrar que é possivel o emprego da
madeira na fabricacdo de modveis e a preservacdo das florestas, o que
representou também um avanco para a indUstria moveleira.

O primeiro projeto de reflorestamento aprovado pelo Instituto do Pinho, hoje
denominado de Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
(IBAMA) foi criado pela Méveis Cimo S.A. e aconteceu no ano de 1940.

Segundo Santi (2013) ja no ano de 1954, uma das areas de reflorestamento da
empresa Cimo era constituida por variadas espécies de madeira, tais como: 50.000
pinheiros, 20.000 carvalhos europeus, 1.500 imbuias, 6.000 pinheiros chilenos, 6.000
pinheiros portugueses, além de 1.500 pés de erva-mate.

Para Buchamnn (2015) o reflorestamento realizado por Martin, sempre foi uma
atividade que dava prazer, em virtude da intimidade que ele tinha com a madeira, por
isso, conquistou medalhas de mérito engrandecendo a atitude vanguardista. Ainda,
comenta que recursos da empresa foram destinados aos experimentos, mas que 0
volume era pequeno e sem programacao que pudesse ser considerado como um
investimento para a matéria-prima do amanha dos produtos da Cimo.

Além disso, nunca faltou madeira para a Cimo, mesmo com uma intensa
utilizacdo desta matéria-prima para a fabricacdo de seus produtos. A entrada do
compensado na producao de moveis, foi uma atitude pioneira e ndo guarda qualquer
relacdo com a caréncia da madeira macica (BUCHMANN, 2015).

A madeira, predominantemente da espécie de imbuia, era encontrada em
grande quantidade nas regides proximas a Moveis Cimo e, por isso, foi utilizada em
praticamente todos os produtos da empresa. A selecéo era criteriosa tanto na fase de
beneficiamento, escolhendo sempre as madeiras nobres de primeira qualidade,
guanto no processo de secagem, mantendo o cuidado para garantir a umidade ideal
da madeira.

O aproveitamento do material descartado era uma preocupacéao que fazia parte
do processo desde o inicio da fabrica de cadeiras. Assim como a atitude vanguardista
ao iniciar o plantio de espécies variadas proporcionaram a empresa o reconhecimento

do primeiro projeto de reflorestamento aprovado pelo IBAMA no Brasil.
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6.4.PROCESSO PRODUTIVO

Desde 1921, inicio da fabrica de cadeiras, o processo de producédo de méveis

da Cimo era realizado a partir do sistema seriado. Sobre este tema Buchmann (2015)
contribui quando afirma:

A madeira macica, por exemplo, ja era cortada em grande quantidade para

100 dormitérios, tudo era feito em grande quantidade uma vez s6. Tinhamos

0 setor de preparacdo de madeira, de usinagem, de montagem, de

acabamento, de testes de montagem, de desmontagem e embalagem. A

Méveis Cimo ndo saiu do artesanato puro, ela ja nasceu produzindo moéveis
em série.

No primeiro catalogo da entdo Industria Reunidas de Madeiras A. Ehrl & Cia,
produzido entre 1921 e 1923, € possivel perceber algumas premissas que deveriam
ser atendidas. Entre elas as solucdes técnicas dos produtos deveriam visar aos
meétodos apropriados da producéo seriada e, que essa deveria ter uma padronizacgéao,
racionalizacdo e economia no modo de producédo, em razdo do custo de fabricacéo

do produto e da escala de producéo. (FIGURA 34).

Aos nossos distinctos freguezes offere- Xas de uma duzia, que deslocam 020 & 0,25
mirs. cubicos, pesando 65 a 100 kilos con-

forme o typo.

cemos este catalogo com as primeiras series
de cadeiras, mobilias e poltronas para cinema.

" = : Poltronas para Cine
As nossas cadeiras sao fabricadas exclu- p Cinema fornecemos em

sivamente em madeiras de Embuya; 0s arcos, bancos de 5 e 6 assentos, com assentos ver-
vergados de uma sé peca, ddo as nossas
cadeiras a mesma firmeza que teem as cha-
madas “Vienenses”, offerecendo assim firmeza
e durabilidade em conjuncio com a elegancia

de cadeiras feitas @& mao.

gados a vapor, modulados e empalhados. A
madeira empregada tambem é a Embuya,
sendo as cores as mesmas que menciona-
mos em cima.

Sendo nosso intuito de bem servir a dis-

: tincta freguezia, é possivel que os modelos
Fornecemos as cadeiras com assentos

empalhados, prensados (chapa de madeira per-
furada) ou modulados de madeira massica.
Fabricamos em cor natural, clara e es-

deste catalogo apresentem pequenas differen-
¢as cujas modificagdes porém so representa-
rao melhor aperfeigoamento.

cura, nogueirado e mohogono (acaju). A. Ehrl & Cia.
Para pedidos basta mencionar o numero,
cor das cadeiras e qualidade do assento. S L

As cadeiras sdo acondicionadas em cai- N e TR

\acional d

FIGURA 34 — PRIMEIRO CATALOGO DA MOVEIS CIMO S.A.
FONTE: Adaptado de SANTI (2013, p.217)
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O fato da boa aceitacdo dos produtos no mercado e o consequente crescimento
das vendas impulsionaram a Mdéveis Cimo no ano de 1929 investir em sua capacidade
produtiva e no desenvolvimento de novos produtos (SANTI, 2013).

Sobre o investimento em novas tecnologias Buchmann (2015) comenta que: “A
Moveis Cimo foi a primeira empresa a produzir madeira compensada e anatémica no
Brasil. Martin Zipperer que tinha uma mentalidade industrial com atitude vanguardista
foi buscar o maquinario na Europa”.

Ainda, Buchmann (2015) reforca o comportamento avancado de Martin ja que
atualmente é muito mais facil descobrir novos equipamentos em feiras que
anualmente expfe suas tecnologias e que naquele periodo era tudo mais dificil.
(ANEXO K).

Para Buchmann (2015) o investimento em tecnologia foi uma das razdes do
impulso da empresa em relacdo ao mercado, visto que 0s equipamentos produzidos
na Europa, principalmente na Alemanha, sédo os mais desenvolvidos para se trabalhar
com a madeira.

Da mesma maneira que 0s investimentos em magquinarios foram necessarios
e melhorias também precisavam ser realizadas na fabrica para atender o avanco da
producao.

O ANEXO L apresenta o novo layout que, segundo Santi (2013), foi planejado
para a execucao de 12 pecas do modelo da cadeira n°1001 e, o QUADRO 10
descreve as etapas e os tempos relativos em cada processo.

Etapa Processo

1 Entrada da madeira macica.

Setor de acabamento nas faces externas dos arcos.
36 pecas — tempo da operacado: 5 minutos.
Lixadeira pequena para arredondamento dos cantos internos dos arcos e para
3 lixamento dos arcos.
36 pecas — tempo de duracdo da operacao: 6 minutos e 35 segundos.
Uma Lixadeira para lixa n° 40 e uma para lixa n° 60 para lixar os 4 lados dos pés
4 dianteiros
24 pecas — tempo de duracdo: 6 minutos e 35 segundos.
Duas lixadeiras para lixa n° 100, para lixar os 4 lados dos pés dianteiros.
24 pecas — tempo de duracdo: 3 minutos e 50 segundos.
QUADRO 10 - ETAPAS DO PROCESSO DE PRODUCAO SERIADO NA FABRICA DE
CADEIRAS
FONTE: Adaptado de SANTI (2013, p. 243).
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Um grande numero de cadeiras foi criado e outros adaptados a partir da nova
organizacdo da empresa, como exemplo, a cadeira giratéria de escritorio (FIGURA
35) que foi produzida na década de 1950.

Segundo Santi (2013) a partir da incorporacdo da tecnologia na Cimo,
concretizou-se a qualidade para o consumo em massa na producdo seriada em
grande escala. (ANEXO M).

FIGURA 35 - POLTRONA GIRATORIA PARA ESCRITORIO N° 210. ACERVO DO MUSEU
MUNICIPAL CARLOS LAMPE — RIO NEGRINHO - SC.
FONTE: A autora (2015).

A aquisicdo de novos equipamentos permitiu a producdo da madeira
compensada e da madeira multilaminada pela Cimo. A diferenca entre estes materiais
€ que, o primeiro possui diversas laminas coladas em sentidos opostos compensando
a direcdo do veio criando um material fino e resistente principalmente ao
empenamento e, 0 segundo € composto por varias laminas no mesmo sentido,
concebendo pecas estreitas e longas com estrutura forte (BENDER, 2015).

Sobre os beneficios da aplicacao desta nova tecnologia Bender (2015) afirma:
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A Moéveis Cimo inovou a partir do desenvolvimento de processos mais
modernos. A madeira multilaminada permitiu a cadeira n°1001 avancar
tecnologicamente com um pre¢o competitivo. Para quem conhecia o sistema
Thonet, o uso do multilaminado nas travessas de ligacao foi considerado uma
corrupcao do classico, um absurdo, ja que o classico era a madeira vergada.

O processo utilizado para elaboracdo da madeira vergada era muito demorado
e caro, visto que o material precisava ser cozido a vapor para se tornar flexivel, para
assim, se colocar no molde e deixar secar (BENDER, 2015).

A empresa Cimo dominava todo o processo de fabricacdo de seus produtos,
conforme Bender (2015) comenta em entrevista: “[...] era uma organizacao
verticalizada, ou seja, tinha todo o processo de ponta a ponta, plantava a madeira,
serrava e também tinha o setor de metalurgia”. O entrevistado ainda reforga: “A Cimo
foi minha escola, foi fantastico, aprendi muito sobre a aplicacdo de diversos materiais
€ processos’”.

Para as solugdes estruturais dos produtos o uso da cavilha de madeira e do
encaixe a fim de unir as pecas eram muito utilizados por serem 0s sistemas mais
viaveis e resistentes que se conhecia na época. As cavilhas eram produzidas pela
propria empresa, uma vez que fornecedores deste material ndo existiam na regido
(POCKRANDT, 2015).

As pecas unidas pelo encaixe tipo espiga algumas vezes nao tinham o contato
entre elas no sentido ortogonal, essa caracteristica do projeto dificultava a execucéo
das furagdes e aumentava os cuidados durante o trabalho. Para uma melhor precisao
e seguranca, uma base com o angulo de inclinagéao era produzida para dar apoio ao
processo na furadeira vertical (POCKRANDT, 2015).

Ainda, para aumentar a resisténcia das jungdes e estabilidade nas pecgas, 0s
encaixes precisavam ser bem elaborados, uma vez que, ndo podia haver folga em
relacéo ao furo.

A cola utilizada era proveniente de restos de animais sendo que, era necessario
cozinhar o material para obter uma substancia gelatinosa. Para a sua aplicacdo, havia
a necessidade de aquecer em “banho maria”, e, a partir da consisténcia liquida era
possivel unir as pecas (POCKRANDT, 2015).

Para a fixacdo das laminas nas bordas das pecas era realizado o seguinte

procedimento: primeiro, era aplicada a cola e sobre a lamina pressionava-se uma
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ferramenta especial contra a superficie no qual se desejava fazer o recobrimento.
Existindo a necessidade de melhorar a fixacao, era possivel umedecer a lamina e com
o auxilio de um ferro de passar roupa, a cola era aquecida novamente e, assim,
pressionando mais uma vez garantia a colagem entre as partes (POCKRANDT, 2015).

Durante algum tempo, utilizou-se o botdo de madeira nos produtos, FIGURA
36, para dar um melhor acabamento a peca escondendo a cabeca do parafuso.
Entretanto, com a racionalizacdo da mao de obra, optou-se por utilizar um parafuso

com a cabeca ja acabada, sem a necessidade de oculta-lo (POCKRANDT, 2015).

FIGURA 36 — BOTAO DE MADEIRA UTILIZADO PARA O ACABAMENTO EM DIVERSOS
PRODUTOS DA MOVEIS CIMO S.A.
FONTE: A autora (2015).

Os processos produtivos aconteciam em uma ordem definida dentro da fabrica
da Cimo. Primeiro realizava-se a fase da preparacdo da matéria-prima a partir dos
processos de usinagem, furacdo e lixamento. Na sequéncia, estava o setor de
lustracdo, nesta fase as pecas recebiam a pintura e o selador, para sé depois chegar
a etapa da embalagem no qual cerca de 80% dos produtos seguiam desmontados
(FERREIRA, 2015).

Atualmente a detentora da marca Moveis Cimo S.A. é a empresa Meu Movel
de Madeira, que possui diversos equipamentos originais da Cimo e os utiliza para o
desenvolvimento de protétipos de suas criacdes. A empresa esta localizada no
mesmo endereco da sede do bairro Vila Nova na cidade de Rio Negrinho — SC. As
figuras a seguir irdo apresentar alguns destes equipamentos que fizeram parte dos
processos produtivos da Méveis Cimo S. A.



94

FIGURA 37 — PLAINA ORIGINAL DA MOVEIS CIMO S.A. — VILA NOVA, RIO NEGRINHO — SC.
Fonte: A autora (2015).

No processo de preparacdo da matéria-prima, equipamentos como a plaina
(FIGURA 37) e as furadeiras, vertical e horizontal (FIGURA 38) eram utilizadas pelos
marceneiros a fim de ganhar tempo na producao e manter a padronizagcéo das pecas.

FIGURA 38 — FURADEIRA VERTICAL E FURADEIRA HORIZONTAL ORIGINAIS DA MOVEIS CIMO
S.A. = VILA NOVA, RIO NEGRINHO - SC.
FONTE: A autora (2015).

Na elaboracdo da madeira compensada e laminada anatémica, as folhas
externas de acabamento eram lixadas antes de serem prensadas. Em funcdo da
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superficie curvas das pecgas, o lixamento posterior teria de ser feito manualmente, o
que ndo é compativel com o processo de producdo em grande escala (SANTI, 2013).

Para isso, equipamentos como a lixa fita, também foram utilizados pela Moveis
Cimo, como mostra FIGURA 39

FIGURA 39 — LIXA FITA ORIGINAL DA MOVEIS CIMO S.A. — VILA NOVA, RIO NEGRINHO - SC
FONTE: A autora (2015).

Diversos eram 0s métodos disponiveis para realizar os acabamentos dos
produtos. A técnica mais utilizada para os méveis em madeira era a aplicacdo do
verniz.

Segundo Pockrandt (2015) este era um processo demorado visto que,
dependia da temperatura e da umidade do ar. Alguns trechos da entrevista com
Pockrandt (2015) destacam isto:

O trabalho era manual, de aproximadamente 10 e 12 dem&os, a primeira
camada chamavamos de “trincar” a madeira, pois quando o selador secava,
arrepiava um pouco. Passavamos uma lixa com grdo 320, mais fina possivel
para alisar a peca e poder aplicar as proximas camadas.

O verniz era tdo complicado que em sua composicdo tem: pedra-pomes,
pedra vulcanica e 6leo de parafina. O alcool 90% servia para retirar o excesso
gue ficava na camada superior. Pegava-se la de carneiro, chamavamos de
boneca, e se fazia movimentos circulares sem muita pressdo na peca.

O setor de lustragéo era abastecido por energia gerada a vapor, em que uma
caldeira alimentada por residuos sélidos de madeira da propria empresa, produzia
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energia que era distribuida por dutos para os barracdes da fabrica (FERREIRA, 2015).
(FIGURA 40).

FIGURA 40 — CALDEIRA PARA A PRODUCAO DE VAPOR ORIGINAL DA MOVEIS CIMO S.A. —
VILA NOVA, RIO NEGRINHO — SC.
FONTE: A autora (2015).

De acordo com Ferreira (2015), a pressao gerada pela caldeira era suficiente
para movimentar 0os equipamentos dos setores de lustracdo e colagcdo. Ainda, o
entrevistado lembra que no ano de 1979 este equipamento estava em uso pela Cimo
e, permaneceu em funcionamento até aproximadamente o ano de 2010 por outra

empresa de moéveis que ali funcionou.

6.4.1. Cadeira n°1001

O assento anatdbmico e o encosto curvo eram produzidos utilizando formas
moldadas e prensadas, sendo necessario uma forma para o assento e outra forma
para o0 encosto. Estas formas eram de madeira e elaboradas por um profissional
dentro da empresa especialista neste trabalho. Ao mesmo tempo, eram prensados

entre 10 e 12 pratos, sendo possivel retirar duas pecas de cada por vez.
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FIGURA 41 — MAQUINA SERRA FITA ORIGINAL DA MOVEIS CIMO S.A. - VILA NOVA, RIO
NEGRINHO - SC.
FONTE: A autora (2015).

Depois de prensadas, as pecas seguiam para outro processo dentro da fabrica
em que o auxilio de um molde, permitia realizar os cortes na serra-fita (FIGURA 41).
Como exemplo, os arcos curvos que tinham como fungao estruturar a base da cadeira.
Estes eram laminados e prensados em uma peca de 80 cm, na sequéncia eram
cortados separadamente na tupia - serra que trabalha no sentido horizontal
(POCKRANDT, 2015).

Sobre os arcos de ligacao dos pés da cadeira n°1001 Bender (2015) afirma
que: “A solucdo dos arcos curvos, caracteristica da cadeira, é ser o elemento de
estrutura do produto. A vantagem do arco é ser flexivel, mais dindmico, diferente de
uma travessa que é uma uniao estatica, rigida”.

A furacdo das pecas era feita com o auxilio de um gabarito, desta maneira se
conseguia a posicdo correta dos furos para facilitar o processo de montagem
(POCKRANDT, 2015).

Na parte inferior do assento era produzido um furo, onde a espiga dos pés
dianteiros era encaixada. Esta espiga era redonda e fabricada com uma broca
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especial. A peca ficava presa no equipamento e a madeira era subtraida por meio de
uma ferramenta que reproduzia a espiga igualmente em todas as pecas. Segundo
Pockrandt (2015) a estabilidade de toda a cadeira n°1001, estava localizada neste
ponto.

Os pés traseiros, produzidos em madeira macica, eram cortados e delineados
na serra fita para dar o formato curvo para tras, o qual tinha como objetivo dar melhor
conforto ao usuario. Também eram parafusados 0s pés traseiros com o0 assento, 0
gual possuia uma porca embutida, permitindo uma melhor fixacdo e dando seguranca

ao produto.

e s

FIGURA 42 — BANCADA DE MARCENEIRO ORIGINAL DA MOVEIS CIMO S.A. — VILA NOVA, RIO
NEGRINHO -SC.
FONTE: A AUTORA (2015).

A bancada de marceneiro também era bastante utilizada na fabrica, visto que
o trabalho manual ainda era necessario na producéo, desde elaboracdo da prensa,
do molde até na aplicacao do verniz. (FIGURA 42).

A mentalidade industrial e vanguardista dos fundadores da Moveis Cimo S.A.
foram responsaveis pelo impulso da empresa em relagdo ao mercado. A incorporagao
da tecnologia permitiu inovagdes, aprimorou técnicas e priorizou a resisténcia,
estabilidade, seguranca e conforto nos produtos. A organizacdo vertical da empresa
permitiu garantir o cuidado em todos os setores, priorizando a padronizacéo,

racionalizacdo e um prego competitivo.
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6.5.ASPECTOS SOBRE A DURABILIDADE

Este item é referente as Ultimas perguntas da entrevista e teve como intencao
identificar, a partir da visdo e da experiéncia de cada participante, os fatores que
contribuiram para a durabilidade dos produtos da Moéveis Cimo S.A. Os dados
apresentados nesta categoria reforcam os resultados mostrados nas categorias
anteriores.

“A durabilidade dos mdveis da Cimo estd associada a qualidade da parte
construtiva. A gente trabalhava com a ideia que o produto deve durar de pai para filho.
E uma construcéo sdlida, muito bem elaborada para garantir um produto duravel”
(POCKRANDT, 2015).

Ferreira (2015) afirma que:

O que contribuiu para a durabilidade dos moéveis da Cimo é simples, é a
gualidade. Esta veio do modo de produzir, da resisténcia da madeira utilizada,
e da forma como foram desenvolvidos os produtos e fabricados. Tinha que
ter qualidade e alta resisténcia, dificilmente se dava assisténcia técnica em
um produto. A durabilidade da madeira que utilizam hoje, ndo tem a mesma
durabilidade da Imbuia.

Para Buchamnn (2015):

A gualidade é inerente ao equipamento e ao sistema produtivo em série ou
continuo. A durabilidade é em funcéo da aplicacao dos detalhes construtivos
projetados e executados, conjugados com a matéria-prima de boa categoria.

Entretanto, Bender (2015) tem uma opinido complementar quando, afirma que:

O que determina a qualidade também é a quantidade de pecas produzidas e,
no caso da Cimo foram milhares e milhares de exemplares. Tem pecas que
vao se deteriorando com o0 uso e outras que estdo mais protegidas contra a
acdo do tempo e de agentes que degradem o produto. Uma peca pode ficar
até 20 anos sem usar, neste caso induz a percepgao de ser um produto muito
duravel.

Para Pockrandt (2015) a importancia dos detalhes construtivos elaborados nos
projetos técnicos, era uma forma de garantir a resisténcia entre as pecas prevendo 0s

movimentos e pressfes que o mével poderia sofrer com o tempo.
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Nao era um movel para ser descartavel. Depois chegaram no mercado os
moéveis modulados em que o consumidor poderia montar sozinho em casa.
Mas isso é um erro, porque o usuario ndo tem o conhecimento de montagem,
e muitas vezes ajustes e regulagens dependem do conhecimento do material,
o MDF, por exemplo, ndo se pode apertar demais. Eles fazem um armario
pratico para a montagem, mas 0 usuario ndo pode afastar da parede. A
matéria-prima é boa s6é que a mao de obra néo €&, entao, a resisténcia é muito
fraca (POCKRANDT, 2015).

Ainda Pockrandt (2015) contribui quando menciona: “NOs aprendiamos na
marcenaria a fazer um produto com boa qualidade. Na época as pessoas néao tinham
dinheiro para trocar de produto a toda hora. O jogo de dormitério era 0 mesmo de
qguando casou era normal as pecas durarem 50 anos”.

Bender (2015) contribui com essa observacdo quando comenta:

Ter as coisas era uma felicidade, como exemplo, ter um carro Ford T, na cor
preta, era felicidade porque ndo importava se tinha apenas uma cor
disponivel para a escolha. Hoje, ndo é mais suficiente, o produto precisa de
muitos atributos para agradar ao consumidor, o dinamismo é outro o mercado
€ muito rapido.

Da mesma maneira que o projeto bem elaborado contribuiu para o padrdo dos
produtos, a matéria-prima utilizada pela Cimo também foi considerada um fator
relevante.

“O material aplicado nos produtos também tinha qualidade, como exemplo, a
lamina de madeira e o processo de colagem” (BENDER, 2015).

“A madeira macica contribuiu para a qualidade do moével, dando um aspecto
mais consistente. Utilizadvamos s6 o melhor da madeira, apenas o cerne, porque 0
brancal, que é a parte externa do tronco, era mais suscetivel ao ataque de cupins”
(POCKRANDT, 2015).

Sobre a integracao da tecnologia no processo produtivo do setor moveleiro, 0os
entrevistados afirmam que € positivo para as melhorias tanto do trabalho como na

gualidade dos produtos. Alguns trechos das entrevistas demonstram isso:

Neste processo de aquisicdo da tecnologia, podemos observar que os méveis
ficaram mais quadrados, com formato de caixotes. Ndo temos mais pecas
recortadas, pecas com molduras. Os materiais foram substituidos, a lamina
de madeira pela fita plastica de borda. Os méveis de hoje ndo tém mais a
mesma durabilidade. Aquele movel com estilo é caro, muito caro, quase ndo
tem quem faca (POCKRANDT, 2015).
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Antigamente a quantidade de equipamentos era muito maior para cada
funcionario dar conta do trabalho. A tecnologia deu o avango no processo.
Hoje também temos 90% a menos de acidentes de trabalho que aconteciam
na tupia por exemplo. Acredito que o conhecimento do marceneiro vai se
perder porque hoje as maquinas com programas CNC’s fazem todo o
processo que era feito manualmente. E preciso apenas encaixar as pecas
para montar o produto (FERREIRA, 2015).

A incorporagdo da tecnologia é adquirida pela empresa pensando em um
projeto que ira trazer retorno financeiro. A maquina se autoalimenta, o
operario apenas introduz as pegcas em uma entrada, dispensa pessoas €, a
tendéncia sera cada vez mais eliminar mao de obra. A indUstria moveleira
ndo pode mais utilizar funcionarios em alguns equipamentos, o grau de
acidente é muito alto, temos hoje normas para evitar acidentes de trabalho
na tupia e serra circular (BENDER, 2015).

A tecnologia contribui também para a durabilidade. A qualidade do moével
moderno nao diminuiu. Os produtos que resistiram ao tempo séo os de elite,
sempre foi assim nunca foi diferente. Os produtos hoje séo infinitamente
melhor do que os antigos. Proporcionam mais conforto no trabalho e ajustes
rapidos. Tirando o romantismo de lado, a histéria do moével artesanal, o
produto atual é infinitamente melhor, o talento humano nos leva para frente
(BENDER, 2015).

Ainda sobre a producao artesanal, Bender (2015) afirma que as pecas vao ficar

cada vez mais caras, fator determinado pela condicdo da escassez da méo de obra.

Esse tipo de trabalho n&o ir4 sumir, o mercado € compartimentado, com
nichos. Este tipo de mével se torna um objeto de prestigio, mével de madeira
macica sempre existira, existem demandas, a restauragédo € um exemplo que
implica em manutencéo e conhecimentos das técnicas e materiais que foram
aplicados. Se restringe ao nicho caro e especial até por que a legislagédo ndo
permite mais certas ferramentas e equipamentos para uma industria”
(BENDER, 2015).

O primoroso processo adotado pela Cimo permitiu a producdo de moveis com
gualidade e alta durabilidade.

O projeto apresentava detalhes técnicos construtivos e previa a elaboragéo de
juncdes solidas e fortes que garantisse a seguranca durante 0 uso.

A matéria-prima selecionada era de boa categoria para assegurar a resisténcia
dos produtos.

A precisdo no modo de produzir foi possivel por meio da aquisicdo de
equipamentos e processos adequados. Dessa maneira, a incorporacao da tecnologia
permitiu a Cimo e permite hoje o setor moveleiro proporcionar inovac¢des aos produtos
e otimizar os processos, reduzindo os custos e também garantindo o bem-estar do

operador de maquinas, diminuindo os acidentes de trabalho.
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7. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este item discute os dados encontrados na coleta de dados por meio das
entrevistas realizadas com os ex-funcionarios da Moveis Cimo S.A., estabelecendo
uma relagédo entre as suas respostas e a revisao de literatura.

No inicio, a Moveis Cimo S.A. ndo tinha um departamento técnico formado por
profissionais especialistas em projeto. De acordo com Santi (2013) nas duas primeiras
décadas do século XX, Jorge Zipperer e sua equipe de marceneiros e artesaos foram
0s responsaveis pela criacdo dos produtos.

As premissas estabelecidas para a producédo de cadeiras que, na década de
1920 na entdo A. Ehrl & Cia, primeira razdo social da Moveis Cimo S.A., ja
demonstravam um modelo de projeto orientado por critérios ecoldgicos. A ideia da
producgédo a partir do aproveitamento das sobras de Imbuia da fabricagdo das caixas
de fruta, expressa o pioneirismo de Jorge Zipperer em relacéo a selecao de materiais
de baixo impacto ambiental e também no cuidado com a minimizacdo de perdas e
refugos no processo.

Outros preceitos também deveriam ser seguidos, tais como: resisténcia,
durabilidade e elegancia (SANTI, 2013). Caracteristicas que precisavam estar
associadas a producao seriada, conferindo racionalidade e economia para o0 processo.

As informacdes coletadas durante as entrevistas, demonstram que os atributos
definidos por Jorge Zipperer e Willy Jung se perpetuaram até o encerramento das
atividades da Méveis Cimo S.A. (BENDER; BUCHAMNN; FERREIRA; POCKRANDT,
2015).

Para Bender e Buchamnn (2015) o processo de criagao dos produtos da Cimo
aconteceu em um momento que nédo se tinha conhecimento do design. Isto é, naquela
época nao existiam métodos para o desenvolvimento de produtos, como os aplicados
atualmente. Entretanto, haviam etapas dentro da organizagdo em que as novas
criacdes deveriam seguir antes de serem langadas no mercado.

A sequéncia de aprovacgfes envolvia a diretoria, representantes, clientes e a
producdo, tanto na execucdo dos prototipos quanto nas definicbes construtivas a
serem especificadas garantindo assim, a assertividade do projeto no mercado.

O rigor adotado no detalhamento técnico do projeto visava demonstrar as

solugdes estruturais que garantissem a resisténcia e a estabilidade dos moveis
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promovendo a intensificacdo do uso. Assim como 0S recursos estruturais aplicados
nos produtos, como o uso de cavilhas de madeira e encaixes bem executados,
proporcionaram seguranca e resisténcia entre as juncdes das pecas. Ainda, solucdes
formais foram aplicadas para aumentar a estabilidade durante a utilizacdo, como por
exemplo, os pés traseiros levemente curvados para tras da cadeira n° 1001. Para
Manzini & Vezzoli (2008) é muito mais eficaz intervir no projeto, agindo
preventivamente na busca por solu¢des de problemas futuros.

Fica evidente a preocupacdo com a resisténcia dos moveis da Cimo quando
Bender (2015) menciona a vantagem da utilizacdo dos arcos curvados, cuja solucao
tem como caracteristica a flexibilidade e o dinamismo, diferente de uma travessa que
€ uma unido estavel.

Para Chaves (2010) [...] “a durabilidade do mével é a prioridade de agao para
o designer que deseja introduzir requisitos ambientais no desenvolvimento de seus
produtos”.

Nesse contexto é relevante destacar que os irméaos Zipperer tinham desde o
inicio como objetivo produzir moveis de maior durabilidade, com excelente
acabamento e que as politicas da obsolescéncia, adotadas para reduzir a vida util dos
produtos e aumentar o consumo e as vendas na metade do século XX, ndo foram
adotadas pela Moveis Cimo S.A.

Para Manzini & Vezzoli (2008) o design deve projetar a confiabilidade dos
produtos e garantir o bem-estar ao usuario. Segundo os autores, mediante o0 emprego
de juncbes solidas, simplificacdo do numero de componentes e a facilidade de
substituicdo das pecas, € possivel proporcionar a seguranca e também prolongar o
tempo de uso.

A madeira sob a forma solida, foi a principal matéria-prima empregada nos
produtos da Cimo. Segundo os entrevistados, a espécie de Imbuia, que na época
encontrava-se em grande quantidade na regido, foi muito utilizada na fabricacao de
moveis por apresentar uma Otima combinagdo de atributos fisicos e mecéanicos
(BUCHAMNN; FERREIRA; POCKRANDT, 2015). De acordo com Manzini & Vezzoli
(2008) a escolha do material apropriado pode configurar a funcéo e a vida util do
produto.

Entretanto, com o crescimento da producgéo crescia também a necessidade de
adquirir uma quantidade maior de matéria-prima (BUCHMANN, 2015). Foi entdo que
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na década de 1930 os irméos Zipperer, em atitude vanguardista, iniciaram o plantio
de variadas espécies de madeira nas propriedades da empresa. Dessa maneira,
mostraram como era possivel o emprego da madeira na producdo e moveis e
promover a preservacao das florestas.

Durante muitos anos Martin Zipperer experimentou e dedicou-se ao estudo do
reflorestamento. Politica que de acordo com Buchmann (2015) aconteceu em uma
época em que néo existia a obrigatoriedade de reposicado das espécies.

Atualmente, a Imbuia e outras espécies nativas do nosso pais sao
consideradas madeiras de exaustdao, decorrente de anos de extragcdo sem
administracao florestal que garantisse sua preservacéo. Entretanto, hoje sistemas de
certificacao florestal estdo em operacdo no mundo, a exemplo do selo FSC criado em
1993 que promove o manejo florestal responsavel.

As inovagfes tecnoldgicas incorporadas na industria Cimo tinham o propdsito
de racionalizar o processo produtivo seriado, diminuir o custo final e oferecer maior
conforto ao usuario por meio de novas solu¢des nos produtos. A aquisicdo da maquina
laminadora de toras no ano de 1929 permitiu o desenvolvimento da madeira
compensada e multilaminada possibilitando a substituicdo das pecas de madeira
macica nos assentos e encostos de cadeiras, como exemplo, no modelo n°1001.

A introducdo desses novos materiais na fabricacdo de moveis trouxe grandes
avancos tecnologicos para o setor na época. lgualmente hoje, essas solu¢des sdo
aplicadas no desenvolvimento de produtos. A substituicdo da madeira macica pelo
compensado e multilaminado, proporcionou a minimiza¢ao do contetdo de materiais
ja que, espessuras menores poderiam ser elaboradas. Ainda, em sua composi¢ao
aperfeicoou-se 0 uso da madeira visto que, apenas nas camadas externas aplicava-
se espécies nobres.

O aproveitamento de refugos praticado no inicio da fabrica de cadeiras
perpetuou dentro da producéo e, teve seus processos aprimorados por meio de
equipamentos para a elaboragéo do compensado sarrafeado que era confeccionado
com ripas de madeira macica.

O principio de padronizacdo que condicionava a producdo em massa das
cadeiras de Michael Thonet desde o século XIX, caracterizado pela grande producéo
com estética reduzida (BURDEK, 2012), se manifestou de forma inovadora nos
produtos criados pela Mdéveis Cimo S. A. A solucao dos arcos vergados da Industria
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Thonet, madeira macica de formato reto que cozida a vapor se torna flexivel, era um
procedimento demorado e caro (BENDER, 2015). Entretanto, a Cimo conseguiu
modernizar o processo a partir do uso da madeira multilaminada criando os arcos
curvos utilizados na cadeira n°1001 (BENDER, 2015).

No momento em que as vendas cresciam, a dificuldade no transporte para
armazenar e entregar os produtos em diferentes regides do pais proporcionou outras
solucbes pioneiras em relacdo aos concorrentes. A preocupacdo com O
aproveitamento do espaco favoreceu a criacdo do primeiro movel entregue
desmontado no mercado Brasileiro (BUCHMANN, 2015).

Encontrar maneiras para maximizar a capacidade dos veiculos e os locais de
armazenagem sdo para Manzini & Vezzoli (2008) meios de gerar menor impacto
ambiental. Desta forma, a “desmontabilidade” da cadeira n°1001, permitiu otimizar a
embalagem, facilitar a montagem no local de uso e tornou o produto mais leve,
otimizando a logistica e o uso de recursos na distribuic&o.

O fato de a Mdveis Cimo S.A. ja ter comecado com o sistema de producao
seriado (BUCHMANN, 2015) demonstra a preocupacdo que os seus fundadores
tinham em relacdo a padronizacdo das pecas que deveriam ter as mesmas
caracteristicas.

Sado inegaveis as contribuicbes que a Moveis Cimo S.A. deixou para o
desenvolvimento industrial moveleiro, especialmente ao segmento de madeira no
pais. A importancia dessa empresa, que foi considerada a maior produtora de méveis
da América Latina e que teve um papel fundamental sendo pioneira em varios setores,
pode ser observada sobre o contexto das questdes ambientais, sociais e econdmica
envolvidas.

Aspectos ambientais: uso de matéria-prima renovavel; pioneirismo no
reflorestamento de diferentes espécies; minimizacdo do uso de materiais a partir do
uso da madeira compensada e multilaminada; aproveitamento de residuos solidos
para elaboracdo de novos materiais; producdo de mdveis com alta resisténcia e de
facil manutencao; “desmontabilidade” das pecas otimizando o espago para o
transporte.

Aspectos sociais: desenvolvimento das cidades e das regides onde atuou;

desenvolvimento de estradas para facilitar o transporte; legado histérico e cultural.
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Aspectos econdmicos: incorporacéo de novas tecnologias de produc¢ao; inovacao
em processos gerando produtos com preco competitivo; avango na producédo seriada

do pais; geracao de trabalho e renda.
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8. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O objetivo desta pesquisa foi de identificar as caracteristicas relacionadas com
a durabilidade adotadas pela empresa Moveis Cimo S.A. que podem contribuir para o
design de mdveis contemporaneo.

A partir da andlise dos resultados do estudo, foi possivel descobrir que os
procedimentos que contribuiram para a durabilidade dos produtos da Mdveis Cimo
S.A. estdo relacionados com as definicbes do projeto, a escolha da matéria-prima e
0S processos produtivos utilizados.

O projeto técnico era muito bem elaborado e detalhado para facilitar o
entendimento da produgéo. As solugdes construtivas priorizaram unides fortes e
resistentes prevendo a intensificacdo do uso do produto. Eram utilizados parafusos,
cavilhas de madeira e encaixes bem executados que asseguraram a unido e a
segurancga entre as partes.

Outra caracteristica foi a “desmontabilidade” dos produtos, que permitiu a
substituicdo de pecas, facilitou a conservacao e a manutencao.

A escolha da madeira, de espécies nobre e selecionadas, foi outro fator que
contribuiu para a durabilidade dos moveis da Cimo. Matéria-prima de facil manutencao
e adequada ao tempo de vida projetado para o produto. Entretanto, com a extracao
da espécie de imbuia de forma intensa no sul do pais, as florestas foram exauridas e,
como consequéncia, seu corte proibido para comercializacao.

A incorporagdo da tecnologia permitiu a Moveis Cimo S.A. inovar em seus
processos otimizando tempo, padronizando pecas e aproveitando materiais. O uso de
equipamentos e ferramentas de boa qualidade garantiu a precisao nos procedimentos
realizados nas pec¢as. Com isso, foi possivel dar maior conforto ao usuério gerando
produtos alinhados com as necessidades da época.

Outros aspectos relacionados a sustentabilidade também foram observados
nos dados coletado, como exemplo, a melhoria da embalagem que contribuiu para a
diminuicdo do impacto durante o transporte e distribuicdo, assim como 0O usO
multifuncional da cadeira n° 1001 visto que, este produto ainda € encontrado em
diversos lugares.

Pode-se dizer que o sucesso da durabilidade dos moveis da Cimo esta

associado a qualidade e de acordo com as entrevistas realizadas, essa caracteristica
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estava presente em todos 0s processos da empresa. Percebeu-se que o rigor técnico
praticado também é reflexo da cultura alema deixada pelos fundadores e propagada
pelos funcionarios.

Da mesma maneira, observou-se que durabilidade dos produtos da Cimo
também € consequéncia da aparéncia fisica que os produtos transmitem. Em uma
época que ndo existia o conhecimento de metodologia de design e de pesquisa de
mercado, os produtos ganharam uma identidade atemporal sem tendéncias ou
modismos, foram aceitos ao longo do tempo.

O vanguardismo da Cimo vai além da aquisicdo de novas tecnologias para
melhorar o processo dentro da industria. Diversas estratégias citadas sobre a Moveis
Cimo S.A. vdo ao encontro dos requisitos para o desenvolvimento de produtos
sustentaveis propostos por teéricos do design identificados na revisdo de literatura.
Isso mostra que, mesmo em uma época que ndo se conhecia 0s conceitos de
sustentabilidade, a empresa ja aplicava técnicas projetuais e produtivas com a
intencdo de gerar menor impacto ambiental.

Conclui-se que as estratégias adotadas para a producdo de méveis utilizadas
no passado, ainda sdo Uteis hoje e, podem contribuir para o design de méveis
contemporaneo. Observou-se que a durabilidade do mével pode ser uma intengéo
prevista no projeto de novos produtos, a partir da associagao dos requisitos do design
para a sustentabilidade ambiental e da aplicacdo de novas tecnologias. Estas
possibilitam a solucdo de diferentes problemas além de permitirem o resgate de
técnicas que estdo se perdendo por falta de méo de obra especializada.

Mesmo com o fim das atividades da Moveis Cimo S.A., sua historia e valores
continuam vivos na memaria de muitas pessoas por meio de artefatos e documentos
revelados com orgulho, se perpetuam os conhecimentos adquiridos por marceneiros
gue hoje ensinam novos aprendizes.

Por fim, o presente trabalho contribuiu para resgatar a memoria de uma
empresa que foi muito importante para a industria do mobiliario no Brasil.

A cadeira n° 1001 analisada, é considerada um classico da Méveis Cimo S.A.,
pois fez parte do portfolio da empresa durante todos os anos de sua atividade e hoje

revela os habitos e o progresso da nossa historia.
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Atualmente a Moveis Cimo S.A. tem um significado representativo da nossa
cultura, algumas de suas pecas compdem 0 acervo museoldgico da cole¢do Museu

da Casa Brasileira em Séo Paulo (MCB).

8.1. TRABALHOS FUTUROS

Diante do caso estudado, observa-se que ainda cabe incluir itens que poderao

contribuir para as pesquisas em design, tais como:

e Estudo voltado ao uso de espécies de madeiras solidas, variadas e
certificadas, na fabricacdo de moveis.

¢ Estudo mais aprofundado sobre tecnologias aplicadas em madeira sélida que,
permitam resgatar técnicas tradicionais que estdo se perdendo por falta de
mao de obra especializada.

¢ O incentivo ao conhecimento pratico da producdo de moéveis, envolvendo os
processos produtivos aliados aos conceitos de design, que no caso da Cimo,
contribuiram para a identidade atemporal de seus produtos.

e Estudo de caso comparativo entre uma cadeira atual e a cadeira n°1001 da
Méveis Cimo S.A, visando analisar aspectos construtivos.

e Resgatar outros produtos da Mdéveis Cimo S.A.
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() na integra, o uso das informagfes e imagens por mim oferecidas por meio de
entrevista sobre a Moveis Cimo S.A.

Estou ciente de que terei uma copia assinada deste Termo.

Curitiba, de de
Assinatura do Sujeito da Pesquisa:

Assinatura do pesquisador (a):

Assinatura do orientador (a):
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APENDICE 2 — ROTEITO DA ENTREVISTA
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13.

14.

Nome: Idade Data:

Func&o que ocupou na empresa

Periodo em que trabalhou na empresa: 19 a19 .

Numero de funcionarios do departamento em que atuava

Onde trabalhou depois de sair da Moveis Cimo S.A.?

Descreva o seu processo de trabalho. (etapas, fases, ferramentas utilizadas)
Como era o processo de criacdo de um novo produto?

Quais os processos executados na fabricacdo do produto n° 1001?

Quais eram as espécies de madeiras empregadas nos produtos da Moveis Cimo
S.A?

. Existia preocupacédo com o aproveitamento da matéria-prima?
11.
12.

Como a empresa obtinha a matéria-prima para a fabricacdo dos produtos?

O que vocé acredita que contribuiu para a durabilidade dos produtos da empresa
cimo? (design, matéria-prima, processo produtivo)

Quiais as principais diferencas entre as cadeiras produzidas pela empresa Cimo
e as produzidas atualmente?

Como vocé vé a substituicdo do trabalho artesanal pelo uso de equipamentos
com tecnologia? (ex: CNC)
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ANEXO A - Companhia Industrial de Méveis - Cimo. Acervo pessoal de Marilzete
Basso do Nascimento.
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ANEXO B — Departamento de Pesquisa de Mercado da Mdéveis Cimo S.A. Acervo
pessoal de Marilzete Basso do Nascimento.
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ANEXO C - Pesquisa realizada em 1977 pelo Departamento de pesquisa de
mercado da Méveis Cimo S.A. Acervo pessoal de Marilzete Basso do Nascimento.

cotacao desca a numeros realmente negativos.

Independente da existéncia e necessidade em procurar novos dis-
tribuidores, para conquista destes & necessdria a preservacao da boa -
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dito ou perda de prestigio, por mais que se insista a recuperagao & -
quase impossivel. :

Mesmo descontando-se a educagado ou até generosidade dos revende
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O proprio éxito das promogdes (mesmo com as vantagens extras) compro -

- vam a receptividade que ainda goazamos, principalmente do interior on-
de sentimos um maior acervo e interesse por parte dos revendedores.
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ANEXO D - Anuncio da Moveis Cimo S.A. em revista. Acervo pessoal de Marilzete
Basso do Nascimento.

Ninguém tem contato mais intimo com os méveis da casa, Modélo 6310
que a senhora. Afinal, quem cuida déles todos os dias, tirando

o pé, arrumando as camas, escolhendo acessérios para que

fiquem mais belos ainda?

Quando éles tém a qualidade de Méveis Cimo, merecem

tudo isso. Porque durante tdda a construgéo, foram tratados

carinhosamente.

Temos a coragem de dizer que os homens que fazem os
Méveis Cimo tém mais amor por éles que a senhora!
Desde a escolha das madeiras, até os Gltimos retoques de
acabamento, tudo é bom gésto e carinho.

Por isso, quando escolher méveis, nunca deixe por menos:
escolha a qualidade Cimo.

Standard Propagencs

MOVEIS CIMO

Matriz: Caixa Postal, 13 - Av. Séo José, 770 - CURITIBA -
PARANA :
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ANEXO F - Participacao dos acionistas da administracdo da empresa M

S.A. Acervo pessoal de Marilzete Basso do Nascimento.
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ANEXO G - Fotos e croquis da poltrona desenvolvida em fibra de vidro na Mdéveis
Cimo S.A. Acervo pessoal de Guilherme Bender.
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ANEXO H - Croquis, perspectivas e anotacfes de produtos da Moveis Cimo S.A.
Acervo pessoal de Guilherme Bender.
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ANEXO | - Croquis, perspectivas e anotacfes de produtos da Moéveis Cimo S.A.
Acervo pessoal de Guilherme Bender.
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: . sveis Cimo
ANEXO J — Informacdes sobre a idade de corte da madelra.PRI;ewsta Moéveis Cim
1958. Acervo Publico Circulo de Estudo Bandeirantes PUC-PR.

A IDADE INDUSTRIAL
I 2

MADEIRA

Necesséario seria que geracdes passadas
houvessem observado detidamente e
transmitido a suas subsequentes, as datas
de plantio de determinadas &rvores pro-
dutoras de madeira prépria para indis-
tria, para que pudéssemos precisar a ida-
de exata para sua industrializacao,

Como fato curioso e deveras interessan-
te, fazemos aqui, apenas algumas obser-
servagdes em térno das idades aproxima-
das ou calculadas bara cada tipo de ma-
deira e sua época de corte.

Levando-se em conta que no Brasil
ainda nao existe um critério rigoroso em
térno do assunto, as arvores sio cortadas
de acérdo com sua grossura, sem os cui-
dados na observacdo de suas idades.

Iniciemos com o pinho. Os serradores
de madeiras de exportacdo “em Pinho”
adquirem as arvores de 16 polegadas ou
mais para o cérte, o que corresponde a
45 cmts. de didmetro, e devem ter pelo
menos 40 a 60 anos de idade.,

MOVEIS CIMO S. A. (Rio Negrinho) a
par do reflorestamento que realiza per-
manente e organizadamente, cérta Im-
buias com 40 a 45 cmts. de didmetro, que
nessa altura devem ter cerca de 80 anos,
uma vez que seu crescimento é muito
lento, nio ultrapassando a 5 mm. por ano,

Observando-se a resisténcia das arvo-
res diversas, podemog afirmar que o Pi-
nheiro tem sua idade méaxima entre 150
e 200 anos, quando geralmente morre por
doencas de raizes. .. velhice, evidente-
mente,

Ja a Imbuia, por sua vez, nos tem da-
do exemplos magnificos de resisténcia e
solidez, pois temos cortado imbuias com
500 anos, inteiramente perfeitas, sadias e
sas. Desta férma, torna-se dificilimo pre-
cisar a idade maxima da Imbuia, porém
afirmamos com Segurancga, que existem
arvores de mais de 1.000 anos, em perfei-
tas condigdes.

No Reﬂorestamento, ja& tivemos ocasiio
de debastar pinheiros aos 15 anos, com
até mesmo 22 cmts, de didmetro, que nos
forneceu madeira para miolos em com-
bensados e tiboas de 16 mm. para caixas,
havendo assim, um aproveitamento mais
amplo dessa madeira.

A Imbuia, dessa mesma idade, se nos
apresenta porém, com apenas 8 a 10 emts.
de diametro,

Por outro lado, o Carvalho difere em
crescimento, apresentando-se com 18
anos, ja com 30 emts, de didmetro.

Constatamos assim, a grande varieda-
de no crescimento em fun¢do das idades
das diversas arvores produtoras de ma-
deira.

Assim, predizer com exatiddao ou uma
aproximaciao mais acertada, a idade da
Industrializacdo da madeira, seria quase
impossivel, uma vez que os servicos de
reflorestamento organizados e controla-
dos devidamente, nio existem no Brasil,
como acontece com outros pafses que tém
suas matas sob rigoroso controle,

Mesmo 'assirn, Precisariamos de gera-
¢Oes, para que pudéssemos precisar a
“Idade Industrial da Madeira”,

REVISTA MOVEIS CIMO
Julho - 1958
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ANEXO K — Nota sobre a viagem de Braulio Zipperer para a Europa em busca de
novidades tecnoldgicas para a Mdveis Cimo S.A. Revista Mdveis Cimo 1958. Acervo

Publico Circulo de Estudo Bandeirantes PUC-PR.

noticidrio

BRAULIO

Acompanhado de sua exma. esposa,
d. Iris Zipperer, no dia 25 de junho tulti-
mo viajou para o velho mundo o Snr.
Braulio Zipperer, um dous diretores de
Moéveis Cimo S. A., a fim de observar as
novidades empregadas pela técnica mobi-
liaria e estudar a possibilidade de aquisi-

ZIPPERER

¢ao de diversas maquinas para a nossa in-
dustria.

O Snr. Braulio Zipperer devera visitar
Alemanha, Bélgica, Austria, Suica, Ita-
lia e Franca, demorando-se cerca de trés
meses.

Ao casal Zipperer, os nossos melhores
votos de feliz e proveitosa viagem.

As Novas Instalacées CIMO, de Curitiba

Nossa capa ilustra, sumariamente, as
novas instalacoes de nossa Matriz, em
Curitiba. E justo, pois, que tecamos al-
guns breves comentarios a respeito.

A construcao, 6ra em andamento, apre-
senta linhas modernas, angulos expressi-
vos, atendendo ao mais moderno que se
poderia almejar da arte arquitetonica.

Ligeiramente afastada do centro urba-
no, a nova construcao proporcionara ao
publico visitante, um aspecto a parte, is-
to porque, situando-se em local quase to-
talmente residencial, tera destaque espe-
cial, além de oferecer um espetaculo de
bom goésto e beleza, condizente com as di-
retrizes que impulsionam a organizacao
CIMO.

Gino Montecelli

Este é o titulo do programa que vem
sendo patrocinado por MOVEIS CIMO,
atravez da Radio Emissora Paranaense,
desta capital, frequéncia de 1.210 quilo-
ciclos em ondas médias e 31 metros, 9.545
megaciclos, em ondas curtas.

GINO MONTECELLI, cujas interpreta-
cOoes vem agradando sobremaneira, em-
presta ao seu programa, um cunho de ar-

Nesta nova edificacdo, os conjuntos de
salas de jantar, dormitérios, escritorios,
etc., serdao expostos com a devida orna-
mentacdo, para que o publico possa ter
uma idéia mais precisa do que, na reali-
dade, pretendera adquirir.

Mais uma vez, pois, vemos confirmado
o proposito de MOVEIS CIMO S.A., em
dotar os lares de todo o Brasil, com o me-
lhor que a induastria mobilidria poderia
produzir, dentro, porém, do mais harmo-
nioso e organizado padrao seletivo, acom-
panhando as linhas do progresso e alicer-
cando ésse proprio progresso em suas efe-
tivas realizacoes.

canta para vocé

te e bom gosto, o que cativa as suas audi-
¢oes, uma avultada legido de ouvintes.

Recentemente, vem de ser escolhida “A
Noiva de Maio” atravez de tais audicées,
certamente interessantissimo instituido
por MOVEIS CIMO,

Noés, “ca da casa”, enviamos ao jovem
tenor, bem como & Dire¢cdo do programa
GINO MONTECELLI CANTA PARA VO-
CE, nossos cumprimentos e votos de éxi-
tos constantes.

REVISTA MOVEIS CIMO
Julho - 1958
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ANEXO L — Layout da fabrica de cadeiras da Mdveis Cimo S.A. (SANTI, 2013, p.

243).
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ANEXO M — Processo Produtivo da Méveis Cimo S.A. Acervo pessoal de Marilzete
Basso do Nascimento.

Racionalizando para produzir qualidade
Rationalization for higher quality production
Racionalizando para producir calidad




