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RESUMO

Educacéo, trabalho e desenvolvimento social sadtiems frequentemente relacionadas no
discurso de muitos programas sociais que visam a smoiedade menos desigual. Esses
programas partem da concepc¢éo de que uma boa #onedgcacional possibilita a insercao
profissional que, por sua vez, garante melhoresdicoaes de vida aos pobres e o
desenvolvimento do pais como um todo. Como exendgloinstituicdo que adota essa
concepcao tem-se o Programa Bom Aluno — PBA, situzal cidade de Curitiba, e que
configurou o universo desta pesquisa. Este progtemacomo publico alvo estudantes de
camadas populares que apresentam bom desempertiar,esa seja, considerados bons
alunos. Partindo desse universo, e considerandmso@studos ja realizados sobre essa
organizacado, esta pesquisa vem apresentar conrerdii@l o referencial metodolégico da
Andlise Institucional do Discurso — AID. Com o iittude analisar nos discursos as relacdes
produzidas entre trajetorias de vida e vivéncigmgrama, o estudo delimitou como publico
0s egressos do PBA. Por egressos entendeu-se aquelese graduaram no ensino superior
com a ajuda do programa. Assim, a coleta de dacirsen em duas etapas: quantitativa, com
questionarios autorrespondidos pelos egressos sobf@macfes educacionais e
profissionais; visando delinear o status atual tysnados; e qualitativa, por meio de
entrevistas presenciais com parte desse publitt gjsegressos formados ha, no minimo 3
anos. As entrevistas tinham como objetivo iderdifiguais imagens os egressos produziram
de si mesmos e do programa, quais efeitos atrilbbudrassa vivéncia institucional em relagéo
ao seu status atual e de suas familias de origeéamlem como imaginariam uma trajetoria
sem o PBA. A andlise dos dados quantitativos falizada a partir de descricdo estatistica
simples. Ja a etapa qualitativa foi analisada skgonreferencial da AID, com a transcricao
de alguns trechos das entrevistas. Como resultpdosipais, verificou-se a ascensao
socioecon6mica dos egressos por meio de indicessd®arizagdo, insercdo profissional,
posse de imoOveis e acesso a bens culturais, comdmoi@ no exterior. Da analise das
entrevistas, observou-se que 0s egressos avaliswas trajetdrias como bem sucedidas,
atribuindo isso, em grande parte, as oportunidgdeso Programa possibilitou, como uma
boa formacé&o educacional, apoio psicoldgico e liwibramento de um futuro com melhores
condicOes de vida. Dentre as varias relacdes piagjzconcluiu-se que a principal delas foi
entre as oportunidades educacionais ofertadastaus sle vida atual, sendo os efeitos mais
perceptiveis no ambito individual e familiar dose=sgos. Dessa forma, coloca-se ainda como
um desafio pensar em formas de ampliagéo paranamsfarmacao social.

Palavras-chave:Programas Sociais, Trajetorias, Subjetividade, i8aalnstitucional do
Discurso.



ABSTRACT

Education, employment and social development aenaklated themes in the discourse of
many social programs which aim a less unequal sociénese programs believe in the idea
that a good educational background helps on empilatyawhich, in turn, ensure better living
conditions for the poors and the development fer hole society. As an example of an
institution that adopts this view there is Progrddeen Aluno - PBA, located in Curitiba, and
who set the universe of this research. The prograaoblic are students of lower social classes
that presents good school performance, or are @ersl good students. From this universe,
and considering other studies conducted on thisrozgtion, this research presents as
differential the methodological framework of Inatibnal Discourse Analysis - IDA. In order
to analyze the relations produced in the discobeteeen life paths and experience in the
program, this research chose its public as the wheswvere graduated on PBA. For graduates
could be understood those who were college graduatin the program’s help. Thus, data
collection occurred in two steps: quantitative, hwiself-answered questionnaires about
educational and professional’s information; aimitgy outline the current status of the
graduates; and qualitative, through face to faterwews with some of that public, that is,
those least three years graduated. The interviemedato identify which images the
graduates produced about themselves and aboutdgeam, which effects were attributed to
this institutional experience in relation to theurrent status and their origin family, and also
as a life path imagined without the PBA. The quatitie data analysis was done with simple
statistical description. Already the qualitativepstvas analyzed under the framework of IDA,
with some interviews transcription. As main resuttseere was the rise of socioeconomic
graduates through educational rates, employabpityperty ownership and access to cultural
goods, as travelling abroad. From the analysishefitterviews, it was observed that the
graduates rated their careers as successful uditigat, in large part, to the opportunities that
the program made it possible, as a good educatlmaground, psychological support and
the glimpse of a future with better life conditiodsnong the various relationships produced,
could be concluded that the most important one wees relation among the offered
educational opportunities and the current life ustatthe most noticeable effects on the
individual and family context of the graduates. $harises also as a challenge to think of
ways to expand this social transformation.

Keywords Social Programs, Paths, Subjectivity, InstituéibDiscourse Analysis.
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1. INTRODUCAO

A tarefa de produzir conhecimento e saberes passdiyersas etapas e percorre diferentes
caminhos, sendo a pesquisa cientifica um delesserita de uma dissertacdo uma das atividades
gue compdem o processo. Antecede a escrita, emgagarais, a escolha do tema, do publico e do
método, sendo esse 0 percurso percorrido por stis#oe o qual leva em conta minha experiéncia
pessoal, como egressa de um programa social, eamatolacdo profissional, como psicologa em
programas sociais de organizacfes ndo-governampedts quais derivaram inquietacdes sobre a
juventude de camadas populares e sobre tematigiascarrelatas como pobreza, educacéo e falta
de oportunidades. Delineada a tematica, foi nedessscolher um método, mas pensando nele nao
como um instrumento de coleta e andlise de daegsndo a concepc¢do classica da ciéncia, mas
como uma estratégia de pensamento. Como colocadaufuma estratégia de pensamento que
supfe, sempre, um campo conceitual a partir do spigroduzird o conhecimento, e que definira
alcances e limites para resultados ou para coresus® pesquisa” (GUIRADO, 2007, p. 264). Esse
entendimento € o preconizado pela Andlise Insthadido Discurso (AID), um método de se fazer
pesquisa em Psicologia elaborado por Guirado (1885, 2010) e que compde o diferencial desta
pesquisa. Os conceitos fundamentais desse métodmsduicdo, Discurso e Sujeito, uma triade
conceitual cujos sentidos se relacionam e queyesepte pesquisa, pretendem apresentar ao leitor
uma analise das relacbes produzidas entre progremeass e trajetorias de vida nos discursos de
egressosde uma iniciativa social chamada Programa Bom élun

Delineada a tematica, o0 método e o publico da pesgapresenta-se também de que modo
isso se entrelacard a partir de uma breve concéibuda triade Instituicdo, Sujeito e Discurso. O
primeiro conceito, o de Instituicdo, inicialmentedp remeter a definicAo apresentada pelo
dicionarid como “coisa instituida ou estabelecida, leis funeiatais de uma sociedade politica”, ou
ainda instituicdo enquanto algo concreto ou retezo a um local fisico. Pela AID, porém, seu
entendimento vem a partir das ideias de Guilhoruglierque, que a conceitua como o “conjunto
de relacbes sociais que se repetem e, nessa &pdegitimam-se” (GUIRADO, 2010, p.45).

Nesse estudo tratar-se-a de vérias instituicbesiosa educacdo e os "jovens de projetdumas

1 O termo egressos é adotado pela pesquisadora@aederir aos participantes que se formaram ndugig#io com a
ajuda do Programa Bom Aluno. O préprio Programaémo ndo estabeleceu um termo especifico para tlatse
publico, ora nomeando-os como formados, veteran@goessos.

2 Michaelis, disponivel em: http://michaelis.uol.cbnmoderno/portugues/index.php?lingua=portugues-
portugues&palavra=institui%E7%E30

3 Termo cunhado na dissertacdo de Mestrado “Jovepsojetos” na ONGs: olhares e vivéncias entregajamento
politico e o trabalho no “social” (SOBRINHO, 2012).
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delas. Ja o conceito de Discurso vai além da faldeoum conjunto de simbolos que expressam
pensamentos; ele € concebido como um verbo qudaenaao e producdo, € um ato que define,
institui e/ou subverte lugares e posicoes, prodlewsubjetividade. Esta, sendo assim, é efeito de
uma ordem discursiva, das praticas discursivastunginais, de um discurso-ato-dispositivo
(GUIRADO, 2006). A partir desses conceitos a Alnpoeende o Sujeito como “uma organizagao
singular, histérica, de um espetacular entrecruntonde discursos, enunciagbes, matriciadas em
relacdes institucionais” (GUIRADO, 2010, p. 135ed3a forma, entende-se que o0s participantes
desta pesquisa, egressos de um programa sociatjtaem-se como sujeitos em seus discursos;
dentre eles, os de sua trajetéria académica espimiial e participagdo no programa. A trilha
percorrida para chegar ao recorte operado nestdceptaissou por reflexdes e pesquisa de temas
como desenvolvimento social, educacdo, juventudarogramas sociais, considerando que o0
discurso produzido em cada um deles tem efeitosesalsubjetividade do publico pesquisado,
assim como sobre as praticas educativas legitim#elatso de algumas organizagdes sociais, como
se mostra na sequéncia.

Desenvolvimento social € um dos principais obgetide sociedades tdo desiguais como a
do Brasil, em que ha uma diferenca socioecondnutm@ssal entre 0S mais ricos € 0S mais pobres,
onde condi¢cdes econdmicas tem efeitos perceptdabise os modos de vida da populacdo. O
acesso a direitos elementares, por exemplo, aiattgoéncipiente em muitos locais, vide a questéo
do saneamento basico, conforme demonstra o relatérindicadores sociais do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE: “em 2012, 47d&% criancas com até 14 anos de idade residiam
em domicilios em que pelo menos um servico de sa@@®d (Agua, esgoto ou lixo) ndo era
adequado, isto €, ou ndo havia abastecimento depmumeio de rede geral, e/ou 0 esgotamento
sanitario (...)", situacdo que afeta diretamentsanale das criancas e da populacdo em geral. Esta
somente uma situacdo diante de tantos desafios oqueais enfrenta para promover o
desenvolvimento social, a despeito de ser recodbeniundialmente por suas riquezas naturais,
grande extensao territorial, diversidade culturéhrabém pela diferenca socioeconémica entre as
regides geograficas. (IBGE, 2013)

Apesar da disparidade entre as regides, a maiosiddsileiros demonstra concordar que
h& um problema que independe de localidade: a edocaendo algo consensual de norte a sul, de
leste a oeste do pais. Esta é uma verdade raramezgtionada, mesmo que existam nuances entre
as regides e cidades, que haja diferencas de optatles, e principalmente, mesmo que alguns
indices de educacao tenham melhorado ao longondss B essa ndo é uma preocupacao restrita ao
Brasil, pois nos anos 2000 a Organizacao das Nagoelss — ONU — estabeleceu 8 objetivos de

desenvolvimento do milénio — ODM - com o0 apoio d¥l Inacbes, sendo uma das metas a
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“Educacdo basica de qualidade para totld¢éste pacto pela educacio, ao longo desses @ads o
demonstrou alguns avancos no que diz respeitoems@a@ rendimento escolar de criangas e jovens,
sendo que até 2009, por exemplo, 75% dos jovenatqu@ram a maioridade conseguiram concluir
o ensino fundamental (ODM, 2015). E claro que, ape® avanco, reconhece-se que ainda héa
muito a ser feito nessa area, pois 0 acesso aaegagfio foi somente o primeiro passo. Ao mesmo
tempo esse dado demonstra que a educacao, aodargstéria, esteve ao alcance somente de uma
parcela da populacdo e que sua universalizacaedmané algo recente.

Um dos fatores que contribuiram para esse ententtimde que era necessario ampliar o
acesso da populacdo a educacdo, foi a relacdo ejumrstruiu entre educacdo, trabalho e
desenvolvimento social, principalmente a partir gtocesso de industrializacdo do pais. Essa
concepcao é defendida pela teoria econbmica daae@locou teoria do capital humano que de
acordo com Freitag (1986) € o processo por meiqudd se incrementa a quantidade de pessoas
cuja posse de educacédo, habilidades e experiémemuadas ao desenvolvimento industrial, se
torna indispensavel para o desenvolvimento polgiezondmico de um pais. Para os estudiosos da
economia da educacdo existe uma “taxa de retore@lse individual’”, uma vez que o0s
investimentos do Estado na educacdo, em nome deéesenvolvimento nacional, produzem um
crescimento que beneficiaria tanto a nacao, quantalividuo, e dividido de maneira justa entre
este e 0 Estado (FREITAG, 1986, p.28). Esta cordepgciou na década de 50 com o economista
Theodore W. Schultz, o qual recebeu o prémio NalmlEconomia em 1968 por sua teoria
econbmica da educacédo, o que denota o quanto deias reverberaram, e ainda reverberam, no
mundo.

Entdo foi a partir dessa associagdo entre edu@adasenvolvimento socioecondémico que
varios esforcos foram empreendidos no sentido g#i@ano acesso da populacéo a escolarizacao e
melhorar a qualidade do ensino. Conforme demorstagtma, ainda ha muito a ser feito nessa
area, a despeito das politicas governamentais ltlo®$ anos, e foi com esse entendimento que
organizagcfes ndo-governamentais e instituicdeagainiciaram algumas acdes a partir da década
de 90. Essas agdes foram estruturadas e nomeageasjetes e/ou programas soctais quais, de
modo geral, assumiram a intencdo de romper o chancadlo da pobreza, garantindo aos

individuos o acesso a direitos e a oportunidadigins partem da concepc¢do de que a educacgéo €

4 Conhecido como ODM — Os objetivos de desenvolvimeo milénio, disponivel em:
http://www.odmbrasil.gov.br/os-objetivos-de-desdriroento-do-milenio

5 Aqui vale uma diferenciacdo dos termos projetaagrama, sendo projeto concebido como um trabathtizado
com prazo determinado e recursos estabelecidosapremte; e programa como o conjunto de projetograns
executados, com recursos especificos, sendo agrsipaat semelhanca de objetivos ou area de atuda¢aedRIO,
1997).
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um caminho que viabiliza essa mudanca, conform&aate titulo de uma matéria recentemente
publicada no portal Porvit:Projeto canadense faz jovem romper ciclo da pobteaajual relata a
experiéncia de um projeto social e seu impactoiaie e moradores de uma comunidade de baixa
renda no Canada, demonstrando que essa légicartastéz presente em outros locais além do
Brasil. (KLIX, 2013)

Para além do cliché de romper o ciclo da pobrezeseprojetos se constituem na pratica
por diversos discursos. Eles abordam e instituerdetos desejaveis de vida que provoquem o
reconhecimento social, qual seja uma trajetéridesteda por uma boa base educacional e uma
forca produtiva direcionada para um trabalho querdma para o bom funcionamento e bem-estar
da sociedade. Importante dizer que esses disce@®oproduzidos para uma parcela especifica da
populacgdo, ou seja, os cidaddos de baixa rendacefmiderados em vulnerabilidade sdci&sse
direcionamento de publico existe em parte pelang&b que ha entre a iniciativa publica e a
privada: enquanto o Estado cumpre o papel da gamdatdireito (2 educacao) a todos, a iniciativa
privada e organizagbes nao-governamentais passa@sempenhar o papel de provedora de
oportunidades a alguns, quais sejam 0s que sexant@ios requisitos e perfil de suas atividades.
Outro efeito desses discursos € o refor¢o, ou remmmento, da ideia de que a educacao publica
formal é insuficiente por ndo atender as demandaodedade contemporéanea, quando oferecerem
bolsas de estudos em instituicbes de ensino psyadasos profissionalizantes e custeio para
atividades educacionais, ou mesmo quando se peamiocomo parceiros do Estado para o
desenvolvimento social. Dessa forma, € possividtietobre os diversos efeitos que as praticas
desses programas sociais tém produzido, como tiaigio educacao, por exemplo.

Com esse intuito, a presente pesquisa operou wrteembre o cenario descrito, ao focar a
lente para um dos maiores publicos atendidos gmlegramas sociais: os jovens. A escolha se
deveu em parte porque existem diversas iniciatd@smpresas privadas e organizacdes nao-
governamentais voltadas a esse publico com fo@muneacdo e no mercado de trabalho. De acordo
com 0 censo realizado pelo Grupo de Instituicbesdicoes e Empre$a&IFE) em 2005/2006

foi constatado que a faixa etaria que mais reagestimento social privado é dos 15 aos 24 anos,

6 O site mencionado é “uma iniciativa de comunicag#wobilizacdo social que promove a producéo, ddfiestroca de
contetdos sobre inovacdes educacionais, com o gitopde inspirar politicas, programas e investimgngue
melhorem a qualidade da educacéo no Brasil”

7 A palavra vulneravel origina-se do verbo latininerare que significa ferir, penetrar, sendo que vulniticdzle € um
termo geralmente usado como predisposicdo a desoaiesusceptibilidade ao estresse. Ja vulneratddidocial de
acordo com Oliveira (1995) sdo “0s grupos sociaimeraveis poderiam ser definidos como aquelesuctog ou
subconjuntos da populacao brasileira situadoshha lile pobreza”.

8 Trata-se de uma rede sem fins lucrativos que redganizacdes de cunho empresarial, familiar, iaddpnte ou
comunitaria que investem em projetos com finalidaalaica.
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denotando a atencédo que tem sido dada a essaapdec@opulacdo. Outra razdo apontada pelo
relatorio do CEPAL para esse investimento dadga@ns decorre do entendimento de que:

(...) € na etapa juvenil que se estabelece comrrf@iga 0 nexo entre educacao e
trabalho remunerado, que constituem um eixo decidev inclusdo social. Mais
anos de escolaridade ndo somente dao lugar a reelbportunidades de trabalho,
mas também habilitam para uma participacdo maisiaplem sociedades
democraticas. (CEPAL, 2014, p. 23)

A escolha pela juventude também decorre dos indicemis que preocupam 0S Orgaos
governamentais quando se fala em desemprego, eia@lémso de drogas, entre outros, assuntos
esses que, de alguma forma, acabam relacionadoadic@o juvenil. Esses temas também sao
preocupacdo dos proprios jovens, conforme ateptsaquisa “Juventude Brasileira e Democracia:
Participacdo, Esferas e Politicas Publicas” a quadtra que os itens de maior atencdo dos jovens
séo a violéncia, concebida como sindnimo de crilidiade e falta de seguranca; o desemprego e a
educacao, esta ultima entendida como uma possitididle mudanca de status socioeconémico e
futuro promissor; além da miséria, pobreza e dediigule social. (SALLAS et al, 2008, p. 30)

Por suscitar debates e preocupagfes como as citeidas, no Brasil, a partir da década de
90, foram iniciadas algumas acdes voltadas a adsic@ tendo como principal caracteristica o
delineamento de uma especificidade da condicamilivl seja, descrevendo-a como diferente das
demais faixas etarias. Essa condi¢do diferenciadapiscretizou com a Lei 8.069/90 - Estatuto da
Crianca e do Adolescente — ECA — e, a partir décerdiversas politicas publicas comegaram a ser
implementadas considerando as particularidadese dgago. Concomitantemente, instituices
privadas direcionaram investimentos na criacao rdgefos sociais que em grande parte foram
destinados aos jovens.

A proliferagdo dessas iniciativas foi tamanha amt@ode ser criada inclusive uma
terminologia para descrever seu publico: os “jov@agrojeto”, alcunha que se tornou objeto de
reflexdo de diversos pesquisadores (MARY CASTR®|,e2001; NOVAES 2006; ALMEIDA &
EUGENIO, 2006; CECHETTO, 2006; SOUZA, 208pud SOBRINHO, 2012) que “(...) retratam
realidades presentes na vida de uma parcela bastaymificativa de jovens pobres no Brasil,
especialmente, os residentes de territorios pogaildSOBRINHO, 2012, p.10). De acordo com
Novaes (2006): “(...) a palavra “projeto” caiu nach do povo e entrou no vocabulario dos jovens e
seus familiares”, sendo que seus participanteppidam de suas ideias, palavras e expedientes
como estratégias de sobrevivéncia social. (NOVAdSd ALMEIDA; EUGENIO, 2006, p. 113).

A autora afirma ainda que a existéncia dessestpsogm zonas de maior vulnerabilidade social faz
ampliar o campo de negociacdo com a realidade jd@asdo que eles podem contribuir com a

diminuicdo de algumas marcas de excluséo pelo @ondanescolaridade, capacitacao profissional,
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da consciéncia étnica, de género, entre outrosddSessim, é inegavel reconhecer que essas
iniciativas desempenham uma funcao importante de de muitos jovens e seus familiares.

Essas acOes sdo inumeras e variam de perfil, apesaoincidirem na premissa do
desenvolvimento social pela educacéo, o Progranma Blono - PBA, por exemplo, objeto dessa
pesquisa, é destinado a estudantes de baixa rareidadle de Curitiba e regf® tem como slogan
“um instrumento de melhoria social’. Programas cagsee partem do entendimento de que os
jovens, além da formacdo educacional, necessitanurdetrabalho diferenciado no ambito
emocional e social. Oferecem oficinas de desenvario pessoal e social que tém como objetivo
auxiliar na “definicdo do projeto de vida, desemimknto de habilidades pessoais, pratica do
trabalho em equipe, formagdo em valores humanasie solidaria”, explicitado pelo Programa
supracitado. Dessa maneira, reconhecem uma faltacamaicdo juvenil e a realidade
socioecondémica da qual fazem parte - a pobrezarm@rendo a¢cdes que tem essas lacunas como
alvo. Diante disso, surgiu a motivacdo para realieasa pesquisa, partindo de alguns
guestionamentos: como 0s jovens de projetos fordando com esses discursos? Como hoje eles
contam suas histdrias e constituem suas traje®oase efeitos o acompanhamento do projeto
social produziu em sua vida e da sua familia? Ctateon de si e se constituem como sujeitos?
Essas e outras questdes sdo as que movem ess@apieEs

Tais inquietacdes vem também da experiéncia conioolpga em projetos sociais
destinado a jovens e com o objetivo semelhante otitrilbuir com a formacao educacional e
profissional, e formar cidadaos solidarios e atigosialmente. Enquanto profissional, e fazendo
parte de uma equipe multidisciplinar, surgia, peres, 0 questionamento sobre o impacto das
acOes do projeto na vida dos jovens e também asig@ide em saber como eles estariam anos
depois do término das atividades. A questdo sokfetavidade a longo prazo das a¢des sociais era
uma constante, pois 0 objetivo final das institag@elas quais passei sempre foi o de contribuir
com o desenvolvimento social, entendendo-o comelaona das condi¢cdes socioeconémicas dos
jovens participantes e, indiretamente, de suadifesrd da sociedade em geral. Entdo isso também
suscitou questionamentos: quais relacdes os egresstabelecem entre o Programa e suas
trajetérias? Que relacbes fazem entre suas trigettdividuais e o desenvolvimento social?

Dessa forma, a presente pesquisa aproximou-serdsseg do Programa Bom Aluno que
estavam formados no ensino superior, com 0 objevoconhecer suas vivéncias no programa e sua

trajetéria académica e profissional utilizando-sentétodo da Analise Institucional do Discurso.

9 Esse programa € realizado pelo Instituto Bom AldooBrasil, uma organizacdo n&o-governamental ahargor
investimento privado de um conjunto de empresasd&ado em 1993, tornou-se franquia social e hojsypasidades
em Belo Horizonte, Londrina, Maringa, Salvador, alip Vitéria.
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Com esse intuito, desenhou-se o seguinte problenq@esiquisa: que relagbes e imagens de si se
produzem no discurso dos egressos entre o Proggamailuno e suas trajetorias de vida?

A partir dessa pergunta delinearam-se alguns wbgetia saber: a) geral: analisar, nos
discursos dos egressos do PBA, as relacdes predgueitdre sua trajetéria de vida e vivéncia no
programa; b) especificos: Identificar quais imagessegressos produzem de si e do Programa;
Verificar quais relagbes se fazem ver entre ascpsiteducativas do PBA e a constituicdo da
subjetividade dos entrevistados; Que efeitos arnbao Programa em relacdo a seu status atual e
de suas familias de origem; Que sentidos atribudrajetoria imaginada sem o PBA; e realizar
levantamento quantitativo sobre o status atualedpessos com relacdo a escolaridade e insergéo
profissional.

Com isso, este estudo espera trazer contribuicd@sialogia e aos profissionais que
atuam com jovens e programas sociais ao possihiéteexdes sobre a trajetéria de vida desses
egressos, bem como a relagdo que fazem com a @&@xgarno Programa. Para o meio cientifico,
pretende-se que este trabalho venha contribuir gotros estudos ao acrescentar o diferencial
metodolégico da Andlise Institucional do Discurgoe da o tom inédito da proposta, assim como
ampliar os conhecimentos a respeito das pratioaasaédas e producdo de subjetividade a partir da
trajetéria de jovens em projetos e programas sociai

Como forma de situar o leitor, o presente trab&th@rganizado da seguinte maneira: no
capitulo 2 apresenta-se a revisdo de literatureegmogramas sociais ndo-governamentais, teoria
econdbmica da educacao, conceitos de juventudengopebres e o Programa Bom Aluno; no
capitulo 3 fala-se sobre o método, seu contextticjpantes, procedimentos de producdo e andlise
de dados; no capitulo 4 sao apresentados os dssiltkns questionarios e entrevistas, bem como
uma possivel analise destas ultimas; no capitalcofre a discusséo a luz das teorias visitadas; no
capitulo 6 encontram-se as consideracdes finaisapiulo 7 as referéncias consultadas e no final

0s apéndices.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1.PROGRAMAS SOCIAIS NAO-GOVERNAMENTAIS

Ao delinear e nomear o campo tedrico de programeigis ndo-governamentais optou-se
deliberadamente pelo uso da negacado, nao-govertemg@istamente com o intuito de afastar a
ideia mais recorrente quando se utiliza o termgnama social, isto €, a de ser uma iniciativa do
Estado. Dito isso, procede-se ao campo desta @asaqs programas sociais de organizacdes nao
governamentais e de instituicdes privadas. E pmedizer que o Programa Bom Aluno, tratado
neste estudo, iniciou como uma acdo de respordadidisocial de uma empresa curitibana e aos
poucos foi agregando outras empresas patrocinadeoasntanto, a partir de 2000 ele foi alocado
no Instituto Bom Aluno do Brasil, uma OSCIP — Orgagdo da Sociedade Civil de Interesse
Pulblico, ganhando personalidade juridica propriague na pratica facilitou a expansao do
Programa por meio da venda de franquias a outrpsesas.

Como iniciou como uma acao de responsabilidada@lsatiportante situar o entendimento
gue se produz sobre esse termo. O tema respodadkilsocial empresarial € recente, polémico e
dindmico e que envolve desde a geracéo de luctos pmpresarios até a implementacao de acbes
sociais no plano de negdcios das empresas. Patmm®itender esse termo, se faz necessario
explora-lo dentro de um limite historico para masta interpretacdo dada pela sociedade a essa
guestao ao longo do século XX. Dessa forma, assndh responsabilidade social empresarial sera
conduzida sob a ¢tica dos paradigmas das societatiesrial e pds-industrial.

A abordagem da atuacdo social empresarial surgiunitio do século XX com o
filantropismo. Porém, com o esgotamento do modedostrial e o desenvolvimento da sociedade
pos-industrial, 0 conceito se transformou, passanaworporar 0s anseios dos agentes sociais no
plano dos negdcios das corporacdes (TENORIO e€20fl4); sendo a andlise dividida em dois
momentos: primeiro e segundo periodo. O primeiranerdo desta visdo empresarial € marcado
pela transicdo da economia agricola para a indystom a crescente evolucdo tecnoldgica e a
aplicacao da ciéncia na organizacao do traballymeoacabou por mudar o processo produtivo. A
ideologia econdmica predominante era o liberalistaoAdam Smith, Malthus, David Ricardo e
Stuart Mill, baseado no principio da propriedadelee iniciativa privada. De acordo com o
liberalismo, a interferéncia do Estado na econaoseida um obstaculo a concorréncia, elemento
essencial ao desenvolvimento econémico e cujosfibarseseriam repartidos por toda a sociedade.

O Estado seria responsavel pelas acdes sociasspp®hocdo da concorréncia e pela protecdo da
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propriedade. As empresas, por sua vez, deveriarabas maximizagcdo do lucro, a geracao de
empregos e 0 pagamento de impostos, sendo quedaisa forma significava exercer uma fungao
social. (TENORIO et al, 2004)

A maximizacdo dos lucros era o objetivo da compardiexpressava a vontade dos
acionistas, configurando essa a principal contgémi social da empresa. Com a evolucdo
tecnoldgica e aplicagdo da ciéncia na organizagéidrabalho houve alteragdo no processo
produtivo, o que ajudou a ampliar a discussdo dweaito de responsabilidade social. Como
resultado desse processo, surgiu a administragatif@a, a qual visava aumentar a produtividade
e diminuir qualquer tipo de desperdicio na produ€&oprincipais idealizadores dessa teoria foram
Taylor, Ford e Fayol. No entanto, o liberalismo reé@imulava a pratica de agbes sociais pelas
empresas, na verdade, até as condenava pois entgueli a caridade ndo contribuia para o
desenvolvimento da sociedade e ndo era de resplosdd das companhias. Sendo assim, a
responsabilidade social limitava-se apenas adlatdrbpico, que no inicio assumia carater pessoal,
representado pelas doacdes efetuadas por empsesanela criagdo de fundac¢des, como a Ford, a
Rockfeller e a Guggenheim. (TENORIO et al, 2004)

Inicialmente, a industrializacdo ocasionou a demgadd da qualidade de vida, a
intensificacdo de problemas ambientais e precateedas relacdes de trabalho. Segundo De Masi
(2000) houve o surgimento de alguns problemas isoeia&coldgicos gerados pelo processo de
industrializacdo no século XX, como poluicdo quane fotoquimica, barulho, falta de agua e
condicbes de higiene, entre outrdspartir desse momento, a sociedade comecgou aobdizar,
pressionando 0 governo e empresas a solucionarepnobtemas gerados pela industrializacao.
Dessa forma, o conceito de responsabilidade senigresarial passou a incorporar alguns anseios
dos principais agentes sociais e a ser entendido ap&nas como a geracdo de empregos,
pagamento de impostos e geracdo de lucros, magmarmbcumprimento de obrigacbes legais
referentes a questdes trabalhistas e ambientaisri@spais problemas trabalhistas eram as longas
jornadas de trabalho, as quais chegavam a duraedl@ horas por dia, aos baixos salarios, a
auséncia de legislacdo trabalhista e previdenci@iaa mecanizacdo do ser humano.
(CHIAVENATO, 1999)

Um segundo momento desta visdo € marcada pelo mpenta keynesiano, pela
intervengdo do Estado na economia, 0 que se estatéle@ década de 1970. Esses acontecimentos
geraram questionamentos da sociedade quanto dovolje maximizacao de lucros das empresas
e do papel das companhias nessa nova sociedagegdalé@mpliar o conceito de responsabilidade
social. Com essa nova visdo, houve reducdo grathmlincertezas no mercado, 0 que gerou
condi¢cbes para as empresas investirem em tecnodmyimularem capital e consolidarem o modelo
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de producdo em massa. Essa transicdo do modelmdicfo também resultou em mudancas nos
valores da sociedade. De acordo com Toffler (19853ociedade industrial buscava o sucesso
econdmico; ja a sociedade pdés-industrial buscanteato da qualidade de vida, a valorizacédo do
ser humano; o respeito ao meio ambiente; a orggivzampresarial de multiplos objetivos; e a

valorizagdo as acgOes sociais(...)”. Esta nova @g@me englobou o entendimento de que as
companhias estdo inseridas em ambiente complexde soas atividades influenciam ou tem

impacto sobre diversos agentes sociais. (TENORED, 8004)

Contudo, até duas décadas atras prevaleciam deasasrde diferentes ordens, porém
interligadas e que ainda sao bastante difusas. idepa assumia o Estado como entidade
incumbida de implementar um projeto distributivdag respostas a questdo social. Isto €, ao Estado
cabia principalmente estruturar e satisfazer asaddas da coletividade quanto a educacao, a saude
e a seguranca e também por atos politicos de dasenegnto capazes de reduzir as disparidades
sociais. Resulta desta crenca que aos empresaties omente produzir e dar empregos, sendo
gue todas as iniciativas sociais que eles evenambnfizessem deviam-se somente as suas
sensibilidades e generosidades pessoais. A seguerza se fundava na convicgao de que produzir
significa automaticamente desenvolver; quanto m&sonomia de um pais cresce, tanto mais a sua
populacdo aumenta o nivel de educacgéo, renda artiégacao no consumo, e assim melhorando a
gualidade de sua vida. (KISCHNER et al, 2002)

Com esse amadurecimento das empresas, observoe-secgntinuidade da companhia, a
longo prazo, passou a depender da capacidade dmistdmgdo para atender os anseios da
sociedade e incluir as expectativas de outros agealém de empregados, acionistas e governo, em
seu plano de negdcios. O principal argumento ddssageconhecimento de que as companhias tém
impacto e interferem na sociedade ao desenvolvegas atividades, sendo que esse conceito
abrange as dimensfes econbmica, legal, éticardrfiica. Pouco depois desse novo conceito,
surgiu a ideia de “responsividade social”, cujouangnto central é que as empresas devem
responder as demandas sociais para sobrevivertaadapo comportamento corporativo as
necessidades sociais. Com essa definicdo, o comteresponsabilidade social empresarial se torna
fundamental para a continuidade dos negdcios masesas. O principal argumento € que, apesar
de a atividade empresarial ser privada, a companb&ta um servico publico e ela deve atender ao
interesse publico. (TENORIO et al, 2004)

Posteriormente, houve o desenvolvimento da te@istakeholder(partes interessadas) a
gual incorpora ao arcabouco teérico da respondald#i social a visdo sistémica, segundo a qual as
companhias interagem com varios agentes, influedoimo meio ambiente e recebendo influéncia

deste. Sob essa visdo, na década de 90, a idealegideral conduziu o debate a respeito da
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responsabilidade social dando origem ao concedboehdo peloworld Business Council for
Sustainable Developméfit ou seja, a responsabilidade social empresarial garte do
desenvolvimento sustentavel. (TENORIO et al, 2004)

Com o crescente interesse empresarial em desenvativedades sociais e devido ao
reconhecimento da importancia desse tema para @8&cios, cada vez mais as companhias
passaram a buscar novas formas de agregar valal ascsuas atividades. Esse movimento se
intensificou no Brasil em meados da década de 1898, 0 surgimento de diversas organizacoes
nao-governamentais e com o desenvolvimento do iferSetor. De acordo com Fischer “terceiro
setor é a denominacdo adotada para 0 espaco cempastorganizacdes privadas, sem fins
lucrativos, cuja atuacéo é dirigida a finalidadeletivas ou publicas”. (FISCHER, 2002, p.45)

Comecaram a fazer parte dele organizacdes comoupoGte Institutos, Fundacoes e
Empresas (1989); o Instituto Ethos de Responsab#éidSocial (1998) e a Rede de Informacéo do
Terceiro Setor (RITS), bem como a campanha dotumstiBrasileiro de Analises Sociais e
Econbmicas (Ibase) pela publicacdo do balanco Is¢t@97), instituicbes que sd&o um marco
importante para as acdes sociais relacionadas eg&cios e para a sociedade. (COUTINHO;
MARCEDO-SOARES & SILVA, 2006)

Desta forma, programas sociais da iniciativa pivad de organizagbes né&o
governamentais ganharam visibilidade nos ultimoaris devido a conjugacédo desses fatores, um
cenario politico e socioecondmico que demandavaangas nas relacdes entre o capital e a
sociedade. Um programa social como o Bom Alunoesprta apenas uma parcela desse universo
do chamado terceiro setor. Sobre o universo das’'§N®Gmmasi (2004) aponta a diversidade
dessa éarea:

(...) o campo das ONGs hoje no Brasil é muito difieado, incluindo
organizacdes com diferentes historias, proposfiedjs e experiéncias. Algumas
carregam décadas de experiéncia tendo, muitas,\&ehéa contra a ditadura como
marco de sua origem. Outras nascem no periododdanoeratizacdo e buscam
inserir tematicas especificas nas discussfes sbimi¢os. Outras ainda, nascem
nos anos 90, muitas vezes estimuladas pelas pimsgileis de parceria com o poder
publico na execucédo de certas politicas. Algumasdiea identidade marcada por
um tema especifico; outras, pelo territério em sgignserem (...). Essa diversidade
se reflete numa heterogeneidade de formas e pegpad acdo com jovens.
(Projeto Juventude, 2004, p. 83, in TOMMASI, 20041)

10 Conselho Mundial Empresarial para o Desenvolvim&utstentavel € uma associacdo mundial, fundad®d8Bmel
gue congrega mais de 200 empresas em torno dadamétnegocios e desenvolvimento sustentavel.
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Dessa forma, existem frentes variadas de atuaeddpsjue por meio da analise do censo
2012 realizado pelo GIFE em sua rede de assoc@u@statou-se que no cenario nacional as areas
de atuacdo que mais receberam investimento emf@afdrh educacéo (86%) e formacédo de jovens
para o trabalho e/ou para a cidadania (60%). Na deseducacdo, as modalidades de ensino
contempladas foram: educagdo n&o regular (69%);cagdo regular (58%); atividades
extracurriculares (39%) e apoio a alunos e fanfidlia da escola (14%). Esses dados demonstram
gue boa parte dos investimentos tem sido no sededocomplementar a educacao regular, campo
em que atua o Programa Bom Aluno. Verificou-se tamlgue a regido Sul do Brasil € a terceira
gue mais recebe investimento social privado (GHH?2).

Na linha de agédo para formacdo de jovens, verdsmwa seguinte subdivisdo: cursos
profissionalizantes, insercdo no mercado de trabaltiiculacdo de redes intersetoriais, articulacao
de redes juvenis e fomento ao micro empreendedoyismdos com distribuicdo de investimento

semelhantes. (GIFE, 2012). Sobre esses investisiefonmasi (2004) traz um alerta:

Cabe destacar aqui que a abordagem promovida foekdacdes empresariais tem
influenciado de forma muito significativa o trabalho campo da juventude no
pais, porque as instituicdes que se propuseramea Esse campo resolveram nao
ser meros financiadores, e sim pautar o trabalbialsa partir de seus referenciais
e de suas definicbes programaticas. Fundac¢fes eo®debrecht, a Kellogg, o
Instituto Ayrton Senna e, mais recentemente, oitingt Credicard, definiram
otimizar o impacto de seus financiamentos direcidoaos exclusivamente para
projetos de ONGs que se colocam dentro de um qubdiretrizes, estratégias e
objetivos definido por elas, influindo fortementebse o trabalho desenvolvido
junto ao publico alvo. (TOMMASI, 2004, p. 4)

E é dessas influéncias que o proximo capituloriaé@ abordar o pressuposto que rege
muitas das a¢les sociais promovidas pelo meio eapaé a teoria do capital humano. A partir
desse entendimento, do desenvolvimento de pesagasardo investimento, é que sao produzidas
atividades com expectativas de resultados, musavdaes, mensuraveis. Convém esclarecer que

tipo de resultados séo esperados e baseados esorgpepcao de homem e sociedade.

2.2. 0 HUMANO ENQUANTO CAPITAL OU A TEORIA ECONOMICA DA
EDUCACAO

Essa concepcdo de homem enquanto capital estaaligaol surgimento da

disciplina Economia da Educacao, nos Estados Upatnsneados dos anos 1950 com o professor
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do departamento de economia da Universidade dea@hicTheodore W. Schultz. Ele é
considerado o principal formulador do conceito dpital humano, juntando-se a ele as vozes de
Adam Smith, H. von Thinen e Irving Fischer. Est&xiglina surgiu do interesse em explicar os
ganhos de produtividade gerados pelo fator humarmeducéo, sendo que uma das preocupacdes

do tedrico foi fazer a distingédo entre capital hnoma ndo-humano:

A caracteristica distintiva do capital humano éeaqde ele parte do homem. E
humano porquanto se acha configurado no homencagital porque é uma fonte
de satisfacOes futuras, ou de futuros rendimemowsambas as coisas. Onde os
homens sejam pessoas livres, o capital humano nfm éativo negociavel, no
sentido de que possa ser vendido. Pode sem dsidadquirido, ndo como um
elemento de ativo, que se adquire no mercado, moasinpermédio de um
investimento no préprio individuo. Segue-se queéhnera pessoa pode separar-se
a si mesma do capital humano que possui. Tem dmpEsdhar, sempre, 0 seu
capital humano, quer o sirva na producdo ou nowoas (SCHULTZ, 1971, p.
53)

Schultz e os demais estudiosos dessa concepcantremam alguma resisténcia em seu
meio académico ao serem acusados de transformamenh numa espécie de objeto ou bem de
consumo. Porém, o autor argumentava que “0s ecstesrnsempre souberam que as pessoas Sao
parte importante da riqgueza das nacdes” e que hawiaerto desconforto em abordar e explorar
esse assunto, principalmente devido ao histéricesteaviddo de muitas nacdes. (SCHULTZ,
1971, p. 32)

Em sua construcdo teodrica, pesquisou sobre o oresth econdmico em paises
considerados desenvolvidos e as diferencas de frioldule em diversos setores, como agricultura
e indastria e concluiu que as grandes diferencageddimento pareciam estar diretamente
relacionadas as diferencas em saude e educacampldagho. Defendia a ideia de que os
trabalhadores haviam se transformado em capitliptda aquisicdo de conhecimentos e de
capacidades que tinham valor econémico, sendo sges ecapacidades eram resultado de algum
investimento que, combinados com outros investiogehiumanos, seriam 0s responsaveis pela
“superioridade produtiva dos paises tecnicameraeg@ados.” (SCHULTZ, 1971, p. 35). Afirmava
também que quando esses paises prestavam asaisiéscpaises subdesenvolvidos o faziam a
partir do entendimento de que deveriam investircapital ndo-humano (maquinario e tecnologias,
primordialmente), pois eram locais sem capitalrfogro e com pouca infraestrutura, e na crenca
de que haveria superabundéancia de recursos hum@oosudo, afirmou “simplesmente nédo é
possivel ter os frutos de uma agricultura moderaabundancia da moderna industria sem que se

facam grandes investimentos nos seres humanos$, gmipessoas ndo estavam techicamente



27

preparadas e isso era considerado por ele o fatibedior do progresso econdmico nas nagdes mais
pobres. (SCHULTZ, 1971, p. 56)

Como consequéncia desses estudos, construiu-seiaa dd que o trabalho humano,
gualificado por meio da educacdo, era um dos nmaoltantes meios para a ampliacdo da
produtividade econbmica, e, portanto, das taxatud® do capital. Ao ser transportada para o
campo educacional, a teoria do capital humano @pliona concepcdo mais tecnicista sobre o
ensino e sobre a organizacédo da educacédo, o goeuapar mistificar outros objetivos da mesma.
Sob a predominancia desta viséo tecnicista, pass@udisseminar a ideia de que a educacado € o
pressuposto do desenvolvimento econémico, bem amaesenvolvimento do individuo, que, ao
educar-se, estaria valorizando a si proprio, nanmadégica em que se valoriza o capital. O capital
humano, portanto, deslocou para o ambito individsgbroblemas da insercéo social, do emprego e
do desempenho profissional e fez da educacédo uon gabnémico, numa equacao perversa que
equipara capital e trabalho como se fossem amhadnmgnte meros fatores de producdo (das
teorias econémicas neoclassicas). Além dissojriegi ideia de que os investimentos em educacéo
sejam determinados pelos critérios do investimeafotalista, uma vez que a educacdo é o fator
econdmico considerado essencial para o desenvaitame

Um critico da visdo mercantil da educacéo é odfidsiiingaro Mészaros que em sua obra

“A educacao para além do capital” afirma:

A educacdo institucionalizada, especialmente nosas 150 anos, serviu — no seu
todo — ao propésito de ndo so fornecer os conheto®e 0 pessoal necessario a
maquina produtiva em expansdo do sistema do capibaho também gerar e
transmitir um quadro de valores glggitima os interesses dominantes, como se
ndo pudesse haver nenhuma alternativa a gestdociledade, seja na forma
“internalizada” (isto €, pelos individuos devidarteerfieducados” e aceitos) ou
através de uma dominacdo estrutural e uma subgétinaiierarquica e
implacavelmente impostas. (MESZAROS, 2008, p. 35)

O autor defende a ideia de uma educacado emancgpadoser humano, em 0posi¢ao a
concepcao utilitarista da educacgéo, perpetradas goelnomista Adam Smith e outros estudiosos.
Critica as alternativas criadas para reduzir asidamle da populacéo francesa do rei Henrique VIII,
entre elas criangas e jovens, que visavam douampara o trabalho e para a religiosidade, o qual

nomeava de humanitarismo paternalista:

A questao crucial, sob o dominio do capital, é guwse que cada individuo adote
como suas préprias as metas de reproducdo objetitanpossiveis do sistema.
Em outras palavras, no sentido verdadeiramentecaduptermoeducacéptrata-se
de uma questdo de “internalizacdo” pelos individ¢o3 da legitimidade da
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posicdo que lhes foi atribuida na hierarquia spcjahtamente com suas
expectativas “adequadas” e as formas de conduteaSe mais ou menos
explicitamente estipuladas nesse terreno. (MESZAROGS, p. 44)

O autor afirma que essa concepgdo produz, em UultistAncia, a garantia de ordem
vigente, isto €, o capital, enquanto instituicaca inalabado, tendo em vista que 0os mecanismos
gue o produzem, e 0 mantém, permanecerdo atuandogida de produtividade continua se
repetindo e se legitimando, na medida em que asgithobs tomam para si a responsabilidade pela
sua educacdo e desenvolvimento visando atingir atatus de empregabilidade, ou seja, de um
sujeito que apresenta condicbes compativeis cawrigdncias do mercado. E essa relacao se faz ja
no processo educativo, em que o discurso vigeatdagprodutividade e competitividade.

Nos dois préximos capitulos tratar-se-a dos efejos esse discurso produz nas
“jluventudes”, termo amplo utilizado para falar dageitos que estdo para se inserir no mundo
adulto. Esse termo utilizado no plural ndo € pasag como se vera adiante, mas é produto de
varios discursos sobre os jovens que, simplificade) dividem-nos em “jovens-problema” e

“jovens-solucao®!, de acordo com alguns critérios.

2.3.JUVENTUDES PRODUZIDAS NOS DISCURSOS

Ao falar de juventude primeiramente se faz necess@monstrar de que universo esta se
tratando, a comecar pelo delineamento populacioNal. Brasil, de acordo com o0 censo
demografico do IBGE realizado em 2010, a populdgasileira na faixa etaria dos 15 aos 29 anos
era de 50.340.478 de habitantes. Ja no Parananessaa faixa correspondia a 2.709.109 jovens,
isto €, aproximadamente 26% da populacao geraktig. (IBGE, 2010). Em Curitiba, segundo a
contagem da populacédo feita em 2007, verificoutseltfg 492.388 habitantes naquela faixa etéria,
0 que corresponde a aproximadamente 27% da populacéidade. (IPARDES, 2010). Contudo, o
entendimento e relevancia da juventude deve ir al@ndelimitacdo por faixa etaria e de sua
densidade populacional, sendo objeto de estudieegse de varias disciplinas como a Psicologia e
a Sociologia e, e diferentes campos como o Poktiocduridico.

No campo da Psicologia do Desenvolvimento, por gtenela € concebida como uma

fase, o que demonstra uma concepcdo da existéaseada em periodos ou ciclos, isto é,

! Tommasi, M.L.Juventude, projetos sociais, empreendedorismo e atividade: dispositivos, artefatos e agentes
para o governo da populacéo jovemPassagens. Revista Internacional de Histériai®nkt Cultura Juridica. Rio de
Janeiro, maio-agosto, 2014, p. 287-311, 2014.
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considerando o desenvolvimento humano como algaidie que se desenrola em etapas e em uma
sequéncia cronologica desde o0 nascimento até a.niesta concepcdo € sustentada por varios
tedricos, dentre eles: Piaget, o qual propés umeloode relacéo entre o individuo e o meio que
contrapbe fases do estagios de dependéncia intntédstagio final de pensamento autbnomo;
Kohlberg, o qual também contrasta estdgios doadnde vida como imaturo e dependente com
estagios mais avancados, dotados de julgamenteatmhsimparcial e impessoal, denotando
independéncia; e Erikson, para quem a resoluca@ride da adolescéncia implica assumir
compromissos para a vida de maneira independest® #iscurso esta presente na histéria do
pensamento ocidental desde o periodo iluministadpagpor exemplo, Kant definiu o lluminismo
como a emergéncia do homem do seu estado autoligidaf de imaturidade (STENNER,;
MARSHALL, 1999).

Desde entéo, a vida concebida em fases considemaodescimento do corpo e todas as
mudanc¢as no ambito individual e social, concebeajs@entude como 0 momento entre a infancia
e a vida adulta. Conforme dito anteriormente, acepgao de juventude sofreu alteragdes ao longo
do tempo de acordo com movimentos politicos, ecac@sne culturais. Hoje no Brasil existem
alguns delineamentos juridicos a respeito da igadegue termina a infancia e se passa a vida
adulta, sendo que a Constituicdo de 1988 trouxecagapara a garantia dos direitos das criangas e
jovens, regulando limitacdes ao trabalho infanieenl. Em seguida, veio a promulgacdo do ECA
em 1990, reconhecendo direitos também a individimdaixa etaria dos 12 aos 18 anos e,
recentemente, o Estatuto da Juventtydeazendo mais especificidades, desta vez paaixa dtaria
dos 15 a 29 anos. Esta concepcdo ampliada da pdeefai justificada a partir do entendimento de
gue fendmenos sociais da atualidade incidem noompgaimento da condicdo juvenil, como a
necessidade de estender o tempo de escolaridadeacfo profissional, bem como as dificuldades
de insercdo dessa geracao no mundo do trabalhoetess dimensdes da vida adulta.

Isso € somente um exemplo de que ndo existe uneibtonmivoco sobre esse publico,
incidindo diversos discursos sobre ele (MACEDO; A% 2013). Desta forma, a duragdo e o
significado social dessa etapa da vida foram didmicultural e historicamente, tendo sofrido
alteracdes ao longo dos temppsendo que “tais definigdes refletem disputasaamspos politicos
e econdmicos, e também conflito entre e intragesic§NOVAES, apud ALMEIDA; EUGENIO,

p. 105, 2006). Qualguer que seja o recorte delduifaridica, ou socialmente, a ideia de juventude

enquanto um tempo de preparacdo para a proximadtaseda tem sido amplamente repetida e

12 ei 12.852/2013 — Institui o Estatuto da Juventedispde sobre os direitos dos jovens, os priogipidiretrizes das
politicas publicas de juventude e o Sistema Natid@duventude - SINAJUVE.
13 Estudo contido no livro “Histéria Social da Criang da Familia”, de Philippe Aries, Rio de JandifcC, 1978.
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legitimada na sociedade e no meio cientifico, gdrapraticas que visam compreender essa
transicéo e contribuir com a formacéo desses egjpdra os desafios da proxima etapa.

No campo da Sociologia encontram-se diversos esoslida condicéo juvenil brasileira,
como Helena W. Abramo, Marilia Sposito e Antonissance. A primeira pesquisadora costuma
explorar mais o perfil e diferentes percepcdes aladicdo juvenil, buscando regularidades e
singularidades entre diversos contextos, principatm entre a fase da adolescéncia e o periodo
apos os 18 anos, assinalando as transformacdesdasodesde os estudos realizados no século
passado. Sposito desenvolve seus estudos sobreydee escola, familia e trabalho, fazendo um
debate sobre a configuracdo da atual condicdo ijueem relacdo a entrada na vida adulta,
demonstrando como esses caminhos tornaram-se omagexos e menos lineares. Ja Lassance faz
uma analise a respeito do quanto os jovens se asemem ambito nacional e 0 quanto se
diferenciam nas regifes do pais, questionandorsaléente possivel falar de uma identidade da
juventude brasileira. (ABRAMO; BRANCO, 2005). De$tama, verifica-se a riqueza de campo de
estudo que esse publico suscita, sendo diversogrsiis que o produzem.

2.3.1. Jovens pobres: risco e potencial

Invariavelmente alguns desses discursos acimaositachtam da juventude com o
desenvolvimento social do pais, ora porque eldaeciomo uma promessa de futuro, ora porque esta
envolvida nos atuais problemas sociais, sendo &na@ o principal deles. De acordo com o
relatorio produzido pela Comissdo EconO6mica pararerica Latina e o Caribe — CEPAL, em
2012 havia aproximadamente 30 milhdes de jovensidades entre 15 e 29 anos de 18 paises da
Ameérica Latina, 22% do total da populacédo dessafdora do sistema educacional formal e néo
estavam empregados, configurando indicadores doblegpnas relacionados a esse publico.
(CEPAL, 2014, p. 24)

Assim, como mostra Tommasi uma “representacao codusrjovens, e especificamente
dos jovens pobres, em nossa sociedade, é aindamagam renovada da “classe intermediaria”
problematica (...). Antes mesmo de existir enquanategoria social, essa faixa populacional existia
enguanto problema social”. (TOMMASI, 2014, p. 29¢&sde a década de 90, varios estudos foram
feitos sobre essa tematica pela Unesco Brasil eoeiia com instituicbes de ensino e do Governo,
sendo elaborada uma série intitulada “JuventudeléNcia e Cidadania”, composta por quatro
estudos: “Gangues, galeras, chegados e rappeentjue, violéncia e cidadania nas cidades da
periferia de Brasilia” (ABRAMOVAY et al, 2004); “gado na Galera: Juventude, violéncia e
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cidadania na cidade de Fortaleza” (BARREIRA et1808); “Os Jovens de Curitiba: esperancas e
desencantos” (SALLAS et al, 1998); “Fala galeraejtude, violéncia e cidadania na cidade do
Rio de Janeiro” (MINAYO et al, 1998), os quais Sdi@@am outras pesquisas Nnos anos
subsequentes. Pode-se considerar, entdo, que esse raovimento relativamente recente na
histéria do pais e que desencadeou a formulacd®otiicas Publicas para essa parcela da
populacdo. De acordo com o mesmo relatério acinpasitado, no Brasil, em 2012, foram
alocados 2,8% do PIB para investimento social emrjs, priorizando areas como educacao, saude,
assisténcia social e habitacdo. (CEPAL, 2012, p. 51

Contudo, ainda é considerado escasso o numeractiivas publicas, sendo que as agbes

nao governamentais tém maior expressividade, cofatesta Abramo:

H& mais tempo e em nimero bem maior que as ac@ieangmentais, tem crescido

projetos e programas destinados a jovens por parti@stituicbes e agéncias de
trabalho social (ONG’s, associacdes beneficenesiuicdes de assisténcia etc). A
maior parte desses projetos destina-se a prestadiaiento para adolescentes em
situacdo de “desvantagem social” (adolescentesiteareé® 0 termo mais usado,

visando adolescentes de familia com baixa renddedeomunidades pobres”) ou

de “risco”, termo muito empregado para designafesdentes que vivem fora das
unidades familiares (...). (ABRAMO apud FAVERO Et2007, p. 75)

A autora afirma que, de maneira geral, esses amag dividem-se segundo dois
objetivos, quais sejam atuar sobre as dificuldagestegracao social desses adolescentes por meio
de programas de ressocializacdo e acdes de cgaacipaofissional e encaminhamento para o
mercado de trabalho. Contudo, faz um alerta “éssgg® notar, porém, que em parte consideravel
desses programas, apesar das boas intencbes welgdos, 0 que se busca, explicita ou
implicitamente, € uma contencéo do risco real aenrcial desses garotos, pelo seu “afastamento
das ruas” ou pela ocupacio de suas “maos ocigaBRAMO apud FAVERO et al, 2007, p. 75).
Desta forma, é possivel notar a articulagdo existentre os estudos sobre violéncia e juventude e
as acoes, governamentais ou nao, dirigidas a ébiie@

Como o foco deste trabalho é em relacédo ao segoinjetivo explicitado anteriormente,
programas de insercdo e capacitacdo profissioeebrneu-se a um estudo feito relacionando os
dois temas abordados por alguns desses progransesss@ducacdo e trabalho. Na tese de
doutorado de Pimenta (2007), cujo objetivo, dentr&os, foi investigar as percepcdes de jovens
acerca de suas experiéncias de transicao de \adad@escéncia para a adulta) em comparacao ao
percurso biografico de seus pais, a pesquisadomistatou que “nem todos 0s jovens passam pela

mesma etapa de transicéo e, tampouco, as atravdasaesma forma”. (PIMENTA, 2007, p. 392)
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A autora elencou algumas articulagdes entre atdrégs descritas e analisou de que forma
elas se combinavam para configurar a biografiaedigevistados. Uma delas foi a relacdo entre
escola e trabalho, pois esses sao consideradod@sfpundamentais para o ingresso na vida adulta.
De acordo com a pesquisadora, a andlise dos pescawsdenciou a dependéncia dos seguintes
aspectos com relacdo a duracéo do processo demrsagho:

a) Da importancia atribuida ao acumulo de capital lesc@anto pela familia,
como pelos individuos;

b) Da interiorizacdo (ou ndo) de disposicdes posituasegativas em relacdo a
cultura escolar e a educacao institucional;

c) Das condi¢des de ensino oferecidas pelas instesj¢o

d) Do tipo de ensino (publico ou privado) a que teesao;

e) Da disponibilidade e dos horarios para estudar;

f) Dos objetivos futuros no que diz respeito ao grawstolaridade atingido e a
profissdo. (PIMENTA, 2007, p. 394)

Para essa pesquisa foram recrutados 30 jovens taohs) de diferentes faixas
socioecondémicas, 0 que demonstrou que a questdesadaridade e trabalho teve diferentes
funcbes na vida de cada entrevistado, principalenaatse considerar o perfil sociodemogréfico. A
autora considerou a duracdo e continuidade noslastise foi uma trajetéria continua ou com
interrupcdes e retomadas, bem como o grau maximesc@aridade atingido; e em que momento
da vida o jovem ingressou no mercado de trabath@isainda na infancia, adolescéncia ou depois
do ingresso no ensino superior, e quais razdesvasdm a tal.

De maneira geral, verificou que as trajetorias ida no que diz respeito a escolaridade e
trabalho diferiam de acordo com as condi¢cdes sooia@micas e as relacdes familiares e afetivas.
Constatou que uma trajetdria escolar continua galopem como o ingresso tardio no mercado de
trabalho, era mais incidente nas camadas méditaeeah contraste, trajetérias com interrupcdes
escolares, poucos anos de escolaridade e ingressacp em atividades laborais se deu em maior
namero nas camadas menos favorecidas socialmeihden Aesses aspectos, a pesquisadora
ressaltou que “essas diferencas se devem, antesai@@ ou menor importancia atribuida a
conclusao dos estudos e ao lugar ocupado peldtoaba vida familiar” (PIMENTA, 2007, p. 449)

Com isso, verifica-se de que forma os discursodym®m as escolhas e trajetérias de vida
dos jovens, fixando ou subvertendo lugares sodiisconsiderar as condi¢cdes socioecondmicas,
relacfes familiares, trabalho e estudo é sobraevessts discursos sobre a juventude que esta a se
falar, e sobre a producdo de subjetividades, sabrepeticdo e legitimacdo de préaticas que se
tornam “verdades”. Eis ai uma das “verdades” qetesiia 0 mote dos programas sociais que visam

o rompimento do ciclo da pobreza e o desenvolvimsatial por meio da educacao e do trabalho.
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Nesta pesquisa atenta-se para a producdo de wmaaelireta entre nivel de escolaridade,
trabalho e acesso a recursos. Para o jovem, aagerdobre a possibilidade de um futuro adulto
promissor € essa, apresentada quase em forma dgaegunatematica, com relacdo de
proporcionalidade inclusive: quanto mais estudoajsnacesso a recursos no futuro, melhores
condicOes de vida. Todavia, a resolucédo dessa &juep € como ha matematica, uma descri¢cao
de operacgOes de adicdo e subtracédo que, invariantdmchegam a um resultado exato, e sempre
igual para todos. Ou, mudando a analogia, ndo @ comjogo de videogame, no qual se ultrapassa
as fases (ainda que a vida seja descrita comotalguns estudiosos) e se chega a um lugar, quase
a um Olimpo, e que o sucesso da empreitada est@maete nas habilidades do jogador. S&o
naturalizagfes, historicamente produzidas e legdas pelas repeticbes cotidianas, que se ouve
guando se fala em juventude e transicdo para aaddHla, ou mais, sobre uma trajetoria de vida
considerada bem-sucedida.

Quando se toma algo como natural, parece que nate gossibilidade outra que néo
seguir o caminho ja apontado anteriormente. A isgie que se tem € que o caminho, por ser o
mesmo, faz o caminhar semelhante para todos, ® e@d se questiona sobre esse processo,
produz-se generalizacdes e toma-se como verdadeémAas peculiaridades do trajeto de cada
individuo sdo postas em segundo plano.

Com o objetivo de direcionar uma lente de aumeata pssas experiéncias individuais, o
pesquisador Sobrinho em 2012 produziu sua diséerde Mestrado sobre o percurso biografico de
“jovens de projeto” no interior das ONG’s, entréaiglo quatro jovens que participaram de

diferentes Instituicdes. Uma de suas motivagOea s@guinte constatacao:

As praticas das ONGs, que podem ser politicasuraidt e/ou educativas, sao
balizadas por um conjunto de pressupostos idea@sgimntidos nos projetos que
executam, e que caracterizam um universo particdl@r sociabilidade e

socializacdo pela qual os jovens transitam. Estévetso, empiricamente

observavel no espaco publico, suporta uma estrotatarial e simbolica, que vem
impactando os modos de engajamento e de inserghsspynal de uma geragao de
jovens que tiveram, por diferentes caminhos, contatm os projetos sociais”.

(SOBRINHO, 2012, p. 27)

Independente do objetivo a que uma ONG se propa@eiar afirma que essas acdes tém
efeitos na vida de muitos jovens. A concepcao aefs de projeto’ foi dividida pelo pesquisador
em trés dimensdes: “jovens publico alvo dos prsjejovens engajados dos projetos e jovens
trabalhadores dos projetos”, denotando a compldgiddessa experiéncia na vida de cada

participante. (SOBRINHO, 2012, p. 32). Na presqrasequisa a dimensao abordada é a de jovens
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publico alvo dos projetos, especificamente, do ”Rmg@ Bom Aluno. No préximo capitulo sera

apresentado o programa, como ele é constituidquera ele se direciona.

2.4. O Programa Bom Aluno

O Programa Bom Aluno — PBA surgiu em 1993 idealizpdr dois empresarios da regido
de Curitiba com a misséo de “oferecer apoio edooatie profissional a jovens de baixa renda,
bons alunos, para que se tornem agentes de tnaregf@o de sua situacdo socioeconbmica e da
desigualdade social existente na sociedade brasifeiO Programa é financiado por meio da
contribuicdo de pessoas fisicas ou juridicas qeegam ser mantenedores.

O objetivo do Programa é “incentivar bons alunosbdéa renda, por meio de sua
capacitacao educacional e técnico-profissional, bemo habilita-los nos aspectos de cidadania e
solidariedade para que se tornem agentes de tran@sfa@o de sua situacdo socioecondémica e da
desigualdade social existente no Brasil”. O pubditandido pelo PBA sdo estudantes a partir do 7°
ano do ensino fundamental da rede publica de emgie@presentam, conforme perfil do candidato
informado pelo Programa: disciplina e iniciativagdia bimestral minima de 7,0 em todas as
matérias, em todos os anos; pelo menos 90% deéimeguescolar; familia de baixa renda, com
histérico de pobreza; e residéncia na cidade orflBA esta situado ou em cidades circunvizinhas.
A selecao é realizada uma vez por ano e divididatampas: inscricdo e entrega de documentacao,
prova de conhecimentos gerais (lingua portuguestacio e matematica), dinamica de grupo,
entrevista com a familia e candidato, e visita ddrar.

Os estudantes selecionados passam a ser acompsrggddcequipe multidisciplinar do
Programa, por meio de oficinas de desenvolvimeets@al e social, orientagcdo ao mercado de
trabalho e orientacdes individuais quando necess&ecebem também materiais e uniformes
escolares, bolsa de estudo em instituicbes essgbareadas em nivel de ensino médio e superior,
bolsa de estudo em curso de inglés e outros idiotnasos complementares, como leitura, redagéo
e matemética, e seus pais e/ou responsaveis panigeriodicamente de reuniées com a equipe do
PBA. A permanéncia dos estudantes é atrelada adiatento dos critérios acima mencionados.

Ao longo desse periodo, o PBA passou por algunaasfisrmacdes, como por exemplo
seu método de sele¢do, o qual foi sendo refinadoragp do tempo, suas parcerias institucionais
(escolas particulares, Instituicdo de Ensino Sopegntre outros), até as oportunidades ofere@das

% InformacGes disponiveis em: www.bomaluno.com.br
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acompanhamento realizado, sendo que atualmentanti@@m um trabalho voltado para os pais e
algumas atividades com os egressos. Pode-se dizgeasgmodificacdes realizadas pelo Programa
foram caminhando de acordo com seu crescimentacanecimento na sociedade, sendo ele
condecorado com diversos prémios ao longo dessss Bessa forma, € visto como um programa
social consolidado, tendo uma alta procura pordesties da rede publica e sendo referéncia em
diversas escolas de Curitiba e regiao.

De maneira geral, o atrativo do Programa sao adigies que ele oferece para seus alunos
realizarem sua formacdo até os niveis de graduac@ds-graduacdo, com possibilidades de
vivéncia no exterior. Isto €, ele se apresenta coma oportunidade de um futuro com melhores
condi¢cdes de vida, baseado em educacdo e trabmhégrme diz sua pégina na internet: “a
Educacdo se constitui em uma mola propulsora n§ gua uma visdo micro os alunos tém
melhores condi¢cdes de moradia, saude, educacéalhtoa cultura e lazer e, numa visdo macro,
utilizam sua formacdo de cidaddos criticos e fooresl de opinido, para colaborarem com o
crescimento de uma nacgéo forte e promissora petocieio de sua cidadania”. Além de se
apresentar como uma oportunidade para o indivigleopretende ter efeitos também na sociedade
em geral.

Dentre as atividades desenvolvidas pelos alunés) da educacao formal subsidiada em
instituicbes privadas parceiras, ha cursos compitanes® como: inglés, matemaética e portugués,
habitos de estudo, desenvolvimento pessoal, adnaini o potencial, leitura viva, redacéo e plano
de desenvolvimento de universitarios. Além dos asyros estudantes recebem suporte para o
desempenho académico e mudancas advindas da detieatudos e atividades, apoio material e
orientacdo profissional para a escolha do curseriup Concomitantemente, é realizado um
trabalho com as familias para estimular a co-resgdaihdade no sucesso académico dos jovens.

Como contrapartida, por assim dizer, o PBA institino “compromisso dos alunos: ao
tornar seus sonhos realidade, cada aluno do Pragpaaiera auxiliar outros dois bons alunos,
dentro da mesma filosofia, a encontrarem seus ¢e®inE estes dois, por sua vez, ajudarao
novamente outros quatro, e assim sucessivamenteeid € que 0s egressos possam ajudar outros
bons alunos a terem também oportunidades de ddgeneonto e melhoria de condicdes de vida, e
assim ampliar o alcance do Programa.

Além disso, os mantenedores do Programa semprartive intuito de “despertar no meio

empresarial o interesse pelo apoio ao Programa Blumo, propiciando, assim, o aumento do

5 Conforme disponibilizado na homepage do Programa.
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namero de alunos beneficiados”. Dessa forma, a pl@t2000 criou o0 modelo de Franquia Social,
o Instituto Bom Aluno do Brasil — IBAB, e iniciowa expansao para outros locais.

O Programa ja foi objeto de estudos de outros pesdores, como Diniz (2007) a qual
realizou um estudo de caso para investigar o bosendeenho de alunos oriundos dos meios
populares. A pesquisadora, enquanto professorandaede privada de ensino, entrevistou 5 alunos
do PBA em Belo Horizonte, onde ha uma franquia dmgyiRama, para investigar “as razées que
levam os alunos do Programa Bom Aluno (...) a teuembom desempenho” (Diniz, 2007). Uma
de suas conclusbes refere-se a forma como o Pragé@amisto pelos alunos, como uma

oportunidade de ascenséo social, pois:

E neste espaco (...) que alguns dos jovens pareseomtrar, embora com grandes
dificuldades, possibilidades de uma maior inclus@mal. As exigéncias feitas pelo
Programa, como a média minima de 70%, demandanaldass oriundos dos
meios populares mais disponibilidade, mais estados esforco maior do que os
das classes sociais mais abastadas” (DINIZ, 2007)

Os efeitos da educacdo na vida dos alunos tambgéam ftratados por outra pesquisa
realizada em 2001 para avaliacdo dos niveis ddagizegdo e profissionalizacdo de 629 jovens de
Curitiba e regido. O objetivo era verificar o efedo programa social Bom Aluno a partir da
comparacao com um grupo controle de estudantepandicipantes do programa, mas com perfil
escolar e condi¢cdes socioecondbmicas semelhantes govens do PBA. De maneira sucinta, as
pesquisadoras constataram que o0s jovens atenda&losPpograma, em comparagdo ao grupo
controle, estavam com mais anos de estudos e gemuptdo, tendo inclusive um indice de
ingresso no ensino superior de 69,5%; ja os esteslado grupo controle denotaram
descontinuidade nos estudos e menor indice denpas® ensino superior, 27%. Como fatores de
abandono dos estudos, este Ultimo grupo relatoificildade em passar no vestibular, falta de
condig¢Bes financeiras para arcar com uma instiuigiiensino superior privada, incompatibilidade
entre horario de estudo e trabalho, bem como oacanroveniente das duas atividades
simultaneas, necessidade de ajudar no sustentcarddiaf entre outros motivos. (DIORIO;
GOMIDE, 2001)

Na discussdo dos resultados da pesquisa, as aatorsisleram que “investir em alunos
com bom desempenho escolar, como o faz o PBA, feque o apoio financeiro iniba o abandono
e o fracasso escolar que podem acometer mesmo iesnmivados e competentes nesta area”
(DIORIO; GOMIDE, 2001, p. 365), ou seja, que a iativa do programa social tem um efeito
direto na vida e constru¢do de futuro dos jovenmndo se considera a importancia dada a
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escolaridade e trabalho enquanto requisitos paevita adulta estavel do ponto de vista social e

econdmico.

3. METODO

3.1. Analise Institucional Do Discurso — Uma estratégide pensamento

A enunciacdo depende da imagem que construimos a
respeito do outro a quem falamds. GUIRADO

Elaborada pela Prof? Dra. Marlene Guirado, do timstide Psicologia da Universidade de
Sé&o Paulo, a Analise Institucional do Discurso B Alé considerada um método de pesquisa e
intervencdo em Psicologia, ou, como a pesquisadfim®a, uma estratégia de pensamento. Os
principios que fundamentam essa abordagem tedrtodwologica sdo a psicandlise freudiana, a
arqueogenealogia de Michel Foucault e a analisgisboirso francesa de Dominique Maingueneau,

conforme demonstra a autora:

da sociologia, tomamos o conceito de instituic@sapraticas ou relagdes sociais
gue se repetem e se legitimam, na agcdo mesma seseas; sdo seus efeitos de
reconhecimento e desconhecimento que dado o cad&etegitimidade, de
naturalidade ao que é instituido (Guilhon Albuquejq(...) Da andlise do discurso
francesa, tomamos 0s conceitos de género de disaomunidade discursiva e
cena enunciativa que nos permitem pensar a linguagemo discurso e, este,
como ato de fala cujo sentido s6 se pode apregmeler contexto em que se
produz, pelo dispositivo social que o matricia aingueneau). (...) Finalmente
em Foucault, destacamos a concepc¢ao de discursm atamncomo instituicdo, que
circula e que é ao mesmo tempo, alvo de relacopedkr, e que se coloca como a
magquinaria de producdo de saber, de verdades abjitigdades. (GUIRADO,
2010, p. 25-26)

E a partir dessas fontes que Guirado constroi @apéfID com a fungdo de ser uma
analitica da subjetividade. De acordo com GalvaSeeano (2007) “(...) a originalidade e a
importancia dessa abordagem tedrica e metodolduaca a nossa area relaciona-se com uma
perspectiva precisa de leitura institucional, i&touma compreensao da vida institucional como
matriz de toda subjetividade”. (GUIRADO, LERNER0Z0p. 22).

Esta estratégia de pensamento compde o diferatestd estudo, pois pretende apresentar
ao leitor uma outra perspectiva das relacdes undéis. Essa perspectiva vai se construindo na
medida em que se passa a articular os conceitesdmsnétodo, a triade Instituicdo-Discurso-

Sujeito, com o campo de pesquisa delineado, coimmaiValore “mais do que pensa-las como
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categorias dadaa priori, sobre as quais uma andlise podera incidir, coneétendé-las como
categorias a serem produzidas na ordem mesma @etgudacao intrinseca (...)", em que o proprio
fazer deste estudo contribui com a construcdo dodoe Exemplifica-se: pela AID entende-se
programas sociais como Instituicdo, ndo devido ricretude que possa ser atribuida a um local
fisico ou a sua constituicao juridica, mas sim @wodéncia da concepcédo da leitura institucional
produzida por Guilhon Albuquerque. Este a descoeweo 0 “conjunto de relagdes sociais que se
repetem e, nessa repeticao, legitimam-se” (GUIRAR@LO, p.45), ou seja, Instituicdo € algo que
vai se produzindo nas relacdes e se legitimandongio de suas repeticdes nos discursos, dando
um efeito de reconhecimento da naturalidade e deodéecimento da relatividade das verdades
produzidas. Guirado afirmou:

Em algum momento da historia e para dar conta dasceecessidades e urgéncias
sociais, os homens foram se organizando de detadaniforma, e essa forma de

organizacdo ou de relagdo que vai se perpetuamdassistituicbes. Tendemos a
dizer, em meio a reproducao das relacfes e exatamergue desconhecemos sua
origem, que as relacbes sdo assim por natureza;asdoonsideramos como

instituidas e, sim, como se tivesse sido criadaPpas! Tal legitimacdo acontece

por um efeito de reconhecimento das praticas cosndinéicas possiveis e um

desconhecimento das outras modalidades de rel@atrRADO, 1997, p.146)

Portanto, aquela ideia relatada anteriormente d®& mogramas sociais da iniciativa
privada, o investimento social privado, pretendemper com o ciclo da pobreza e contribuir com
o desenvolvimento social é considerada uma verletiericamente produzida e que se legitimou
por meio de repeticbes. Ou seja, nem sempre fonaas realizar um breve histérico do inicio das
acoes filantrépicas, verifica-se que elas iniciacam instituicbes de cunho religioso:

(...) o sentido atribuido a Investimento SociaV&ulo é resultante de uma evolugao
dos conceitos de caridade e filantropia ao longdidgoria recente. No Brasil
tivemos até o século XIX a Igreja como primeirorimgipal ator social dedicado
aos problemas de exclusdo e da miséria, cujo ganadde atuacdo era definido
pela caridade crista. A partir dos anos 30 no s&¢M|, com a passagem do Estado
Oligarquico para o populista, este papel da Igpgasa a ser dividido com o
Estado, o que confere um aspecto de caridade legssapmliticas sociais. A partir
de 1964, o regime autoritério faz o Estado exevamntrole das a¢bes sociais (...).
De 1988 em diante, com a consolidacdo do Estadoatético, as organizacdes da
sociedade civil podem desenvolver sua atuacao pamnitha-la com o Estado e as
empresas. Neste ponto chegamos a romper o paradgmaridade e passamos a
operar agbes sociais com base no paradigma daacdad RAPOSO, apud
FEDATO, p. 31, 2005)

A citacdo acima utiliza o substantivo “paradigmajd eerbo “romper” para se referir a um
desenvolvimento ou deslocamento de sentido dedade’ para “acfes sociais e cidadania”,

denotando as alteracbes desse conceito ao longardis de acordo com 0s acontecimentos



39

histdricos, politicos e econdmicos de cada épdégraduzir o conceito mais disseminado nos dias
de hoje, o qual inclusive rejeita a pecha de cdadAssim, pode-se pensar também em outros tipos
de instituicdes que se constituiram nos discursasntrevistados, como a instituicdo “bom aluno”,
algo que 0s egressos precisavam ser para ingeessananter no programa social
Além de instituicdo, um outro termo fundamental ABD é o de discurso que se

compreende como “um ato que supde relacao entrgdesy...) que produz e ndo apenas reproduz
uma realidade exterior”. (GUIRADO, LERNER, 2007, 225). Nesse sentido, discurso nao é
somente uma representacdo de ideias, de pensanmntds inconsciente, ele ultrapassa essa

funcéo de mensageiro, conforme demonstra Guirado:

A concepcao espontanea que a gente tem do discdardmguagem em geral, € a
ideia de que a realidade é fundamentalmente ndmverque o discurso chega
depois para refletir essa realidade. Na concepi@ssica, a linguagem € uma
representacdo da realidade. Mas a teoria do discyara ser consistente
teoricamente, tem de ser fundamentalmente pragméti¢ € um fenbmeno de
integracdo reciproca: o discurso estd na instiyigha instituicdo também se
configura por meio das instituicdes do discursdJIADO, 2000, p. 27)

Assim, o discurso € uma (form) acéo, é verbo, gi@os, subverte lugares e expectativas
e, portanto, produz subjetividades. E isso imphoana mudanca de perspectiva, pois, segundo
Guirado, “dizer que o discurso € ato dispositivecéntuar seu carater deer, em vez de acentuar
o dito”; a atencao recai sobre os modos de organizagdimatee sua articulagdo com os lugares
sociais que sdo ocupados, que se delineiam engsardscursa. Conforme continua a autora “é
atentar para o que seostraenquanto se diz: que tipo de interlocucdo se qu&, posicdo se
legitima na asserc¢ao feita, que posicdo se atabunterlocutor, o jogo de expectativas criado na
situagéo (...)". (GUIRADO, 2000, p. 34). E no dismque se produzem e se fazem ver as relagbes
poder-resisténcia, conceituado por Foucault.

Este trabalho, enquanto um discurso produzido nergédiscursivo académico, é fruto de
varios discursos que foram organizados de forma tigsertar sobre um tema que ja fora abordado
em outros contextos. A singularidade est4 na faromo esta que lhe escreveu fez a organizacao
textual, o modo como isto se apresenta. Isto mdaindém uma outra concepc¢ao importante da
AID, a de género de discurso: “um dispositivo sod&aproducéo e de recepcao do discurso”, um
acontecimento social que pressupfe um certo canflmtregras e expectativas. Tomam-se como
exemplo os géneros discursivos “dissertacdo deradeste “aula universitaria” que apresentam
particularidades por mobilizarem diferentes exga@a em seus interlocutores e requererem regras

distintas de enunciacao, por exemplo. (GUIRAD@Q p. 24),
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Ao se tomar um discurso, atenta-se para o0 génsonrdivo em que ele se produz, bem
como a cena enunciativa que se delineia. A cendadimomento que se configura pelo enunciador
e seu interlocutor, ou melhor, seu co-enunciadag ambos 0s sujeitos regulam o discurso um do
outro. A entrevista realizada na etapa qualitatiesta pesquisa compds uma cena enunciativa em
gue a pesquisadora e cada entrevistado compadithde um momento de producédo de discurso, a
pesquisadora ora atuava como enunciadora, aoaepkzrguntas, ora como co-enunciadora, ao ser
0 sujeito a quem se enderecava o discurso do estaew; fez parte da cena enunciativa também o
local da entrevista, 0 ambiente universitario. Aldisso, atenta-se também para um outro conceito,
o de polifonia, que diz das diversas vozes que éempn discurso. Como se vera na analise das
entrevistas, verificou-se a presenca de outrassvopediscurso dos entrevistados quando, por
exemplo, fizeram uso de sentencas com negacacooxetam para a cena a citacdo de alguma
autoridade para dar énfase ao conteudo dito. Fssipel também entrever outras vozes nos
discursos por meio da forma de utilizacdo de prasmomo “ele, ela, nés”.

Conceitos como polifonia, cena enunciativa e génge discurso fazem parte da
compreensao que se tem de discurso, e para issoerse também a nocdo de Foucault sobre
formacéao discursiva: “um conjunto de regras anosjmastoricas, sempre determinadas no tempo e
no espaco, que definiram em uma época e para ue@ sarcial, econbmica, geografica ou
linguistica, as condi¢des de exercicio da funcameativa’. (FOUCAULT, 1971) Ao exercer sua
funcdo enunciativa o sujeito esta se constituindaima ordem discursiva, se constituindo a partir
da mobilizacdo de um conjunto de regras que elpripFhdo domina, mas as (re) organiza e
reproduz.

Dessa forma, os discursos produzem subjetividadta,entendida como um “(...) efeito
de uma ordem discursiva, das praticas discursivatiuicionais, de um discurso-ato-dispositivo”
(GUIRADO, 2006). Se o0 sujeito se constitui enquatdb em seu discurso, isso implica no
entendimento da subjetividade como algo dinamiocempse em construgdo nas relagdes
institucionais, denotando uma relagéo constitutintre sujeito e instituicdo por meio do discurso.
Aqui reside uma diferenca fundamental entre o dtmode sujeito comumente tratado pela
Psicologia, enquanto algo dado a priori, € 0 suje#é AID, pois passa-se a compreendé-lo como
“uma organizacao singular, historica, de um espé&aentrecruzamento de discursos, enunciacoes,
matriciadas em relages institucionais” (GUIRAD@1@, p. 135). E por esta lente que os
participantes deste trabalho sdo vistos: sujeitodyzidos/produtores, reproduzidos/reprodutores
por/de discursos enunciados em relacdes institarson

De acordo com Valore, a singularidade do sujesaleena compreensdo da maneira como
ele “(...) ir4 apropriar-se das pautas discursimastucionais, identificando-se ou n&do no discurso
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com o objeto institucional, com a logica de assarggée atribuicdo de lugares, e com a distribuicdo
das relacbes de poder instituidas, podendo conlegitima-las ou reinventa-las”, o que Guirado
elabora como a metafora do sujeito-dobradica. Arattiba remete a mobilidade, as diversas
maneiras que o0 sujeito pode organizar e se posicientro de uma trama discursiva, o lugar que
ele se atribui e atribui a diferentes atores sitiinais, o como ele produz uma experiéncia de si.
(GUIRADO, LERNER, 2007, p. 240). Esse conceito rameambém a tensdo assujeitamento-
resisténcia produzida no e pelo discurso, em gs& m®vimentacao representa uma possibilidade
de construcéo da singularidade do sujeito.

Dai a relevancia de tratar dos modos de subjetivaga discursos dos egressos em relacao
as suas trajetorias e ao Programa Bom Aluno. Messtendo sujeitos aos discursos produzidos
pelo Programa, o modo como cada um fala de si eesenhece nessa experiéncia diz da
singularidade de cada entrevistado, e diz també&mnnadtiplos sentidos atribuidos a um mesmo
discurso, a uma mesma pratica educativa. Portanpopposta da AID é de ser uma analitica da
subjetividade por meio da andlise das instituicges, permite entrever as condi¢cdes de producdo
dos discursos e os efeitos de subjetivacdo (GUIRAR@L0). O objeto da AID é, em Uultima

analise, os modos de subjetivacdo que se produasmelacdes institucionais.

3.1.1. Contexto e Participantes

Dentre os diversos programas sociais existentegdade de Curitiba voltados a formacéao
de jovens, optou-se pelo Programa Bom Aluno deaidlgumas caracteristicas, como: ser uma das
iniciativas pioneiras nessa area na cidade; fameranstompanhamento de longo prazo de seus
participantes, do ensino fundamental ao superiesgavolver atividades com foco em formacgao
humana e cidada e ter contato com 0s egressos.

O PBA esta atuando ha 22 anos em Curitiba e tami@ntidades vizinhas, como Séo
José dos Pinhais, Piraquara, Pinhais, Campo M&pimmbo, Almirante Tamandaré, Araucaria,
Campo Largo, Fazenda Rio Grande. Além dessas ddhddranquias sociais em outros Estados,
como Bahia, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e, megisntemente, Espirito Santo. Em cada local
0 programa estabeleceu parcerias com diferentesesagpe adquiriu especificidades de acordo
com a regido. Para este estudo foi selecionadoogrgma realizado em Curitiba e cidades

metropolitanas.
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O total de atendidos em Curitiba e regido até Zikbavam 415 estudantes, sendo que
desses 216 estavam no programa inseridos no efisidamental e médio, e 210 ja estavam

formados. Nas franquias o numero estimado pelangerée Curitiba era de 250 participantes.

3.1.2. Procedimentos de producao e analise de dados

Ao selecionar a AID como método nesta pesquisauegdotambém por uma mudanca de
perspectiva do pesquisador, agora ndo mais comglemento neutro da pesquisa, externo e alheio
ao objeto, ndo como um coletor de dados, mas coottuor de dados, considerando sua atuacao e
construcdo nesse processo. Como postulou Fouaachrihecimento é sempre uma certa relacao
estratégica em que o homem se encontra situadlopér.isso seria totalmente contraditorio
imaginar um conhecimento que ndo fosse obrigatemden parcial, obliquo, perspectivo”
(FOUCAULT, 1973/2003, p. 25). Assim, ao delineaieoorte de seu estudo, ao escolher um local
determinado para realizacdo da entrevista e posicige como aquela que investiga os efeitos do
programa na trajetdria de vida dos egressos, @oravneu-se um contexto e produziu-se dados.

Esta pesquisa foi realizada em duas etdpasna quantitativa e outra qualitativa. Na
quantitativa foi feito um levantamento de informeg@obre o nivel de escolaridade e insercéo
profissional dos egressos do Programa Bom Alunm B30, 0 acesso aos egressos foi mediado
pela equipe do Programa, sendo que nessa faseds@agessos foram convidados, via rede social
na modalidade “grupo secret§’a responder um questionario online, na platadiodm Google
Drive, sobre seus dados de escolarizacdo e formagdissional. O roteiro deste questionario
encontra-se em anexo (Apéndice 1). A primeira @adm questionario online continha o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE com todassnformacfOes que foram estabelecidas
pelo Comité de Etica em Pesquisa. Os participainiegivam o questionario apds concordarem
com tal termo. Os dados coletados por meio dostiQnéasios foram analisados por meio de
estatistica descritiva simples e a questdo abeitaarfalisada a partir da categorizacdo dos
conteudos, levando em consideracdo a incidénciant ideia ou conceito. O objetivo desta
primeira etapa era levantar informacdes sobre osssgs do Programa Bom Aluno e sobre suas

trajetorias de vida no @mbito académico e profissdio

6 A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do Setor de Ciéncias da Satude da UFPR. CAAE:
37417914.0.0000.0102.
17 Este meio de acesso aos egressos foi uma alternativa encontrada pelo préprio Programa Bom Aluno para ter maior

facilidade de comunicagdo com 0s mesmos, tendo em vista que muitos dos enderecos de email, que eram a primeira
opcao de contato, estavam desatualizados ou demoravam a ser respondidos.
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A outra etapa da pesquisa, qualitativa, contou canrealizacdo de entrevistas
semiestruturadas individuais feitas com uma pao® ejressos. Esse grupo foi selecionado de
acordo com o critério de estarem formados no ersiperior ha, no minimo, 03 anos, por julgar
gue esse publico tenha participado de todo o aidoPrograma e com periodo de relativo
distanciamento dessa vivéncia. Considerando queogrdmna Bom Aluno teve seu primeiro
participante formado em 2000, foram entrevistadbgdressos que se formaram na graduacgéo até
2011. O total de participantes formados nesses fandge 169, mas o critério adotado na pesquisa
foi de até dois egressos por ano, com o intuitveddicar diferentes experiéncias em periodos e
turmas distintas.

O contato e convite inicial foram feitos a parir lsstagem fornecida pela instituicdo com
e-mail e telefones dos egressos. Este primeiratmiriatava de apresentar os objetivos da pesquisa
e verificar o interesse e disponibilidade paraip@dr de uma entrevista presencial com roteiro
elaborado especialmente para esta pesquisa (ApéRHi© local de realizacdo desta etapa foi o
Centro de Assessoria e Pesquisa em Psicologia ea&dlm - CEAPPE - do Setor de Ciéncias
Humanas da UFPR. Ao comparecerem ao local eranicgéagdbs os objetivos da pesquisa e
entregue aos participantes o TCLE (Apéndice 3). &ktipp da concordancia e dos devidos
esclarecimentos eram colhidas as assinaturas ediaese as entrevistas. Ressalta-se que 0s
entrevistados que residiam fora de Curitiba pgiGim da entrevista vi8kype com data e horario
previamente acordados. Estes entrevistados tamé@haram poe-mail uma copia do TCLE e o
enviaram devidamente assinados para a pesquisadora.

O audio das entrevistas foi gravado com o consention dos entrevistados e,
posteriormente, foram transcritos e analisadosorord referencial teérico-metodolégico da AlD.
Estas entrevistas visavam 0 objetivo geral da pssque era analisar, nos discursos dos jovens
egressos do Programa Bom Aluno, as relacdes paaiientre sua trajetéria de vida e vivéncia no
programa. Nesse referencial o trabalho de anédissiste numa tarefa de desconstrugéo da fala dos
entrevistados e uma reorganizacdo da mesma quengeetentre outros objetivos, analisar que
relacdes se produzem e se legitimam nos discuosegiessos do PBA entre sua trajetéria de vida
e vivéncia no programa. Esse processo de descoéstda fala parte do pressuposto de que o
discurso é produto/produtor das relacdes instih&g) por isso a concepcdo de producdes
discursivas, tendo essa ideia de movimento, cag@&ifdesconstrugédo, sendo o discurso um ato,
“como uma producdo regrada, instituida, para unerdebado tempo e para uma determinada
regido geogréafica, que ndo se faz sendo como aca®l de forcas de que resultam as
subjetivagbes”. (GUIRADO; LERNER, 2007, p. 266).
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Essa concepcdo implica também no conceito que reedt verdade, enquanto algo
estabelecido e definitivo, e como algo a ser desiepelo pesquisador. Na AID as verdades nada
mais sdo do que producdes, situadas no tempo eoespportanto, mutaveis; ha diversos exemplos
na historia de verdades cientificas que foram desgdas, como a teoria Geocéntrica, a titulo de
ilustragéo. Desta forma, nao se trabalha com a dieibusca de uma verdade ou com a intengéo de
instituicdo de uma nova verdade, 0 que se reconfieceperacdo de um recorte, a relacdo entre
pesquisador e entrevistado, os discursos produnekse contexto e uma analise possivel.

Dessa forma, o procedimento de producédo e an@isadios se deu na ordem: entrevista e
gravagaol/transcricao/desconstrucao/reconstrucagorbimesso de desconstrugdo e reconstrugao a
pesquisadora estava atenta para o modo de diger,cal conteddo. Foram observadas e analisadas
as regularidades nos discursos, as repeticoesu@sras e descontinuidades no dizer, as
contradicdes e deslocamentos de sentidos, os verb@spos verbais utilizados, os pronomes e
adjetivos empregados, a organizacao frasal (ordestack indireta), a posicdo em que o sujeito se
localizava no enunciado, bem como a posicao atlébaipesquisadora, as naturaliza¢des instituidas
e aos jogos de poder e resisténcia. Deve-se dieea @nalise que se apresenta na sequéncia € uma
dentre outras possibilidades, pois considera-sebéamo papel desta pesquisadora em sua

producao.
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4. RESULTADOS

4.1. DADOS QUANTITATIVOS

Ao se pensar no caminho que foi percorrido e cmsta trajetoria dos egressos apoés a
entrada no Programa Bom Aluno buscou-se levarmganaldados que pudessem dar pistas de como
foi e como estava sendo a vida académica e pafigisilo publico pesquisado. A forma encontrada
para montar esse quadro foi a pesquisa quantitativdorme explicitado no capitulo anterior. Esta
fase compreendeu a aplicacdo de um questionaras perguntas eram fechadas e de muditipla
escolha, excetuando a Ultima questdo que era abettamandava uma breve avaliacdo dos
respondentes. As informagbes levantadas foram idasd em cinco categorias: dados
sociodemograficos, vida académica, vida profissiemalacdo com o Programa Bom Aluno.

Responderam ao questionario 34 formados de um detal45 que tiveram acesso ao
mesma?, configurando uma amostra de 23,4%. Esse nimepautieipantes pode ser considerado
relativamente baixo quando comparado a amostraniiggl, mas a prépria equipe do PBA ja havia
sinalizado sobre a dificuldade de retorno dos egresobre assuntos relativos ao programa, como
por exemplo, na atualizacdo de dados cadastragsie§tionario online ficou disponivel pelo prazo
de 30 dias e diversos lembretes foram enviadosegessos, ja considerando essa realidade de
baixa retorno. Mesmo assim, optou-se por tabul@lad®s obtidos por serem um retrato, ainda que

parcial, da situacéo atual dos egressos.

4.1.1. Caracteristicas Sociodemograficas

As primeiras perguntas do questionario abordavdamracées pessoais, como sexo, faixa
etaria, estado civil, nimero de filhos, cidade lasituacéo da residéncia, escolaridade da méae e do
pai. A amostra se configurou predominantemente rfexaj 79,4%, algo que é compreensivel
considerando que do total de alunos atendidos Pegrama 76% sdo mulheres. Com relacdo a
distribuicdo por faixa etaria, verificou-se o segei

18 Apesar de o Programa ja ter formado 210 aluneguipe tinha informacdes de contato de 145 atélmfaento do
guestionario.
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Gréfico 1 — Faixa etaria dos participantes

Faixa etéaria

uDe 22 a 25 anos De 26 a 30 anos mDe 31 a 34 anos

Fonte: as autoras.

A idades variaram entre 22 e 34 anos e a maiadéncia foi de formados acima de 30 anos,
41%. Esse publico integra as primeiras turmas isgladas pelo Programa Bom Aluno, cujo
ingresso ocorreu a partir de 1994. Com relacdo stade civil, dividiu-se em trés categorias:
solteiro, mora junto e casado, a saber:

Gréafico 2 — Estado civil

Estado Civil

uMorajunto = Solteiro m=Casado

Fonte: as autoras.

Observou-se que 50% da amostra encontra-se sadtarautra metade em algum tipo de
relacionamento estavel. Com relagédo a numero lesfil27% afirmou ter 1 filho e os demais ainda

nao. Sobre a situacao da residéncia verificoussgyainte distribuicao:
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Gréfico 3 — Situacdo da residéncia atual

Situacao residéncia

Cedida

Alugada )
Mora com os pais/familiares —

Propria e/ou financiada

Fonte: as autoras.

Do total, 44,1% afirmou ter imével proprio e/oudntiado; 29,4% reside com os pais e/ou
familiares; 23,5% mora de aluguel e 2,9% em im@eelido. Interessante salientar que alguns dos
gue moram com pais e familiares afirmaram no gomedtio que possuem imével financiado, mas

gue atualmente ainda ndo o ocupam. Sobre o atalde moradia, observou-se:

Grafico 4 — Local de residéncia atual

Local de residéncia atual

Outros paises ﬁ
Sé&o Paulo i
Maringa '
Regiéo Metropolitana _
Curba [

Fonte: as autoras.

Grande parte dos respondentes, 67,6%, reside eib@RR e 20,6% em cidades da regido
metropolitana, como Pinhais, Almirante Tamandar®de José dos Pinhais. Ja 5,8% reside em

outras cidades, como Maringa e Sao Paulo e, poifi@ mora em outros paises, como México e
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Estados Unidos. Esses dados demonstram que beadosrtalunos, que é oriunda de Curitiba e
regido, permaneceu no local de origem.

Outro dado pesquisado foi a escolaridade dos gaislindo-se em escolaridade materna e
paterna, a saber:

Grafico 5 — Escolaridade da méae.

Escolaridade da mae

MBA

Ensino superior incompleto
Ensino médio incompleto
Ensino superior completo
Ensino fundamental completo

Ensino fundamental incompleto

|||IIII|

Ensino médio completo

Fonte: as autoras.

A escolaridade da mae, em sua maioria, 41,2%, &@ese no nivel de ensino médio
completo. Por outro lado, atenta-se para o dadajude 35,8% possui o ensino fundamental
incompleto. O acesso ao ensino superior foi obhidiln8,8% das maes, concluido ou incompleto.

Quadro semelhante foi observada na escolaridadenpatonforme segue:

Gréfico 6 — Escolaridade do pai.

Escolaridade do pai

Né&o sei informar D
Ensino superior completo ST
Ensino superior incompleto @0
Pés graduacdo EEEED
Ensino fundamental incompleto S
Ensino fundamental completo D
Ensino médio incompleto
Ensino médio completo — )

0 2 4 6 8 10 12 14

Fonte: as autoras.
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O nivel de escolaridade do pai também mostroutses@a maioria, localizado entre o
ensino médio completo, 39,4%, e o ensino fundarhémtampleto, 21,2%. O ensino superior,
completo ou incompleto, representa 9,1% dos pass&ta-se também que 6,1% dos respondentes
nao soube informar. Esses dados sobre escolarittedpais também surgiu espontaneamente nas
entrevistas, pois muitos relataram ter sido osgirms de sua familia de origem a ingressar no nivel
superior, pois seus pais nao tiveram acesso, erelsdée é caracterizado como um ganho que o

Programa Bom Aluno proporcionou aos participantes.

4.1.2. Vida Académica

A investigacdo sobre a vida académica iniciou ecstapa do ensino médio. Vale relembrar
gue o0s estudantes ingressaram no projeto aindantdura ensino fundamental e muitos
permaneceram na escola publica até o final deste. &pds isso, foram direcionados a escolas
particulares conveniadas ao Programa ou prestasaouKso para ingresso em instituicdes publicas
gue ofertavam ensino médio, como a Universidadendiégica Federal do Parana — UTFPR
(antigo CEFET), Colégio Estadual do Parana e SidEducacdo Profissional e Tecnoldgica da
Universidade Federal do Parana — SEPT (antiga &3aainica). Considerando isso, verificou-se a

seguinte caracteristica:

Gréfico 7 — InstituicAo em que cursou o ensino médi

InstituicAo em que cursou o ensino médio

Pablica

m Privada = Puablica

Fonte: as autoras.

A maior parte dos estudantes, 94%, cursou o0 ems@uio em instituicdes privadas, as quais
eram estabelecidas pelo Programa de acordo cordeades parceiros disponiveis em cada ano.
Apenas 6% cursou em instituicdo publica, escolsa &sta pelos proprios alunos. Nas entrevistas
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presenciais, alguns relatarasr optado pela instituicdo publica, pois algurdefas ofertavam ensino
profissionalizante concomitantemente ao ensino epécbmo o Colégio da Policia Militar, a
UTFPR e a SEPT da UFPR.

Por outro lado, a situacdo se mostrou um poucaetife quando questionados sobre a
instituicdo em que cursaram a graduacgao, confoemiees

Graéfico 8 — Instituicdo em que cursou a graduacao.

Instituicdo em que cursou a graduacgao

m Privada = Puablica

Fonte: as autoras.

Percebe-se que ainda é predominante a escolarigatfustituicdo privada, 59%, sendo que
essas instituicbes também eram parceiras do Prageaws alunos tinham bolsa de estudos integral
nesses locais. Os outros, 41%, ingressaram emrsig@des publicas, sendo a principal delas a
Universidade Federal do Parana.

Com relacédo a pés graduacédo, 67,2% afirmou que ausja cursou uma especializacéo.
Questionados sobre o tipo de especializacao olstwvs-seguintes dados:
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Gréfico 9 — Tipo de pos graduacao.
Tipo de Pos Graduagédo

Doutorado

Especializacdo/MBA e Mestrado
Mestrado %

Especializagdo/MBA

Fonte: as autoras.

Sobre o tipo de pés graduacdo a maioria afirmo&seecializacdo/MBA, 73,9%, sendo que
8,7% tem especializacdo e Mestrado. Somente Mesfoadgissinalado por 13% e Doutorado por
4,3%. Com esses dados verifica-se que muitos deatinuidade a vida académica apos a
graduacéo.

Além da vida académica, questionou-se também gadeve uma vivéncia internacional, ao
gue 53% afirmou que ndo e 47% ja viajaram a algutrogais. Desses, investigou-se também as
razBes que levaram a viagem/vivéncia internaciaralguais apontaram diversos motivos, sendo

gue esta questdo permitia a marcacdo de multipdpostas:

Graéfico 10 — Motivo da viagem/vivéncia internacibna

Motivo da viagem/experiéncia internacional

IntercAmbio (Ciéncia sem fronteiras e outros) ﬁ
Aperfeicoamento da lingua estrangeira ﬁ

Trabalho [
Lazer Turismo

0 2 4 6 8 10

Fonte: as autoras.
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O lazer e turismo aparece em primeiro lugar, cons%3 a opc¢do trabalho também ganha
destaque com 30,4%; intercambio apareceu como apnadl,7% dos casos e aperfeicoamento de

lingua estrangeira para 13%.

4.1.3. Vida Profissional
A investigacéo sobre a vida profissional iniciouncquestoes sobre o ingresso no mercado de
trabalho, bem como o tipo de vinculo empregaticio @mpo de permanéncia neste primeiro
emprego. Em seguida, questionou-se sobre a prat@#ssional na graduacdo, o ingresso no
mercado apds a graduacao e tipo de vinculo emfceg&obre o ingresso no mercado de trabalho

observou-se a idade em que isso se deu:

Grafico 11 — Idade em que comecou a trabalhar.

Idade em que comecou a trabalhar

Dos 21 aos 26 anos =
Dos 15 a0s 20 anos

0 5 10 15 20 25

Fonte: as autoras.

A maior parte dos alunos, 73,9%, teve inicio no doudo trabalho ainda na adolescéncia, na
fase dos 15 aos 20 anos. Quando questionadosaodzéo do primeiro emprego, tinham algumas

opcOes a assinalar, podendo assinalar mais deausader:

Grafico 12 — Razdes que levaram ao 1° emprego.

Razdes que levaram ao 1° emprego

Outros - ajudar a quebrar o ciclo da pobreza |

Queria ter experiéncia profissional [
Ajudar a familia nas despesas domésticas R
Queria ter o préprio dinheiro e —

0,0 10,0 20,0 30,0 400 500 600 70,0

Fonte: as autoras.
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A vontade de ter o proprio dinheiro foi assinalpda 67,6% dos respondentes. Em segundo
lugar apareceu a ajuda nas despesas domésticamidia,f52,9%; em seguida, 38,2% aparece a
vontade de ter uma experiéncia profissional e 2e8%nalaram a opcdo outros, exemplificando
com “quebrar o ciclo da pobreza da familia”. Conito @énteriormente, esta questdo permitia a
escolha de varios itens, considerando as multiasssidades e desejos envolvidos na busca por
um primeiro emprego.

Com relacdo a ocupacdo ou cargo do primeiro empwegidicou-se uma variedade de

funcdes, conforme segue abaixo:

Gréfico 13 — Cargo/ocupacao do 1° emprego.

Cargo/ocupacao do 1° emprego

Outros & . . . )

Militar

Profissional de nivel superior

Estagiario ou bolsista iniciagdo cientifica

. |
Professor em escola de inglés )
)
2 4
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Fonte: as autoras.

Metade dos respondentes teve inicio no mundo dallra como estagiario ou bolsista, ou
seja, no proprio ambiente académico da graduagéosdgunda opcdo, porém aparecem diversos
cargos, como: atendente, assistente administratieajtoria de recreagao, pintor, massagista entre
outros, que foram o meio de ingresso de 26,5%eseptado pela op¢ao “outros” do grafico. Esse
dado corrobora com a informacéo dada acima sobrazées que levaram ao primeiro emprego,
isto €, a vontade de ter o préprio dinheiro e ajadtamilia, situacdes que podem ter levado esses
jovens a procurarem ocupacdes nao relacionaddardieate com a area de graduacao.

Por outro lado, ha um pequeno numero, 11,8%, qgressou no mundo do trabalho ja como
profissional graduado, como na area da saude, yemmo, explicitado no questionario por
médicos, farmacéuticos e psicélogos. Verificouammakbem que 8,8% dos formados ja trabalhou
como professor, sendo que alguns dos respondertasanaram inclusive ter dado aulas de inglés.

Aqui vale relembrar que todos os alunos do Progrfaxem curso de inglés, apresentando do nivel
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avancado a fluéncia neste idioma. E, por fim, 2i8§bessaram na carreira militar. Perguntou-se

também sobre a experiéncia de estagio durantedaagao, ao que 79% afirmou ter participado.
Outra questao levantada foi com relacéo ao tempmguespondentes levaram para se inserir

no mercado de trabalho com o término da graduasgujo que as respostas de acordo com o

seguinte:

Grafico 14 — Tempo de insercdo no mercado de tralsdos o término da graduacéo.

Tempo de inser¢cdo no mercado de trabalho com o térm  ino da
graduagao
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Fonte: as autoras.

Nesta questdo verificou-se que 35,3% dos respoeglgatestavam empregados durante a
graduacéo e 17,6% o conseguiu imediatamente af@smmo; 26,5% levou de 1 a 6 meses apos a
conclusdo da graduacao para conseguir trabalhQ7&ol4nais de 6 meses. Esses dados mostram
gue a maior parte dos egressos do Programa BonoAawe uma boa inser¢gdo no mercado de
trabalho.

Outro dado demonstra que 94% afirmou estar empoegathlmente, sendo que o vinculo

empregaticio se distribui da seguinte maneira:

Gréfico 15 — Vinculo empregaticio.

Vinculo empregaticio

Trabalhando em instituicdo publica

Profissional autbnomo / empreendedor I

Trabalhando em instituicdo privada

Fonte: as autoras.
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Esse item aponta que 52,9% possui vinculo empoggatm instituicdo privada; 29,4% com

instituicdo publica e 11,8% seguiram o caminhompreendedorismo.

4.1.4. Contato com o Programa Bom Aluno

Neste item questionou-se a respeito do ano emmgressaram no Programa Bom Aluno, ha
guanto tempo havia sido o ultimo contato com apuésponsavel e quantos desenvolvem algum
tipo de trabalho social, considerando que isso @osobjetivos do Programa. Ressalta-se que este
altimo item foi investigado nas entrevistas tamb@uom relagdo ao periodo de ingresso verificou-
se que 55,9% comecou a fazer parte do Programa ¥9@4 e 1999; o restante, 44,1%, ingressou
entre os anos 2000 a 2007. Desses, percebeu-selifirao contato ocorreu ou ha pouco tempo ou

ha mais de 2 anos, conforme segue abaixo:

Grafico 16 — Tempo em que houve o ultimo contata odPrograma.

Ha quanto tempo houve o ultimo contato com o Progra ma
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Fonte: as autoras.

O ultimo contato com o Programa se deu ha mendsmdés para 35,3% dos respondentes,
aqui vale dizer que a equipe do PBA realizou corpa¢vio para a apresentacdo deste estudo antes
da aplicacdo do questionario propriamente dita,epsdr que alguns respondentes tenham
considerado esse contato ao responder a esta@uisidara outros, 29,4% esse contato ocorreu ha
mais de 2 anos. Os demais itens receberam iguattidade de respostas, 17,6% cada,
correspondendo ao periodo que vai de 2 mesesaaigs2

Com relacdo ao envolvimento com trabalhos soci@s, como voluntariado, doacdes
financeiras a instituicdes filantropicas e atuag@mo mantenedor de alunos do Programa, obteve-

se 0s seguintes dados:
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Grafico 17 — Atuacdo em trabalhos sociais.
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Fonte: as autoras.

O Programa Bom Aluno tem como um de seus objetiu@so egresso possa melhorar sua
condicao socioecondmica e contribuir com a dimiéoida desigualdade social existente no pais.
Desta forma, verificou-se que 50% dos responderitesesta envolvido no momento com nenhum
tipo de acdo social; a outra metade apontou disexemcoes: 29,4% com voluntariado, 20,6% por
meio de doacdes financeiras a instituicdes filgntas, 2,9% como mantenedor de um aluno do
Programa (contribuicdo financeira mensal) e 2,9%% atuacéo via empresa social.

O questionéario ainda contou com um questdo abgui,solicitava aos participantes uma
breve avaliacdo de suas trajetérias académica fesgpomal. As respostas foram agrupadas em
categorias de acordo com a incidéncia nas respospEmas uma pessoa nao respondeu a esta

guestdo. Categorizou-se entdo da seguinte maneira:
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Grafico 18 — Avaliacao breve da trajetéria acadamiprofissional
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Mengdes ao PBA (apoio, influéncia, gratidao) ’
0 2 4 6 8 10 12

Fonte: as autoras

Ao realizar uma breve avaliacdo de suas trajetboagespondentes fizeram uso de varios
termos, sendo que para agrupar em categorias,deoogise também a incidéncia de mais de um
deles em uma mesma resposta, ou seja, uma Unstapode estar contemplada em mais de uma
categoria. Disto isso, verificou-se que houve 1Agtes diretas ao PBA, relacionando-o a palavras
como apoio, influéncia e gratidao. “Trajetoria deesso ou estar/ser bem sucedido”, profissional e
academicamente, apareceram em 7 respostas. Jalaagapa‘descoberta, desenvolvimento,
crescimento” e suas variacdes apareceram em bgetatmos como “conquistas e oportunidades”
apresentaram a mesma incidéncia; assim como “bsatigfatéria” e “muito boa e excelente”,
apareceram em 5 respostas cada uma. Outras categomo “rapidez e muito rapido”, referindo-
se a velocidade dos acontecimentos, surgiu emafgelpalavras como “dedicacdo e superagcao”
igualmente tiveram essa incidéncia, bem como osaer“fui privilegiado e ter orgulho”,
mencionados em dois relatos. Palavras como “mulian¢enelhora de vida’ apareceu em um
relato.

Houve 6 respostas que ndao entraram em nenhumaokatezs descritas acima, pois 0s
respondentes relataram acontecimentos, como an@uemingressaram na universidade e no
mercado de trabalho, uma sucessao de fatos. Umnespte, ainda, afirmou ainda né&o ter se
encontrado na profissdo. Esses relatos estdo aetalns também a algumas analises na fase

gualitativa, que aparece na sequéncia.
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4.2.0S DISCURSOS E UMA POSSIVEL ANALISE

A andlise dos discursos dos participattgsarte dos objetivos propostos pelo presente
estudo, sendo subdividida neste momento em dorsdgsatemas: “Trajetéria e o Programa” e

“Imagens de Si”.
As entrevistas analisadas séo de 10 egressos dmaP@ cujas caracteristicas encontram-se

abaixo:

TABELA 1 — INFORMACOES DOS ENTREVISTADOS

Nome* Idade | Sexo Inicio no Formacéao Idade em que| Concluséo
atual PBA se formou graduacéao
Ester 32 Fem. 1995 Publicidade e Propaganda 20 2003
Simone 34 Fem. 1995 Administracao e Contaheis 21 0320
Juliano 33 Masc. 1994 Publicidade 22 2005
Julia 32 Fem. 1996 Direito 21 2005
Erica 31 Fem. 1995 Engenharia Elétrica 21 2006
Flavio 32 Masc. 1995 Administracao 21 2006
Daniela 30 Fem. 1997 Administracao 21 2007
Jonas 29 Masc 1996 Direito 21 2007
Monica 27 Fem. 2000 Administracao 20 2008
Fred 28 Masc. 1998 Engenharia Mecénica 22 2010

Ressalta-se que as entrevistas foram viabilizadeisnmeio dos contatos que o proprio
Programa repassou a pesquisadora, sendo respeitaitério de estar formado na graduacdo ha no
minimo 03 anos. A amostragem revelou uma caratiterigredominante do projeto: a maioria dos
participantes sdao do sexo feminino. Dessa forma, H® entrevistados, 4 foram homens e 6
mulheres. A maioria ingressou em meados dos anppe¥bdo em que o projeto foi criado e
iniciou sua divulgacdo em diversas escolas publieasidade de Curitiba e regido Metropolitana.

Cada egresso foi entrevistado individualmente e sesonhecimento de quem seriam os demais

entrevistados.

19 Os nomes utilizados neste estudo séo ficticics pagservar a identidade dos entrevistados.
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A analise das entrevistas consiste em apresegiansatrechos das falas dos participantes que
para a pesquisadora, e tendo em vista os objetasis estudo, mostraram-se relevantes. Os trechos
sdo antecedidos por uma breve contextualizacdaenpoontar, se for necessario, com a pergunta
disparadora. Em alguns trechos havera palavrasegntomque tém o intuito de dar maior destaque
para as informacgdes que serdo analisadas. Cadaderde analise pode conter trechos de diferentes
participantes, denotando a incidéncia de determmatkias nos discursos dos egressos.

4.2.1TRAJETORIA E O PROGRAMA

4.2.1.1. O ingresso — imagens do bom aluno e do “Bom Aluno”

As entrevistas iniciaram com uma pergunta sobrei@oi da trajetéria desde a entrada no
Programa. O sentido atribuido pelos entrevistadgmlavra trajetoria nesta pergunta foi o de
caminho percorrido, sendo que alguns inclusive meomaram em ordem cronoldgica os

acontecimentos, principalmente no ambito académpmfissional:

Pesquisadora: Gostaria que vocé me contasse s@btetoria de vida desde que
ingressou ho Bom Aluno (PBA).

Flavio: Entrei no Programa em 1995, quando cursavd?® série do ensino
fundamental na Escola X, em Curitiba. Terminei aé8fe nesta escola e fui para o
Colégio Y, que era particular, 100% pago pelo Ruogr. L4 estudei até o 3° ano
do Ensino Médio e, em seguida, entrei no curso diaidistracdo de Empresas na
faculdade Z.

Daniela:Ent&o...eu entrei no projeto eu tava na 62 séuedfidava 14 no Colégio
W, e até a 42 série eu estudava perto da minha Aiagaando eu fui pra 52 série
minha mée queria que eu mudasse de colégio pra epra um melhorzinho.

Ester: (...) devia ter trazido meurriculo pra lembrar de tudo isso.

A trajetdria inicia com o ano de ingresso no Progra, como no caso de Flavio e Daniela,
com a série em que estavam cursando na ocasidmfermacdo de que estavam em escolas
publicas. O discurso de Daniela mostra que a maariagua mudanca para um colégio
“melhorzinho”, adjetivo que da a entender que alasem que estava nao era tdo boa, fazendo um
comparativo implicito entre a qualidade da escalaipa e a escola privada, uma naturalizagdo que
se mostrard em outros discursos adiante.

Ester afirmou que deveria ter levado o “curricupaira falar de sua trajetdria, como se as

informacgdes que ela gostaria de lembrar estive$dem mencdo a um curriculo leva a pensar no
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momento da entrevista da pesquisa como uma erng@esemprego, um momento para falar sobre
aptiddes académicas e profissionais, seguindo wmqgaéacia cronoldgica de acontecimentos;
trajetéria enquanto percurso linear, marcada p@asdafatos, causas e consequéncias.

O inicio também € marcado pelo primeiro contato ednfeia do Programa, na divulgacao da
proposta, e pelas etapas do processo seletivoe Mesiento os entrevistados se remeteram as

pessoas que 0s inscreveram para a selecao e asaapai participar:

Ménica: (...) acho que vale contextualizar guendo queria entrar no projetq

eu passei no processera uma vontade da minha mé&ee pra mim.eu ndo
enxergavao tamanho, a importancia que aquilo tinha. (.a)qBe...em quem ta
mais novo, tem anos que eles pegam da 52 sériepdmiho que quando ta mais
novo é mais facil um pouco, porque a tua mentatidéadda ndo éde adolescente
rebelde assim, vocé ainda é crianga, vocé aindentéio o que te mandam, vocé
ainda ta mais...acostumado, conformado, vocé aidddem aquela massa critica.

Fred: Minha mae na verdadea sempre foi o...quem mais lutou por isso, Aé
Ela viu a oportunidade desde o primeiro dia e agarrou(...)

Esses dois extratos trazem a figura da mae comojeitocs que manifestou interesse no
Programa, “era uma vontade da minha mae” e “elaavmportunidade”, ou seja, um discurso
produzido pelas maes a respeito do Programa. Mdaraso da negacdo, “eu ndo enxergava o
tamanho, a importancia que aquilo tinha” delimiarsu lugar no discurso: um sujeito “ainda
crianca” assujeitado a vontade materna. Ela prdadomém naturalizacbes do que seja uma
crianga, “vocé ainda ndo tem aquela massa criticd que seja um adolescente “rebelde”.

Fred denota que a mée, em comparacao a ele, “seimpgeiem mais lutou por isso”,
delimitando sua posicdo de coadjuvante nesse dontBlessa mesma linha, seguiu Mbénica ao
afirmar que ndo queria entrar no programa, trazendwagem de uma crianca que ainda “faz muito
0 que te mandam”, retratando o ingresso no Progcama algo compulsério pela via familiar.

Outras vozes se juntam a de Mdnica para relatasoothhecimento da proposta e, ao mesmo
tempo, expectativas em relacdo a algo que podexzart algum tipo de beneficio, presente ou

futuro:
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Pesquisadora: Quando vocé se inscreveu vocé maimeons sabia do que se
tratava?

Erica: Ndo,a gente ndo tinha ideiaS0 sabia que erapyograma que ia ajudar
criangas carentes a estudare s6. Uma coisa mais ou menos assim. Entéo...e
dai...quandele veio na época...a minha lembranca era destpstam dar material
escolar e uniforme o que pra minha mae era exegle@dp ter que comprar o
uniforme, principalmente, né, que era caro prarchea

Jonas: N&o, ndo..como eu comentei...eu...na mialeca era um curso de
informatica daqueles de s6 pagar o material did&ticai conforme o processo foi
avancando, fui entendendo que...0 que epgreebi que era uma oportunidade
de ouro porque...de novo, minha famika..erabaixa renda, meu pai era o Unico
que trabalhava a época, eu tinha uma irma....coitorousto as contas fechavam
no fim do mésE sabia que se eu quisesse atingir ai o ponto dereéra onde eu
gostaria de chegar eu ia precisar ter uma formacdo boaque significa,
significava e...dependendo da &rea...ainda significima formacéo particular.

Ester (...) teve reunido comigo, reunido com minha mae prai@xpb processe
a gente achou super estranhporque quendd alguma coisa pra alguém nesse
mundo, né?

Ao falar sobre o primeiro contato com o Progranmb@s afirmaram desconhecimento do
qgue seria o PBA, Erica o relacionou a “programa iquajudar criancas carentes a estudar” e em
seguida reduziu essa acao a “e s¢”, dando a emtgndeexistiriam mais significados para isso.
Jonas que, inicialmente achava que eram outraas;o®mMo um curso de informatica, foi
construindo um sentido “percebi que era uma opatade de ouro”, relacionando a uma boa
formagdo com a possibilidade de carreira. Nessenmesecho, o entrevistado legitima uma
naturalizacdo “formacédo boa significa (...) umanfacdo particular’, as reticéncias no discurso
denotam a tentativa de delineamento de um congaiiamente com a mudanca dos tempos
verbais, “significa” e “significava”, e utilizacdalo advérbio “ainda”, demonstrando uma
naturalizagéo que vem de longos tempos.

Ao utilizar a expressao “a gente nao tinha idetaica evoca outras vozes para mostrar que
nao era a Unica a ter desconhecimento da progmsiando estender isso a seus familiares, ja que
foi a mae que recebeu a divulgacdo do ProgramBsté demonstrou um desconfianca por meio
do relato “quem da alguma coisa pra alguém nesselo®l, entendendo num primeiro momento o
PBA como algo dado, gratuito, ou seja, sem conttiglga. Assim, percebe-se que no inicio o
Programa era uma instituicdo sendo construida @0 ote discursos repletos de estranhamento,

desconfianca e confianca, como se verifica a seguir

Erica: (...) € porque o0 ano de 94 era ano de @eicé@ gente achava que era
programa, promessa politica, sabe, que ndo era uncaisa de verdadequeeles
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estavam realmente interessadosmedesenvolver como pessoa, enfim...e achava
que ia ser...logo logo ia acabar.

Ester: (...y'como assim eles véo dar tudo e depois disso, @geeacontece?”, mas
eu lembro que na época minha mae falou assim “AfrEsvamos tentar, se a
gente vé que fica estranho € s6 ndo ir mais”, wiwenais ou menos assim. Mas
enfim, era muito organizado e sériacompanhamento super sério, né, e
rigoroso assim...

Flavio: (...) no inicicelesestranharam o propésito do Projéttmmo assim, tudo
de graca’?!, mas quando entenderam e viram geetratava de algo sériame
apoiaram bastante.

Ménica: (...) era uma bolsa de estudos, nada vegnad@, que que vai ter em troca
disso? O que queu vou ter que me doar em troca

A instituicdo PBA era relacionada a “promessa alitque para Erica ndo “era coisa de
verdade” pois tinha prazo de validade, denotanda onancepcéo de verdade enquanto algo que
dura. Depreende-se também que a promessa polé&@dinha interesse em desenvolvé-la como
pessoa, algo que o “eles”, o PBA, estavam “realengmnéressados”. A utilizacdo do pronome “me”
junto a “desenvolver” denota uma posicdo de adanjeinto da entrevistada a proposta do
Programa.

Ester, Flavio e Mdnica relataram o estranhamentoedagdo a algo gratuito e preocupacao
com as contrapartidas “e depois disso, 0 que qoietere?”, e “0 que que eu vou ter que me doar
em troca?”, algo que se ameniza com a constatagague o projeto era algo “sério” e com
“acompanhamento rigoroso”. Atenta-se para a ugiiado pronome “me” no trecho “me doar em
troca?”, denotando a posicdo do sujeito em relagimacdo. Nestas falas depreende-se também que
0s entrevistados tinham o PBA como uma espécigudia gjratuita, 0 que ndo era comum para
pessoas de baixa renda a nao ser pelo viés palitechistoricamente, prestava favores em troca de
votos. O PBA parecia ser um algo além daquilo des ja tinham, como 0 acesso a uma escola
publica, por exemplo; o que era oferecido além elefi®ito garantido por lei, demandava uma
contrapartida ou um preco que eles ndo sabiam @®igue se poderiam retribuir ou pagar. O que
poderiam pessoas com poucos recursos financeirasmdéroca? Os efeitos dessa troca aparecem
relacionados aos modos de subjetivacdo, como salidado mais adiante.

Essa preocupacdo em dar algum tipo de retornoefatide também a partir das imagens
gue se formam do PBA, as quais partem do descalthese mesclam com expectativas:

Julia: (...) eu queria muito ingressequele universoassim.
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Flavio: Ndo imaginava a dimenséo por tras de tudo isto Muito além de uma
simples bolsa de estudomas um acompanhamento de vida. Formacdo de
conhecimento, além de formacéao de carater.

Ester: No primeiro ano vocé ndo sabe muito bemeque €, eu ia pra estudar
mesmo... assim, né, tinha o refor¢o escolar, timhas coisas assim. Eu acho que

gente vai criando, a gente foi criando expectativa aogtoresse primeiro e

segundo ano possivelmente, gles iam abrindo as possibilidades.

Um desconhecido cheio de possibilidades € a imageorrente entre os entrevistados, um
algo que ndo se “imaginava a dimensao por traadieisto”, ou seja, era preciso trazer para frente,
visivel aos olhos e ao alcance. Essa ideia dendistiambém aparece em “naquele universo” dito
por Julia, ao utilizar o pronome demonstrativo ‘inelg@” passa a impressado de que ela esta fora,
mas que gostaria de ingressar. O uso do substdhiineerso” denota um sentido de grandeza
atribuido ao PBA. Uma ampliagdo de sentido tambéareme no discurso de Flavio ao dizer
“muito além de uma simples bolsa de estudo”, evideld que o PBA era mais do que isso, pois
fez um “acompanhamento de vida’, “formacdo de comhento” e “formacdo de carater”,
denotando efeitos na construcdo de sua subjetwidegter recorreu a outras vozes para fazer coro
em seu discurso “a gente vai criando, a gente f@ndo”, denotando uma construcdo de
significados conjunta.

Para fazer parte desse universo os entrevistathiareen as razdes pelas quais acham que

foram escolhidos:

Jonas: Hmmm...isso € algatremamente subjetivoquando a gente ta falando de
selecdo...E...eu atendia o0s requisitos minimos dequéncia, notas,
comportamentos. E...e acho que na entrevista dukeifa, que é uma etapa do
processo, que foi... que eu acho que realmentei @esotrevista na minha casa, foi
um pessoal do Bom Aluno na minha casauea situacdq tudo e a dificuldade que
a gente passava...e ai eu acho que foi pra fremteqmta desses dois fatores,
atender o0s requisitos e a necessidade

Erica: Porque etealmente era uma boa aluna, as minhas notas eram bem hoas n
época no colégio (...).

Julia Bem..por atender aqueles requisitos né, familia com poucos recursos
financeiros pra, digamos assim, custear a minhandgdo educacional e
profissional, e porque eu tinha um rendimento banescola assinacho quefoi
ISSO...

Daniela Ai que dificil...risos...é que eu sempre gostei assim de esemdg,eu
acho assim...eu tinha as notas bem boas e tudo, tintade de estudar, mas nao
tinha condicdes assim...

Ménica: Sabe quaté hoje pra mim é uma incégnitaeu ndo seise eles tem um
perfil X assim,a gente procura dentro..eu ndo sei Tem o0s bésicos 1a, né, renda,
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um pouco de trajetéria e tudo 0 que eles consegagtar, magu nao seporque
eu vejo assim pessoas, dentro do meu grupo de @demizasmo que foram do Bom
Aluno, e a gente é tao diferente entre a genfe.)

A entrada no Programa é marcada pela selecao g,aindia, pelos critérios de selecédo que,
apesar de serem de conhecimento dos participarstige elivulgado pelo PBA ao longo dos anos,
ainda parecem gerar duvidas. Afinal, que imagememsevistados constituem de si para se
considerarem aptos a ingressar nesse universods dunia como uma hesitacdo e caracteriza a
selecdo como “algo subjetivo”. Na sequéncia eleemaimerando 0s requisitos minimos exigidos
pelo Programa e a necessidade financeira que sibafalenotava e que foi observada ao irem na
sua casa, “viu a situacao”, fazendo um movimerarér de um terreno incerto, “algo subjetivo”,
para algo concreto e visivel, concluindo que oéddt para ser selecionado era “atender os
requisitos”, se enquadrar, se sujeitar. Interessaotar que ele coloca a “necessidade” como algo
somado aos requisitos, por do meio do “e”, e n&oocam requisito propriamente dito, no trecho
“atender os requisitos e a necessidade”.

Julia e Erica também fazem mencio a atender aassiteg junto com a constatacao:
“realmente era uma boa aluna”. Daniela e Monicajumip, foram mais reticentes ao utilizar “eu
acho” e com a repeticdo de “eu néo sei”’, mesmontiveequisitos enumeraveis. Monica, ainda
gue em duvida, prosseguiu dizendo “a gente progendro”, utilizando outras vozes para denotar
gue era uma busca compartilhada por outras pessaas)cluiu “a gente é tdo diferente entre a
gente”, fazendo comparac¢des com 0s outros pamigpalo Programa e evidenciando que o “perfil
X" imaginado por ela, provavelmente um denominaammum, como se houvesse um unico perfil
de pessoa a adentrar esse universo, ndo exissappessoas eram diferentes entre elas.

Essa davida apareceu também nos seguintes relatos:

Erica: (...) entd@pesarde eu sempre ter sido uma crianganal comportada, eu
sempre fui boa aluna, entdo eu sempre tive not#e imoas e tudo, e eu acho que
deve ter sido por issmé? Tanto que teve as professoras do Projeto Z, gome n
eram minhas professoras, elas faziam acompanhamezias mesmas
identificaram isso e me indicaram.

Fred: Eu nunca fui assim um aluno exemplareu tinha boas notas, masnca
fui um estudante exemplar nem muito organizadarassununca, nunca corri
atras, pra falar o portugués bem claro. E por sagaesjuis sair do Bom Aluna

Ménica: (...) porque eu me considero como aquealessg eles tinham que filtrar
alguém eles iam colocar assinigssa tem risco”,no sentido de tipo‘ou ela da
muito certo, e ai ela vai brilhar, ou ela pode damuito errado”...risos...(...)
dependendo do caos que vocé tem que gerenciarpcge tem pessoas muito
guestionadoras, muito criticas, muiieso tende a uma desordem, ndo a um
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padrdo, né?entdo acho que foi uma aposta, eu ndoeseime vejo meio que
como uma aposta do Programd...).

Erica denota um paradoxo, pois a0 mesmo tempo een sgu considera boa aluna,
relacionando isso a boas notas, faz contraposig@outna “crianca mal comportada”, evidenciada
pela preposicdo “apesar”. O paradoxo para ela eaesidir num quase inconciliavel que é ser as
duas coisas, boa aluna e crianga mal comportadatrAvistada fala de si utilizando um advérbio e
tempo verbal que sugerem continuidade “eu semprgde”, sendo um aspecto que se repete em
seu discurso em outros momentos. Igualmente, Ffiechoa ndo se considerar um *“aluno
exemplar’, mesmo tendo boas notas, dando a entgodeum aluno exemplar vai além disso. O
entrevistado relata inclusive a vontade que teveay&ezes de deixar o PBA, evidenciando suas
davidas em relacdo a permanéncia naquele sistema.

Méonica fala de si como “um risco”, que poderia darito certo ou muito errado, e no fim,
concluiu “eu me vejo meio que como uma aposta agrama”, assujeitando-se a conducao ou
gerenciamento do PBA, como relata no trecho “depedol do caos que vocé tem que gerenciar”.
O risco que atribui a si mesma é relacionado agedil mais questionador e critico, o que para ela
“tende a desordem, ndo a um padrao”, evidenciaptimdes de poder e resisténcia que essas
caracteristicas podem trazer. A ideia de apostatem negociacdo entre duas partes que tem
opinides divergentes sobre um fato ou situagédajeecqnduz a uma verificacdo de resultado para
saber quem estava correto ou quem acertou. Padentendida também como sinénimo de
investimento que, necessariamente, prevé um retpara o apostador. Por outro lado, os
entrevistados também demonstraram ter apostadoragrafa, na medida em que o sentido
atribuido ao mesmo foi se deslocando do descorgeich um universo cheio de possibilidades,
em que eles queriam entrar e permanecer. Ou eejana aposta de ambas partes.

Os discursos das duas entrevistadas produzem enmaaimmagem de bom aluno, naturalizada
nos discursos sociais e constituidas por caraitadsde comportamento que, preferencialmente,
deveriam ser padronizadas, iguais em todas as;asa@uando se foge ao padréo, as entrevistadas
apresentam justificativas em si mesmas, colocaladopedprias como fora da norma. Na sequéncia,
0s entrevistados mostram outros exemplos de cores &t produziram enquanto sujeitos
comparativamente a outras criancas de outras agalsdsocioeconémicas da época do inicio do

Programa.
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4.2.1.2. Infancia: responsabilidades e renuncias

Os entrevistados ingressaram no Programa no fiaaintAncia, entre 10 e 12 anos,
caracteristica que ajudou a desenhar uma trajetbaecada por lembrancas da infancia e
adolescéncia, como segue:

Jonas: Eu era beeem jovem quando eu entrei, eotdino toda criangca no
comecoa gentendo faz muuuuitos planos pra um futuro muuuuittedie. Mas a
expectativaera...€..conseguir chegar na...na universidade (...).

Os entrevistados constroem uma imagem de si cotilizagéo do substantivo “crianca”
como uma categoria da qual faziam parte, sendalgoas sugere que ele, assim como as outras
criangas, nao fazia muitos planos. A imagem dancaaparece também em momentos relacionado

a escolhas:

Jonas: (...)JComo toda crianga, como todo meninoeu também tinha quando
moleque a intengdo de ser um jogador de futebolpse gostei muito de praticar
esporte. E no colégio a gente tinha, no contrattamiém...€...como se fosse uma
escolinha de esportes. E eu participei disso pobam tempo, conciliei com o
contraturno com os cursos do Bom Aluno enquantq des quando chegou ali
pela 72, 82 série foi impossivelai tinha que escolher”.

Erica: (...) na 72 série eu queria jogar bola @ative que ir pras aulasTinha que

ir pra aula de manha, assim... mesmo a contragosi® garqueapesar de ser

rebelde, sempre ter sidpainda sim eu fazia as coisas, porque alguém me @izi
gue era bom que era importante, que tinha que ir, entdo Bia.f&ntdo esse tipo
de coisagu tive que abrir mao”.

Fred: (...) eu tinhassa frustracdo de molequenesmo, de ndo poder ficar com os
amigos, dder que ir pro curso.

Daniela: (... gentetinha muito mais responsabilidades do aquea crianca
comum, assim... vamos dizer, né, que ja tinha tudo me®na mao.

Nesses trechos, as imagens construidas sdo deasrigne fizeram escolhas a partir de uma
imposicdo, dada a repeticdo do termo “tinha quéive que”. Erica inclusive trouxe a voz de um
terceiro “alguém me dizia que era bom”, e sua &égei “entdo eu fazia”. Os entrevistados
relataram uma fase de escolhas que fizeram ernnidaates de lazer e os estudos, tendo em vista
gue estas se mostravam inconciliaveis. Produzieanbém naturalizacées sobre o que era uma
crianga naquela época; para Daniela significavaa‘enanca comum (...) que ja , tinha tudo meio
gue na mao”; ela e seus colegas de PBA nado eramzas comuns, pois “a gente tinha muito mais
responsabilidades”, entdo eles eram excecao ddacom uma certa concepcao de infancia. Jonas

também produz uma naturalizacdo ao dizer que “tenino”, e se incluir nessa categoria, “tinha
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intencdo de ser um jogador de futebol”, uma cor@epe que diz do contexto social e cultural do
pais.

Essas situacdes foram sentidas na adolescéncianarmbnforme segue:

Ménica: primeiro era esse ritmo de se matar dedastu “nossa queria ta vivendo
mais assim’fase de adolescéncia mesmde ter final de semana, de poder ir no
cinema, poder ir no shopping, durante o final deas® o0 que que eu fiz? Tipo,
nada, nada...marcava uma vez por ano de ir, tudtaeg na verdadedo era so
falta de tempqg era falta de tempo (...) Eu acho que algumas coisas da infancia e
adolescéncia, de que quando a gente é criancaialesasr vivido com menos
preocupacéo, eu ja tinha desde aquela época, .emf@eu vejo muito mais coisas
boas do que ruins, masho que importa a gente colocar que sim, que tersse
6nus, ndo sao so estrelas, né? Entdo o ingresso, éwdefoi muito me marcado
por essaensacao de competitividade.

Ménica produz naturalizacdes do que seja a adaleecémesmo”, que € “ter final de
semana, de poder ir no cinema, poder ir no shoppngs que ela nédo podia, pois faltava tempo
para isso. A entrevistada retrata essas situag@iee am “6nus, ndo séo so estrelas, né?”, pois ela
considera que “algumas coisas da infancia e deesclhcia (...) deveria ser vivido com menos
preocupacao”, remetendo também a ideia apresemtagaiormente por Daniela a respeito de
muitas responsabilidades. Monica vai construindecenstruindo a imagem que tinha ao ingressar
no PBA, movimentando sentidos entre as palavrass,éestrelas, coisas boas e ruins” até chegar na
“sensacdo de competitividade”. Entdo o que se ncEancas nao-comuns, falta de tempo para
lazer e alguns 6nus, como a competitividade, sesda aa mesma entrevistada que mencionou a
palavra “aposta” anteriormente. Essa sensacaeffiada por outras pessoas também no decorrer
do Programa também:

Ménica: (...) entdo a trajetéria foi nesse sent@bome lembreemprecompetindo
com alguémsempre tendo que ser melhor que alguém

Fred: eu nunca fui um aluno empenhado, eu sentpde. pessoal em volta, assim,
sempre correndo atrase estudando, e chegava no colégio e “p6, passia 0
inteiro estudando ontem”...e eu simplesmenf® consigo fazer isso, nao
conseguia fazer.(...) Todo pessoal chegava e falava “po ontem dudes
matematica por 2 horas”, outro falava “ai eu esthdria por 2 horas”, eu nunca
tive costume de chegar em casa e abrir um livstwdar. E as minhas notas eram
sempre da média pra cimera 0 necessarioSe eu tivesse me empenhado um
pouquinho, um pouco de empenho...com cerezae destacaria.

Erica: Quando eu vejo, vou la, parece que virouagoancas superdotadas
porque como a concorréncia € muit@rande pras criangas entrarem, as criangas
que tao la séo efetivamente muito, muito, muitcsboa sentido de tirarem notas e
tudo (...).
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Daniela: (...) eu tinha umpressdo muito grande na minha cabegasabe,pra
mim era minha vida que tava alj eu ndo podigerder o projeto, sabe? Entédo eu
ficava bem estressada pra tirar as notas

Flavio: Sempre fui o melhor aluno da minha clagseyezeslisputava o primeiro
lugar com outros dois em algum bimestre, mas red §ampre ficava em primeiro.
Quando passei a ter maior contato com os demais &lamos (nos cursos de
inglés, matemética, redacdo, etc) vi que eu ndm &naico “bom aluno”... e que
outras pessoas também podiam ser melhores que.eparece engracado, mas
esta foi gorimeira frustracao.

Os discursos dos entrevistados denotam o climaeigdo por eles dentro do Programa, “eu
me lembro sempre competindo com alguém”, “sempreeodo atras”, “a concorréncia € muito
grande”, “disputava o primeiro lugar’, “tinha umaepsdo muito grande na minha cabeca”
configurando uma relagdo de disputa pelo melhoerdpenho académico e para ndo “perder o
projeto”. Fred afirmou que fazia o que “era 0 neéds” para se manter dentro da média de nota,
gue era 7,0 em todas as disciplinas, mas que sgeaepenhasse um pouco mais poderia ter se
destacado; entdo atender aos requisitos ndo bastewvanecessario mais. Erica faz mencéo a
“criancas superdotadas”, enfatizando o desempentbiectual dos atuais participantes. Vale dizer
gue o Programa atualmente tem uma parceria cominstiwicdo que atende a pessoas com altas
habilidades. Nesses discursos um sentimento quecapeelacionado também é o de “frustracao”,
relatado por Flavio, pois ele descobriu que “oupassoas também podiam ser melhores que eu”.
Competitividade, desempenho, pressdo, medo derpefdestracdo sdo algumas das marcas que se
configuram na subjetividades dos entrevistados.

Assim, a trajetoria dos egressos € marcada paldgdcao do programa, o processo seletivo,
pelos sentidos que atribuiam ao Programa antegaesso e pelas imagens que constroem de si
nessas representacdes, sobre serem reconhecidosoamalunos, porque ha alunos que ndo sao
bons; e como criangas e carentes, sendo a car@ncidada a poucos recursos financeiros “com
muito custo as contas fechavam no final do més’reQuaisitos para entrar no Programa produzem
subjetivacfes, ser “realmente uma boa aluna’ ebéers comportamentos, e nisso constroi-se
também a imagem inicial de bom aluno: aquele gaebtbas notas. Entdo, ser bom aluno € algo

anterior ao Programa, pois para ingressar ja ésorser.
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4.2.1.3. Trajetéria bem sucedida — O bom profissional

Esse processo teve a duracdo de 15 a 20 anos pagressos, considerando o ano de
ingresso de cada um. Ao longo desse tempo recebsumarte educacional e financeiro do

Programa, contudo, em seus discursos, é possivelenefeitos que vao além disso:

Pesquisadora: Como vocé avalia sua trajetoria sta@us atual?

Simone: Entdo eu diria que eu fui levando a vidacéindo de paraquedas aonde
apareceundo me arrependo to bem feliz hoje em diapas a minha trajetdria
como adolescente, como ...de adolescéncia praoads#im...como eu poderia
definir...foi uma surpresa, sabe quando vocé vaiimfaando,sabe que t4& num
caminho certo, mas néo tem certeza de nadaas sempre fui muito feliz assim
de t4 aprendendo, de t4 estudando, de ter o apolare, eu foquei mais no lado
profissionalmas em casa foi 6timo também eu fiquei muito bem déepajudar a
minha mae, de poder pagar a luz, de pagar as cdatasercado, foi uma época
assim muito gostosa.

Flavio: Enxergo como umaajetdria de sucesso Hoje ajudo a minha familia,
MOoro no meu proprio apartamento, tenho reconhe¢omeanmeu trabalho, consigo
realizar os meus sonhos pessoais e profissionaiso Fprimeiro a ter ensino
superior na minha familia...

Erica: Eu acho que eu tivauito sucesso, mas eu tenho potencial pra muito
mais...€ uma das aspira¢des que eu tenho que eu aeloongercado de trabalho
nao identifica meu potencialporgue...eu ndo sei se émassa geracadambém,
porque eu ja li muito que égeracdo dos insatisfeitgsque a nossa geracdo que
acha isso, que acha que pode mais que do que mroansegue oferecer.

Daniela: Olha.ndo posso dizer assim que eu sou suuuuper bem sudead“olha
gue exemplo de meninamas eu to bem confortavel assincom...sabe, com a
minha escolha, com o que to fazendo hoje.

Ao serem levados a avaliar suas trajetOrias e sstatual os entrevistados falaram sobre
sucesso, ser bem-sucedido, conforto e sensacadopatale “estar no caminho certo” apesar de
“nao ter certeza de nada”. Simone inclusive pradurn efeito em sua fala por meio da negacao,
“ndo me arrependo de nada’, dando a entender qureependimento seria uma possibilidade, e
fazendo negociacdes em seu discurso dada a repdtgéonjuncédo “mas”, uma ideia em oposi¢cao
a outra.

O sucesso se relaciona a “poder ajudar minha no@ler pagar a luz” e ser “o primeiro a ter
ensino superior na familia”. Erica também afirma“tauito sucesso”, mas ainda nao totalmente
demonstrado, pois um outro, “0 mercado de trabalm@d reconhece seu potencial. Para validar sua
opinido a entrevistada recorreu ao uso de outragsydnossa geracao”, e caracterizando-os como

“insatisfeitos”, deslocando a responsabilidade @ocado de trabalho para os jovens dessa geracéo,
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gue se sentem pouco reconhecidos. Entretantojcaesé também um comparativo com padrées
sociais de sucesso que, necessariamente, ndoms@aataados por alguns, como afirmou Daniela
“ndo posso dizer que sou suuuper bem sucedidan@s)eu to bem confortavel assim”; a partir

desse relato, questionou-se o que ela entendid@or sucedida”:

Daniela: Super bem sucedida assim eu digo, pdequéastante gente da minha

idade que € muito mais assim nessa...agilizadouito mais apressado com as

coisas e ja em funcdo de coordenacdo, de gerénciaa.emtfuncdo de analista
ainda.

A entrevistada define uma pessoa bem sucedida gassoa “agilizada, apressada”, algo
com o que ela ndo se identifica, e se posiciondisturso enquanto atrasada perante aos outros ao
fazer uso do advérbio “ainda” no trecho “eu to emcfio de analista ainda”. A palavra “apressada”,
gue remete a uma relacdo com o tempo, também apameoutros extratos, como segue abaixo:

Jonas: Entdo...hoje depois de tudo isso acon@a&om Aluno ter me dado essa
oportunidade de estudar e dado as ferramentaspra eu chegar onde
queria...ter tido as oportunidades profissionais que\eu.té...e hoje eu vejo onde
eu consegui chegar a sensacdo é extremamentemigogera uma gratiddo
enorme pelo PBA pela minha familia, pelos meus pais...e eu veje gvolui
muito..cheguei muito anteslo que eu imaginava onde eu gostaria...

Ménica: A minha irma sofreu muito com isso assii, porque a diferenca de 7
anos...eu fazia muita coisa quando chegou, atéackzegora dela fazer vestibular,
entdo quando ela foi fazer vestibular eu ja tag¢anat empresa Y e tal, ja tinha
passado pelo trainee, ja falava inglés, espanhaot ouco de francég tava na
frente anos-luz assim entdo a pressdo veio muito em cima dela. E aviau
minhas priminhas pequenas, todo mundo falainha priminha é avido assim e
todo mundo “ai essa dai vai entrar pro Bom Aluno”.

Simone: Eu acho que poderia ter sido bom tambéms, poderia ter sido mais
dificil ou ter levado mais tempo pra eu me colocar no traltfzo, pra eu ter uma
situacao profissional mais estavel, pra estuddésngdiomas que nao é algo barato
e na educacao que a gente tem no Brasil é dificil.

Flavio: Acredito que se ndo existisse o PBA eu kona também o ensino
superior, entretanto, talvez com maiores dificutdad com menos qualificacdo
profissional... muito provavelmente em uma facuddadbr e hoje estaria em um
emprego que pudesdemorar maisa me proporcionar algumas conquistas.

Julia: (...) ndo imagino que eu nao tivesse condeguursar uma faculdade e tal,
mas o caminho a trilhar teria sido muito mais tstu porque a gente com o

s

auxilio do Bom Aluno conseguiu...€...se graduaper@odo normal.

Ester: (...) acho que as coisas poderiam ter sidis kentas..acho que o Bom
Aluno fez as coisas aconteceremais rapido, né, entdo com 21 anos eu tava
formada na faculdade, com a profissao e no memtad@balho.
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Jonas relaciona sua trajetoria e status atual @srférramentas” que o Programa lhe deu,

pois “eu vejo que evolui muito...”, e produz uméagéo entre tempo e espaco, “cheguei muito
antes do que eu imaginava onde eu gostaria”, aigdolno sentido de deslocamento de lugar na
carreira, “oportunidades profissionais”. Ja Mon@a,avaliar os efeitos do programa em sua vida e
na familia, utiliza expressdes relativas a veladgd@omo “j4 tava na frente anos-luz”, ao se
comparar a irma mais nova que ndo participou dgrpma, e “minha priminha € um aviéo (...) vai
entrar pro Bom Aluno”, sendo o avido um dos modhkastransporte mais velozes que existe.
Simone e Flavio, ao falarem sobre como teria selm&o tivessem participado do Programa,
utilizaram expressdes que passaram a noc¢do deédenttomo “levar mais tempo” e “demorar
mais”, pois, como relatou Julia hd um tempo paragssuar, um “periodo normal”, uma
naturalizacdo do que seria esperado de idadegranaar 0 ensino superior.

De uma infancia na escola publica, que é relac@readuim ensino de ma qualidade, ao
ingresso no Programa, que trouxe possibilidademekoria de condi¢des, os entrevistados se
viram entre algumas negociacdes: do tempo destiaadoestudos e ao lazer, de um aparente
descompromisso de uma “crianca-comum” as respditkaes que uma crianca nao-comum
assumiu perante o PBA, e até mesmo para assuraped ge bom aluno, atendendo aos critérios de
permanéncia no Programa. Essas negociacfes pargs@na uma normalizacdo da trajetoria, de
criangcas ndo-comuns a adultos-comuns, que estuda®m graduam na idade esperada, que
ingressam no mundo do trabalho dentro da profisssmlhida logo apds a graduacdo. Ao
construirem a imagem do PBA o fazem relacionanda-aum acelerador de trajetérias,
comparativamente aos estudantes de sua mesmaadealkdcioecondmica, e normalizador, em
relacdo aqueles de maior poder aquisitivo, as ricaa-comuns”. Reconhecem o0 quanto a
participacdo no Programa teve efeitos em suas,vée@s na velocidade dos acontecimentos ou nos
préprios acontecimentos, e desconhecem como tudostdo sem o Programa, como se demonstra

na sequéncia.

4.2.1.4. Uma trajetoria sem o PBA — “Eu ndo estaria onde esti hoje”

Falar sobre a trajetéria de vida a partir do Pnogr&om Aluno constituiu uma grande parte
das entrevistas, que tinha como um dos objetivbsede os efeitos dessa vivéncia nos discursos
dos egressos. Somado isso, pretendeu-se tambéos gaeticipantes do estudo discursassem sobre

como eles imaginavam que seria uma trajetoria sEmograma:

Juliano: Isso é bem simples de responder: eu naoaesnde estou hoje.
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Pesquisadora: E acha que estaria onde?
Juliano: Boa pergunta...eu realmente néo sei.

O entrevistado foi categoérico ao afirmar que ndaresno mesmo lugar, contudo, ao ser
indagado sobre que lugar estaria entdo ocupandmcde da certeza, “realmente”, pra incerteza,
“nao sei”. A certeza dele parece estar na afirmagique nao seria 0 mesmo lugar, porque essa
trajetdria parece ter sido Unica e relacionada BA. ®utros participantes déo pistas de possiveis

lugares que seriam ocupados:

Flavio: Acredito que se ndo existisse o PBA eu koria também o ensino
superior, entretantdalvez com maiores dificuldades. com menos qualificacdo
profissional... muito provavelmente em ufaguldade pior e hoje estaria em um
emprego que pudesse demorar mais a me proporcionalgumas conquistas.

Fred: Toda minha formacéo, toda ndo, mas 90% fdimaacho que se néo fosse o
projetoacho que seria muito mais pobre

Ménica: Entdo.a genteaté brinca as vezes...€éé meninas.,..porque asgante
até tem as vezes um contato, ou vé no facebeake da época, daquela época
dos colégios estaduais, e uma galera gravidama galera...risos...@..gente
podia ta caixa de mercado 14 com 3 filhos larisos...e a gente brinca, mas aquela
brincadeira meio sarcasticaque a gente sabe que pode aeralidade é muito
ruim assim do colégig sabe, de drogas, de cigarro, de maloqueiro (...)

Jonas: lademorar e obviamente que conforme fossem transcorrendo os fatos,
eventualmenteu ia ter que cancelar sonhos no meio do caminhBntéo talvez

eu acabasse chegando num resultado diferente deuqcieeguei, por mais que a
principio, €...me vem a cabegae a diferenca seria sé a velocidade, mas...como
eu jA comentei, a gente sonha com o que pode sonha em determinado
momento ai sem o Bom Aluno pode ser que eu chegasseclusdo de que néo ia
conseguir ser unmomem de negdécigsque é 0 que eu gostaria ho comeco la
gquando eu era crianca. Baiter que me contentar com alguma outra coisa...

Ainda que alguns entrevistados tenham denotadwuttihide em imaginar um trajetéria sem o
PBA, a producéo de sentido foi ocorrendo a pagicdmparacoes, vide a utilizacdo do advérbio
“pior” ou “bem pior”, como relataram Daniela e Higve o uso do substantivo “pobre”, conforme
Fred ao se referir a sua formacédo sem o Prograranicklfez comparacdes e as classificou como
“brincadeiras meio sarcasticas” ao produzir a imagie uma pessoa com filhos e “caixa de
supermercado” e atribuindo isso a “realidade muiin do colégio”, uma associacdo de causa e
efeito, uma naturalizacdo. Jonas e Flavio fizeraso do verbo “demorar”, relacionando a
velocidade do percurso, reforcando a ideia apradananteriormente do Programa enquanto um
acelerador de trajetérias. Jonas foi além ao aogitpossibilidade de “cancelar sonhos” e se
“contentar” com outra coisa, pois a imagem de “honde negdécios” ndo seria produzida.

Outras naturalizacdes foram evidenciadas nos tseglseguir:
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Erica: Acho que essa hora eu ia ter uns 3, 4 filne®s...ia trabalhar, sei la...de
atendente da padaria, ndo sei...alguma coisa assima.atendente de lotérica.
Porque é a realidade das pessoas que tdo |4 ainae, onde minha mae mora,
gue eu vejo ainda. E é essa vida...e eu ndo seipse falta de oportunidade, é
porque o que eu acho hoje, a minha visdo é quenakgpessoas, eu acho que
falta de oportunidade leva as pessoas ao crime, amndo das drogase € tudo
iSSO.

Julia: Entdo eu acho que dificilmente eu teria passado pmineiro,
segundo...[vestibular] terminando o ensino médiojéua ter que comecar a
trabalharporque isso era assim o processo natural na minharhilia.

Daniela eu ndo me imagino nédo tendo participado do projgio assim, eu nao
sei 0 que teria acontecido. Muitas coisas forare gle orientaram, né, de estudo,
do que fazer pra vida, de curso e tal, porque rage pinha mée ndo sabiam, por
exemplo, tipo “ah um curso de inglés”, eles jamsade, me colocariam num curso
de inglés porque ndo sabiam...entdo...nd0 sei asgjoe seriaacho que ia ta
bem pior do que eu to hoje com certeza.

Erica, Julia e Daniela fizeram referéncias a faméi locais de origem para se situar,
reproduzindo os discursos desse outro contextajlgoé a realidade das pessoas que téo la ainda”,
e no caso de Erica evidenciando sua distancia desgexto por meio da pronome “la”. Julia
reproduziu uma naturalizagdo “porque assim eraocegsso natural na minha familia”, mas ao
utilizar o verbo no passado “era”, indica que igede ter sofrido alteragbes. E Daniela ao utilear
pronome “eles” trouxe para a cena o pai e a mae gemotar um desconhecimento que tinham de
uma situacéao, “eles ndo sabiam”, referindo-se asoade inglés.

Esse ndo saber sobre a possibilidade de uma trajditerente, sem o Programa, pode estar

relacionado aos elementos que Juliano demonseguérs

Juliano: (...)eu jamais teria tido essavisao de “olha...vocé tem a opcao, a
possibilidade de agregar conhecimento pra vocéeemos de linguas, em termos
de conhecimento de cultura, vocé pode conheceramuaivisas, vocé pode ter
acesso a muitas coisas, vocé pode ter acesso arsmpreparatério pra ingressar
numa boa faculdade (...)

Ao utilizar o discurso direto, o entrevistado falabre uma visdo, produzida pelo PBA e
depois reproduzida pelos bons alunos, sobre dv@assibilidades, que ele passa a enumerar como
“acesso”. Se o PBA produz uma certa visdo de mends bons alunos reproduzem e legitimam
essa visao, realmente fica dificil olhar com outrolkos, o que denota um efeito de
desconhecimento de outras possibilidades. E erdé® ercorrer este terreno desconhecido, 0s
entrevistados recorreram aos discursos produzidwsapgueles que ndo estdo na instituicao

Programa Bom Aluno, ndo tem acesso a recursos, preaiizem outras instituicdes, como a
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pobreza, e tém acesso a poucas coisas. Ao recoreeesse outro discurso, reproduzem uma outra
naturalizacéo, a que relaciona pobreza a crimiadéidque é o recurso a que tém acesso, e que 0s

sonhos, na maioria das vezes, tém a ver com teeidine acesso a recursos.

4.2.2. IMAGENS DE SlI

4.2.2.1.“Ser Bom Aluno € um modus operandi”

Uma outra categoria de andlise sdo as imagensgle sie produziram nos discursos dos
entrevistados, considerando que a participacdorogrdma teve varios efeitos em suas vidas e de
seus familiares e, evidentemente, na constituigdsuds subjetividades. Vale dizer que em tépicos
anteriores ja foi possivel delinear algumas deigsagens e que, neste em especial, elas serdo mais
exploradas. E uma das formas de se verificar @ssagens foi nos discursos sobre o que vem a ser

um bom aluno:

Erica: eununca fui boa aluna, eu ndo acho até hoje...e agoraamais quando eu
olho a selecao e: “gente, aunca fui boa aluna, eu tive muita sorte”, porque eu
nunca fui uma aluna comprometidaynca fui uma aluna dedicadaynca fui uma
aluna de estudar e a gente tinha muita cobramgar.horério de estudo, fazer
planejamento...e ewuncafiz, nuncasegui (...)

A concepcao de bom aluno é construida a partiredsténcia ao discurso social de bom
aluno e do néo reconhecimento desse discurso groisiela “nunca” foi: comprometida, dedicada,
gue tinha horéario de estudo e planejamento, carsiitas naturalizadas em um bom aluno. Erica
afirmou inclusive que isso persiste até os diasisti'eu ndo acho até hoje”, denotando uma
concepcgao que nao sofreu alteracbes ao longo @ss Bntédo se ela ndo era uma boa aluna, o que

ela tinha era “muita sorte”, sorte essa que gaehtd® no extrato abaixo:

Erica: (...)eu acho queeu era uma aluna problematica, tanto no PBA quaato
escola,sempre fui uma aluna problematica. Entdo (...) acho que \@untiuita
sorte de ter continuado no Programa, por ter agrebro abencoadoque me fez
sempre tirar notas boaem esforcoe pra continuarHoje eu sinto falta de ndo
ter feito nada disso de ndo ter criado habito de estudo, de ndo tada@rum
habito de sentar num lugar e estudar, eu ndo apfsigr isso hoje...sinto muita
falta entdceu me arrependo muitode néo ter tido, de ndo ter me comprometido

Novamente a concep¢do de bom aluno é relacionagieaque tiras boas notas e também

com aquele que se esforca para tal, porque quessip ndo ocorre € porque o “cérebro é
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abencoado”, evidenciando habilidades cognitivasui A&dp usa uma expressao religiosa, bencao,
para explicar um efeito que ocorre a despeito deagéo: “tirar notas boas sem esforco”, e depois
produz um sentimento de culpa por “néo ter feitdandisso”, dando a entender que deveria ter
feito.

A instituicdo bom alurid vai se construindo nos discursos dos entrevistadess foram se

subjetivando como tal:

Pesquisadora: E hoje o que vocé acha que sigsiicam Bom Aluno?

Erica: Eu acho que pra mim, até muito tempo, atpaca da faculdade talvemy
nao tinha muita certeza do que era, do que era sama pessoa formadao que
era ter uma formacdo, até na época da adolescguaredo eu tinha...acho que
guando eu tava na 82 série, 72 série, 82 sénpiofoi.que eu ia de manha... eu ia pra
aula, a tarde eu ia ou pro curso X ou pras outnd&saoutras atividades...e eu
achava aquilo um saco, eu pensava: “eu nao queeo ifglés, eu ndo quero falar
inglés, eu nunca vou viajar pra fora mesmo”, sakechava issonéo tinha ideia

do quao o mundo era amplo, do quanta coisa eu firdhaproveitar do Programa,
da educacao gue eles tava me proporcionando

Simone: Hoje pra mimser um bom aluno significa entender a vidater
responsabilidade social, saber as diferencas asty@essoas, prestar atencdo no
backgroundna histéria de cada um.

Ménica: Eu acho qué um modus operandi, fica aqui a ndo vai embora nea
mais, porque acho que eles cobram tanta...tanto pé&fesmo assim, que tipo...e
ndo é nem assim...hoje eu acho que tipo eu visonautompetitividade com os
outros,mas quem colocava isso que era com relagdo aos ostera eu mesma
acho que eles pregavam muito o vocé ser melhor nd@asecessariamente que o
outro,era vocé ser melhor que vocé ontem

Jonas: (...) 0 que eu considero um bom aluabalém sédessa questdo de
desempenho, ta relacionado também a uma quest@dmmento.

Fred: Acho que aminha personalidade minha formacédo académica, a forma
abordar problemasudo teve basetoda orientacdo, toda educacdo que eu tive do
Bom Aluno.

A primeira imagem que aparece é a de uma “pessoadla’, sobre a qual Erica ndo tinha
muita certeza do que era, inclusive se colocandoanposicao de resisténcia frente as atividades

20 Quando se fala “instituicdo bom aluno” pretendeesacionar discursos que produzem o ser bom akoralicdo de
ingresso e permanéncia no Programa. Ja4 quandorssome “instituicdo Programa Bom Aluno” fala-se Bimgrama,
enquanto uma organizacdao nao-governamental que,giéam de sua constituicdo juridica, também é mmiddunos
discursos dos egressos.
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gue compunham essa formacéao: “ia pra aula (..U) &bkava aquilo um saco”, fazendo depois uso
do discurso direto “eu pensava: eu nao quero fagé¥s (...) eu nunca vou viajar pra fora mesmo”.
Ou seja, apesar de nao ter certeza do que era essagpformada, Erica demonstrou que tinha
pistas do que isso poderia ser ao relacionar @ aesnglés com “viajar para fora”. No relato da
entrevistada € possivel relacionar o PBA como uoieaadnstituicdo, a escola, a que proporciona
educacdo e uma “pessoa formada” e ir ao exterior.

Ja Simone relaciona a ideia de bom aluno a um rdedentender a vida” e “prestar atencéo
(...) na histéria de cada um”, denotando seu pmsanento enquanto sujeito. Ja Moénica afirmou
categoricamente que ser bom aluno € “um modus gieigue fica aqui e ndo vai embora nunca”,
evidenciando efeitos que se fazem constantes ermudjetividade. Dessa forma, apesar de o PBA
ter como foco as areas académica e profissionatfedds que se fazem ver no constituicdo de
subjetividade dos egressos, como relatou Jonas,aléan s6 dessa questdo de desempenho”,
ampliando a concepc¢édo de bom aluno para além déliddhdes académicas, ressaltada quando os
entrevistados falaram sobre a entrada no Programapeocesso seletivo. Se para entrar no
Programa era preciso demonstrar bom desempenhcéracad e ter algumas caréncias, a
permanéncia no mesmo produziu outros discursogrqueeram mais sentidos: bom aluno é “ser
melhor hoje do que vocé ontem”, é “ter engajamerfcdd também complementa “tudo teve base,
toda orientacdo, toda educacdo que eu tive do BlumoA inclusive sua prépria “personalidade”,
um sujeito que se mostra assujeitado a orientag@®yagrama e subjetivado pelo mesmo.

O engajamento e a participacéo social de que fldoas compde mais uma caracteristica do
bom aluno:

Jonas: Entdo...a escolha do curso de Direito fobémn pra atacar essa questédo de
desigualdade social no nosso pais. Inicialmentacbai que ia conseguir resolver
o mundo advogando a favor de quem quer que fosspefeebi que talvez esse
ndo fosse o meu caminho. Ai entendi que talteatando ser...ser um

ideal, ndo sou melhor nem pior do que ningudizer que é possivel alguém que
teve dificuldades financeiras, enfim, que passou lgerealidade da maioria da
populagéq é...ter uma formagcé@o de ensino superior, ter casa, ter um carro,
uma familia, conseguir chegar aonde quiser chegaita.

Erica: (...) eu tento ajudar outras pessdasdo exemplo dando conselho, da
maneira que eu consigo...em outras areas, no satdi@ducacdo. E até pequenas
coisas que a gente faz, que eu acho que tem @uera gente faz por exemplo
de...é...parar na faixa de pedestre, sabe...rljpos.€ uma coisa que fala de
educacdo no mundo...no nosso Brasil...e que, &svézendo isso vocé mostra
(...) E dai a minha irm&, que é um pouco mais rdw/gue eu, ela ndo participou
do PBA, mas conseguiu outras bolsas e tudo, e tarnsbéseguiu estudg@orque

era esse exemplmé, que eu fazia. (...). Entdo acho assim, de falirteta, na
minha familia relacionada, mas também nos exengissneus primos que me
veem como exemploeu acho que teve bastante transformacao.
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Ménica: (...) entdo vira, transforma a familia mesentido devirar o espelhopra
que outras pessoagam o teu exemplo

A instituicio bom aluno € agregada a ideia“der um exemplo”, denotando um efeito de
subjetivacdo com o verbo “ser”, que é diferentedde o exemplo. Ao tornar-se um exemplo, o
entrevistado quer mostrar que “é possivel alguéentgue dificuldades financeiras, enfim, passou
pela realidade da maioria da populacéo (...) cansegegar aonde quiser chegar na vida”. Nota-se
que aqui ele se identifica a “maioria da populagé@spera que seu exemplo sirva a mais pessoas,
evidenciando outros interlocutores em seu discuPsma Erica “dar o exemplo” € mostrar as
pessoas que “parar na faixa de pedestre (...) é&carsa que fala de educacdo no mundo”, entdo por
meio de suas atitudes, daquilo que ela faz, elasstrmbum exemplo, mais do que isso, ela quer
produzir um efeito seja na irma ou nos primos, aoné relata. Monica, da mesma forma, acha que
sua trajetoria, suas conquistas servem para queasoyiessoas “sigam o0 teu exemplo”,
posicionando-se com um sujeito exercendo um pcaal@rfdiéncia, de transformacéo “na familia”.

Nota-se entédo que a instituicdo bom aluno foi selymrindo nos discursos sobre sua vivéncia
no PBA, sofrendo varia¢cdes ao longo do tempo, ndotida concepgao naturalizada de tirar notas
boas e chegando a ideia de “exemplo”, bom cidag®a, trajetoria enquanto exemplo, modelo ou
padréo a ser reproduzido, pois foi legitimado cono@astatacdo do sucesso da formula, discutido
anteriormente nas trajetorias bem sucedidas. Enosimb casos ficam evidentes os jogos de poder
e resisténcia, e a responsabilizacéo individualaguentrevistados assumiram ao fazer negociagdes
ja na infancia ao ingressar no Programa, “tive gseolher”; ao cursarem um ensino superior
pensando na sobrevivéncia financeira e em “atacquestdo da injustica social”’, no caso do
advogado; e ao se subjetivarem como “exemplo” panhas pessoas.

Além disso, foi possivel entrever outros efeitosPA, como o produzido por Erica a partir

de duas imagens, uma de si e outra do Programa:

Erica: (...) acabou que pra mim o PBA sempre..glese eu entrei no PBA até hoje, ele era
um barbante que tava ali do meu ladomo se fosse um cachorro amarrado pelo
barbante...e por mais que fosse muito fina essa ligacade, &u pudesse arrebentar ela
e...fazendo coisaeu me sentia presa ao PBA.entdo eueu queria sempre permanecer
no PBA porque eu sabia que traria coisas boas prainha vida, apesar de eu néo ter
ideia do que era, eu sabia que sintEntdopor isso que eu abdiquei das coisas e tudo, e
acho que essa relacéo foi muito forte pras minhasedisbes, de ndo abandonar o PBA
de querer fazer a faculdade particular, de ficaPBé.

A imagem do Programa como um “barbante que tavdocatheu lado” e de si mesma “como
se fosse um cachorro amarrado pelo barbante” denwaelacéo de tenséo, de controle ao qual ela
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se submeteu, “eu me sentia presa” porque issad‘tcaisas boas pra minha vida”, ainda que seu
posicionamento fosse ambivalente “apesar de euterawmleia do que era, eu sabia que sim”. E
mesmo se sentindo presa, denotou um vinculo da outlem ao utilizar o verbo “abandonar” o
Programa, ora, um cachorro foge ou escapa, o \arhodonar remete a outra relacdo, a de quem
esta no controle. Dessa forma, verifica-se o te@sento na relagdo e o deslocamento de posi¢éo
nesse ultimo trecho, saindo do lugar de obediérmim e ocupando a obediéncia consentida, de
guem possui um determinado grau de controle. Assintdelineiam os efeitos que o Programa
produziu na trajetdria de vida da entrevistada n@imento de construcdo de sua subjetividade no
discurso: “acho que essa relacao foi muito forés pninhas decisdes”.

Essa relagdo também apareceu no discurso de eutresistados:

Ménica: (...) o Bom Aluna@ondicionavamuito a gente a pensar mais pra frente.
Entdo primeiro era s6 la o vestibular, depois o e vocé...como
profissional.era condicionadoaté a pensar um pouco mais pra frente (...) se eu
sou tachigh performance® porque é como eu fadestradapra ser, ndo teria tido
essgoressaoque me tornou desse jeito.

Julia: Entdo assim que eu entreneu ritmo alterou profundamente.

Ester: (...) tive varios amigos que sairam do Bdomé durante 0 processo assim,
durante anos de estudos mesmo assim, ou desistjueppdo queriam mais tanta
pegacao no pe

Daniela: eu estudava assim...direto, direto, dirditeto porque eu tinha umedo
de perder a bolsa, sabe? Entdo eu estudei muito...e essan foinhas maiores
dificuldades, as coisas que eu mais lembro.

Juliano: (...) uma coisa que ficou muito marcadgué...na verdadeyocé ta
sempre buscando conhecimento e se ndo tivesse aquilo 14 trds, as
alfinetadazinhas “olha, estuda, va atras, se forma, procura carhgmrocura
entender”, né, eu ndo poderia conversar sobre@v®ameus funcionarios hoje (...)
|& no subconsciente...isso é o que vocé acabayaade.

Uma subjetividade de alguém que se deixa modealautiizando as expressdes ditas pelos
entrevistados, marcada pelo condicionamento, ahestito e medo. Ao mesmo tempo, esse
sentido se deslocou e se transformou em uma vanfageno colocou Mdnica “se eu sou téigh
performanceé porque eu fui adestrada pra ser”. O verbo atemtmete ao condicionamento de
comportamento, em que se faz associacdes dirdtasderas ou mais agdes, com uma logica linear
de causa e efeito, que parece ser a logica cotthpadi pela entrevistada. Da mesma maneira,
Juliano produz uma transformacao de significada papalavra “alfinetadazinhas”, que, apesar de
poder remeter a dor, ao fazer uso da palavra nodiivo e ao coloca-la como condicéo, “se nao

tivesse sido aquilo |a tras” para um papel quepelte desempenhar hoje, “ndo poderia conversar
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com meus funcionarios sobre isso”, produz um semt@sitivo ao termo, como um mal necessario,

por assim dizer.

4.2.2.1. Agente de transformacéao

Ao falar sobre imagens de si, faz-se necessaribédantizer de que maneira a subjetividade
se faz perceber nos discursos que a sustentami® efedos sdo produzidos. Algumas pistas
aparecem a segquir:

Simone Teve...teve um efeitporque ndo foi sé eu que participei do programa
toda minha familia participou junto comigo. Eu digue foi umaonscientiza¢éo
familiar assim.

Juliano: acho que mexeu mais canrlado emocional dela ela se sentiu uma
pessoa mais valorizada quando teve o filho comdosestonhecido como um bom
aluno, um aluno modelo. Acho que esse reconhecinmratela que foi maior. (...)
O reconhecimento que ela teve perantes colegas de trabalhoentre as pessoas
gue trabalhavam junto com ela, todos perguntavadust comentavam “ai e o Ju
(....) como é gue t4?", varias pessoas vinham tam@rguntando como que fazia
pra colocar também o filho, né.

Erica: (...) acho que se eu néo tivesse, por exempl Programa, e nao tivesse eu
na faculdadeela ndo sabiausar o0 computadoela ndo sabia fazer um monte de
coisaque acabau que fazia pra elaentdo ela escrevia paginas e paginas do texto
e eu digitava, formatava, colocava umas coisasiadcErdu acho qudeve
contribuicdo disso também pra elapoder se formar.(...) Entdo acho assim, de
forma direta, na minha familia relacionada, masbtaom nos exemplos dos meus
primos que me veem como exemp@a,acho que teve bastante transformagéo.

Simone e Juliano demonstram que os efeitos do RBifzsram ver nos familiares também,
sendo que a primeira usa o0 termo “conscientizagadlifr”, a producdo de um certo tipo de
consciéncia na familia. Juliano traz a “lado emoaibda figura materna, relacionando emocional a
sentir-se mais valorizada e ter “reconhecimentarger os colegas de trabalho”, pois ele era
considerado um “aluno modelo” e entdo a mae faordiecida. Erica, da mesma forma, faz o uso
do pronome “ela” pra dizer que a mée “que nado sfzier muita coisa” também foi afetada pelo
programa, que a entrevistada identifica como “dounigdo disso”. O que Erica chama de

“transformacao”, Flavio conceitua como “conhecinoetid outras verdades”:

Flavio: Entendo que meus pais, pelo fato de ndnteroncluido os estudos e
serem ‘“pessoas simplestinham tudo para serem individuoa margem da
sociedade. E também, por este motivo, se eu ndo tivesgeipado do PBA, a
probabilidade de eu viver esteerdade” deles seria grande... Talvez com pouca
ambicdo de vencer na vida... com tudo sendo mudts wlificil... até com mais
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comodismo e aceitacdo das dificuldades, etc... Apl®pelo fato de haver uma
pessoa mais “esclarecida” dentro de casa - eae rmesmo tempo destimular a
autoconfianca delese tambénctonhecimento de “outras verdades’mho mundo
fez com queeles se tornassemessoas mais criticas. O fato de eu seguir ertefren
me formar, e sempre querer novas conquiségscom que eles se vejarmais
nesta realidade do que na outra.

O entrevistado produz em seu discurso um paradoxelatar que os pais “tinham tudo”, mas
estavam “a margem da sociedade”, parece que tirhaxcesso de uma falta. Essa paradoxo
também parecia ser a condi¢ao vivida por “pessogdes”, uma imagem relacionada a seus pais e
nao relacionada a ele, pois ele era uma pessoss “esgiarecida”. Essa diferenca de lugares
ocupados é devido as verdades que cada um tinkardade deles”, que o entrevistado relaciona a
“pouca ambicdo de vencer na vida”, “comodismo” eeftacdo”, denotando uma posicado passiva.
Flavio, contudo, joga luz nessas verdades, efeddyzido pela palavra “esclarecida”, e configura
uma relacao de poder ao “estimular a autoconfidetas” e possibilitar o “conhecimento de outras
verdades”. Entdo de “pessoas simples” 0s pais f@@ssa‘pessoas mais criticas”, um efeito que ele
atribuiu a si mesmo, numa relacéo causa e efesis,”“p fato de eu seguir em frente (...) faz com
gue eles se vejam mais nesta realidade”, um jogooder e resisténcia a partir da reproducéo e
legitimacao de diferentes tipos de verdades.

Outras reproducdes foram observadas em mais ¢ostalém do familiar, conforme segue:

Ménica: Faz 1 ano e meio que eu to na [empresa fi]gromovida, fui fazer uma
atividade que t4 ha 4 anos parada e em que asapefgsmm “ai eu ndo quero, é
dificil”, cheios de desculpa, entdo € nisso queagho 0 mais interessante, todo
mundo ndo quer porque acha ruim, acha dificil, agf@néo da ai vocé entra

pra fazer a diferenca se vocé faz um bom trabalho num negécio assim que
ninguém quer € muito melhor e vocé tem muito mege®mhecimento do que fazer
algo que ta todo mundo com brilho nos olhos e gleamcar, né. Entdeu replico
muita coisa que eu via no micro do Bom Aluno e hojeu vejo no ambiente
empresarial se reproduzindo igual sabe?

Juliano: Acho quevocé instigar nas pessoaque trabalham junto com vocé,
VOCé se tornar uma pessoa que batallgara conquistar algo, ter algum retorno,
eu acho que por esse [lado]...também t& mudandpawro, né, porque de nada
adianta vocé ser uma pessoa conformada com aquélearé tem...(...) e também
vocé ndo pode ser uma pessoa que fique eternasgeqtesixando da sua situacao,
porque se vocé se queixar, nada vai mudar, vocé&terpegar e ter vontade de
guerer mudar o negocio.

Os entrevistados relataram como suas producdestisalsj se objetivaram no ambiente de

trabalho, produzindo novos modos de subjetivacainidh falou sobre “fazer a diferenca”, que

21 As aspas utilizadas neste trechos foram sinalizpd proprio entrevistado.
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parece ser ndo reproduzir e ndo compactuar dordsestabelecido em seu local de trabalho, mas
sim reproduzir outro discurso, o do PBA: “eu replimuita coisa que eu via no micro do Bom

Aluno”, ou seja, fazer a diferenca é reproduzirautro discurso, um efeito de desconhecimento da
entrevistada. Juliano utiliza o verbo “instigarigaelinear os efeitos produzidos por seus dissurso

Al

no ambiente de trabalho. Fez uso recorrente dooprerde tratamento “vocé€”, um sujeito que ora
parece se referir ele mesmo e ora as pessoashathtralele, denotando uma mistura entre ele e os
outros. Apesar disso, o lugar que Juliano ocupsenesntexto é o de quem exerce poder, pois (re)
produz verdades “de nada adianta vocé ser umagesatormada” e “se vocé se queixar, nada vai
mudar”, e faz uso de verbos no imperativo “vocé tgrm pegar”. O préoprio termo “instigar nas
pessoas” denota uma relacéo de poder e resistppo@agssas pessoas sao as “conformadas”.

O que se observa entéo sao efeitos no contexenuéd e do trabalho, sendo que o lugar que
0s entrevistados se atribuem é o de quem produttesses efeitos, ou melhor, reprodutores,
conforme se verifica a seguir:

Juliano: Essa postura que vocé acaba teledando também pra um lado mais
social, porque a pessoa melhorando a sua condilgdnfdo melhora s6 a condicao
dela, melhora a condi¢cdo da familia que ela tenthong a condicdo da sociedade
que ela ta, melhora tudo! E aquela famasaliché que a gente ta4 acostumagé
umabola de neve é ocirculo viciosqg entendeu, uma coisa vai melhorar uma
coisa la do outro ladguevai depois voltarpra vocé

O entrevistado se reconhece como reproduzindo rdzewao fazer uso do verbo “levando”,
da expressao “circulo vicioso” e “vai depois voltaa vocé”, denotando a movimentacdo do
discurso e seus efeitos por onde circula. Remetbdm a imagem de “bola de neve”, uma acao
que vai desenrolando e agregando outras, “melha@@ndicdo da familia (...), da sociedade (...)
melhora tudo!”, uma naturalizacdo de que a melhériama consequéncia. Esse discurso é
legitimado pelo Programa por meio da imagem derfeggede transformacao” que eles cunham em

um de seus objetivés conforme se verifica abaixo:

Flavio: Quando entendi oeal propésito do PBA eu quis ser o “agente de
transformacéo na sociedade’® queria muito comecar dentro de casa, para depois
expandir para 0os novos alunos.

Fred: Isso é umompromisso pessoajue eu tenho.

Flavio afirmou que ser um “agente de transformagia’a verdade do Programa, seu “real

propésito”, um entendimento que ele ndo teve nddnimas que ele denotou ter construido num

22 Um dos objetivos explicitados pelo PBA em sua pagificial na internet é “que os alunos se torngemtes de
transformacédo de sua situacéo econdmica e da détagle social existente no Brasil”.
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dado momento ao utilizar o advérbio de tempo “goand Esse lugar de agente poderia ser
exercido “dentro de casa” e depois expandido “pasanovos alunos”, uma reproducdo e
legitimacdo de um discurso em diferentes contexXdiscurso, da instituicdo PBA, que inclusive

Fred subjetivou como “compromisso pessoal”, alge ganhou coro nas falas abaixo:

Jonas: (...) essgratiddo me gerg ao mesmo tempo, um sentimento de...é...
necessidade de ajudarmais gente pra que mais pessoas possam ter essa
experiénciague eu julgo seja muito boa pra gueninicialmente ndo vislumbra

um futuro melhor e vocé vai ganhando ferramentpessoa pelo esfor¢o dela vai
batalhando e chegando onde ela quiser.

Fred: (...) eu quero dar balanceada ai no orcanesatoquero comecar a fazer uma
contribuicdo mensal pro projeto pretribuir, entre aspas, tudo o que foi feito

por mim, né...porque eu acho que da pra gente...separ@ouquinho do que é
nosso pra ajudar outras pessoas, e eu acho Baemdluno é uma forma muito

boa de empregar nosso recursporque a gente vé essa dificuldade, de mao de
obra capacitada.

Daniela: Olha eu acho qe® pecomuito assim niss@®u devia serfbem mais ativa
com isso

Simone: T4...entdo eu acho que eu tenho muita ediaaerainda, mas o que eu
faco hoje em didoi sé ajudar as minhas irmas a se formarem tambénpérgue
mesmo sendo agora bem sucedida, feliz no trabailopre parece que me falta
um algo mais, queu deviata fazendo alguma coisa a mais, sabe, existe esse
sentimento, mas eu também néo sei definir agotedazer.

O sentido de “compromisso pessoal” foi compartith@dr outros entrevistados e associado
também a termos como “retribuir’ e “necessidadeapelar’. Fred ao mencionar que pretende
retribuir “entre aspas” o que foi feito por el®aizou que essa acéo pode ter um efeito difedemte
que comumente se entende pelo termo retribuicagueuode ser algo dificil de retribuir, quase
impagavel talvez. Ja Daniela e Simone assumiranoguee sentem é relacionado a uma obrigacéo
ao utilizar o verbo dever: “eu devia ser bem méiw§ na fala de Daniela, “eu devia ta fazendo
alguma coisa a mais”, relatado por Simone. Estmalinclusive mencionou o fato de ter ajudado
as irmas a se formarem, mas diminuiu a relevareisud atitude ao dizer “foi s6” e se mostrando
em divida na frase “eu acho que eu tenho muitaa@ifazer ainda”. Dessa forma, percebe-se de
gue modo foi subjetivado a instituicdo “agente agformacao”, produzida e sustentada pelos
discursos do Programa, ou seja, subjetivaram-se @mentes de transformacéo que, para tanto,

também foram transformados.
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5. DISCUSSAO

A construcdo deste estudo se deu a partir de veiggintas que a pesquisadora fazia a si
mesma e da busca por respostas e “verdades”. @onéuckscolha pelo método da Analise
Institucional do Discurso produziu uma mudanca decepcédo ao fazer repensar o conceito de
verdade. Repensar esse conceito fez também revdrasnperguntas, me reposicionar no meu
proprio discurso, passando a me considerar ndo eomasujeito alheio, exterior ao processo de
pesquisa, mas como a produtora mesma da pesquis&tddo, diferente de outros, também néao
pressupde hipdteses, tendo em vista que os sesfidgeroduzidos durante o fazer da investigacéo,
ou seja, ndo se realiza uma “verificagcdo da verdwdeealidade”, mas sim 0 modo com essas
verdades sao construidas, reproduzidas, legitimadasisam efeitos na subjetividade de quem as
enuncia. E por essa raz&o que as imagens de sirgamknlevo neste estudo.

Entdo, partindo do pressuposto de que o discuego € que produz a subjetividade, de que
nao existe sujeito fora do discurso, desenhou-segainte pergunta de pesquigae relacbes e
imagens de si se produzem no discurso dos egres#os o Programa Bom Aluno e suas
trajetérias de vida?Com esta pergunta, pretendia-se atingir algunstigbs, ou melhor,
delineamentos nas formacdes discursivas que pudasselevar a algumas reflexdes e discussoes.
Os objetivos foram: analisar os discursos dos sgsedo PBA e neles as relacdes que se produziam
entre sua trajetéria de vida e vivéncia no Prograidantificar quais imagens 0s egressos
produziram de si mesmos e do Programa; quais gfaitdouiram ao Programa em relacdo ao seu
status atual e de suas familias de origem; e qui&se atribuiram a trajetoria imaginada sem a
participacdo no Programa. Cada um dos objetivosuseomo um guia para a analise do que foi
produzido nas entrevistas, sendo que cada um del@sssariamente operou “cortes que fazem
pensar”, conforme elucidou Guirado. Considerando,isaz-se necessario dizer que o material
produzido nas entrevistas, e também na pesquisdigtiaa, foi muito além do que esse estudo
pretendeu investigar, houve muita riqueza nas @@ekide sentidos, haveria muito mais material
para ser analisado, sem duvida, se nao fosse daeaamuerado. Mas justamente por causa desse
recorte se tornou possivel pensar em alguns tearasdpscussao, considerando principalmente as
regularidades discursivas dos entrevistados e @&gens de si que se fizeram ver no processo.

Um dos principais interesses desse trabalho, égala inclusive no titulo do mesmo, foram
as relacdes entre as trajetérias de vida dos egress Programa. Essas relagdes foram permeadas

por naturalizacées como “(...) tendo educacéo,adadmacédo, uma vida melhor € consequéncia”,
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dito pelo entrevistado Fred, mas compartilhadagraticamente todos os outros participantes. A
prépria instituicdo Programa Bom Aluno é fundadsustentada com base nessa “verdade”, que é
uma naturalizacdo que foi se produzindo ao longgrimesso historico e ganhou ainda mais
legitimidade com a teoria econémica da educacdoH(B.TZ, 1971).

Os egressos nasceram entre as décadas de 80 steBtloena faixa dos 22 aos 35 anos,
conforme demonstrado no levantamento quantitativggeja, cresceram numa trama discursiva que
legitimava essa concepcao de desenvolvimento dessseacial. Era o discurso oficial do pais,
recém ingresso numa democracia e aberto ao mesmm@mico global e que, nesse contexto,
passou a entender que precisava se tornar maisetibwgy numa clara relacdo de poder e
resisténcia frente a outros paises. Nisso foragosstituindo os sujeitos dessa época, concebidos
como capital humano, portadores de um tipo de vplerpoderia ser utilizado para troca: a forca de
trabalho em troca do salario, por exemplo. Acontqgae com a abertura para o mercado
internacional o pais comecgou a entrar também nzatdiscursiva desses locais, nos jogos de poder
produzidos nessas relag6es econdmicas e tambémaculO Brasil, um pais jovem, ocupava entdo
um lugar de resisténcia que passou a reproduas eiscursos e a produzir cidadaos subjetivados
com essa verdade: estudos levam ao trabalho, ga& lenelhoria das condi¢cbes de vida, que leva
ao desenvolvimento do pais. E esse é um dos discdsPBA “que o0s alunos se tornem agentes
de transformacéo de sua situagcdo econdmica e dpdesde social existente no Brasil”.

Dessa forma, a trajetdria dos egressos dentro dgrdna € considerada um sucesso,
conforme mencionado pelos participantes da pesquigatitativa (vide grafico 18), podendo esse
sucesso ser entendido como a validacao daquelg mléegitimacdo da verdade. E entdo a relacao
gue eles estabeleceram hoje com o PBA pode sezlpeacnas palavras “gratidao”, proferida por
muitos, mas também pela divida, dada a repeticAwedbo “dever”, e suas contracdes, nos
discursos, conforme segue: “tudo o que eu sou tey® ao projeto”, dito por Daniela. Essas
relagcdes produzidas evidenciam como as subjetigglaos entrevistados foram se delineando ao
longo da entrevistas; interessante notar, por ekengpue no momento em que a pesquisadora
indagou por que eles achavam que tinham sido saldds pelo Programa, muitos afirmaram néo
saber ou terem duvidas, eles dissociaram a imagemnd bom aluno - aquele que estuda, é
disciplinado e tira boas notas - de si mesmos, a@tatou Erica: “eu nunca fui uma boa aluna”, ou
Monica que se situou entre um “risco e uma aposéd/ez num posicionamento de resisténcia.
Essa imagem de bom aluno relacionada as habilidedgsitivas e a disciplina dos corpos,
conforme elucidou Foucault, historicamente naorelacionada a jovens pobres porque, segundo
Tommasi, “a representagcdo comum dos jovens, e iispaente dos jovens pobres, em nossa

sociedade, é ainda uma imagem renovada da “clatsseediaria problematica”, ou seja, a ideia de
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risco, mencionada por Moénica, reproduz os discusstse a juventude no nosso pais, conforme
continua a autora: “antes mesmo de existir enquaatgoria social, essa faixa populacional existia
enguanto problema social”. (TOMMASI, 2014, p. 291).

Antes de entrarem no Programa Bom Aluno os egsesdseeriam ser bons alunos, mesmo
ainda hoje nao se reconhecendo como tal. Mas tamabés de serem bons alunos eles deveriam
ser jovens entre o risco e o potencial, a juvenfuolee enquanto categoria e problema social,
conforme relatou Jonas “com dificuldade as cordabdvam no final do més”. Dados quantitativos
ajudaram a embasar esse discurso ao constatar jueai® desses jovens possuem baixa
escolaridade até os dias atuais: 35,8% das mads2éo2dos pais tém o ensino fundamental
incompleto. Ou seja, advindos de familias com baseolaridade e com dificuldades financeiras
esses egressos se subjetivaram e produziram imdgesigpercebidos no discursos como “esforco,
dedicacédo e luta”, reconhecendo em sua origem esmm@mica o caminho destinado a quem

pretende ascender socialmente. Flavio afirmou:

As vezes imaginava que tudo o que eu esperavaeaevia rapidamente... mas, na
vida real nada vem de gracga, precisamos batalhar tpamos uma carreira de
destaque, ganharmos uma remuneracdo que achamntas feisnos algumas

conquistas financeiras... S6 que esta batalha tlewgo e precisa de bastante
dedicacéo.

O entrevistado fez uso do substantbatalha para se referir a sua carreira, demonstrando
gue sua “dedicacdo”, pura e isoladamente, ndoufi@este, pois era preciso batalhar, entrar em
confronto. A batalha a que se referiu Flavio dialogom o discurso de Ménica sobre a “sensacgao
de competitividade”, que ela afirmou primeiro seire os participantes do Programa, e depois dela
com ela mesma, uma superacdo didria, uma batalmgoomesmo, ter que renunciar a fazer
apostas. E aqui remete-se novamente ao discursmda econdmica da educacédo, que depositou
no sujeito sua responsabilidade por sua insergéal oprofissional, fazendo da educacao um valor
econdmico essencial para o desenvolvimento. (MESZ®R2008). Quando a responsabilizacéo
pelo préprio desenvolvimento é entendida como iddad, cria-se entdo uma arena de competicao,
em que vence quem se esforcar mais e chegar npai.rdalvez por essa razao a velocidade
apareca inumeras vezes nos discursos dos entdmgstaa imagem produzida do Programa Bom
Aluno seja a de um acelerador, ou normalizadotrajetérias.

O ser bom aluno para eles hoje também nado esté@amdao a tirar boas notas e ter boa
conduta, e sim a ser um “exemplo” para os outresjodando entdo essa imagem do ambito
intelectual para o ambito moral: € ser um bom d@dagbarar o carro para o pedestre, conforme
disse Erica, e incentivar, quem sabe, os funciogaa empresa, por meio do préprio exemplo, a

serem pessoas batalhadoras e inconformadas, commwafJuliano. Uma conduta moral a ser
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adotada na vida e reproduzida por sujeitos qualédindo a praticam, ou seja, 0 exercicio do poder
por sujeitos que agora se consideram aptos a elker€@ que se observou entdo foi uma
subjetividade que transitou entre imagens commgais que Ndo eram comuns, pois tinham muita
responsabilidade, “moleque que sonhava em ser ¢ogdé futebol, como todo menino”,
esforcados, “risco”, “aposta” e “exemplo”, 0 modelser seguido. Considerando isso, € inegavel
reconhecer os efeitos na subjetividade e condigéesida dos participantes; conforme afirmou
Novaes (2006) “a existéncia desses projetos enszmanaior vulnerabilidade social faz ampliar o
campo de negociacdo com a realidade”, diria mapgaraicipacdo nessa iniciativa social produziu
discursos e imagens de si que permitiram entrevepasicionamento dos entrevistados numa dada
trama discursiva, e o lugar que agora se permitamar nas relacdes de poder.

Um dos lugares sociais que se atribuiram tambéra @@ “agente de transformacéo”, como
se observou no relato de Flavio “quando entendiab proposito do PBA eu quis ser o agente de
transformacgao na sociedade”. Essa transformagéonsigurou no discurso dos entrevistados como
0 acesso a recursos e oportunidades: uma boa f@onemiticacional, um curso de idiomas, uma
viagem internacional, um bom trabalho, entre outtaesso que foi liberado a eles e também aos
seus familiares, como se percebeu por meio de ®neon sua fala sobre, “conscientizacdo
familiar”; por Juliano sobre “reconhecimento dosegas de trabalho” a respeito de sua mae, e por
Flavio ao mencionar que os pais puderam tambémhé&mer outras verdades”. Transformacéao
enguanto uma mudanca de status social, enquantoeal@ em uma outra comunidade discursiva: a
daqueles que ja gozavam do acesso a esses recursastransformacédo relacionada a um
reposicionamento do sujeito, a um modo de subjesigaa partir de outros discursos. Como dito
anteriormente, sujeito esse que agora reproduznrdss sobre esforgco e meritocracia, tensiona,
guer “fazer a diferenca”’. E entdo pode-se refigihire até que ponto essa trans-formacgéo realmente
foi além e o quanto foi uma re-producéo, repetgialgo ja existente e até entdo inacessivel, como
bem atentou Tommasi “uma coisa € ter como objetividesenvolvimento social, pressupondo
avancar no caminho do progresso dentro do quadoodaéan econdmica e social estabelecida, outra
coisa é visar a transformacéo social, econémiadigga.” (TOMMASI, 2004, p.8)

A partir dessa provocacao feita pela autora, fazesessario pensar sobre qual sentido pode
ser atribuido a transformacgdo social nos discudsiss entrevistados. Ao considerar uma dada
condigdo socioecondmica, como se encontravam tisipantes antes de ingressarem no PBA, em
situacdo de pobreza e desfavorecimento social,fazap a comparacdo com a situacdo atual, em
gue agora 100% dos participantes da pesquisa tpiasati estavam com formacdo em nivel
superior, 94% se encontram empregados, 67,2% estalacionados a uma pos graduacao, 44,1%

com posse de imovel e 47% com experiéncias intemmais (conforme graficos da fase
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quantitativa), se torna possivel pensar numa muaddagcondi¢des. Principalmente quando alguns
dos entrevistados fizeram um exercicio de comparagé aqueles pares que nao participaram do
PBA e que hoje estariam trabalhando em caixas persercados, lotéricas e com varios filhos,
numa alusédo a uma condi¢cdo socioecondmica comyarente desfavoravel. Ou ainda, quando se
realiza uma naturalizagdo, conforme denotou a \@stagla Erica, sobre envolvimento de pessoas
pobres com a criminalidade e as drogas por faltapdetunidades, legitimando a ideia de que para
evitar essas situacdes seria necessario ter agefsterminados tipos de recursos ou, como alguns
entrevistados chamam, “oportunidades”.

Uma boa formacéo académica seria uma dessas apadas que estdo acessiveis a somente
uma camada da populacdo, pois, nas escolas puyblinede estd a maior parte dos estudantes
brasileiros, a formacdo € deficitaria, conformeordece e legitima o PBA ao inserir seus
participantes em colégios particulares no ensindioné superior, pois essas instituicbes privadas
proveriam uma educacdo de qualidade superior daegadblica, por exemplo. Entdo, enquanto o
acesso a educacdo/escola publica € um direito,geesso numa escola privada/formagcdo de
gualidade é um “privilégio”, conforme mencionaralguas entrevistados. Foi aceita e legitimada
uma verdade historicamente construida, a cisd® @uucacdo e qualidade da formacao, e em
consequéncia, o que vem a ser do campo dos diga@ntidos por lei e o que faz parte dos
privilégios; e mais ainda, quais seriam 0s criggpara estabelecer quem seriam esses privilegiados.
Vale relembrar que o acesso universal a educacém géarantido por lei na Constituicdo de 1988,
sendo um processo ainda recente e repleto de aegadra a administracdo publica, pois “a
desigualdade educacional é um legado historicadaaima marca do pais. Desse modo, inclusédo e
qualidade devem andar juntas no campo da educg@®RUCIO, SIMIELLI, 2015, p. 19)

Mesmo com a ampliacdo da cobertura de ensino famamaliltimas décadas, também dizem
0s autores, “em relacdo a qualidade do ensinaydisaidores de desempenho dos alunos néo tém
tido melhoras significativas, resultando numa sifisa de quase estagnacdo”, ou seja, se a
universalizacdo do ensino é recente e tem tidoressgs, 0 mesmo ndo se pode afirmar sobre a
qualidade da educac&o ofertada. (ABRUCIO, SIMIEIA015, p.18) Ao reconhecer esse quadro de
desigualdade, uma iniciativa social como o PBA, lbemo varias outras semelhantes, estabeleceu
alguns critérios para auxiliar alguns estudantequem confeririam oportunidades melhores de
formacgédo, as condicdes para a transformacéo séasim, aos egressos do PBA, portadores dos
critérios estabelecidos para essas oportunidadeslegiados pela formacdo de qualidade, a
mudanca de condi¢des de vida foi garantida e @pvel. Claro que se pode considerar também a
extensdo dos beneficios e mudancas para seus af@silmais proximos, como relatado nas
entrevistas. Desenhou-se um quadro de transfornsagda circunscrito a um grupo selecionado e
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gue recebeu acompanhamento durante muitos anosfdm@aacdo que foi relacionada ao acesso a
uma boa formacdo educacional, enriquecida com suremplementares; o reconhecimento de
familiares, pares e colegas de trabalho; o contletonde “outras verdades” para além do futuro
destinado a jovens pobres; a entrada em uma autrargdade discursiva, que relacionava jovens a
potencial, e o reposicionamento do sujeito nasadsagiscursivas.

Para proceder a essas transformacoes, se mantenitlo desse quadro de oportunidades, os
egressos tiveram de apostar no PBA, em seus discales um futuro prospero com melhores
condicbes de vida, apesar de desconhecerem exatamgne era a proposta ante o ingresso. Uma
aposta que pressupunha “jogar com as regras dg pmdorme mencionou a entrevistada Monica,
ou também o assemelhar-se a um “cachorro no bafbas¢gundo Erica, ambas imagens
denotaram uma relacéo de controle existente egtessos e PBA, os tensionamentos existentes
nos discursos. Para se manter no Programa foi seea@groceder a negociacdes e renuncias, do
tempo dedicado ao lazer, por exemplo, e da assulgz&esponsabilidades que n&o eram destinadas
as “criangas-comuns” (as que tinham condi¢cdes socitdmicas mais favoraveis). Interessante
notar que até mesmo a propria imagem que algunsvestados faziam de si ao ingressar no PBA
foi sendo transformada, pois apesar de entraremPmograma Bom Aluno, alguns nédo se
reconheciam como bom aluno, da concepcéo relacoadtabilidades cognitivas e boa conduta.
Ou seja, uma série de negocia¢des que alguns rfizeomsigo mesmos para permanecerem no
Programa e se tornarem, de fato, bons alunos ensererecedores daquelas oportunidades e
privilégios. O acesso a esse universo de possdiisl demandou dos egressos 0 assujeitamento aos
discursos do Programa sobre esfor¢o, dedicacgmnsabilidade e comprometimento com a vida
académica e profissional. Discursos esses que aémfinventados pelo PBA, mas sim
reproduzidos a partir de uma certa logica neollbeésamundo empresarial sobre produtividade,
merito e recompensas.

Vale dizer que a reproducdo desses discursos énsash inclusive pela propria producéo
académica sobre organizacgdes do terceiro setar,goande parte da bibliografia advém do campo
da administracéo, relacionando a eficacia desgmi@macdes a necessidade de adocéo de técnicas
de “gestéao de ponta”, isto €, como conduzir os cieg&ociais seguindo ferramentas de gestdo que
garantam a eficdcia do negécio, que tragam resmdtadorganizacdo e, em ultima andlise, que
justifigue o dispéndio do dinheiro. Essa preocupag@m a eficicia do negdcio é justificada pela

prépria historia de desenvolvimento desse setoifpcme segue:

Na década de noventa, o terceiro setor surge comador de uma nova e grande
promessa: a renovacdo do espaco publico, o restmteolidariedade e da
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cidadania, a humanizacdo do capitalismo e, se abssi superacéo da pobreza.
Uma promessa realizada através de atos simplesnalé® antigas, como o

voluntariado e filantropia, revestidas de uma rgepa mais empresarial. Promete-
nos, implicitamente, um mundo onde s&o deixadoa frds os antagonismos e
conflitos entre classes e, se quisermos acredigeymete-nos muito mais.

(FALCONER, 1999, p.3)

Enquanto portador de uma promessa, 0 terceiro, st@uas organizacdes necessitavam dar
provas de como podiam proceder a essa renovac@smhLo publico e de como ajudariam a
romper com o ciclo da pobreza, e foi por meio dessapagem empresarial’, que pode ser
entendida com as modernas técnicas de gestdo, asgaram a conduzir seus negocios,
reproduzindo os discursos, outrora destinados siemam proletariado, sobre produtividade e
meritocracia. Assim, 0 que se percebeu nas falasdtrevistados foi uma subjetividade marcada
pelo discurso de competitividade, ora com 0s ouboss alunos e ora consigo mesmo. Uma
corrida, disputa pela conquista e concretizacdsatdada transformacdo social. Esse discurso,
reproduzido pelo PBA e pelos egressos, mas naosxamente por eles, denuncia como o papel
das organizacbes do terceiro setor foi sendo novadifi e, ao mesmo tempo, foi modificando a

relacdo entre os cidadaos em situacdes socioecoca®esfavoraveis e o Estado:

O que era de responsabilidade do conjunto da smdecpassa a ser de
(auto)responsabilidade dos proprios sujeitos afstgebla “questdo social”; o que
era sustentado pelo principio da solidariedadeeunsal passa a ser sustentado pela
solidariedade individual, micro; o que era desevidol pelo aparelho do Estado
passa agora a ser implementado no espaco locak erq constitutivo de direito
passa a ser atividade voluntéria, fortuita, cor@eséilantropia. (MONTANO,
2002, p. 62)

Ou seja, sujeitos subjetivados pela autorrespoidzdbe pela sua melhoria de condicbes de
vida, denotados nos discursos sobre esforco, dgaiaanegociacdes; discursos que demonstram o
desconhecimento do que deveria ser o papel dodestagrincipio da solidariedade universal, que
se fez notar pela legitimacdo da verdade sobrelassgublicas serem de mé& qualidade e a
valorizagdo de escolas privadas, por exemplo, masgcipalmente, quando se construiu a
naturalizacdo, demonstrada por Montafio, do querideser constitutivo de direito, mas passou
para o campo da atividade voluntaria e filantrGpicaa naturalizacdo que gerou efeitos de gratidao
e divida moral nos entrevistados. Entende-se ré,a@e quando alguns participantes falaram sobre
sentir uma “gratiddo enorme” pelo Programa iss@wdd a compreensdo de que uma instituicdo
mantida com recursos privados, de origem emprésaeeessariamente nao teria o papel de prover
essas oportunidades de melhoria de vida: se o P#&& toi sem a obrigacdo legal de o fazer, dai

decorre a gratiddo. E a divida pode ser paga quandmneficiado se torna o agente de
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transformacdo social, quando ele retribuiu, emmérde trabalho voluntario e/ou doacbes
financeiras, a ajuda recebida. Formas de retribuigd divida foram exemplificadas pelos
entrevistados: ser um bom cidaddo, um bom empregadgonpregador, ajudar outros bons alunos
do PBA. Dai remete-se a outra provocacao: “o tewceetor da sociedade teria o objetivo de
apaziguamento politico diante do aumento das dalsigdes sociais, sob a égide das politicas
neoliberais ou, realmente, busca integrar os edmduna vida social e politica?” (SILVA, 2001, p.
89)

Pode-se pensar que a partir da integracdo dessalgpata populacdo economicamente
desfavorecida, os excluidos, a vida social e paliproduzida pelas elites, o tal “universo” de
oportunidades, produziu-se um certo apaziguameasotensdes decorrentes das desigualdades
sociais, havendo o deslocamento para um sentimdatogratiddo a uma instituicdo n&o-
governamental. Pode-se pensar também que aquetesagu gratos tendem a retribuir o que
receberam, reproduzindo o modelo que deu certdno‘ague vocé instigar nas pessoas que
trabalham junto com vocé, a vocé se tornar umeaopegise batalhe para conquistar algo”, discurso
produzido por Juliano sobre ser agente de transigiior social. Atenta-se para a utilizacdo dos
verbos ‘“instigar” e “conquistar” que dao um entemeiito de que as outras pessoas, ainda
excluidas, precisam ser estimuladas a conquistaacgue ainda ndo tem, sendo que “instigar”
pressupde uma acomodacéo do outro, e “conquistarinerecimento.

Assim, 0 que se observou foi uma certa contradigdodesejo de mudanca significativa com
a perpetuacédo do que ja existe, isto €, uma repéodde discursos que ajudam a mantstatus
quo de um funcionamento de sociedade que continuaupmodb pobreza, continua sendo
excludente e impondo critérios e escolhendo pessoar®cedoras de uma ascensdo social.
Evidentemente que todos os egressos do PBA comaegue reconhecem que conseguiram,
ascender socialmente quando passaram a jogarras tkgjogo. E isso pode ser considerada uma
transformacéo social com lastro em suas trajetd@astudo, a partir do processo de reflexdo desse
estudo, pensa-se que ainda configura um desafogpastituicdo PBA, e para seus egressos, tornar
essa iniciativa social, com tantos jovens em paaénom local de transformacédo das regras do

jogo, ou do prdprio jogo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Trajetorias de vida sempre foram objeto de interefessta psicéloga pesquisadora, pois a
compreensao de como os caminhos vao se constifuilgdoomo se processam as escolhas, dos
sentimentos envolvidos em negociacdes e renuncipsneipalmente, do sentido atribuido pelo
sujeito a sua propria historia € de uma riquezangueivel. O préprio fazer da Psicologia é
fundamentado nisso: a escuta, a observagao, a eengdio do sujeito e de como vai produzindo
significados, estabelecendo lagos, relacdes amldagvida. A riqueza a que me refiro, entendida
com abundancia e diversidade, se da nos discus®sentidos por eles produzidos. Discursos que
algumas vezes sdo compartilhados/reproduzidos yiomsosujeitos, ganham coro de outras vozes,
se repetem e legitimam instituicbes, e que tambémmiem ver a singularidade de cada sujeito
enunciador. Digo isso porque tenho certeza desgsi@ pesquisa ndo seria exatamente a mesma se
fossem outros os entrevistados e participantesudgstignarios. Reconheco a singularidade dos
respondentes, nos seus modos de dizer e, também jdagjnalizo as limitacdes desse estudo.

Produzido a partir de pesquisa quantitativa e taisda, e sem pretensdes totalizantes, esta
pesquisa delineou seu campo de atuacdo a um prag@cral, 0 PBA, e mais: aos egressos desse
Programa, ndo a todos os participantes, antigosagssaCom isso, deu-se o corte populacional: 145
egressos, que eram os contatos a disposicao damRrago momento da coleta de dados. A opgéao
por pesquisar 0s egressos se deu a partir do émeEmad de que o0s participantes que ja passaram
por uma dada experiéncia poderiam falar dela dcooirho “fim”, ou seja, até o término da
graduacéo. E fui além: estabeleci como critéri@ @ entrevistas o fato de estarem graduados ha
no minimo trés anos, como forma de uma supostatiade distanciamento da experiéncia. Digo
suposta porque a medida em que os entrevistadas fdizendo de suas trajetdrias, aquilo néo
pertencia ao passado, os fatos sim, mas a prodig&entidos se dava no momento mesmo da
entrevista. Isso equivale a dizer que se elasiiossalizadas hoje, ou daqui uns anos, as producdes
poderiam ndo ser as mesmas.

Esse € um entendimento preconizado pelo referenatibdologico adotado, a AID, que
concebe o discurso como um dispositivo que proderoduz, legitima e subverte posicdes e
lugares sociais num dado momento histérico. A ttogdo de trajetorias se deu nos discursos
produzidos nas entrevistas e no momento de respandgiestionario. A atribuicdo de sentidos foi
feita pelos entrevistados, mas também pela pestprss@o momento da analise de todo o material,
nao por outra razdo o capitulo dos resultadostqtiabis foi intitulado “os discursos e urpassivel

analise”, ja sinalizando a particularidade do okhaompreenséo daquela.
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Acredita-se ter sido uma escolha metodolégicaatar se consideramos por acerto o fato de
todos os objetivos propostos terem sido alcancadgsrincipalmente, por terem aberto outras
perguntas a esta pesquisadora, discursos que m@e&re\a outros discursos. Uma das questdes
levantadas foi apresentada no final da discussélare scomo a reproducdo de discursos vai
legitimando umstatus quade sociedade, e ndo necessariamente, a transéwracial, entendida
como quebra do ciclo de producdo da pobreza pdos tos cidadaos, e como seria possivel fazer
isso. Esse questionamento em parte decorre doigrdcurso mais recente da Psicologia no
Brasil, que constitui esta psicdloga, o qual tnazapelo para a atuacéo politico social do psicélogo
para promover e facilitar transformacdes sociais.

Além dos discursos da Psicologia, a construcasedasbalho se deu a partir de outras
disciplinas, como a Sociologia, Economia e Admraisio. Importante registrar que estudos sobre
essa tematica sdo mais abundantes na Administrgg&otrata mais da emergéncia do chamado
Terceiro Setor e os discursos que o sustenta, csnmoodos para montar e gerir uma organizagao
sem fins lucrativos de forma a garantir a promeesfransformacéo social. As outras disciplinas,
em especial a Sociologia e Psicologia, vieram pomdum contraponto critico ao discursarem para
além da gestdo do negocio, tomando o sujeito roudis. A Psicologia joga luz sobre as praticas
educativas de programas sociais ao dar destaqudismssos dos proprios participantes dessas
iniciativas, e foi a partir dai que as trajetéiiirdividuais no PBA ganharam enlevo. Ao ampliar a
lente para as imagens de si, a subjetividade pidauas entrevistas, as relacdes produzidas entre o
Programa e a construcdo da trajetoria, pode-selper®s efeitos dessas praticas educativas em
longo prazo. Percebeu-se a reproducédo de discarslesconhecimento dos processos histéricos da
producdo da pobreza ao relacionarem a sua saiespansabilizacdo individual, a caracteristicas
pessoais, como esforco e dedicacao e reiterarss@cestrito ao que chamam de “privilégios”. Dai
produziu-se um certo conceito de transformacacakadircunscrito a uma mudanca de condicdes
de vida no ambito particular e dos familiares, alamga de status socioeconémico numa sociedade
em que ainda é possivel se comparar aos pares @ qeanto participar de um Programa fez a
diferenca em sua vida, e o quanto nao ser prigtigainda “leva” a caminhos desfavoraveis. Aqui
produz-se um paradoxo: a existéncia ainda de “néodlggiados” justifica a continuidade de
programas sociais, mas mais do que isso: quandmrssata os efeitos desses programas na
ascensao social de seus participantes, como ocoesse estudo, legitima-se a ideia de que é por
esse caminho que se deve continuar.

Trajetorias bem sucedidas, permeadas por negesiagie produziram diversas imagens de
si pelos entrevistados, denotando os efeitos salsabjetividade, e 0 que poderia também ser
considerado como os resultados do PBA sobre swstaap Acredita-se que outros estudos podem
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somar a essa analise ao incluir, por exemplo, uaiarmimero de entrevistados e participantes, ao
abarcar outros programas sociais semelhantes ag ®BA fazer comparacdes com aqueles bons
alunos que, por alguma razdo, nao finalizaram ogrBmoa, foram desligados ou pediram
desligamento. Seria interessante saber como ostelgsis e desligados estdo em comparacéo
agueles que se formaram. Assim, reconhece-se toigpessivel pensar a partir do corte delineado
e, a0 mesmo tempo, mostra-se outras tantas pa$silas de estudo que este campo social aponta,

bem como os desafios que ainda se fazem presentes.
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Dados pessoais:

Nome (somente letras iniciais):

Sexo: Masculino Feminino

ldade:
Estado civil:
N° de filhos:
Cidade Natal:
Cidade onde mora atualmente:
Situacéo residéncia:
Casa dos pais
Casa propria
Alugada
Mora com amigos

Outros

ESCOLARIDADE

Ano de ingresso no ensino meédio:

Ano de término do ensino médio:
Curso na Graduacao:

Ano de inicio:

Ano de concluséao:
Instituicdo:

Cursou ou cursa pos graduacao:

Sim — Especializacdo/ MBA/ Mestrado/ Doutoradsif@ear quais)

N&o

Curso de linguas:
Ingles
Espanhol
Francés

Alemao

APENDICES
APENDICE A - Modelo do Questionario
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Outros:
Vivéncia no exterior:
Sim, quanto tempo?
N&ao
Se assinalou sim na pergunta acima, qual motiwoadgem ao exterior?
Aperfeicoamento de lingua estrangeira
Intercambio — Ciéncia sem fronteiras
Trabalho

Lazer/turismo

Escolaridade dos pais
Mae
Pai

CARREIRA
Com que idade conseguiu seu primeiro emprego?
Qual era a fungéo/cargo?
Ficou por quanto tempo?
Menos de 1 més
De 1 a 6 meses
De 7 meses a 1 ano
Mais de 1 ano e até 2 anos
Mais de 2 anos
Quiais razdes o levaram ao primeiro emprego?
Ajudar a familia nas despesas domésticas
Queria ter o proprio dinheiro

Queria ter experiéncia profissional
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Outros motivos (problemas de saude, mortes ndifamiésemprego de familiares, etc)

Na Universidade, participou de estagios remunefados
Sim

Nao

Ao se formar, conseguiu emprego:



102

J& estava empregado quando conclui a graduacao
Imediatamente apos a concluséo da graduacao

1 més apos

De 1 a 6 meses apos

Mais de 6 meses ap0s

Trabalha atualmente:
Sim, trabalho na area da graduacao ou pos.
Sim, mas ndo trabalho na area da graduacao ou pés
N&o
Qual vinculo empregaticio:
Trabalhando em instituicdo privada
Trabalhando em instituicdo publica

Profissional autbnomo / empreendedor

TRAJETORIA NO PBA
Em que ano ingressou no PBA?
Teve alguma interrupgao dos estudos?
Sim, qual motivo?
N&o
Quando teve seu ultimo contato com a equipe dor&may?
Menos de 1 més
De 2 meses até 1 ano
Mais de 1 ano até 2 anos
Mais de 2 anos até 3 anos
Mais de 3 anos
Desenvolve algum trabalho “social™?
Voluntariado
Mantenedor de alunos do PBA
Doacdes financeiras a institui¢cdes filantropicas
Outros
Nenhum

Avalie brevemente sua trajetoria de vida académigafissional:



Nome completo:
Cidade em que nasceu: Idade:

APENDICE B - Roteiro para entrevista

IDENTIFICACAO E INFORMACOES GERAISautorrespondido)
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Estado civil: Ne° de filhos:

Formacéo escolar:

Graduacgao: Poés Graduacéo:
Quiais cursos de linguas ja fez?

J& teve alguma vivéncia no exterior? Sim__Néo

Se sim, onde e guanto tempo?
Trabalha atualmente? Sim N&o

Se sim, qual 0 vinculo empregaticio:
Funcéo/cargo atual:

Escolaridade dos pais:

Pai:

Mae:

TRAJETORIA DE VIDA E VIVENCIA NO PROGRAMA SOCIAL(entrevista)

1.

o g bk~ w N

Conte-me sobre sua trajetéria de vida desde quessgu no Programa Bom Aluno.

Quando ingressou e por quanto tempo esteve partidipdo PBA?
Sobre a inscricdo no projeto, de quem foi a invg&t (propria ou de familiares)
Ao se inscrever, sabia do se que tratava?

Por que acha que vocé foi selecionado (a)?

Conte como foi sua experiéncia no PBA: quais eramas sexpectativas? Houveram

frustracdes e dificuldades?

7. O que significa para vocé ser um “bom aluno™?

O que foi necessario negociar, ou “abrir mao”, E@raum “bom aluno”?
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9. Considerando o ambito académico e profissionalisgoeam as escolhas mais marcantes?
Por que?

10.E como vocé avalia essa sua trajetoria e statas?atu

11.Considerando suas escolhas de vida, acha que algataa relacao entre elas e o PBA?

12.0 PBA afirma em seu objetivo geral que espera guestudantes “se tornem agentes de
transformacao de sua situacdo econdmica e da défagle social existente no Brasil”,
COMO VOCE se VEé nisso hoje?

13.Desenvolve algum trabalho social (voluntariado, texa@dor de alunos, etc)? Por que?

14.Como acha que teria sido se nao tivesse passaaexyriéncia do PBA?

15.Como foi para vocé participar dessa entrevista?
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APENDICE C - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Nés, Eliane Cristina da Silva e Luciana Albanestkéa pesquisadores da Universidade Federal do®ara
estamos convidando vocé, que foi integrante dorBnag Bom Aluno, a participar de um estudo intitalad
“Trajetdrias de Vida de Jovens Egressos do ProgBona Aluno”. Tal pesquisa se faz relevante tendo em
vista que nos ultimos anos houve um crescimentaideero de acfes sociais da iniciativa privada daka
formacé&o educacional e profissional de jovens.eRds-se, com ela, fomentar reflexdes sobre a cupésir
da subjetividade, trajetorias de vida, educacdabaltho.

O objetivo geral desta pesquisa € analisar os m@igswdos jovens egressos do Programa Bom Aluno e as
relacbes que sdo produzidas entre sua trajetérigidde e vivéncia no programa. Dentre os objetivos
especificos, esta investigar como se deram ashescale vida, principalmente no ambito académico e
profissional, dos jovens egressos apo6s a entrageogoama Bom Aluno e contribuir com reflexdes sobr
modo de fazer Psicologia em instituicdes que dede@m projetos e programas sociais.

a)

b)

C)

d)

Caso vocé participe da pesquisa, vocé devera aengra no Centro de Assessoria e Pesquisa em
Psicologia e Educacao (CEAPPE) para participamada entrevista que terd a duracdo aproximada de
1 (uma) hora, com data e horario previamente agsdainformados. Esta etapa tem como objetivo a
coleta de dados.

Alguns dos riscos relacionados ao estudo pod® sesgate de sentimentos e percepgbes sobre si,
considerando sua trajetoria enquanto participaaterd programa social, o que podera causar certo
desconforto. Caso isso aconteca, vocé terd a gakatreceber acompanhamento psicoldgico pelas
pesquisadoras responsaveis nas dependéncias dm @enAssessoria e Pesquisa em Psicologia e
Educacédo (CEAPPE-UFPR), se assim o desejar.

Os beneficios esperados com essa pesquisa satiaraos conhecimentos a respeito das praticas
educativas a partir da trajetéria de jovens em rarogs sociais e possibilitar a reflexdo dos
participantes sobre suas negocia¢des e escolhadagddem como os efeitos disso na configuracéo de
sua subjetividade. No entanto, nem sempre vocé dimtamente beneficiado com o resultado da
pesquisa, mas podera contribuir para o avancoifodent

As pesquisadoras Eliane Cristina da Silva, psgale Luciana Albanese Valore, psicologa docente da
UFPR, responsaveis por este estudo, poderéo stetaes no endereco Praca Santos Andrade, 50,
sala 216, telefone: 3310-2644, das 9h as 17h, genda a sexta-feira para esclarecer eventuais
davidas que vocé possa ter e fornecer-lhe as iafgdes que queira, antes, durante ou depois de
encerrado o estudo. Em outros dias e horariosr@oder contatadas através do celular 9144.2707 ou
pelo e-mail eliane_cs@yahoo.com.br.

Rubricas:
Participante da Pesquisa e /ou responsavel legal

Pesquisador Responsavel

Comité de ética em Pesquisa do Setor de CiénciSsdgde da FUFPR
Rua Pe. Camargo, 280 — 2° andar — Alto da GléBaritiba-PR —CEP:80060-240

Tel (41)3360-7259 - e-mail: cometica.saude@ufpr.br
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e) A sua participacdo neste estudo é voluntas@ vocé ndo quiser mais fazer parte da pesquisadod

f)

9)

desistir a qualquer momento e solicitar que Iheohlewn o termo de consentimento livre e esclarecido
assinado.

As informacbes relacionadas ao estudo @Emdeerconhecidas pela orientadora e pela mestranda
colaboradora da pesquisa. No entanto, se qualqiermacdo for divulgada em relatério ou
publicacéo, isto sera feito sob forma codificadagmue a sui@entidade seja preservada e mantida

a confidencialidade Os dialogos da entrevista serdo gravados, rasgeitse completamente o seu
anonimato. T&o logo transcrita a entrevista e eadara pesquisa o contetdo sera desgravado ou
destruido.

As despesas necessarias para a realizacacsgaigzendo sdo de sua responsabilidade, excet® pela
despesas relativas ao seu deslocamento até o CEARIE sua participacdo no estudo vocé ndo
recebera qualquer valor em dinheiro. Se considprara participa¢éo no estudo acarretou algum tipo
de desconforto ou desordem psicolégica, vocé tgerantia de receber acompanhamento psicoldgico,
sem custos, pelas pesquisadoras responsaveisgpasdéncias do Centro de Assessoria e Pesquisa
em Psicologia e Educacédo (CEAPPE-UFPR).

h) Quando os resultados forem publicados, ndo e@@seu nome, e sim um codigo.

Eu, , li esse termo de

consentimento e compreendi a natureza e objetivestiado do qual concordei em participar. A expBoac
que recebi menciona os riscos e beneficios. Ewméintgie sou livre para interromper minha particimea
gualquer momento sem justificar minha deciséo e@aesta decisdo sem qualquer prejuizo para niim. F
informado que serei atendido sem custos para mieu spresentar algum problema, conforme relacionado

no item “g”.

Eu concordo voluntariamente em participar destedest

Assinatura do participante de pesquisa

Curitiba, / /

Assinatura do Pesquisador

Rubricas:
Participante da Pesquisa e /ou responsavel legal

Pesquisador Responsavel

Comité de ética em Pesquisa do Setor de CiénciSsdde da FUFPR

Rua Pe. Camargo, 280 — 2° andar — Alto da GléBaritiba-PR —CEP:80060-240

Tel (41)3360-7259 - e-mail: cometica.saude@ufpr.br




