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INOVAGAO NA AGRICULTURA: A CONTRIBUIGAO DA EMBRAPA SOJA PARA
A ECONOMIA PARANAENSE

Ana Clara Quezini Pamplona

RESUMO

O presente artigo tem por objetivo analisar qual a contribuicdo da Embrapa Soja
para o desenvolvimento da economia paranaense, distribuindo a analise em trés
grandes sessdes. A primeira € a que diz respeito ao conceito de inovagao, tao
recorrente na teoria schumpeteriana. Assim como veremos o0s sistemas nacionais de
inovacdes, as especificidades do setor agricola e os agentes que compdem a
estrutura do processo de inovagado tecnoldgica, encarregado por revolucionar o
agronegocio brasileiro. A segunda sessao aborda desde o complexo da soja, suas
caracteristicas e peculiaridades, até a instituicdo do programa Embrapa Soja. Este,
por sua vez, foi o responsavel por produzir pesquisas e difusdo do conhecimento
tecnolégico, a fim de elevar a produtividade do grdo e tornar o Parana, e o pais
como um todo, cada vez mais competitivos. Por fim, na ultima sessao € que se
constatam, por meio dos dados apresentados, os impactos sentidos na economia
paranaense a partir do desenvolvimento do agronegocio da soja.

Palavras-chave: Embrapa Soja; Economia Paranaense; Inovacdo Tecnologica;
Agronegdcio; Complexo da soja.

1- INTRODUGAO

A soja percorreu um longo caminho até pousar em solo paranaense. Da
China até o pais que introduziu as sementes no Brasil, os Estados Unidos, a soja
passou anos sem despertar interesse frente a economia mundial. Com o sucesso da
implementacao da soja no Rio Grande do Sul, viu-se a capacidade e a necessidade
do Brasil de apostar neste produto.

Deste modo, com caracteristicas propicias ao cultivo, o estado do Parana
passou a liderar na produgédo nacional de soja desde meados dos anos 1960 —
quando se tornou relevante no mercado internacional — até o final dos 90,
participando decisivamente para que o Brasil se tornasse o segundo maior produtor
mundial do gréo.

Dentre os fatores que elucidam o éxito da sojicultura paranaense, se

sobressai a criagdo de uma rede de pesquisa agricola bem estruturada, dirigida pela



Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA). Esta instituigao
corroborou no processo de inovagao tecnoldgica no setor agricola por meio do
desenvolvimento e da posterior transferéncia de cultivares de soja (melhorados
geneticamente) para o estado. Assim, pode atender a demanda dos produtores de
soja do Parana por cultivares que elevassem sua produtividade, visto que a
escassez de terras passou a inviabilizar em certo momento, o aumento de sua
producao.

Neste sentido, buscam-se dentro do programa Embrapa Soja os instrumentos
responsaveis por revolucionar o agronegocio brasileiro, visto que a soja € hoje a
principal commodity brasileira. A grande participagédo das cultivares desenvolvidas
pela Embrapa Soja nas plantagbes brasileiras e os bons resultados das colheitas,
expressam a qualidade do setor de P&D agricola do pais, que se tornou referéncia
internacional. Afinal, o Parana somente caiu para a segunda posi¢ao na produgao
nacional de soja devido ao sucesso do projeto de expansdo do cultivo rumo ao
cerrado. Contudo, a sojicultura paranaense atua expressivamente nos resultados

econdmicos brasileiros, com 6timas perspectivas para as préoximas safras.

2 —- DESENVOLVIMENTO

2.1- INOVACAO

2.1.1 - O que é inovagao e os tipos

Schumpeter abordou o tema progresso tecnologico como sendo o foco da
analise econdmica, e por meio desse tema justificou o crescimento econémico no
mundo capitalista. Varella, Medeiros e Junior citam Mansfield (1971), pois este
reforga esta teoria ao dizer que a mudanca tecnoldgica é um dos principais fatores,
senao o principal, para promover o crescimento econémico no mundo.

Segundo a teoria schumpeteriana, o elemento fundamental necessario ao
desenvolvimento, seria a inovacao. Esta, por sua vez, se daria pela introducao de
um novo produto- ou uma nova combinacio - no mercado. O processo de inovacao
foi dividido em trés fases pelo autor: invencdo, a inovacao e a difusdo. A invengao
seria a fase na qual a ideia é colocada a disposi¢cao do comércio, ja a inovagao seria
a exploragdo comercial destas novidades e por fim a difusdo, dada pela

disseminacgao destes novos produtos e processos no mercado.



E importante deixar claro a distincdo entre invencdo e inovagdo feita por
Schumpeter, ja que a invengao pode n&o gerar efeitos econdmicos por ser apenas a
suposta criagdo de um produto. Somente ira provocar esses efeitos caso se torne
uma inovagao, ou seja, vire um produto comercial ou um novo processo de produg¢ao
de outras mercadorias ja existentes. Assim, podem-se obter ganhos de eficiéncia e
acesso a novos mercados.

Para Schumpeter, este conceito de inovagao abrange cinco casos:

1. a aceitagdo de um novo bem — ou de nova qualidade de um bem;

2. a adogao de um novo método de produgéo;

3. a abertura de um novo mercado

4, a conquista de uma nova fonte de suprimento das matérias-primas; e
5. a execugao de uma organizagao de qualquer industria.
(SCHUMPETER, 1961, p. 93).

A inovacdo pode ser classificada de duas maneiras (MACULAN, 2002):
descontinua (radical), ou seja, aquela que ira provocar uma ruptura através da
criacdo de um produto/processo inovador, sem precedentes, € o surgimento de uma
nova tecnologia; ou continua (incremental), que diz respeito a melhoria de uma
inovacao radical, ou seja, quando se tem um produto ou processo solido e partir dele
se estabelecem aperfeicoamentos, avangos, a fim de ganhar eficiéncia e
competitividade frente ao mercado. Estas inovagbes podem se dar em dois tipos,
pela inovagao do produto ou do processo produtivo.

Por meio da interagdo entre o empresario e o crédito, surgem os
empreendedores segundo SCHUMPETER (1961), responsaveis pelo processo de
inovagcédo como um todo. O empresario neste caso, diferente do conceito classico,
sera quem desenvolvera a inovagao e o crédito vai ser responsavel por financiar
este projeto de novas combinagdes. Assim como envolve também uma relagéo entre
os usuarios e produtores, na qual ha cooperacdo e estabelecimento de certa
organizagdo econdmica para que se efetivem essas novas combinagdes que daréo
origem a novos produtos ou processos, como descritos anteriormente. Este
processo de criacdo se apoia em centros de estudos voltados para P&D, que s&o as
possiveis fontes de inovagao no qual se desenvolvem novas tecnologias.

O tema inovagao, apos os estudos de grande contribuicdo de Schumpeter,
ganhou forca em discussbées por todo o mundo, sendo amplamente tratado no
“Manual de Oslo” pela OCDE (Organizacao para a Cooperacao e o Desenvolvimento

Econbémico). Este 6rgao tornou-se o principal captador de atividades inovadoras no



setor industrial. Além de tratar varios assuntos acerca do processo inovador, a

OCDE define a inovagao como sendo:

Uma inovagédo tecnoldgica de produto é a implantagdo/comercializagcédo de
um produto com caracteristicas de desempenho aprimoradas de modo a
fornecer objetivamente ao consumidor servigos novos ou aprimorados. Uma
inovagado de processo tecnolégico é a implantagdo/adogao de métodos de
produgcédo ou comercializagdo novos ou significativamente aprimorados. Ela
pode envolver mudangas de equipamento, recursos humanos, métodos de
trabalho ou uma combinacao destes.

(Manual de Oslo, 2005, p. 21).

Definido assim o conceito chave de inovagao, podemos iniciar uma analise
sobre o conjunto de instituicbes e fluxos de conhecimento que dao origem a estas
inovacgdes. Através de politicas e de interagdes entre as instituicdes, como descrito
no Manual de Oslo, surgiu o termo “Sistema Nacional de Inovagao”, como veremos

na proxima sessao.

2.2 - Sistema Nacional de Inovagao - Setor Agricola

Fazer com que o conhecimento se transforme em inovacgéao tecnoldgica € uma
missao bastante dificil para as economias atuais. Altos niveis de crescimento em
paises desenvolvidos como os Estados Unidos e Japdo tem importante influéncia
dos Sistemas Nacionais de Inovagé&o. Este foi definido por Freeman (1995) como um
conjunto de instituicbes, atores e mecanismos em um pais que contribuem para a
criagdo, avancgo e difusdo das inovagdes tecnoldgicas. Ou seja, a capacidade de se
gerar inovagdo advém do vinculo estabelecido entre os agentes deste Sistema
Nacional de Inovacédo. Estes agentes sdo compostos por 6érgéos financeiros, bancos
de fomento, centros de P&D, pelos setores publico, privado, entre outros.

Os Sistemas Nacionais de Inovagao (doravante SNI) foram divididos em trés

categorias de acordo com Albuquerque (1996):

1. envolve os sistemas de inovagdo que capacitam os paises a se
manterem na lideranga do progresso tecnoldgico internacional. Compreende
os sistemas de inovagao dos principais paises capitalistas desenvolvidos;

2. abrange os paises cujo objetivo central de seus sistemas de inovagéo
€ a difusdo de inovagdes;
3. participariam os paises cujos sistemas de inovacdo ndo se

completaram:sdo paises que construiram sistemas de ciéncia e tecnologia
que nao se transformaram em sistemas de inovagao.
(ALBUQUERQUE, 1996, p.57).

A partir da classificagdo acima descrita por Albuquerque, temos que o Brasil
se encaixa nesta terceira categoria, juntamente com paises como a Argentina,

México e india, segundo o autor. Um SNI eficiente seria aquele capaz de contribuir



para a redugdo do hiato tecnoldgico do pais em questdo frente a fronteira
internacional. De acordo com Pelaez (2006), a interagdo deste sistema é
pressuposta pelos conceitos de dinamica (mecanismos de feedback) e
aprendizagem (sistemas complexos como o learning-by-doing, learning-by-using,
learning-by-interactinge até mesmo o learn to learn).

Os anos 80 foram decisivos para a analise deste conceito frente o desenrolar
da economia na década. De acordo com os estudos de Albuquerque datados do ano
de 1996, tem-se que o Brasil ficou atras dos demais paises como a Coréia do sul e
Taiwan, fazendo com que perdesse competitividade na corrida tecnoldgica perante o
cenario internacional. Considerado imaturo no que diz respeito a industrializacao e
composi¢ao de instituicdes de pesquisa, o Brasil teve de percorrer uma longa
trajetoria historica no desenvolvimento de centros de ensino e pesquisa.

Desde os anos 30 o Brasil intensificou seus esforgos no processo de
industrializagao, a partir dai através de programas como: o Plano de Metas e o PED
(Programa Estratégico de Desenvolvimento) na década de 60; e do Programa de
Metas e Base de Ag¢ao do Governo e dos trés Planos Nacionais de Desenvolvimento
(PND) nas décadas de 70 e 80, o Brasil buscou bases para a inovagéo tecnoldgica.
(Pelaez, 2006).

O pais esbarrou em questdes politicas, as quais nao permitiam a obtencéo de
incentivos fundamentais a implementagcdo do processo. De acordo com Pelaez
(2006),deste modo acabou-se restringindo a producdo de inovacdo devido as
peripécias que aconteceram na famosa “década perdida”. O autor acabou por
descrever os sistemas nacionais de inovagbes como suporte para as politicas
publicas.

Apesar de se enquadrar na terceira categoria proposta anteriormente, nao
podemos desmerecer os esfor¢cos do Brasil a fim de promover seu sistema nacional
de inovagado. O objeto de estudo deste artigo, a EMBRAPA (Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria), fundada em 1973, foi um destes institutos de pesquisa com
papel de destaque no que diz respeito aos Sistemas Nacionais de Inovagdo que
surgiram no Brasil, voltados para as atividades do campo. Como veremos na
proxima sessao, a EMBRAPA SOJA se tornou referéncia mundial em pesquisa para

a cultura da soja em regides tropicais.



Para se chegar ao setor agropecuario, mas especificamente na agricultura e
enfim no cultivo da soja, precisamos abordar o conceito de Sistema Setorial de
Inovagao (doravante SSI).

Freira (2002) apud Albuquerque et al (2012) conceitua o SSI como sendo uma
rede de agentes que interagem em uma area tecnologica especifica, a fim de gerar e
difundir tecnologias, com enfoque nas interacbes capazes de absorver o
conhecimento referente a inovagdo. Nesta concepcdo, Malerba (2003) apud
Albuquerque et al (2012), afirma que os SSI operam como uma forma de
reorganizagdo produtiva, para desenvolver as diversas formas possiveis de
transformacdes a partir da interacdo de diversos setores da economia.

De acordo com Chaves (2010, p 31), um setor pode ser dado por um conjunto
de atividades que possuem dois pontos em comum: 1) relacionam-se com o0 mesmo
grupo de produtos destinados para determinada demanda (existente ou emergente);
2) pelo compartilhamento de um conjunto comum de conhecimentos.

No que diz respeito a agricultura, a inovagao fundamental conceituada por
Maculan (2002) que envolve este setor € a inovagao incremental, ou continua. O
sucesso deste SSI| pode ser mensurado a partir da geragdo de aplicagédo do
conhecimento do setor agricola. Investir nesse conhecimento (ciéncia e tecnologia) €
a forma de se desenvolver nesta area. Quanto aos tipos de inovacdo que abordam o
conceito progresso tecnoldégico na agricultura, sdo dados os quatro seguintes,
segundo Silva (2010):

1. inovagdes mecanicas, que afetam de modo particular a intensidade e
o ritmo da jornada de trabalho;
2. inovagdes fisico-quimicas, que modificam as condi¢gdes naturais do

solo, elevando a produtividade do trabalho aplicado a esse meio de
produgao basico e reduzindo as “perdas naturais” do processo produtivo;

3. inovagdes bioldgicas, que afetam principalmente a velocidade de
rotagdo do capital adiantado no processo produtivo, através da redugéo do
periodo de producgao/potencializagdo dos efeitos das inovagdes mecanicas
e fisico-quimicas;

4. inovagbes agrondmicas, que basicamente permitem novos métodos
de organizagdo da produgido através de recombinagdes dos recursos
disponiveis, elevando a produtividade global do trabalho de um dado
sistema produtivo, sem a introdugao de novos produtos e/ou insumos.
(SILVA, 1990, p 40).

Deste modo, pode-se inferir que o impacto direto destas inovagdes
mecanicas, por exemplo, no setor agricola, seria a redugdo do tempo de trabalho

empregado — como pode ser visto no desenvolvimento da industria manufatureira, a

sua época — em uma atividade especifica, ndo alterando necessariamente o tempo



de produgdo da mercadoria em questdo. Numa analise geral destas quatro
abordagens a respeito das inovagdes no SSI da agricultura, as inovagdées podem ser
capazes de melhorar: a qualidade do solo, adubacéo, drenagem, irrigagao, insumos
organicos, apresentar novos procedimentos no que diz respeito ao cultivo, entre
outros. Todos estes efeitos do progresso tecnoldgico refletem incisivamente na
produtividade do setor agricola.

Este SSI rendeu inumeros progressos através do conceito de Sistema
Nacional de Pesquisa Agropecuaria (doravante SNPA), constituido pela EMBRAPA
(que coordena o SNPA), pela Oepas (Organizagbes Estaduais de Pesquisa
Agropecuaria), por universidades e centros de pesquisa a niveis estaduais ou
federais, entre outras instituicbes privadas ou publicas centradas no
desenvolvimento agropecuario. O objetivo deste programa é:

. Compatibilizar as diretrizes e estratégias de pesquisa agropecuaria
com as politicas de desenvolvimento, definidas para o Pais, como um todo,
e para cada regidao, em particular;

. Assegurar constante organizagdo e coordenagao das matrizes de
instituicbes que atuam no setor, em torno de programacgao sistematizada,
visando eliminar a dispersdo de esforgos, sobreposi¢cdes e lacunas nao

desejaveis;

o Favorecer o desenvolvimento de um sistema nacional de
planejamento para pesquisa, acompanhamento e avaliagao;

. Estabelecer um sistema brasileiro de informagdo agricola, com

formagdo de banco de dados para a pesquisa e desenvolvimento
agropecuario, facilitando o acesso aos usuarios e clientes da pesquisa
agropecuaria;

. Promover o apoio a organizagao e racionalizagdo de meios, métodos
e sistemas com desenvolvimento em informatizagao das instituigdes;

. Proporcionar a execugdo conjunta de projetos de pesquisa de
interesse comum, fomentando uma agéo de parceria entre instituicées, no
desenvolvimento de ciéncia e tecnologia para a agropecuaria;

. Coordenar o esforgo de pesquisa para atendimento as demandas de
regides, estados e municipios, a fim de proporcionar melhor suporte ao
desenvolvimento da agropecuaria;

. Promover o intercambio de informagbes e documentagcido técnico-
cientifica, nas areas de interesse comum;

. Favorecer o intercambio de pessoal, para capacitacdo e
assessoramento interinstitucional;

. Possibilitar apoio técnico, administrativo, material e financeiro entre
instituicbes integrantes, na medida das necessidades e interesses da
programacao e missdes a desempenhar.

(Ministério da Agricultura - Portaria N° 193, de 07.08.1992, apud EMBRAPA
2000)

A partir desta organizagao setorial, o Brasil pode alcangar os objetivos acima
descritos (alguns deles em maior ou menor grau) e assim ganhou o seu espago na

produgao mundial da soja, tornando-se o segundo maior produtor mundial do grao.



Por meio da adaptacdo do mesmo as condicdes brasileiras, vemos a EMBRAPA
como elemento chave deste processo histérico-econémico.

O proximo topico trata-se de trés aspectos analisados por Malerba (2006)
apud Albuquerque et al (2012) no que diz respeito a organizagdo de um SSI, para
melhor compreendermos as relagdes entre geracao de inovagao e a organizagéo da

producgao a nivel setorial.

2.3 — Atores e redes, instituicoes e dominio de conhecimento

Malerba (2006) baseou o conceito de SSI em trés grandezas, dominio
tecnolégico e de conhecimento, atores e redes, e instituicdes. O dominio tecnoldgico
e de conhecimento é fundamental para garantir competitividade nas empresas no
comércio mundial. O conhecimento € o principal insumo responsavel por agregar
valor a producao.

Determinado setor pode ser qualificado pela particularidade da sua base de
conhecimento e tecnologia. A dindmica desta grandeza focaliza no que diz respeito
aos limites setoriais, podendo sofrer transformagdes ao longo do tempo. Este ponto
€ o0 que diferencia os setores, ou seja, € a partir do dominio de conhecimento e
tecnologia que se distinguem as capacidades absortivas a inovagao de cada setor.

Ja o segundo aspecto, dos atores e redes da inovagao, trata-se da
composicdo dos agentes do processo inovador. E constituido por agentes
heterogéneos como organizagdes ou individuos. As organizagdes sdo compostas
por uma gama de firmas e nao firmas, desde produtores, usuarios e fornecedores de
inputs até universidades, centros de pesquisa em P&D, instituicdes financeiras,
sindicatos, filiais do governo entre outras.

Estes agentes s&o envolvidos por um processo de aprendizagem, aptidées,
objetivos, crengas e estruturas especificos de cada setor, estabelecidos por meio da
troca e cooperagao entre eles. Para inovar e comercializar um produto, sao
necessarias interagdes sistematicas entre diversos desses atores, para assim, gerar
e trocar conhecimento.

Por fim, as instituicbes surgem neste processo como um molde para os
agentes e interagdes. Através das instituicdes formais e informais como normas, leis,
habitos, rotinas, e padrdes, por exemplo, as instituigdes sdo impostas ou advém de
obrigagdes e vinculos entre os agentes destes setores, a fim de organizar esta

relacdo dentro do sistema de inovacado. Existem diferentes niveis de instituicdes,
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como as nacionais propostas no modelo de patentes, e as setoriais, como
especificidades do mercado de trabalho ou de instituicbes financeiras. Conforme
acima descrito o que foi definido por Malerba (2006), a evolugdo do SSI se dara

pelas mudangas e transformacgdes ocorridas em seus trés componentes, grandezas.

2.4 — Apropriabilidade por cultivares

Se vistos sob a dtica do setor agricola, temos que sua base (produtiva,
tecnolégica e de conhecimento), segundo Bealieu (2013) se distingue das demais
tanto pela composi¢cdo das fontes geradores de conhecimento como nos tipos de
conhecimento que se desenvolvem. Estes dados podem ser mensurados a partir do
numero de patentes, cultivares, centros de pesquisa em P&D, pesquisadores,
publicagdes, etc.

Para se medir o desempenho econémico da inovagdo na agricultura
brasileira, buscam-se indicadores que destacam a relevancia deste setor, como
dados referentes a balanga comercial, producdo e produtividade, o valor da
producao, os investimentos em P&D com relacédo ao PIB, entre outros.

Quanto aos agentes envolvidos, podemos citar como sendo as fontes de
inovacgao na agricultura, segundo Bealieu (2013, p 37):

governo;
fornecedores de insumos;
agroindustrias;

centros de pesquisa;

produtores e cooperativas;
comercializagdo como um todo;
agentes financeiros;

redes de ensino;

assisténcia técnica e extensao rural;
outras organizagdes sem fins lucrativos;
atores internacionais.

Estes agentes ndo sao necessariamente as fontes diretas de inovacao
tecnologica, mas sao também, pontes para as atividades envolvidas neste sistema
de inovagdo. Alguns destes atores irdo ganhar maior ou menor espaco ao longo do
desenvolvimento do setor, que podera sofrer alteragbes em sua organizagdo ao
longo do tempo.

A analise sobre os agentes torna-se importante na medida em que permite
identificar se ha uma base solida na interagao dos setores publico e privado, ou seja,

se eles corroboram para o desenvolvimento deste setor e do pais. Assim, os atores
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que tomarao a frente do processo inovativo sdo os encarregados por apropriar 0os
conhecimentos em inovagdes em dado cultivo.

Quanto as instituicbes na agricultura, podemos identifica-las em politicas e
comportamentos dentro deste SSI. Tanto politicas agricolas quanto
macroecondémicas podem influenciar o processo de inovagéo tecnoldgica.
Salles-Filho et. al. (2012)_identificou dois grandes objetivos institucionais: um
centrado nas bases de produgao e outro focado na promogéo de Ciéncia Tecnologia
e Inovagcdo (CT&l). Este conjunto total apropriado pelo setor agricola, busca a

dinamizacgédo do sistema de inovagao.

2.5 — Setores e inovagao

Segundo Tidd, Bessant e Pavitt (2008), a inovagao, no ambito da firma, é um
processo fundamental, preocupado em renovar o que a firma oferece e a maneira
como suas mercadorias e servicos sao desenvolvidas, produzidas e entao
comercializadas. Pavitt (1984) tratou a firma inovadora como sendo a unidade
central da analise da estrutura de um SSI. De carater cumulativo, as padronizagdes
de inovagdo s&o guiadas pelas atividades principais realizadas num periodo
antecedente, gerando trajetorias diferentes a partir delas. Estas trajetérias distintas
elucidam as diferengas existentes entre os setores, como nas fontes de tecnologia e
na apropriacao e necessidades por parte dos usuarios.

As atividades principais das firmas, segundo Pavitt, podem ser classificadas
em trés categorias: 1) dominadas pelo fornecedor; 2) intensivas em produgao; 3)
baseadas em ciéncia.

A agricultura se encaixa no primeiro conjunto de firmas, aquela na qual a
atividade inovativa é “dominada pelo fornecedor”. Geralmente sao compostas por
pequenas firmas que possuem uma capacidade interna de geracdo de inovagao
(capacitacbes de engenharia e P&D) muito fraca. Esta categoria de firmas
contribuem de maneira secundaria as inovacdes tecnoldgicas (de produtos e
processos). Neste caso, a maior parte das inovagdes deriva dos fornecedores de
insumos, materiais e equipamentos agricolas.

A EMBRAPA, empresa de carater publico, por meio de subsidios
governamentais, desenvolve pesquisas dentro do setor agricola. Nesta analise
proposta por Pavitt, ela seria a responsavel por revolucionar a agricultura brasileira

nos ultimos 40 anos através do desenvolvimento tecnolégico de inumeras
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inovacoes. Estas, por sua vez, serdo abordadas a seguir no seu respectivo ambiente

e modo de disseminacéao pelo territério nacional.

2.6 — Inovagoes em instituicdes publicas e disseminagao

Compreendido o conceito de schumpeteriano de inovagdao e os sistemas
nacionais e setoriais, sdo analisados os mecanismos que contribuirdo para a difusao
ou disseminacao de politicas publicas — voltadas para o setor agricola —e programas
de pesquisa realizados junto ao governo. A Embrapa, responsavel pelo
desenvolvimento de inovagbes no setor agropecuario, vinculada ao MAPA

(Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento), define a “difusdo” como:

um processo que engloba todas as agbes consideradas necessarias e
complementares, para que haja maior interacdo entre pesquisadores,
extensionistas, produtores e 6rgaos de politica agricola, em todas as etapas
do processo de geragéo e de adogéao, visando a sua eficiéncia e a eficacia.
(EMBRAPA, 1996, p. 37. apud Melo, 2008).

Os processos de capacitagado tecnoldgica e inovagao influem diretamente
sobre o sistema produtivo. Estes processos demandam uma vasta competéncia na
produgao autbnoma e transmissao de conhecimento, além da criagado de um espaco
de aprendizagem continuada para que as inovagdes sejam compreendidas e nele
implantadas. (Zamberlan e Sonaglio, 2009).

No caso do cultivo da soja, a EMBRAPA é o ator fundamental no contexto do
processo inovativo, o qual acaba por possibilitar um aumento na produtividade do
grao e uma ampliagdo da area cultivada através da adaptagdo da sojicultura ao
ecossistema das diferentes regides do Brasil.

Segundo Cruz (1996), os agentes institucionais geradores de conhecimento —
que posteriormente irdo converté-los em produtos e desenvolvimento social — sao as
universidades, o governo e as empresas. No Brasil o autor evidencia que as
atividades centradas em P&D ocorrem quase que exclusivamente dentro das
universidades e instituicdes do governo. O grande desafio do pais hoje no que diz
respeito a P&D, é criar um ambiente que por meio do incentivo a investimentos em
conhecimento, gere competividade as empresas.

Junior e Oliveira (1996) constatam que a industria ndo faz pesquisa basica,
mas tado somente desenvolvimento. No Brasil, onde as industrias ndo possuem forca
frente as transnacionais, a Universidades Publicas ganharam papel de destaque no

desenvolvimento desta pesquisa basica.
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Neste ponto temos que o conhecimento é livre, e ndo se pode patentear
conceitos e ideias gerados no ambiente académico. Aqui esbarramos numa falha de
mercado, ou seja, uma externalidade que seria o problema da apropriabilidade, o
que justifica a intervengdo governamental no processo de promogao do
conhecimento gerado. Deste modo, se fazem presente as instituicdes-ponte, a fim
de transferir/difundir a ciéncia e a tecnologia gerada, como é o caso da empresa de
pesquisa enfoque no presente artigo.

Este setor de pesquisa basica produz conhecimento cientifico, que nao é
apropriavel. Ja as empresas sio responsaveis pela produgao de pesquisa aplicada e
desenvolvimento (conhecimento tecnologico) e se apropriam dele via patentes.
Junior e Oliveira (1996) apresentam que as empresas correspondem a 70% dos
inventos patenteados pelo mundo, visto que a patente de uma invencao é um bem
que possui um elevado valor econédmico no mercado por possibilitar o surgimento de
um monopodlio de mercado. Politicas voltadas para a interacdo Universidade-
Empresa tornam-se cada vez mais interessantes, e presentes em paises
desenvolvidos, a medida que aliam os melhores centros de pesquisas a fonte
substancial de investimento, que seria o setor privado.

No caso da difusdo da inovagdo na agricultura, Pardey, Alston e Ruttan
(2010) afirmam que a inovagéo neste setor tem desempenhado um papel central no
progresso humano, e em alguns casos tem servido como um passo crucial no
processo de desenvolvimento econdmico. Pardey, Alston e Ruttan (2010) abordam
este tema expondo que 40% da area terrestre do mundo sdo ocupadas pela
agricultura, ou seja, ressalta a importancia dos avangos tecnolégicos neste meio.

O estudo da inovacao na agricultura torna-se diferenciado devido ao grau de
especificidade local que possui no que diz respeito a natureza biolégica da producao
agricola. Ou seja, as tecnologias apropriadas variam de acordo com as mudangas
climaticas, tipos de solo, topografia, latitude, altitude e a distdncia dos mercados.

Estas especificidades demandam inovacgao, através da adaptacédo do cultivo
da soja, por exemplo, as diferentes intempéries. Deste modo, choques aleatdrios
podem ocorrer, como 0 uma mudanga climatica ou o surgimento de pragas que
afetardo a producdo. O papel da inovagao seria superar estes declinios de
rendimento agricola, tornando-a menos suscetivel neste sentido.

Falhas de mercado sao detectadas neste ponto, o qual sugere dificuldade no

processo de divulgagdo do conhecimento tecnolégico gerado pela estrutura
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atomistica da agricultura. Este é o principal ponto que difere a inovagéo agricola da
inovacéao industrial, supondo que a ultima obtém maiores incentivos (Pardey, Alston
e Ruttan, 2010).

Quanto ao processo de difusdo deste setor, mais especificamente da soja,
temos que o sucesso desse cultivo se deu pelo estabelecimento de uma rede
articulada de pesquisa, abrangendo as esferas publicas (federal e estadual)e a ajuda
financeira advinda do setor industrial privado.

Os estudos de Guimaraes e Alvarez (2011) publicados na Revista de Politica
Agricola baseiam-se na analise proposta por Nathan Rosenberg, a fim de identificar
e discutir os mecanismos fundamentais a difusdo tecnoldgica aderida pelos centros
de pesquisa e extensdo da Embrapa.

No processo de difusdao tecnoldgica — aos agricultores e as empresas de
sementes — para as cultivares desenvolvidas, pela Embrapa, Guimaraes e Alves

(2011) identificaram quatro tipos de aprendizado:

—

. interacéo
2. treinamento
3. producéao
4. utilizagcdo das sementes

Destacou-se o contexto institucional favoravel a difusdo, contando com as
parcerias entre a Embrapa Soja (responsavel pela pesquisa basica e pelo
desenvolvimento das cultivares, e de empresas sementeiras) e a Embrapa
Transferéncia de Tecnologia (que agiu como instituicdo facilitadora) em conjunto
com produtores de soja e de sementes.

A difusdo promovida pela Embrapa Soja — neste caso analisados
regionalmente os produtores do estado do Parana — derivou do aprendizado
tecnolégico (learning-by-searching, learning-by-training e learning-by-doing) baseado
nos mecanismos de transmissdo, provocados por um contexto propicio aos
incentivos publicos a expansao e produgao de pesquisa agricola.

Também se notou a divulgacdo dos resultados obtidos por meio de acbes de
marketing em campanhas midiaticas e eventos rurais.

Este € um exemplo bem sucedido da parceria publico-privada no Brasil,
atravées de adocdo e implementacdo de politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento de inovagdes, gerando inumeros ganhos econémico para o setor

agricola, que dominam as exportagdes brasileiras.
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3 —-SOJAE AEMBRAPA

3.1 — SOJA: Caracterizagcao e usos

Baseado no site Agric, que traz informag¢des sobre 0 mundo agricola, tem-se
que o cultivo da soja é recente no Brasil e tomou espacgo a partir da década de 60 na
economia brasileira. A soja cultivada € uma planta leguminosa herbacea, e devido a
sua caracteristica oleaginosa e proteica, o grdo vem sendo explorado para a
fabricagdo de Oleo vegetal, para alimentacdo animal e cada vez mais incluso na
alimentagdo humana. Podendo ser a soja e seus derivados utilizados também na
producao de biocombustiveis, na industria farmacéutica e de cosméticos, entre
outros diversos produtos que podem ser originados do grédo. O complexo da soja é
composto pelos estagios de grao, oleo, farelo.

O cultivo da soja surgiu no Rio Grande de Sul, mas espalhou-se pela regiao
sul e através dos avancgos tecnolégicos e esforcos concentrados para tal, pdode
dominar o cerrado. Hoje, maior parte da produgdo se concentra no centro-oeste e
sul do Brasil, no qual os estados do Mato Grosso e Parana destacam-se como o0s
maiores produtores nacionais, respectivamente.

O Agric também aborda os custos de produgdo da soja, que giram em torno
do dispéndio com sementes, adubos, inseticidas e inoculantes, Quanto as sementes,
o site afirma que a melhor fase para semeadura se encontra no periodo
compreendido entre outubro-dezembro, dando destaque para o més de novembro.
Aqui se observa o método sustentavel de plantio direto, adotado por mais da metade
dos agricultores brasileiros. Ja a adubagao se da pela demanda das plantas por
nutrientes, presente nos adubos minerais, organicos.

Ap06s o plantio, a producdo se concentra nos cuidados no que diz respeito ao
surgimento de insetos e doengas capazes de prejudicar toda a produgao, ou parte
dela. Agrotoxicos e inseticidas sdo empregados a fim de eliminar estes prejuizos
causados por plantas daninhas e insetos como percevejos e lagartas.

Deste modo, a planta ira se desenvolver, segundo o Agric num periodo de
100 & 160 dias, e os graos estarao prontos para serem colhidos por maquinas. A
Embrapa afirma, em seu site, que a colheita deve ter inicio quando constatada uma
umidade de 15% a 16% nos graos. Dependendo da cultivar empregada, o grdo pode

ser encontrado proximo ao solo ou na parte superior da planta. Portanto, as
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maquinas devem ser adaptadas a estas variagcbes e perdas de varios tipos podem
ocorrer neste momento, da colheita.

De acordo com a nutricionista Tatiane Trevilato de Brito,_a soja possui um
elevado valor nutricional, e caso se queria diminuir e/ou cortar o consumo de
proteina animal (carne), a soja € uma o6tima opgao, pois € uma proteina de origem
vegetal. Devido a presenca de um hormdnio benéfico a saude, o consumo diario da
soja segundo Tatiane, vem contribuindo para: a redugdo de risco de doencgas de
coragao (pois diminui as taxas do colesterol ruim presentes no sangue) e cancer;
prevencao de osteoporose (devido ao calcio contido em seus derivados); controle da
diabetes (diminui a absorgéo de glicose e o nivel do colesterol); e também ajuda as
mulheres na fase da menopausa, servindo como um repositor hormonal natural.’

Deste modo, constatamos que os recentes estudos desenvolvidos da soja a
respeito de suas informacdes nutricionais, tém contribuido para que cada vez mais o

grao assuma papel de destaque na mesa dos brasileiros.

3.2 — SOJA: Trajetoéria histérica geral e nacional

Oriunda do extremo Oriente, 0 uso da soja como alimento foi registrado ha
mais de cinco mil anos atras, na China. A entidade Aprosoja Brasil (A Associagédo
dos Produtores de Soja do Brasil) afirma que a soja cultivada a cinco mil anos atras
€ muito diferente da soja que temos hoje, pois se tratavam de plantas rasteiras que
cresciam ao longo dos lagos e rios chineses.

A Embrapa Soja descreve que a evolugao do grdao, ha milénios de anos atras,
se deu: “[...] com o aparecimento de plantas oriundas de cruzamentos naturais entre
duas espécies de soja selvagem que foram domesticadas e melhoradas por
cientistas da antiga China.”®

Deste modo, a soja foi se espalhando do sul chinés para a Coréia, Japao e
demais paises do sudeste asiatico. Muito restrito a China, o cultivo da soja foi
aparecer no Ocidente, como curiosidade, apenas na passagem dos séculos XV para

XVI, quando do contexto histérico europeu das grandes navegagdes.

' Informagdes disponiveis em <http://www.anutricionista.com/soja-entenda-seus-beneficios.html>
acesso em 10/10/2015.

2 Fonte: <http://aprosojabrasil.com.br/2014/sobre-a-soja/a-historia-da-soja/> (acesso em 10/10/2015)
3 Fonte: <https://www.embrapa.br/soja/cultivos/soja1/historia> (acesso em 05/11/2015)


http://www.anutricionista.com/soja-entenda-seus-beneficios.html
http://aprosojabrasil.com.br/2014/sobre-a-soja/a-historia-da-soja/
https://www.embrapa.br/soja/cultivos/soja1/historia
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Foi somente no inicio do século XX que o grdo assumiu papel comercial na
economia ocidental estadunidense. Ja na segunda década do século XX, pos
Primeira Guerra Mundial, a soja apreendeu a atencado das industrias pelo mundo
devido ao seu carater oleaginoso-proteico descrito anteriormente, e, assim, tornou-
se um grao importante para o comeércio exterior a época.

De acordo com o historico tragado pela Embrapa em sua pagina na internet, a
soja surgiu no Brasil no ano de 1882 na Bahia, onde foram realizados os primeiros
estudos de campo. Em 1891 novos estudos foram feitos pelo Instituto Agronémico
de Campinas (SP), cujo, em 1900/1901, fez primeira distribuicdo de sementes para
os agricultores paulistas. Neste mesmo periodo é registrado o primeiro cultivo do
grao no Rio Grande do Sul, estado responsavel por oferecer condi¢des efetivas para
a expansao da soja, devido as caracteristicas semelhantes ao ecossistema do sul
dos Estados Unidos, de onde se originou o grao.

Nos anos 50, apds a ocorréncia de uma grande geada que devastou os
cafezais paranaenses, a soja foi adotada como alternativa — por possuir aspectos
biolégicos compativeis com o verdo e também aspectos técnico-econdmicos
positivos — para suceder o trigo cultivado no inverno, que era até entdo a principal
cultura presente no sul do pais. Num parametro nacional, a referéncia brasileira que
era o café, deu espago para o surgimento de um novo ciclo: o da soja. Mas foi no
decorrer dos anos 60,quando foram implantadas politicas subsidiarias ao trigo, que a
soja se tornou importante para a economia brasileira.

Contudo, os anos 70 € que marcam a consolidagdo da soja no Brasil e no
mundo. Foi quando houve o “boom” do seu prego no mercado internacional e a
industria ampliou sua demanda visto que enxergou o potencial do 6leo extraido do
grao. O surgimento da Embrapa Soja em 1975 refletiu no desenvolvimento de
pesquisas e tecnologias voltadas para a expansdo da sojicultura no territorio
brasileiro.

Deste modo, Camara (2012, p. 8 e 9) destaca os principais fatores que
contribuiram para esta expansao nacional da soja:

e Aproveitamento das terras cultivadas com trigo.

¢ Facilidade de mecanizagao e uso de combinadas.

¢ Crescimento da populagdo mundial = Tdemanda por alimentos.
¢ Crescimento da demanda por 6leos comestiveis.

¢ Crescimento dos rebanhos mundiais — principalmente Europa.
¢ Crescimento da demanda de proteina —farelo de soja.

¢ URSS compra grandes volumes de cereais = 1 US$ dos graos.
e Africa do Sul = | produgéo de amendoim = 1 US$ éleo de soja.
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¢ Peru = | safra de anchovas = 1US$ proteina = 1 US$ farelo de soja.

e EUA “fecham temporariamente” suas exportagbes para garantir o seu
suprimento interno de farelo.

¢ UE e Japao — “tomam consciéncia” de sua dependéncia direta do farelo
de soja dos EUA e passam a adquirir de Brasil e Argentina.

e Politica de “coexisténcia pacifica” dos EUA em relagdo a China e URSS.

¢ Disponibilidade nacional de tecnologia de produgao.

¢ Apoio oficial a programas de pesquisa sobre a cultura da soja.

¢ Programa nacional de crédito agricola = “investimento + custeio”.

e Linha de financiamento para a agroindustria moageira.

e Programa de incentivo ao “Cooperativismo da Producdo” (insumos,
assisténcia técnica, crédito-BNCC, assentamento, armazenamento e
comercializagao).

e Expansao da avicultura nacional.

¢ Aumento do parque industrial moageiro do Brasil.

¢ Aproveitamento de areas de cerrado (“baixas latitudes”).

Além do aumento da area cultivada houve também diversos incrementos na
producao promovidos por iniciativas cientificas da Embrapa. Através do dominio do
centro-oeste, a soja pode se espalhar pelo pais, pondo o Brasil atualmente no posto

de segundo maior produtor de soja do mundo.

3.3 — Especificidades da soja

A Embrapa aborda alguns assuntos especificos do cultivo da soja. O primeiro
deles diz respeito aos recursos hidricos exigidos pelo grdo. A agua possui o papel
de solvente e de regulador térmico da planta. De acordo com a Embrapa: “A
necessidade total de agua na cultura da soja, para obten¢gdo do maximo rendimento,
varia entre 450 a 800 mm/ciclo, dependendo das condi¢des climaticas, do manejo da
cultura e da duragéo do ciclo.”.*

Segundo os dados apresentados pela Embrapa, a soja precisa absorver o
equivalente a metade do seu peso, pelo menos, em agua para se obter um bom
periodo de germinacgao. Falta ou excesso deste recurso resultara numa diminui¢cao
do rendimento da soja. Inovagdes tecnoldgicas sao bem vindas neste ponto a fim de
adaptar o cultivo da soja as diferentes condigdes hidricas e climaticas do pais.

Outro ponto abordado é a questdo da rotacdo das culturas — que se tratada
alternancia anual de graos (selecionados) plantados na mesma propriedade — que
viabiliza objetivos comerciais e a recuperacao do solo. No caso da soja € comum ter
rotacdo por meio da sucessao trigo-soja ou milho safrinha-soja, ou no caso no
centro-oeste do pais, a monocultura da soja. Aqui se destacam as benfeitorias

ambientais geradas pelo sistema de plantio direto (doravante SPD).

4 Fonte: <http://www.cnpso.embrapa.br/producaosoja/exigencias.htm> (acesso em 20/10/2015)


http://www.cnpso.embrapa.br/producaosoja/exigencias.htm
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O SPD teve inicio nos anos 70 e em 2015, mais de 80% do cultivo da soja no
Brasil é feito sob este sistema. O SPD garantiu a sustentabilidade na maior parte do
pais com relagdo ao cultivo da soja, principalmente nos estados da regiao Sul, no
qual o relevo ocasionava perdas elevadas de agua e de solo, devido a erosdo que a
forma convencional de preparo de solo causava. Deste modo, a implantacido do SPD
potencializou a utilizagdo de maquinas e terras da propriedade rural, reduzindo desta
forma, gastos com combustivel e aumentando os niveis de matéria organica, além
de reduzir a perda de solo, como ja foi dito. A aderéncia ao sistema de plantio direto
também ganhou espago nas plantagbes de soja a partir do desenvolvimento de
herbicidas de controle de ervas daninhas.

Por terceiro temos 0 manejo do solo, que nada mais é do que a preparagao
do solo para receber a semente, e engloba a adogao do SPD citado acima. O SPD
de acordo a Embrapa®. “envolve, simultaneamente, todas as boas praticas
conservacionistas”. Lembrando que a semente adquirida pelo agricultor também
deve ser sinbnimo de boa qualidade e mais a frente veremos que o Ministério da
Agricultura influi neste processo de decisao.

Em quarto, sem ordem relevante, observa-se a questdo da correcado e
fertilidade do solo, que abrange temas como a acidez do solo, a calagem (calcario),
diferentes tipos de adubacéo e a inoculagao.

Por quinto, a fim de expandir a fronteira agricola do pais, o desenvolvimento
de cultivares de soja sao explorados para viabilizar a adaptagcdo do grédo em
diferentes regides do pais e também gerar alta produtividade do grdo, melhorado
geneticamente. Existem mais de 500 tipos de cultivares no mercado, e o MAPA
(Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento) fornece uma relagcdo com as
cultivares melhor indicadas para cada regidao do pais, orientando assim o produtor
rural.

Nao é deixado de lado neste tépico, o controle feito de plantas daninhas e
demais insetos prejudiciais a plantacdo; a Embrapa possui medidas e programas
focados no controle destes agravantes de perda de producéao agricola.

Quanto as safras, sao colhidas no Brasil na maior parte das regides duas
safras por ano, uma de milho e outra de soja, ou uma de trigo e outra de soja por

exemplo. Assim, a soja aproveita seu periodo de safra e entressafra. A soja no Brasil

5Fonte: <http://www.cnpso.embrapa.br/producaosoja/manejo.htm> (acesso em 20/10/2015)


http://www.cnpso.embrapa.br/producaosoja/manejo.htm
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€ plantada em um ano, e colhida no ano seguinte, ou seja, ela é plantada no periodo
da primavera — o ciclo das variedades brasileiras € de 100 & 160 dias — e colhida no
verao.

Objeto de desejo no mundo todo, a soja € o commodity mais cotado do Brasil,
sendo exportadas 80% de nossa producdo. Segundo Valarini e Kuwahara (2007) a
queda do ciclo cafeeiro abriu espago para o abrilhantamento da soja, que a partir
dos anos 70 despertou interesse nao s6 do pais em produzir e se aperfeigoar, mas
despertou o interesse de todo mercado internacional.

Cada vez mais dominado o cultivo e a utilidade do gréao, esta commodity
resultou numa acirrada competitividade mundial. Por meio de incrementos
tecnolégicos — os quais segundo Schumpeter seriam o instrumento para aumentar a
produtividade — o Brasil e demais paises buscam ganhar espaco e superar fronteiras
agricolas.

Os pregos da soja sdo determinados por operagdes de mercado futuro que
fixam diariamente na bolsa um valor (a fim de se proteger das variagdes de precgo) e
sado negociados no Mercado BM&FBOVESPA. Quem determina entdo o prego desta
commodity € o proprio mercado por meio de variagbes de demanda/oferta de soja.
Cotadas em dolar, as vendas de sacas de soja sdo diretamente influenciadas por

alteracdes no mercado de cambio.

3.4 — Difusao do cultivo no Parana antes do programa

Até o final da década de 90, o Parana figurou como lider na produgéo de soja
no Brasil. Quando comegou o cultivo do grao, o pesquisador Domit et al. (2007)
afirma que até o final dos anos 70, as cultivares utilizadas nas plantagdes
paranaenses eram aquelas de origem estadunidenses —introduzidas inicialmente no
Rio Grande do Sul — ou entdo cultivares desenvolvidas por centros de pesquisas
além dos limites estaduais.

De acordo com a Embrapa, no periodo contido entre os anos 1960 e 1970,
houve um aumento da area cultivada juntamente com um incremento a producéo de
soja. De acordo com a Embrapa, os fatores fundamentais que contribuiram para

esta expansao da sojicultura, nestas duas décadas, na regiao sul do Brasil foram:

1. semelhanga do ecossistema do sul do Brasil com aquele
predominante no sul dos EUA, favorecendo o éxito na transferéncia e
adocao de variedades e outras tecnologias de produgao;

2. estabelecimento da “Operagao Tatu” no RS, em meados dos anos 60,
cujo programa promoveu a calagem e a corregao da fertilidade dos solos,
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favorecendo o cultivo da soja naquele estado, entdo o grande produtor
nacional da oleaginosa;

3. incentivos fiscais disponibilizados aos produtores de trigo nos anos
50, 60 e 70 beneficiaram igualmente a cultura da soja, que utiliza, no verao,
a mesma area, mao de obra e maquinaria do trigo cultivado no inverno;

4. mercado internacional em alta, principalmente em meados dos anos
70, em resposta a frustragcdo da safra de grdos na Russia e China, assim
como da pesca da anchova no Peru, cuja farinha era amplamente utilizada
como componente proteico na fabricagdo de ragdes para animais, para o
que os fabricantes do produto passaram a utilizar-se do farelo de soja;

5. substituicdo das gorduras animais (banha e manteiga) por 6leos
vegetais, mais saudaveis ao consumo humano;

6. estabelecimento de um importante parque industrial de
processamento de soja, de maquinas e de insumos agricolas, em
contrapartida aos incentivos fiscais do governo, disponibilizados tanto para
o incremento da produgdo, quanto para o estabelecimento de
agroindustrias;

7. facilidades de mecanizagao total da cultura;

8. surgimento de um sistema cooperativista dinamico e eficiente, que
apoiou fortemente a produgao, a industrializagdo e a comercializagao das
safras;

9. estabelecimento de uma bem articulada rede de pesquisa de soja
envolvendo os poderes publicos federal e estadual, apoiada
financeiramente pela industria privada (Swift, Anderson Clayton, Samrig,
etc.); e

10.melhorias nos sistemas viario, portuario e de comunicagoes,
facilitando e agilizando o transporte e as exportagoes.

(EMBRAPA, 2000, disponivel em:
<http://www.cnpso.embrapa.br/producaosoja/SojanoBrasil.htmI>)

Os resultados das pesquisas eram divulgados por meio de uma rede de
difusdo tecnoldgica, instalada em todos os centros de pesquisa da Embrapa, como
citado por Freitas (2002). Estas redes eram encarregadas pela troca de informagdes
entre a rede de extensao rural e os produtores. O Departamento de difusdo
objetivava desenvolver um programa articulado que promovesse a interagao entre
0s pesquisadores, extensionistas e os produtores agricolas.

Embasado pelos estudos de Domit et al. (2007), tem-se que do fim dos anos
70 até meados dos 80, a pesquisa cientifica (tampouco o auxilio técnico ou a
industria sementeira) ndo desenvolveu nenhum projeto especifico no que tange a
transferéncia dos cultivares.

Até entdo, como citado anteriormente, o que se sabia sobre os diferentes
tipos de grao de soja, era aquilo que estava inserido nos “pacotes tecnoldgicos”
organizados pelos pesquisadores e demais agentes. Pacotes estes que viravam
regras para as operagdes financeiras (de crédito rural) a fim de financiar as
plantacbes de soja (DOMIT et al. 2007).

Este quadro perdurou, segundo Domit et al.(2007), até o inicio dos anos 80,

pois foi quando se iniciaram agdes centradas na transferéncia de cultivares e demais
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informacdes sobre aqueles que seriam os mais indicados para os solos
paranaenses. Ainda muito especificas estas atividades ndo compuseram um quadro
sistematico de atuacao capaz de contemplar todos os agentes deste sistema de
pesquisa e inovagao.

Por fim, outro fato abordado por Guimarées e Alvarez (2011),que estimulou o
desenvolvimento de maiores pesquisas no estado, ocorreu quando o estado se
deparou ja no final da década de 70 com a limitagcdo/esgotamento da fronteira
agricola paranaense. Assim, se buscou alternativas para a expanséo do cultivo da

soja, que estava rendendo expressivos frutos para a economia brasileira.

3.5 - A Embrapa

O governo militar instaurado na década de 60 queria manter a imagem de um
pais repleto de realizagdes, visto o surto desenvolvimentista. Era o apogeu do
milagre econémico, no qual o PIB crescia a taxas elevadas. No Brasil, por meio do
incentivo a diversos setores, viu-se a necessidade de abrir fronteiras agricolas e por
falta de tecnologia interna e agentes especializados, o pais acabava por reciclar
tecnologia do exterior (Freitas, 2002).

O Ministério da Agricultura (doravante MAPA) era o responsavel por atuar
neste setor e estabelecer diretrizes para estimular um melhor desempenho. Foi
quando, no ano de 1972, o presidente militar Emilio Garrastazu Médici sancionou
uma lei autorizando o Poder Executivo a fundar uma empresa de carater publico,
chamada Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria. No ano de 1973 a Embrapa
foi instalada e herdou a estrutura do DNPEA (Departamento Nacional de Pesquisa e
Experimentacao), que foi encerrado com a criagao da Embrapa. Este, até entao, era
0 Orgao responsavel por coordenar os centros de pesquisas, e a partir dai a
Embrapa ja comegou a operar.

Bem estruturado e organizado, o plano inicial de mudangas nesta estrutura
foram baseados na formagao de uma equipe técnica qualificada e na promocéao de
recursos capazes de financiar os novos projetos. Apos a realizagdo de um
diagnodstico, identificaram-se os problemas do desenvolvimento da pesquisa
nacional e langaram um plano, pronto para agdo. Deste modo, vinculada ao MAPA,
a EMBRAPA criada em abril de 1973 se tornou a instituicdo de P&D responsavel por

transformar a produgéo agricola brasileira.
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De acordo com Freitas (2002), ja em 1974 ocorreu a implantagdo de varios
centros nacionais de pesquisa, classificados por produtos: Trigo (RS), Arroz e Feijao
(GO), Gado de Corte (MS) e Seringueira (AM). A partir do Guia de Planejamento,
esses centros nacionais delineados pela Embrapa, foram desenvolvendo, seguindo
um molde, suas atividades de pesquisa e geragdo de conhecimento técnico-
especifico.

Segundo Fantine (2010), constatou-se que sem investimentos na chamada
ciéncias agraria, o Brasil ndo superaria a deficiéncia na geragcdo de informacdes e
profissionais qualificados, ou seja, ndo supriria as demandas econdmico-socais da
época. Todavia, foi reconhecida a importdncia do agronegocio para o cenario
nacional e internacional, fazendo com que a Embrapa fosse a responsavel pelo
desenvolvimento de novas tecnologias, e o mais importante, encarregado por
repassar o conhecimento aos agricultores.

Informacdes disponiveis em seu site, afirmam que a Embrapa tem como

principios fundamentais:

¢ Missao: Viabilizar solugdes de pesquisa, desenvolvimento e inovagao para a
sustentabilidade da agricultura, em beneficio da sociedade brasileira;

e Visdo: Ser referéncia mundial na geragcdo e oferta de informagodes,
conhecimentos e tecnologias, contribuindo para a inovagdo e a
sustentabilidade da agricultura e a seguranga alimentar.

Instituido em 1992 e coordenado pela Embrapa, o SNPA (Sistema Nacional
de Pesquisa Agropecuaria) é composto por instituigdes publicas estaduais e
federais, empresas privadas, universidades e fundagdes, que através da cooperagao
realizam as pesquisas voltadas para o setor, carente até entdo de producao
cientifica.

Assim a Embrapa se modelou, estruturou muito bem sua equipe e seus
planos de acdo, e ao longo de 40 anos produziu conhecimento suficiente para
transformar a agricultura brasileira competitiva. O maior fruto produzido pela
Embrapa foi o desenvolvimento do cultivo e cultivares de soja, como ja foi citado
anteriormente, o Brasil o ocupa o posto de segundo maior produtor mundial, ficando
atras apenas dos Estados Unidos.

Dado um estudo realizado pelo INPI” (Instituto Nacional da Propriedade

Industrial), a Embrapa foi a instituigdo de pesquisa brasileira que mais fez pedido de

6 Fonte : <https://www.embrapa.br/missao-visao-e-valores> (acesso em 27/10/2015)
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patentes no periodo de 1990 a 2007 com um total de 167 solicitagcbes nesses 18
anos, de acordo com o estudo apontado.

A Embrapa também instalou sedes fora do pais, tomando como um admiravel
exemplo a sede em Gana, do projeto Embrapa Africa. Programa este que tem por
objetivo — através do compartihamento de tecnologia e ciéncia — gerar
desenvolvimento sustentavel e diminuir a fome, tdo recorrente no continente

africano.

3.6 — Instituigao e estrutura do programa (Embrapa Soja)

A Embrapa soja € uma das 47 unidades descentralizadas da Embrapa,
fundada em abril de 1975. Esta unidade da Embrapa se instalou juntamente com a
Empresa Paranaense de Classificagdo de Produtos (Claspar) — 6rgao publico
paranaense. Ainda no mesmo ano, se uniu com o Instituto Agronémico do Parana
(IAPAR). Somente em 1989 a Embrapa Soja ganhou uma sede prépria na cidade de
Londrina com um patriménio com 350 hectares.

De acordo com a Embrapa, a Embrapa Soja €& responsavel pelo
desenvolvimento de pesquisas e inovagdes da soja em especial, mas também
produz estudos sobre trigo e girassol. Esta unidade opera em linhas de pesquisa
basica e aplicada, na qual busca ressaltar o desenvolvimento de tecnologias de
producao de soja focadas na qualidade e preservagao ambiental, assim como o0s
impactos socais e econdmicos gerados. Também é responsavel por atender nichos
de mercado, e desenvolver processos (agroindustriais) e métodos para a
adminitragao rural.

Pesquisas realizadas pela Embrapa Soja fizeram com que ela se tornasse
referéncia internacional no cultivo de soja em regides tropicais. Estes estudos
desenvolvidos possibilitaram o cultivo do grédo em locais de baixa latitude, por meio
de cultivares adaptados, podendo se espalhar por todo o territorio brasileiro no
decorrer dos anos.

Ao mesmo tempo em que houve a adocdo de novos cultivares, outras
inovagdes tecnoldgicas foram aderidas pela Embrapa Soja8, como: o manejo dos

solos e da sua fertilidade; o manejo adequado da cultura para os diferentes

7 Fonte: <http://hotsites.sct.embrapa.br/proeta/noticias/embrapa-lidera-ranking-das-instituicoes-que-
mais-pedem-patentes-no-brasil> (acesso em 27/10/2015)
8 Fonte: <https://www.embrapa.br/soja/historia> (acesso em 30/10/2015)
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ecossistemas brasileiros; o manejo integrado das pragas e das plantas daninhas; o
controle bioldgico das pragas da cultura, entre outras.

O setor de P&D da unidade Embrapa Soja® é estruturado com base em
Nucleos e Equipes Técnicas que tem tragado como objetivo a coordenagédo e
interacao dos pesquisadores de acordo com as demandas por desenvolvimento de
conhecimento técnico-cientifico. Para atender esta demanda, os profissionais
integrantes desta equipe, devem estar em consonancia e prestar suporte para as
especificidades da Unidade.

Finalmente, para o conhecimento e as inovagdes desenvolvidos pela
Embrapa Soja'® chegarem até o campo, a unidade investe em instrumentos de
transferéncia de tecnologia. Sdo empregados métodos eficazes como: dias de
campo; unidades de demonstragao; palestras; cursos e programas de capacitagao
continua da assisténcia técnica, entre outros. Essa unidade também esta
constantemente presente em feiras, eventos técnicos, além de fazer uma ampla

divulgacgao do seu trabalho pela a midia.

3.7 — Inovacgao principal e a sua importancia

A principal inovagao tecnolégica desenvolvida pela Embrapa Soja, sem
duvidas, foi aquela responsavel por introduzir e adaptar a soja ao centro-oeste
brasileiro. O cerrado, atualmente, produz aproximadamente 50% da soja brasileira
(dados da safra 2013/2014, CONAB, 2015).

A soja ja tinha obtido sucesso no Rio Grande do Sul e se espalhado pela
regido, porém, devido a escassez de terra e a exaltagdo o potencial do gréo, foi
necessario explorar uma area até entao “virgem” (expansao da fronteira agricola). A
expansao para o centro-oeste se deu nos anos 60, com a inauguragdo da nova
capital federal, Brasilia, inserida no Plano de Metas do entado presidente Juscelino
Kubitschek. Sobretudo, as terras eram abundantes e férteis e precisavam ser
estudadas e desenvolvidas para prosperar no agronegocio brasileiro.

A Embrapa Soja concentrou-se em programas de desenvolvimento de novos
cultivares adaptados para esta regiao (soja tropical). De origem subtropical, a soja

tinha de desafiar a condi¢ao tropical, a qual possuia menores latitudes. Por meio do

9 Fonte: <https://www.embrapa.br/soja/pesquisa-e-desenvolvimento> (acesso em 30/10/2015)
10 Fonte: <https://www.embrapa.br/soja/transferencia-de-tecnologia> (acesso em 30/10/2015)
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melhoramento genético, varias linhagens foram desenvolvidas e testadas nos solos
dos chapaddes semiaridos.

As terras eram ociosas e seus pregos baixos atrairam investimentos e
incentivos governamentais, que figuraram uma rede de apoio a expansao agricola
rumo ao cerrado. Também é notavel a adogc&o do Sistema de Plantio Direto (SPD) —
que nao foi criado pela Embrapa, e sim adaptado — no centro-oeste, esta € outra
inovagao que compds o avango da sojicultura no pais.

O SPD diminui a magnitude da erosdo, melhora a qualidade do solo, a
conservagao de agua e a absorgdo de carbono, reduzindo gases do efeito estufa.
Neste sistema de plantio ndo ha revolvimento do solo antes do plantio, e utiliza-se o
material organico de culturas anteriores. Muito importante para manter a
sustentabilidade, o Brasil aposta na adogao deste sistema e € o lider mundial no uso
dele, visto que mais da metade de sua area cultivada € ocupado pelo SPD.

Deste modo a cultivar Doko foi langada em 1975, quando se intensificaram os
estudos com soja. Depois de testada e aprovada, a linhagem Doko apresentou
estabilidade e boa adaptagao a regido tropical. Assim iniciou-se a produgcao de soja
em larga escala, que abriu espago para o surgimento de novas linhagens e também
para as cultivares transgénicas (modificadas geneticamente).

O estado do Mato Grosso figura hoje como maior produtor nacional. A area
disponivel ocupada pela oleaginosa, adaptada as condicbes da regido, fez deste
estado a poténcia brasileira, no que diz respeito a economia interna e a

competividade no mercado internacional de commodities.

4 - POS-PROGRAMA: EFEITOS SOBRE A ECONOMIA PARANAENSE

41 - Como as inovagcoes foram transferidas para os agricultores
paranaenses

O papel principal da pesquisa publica agricola é fornecer recursos para o

desenvolvimento sustentavel através da adaptacdo, geragcdo e transferéncia de

tecnologias e conhecimentos para o setor produtivo. O inicio da pesquisa no Parana

se deu ainda na década de 70, com o esgotamento da fronteira agricola, ou seja, a

partir dai foi necessario elevar a produtividade do gréo e adapta-lo as condigbes dos

solos paranaenses.
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Guimardes e Alvarez (2011) propdem uma anadlise do processo de
transmissao das inovagdes tecnologicas para os agricultores do Parana, no periodo
compreendido entre 1970 e 2003, a qual vamos explorar nesta sesséo. A elevagao
da produtividade paranaense esta relacionada com uma cadeia produtiva baseada
em:

e grandes propriedades rurais;

e intensificagcdo em tecnologia (insumos quimicos e bioldgicos, como
agrotoxicos/fertilizantes e sementes, respectivamente);

¢ producgao voltada a exportagao.

(Guimaraes e Alvares, 2011, p.24)

Os esforgos de duas filiais da Embrapa, a Embrapa Soja e a Embrapa
Transferéncia de Tecnologia em conjunto com a Fundagao Meridional, deram origem
a uma rede de pesquisa que desenvolveu melhoras no processo de difusdo de
tecnologia para os técnicos, colaboradores e para produtores paranaenses. Por
meio da implementacdo do Plano Anual de Transferéncia de Tecnologia de Soja
(PATT), foram planejadas e conduzidas instalagbes de unidades demonstrativas de
soja e dias de campo a fim de apresentar aos sojicultores as cultivares
desenvolvidas pela Embrapa para os estados do Parana, Sdo Paulo, Mato grosso do
Sul e Santa Catarina (Tavares, 2010).

O processo de difusao tecnoldégica das cultivares de soja no Parana — de
acordo com a analise esmiugada de Domit et al. (2007) — se deu ao longo de trés

fases consecutivas decorridas no periodo compreendido entre 1970 e 2003:

e Fase 1-Desde a safra de 1970/1971 até a safra de 1989/1990: Essa fase
contempla o inicio do cultivo comercial da soja no Parana, envolve a
fundagdo da Embrapa Soja, em 1975, o inicio do programa de
melhoramento da Embrapa Soja, o langamento das primeiras cultivares e as
primeiras atividades de transferéncia de tecnologia para essas cultivares.

e Fase 2 -Desde a safra de 1990/1991 até a safra de 1999/2000:Nessa fase
a Embrapa Soja desenvolveu e indicou 22 cultivares de soja para o Parana.
O processo de transferéncia de tecnologia para essas cultivares e para o
seu manejo foi desenvolvido através do projeto “Transferéncia de
Tecnologia para as Cultivares de Soja Desenvolvidas pela Embrapa Soja
para o Parana”, coordenado pela Embrapa Soja e estruturado da seguinte
forma: caracteristicas e estratégia de agao (como o Dia de Campo, Reunido
Técnica, Visitas Técnicas, Unidades de Demonstracdo, utilizagdo de
metodologia sistémica e materiais didaticos, ou seja, publicagcbes com
informacgdes técnicas dos cultivares).

e Fase 3 - Fase 3: Desde a Safra 2000/2001 até a Safra de 2002/ 2003:Essa
fase contempla a ampliagdo das parcerias com as fundagdes de apoio a
pesquisa e, no caso do Parana, com a inclusdo da Fundagdo Meridional,
composta por produtores de sementes dos estados do Parana, Sao Paulo e
Santa Catarina. O projeto de transferéncia continuou adotando a
metodologia descrita na fase 2, apenas com a ampliagdo no nimero de
empresas produtoras de sementes participantes e a inclusdo de novas
atividades que tinham o objetivo de aprimorar o processo de transferéncia
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de cultivares e recomendagbes para o seu manejo e de marketing
institucional de todos os participantes do projeto (exemplo: inclusdo de
palestras sobre marketing e sobre mercado de sementes na programagéao
da reunido de planejamento e na de avaliagdo; ampliagdo dos
conhecimentos e tecnologias mostrados nas unidades demonstrativas que
passaram a ser chamadas de vitrine de tecnologias e ampliagao do material
de marketing institucional e técnico utilizados nos dias de campo e
reunides).

(Domit et al, 2007, p. 3 a 5)

Os efeitos sentidos na primeira fase podem ser observados na rapida
evolucdo na producao sementeira, de 25 produtores passaram a ser 145 produtores
ao longo desta fase. Nesta fase também é que houve a participagao dos cultivares
desenvolvidos pela Embrapa — varios deles — que comecgaram a ser explorados
pelos produtores na safra de 1983/1984. (DOMIT et al, 2007). A tabela abaixo traz
estes dados juntamente com a quantidade de sacas produzidas no estado neste
periodo. Portanto podemos constatar um aumento de mais de 1000% na producgéo
de sacas, evidenciando a importancia desta fase de diversificagdo na producao de

sementes para e evolug¢ao do cultivo da soja no Parana.

Numero de Quantidade
SAFRA produtores F(’;:g::'g:
de sementes
50kg)
1970 - 1971 25 288.242
1989 - 1990 145 4.000.000

Figura 1 — Evolugéo da produgdo de sementes fiscalizadas no Parana (de 1970 a 1989).
Fonte: Domit et al. (2007)

Ja na segunda fase, quando o Mato Grosso superou o Parana na produgao
da oleaginosa, a Embrapa Soja passou a desenvolver um projeto de difusdo de
tecnologia para os grédos, acompanhado pela disseminagdo de orientagbes a
respeito do seu manejo. Através dos dias de campo, captavam-se as demandas dos
sojicultores, e um conjunto inicial de nove empresas ofertavam sementes de acordo
com esta sincronia existente entre as operagdes de transferéncia e necessidade dos
produtores por novos cultivares, ou seja, cultivares especificos as suas condi¢des de
cultivo da soja. No final desta fase, ja eram 21 produtores de semente compondo

este quadro.
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Em 1997, a lei de Protegdo de Cultivares' fez com que aumentasse ainda
mais o numero de empresas responsaveis pelo desenvolvimento de novas
cultivares. Isto fez com que o setor ganhasse maior competitividade,
profissionalizacéo e eficiéncia, eliminando desta forma empresas que ndo mais se
encaixaram nesta nova caracteristica da produgcao sementeira.

O langamento de novas cultivares e a transferéncia para os produtores, fez
com que a Embrapa Soja ganhasse espago nesta fase no Parana. Neste periodo, a
Embrapa Soja desenvolveu 20 novas cultivares e a participagédo destas cultivares no
plantio paranaense passou de 3% (no marco zero — 1989/1990) para 63% na safra
1999/2000, no final desta fase. (DOMIT et al, 2007)

A figura a seguir elucida este caso, apresentando uma analise comparativa
entre a evolugao da produtividade de soja no Parana e a participagao das cultivares
da Embrapa Soja na produgédo de sementes fiscalizadas no Estado — no periodo
compreendido entre as trés fases propostas por Domit et al, ou seja, da safra de
1976/1977 até a de 2002/2003.
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Figura 2 — Analise comparativa entre a evolugdo da produtividade de soja no Parana e a
participacéo das cultivares da Empraba Soja na produgéo de sementes fiscalizadas no
Estado.

" A Lei de protegédo de cultivares foi sancionada, em abril de 1997, com o objetivo de fortalecer e
padronizar os direitos de propriedade intelectual. De acordo com a legislagao, cultivar é a variedade
de qualquer género ou espécie vegetal, que seja claramente distinguivel de outras conhecidas por
uma margem minima de caracteristicas descritas, pela denominacéao
prépria, homogeneidade, capacidade de se manter estavel em geragdes sucessivas, além de ser
passivel de utilizagao”. Fonte: Ministério da Agricultura, disponivel em:
<http://www.agricultura.gov.br/vegetal/registros-autorizacoes/protecao-cultivares> (acesso em
01/11/2015)
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Fonte: Domit et al. (2007) e Ipea (2011) apud Guimaraes e Alvarez (2011, p. 32).

A terceira fase conta com a criagdo da Fundagdo Meridional'?, visto a que as
empresas sementeiras — cuja Embrapa Soja coordenava o projeto de transferéncia
de tecnologia o qual elas participavam — deram inicio a discussao sobre a criagao de
uma instituicdo que tivesse capacidade de, junto com a Embrapa Soja, participar de
forma efetiva do desenvolvimento de novas cultivares e coordenar todo o processo
de transferéncias das mesmas.

Deste modo surgiram empresas concorrentes, o que fez com que a Embrapa
Soja diminuisse sua participacdo na safra. Ou seja, a COODETEC (Cooperativa
Central de Pesquisa Agricola), por exemplo, atendia demandas mais especificas dos
sojicultores, fazendo com que as suas cultivares ganhassem espago nas plantagbes

paranaenses. Neste periodo, a Embrapa Soja langou mais nove cultivares.
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Figura 3 — Producéo de sementes fiscalizadas de soja no Parana e participacéo das
cultivares desenvolvidas pela Embrapa Soja no periodo de 1989/1990 a 2002/2003.
Fonte: Domit et al. (2007, p. 6).

Portanto, a Embrapa Soja — através do projeto de transferéncia de tecnologia
— contribuiu diretamente para que as cultivares desenvolvidas (nas fases 2 e 3)

2. A Fundagdo Meridional de Apoio a Pesquisa Agropecudria foi instituida em 21/12/1999, com a
participagado de produtores de sementes dos Estados do Parana, Sdo Paulo e Santa Catarina. Com
sede em Londrina - PR, a entidade viabiliza a cooperacéo técnica e financeira com programas de
pesquisa de instituicdes publicas nacionais, contribuindo para o desenvolvimento e a modernizagéo
da agricultura brasileira. Fonte: <http://www.fundacaomeridional.com.br/fundacao/apresentacao>
(acesso em 01/11/2015)


http://www.fundacaomeridional.com.br/fundacao/apresentacao
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representassem mais de 50% da produgdo de sementes de soja fiscalizadas no
estado. Este participacdo pode ser constatado na figura acima, dada a relagdo entre
as sementes de cultivares da Embrapa adotadas no Parana sobre o total de
sementes fiscalizadas cultivadas entre as safras de 1989/90 a 2002/03.

As informacdes a respeito destas novas cultivares desenvolvidas (melhoradas
geneticamente), bem como a oferta delas na ocasido propicia, sO seréo
efetivamente difundidas caso haja um projeto de transferéncia de tecnologia
sistémico e continuo, para que envolva todos os agentes inseridos nesta cadeia
produtiva; desde o produtor da semente até o sojicultor que ira testar o potencial de
novos cultivares e sinalizar os ganhos de produtividade advindos da utilizagao
desses graos.(DOMIT et al, 2007).

4.2 - Difusao e trajetoria do cultivo no Parana

O cultivo da soja € uma das principais atividades econémicas do Parana, visto
que, de acordo com o SEAB, contribuiu de maneira relevante para a geracao de
emprego, renda (tanto no campo quanto na cidade) e divisas no estado. A expansao
da sojicultura paranaense se iniciou logo nos anos 70, e hoje figura como seu
produto agricola mais importante.

O cultivo em terras paranaenses iniciado nos anos 70 teve um expressivo
crescimento nas décadas seguintes, principalmente na década de 90. Foi quando
houve uma grande expansdo de area cultivada, e a produtividade média das
lavouras dobrou, passando de 1.700 kg/ha colhidos no final dos anos 70, para os
3.400 kg/ha colhidos na safra de 2010/2011. O estado colheu em 1970 um montante
igual a 0,37 milh&o toneladas de soja, com rendimento médio de 1.210 kg/ha, e em
2011, o SEAB registrou que a oleaginosa alcangou o volume recorde no estado, até
entdo, de 15,31 milhdes de toneladas, com rendimento médio de 3.417 kg/ha.

Neste ponto, Caldarelli et al (2009) cita dados da ABIOVE (2008), o qual
trazem a tona que na atualidade, a produtividade — cerca de 2.661 Kg/ha — da soja
cultivada no Brasil € a maior do mundo. Os autores afirmam que de acordo com o
MIDIC/SECEX (2005), € menor no Brasil, também, o custo médio da produgéo de
soja, aproximadamente U$ 111,14 a tonelada. J4 o maior produtor mundial, os
Estados Unidos, apresenta um custo da casa de U$ 227,00 a tonelada e uma
produtividade igual a 2.488 Kg/ha.
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O Brasil possui vantagens competitivas frente o cenario internacional, pois
dispde abundantemente de recursos naturais, de mé&o de obra e terras com baixos
custos e do uso intensivo de tecnologia agricola, aqui ja explorado. Estes
proporcionam por sua vez, o destaque da produtividade brasileira, que sera
abordada numericamente a seguir.

A figura abaixo apresenta a evolugdo da produtividade e da area colhida entre
as safras de 1976/1977 e 2008/2009. Na imagem estdao comparados os resultados
nacionais e estaduais, sendo que a produtividade dos dois segue em convergéncia.
Maior produtividade paranaense destacada na imagem abaixo, se confrontado com
os resultados nacionais em alguns periodos, deve-se aos esforgos da Embrapa Soja
em elevar ao maximo a produtividade estadual, onde se iniciaram as pesquisas

sobre o melhoramento dos graos, disparando assim a produg¢ao paranaense.
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Figura 4 — Evolugéo da area colhida de soja (em milhares de hectares) e da produtividade
(em toneladas por hectare) entre as safras 1976-1977 e 2009-2010, no Brasil e no Parana.
Fonte: Conab (2010) e Ipea (2011) apud Guimaraes e Alvarez (2011, p. 25).

Ja no que concerne a area colhida, vemos a distadncia que existe entre as
duas linhas, explicada pela ocupacao do cultivo da soja em diferentes regides do
pais, principalmente no cerrado, enquanto o estado paranaense se deparou com

escassez de terra. De acordo com o SEAB (2011):

O Parana esta com a sua fronteira agricola praticamente esgotada. Cerca
de 85% das propriedades tém &rea abaixo de 50 hectares (Censo
Agropecuario/2006), o que acaba onerando o custo unitario de produgéo e
por consequéncia diminuindo a competitividade frente as grandes
propriedades do Centro-Oeste do pais.
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Conforme afirmado por Domit et al (2007), retomando, a fase 2 descrita na
sessdo anterior foi a chave para a difusao tecnoldgica das inovagdes desenvolvidas
para o complexo da soja. Pois foi quando uma estruturada rede de transferéncia e
captagdo de demandas por novos cultivares se instalou e pode contribuir, deste
modo, para a evolugéo do cultivo da soja no estado.

Esta fase compreendida entre as safras 1990/1991 até a de 1999/2000,
sustentam a hipotese de que neste periodo, o Parana ocupava a lideranga nacional
na produgao deste cultivar, mas que, mesmo perdendo este posto para o Mato
Grosso, manteve seu forte potencial frente ao agronegdécio da soja. Tornou-se tao
importante para a economia paranaense, pois esta relacionada diretamente a pauta
de exportagdes, portanto a soja pbde fazer com que as economias do estado

prosperassem desde a instituicdo do Programa Embrapa Soja.
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Figura 5 — Evolugéo da soja no Estado do Paranéa

Fonte: Embrapa (2000). Disponivel em:

<http://www.cnpso.embrapa.br/producaosojaPR/SojanoBrasil.htm>

Por fim, de modo geral, vemos que a trajetéria da produgéo de soja iniciou-se

nos anos 50 ja com um crescimento explosivo. Na figura acima, a Embrapa
demonstra que a produgao paranaense passou de: 8 mil toneladas em média nos
anos 1960 e 1961; 150 mil em média nos anos 60; 3,5 milhdes em média nos anos
70; 4,15 milhdes em média nos anos 80 e entdo para 6,5 milhdes de toneladas em
meédia nos anos 90. Dai em diante o Parana s6 perdeu posig¢ao, no que diz respeito
ao montante produzido, para o Mato Grosso, devido o projeto de expansao para o


http://www.cnpso.embrapa.br/producaosojaPR/SojanoBrasil.htm
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centro-oeste, mas continuou liderando em termos produtividade no cultivo da soja,

de acordo com a instituigdo de pesquisa’®.

4.3 - Dados recentes da economia paranaense

A soja foi o grao responsavel por revolucionar a economia paranaense. O
Estado apostou na producdo do grdo ja no inicio do seu plantio, visto a sua
valorizagdo no mercado internacional. Com condigdes favoraveis e pesquisa de
qualidade, o Parana liderou na producdo de soja e disseminou o cultivo dessa
oleaginosa pelo Estado. Deste modo, o grdo dominou a economia agricola
paranaense, que até entdo era baseada no cultivo de café — devastado pelas
geadas dos anos 50 — e de trigo, visto que a soja surgiu como alternativa para a
sucessao deste cultivo de inverno, se aproveitando de politicas de subsidiarias ao
trigo nos anos 60.

Para consolidar esta analise, serao trazidos dados econdmicos importantes
da economia paranaense e brasileira como um todo, que seguem uma tendéncia,
como por exemplo: a evolugdo do crédito rural, o cambio, a participacdo nas
exportagdes, produgao e produtividade, precos, os problemas a serem superados
atualmente, entre outros.

Estes fatores responsaveis pela competitividade nacional e estadual foram
todos influenciados e determinados a partir do avango tecnolégico. Nao
necessariamente em ordem de importancia, temos que a evolugdo recente do
crédito rural tem possibilitado o aumento do volume de negociagdes realizadas e de
bens produzidos e consumidos. O Crédito Rural € uma linha de crédito que provém
recursos para custeio, investimentos e comercializagdo de produtos agricolas aos
produtores, cooperativas ou empresas rurais. Esta linha de crédito incentiva
investimento e garante o custo da produ¢do e comercializagdo, causando, desta
maneira, o fortalecimento do setor rural. Sobretudo, o Crédito Rural financia o
desenvolvimento de novas tecnologias responsaveis por promover melhorias no que
diz respeito ao aumento de producao e produtividade agricola. Dito isto, a figura
abaixo mostra a evolucéo da participacdo de bancos publicos e privados no repasse

de Crédito Rural aos produtores, a nivel nacional.

3 Fonte: Embrapa. Disponivel em:
<http://www.cnpso.embrapa.br/producaosojaPR/SojanoBrasil.ntm> (acesso em 01/11/2015)


http://www.cnpso.embrapa.br/producaosojaPR/SojanoBrasil.htm
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Figura 6 — Evolugéo da participagdo de bancos privados e publicos no repasse de crédito
agropecuario ao produtor — R$ bilhées
Fonte: Banco Central apud Silva e Lapo (s/d)

Sob o prisma da analise estadual, de acordo com dados do BACEN para os
anos de 2009 e 2010, o Parana foi o segundo estado em numero de contratos, € o
maior em valor financiado, como apresentado na tabela a seguir. Os autores
Antunes et al (2013) afirmam que no estado paranaense — assim como aconteceu
no Brasil nos anos 2000, até os dias atuais — se percebe a ampla participacdo do
montante de recursos providos com a finalidade de custear o total de recursos
liberados. E partir de 2006, no Parana, também ocorreu um aumento dos contratos

com a finalidade de investimento no setor agricola, visando ganhos consecutivos de

produtividade.
UF Numero de Valor financiado
contratos (R$ mil)
GO 5.810 1.063.546,50
MS 4.654 657.811,50
MT 3.767 1.254.513,30
PR 55.868 1.911.712,70
RS 76.836 1.650.882
SC 7.163 188.449,10
Total Centro- 14.231 2.975.871
Oeste
Total Sul 139.867 3.751.044

Figura 7 — Numero de contratos e valor financiado de crédito oficial de custeio para a cultura
da soja em 2009 e 2010 nos estados do Centro-Oeste e Sul do Brasil
Fonte: BACEN apud Silva e Lapo (s/d)
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Outro ponto a ser abordado quanto a economia paranaense € a influéncia e
evolucdo do cambio, visto que as sacas sdo cotadas em dolar no mercado
internacional, ou seja, as variagbes do cambio refletem nos rendimentos do estado.
Esta cotacdo € mais um fator importante que compde o quadro de tomada de
decisdo do produtor rural, que esta focado em commodities agricolas. Abaixo, as
cotacdes de venda do dolar americano nos periodos de agosto de 2011 a agosto de
2014 e outubro de 2014 a outubro de 2015.
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Figura 8 — Cambio ddlar - Venda
Fonte: Banco Central do Brasil apud Conab (Safra 2013/2014)

Ortagh o em RS
g

i i 1214 LUERE o215 015 o415 0515 QEI15 s &5 w5 105
Pesmogio

Figura 9 — Cambio venda — Outubro 2014 e outubro 2015
Fonte: Bacen apud Conab (Safra 2015/2016)

Estes dois graficos confirmam uma crescente elevagdo do cambio délar

(venda) nos ultimos quatro anos. A alta do dolar € benéfica para os sojicultores, pois
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faz com que o prego internacional da soja suba, devido a consisténcia do ddlar
frente ao real. Com o cambio favoravel, garante-se uma alta interna, pois barateiam
os pregos dos produtos domeésticos, puxando as exportagdes. Esta valorizagdo do
cambio reflete na balanga comercial, visto que impacta positivamente nossas
exportagdes, tanto a nivel nacional quanto estadual. O bom desempenho do setor
agropecuario tem sido responsavel pelo equilibrio nas contas nacionais.

O grafico a seguir dara inicio a analise do ponto chave do agronegdcio
brasileiro: as exportagdes das commodities, em especial do complexo da soja,
explorado neste artigo. Abaixo vemos os principais paises que importaram nosso
complexo em 2014/2015.
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Figura 10 — Exportagao brasileira do complexo soja — Principais paises importadores
Fonte: AgroStat/SECEX/MDIC apud Conab (Safra 2015/2016)

Fica clara a importancia da China, pois consome a maior parte da producéo
nacional de soja exportada. De acordo com dados da Conab, em 2012, a China foi
responsavel por importar mais de 70% da soja produzida no pais. Este grande
volume do grdo enviado a China ocorre por que a soja € a base para a produgao de
racao e farelo, subprodutos que alimentam animais de abate como frango, suino e
peixe. E fundamental lembrar que a China é o maior produtor de suinos (50% do
suino do mundo é Chinés) e de peixes a nivel mundial, ou seja, justifica assim a

grande demanda por soja brasileira.
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A tabela abaixo aponta as taxas e fontes de crescimento das exportacdes do
complexo da soja tanto no Brasil quanto no Parana no periodo compreendido entre

1990 a 2007. Caldarelli et al (2009, p. 15), afirmam que:

A abertura de mercados nos anos 1990 deu inicio a uma fase de grande
exposicdo da economia brasileira, aprofundando os requerimentos de
produtividade e vantagens de custos do complexo soja do Brasil e do
Parana. Houve ampliagdo dos destinos das exportagdes e diversificagdo de
parcerias comerciais - China, Holanda, Alemanha e Espanha tornaram-se
0s maiores compradores. A diversificagdo de mercados reduziu o risco e 0
grau de vulnerabilidade do exportador.

Periodos
1990 2 94 19953299 2000 2 04
1985 299 2000 a 04 2005 a 07
Indicadores 9] (1T}
BE PR BR FE BR. PR
a) Taxas de crescimento
Exportagdes mumdiais 38,9 (6.0 497
Exportagdes brasilenas 57,9 13.1 145.1
Exportagdes paranaenses - 1294 - (23,09 -- 893
Markei-Share 218 3.6 44 8.9 369 93
b) Fontes de crescimento
Crescimento do comércio mundial 35,1 25.7 (3.3) (7,7} 20.3 263
Composigio da pauta de exportagbes (1.8} (1.3) (0.6} (1,3} 0.1 (0.4}
Destino das exportagbes (1.3) (0.%) 449 7.3 0,9 11
Competitividade 67.9 76.8 100.9 101.3 78.8 73.0

Figura 11 — Taxas e fontes de crescimento das exportagées do complexo de soja — Brasil e
Parana — 1990 a 2007
Fonte: Caldarelli et al (2009)

As exportagdes paranaenses do complexo da soja desfrutaram de um
elevado crescimento no final dos anos 90 (129,4%) e decaiu sua participagdo no
segundo periodo (inicio dos anos 2000), em fungédo da queda na demanda mundial.

O crescimento do comércio mundial e a competitividade do estado do Parana
foram cruciais para a ampliacdo do market-share no periodo total abordado. As
fontes de crescimento da tabela permitem inferir que no primeiro periodo as
exportagdes cresceram devido ao dinamismo do comércio mundial (em 35,1% no
Brasil e 25,7% no Parana); e a competitividade ser responsavel pelo sucesso das
exportagdes brasileiras (67,9%) e paranaenses (76,8%). (Caldarelli et al 2009).

A partir de 2004 ocorreu a recuperagcdo na participacdo das exportacdes
paranaenses, crescendo 89,3% com relagdo ao periodo anterior. A partir deste
ponto, temos que a produgédo e exportagdo de soja dispararam. A figura a seguir

ilustra a evolugao da produgao de soja do Brasil e do Parana.
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Figura 12 — Evolugdo da producgéo de soja em milhares de toneladas, entre as safras de
1976-1977 e 2009-2010, no Brasil e no Parana.
Fonte: Conab (2010) e Ipea (2011) apud Guimaraes e Alvarez (2011, p. 24).

Outro dado importante que ira se unir com a producdo de soja mostrada
acima, e exaltara o potencial paranaense, é a area colhida. Pois esta ndo evoluiu
tanto se comparado ao Brasil, como pode ser visto na figura a seguir, devido ao
esgotamento de terras no estado, porém a sua produtividade é a maior do pais. Ou
seja, o Parana utiliza eficientemente todos 0s mecanismos disponiveis
desenvolvidos pela pesquisa, demostrando a partir destes graficos expressivos
resultados econémicos. Ficando atras apenas do Mato Grosso, que foi beneficiado
por outros artificios ja exposto aqui. Portanto, deste modo consta-se o destaque do
Parana com relagdao a produtividade, fato que o torna o estado competitivo como

grande produtor e exportador do grao.
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Figura 13 — Area colhida de soja em hectares no Parana e no Brasil, no periodo de 1970 a
2009.
Fonte: Ipeadata (2015) — elaboragéao propria.

As ultimas duas safras (2014/2015 e 2015/2016) estdo resumidas no

quadro a seguir, dando continuidade as hipoteses propostas de que o Parana,

destacado em vermelho, lidera a produtividade nacional nas safras atuais.

RR 240 240 z;.n = 12 ?9.2 nu.1 au.1 11 1.1
RO 23,5 2431 27T 50 0 3085 2278 35 732,09 796,9 8120 &7 103
PA 3353 3363 3362 E = 2104 26 1.017.0 1.043.9 10439 26 26
L (] a5 7.3 01 24757

60 2761 21271
Pl 673.7 £93.9 T14.1 30 60 27m 2888 50 133338 2.002.5 2.060.9 22 124
16211 2814 (0,9) 41807

MT B.9345 20233 91132 1.0 2BO1BS 265867 26.970.%
MS 23005 23730 24210 3z 52  3im 2968 (4.8) TATIE 7.0454 71878 (18 o1
G0 33250 3.358,3 3.381,5 1,0 17 2504 3064 18,1 86251 10.289,8 103808 183 201
DF 1,0 1473 181,38

1.319.4 14118 1.444.7 7.0 43145 44150 230 259
sp 7858 8207 a365 30 50 2870 2885 0s 23665 24498 24073 35 55
PR S22 5.381,5 54338 30 40 3204 3416 37 17.210,5 16,3832 16.561,2 58 78
sC 00,1 E18,1 30,1 30 50 3 19203 2.039,7 20793 62 a3
RS 52402 5.200.0 53500  (D.9) 19 1.2) 148815 14.560,0 148800 (22) 07

Figura 14 — Comparativo de area, produtividade e produgao — soja
Fonte: Conab (Safra 2015/2016)

Outro ponto a ser resgato, relacionado ao cambio e as exportagdes é prego
da soja. Para se ter uma ideia da captagédo recente do estado a partir do cultivo
deste grao, segue um grafico recente (2014/2015) com as cotagdes dos pregos da

saca de soja por municipios no estado do Parana.
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Figura 15 — Prego médio por municipio — PR (soja 60 kg)
Fonte: Conab (Safra 2015/2016)

Pode-se dizer que o estadio possui pouca variancia com relagdo a média de
preco entre esses 22 municipios, e a saca de soja paranaense estava cotada em
aproximadamente R$ 60,72 no periodo compreendido entre outubro de 2014 e 2015.
O maior valor da saca foi registrado na cidade de Castro, municipio que apresentou
maior produtividade no cultivo da soja, ndo somente do Parana, como foi o mais
produtivo do Brasil.

Finalmente, de acordo com Dall'’Agnol et al'*, constatamos a existéncia de
alguns problemas quanto a producdo de soja no pais como um todo, afetando
diretamente o Parana devido a sua importancia explicitada. Se comparado com o
resto do mundo, o Brasil possui vantagens climaticas, territoriais e tecnoldgicas na
producao de soja. Contudo, essa vantagem se reduz quando considerado o
complexo da soja em geral. Esta perda esta relacionada a logistica de transporte
(rodovias, ferrovias, hidrovias e portos brasileiros).

As falhas de logistica no transporte afetam decisivamente a competitividade
internacional das exportagbes do Brasil, principalmente a soja em grdo, que € um
produto com baixo valor agregado. Os principais fatores causadores de perda
competitiva sao:

¢ Dificuldades de escoamento, em conjunto com as falhas na capacidade de
armazenagem, constituem um dos pontos principais de estrangulamento do
agronegacio brasileiro;

¢ A via de transporte mais empregada no pais é a rodoviaria (67%), pesando,
pois € muito mais cara que a ferroviaria e bastante superior a hidroviaria.

14Fonte:<http://www.agencia.cnptia.embrapa.br/gestor/soja/arvore/CONTAG01_15_271020069131.ht
ml> (acesso em: 15/11/15)


http://www.agencia.cnptia.embrapa.br/gestor/soja/arvore/CONTAG01_15_271020069131.html
http://www.agencia.cnptia.embrapa.br/gestor/soja/arvore/CONTAG01_15_271020069131.html
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Comparativamente, os Estados Unidos transportam 61% da sua producao
por hidrovias e somente 23% ¢é transportada pela via rodoviaria. Este
problema estrutural do Brasil faz com que o custo de escoamento da
produgédo interna seja em média 83% maior que dos EUA.

e Também relacionado a deficiéncia do escoamento interno, encontra-se a
concentragcdo imediata do escoamento apdés a colheita. Isto ocasiona o
congestionamento das rodovias e dos canais exportadores. Essa corrida
para escoar a produgdo se deve a falta de capacidade de armazenagem
dos produtores.

¢ A maior parte dos portos apresentam falhas no acesso rodo e ferroviario e
deficiéncia no calado. Em fungéo desses problemas na estrutura hidroviaria
brasileira, os custos de transporte da soja brasileira sao elevados. Por fim,
gquem paga é o sojicultor que, em fungao disso, fatura menos com a saca
vendida ao exterior.

Estas falhas geram altos custos de transporte que refletem negativamente
nos precgos recebidos pelos produtores, especialmente aqueles localizados em
regides mais distantes dos portos. Esse alto custo de transporte pode caracterizar
um fator limitante para a continuidade da expansdo da cultura da soja no Brasil

como um todo.

4.4 — Perspectivas

Como ja foi mencionado no presente artigo, a soja é a principal commodity
agricola do pais atualmente. Isto posto, uma analise a respeito das ultimas safras
(principalmente a 2014/2015 e a proxima 2015/2016) se torna relevante no contexto
nacional e estadual, visto os frutos econdmicos que geram ao Brasil como um todo.

Neste ponto destaca-se o trabalho desenvolvido pela Companhia Nacional de
Abastecimento (doravante Conab), também vinculada ao MAPA, pois é a empresa
responsavel por realizar os levantamentos e as avaliagbes mensais das safras
brasileiras de graos. Através dela podemos elucidar a producéo atual brasileira.

Tendo em vista a safra anterior (2013/2014), a qual foi prejudicada pelo clima
devido a falta de chuva e o excesso de calor, portando forcadamente reduzida,
pode-se tragar a partir dos dados disponibilizados pela Conab (no Acompanhamento
de graos) melhores estimativas para as duas safras sucessoras. Tanto a safra
2014/2015 ja consolidada deste o plantio até a colheita, quanto a safra atual que
esta no periodo de plantio e sera colhida nos primeiros meses de 2016. A seguir,
veremos que a Conab organizou os grdos apresentando-os em porcentagem de

acordo com a produgéo total.
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Figura 16 — Producgéo total de graos por cultura
Fonte: Conab (Safra 2014/2015)

O grafico acima evidencia o grande destaque da soja no contexto brasileiro da

producao de graos. Ja de acordo com a figura abaixo, que apresenta a distribuigcao
do cultivo deste grao (que representa 46% da produgao total de graos brasileira),

fica em evidéncia a concentragdo da producdo agricola de soja nas regides centro-

oeste e sul do Brasil. O Parana esta bem “vivo” ho mapa abaixo.
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Figura 17 — Mapa da produgéo agricola - Soja
Fonte: Conab/IBGE (Safra 2015/2016)

Dada a abrangéncia e distribuicdo do grao pelo pais, podemos analisar

através do Gréfico a seguir, a evolugéo do cultivo da soja como um todo nas ultimas
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dez safras produzidas pelo Brasil. Tanto a produ¢do, como o consumo, quanto as

exportacdes da oleaginosa se elevaram expressivamente no periodo. Isto se deve

aos incrementos agricolas que elevaram a produtividade e a area plantada do grao,

incentivado também por um aumento das cotagdes internacionais, condi¢des

climaticas muitas vezes favoraveis e maior diversificagdo do uso da soja, ou seja, do

complexo composto pelo grao, farelo e dleo.
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Figura 18 — Comparativo de produgao, exportagdo, consumo e estoque final de soja no
Brasil nas ultimas 10 safras (mil toneladas)
Fonte: Conab (Safra 2014/2015)

Tais fatos consolidados fizeram com que a safra brasileira de soja atingisse

na safra 2014/15 o recorde de 96,24 milhdes de toneladas, representando um

incremento de 11,8% em relacédo ao ocorrido na safra anterior.

Em que pese a baixa no mercado internacional, no mercado nacional os
precos sustentados pela alta do dolar frente ao real e as altas exportagdes
brasileiras de soja em grédos em agosto, fizeram com que os pregos internos
tivessem uma pequena alta em relagéo ao més anterior. (CONAB, 2015).

Ja para a SAFRA 2015/2016, a Conab expbés no segundo levantamento

(nov./15) os fatores que irdo impulsionar a safra brasileira, de modo que:

O leve atraso na colheita da safra americana, junto com as irregularidades
do clima na América do Sul e principalmente o0 aumento na taxa interna de
cambio provocaram a recuperagao dos pregos nos trés ultimos meses de
2015, coincidindo com o periodo de plantio da oleaginosa no pais. A
continuada intencédo dos produtores em aumentar a area plantada deriva da
sustentagcdo dada por essas cotagbes que compensaram a queda dos
precgos internacionais ocorridos com o produto. No Parana, segundo maior
produtor nacional, a estimativa de area plantada devera apresentar um
incremento médio de 3%, diante dos 5.224,8 plantados no ano passado.
Estima-se que os produtores ja comercializaram 88,2% da produgéo
esperada. O estimulo foi provocado pelo impacto das chuvas no
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desempenho das lavouras de soja, nas regides produtoras norte e sul-
americanas. Para se ter ideia da evolugdo, nos seis primeiros meses deste
ano, na medida em que se definiam as safras nos Estados Unidos e na
América do Sul, as cotacbes médias mensais recebidas pelos produtores
passaram de R$ 55,75 em janeiro para R$ 58,87 em margo, reduziram-se
para R$ 56,58 a saca em maio e aumentaram para R$ 56,80, R$ 61,16 e
R$ 63,31 em junho, julho e agosto, respectivamente. A atual sustentagéo
destas cotagdes se deve em maior grau ao aumento da taxa de cambio no
Brasil, que vem compensando a queda das cotacdes internacionais do
produto. Em setembro o movimento de alta no mercado interno se manteve
e o prego recebido pelos produtores atingiu R$ 71,98 a saca, no final do
més.

(CONAB, 2015, p.121)

Legenda

Soja
Baxa producao, s/ cultvo ou fora de lemporada
Favordvel

Baixa restrigho - falta de chuva

Figura 19 — Condi¢ao Hidrica geral para o cultivo nos principais estados produtores do
Brasil.
Fonte: Conab (Safra 2015/2016)

Visto que o calendario de plantio para a safra 2015/2015 ja comecou, a figura
acima evidencia que no Parana, de acordo com o Deral (Departamento de Economia
Rural) a estimacédo € de que a cultura esteja 99% em bom desenvolvimento,
contando apenas com 1% da plantagcao regular. A boa colheita, que ocorrera no

inicio de 2016, conta com a previsao de condi¢cdes favoraveis como clima chuvoso e
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de temperatura amena, gerando assim boas expectativas para a proxima safra do

estado paranaense.

4.5 — Consideragoes finais sobre a soja no Parana

As perspectivas para o cenario geral brasileiro da produgdo de soja sao
promissores. Para atender a demanda mundial por esse complexo, novas
tecnologias continuam sendo desenvolvidas, assim como novos cultivares, pois se
constatou a necessidade de crescimento essencialmente em produtividade. O
Panara ja se destaca neste quesito, e € conduzido pelo continuado aumento da
demanda por proteinas, farelos, ra¢cdes e 6leos vegetais extraidos da soja. Estima-
se, portanto, que o consumo — a nivel mundial e nacional — de soja devera crescer
anualmente e de forma continua durante os proximos anos. Isto exigira do Parana
bons resultados, a fim de se superar, considerando seu eficiente processo produtivo,
capaz de gerar um relevante excedente exportavel. Por meio do conhecimento cada
vez mais especializado, o Brasil como um todo tende a prosperar ainda mais no
mundo do agronegécio, pois além das duas poténcias estaduais (Parana e Mato

Grosso), tem tecnologia e terra disponivel para se tornar lider na sojicultura.

5 - CONCLUSAO

A analise proposta no presente artigo permite inferir que o sucesso do cultivo
da soja no Brasil, e especificamente no estado do Parana, é explicado em grande
parte pela atuagcdo de uma rede de pesquisa agropecuaria bem articulada. Destaca-
se neste ponto o papel da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria que foi a
instituicdo responsavel por promover o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas,
contribuindo assim para uma expressiva evolugdo da produtividade da soja no
estado paranaense.

A difusdo do conhecimento a respeito da cultura do grdo, por meio das
estratégias delineadas pela Embrapa Soja descritas, chegou aos sojicultores e os
tornaram competitivos. Hoje o Brasil e o Parana ocupam o segundo lugar na
produgao internacional e nacional de soja, respectivamente. Estes dados evidenciam
um caso de sucesso da politica publica por meio da parceria publico-privada, com
base na promocao de pesquisas, desenvolvimento e inovagodes.

Deste modo, temos que as perspectivas para o agronegdcio brasileiro, tendo
que a soja € a nossa principal commodity agricola, sdo as melhores. Atualmente a
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soja ocupa varias regides do pais, explorando as fronteiras agricolas e figurando
como elemento central da nossa pauta de exportagdes. O cambio, o clima e o setor
de P&D agricola brasileiro, culminaram para o sucesso da cadeia produtiva da soja.
O Parana, em especial, sediou as sedes de pesquisa e comecgou liderando a
producdo do grédo no pais, tendo em vista os impactos positivos do processo
inovativo providos pela Embrapa. Assim o agronegdcio paranaense se consolidou e
ocupa, desde entao, posi¢cao de destaque nas economias do estado.

O estudo se finda com a proposicdo de outras analises, complementares a
este artigo, para melhor compreender a dindmica do cultivo da soja, ndo sé no
Parana, mas no Brasil todo. O centro-oeste e o nordeste brasileiro sédo regides com
caracteristicas bastante distintas do sul analisado, e demonstra também, o
reconhecido sucesso da Embrapa Soja no desenvolvimento de inovagdes
tecnoldégicas que permitissem a exploracdo do potencial agricola destas regides.
Ndo desmerecendo neste ponto o segundo maior produtor nacional do grdo, o
Parana, pois foi a partir da evolugao inicial da produgao de soja neste estado, que se
buscou a instituicdo de uma rede de pesquisas aplicada, e quando implantada, foi a
responsavel por promover o sucesso e expandir as divisas do agronegocio

brasileiro.
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