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RESUMO

O presente trabalho consiste numa andlise dissertativa tedrica, na qual foi
realizada por meio de pesquisa bibliogréafica e coleta de dados de fontes fidedignas
sobre o escoamento da safra da soja galcha, com esse estudo exploratério
contemplara também a funcdo da logistica, esse processo de gerenciamento tao
importante, uma vez que, a cultura de graos tem sido uma das principais causas
responsavel pelo crescimento do PIB no pais e consequentemente promovendo o
desenvolvimento regional sustentado. Sendo assim, com uma analise de cenario, na
regido sul serd abordada a questdo de logistica no agronegocio. Devido aos critérios
usados estima-se que havera um excelente desenvolvimento e crescimento quanto
ao escoamento da safra no Rio grande do Sul, sendo a administracdo imprescindivel
desde o inicio do processo até o seu término. Em suma, o trabalho ter4 como
finalidade identificar os gargalos logisticos no escoamento da safra da soja, bem
como informar e sugerir alternativas que possam contribuir de alguma forma para
um melhor desempenho da logistica no setor agricola. Para tal, retrata-se a
importancia da logistica de transporte eficiente e infraestrutura adequada no cenario
atual de modernizacdo e avancos. Nesse sentido, os altos custos de transporte e
estocagem dos produtos agricolas carregam uma grande carga tributéria, e
consistem num quadro a ser revertido, este € o grande desafio, e para isso é
necessaria a criagcdo de novas alternativas como o aumento e manutencdo da malha
ferroviaria e incentiva ao transporte multimodal. As ferrovias, por sua vez, obsoletas
e a escassez de hidrovias, sem falar no péssimo estado de conservacdo da malha
rodoviaria além dos armazéns e silos sobrecarregados constituem alguns desafios
logisticos a serem considerados que acabam por prejudicar o escoamento da safra e
a competitividade do agroneg6cio como um todo no Rio Grande do Sul. Portanto,
com isso exposto prioriza o escoamento de grdos partindo da premissa de que,
criadas as condicbes de infraestrutura de colheita, transporte, armazenamento,
dando especial atencdo na problematica da logistica viaria e oferecendo alternativas
e sugestdes para poder melhorar e de forma que viabilize ao setor a reducao de
custos e que se evitem futuros problemas na trajetéria do gréo.

Palavras-chave: Soja, gargalos logisticos, escoamento, transporte, armazenagem.
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1. INTRODUCAO

Anualmente, a safra da soja no Rio Grande do Sul sofre com os gargalos
de escoamento de sua producdo. O periodo de colheita € em torno de 45 a 50 dias,
mas toda producédo da soja sera ainda demandada para o mercado interno e externo
durante todo o ano, gerando gargalos no sistema de transporte, no escoamento para
0s portos e principalmente problemas na armazenagem do grdo, uma vez que a

producao supera a quantidade de locais ideais de estocagem.

Constata-se que dificilmente a fébrica esta localizada perto da matéria-
prima, perto do produto ou servigo, mas esses devem estar na hora, local e forma
desejada pelo consumidor, como também o0s suprimentos para 0 bom
funcionamento de uma fabrica. Nessa Otica € que entram 0s processos logisticos de
distribuicdo, envolvendo movimentacdo e armazenagens de produto. Quanto mais
as cidades crescem e a populacdo mundial aumenta, maiores e mais complexas

ficam as cadeias de suprimentos, e a logistica esta ai para lidar com essa realidade.

Também se observou que nas Ultimas safras de verdo as dificuldades
existentes quanto a filas de espera para descargas nos terminais portuarios de Rio
Grande do Sul ocasionaram congestionamento de caminhdes, fazendo com que
estes ficassem esperando por mais de cinco dias para a sua descarga. Esta demora
ocasiona o aumento de tempo dos fretes no periodo de pico, gerando também um
desperdicio financeiro elevado para os embarcadores, pois precisam escoar sua

producao via porto.

O objetivo deste trabalho é fazer uma leitura do cenario logistico dos
problemas encontrados para o escoamento da safra de soja na regiao sul e com isso
oferecer alternativas e sugestdes que possibilitem ao setor reduzir os custos

logisticos e analisar onde ocorre os gargalos e 0 porqué.

Primeiramente serdo analisados os principais gargalos no sistema de
transporte visando caracterizar os principais servigos oferecidos por cada modal e
identificar os principais corredores logisticos para a safra da soja na regido sul, bem

COMO 0S Sseus custos. A seguir salienta a importancia do sistema de armazenagem
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do gréo, outro problema logistico, que pode ser retificado e consequentemente

reverter-se em lucro.

Sendo assim, para que aconteca a comprovacao da teoria com a pratica
da logistica da soja foram colhidos dados junto as empresas do agronegocio,
cooperativas, comerciantes e produtores rurais, buscando sempre enfocar também a
capacidade instalada de armazenagem e o que € consumido pelo mercado interno
através das industrias situadas no Rio Grande do Sul, para que se possa identificar

e equacionar as melhores alternativas para o escoamento da safra.

1.1 ESTRUTURAS DO TRABALHO

Este trabalho esta estruturado em seis partes, incluindo a introdugéo. A
divisdo dos capitulos tem por finalidade organizar o entendimento sobre o assunto a
ser abordado.

No capitulo 2 sera mostrado o contexto histérico da soja na agricultura
brasileira e sua participacdo no PIB nacional. Neste mesmo capitulo, sera abordada
a origem da soja, sua expansdo no Brasil, focando principalmente o Rio Grande do
Sul, e analisando o seu escoamento principalmente no que tange ao transporte,
armazenagem e as perspectivas para o futuro deste grao. Num contexto regional da
commodity de soja em gréos sera apresentada uma visdo geral do agronegdcio da
soja, com enfoque na logistica de transporte e armazenagem.

No capitulo 3 sera enfocada a metodologia e as fontes de dados
utilizados para elaboracéo deste trabalho.

O capitulo 4 sera destinado a apresentagdo e discussdo dos resultados
sobre o objeto de estudo, enfocando o custo de fretes e a capacidade de
armazenagem da soja.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, o capitulo 5 é constituido da
conclusao de tudo o que foi relatado e discutido no trabalho.

A parte final consta das referéncias bibliograficas e os anexos que
complementam a finalizacao do trabalho.
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1.2 IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO ASSUNTO

Entra ano, sai ano, o escoamento da producdo da safra de soja gaucha
ainda é um problema logistico que ainda ndo se conseguiu equacionar. Salvo
algumas tentativas isoladas, a realidade ndo tem se mostrado numa logistica
desejavel.

A perspectiva de uma excelente safra de soja para este ano, deve gerar
alguns problemas logisticos no Rio Grande do Sul. A preocupacao é que se verifique
falta de caminhOes para o transporte dos grdos e pouca capacidade de
armazenagem. Diante da estimava de supersafra de soja gaucha para este ano, de
cerca de 14 milhdes de toneladas, ja se espera que ocorra certa desordem no
sistema de transporte.

Nesse sentido, ndo ha disponibilidade de caminhfes suficiente para
atender a demanda de forma acelerada e o produtor ndo tem na fazenda uma
estrutura de armazenagem satisfatéria. Sendo assim, como o produtor ndo tem a
estrutura de armazenagem na fazenda, ele é obrigado a colher e mandar para o
porto ou enviar para a indastria. Essa situacéo implica riscos de perdas por motivos
imetorolégicos e um encarecimento do frete rodoviario. Esse gargalo logistico
contribui para reduzir as margens de rentabilidade.

E importante observar que as principais dificuldades encontradas sdo os
atrasos e o0s custos do transporte e da descarga dos grdos nos portos. Nesse
sentido, a falta de silos na propriedade rural faz com que os produtos colhidos sejam
levados imediatamente para as unidades coletoras, geralmente localizadas nos
centros urbanos, diante dos quais se formam enormes filas para descarregar. Além
dos custos dos caminhfes parados, ainda hé falta de silos, que além de tudo, ainda
gera perdas na comercializacdo apds a colheita, sem permitir condicbes de o
produtor realizar uma politica de precos.

A caréncia de silos faz com que os caminhfes sejam requisitados todos
ao mesmo tempo e dada a demanda se elevam os precos de deslocamento da
massa colhida e ainda ha a demora no transporte por falta de boas rodovias, por
excesso de veiculos em movimento e a espera para descarga.

Sendo assim, a razdo principal de escolha da tematica € de que a
agricultura precisa superar 0s gargalos para crescer mais, pois ainda ha muitos
espacos a avancar, uma vez que sao os gargalos que dificultam o escoamento da
safra agricola prejudicando a continuidade do processo de logistica. E importante
entender que gargalo € qualquer obstaculo no sistema produtivo que restringe e
determina o seu desempenho e a sua capacidade de obter uma maior rentabilidade.
Em um processo produtivo, o gargalo é a etapa com menor capacidade produtiva e
gue impede o complexo em atender até a demanda dos seus produtos.

1.30BJETIVO
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1.3.1 Objetivo Geral

Identificar, analisar e avaliar o escoamento da safra do Rio Grande do Sul
e observar os periodos e por que ocorrem o0s gargalos.

1.3.2 Objetivos especificos

e Verificar em que periodo ocorre os gargalos logisticos no Rio Grande
do Sul;

e Comparar os valores de fretes utilizados em periodos de safra e nao
safra galcha;

e Determinar aspectos positivos e negativos da movimentacao de soja do
Rio Grande do Sul;

o Identificar as dificuldades enfrentadas pelo setor de transporte no Rio
Grande do Sul;

e Apontar sugestdes e alternativas para o melhor escoamento do gréo a
fim de viabilizar a diminuicdo de custos e tempo de entrega na regiao
sul.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo sera relatado o contexto histérico da soja e sua
importancia na expansdo agricola, principalmente enfocando a participacdo do Rio
Grande do Sul neste cenario. Neste mesmo capitulo, tratam-se dos conceitos,
dimensdes e caracteristicas referentes ao escoamento do gréo através dos modais
viarios e a importancia da armazenagem deste produto, dando origem entdo ao
embasamento tedrico a fim de que se obtenham dados para formular idéias sobre o
tema e que serdo analisadas posteriormente no capitulo 4.

2.1HISTORIA DA SOJA

A soja é uma das mais antigas plantas cultivadas no planeta, mas so foi
introduzida no Ocidente nos ultimos 300 anos, disseminou-se no seéculo XX
principalmente na América, onde serviu primeiro como adubo organico, crescendo
depois como fonte de 6leo comestivel, medicamentos e tintas. Em torno dela
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organizou-se uma complexa teia de atividades econdmicas denominadas
Agrobusiness, que envolve todos os continentes. Ao lado do arroz, do milho e do
trigo, € uma das principais lavouras do planeta, com producdo anual que supera 180
milhdes de toneladas.

O engenheiro agronomo Gustavo Dutra, um dos pioneiros da
agricultura brasileira, foi o introdutor da soja no Brasil. Plantou
na Bahia , em 1882, ndo sendo conhecidos os resultados. Nao
dando muita atencdo, sendo passada despercebida. O
engenheiro agrébnomo Daffert, outro pioneiro ha quem muito
deve nosso pais, plantou no Instituto Agronémico de
Campinas, em 1892. Imigrantes japoneses cultivaram-na em
escala minima, a partir de 1908 no planalto paulista. “( Gomes
(1976), p55)”

Em 1928, introduziram 60 variedades de soja no municipio de Santa Rosa
- RS. No mesmo municipio, posteriormente construiram a primeira fabrica brasileira
destinada a extrair o 6leo. (Gomes, 1976).

A soja surgiu no Rio Grande do Sul no inicio do século passado e até
aproximadamente o ano de 1950 foi muito utilizada nas propriedades rurais em
alimentacéo de suinos. Na década de 50, o trigo recebeu incentivos governamentais
a producdo, em sequéncia, a necessidade de encontrar-se uma leguminosa para o
cultivo em sucesséo. A soja foi a solucdo e, a partir de 1957, com as frequentes
frustracdes da lavoura de trigo, iniciou sua escala como sustentaculo da economia
regional e de milhares de familias rurais. Com bons precos, liquidez, forte mercado
interno e externo ganhou rapidamente a adesdo dos produtores, experimentando um
acelerado aumento da area, fato que lhe rendeu a difamacdo de ter, como sua
monocultura, causando diminuicdo dos produtos basicos a alimentacdo das familias
e danos a estrutura do solo. Mas, seu Unico pecado foi remunerar os produtores.
Outro fato positivo da cultura é a protecdo que oferece ao solo, durante o ciclo
vegetativo, com sua massa verde cobrindo toda a superficie e, ainda, por ser
leguminosa, enriquecer o solo com nitrogénio através de processos biolégicos®.

A soja pode ser cultivada em todas as regifes tropicais e subtropicais e
mesmo em muitas regides temperadas. Em certas regides cujo clima nado lhe
permite frutificar, é cultivada como forragem. Na Asia Oriental constitui o alimento
basico de milhdes de homens, segundo Gomes (1976).

A soja demonstrada na figura 1 abaixo € considerada uma commodity
devido a padronizacéo e a expressiva comercializa¢do, tanto nos mercados internos
e externos.

1FEPAGRO (Porto Alegre, RS). Indicacoes técnicas para a cultura da soja no Estado do Rio Grande do

Sul. Porto Alegre: Fepagro / Embrapa Trigo / Emater-Rs / Fecoagro-Rs, 2001. 135 p. (Boletim Técnico,
7).Biblioteca(s): Epagri-Sede


http://andorinha.epagri.sc.gov.br/consultawebsite/busca?b=ad&biblioteca=vazio&busca=autoria:%22FEPAGRO%20(Porto%20Alegre,%20RS).%22
http://andorinha.epagri.sc.gov.br/consultawebsite/busca?b=ad&id=20111&biblioteca=vazio&busca=autoria:%22FEPAGRO%20(Porto%20Alegre,%20RS).%22&qFacets=autoria:%22FEPAGRO%20(Porto%20Alegre,%20RS).%22&sort=&paginacao=t&paginaAtual=1
http://andorinha.epagri.sc.gov.br/consultawebsite/busca?b=ad&id=20111&biblioteca=vazio&busca=autoria:%22FEPAGRO%20(Porto%20Alegre,%20RS).%22&qFacets=autoria:%22FEPAGRO%20(Porto%20Alegre,%20RS).%22&sort=&paginacao=t&paginaAtual=1
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Figura 1: PLANTA DE SOJA

2.2 A EXPANSAO DA SOJA NO BRASIL

A soja chega ao Brasil em 1882, através dos Estados Unidos. Somente
em 1891, é que se iniciaram os testes de adaptacdo de cultivares, realizado pelo
Instituto Agronémico de Campinas (IAC), no estado de S&o Paulo. (FONTOURA et
al, 2004). Entre 1900 e 1901, o IAC, distribuiu as primeiras sementes de soja para
produtores paulistas, sendo que nessa mesma data, tém-se registros do primeiro
plantio de soja no Rio Grande do Sul, onde a cultura encontrou efetivas condicdes
para se desenvolver e expandir, devido as semelhancas climaticas com a de origem
dos materiais genéticos vindo dos EUA.

Em meados dos anos 50, a cultura da soja foi igualmente incentivada
através do programa oficial de incentivo a triticultura nacional, desde o ponto de vista
técnico, quanto econdmico que visava melhor aproveitamento das maquinas,
implementos, infraestrutura e méo-de-obra. (FONTOURA et al, 2004).
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Apesar do importante crescimento da producdo nos anos 60, a soja se
consolidou como principal cultura do agronegdcio brasileiro somente na década de
70. Em 1979, a producdo alcancou mais de 15 milhdes de toneladas. Este
crescimento deve-se ao expressivo incremento da produtividade que passou de 1,14
t/ha para 1,73 t/ha, devido as tecnologias disponibilizadas aos produtores pela
pesquisa brasileira e, também pelo aumento da &rea plantada que passou de 1,3
para 8,8 milhdes de hectares. Nesta época, mais de 80% do volume produzido
concentrava-se na regiao sul do Brasil. (FONTOURA et al, 2004)

Na década de 1970, a soja iniciou nos cerrados, sendo parte no centro e
norte do Mato Grosso do Sul e no sudeste de Mato Grosso. Nessa época a regido
Centro Oeste representava menos de 2% da producéo nacional de soja. Nos anos
80, a producdo do estado passou para 20% e na década de 90 houve significativo
aumento da producéo nas zonas dos cerrados, sendo que na regido Centro-Oeste a
producéo de soja ja representava mais de 40% da producdo nacional. (FONTOURA
et al, 2004)

Em 2000, o centro-oeste figurava como a segunda regidao brasileira na
producdo de soja, com 1.509.967 toneladas, correspondendo a 10,9% da producéao
nacional (13.769.119 t), atrds apenas da regido sul com 11.052.518 t. Em 2002 a
producdo de soja no Centro-Oeste era de 58% e havia tendéncia a ocupar maiores
espacos a cada nova safra. Essa transformacdo impulsionou o Estado do Mato
Grosso, tornando-o lider nacional de producdo e produtividade de soja, com boas
perspectivas de estabilizar-se nessa posigao.

A dindmica do crescimento foi resultado de muitos incentivos, em termos
de empréstimo, de pesquisa, apoio técnico, além de outros. A regido centro-oeste
concentra boa parte da producdo no cerrado. A média de produtividade estimada
para a safra 2013/14 é de 2.854 kg/ha esse valor € superior ao da safra 2012/13,
segundo levantamento efetuado em 2013 pela Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB).

Segundo relatério de novembro de 2013 do Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos (USDA) a producéo de brasileira de soja foi de 82 milhdes de
toneladas. Dentre os maiores produtores de soja mundiais, 0 Brasil se tornou na
safra 2012/2013 o maior exportador mundial de soja, o pais exportou em 2013
quase 42 milhdes de toneladas, sendo a regidao sul de extrema relevancia nesse
sentido.

A producao brasileira de soja na safra 2014/2015, segundo o relatério de
setembro de 2014 do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) foi
de estimada em 91 milhdes de toneladas, um crescimento de 4% sobre o estimado
para a atual safra: um volume de 87,5 milh6es. O USDA justificou sua projecédo nas
expectativas de ganhos de area e produtividade na proxima safra.
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Evolucao da Producgao de soja no Brasil
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Grafico 1 EVOLUCAO DA PRODUGCAO DE SOJA NO BRASIL.

2.3 PERSPECTIVAS DA SOJA BRASILEIRA

A soja tornou-se produto lider do agronegocio nacional, devido ao
crescimento notavel da cultura nas ultimas quase cinco décadas. Em 48 anos, o
mercado de soja passou de 206 mil para 88 milhdes de toneladas produzidas com
uma grande tendéncia de crescimento, considerando as areas extensas, aptas e
disponiveis para seu cultivo no Brasil. H4 uma crescente demanda pelo gréo de soja
tanto no mercado nacional como internacional que busca farelo, elaboracdo de
racOes animais e o 6leo para uso domestico.

Nos paises onde concentram populacdes de baixa renda, o potencial de
consumo da soja € crescente, devido ao aumento aquisitivo das pessoas, como por
exemplo, China, India, Coréia, Vietna, Tailandia, Malasia, entre outros. Outro fator
importante € o aumento do consumo de carnes que estimula o consumo de soja,
pois seu farelo € utilizado como racdo de bovinos confinados, suinos e aves. E,
também a restricdo no uso da farinha de carne nas racbes para alimentacdes de
bovinos, devido a doenca da vaca-louca, contribui para o0 aumento da demanda por
farelo de soja, sendo seu substituto mais provavel.
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Ha uma tendéncia nas industrias do uso do gréo de soja para a producao
de biodisel, tintas, vernizes e lubrificantes, entre outros, sendo mis um fator de
inducao para o aumento da demanda pelo produto.

Entre os produtos do complexo soja nacional, mais de 70% sao
exportados. O consumo interno estd aumentando e o que tudo indica ira crescer
ainda mais, estimulado principalmente pelas industrias de carnes e de frango.

As pressdes pelos paises que integram a Organizacdo Mundial do
Comércio (OMC) para a reducao do protecionismo e subsidio disponibilizado a soja
entre 0s paises ricos tenderdo a diminuir, consequientemente havera uma reducao
Nos prec¢os internacionais.

A producédo de soja no Brasil tendera a concentrar-se cada vez mais no
Centro-Oeste em grandes propriedades, onde o uso de tecnologia € uma pratica
constante. A producéo de soja nas pequenas e médias propriedades na Regido Sul,
devido a falta de competitividade, tendera a ser substituida por outras atividades
agricolas mais rentaveis, como producédo do leite, criacdo de suinos e aves, cultivo
de frutas e de hortalicas, ecoturismo, entre outras. (DALL AGNOLL, 2006)

O Brasil tem possibilidade de se tornar o principal produtor e exportador
mundial de soja, devido o cerrado ter disponivel mais de 50 milhdes de hectares de
terras ainda virgens e aptas para a producao de graos e, também possibilidade de
melhoria de produtividade. Uma vez que, os Estados Unidos, Argentina e China,
principais concorrentes do Brasil na producdo e exportacdo de soja, tenderdo a
estabilizar-se por falta de areas disponiveis para expansdo em seus territorios. E,
também pela troca de culturas como é o caso atual dos Estados Unidos, diminuindo
a area de soja e aumentando a area de milho para a producéo do etanol.

As perspectivas para a safra de 2015/16, aponta que a producédo mundial
de soja alcancara 277 milhdes de toneladas, mais de 27% sobre a safra de
2005/2006. A producdo tornar-se-a4 mais concentrada: em 2015/16, os trés maiores
produtores (Estados Unidos, Brasil e Argentina) representardo 85% da producéo
mundial.

Distribuicao da Producao Mundial de soja (%)
Outros 2006/07 2015/16

; QOutros
China e X China 10%
’ A 0 3 ’-.1'.' 00
6% "'i:u: EUA

.......

Argentina
19%

Argentina
20%

Fonte: FAPRI e AGE

Gréfico 2: DISTRIBUICAO DA PRODUCAO MUNDIAL DE SOJA
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Em 2015/16, o Brasil sera o maior exportador mundial de soja em gréos.
Segundo o FAPRI, a participacdo dos Estados Unidos no mercado mundial caira de
42,2% para 28,8% em 2015/16 e a participacdo do Brasil passara de 41% para
54,5%.

milhées  pEvportagcdes Mundiais de Sojaem gr&o
toneladas
100 -

80 A

60 4

40 ~ 25,0 25,7

20 A

o . ' — =
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~ Argentina B Brasil ®= Estados Unidos [ Outros #* Total

Fonte: FAPRI e AGE
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Gréfico 3: EXPORTACOES MUNDIAL DE SOJA

As projecdes para a producdo de soja até 2017/18, no Brasil, mostram
uma producédo de 75,3 milhdes de toneladas. O consumo da soja em graos devera
atingir 36,7 milhdes de toneladas, representando 51% da producédo. As exportacdes
serdo 41,4% superiores as exportacdes de 2005/2006.
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Gréafico 4 PRODUGCAO DE SOJA NO BRASIL
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Grafico 5 AREA PLANTADA DE SOJA NO BRASIL
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Grafico 6 CONSUMO DE SOJA NO BRASIL
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Gréafico 7 EXPORTACAO DE SOJA NO BRASIL

2.4 PRODUCAO MUNDIAL DA SOJA

A producdo mundial da soja vem crescendo nos ultimos 10 anos.
Segundo dados disponibilizados pelo USDA, mostram que em 2014 a producédo
mundial de soja alcangou 314,4 milhGes de toneladas com crescimento de 10,8%
em relacdo ao ano anterior. Esse incremento é resultante do aumento da producéo
da América do Sul que passou de 140,7 milhdes para 150,5 milh8es, o crescimento
foi maior ainda devido a safra dos Estados Unidos ter aumentado de 91,4 milhdes
para 108 milhdes de toneladas. Na safra 2012/13 a producdo mundial de soja,
segundo o relatério do USDA, foi de 268, milhdes de toneladas, sendo o Brasil
responsavel por 30,2% da producdo mundial.

Os paises que representam 88% das importacbes sdo a China, Unido
Européia, Japao, México, Taiwan, Tailandia, Coréia do Sul e Indonésia. De acordo
com o relatério de projecdes publicado pelo USDA, as importacfes mundiais da soja
tendem a aumentar ano a ano, sendo que a safra de 2014/15 deva alcancar 108,8
milhdes de tonelada, aumento de 8,9% sobre os embarques de 2012/2013.

A partir de dados obtidos através da USDA, em 2014 segue abaixo a gréfico

com os maiores produtores mundiais de soja por producao:
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PRODUGAO MUNDIAL SOJA EM GRAOS
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Gréafico 8 PRODUCAO MUNDIAL DE SOJA EM GRAOS

Como se observa os maiores estados brasileiros produtores de soja sao:
Mato Grosso, Parana, Rio Grande do Sul, Goias, Mato Grosso do Sul, minas Gerais
e Bahia.

2.5 EXPORTACOES MUNDIAIS

As exportac6es mundiais do complexo soja vém aumentando a cada ano,
em 2014 atingiu 112,8 milhdes de toneladas. De acordo com o relatorio do USDA,
publicado em janeiro de 2015.

Os trés principais produtores mundiais de soja sdo os Estados Unidos,
Brasil, e a Argentina, que juntos representam 82% da soja exportada no mundo. O
Brasil, maior exportador de soja, segundo Conselho dos Estados Unidos de
Exportacdo de Soja em Graos (USSEC), publicado em janeiro de 2015, as
exportacdes de soja em grédos no ano de 2014 alcancaram 46,8 milhdes de
toneladas, para a safra 2012/13 foi de 41,9 milhdes de toneladas e para a safra
2014/15 uma reducao de -1,8% de 46,0 milhdes de toneladas.

Em 2013, as exportacOes da soja em graos pela Argentina atingiram 7,7
milhdes de toneladas, em 2014 de 7,8 milhdes e em 2015 projecao de 8,0 milhdes
de tonelada. (USSEC)

No Brasil as exportacdes do complexo soja, em 2014 alcancaram US$
9.477 milhdes, em 2007 foi de US$ 10.038 milhdes. Atualmente, o Brasil ocupa uma
posicdo de destaque no ranking das exportagbes (graos, farelo e 6leo), sendo
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considerado o segundo maior exportador, perdendo ainda somente para os Estados
Unidos.

Quanto aos maiores importadores da soja brasileira, destacam-se: China,
Holanda, Alemanha, Espanha, It4lia e Taiwan.

2.6 AGRICULTURA BRASILEIRA

A partir dos anos 70, a agricultura brasileira acelerou seu processo de
modernizacao, através de mudancas tanto técnicas como econdmicas da producdo
agricola. Em 1973, as politicas de modernizacao foram fortalecidas através de apoio
financeiro ao custo e investimento. Sendo fator importante a criacdo da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) com a finalidade de fortalecer a
tecnologia agropecuaria visado, o aumento da produtividade e a diminuicdo dos
custos de producao.

O principal instrumento de politica agricola empregado para estimular a
producdo agropecuaria na década de 70 e inicio da década de 80 foi a criacdo do
Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR), contribuindo para a expansao do setor
agropecuario. Nessa época, segundo Arauljo e Almeida (1996), existia uma
predominancia de crédito subsidiado, isto é, com taxas de juros reais negativas
alcancando, em muitos casos, valores proximos a 40% ao ano, isto desencadeava

uma excessiva procura por crédito.

A politica de precos minimos deveria substituir o crédito rural como
politica de estimulo a producédo agropecuaria, observa-se que a partir da década de
80, devido as dificuldades fiscais e de controle de inflacdo, os subsidios e recursos
direcionados a agropecuaria tém reduzido. Ferreira Filho (1997) evidenciou que o
mecanismo de ajustamento da economia brasileira a crise da década de 80
desenvolveu as condigcbes necessarias para que a agricultura tivesse um melhor
desempenho que a industria. Outro fator importante nessa década foi a queda nos
custos de producao agricola, devido, em parte, pela reducdo de custo dos principais
fatores de producéo utilizados pela agricultura. Neste periodo houve consideraveis
ganhos de produtividade no setor, aléem da reducdo do volume de recursos
transferidos pela agricultura.

Segundo Goldin e Rezende (1993), na tentativa de compensar o volume
de crédito rural nos anos 80, ocorreram alteracfes na Politica de Garantia de Precos
Minimos (PGPM) que permitram a expansdo da producdo agropecuaria,
principalmente na regido Centro-Oeste do pais. Na primeira metade da década de
90 as dificuldades financeiras do Tesouro Nacional levaram a uma sensivel reducao
no uso da politica de PGPM. E, na segunda metade da mesma década, o governo
brasileiro estabeleceu um novo mecanismo seletivo para executa-la. Os gastos
realizados pelo setor publico na agricultura reduziram sensivelmente a partir de
1988, implicando na diminuicédo das atividades de extenséo rural.
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A escassez de recursos para execucdo da PGPM e a dificuldade de
vender e manusear produtos adquiridos levou o governo, em 1997, a criar o
programa de Prémio para o Escoamento do Produto (PEP). Através do PEP o
Governo Federal compromete-se a comprar um produto agricola a seu prego minimo
como os Contratos de Opcbes de Venda. O governo federal adquiria os produtos,
mas evitava estoca-los, realizando um leildo de prémios para um arrematante
comprar o produto diretamente do produtor. O governo federal, através deste
programa foi mais seletivo nos produtos e regides a serem beneficiadas com o
PGPM. (BACHA E ROCHA, 2002).

Os principais programas de desenvolvimento setorial da agricultura
formam o Plano Nacional de Desenvolvimento da Agricultura (PNDA) e o Plano
Nacional de Desenvolvimento Rural (PNDR), instituido em 1989 com a finalidade de
repassar 0s recursos do Banco Mundial a serem investidos em atividades
agroindustriais, objetivando a moderniza¢édo do setor em todo territdrio nacional.

A partir de 1986, houve menor utilizacdo dos instrumentos de estimulo a
expansdo da producdo agropecuaria, mas observou-se que ndo houve drastica
reducdo da participacdo da agropecuaria na composicdo do Produto Interno Bruto
(PIB), passando em 1994 de 30,45% para 28,07% em 1999. (CEPEA-USP, 2006)

A participacdo do agronegécio no PIB em 2005 em relacdo ao PIB
brasileiro é de 27,8%, de acordo com os dados disponibilizados pelo Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA, 2006), apesar da queda nos
altimos trés anos, o PIB do agronegdcio ainda é bastante significativo em relacao ao
PIB Nacional.

O PIB brasileiro cresceu somente 2,5 % em 2013 em relagcdo ao ano
anterior, conforme dados do IBGE. O resultado atingiu R$ 4,844 trilhbes. Entre os
setores da economia de melhor desempenho foi a agroindustria.

A evolucdo do PIB no pais conforme crescimento em relacdo ao ano

anterior, segundo dados do IBGE em 2013, em % é apresentado na tabela 9:

Tabela 9 EVOLUCAO DO PIB.

ANO

2007

2008

2010

2011

2012

2013

%

6,1

5,2

7,5

2,7

1,0

2,5

Fonte: IBGE( 2015)
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Sorgo granifero

Gréfico 10 DISTRIBUICAO PERCENTUAL DA PRODUCAO OBTIDA DE CEREAIS,
LEGUMINOSAS E OLEAGINOSAS NO BRASIL 2000-2006.

2.7 PRODUCAO E COLHEITA DE GRAOS NO BRASIL

Para WEBER(1995) o Brasil deve aumentar a sua producdo para
satisfazer as necessidades internas, pois existem milhdes de brasileiros que passam
fome, e gerar excedentes exportaveis, fazendo desta atividade uma rentavel fonte
de divisas.

No entanto, afirma WEBER(1995) produzir gréos, cada vez mais difere do
simples lancar a semente ao solo e colher. Diz respeito a toda uma estrutura de
recursos materiais, tecnolégicos, correcdo do solo, recursos financeiros e clima.
Produzir, na verdade, comeca na pesquisa de laboratérios, na busca de novas
variedades de sementes melhoradas, mais resistentes e de maior produtividade,
aclimatadas as condigdes regionais.

WEBER(1995) ainda comenta que a colheita, mesmo contando com o
equipamento combinados de boa qualidade, continua existindo elevada perda na
lavoura. A operacao e a regulagem dos equipamentos, nem sempre se adequam na
hora da colheita promovem perdas e danificam os gréos favorecendo a deterioracao
futura por ataque de fungos e insetos.

Sem duavida a agricultura é a atividade econdémica que mais se destaca
em importancia social. Dentro do complexo que é a agricultura, Webber (1995)
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destaca que a armazenagem no Brasil, se ressente de definicdes e investimentos.
Em 1970 o Pronazem (Programa de incentivo a Armazenagem) foi criado
especialmente da armazenagem em nivel de fazendas, entre outros programas de
financiamentos a silos e armazéns. Para a producdo de grdos que precisa atingir
nos préximos anos, com a finalidade de suprir a demanda reprimida interna e o
crescimento populacional, a necessidade de investimentos em armazenagens de
boa qualidade, localizacdo estratégica, inclusive com propriedade para as unidades
de produtor rural.

Conforme Weber (1995) com relacdo a qualidade dos gréos
armazenados, observa-se que a produgcdo, a disponibilidade nos volumes
necessarios e a geracdo de excelentes exportaveis sao elementos fundamentais

para a ampliagdo da competitividade. Porém, quantidade ndo nos diz nada, €
necessario unirmos qualidade e quantidade.

Figura 2 COLHEITA DA SOJA.

2.8 LOGISTICAS E O TRANSPORTE NO ESCOAMENTO DA SOJA

A logistica do agronegdcio relaciona-se ao planejamento e operacdes dos
sistemas fisicos, informacionais e gerenciais necessarios para que os produtos se
movimentem de forma integrada no espaco — através do transporte — e no tempo —
através do armazenamento — no momento certo, para o lugar certo, em condicdes
adequadas e que se gaste o menos possivel com isso.
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Os graos normalmente sdo movimentados a granel, por transportadores
rodoviarios autbnomos (na maior parte dos casos, agregados a empresas de
transporte rodoviario) que se utilizam predominantemente de carretas rodoviarias
com capacidade de 32 t, e mais recentemente dos bi-trens, com capacidade de 40 t.

Ja analisando e discutindo os problemas encontrados, nota-se que o
transporte entre o produtor e a industria, ou entre o produtor e 0 armazenamento do
grao, pode vir a representar um custo elevado em funcéo das estradas rurais nao
serem pavimentadas, acarretando um deslocamento mais lento (que pode ser
agravado por periodos de interrupcdo pelas chuvas), além de implicar maior
elevacdo nos custos de manutencdo do caminhdo. O transporte do grao
armazenado para a industria de processamento, ou dos armazéns ou industrias de
exportacdo com destino ao mercado externo, normalmente ocorre em rodovias
pavimentadas, ndo necessariamente em boas condicdes.

E comum a situagdo em que o agricultor arca com 0s custos de
transporte, mas com a agroindustria ou trading representando-o nas negociacoes.
Os ofertantes de transporte sao, normalmente, tomadores de precos nesse
mercado. A vantagem deste sistema é a administracdo de logistica fornecida por
esses grandes compradores de commodities, que proporcionam menor volatilidade
do mercado de frete e 0 uso de menor niumero de veiculos, além da possibilidade de
utilizacdo de outras modalidades de transporte, 0 que seria ainda pouco viavel aos
agricultores. Principalmente no caso de distancias maiores, o comprador da soja
adquire o produto FOT (free on truck), se responsabilizando assim pelo transporte.

2.8.1 Conceito da logistica

Na sua origem, o conceito de logistica estava essencialmente
ligado as operacdes militares. Ao decidir avancar suas tropas
seguindo uma determinada estratégia militar, os generais
precisavam ter, sobre suas ordens, uma equipe que
providenciasse o deslocamento, na hora certa, de munigéo,
viveres, equipamentos de socorro médico para o campo de
batalha. Por se tratar de um servigo de apoio, sem o glamour
de estratégia bélica e sem o prestigio das batalhas ganhas, os
grupos logisticos militares trabalhavam quase sempre em

silencio. “(Novaes, 2001, p.31):”

Na concepcdo de Ching (2001), o conceito de logistica sempre foi muito
utilizado pelas forcas armadas, o termo logistica foi aplicado inicialmente como a
tarefa de organizar o suprimento de armas, equipamentos e alimentos as forcas
armadas distantes.

No entendimento de Lovelock (1996), ao longo da histéria as guerras tém
sido ganhas e perdidas através do poder e da capacidade logistica.
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Para um dos mais prestigiados grupos norte-americanos de profissionais
de logistica, o Council of Logistics Management, define a logistica como:

Logistica € o processo de planejar, implementar e controlar de maneira
eficiente o fluxo e a armazenagem de produtos, bem como o0s servicos e
informacgdes associados, cobrindo desde o ponto de origem até o ponto de consumo,
com o objetivo de atender aos requisitos do consumidor. (NOVAES, 2001, p.35)

Na Figura 3 € apresentado um quadro sinoptico, contendo os principais
elementos conceituais da logistica, segundo Novaes (2001).

Processo de

planejar, operar, controlar

do ponto

de origem

Fluxo e Armazenagem

Matéria-prima
Produtos em processo
Produtos acabados
Informacdes

Dinheiro

ao ponto

de destino

/

de forma econdmica,

eficiente e efetiva

N\

satisfazendo as necessidades e

Preferéncias dos clientes

Figura 3 ELEMENTOS BASICOS DA LOGISTICA.

Conforme o autor, todos esses elementos do processo logistico devem
ser enfocados com o objetivo fundamental: satisfazer as necessidades e
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preferéncias dos consumidores finais. E preciso conhecer as necessidades de cada
um dos componentes do processo, buscando satisfacao plena.

Assim a moderna logistica procura incorporar:

- prazos previamente acertados e cumpridos integralmente, ao longo de
toda a cadeia de suprimento;

- integragéo efetiva e sistémica entre todos os setores da empresa,
- integracédo efetiva e estreita (parcerias) com fornecedores e clientes;

-busca da otimizacao global, envolvendo a racionalizagcdo dos processos
e a reducdo de custos em toda a cadeia de suprimentos;

- satisfacao plena do cliente, mantendo nivel de servi¢co preestabelecido e
adequado.

Conforme Stock et al. (1998), a logistica é entendida como um processo
de planejamento, implementacdo e controle do fluxo de bens, servicos e
informacdes relacionados, do ponto de origem até o ponto de consumo.

Cristopher (1998) define logistica como a gestao estratégica da obtencéo,
movimentacdo e armazenagem dos estoques de materiais, pecas e produtos
acabados e os respectivos fluxos de informacdes ao longo da organizacdo e de seus
canais de marketing de tal modo que a lucratividade atual e futura sejam
maximizadas por meio da realizacdo de pedidos de compra de maneira eficaz em
termos de custo. Nesse contexto a logistica passa a definir uma nova visdo de como
administrar os recursos materiais e as informacfes que atingem o0 mercado
produtivo. Trata-se de uma maneira de desenvolver novas estratégias empresariais
diante das transformacdes vividas pela sociedade.

E a gestdo de fluxos entre fungdes de negdcio... Engloba maior
amplitude de fluxos que no passado. Tradicionalmente, as
companhias incluiam a simples entrada de matérias — primas
ou o fluxo de saida de produtos acabados em sua definicdo de
logistica. Hoje, no entanto, essa definicdo expandiu-se e inclui
todas as formas de movimentos de produtos e informacdes.”
(Dornier et al., 2000, p. 39)”

De acordo com Cavanha Filho (2001), logistica é a parte do processo da
cadeia de suprimento que planeja, implementa e controla o eficiente e efetivo fluxo e
estocagem de bens, servicos e informacdes relacionadas, do ponto de origem ao
ponto de consumo, visando atender aos requisitos dos consumidores.

Nas palavras de Ching (2001), a logistica inclui todas as atividades de
movimentagao interna e externa de produtos, envolvendo a troca de bens e servigos
por dinheiro ou sem a interveniéncia do mesmo, sendo fundamental um sistema de
informacdes e comunicagbes de dados para maior efichcia e eficiéncia de
atendimento ao consumidor, avancando assim do depdsito e do patio da expedicao
para a alta administracao tanto das empresas publicas quanto privadas, ou seja, é a
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logistica que da as condi¢des reais de garantir a posse do produto, por parte do
consumidor, no momento e lugar desejado, ao menor custo possivel.

2.8.2 Missao da logistica

A misséo da logistica é dispor a mercadoria ou o servico certo,
no lugar certo, no tempo certo e nas condicbes desejadas, ao
mesmo tempo em que fornece a maior contribuicdo a
empresa.” (Ballou, 2001, p.21)”

A logistica de uma empresa € um esfor¢o integrado com o
objetivo de ajudar a criar valor para o cliente pelo menor custo
total possivel. A logistica existe para satisfazer as
necessidades do cliente, facilitando as operacdes relevantes de
producdo e marketing. Do ponto de vista estratégico, os
executivos de logistica procuram atingir uma qualidade
predefinida de servigo ao cliente por meio de uma competéncia
operacional que represente o estado-da-arte. O desafio é
equilibrar as expectativas de servicos e 0s gastos de modo a
alcancar os objetivos do negdcio. "(Bowersox e Closs, 2001, p.
23)".

2.8.3 Evolucéo da logistica

Conforme Magee (1977, p.1); a palavra logistica & de origem francesa,
era um termo militar que significava a arte de transportar, abastecer e alojar as
tropas. Tomou, depois, um significado mais amplo, tanto para o uso militar como
industrial: a arte de administrar o fluxo de materiais e produtos, da fonte para o
usuario. Ainda conforme o autor, a historia da logistica teve um progresso
consideravel a partir da Segunda Guerra Mundial, devido a logistica militar.

No entendimento de Ballou (2001, p. 29). antes de o0s negocios
mostrarem interesse em administrar as atividades logisticas de maneira coordenada,
0s militares estavam organizados para executa-las. Mais de uma década antes do
comeco do periodo de desenvolvimento da logistica, os militares executavam o que
foi chamada de a mais complexa e mais bem — planejada operacdo logistica na
histéria — a invasao da Europa durante a 22 Guerra Mundial.
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Segundo Novaes (2001), apés a segunda guerra mundial, a logistica vem
apresentando uma evolucdo continua como elemento chave na competitividade das
empresas, a indastria procurou preencher importantes lacunas de demanda
existentes no mercado consumidor, aproveitando a capacidade ociosa e nos novos
processos de producao em série.

Para Novaes (2001) a partir de 1950 a economia dos EUA (Estados
Unidos da Ameérica) experimentou rapido crescimento, devido parcialmente a
demanda reprimida dos anos de desalento e a posi¢do da industria americana no
mercado mundial. O clima era produzir e vender, os lucros eram altos. Com isso na
década de 60 aconteceu a decolagem da logistica, apresentando uma evolugéo
constante, progressos na tecnologia do processamento de informacfes, como
cartbes perfurados e fitas magnéticas e nas comunicagBes contribuiram para
permitir a administracdo do sistema, sendo hoje elemento chave na estratégia
competitiva das empresas.

Na concepc¢ao de Ching (2001) entre as décadas de 1950 e 1970, com o
ambiente voltado para a novidade na area administrativa, realmente houve a
decolagem da teoria e pratica da logistica, sendo que algumas condicOes
econbmicas e tecnolégicas contribuiram também para o desenvolvimento da
logistica, tais como: alteragbes nos padroes e atitude da demanda dos
consumidores, pressdo por custos nas industrias, avanco na tecnologia de
computadores e experiéncia militar.

Sobre o assunto Novaes (2001) apontou que no inicio da década de 1970
aconteceu a crise do petréleo, encarecendo subitamente o transporte de
mercadorias e o0s produtos, com isso, houve necessidade de ter um controle de
custos, produtividade e qualidade dos servicos. Nas rodovias passou-se a observar
congestionamentos mais frequientes, gerando reducdo das velocidades médias e
consequentemente aumento dos custos. Outro elemento que gerou novas
alternativas de escoamento dos fluxos logisticos foi a utilizacdo intensiva de
multimodalidade no transporte de mercadorias, ou seja, o0 uso combinado de
caminhdo, navio, trem e até mesmo avido, comecaram a ser explorados, visando
reducdo de custos e ao aproveitamento da capacidade ociosa nas diversas
modalidades.

Para Ching (2001) a partir da década de 80, o desenvolvimento da
logistica tornou-se revolucionario em virtude de fatores, como explosdo da
tecnologia de informacado, alteragcbes estruturais surgidas nos negocios e na
economia dos paises emergentes, formagéo de blocos econémicos e no fendmeno
da globalizagéo.

Desta época em diante, segundo Novaes (2001), passou-se observar
maior preocupagdo com a satisfagdo plena do cliente, entendendo como tal, ndo
somente o consumidor final, como também todos os elementos intermediarios, que
por sua vez sao clientes dos fornecedores que os antecedem na cadeia de
suprimento. Surgiu também a busca utdpica pelo estoque zero, ou seja, perseguir
reducado continuada dos estoques de forma sistematica e continua.

De acordo com Fleury (2000), a competitividade do mercado fez com que
as mudancas tecnoldgicas tornassem possivel o gerenciamento eficiente e eficaz de
operacodes logisticas cada vez mais complexas.



32

Na concepcdo de Christopher (1997), a passagem de uma perspectiva
pontual para uma perspectiva estratégica, torna a logistica um processo coordenado
e integrado, que se centraliza em alguns aspectos considerados essenciais.

Para Pires e Ayres (2000), a integracdo das fun¢des alinha a logistica aos
objetivos e estratégias empresariais, o que contribui para a desempenho da
empresa como um todo.

De acordo com Ross (1998) a organizacdo da logistica € considerada
taticamente importante e seu conceito tem evoluido da preocupagdo com o0
transporte e armazenagem, para a organizacdo contemporanea, na dimensao da
logistica integrada & atividade empresarial como um todo.

Segundo Dornier (2000) a logistica comeca a ser entendida dentro do
contexto mais amplo da administracao de materiais.

Nas palavras de Ching (2001) hoje a logistica é entendida como a
integracdo tanto da administragdo de materiais como da distribuicao fisica. Isto leva
a crer que futuramente a producéo e a logistica se aproximardo cada vez mais nao
s6 em conceito, mas também em prética.

2.8.4 Importancia da logistica

Para Bowersox e Closs (2001), o objetivo central da logistica é o de
atingir um nivel de servico ao cliente pelo menor custo total possivel buscando
oferecer capacidades logisticas alternativas com énfase na flexibilidade, na
agilidade, no controle operacional e no compromisso de atingir um nivel de
desempenho que implique um servico perfeito.

Segundo Ching (2001) a logistica exerce a funcdo de responder por toda
a movimentagdo de materiais, dentro do ambiente interno e externo da empresa,
iniciando pela chegada da matéria-prima até a entrega do produto final ao cliente.
Ainda conforme o autor, a logistica procura agrupar as diversas atividades da
empresa relacionadas aos processos de producao e distribuicdo de seus produtos
aos clientes e consumidores finais. Esse agrupamento vai permitir a empresa maior
controle e maior integracéo dos diferentes departamentos, que originalmente tinham
visdo limitada de sua area de atividade.

No entendimento de Novaes(2001), é a logistica que d& condi¢des reais
de garantir a posse de produto, por parte do consumidor, no momento desejado.

Na concepcao de Novaes (2001) melhoria nos transporte e na tecnologia
de manipulacdo de materiais propiciam maior nimero de opc¢des no projeto de
sistema logistico. Durante os ultimos anos do desenvolvimento, universidades
comecgaram a oferecer cursos na area, empresas comegaram a por em praticas
novas idéias proporcionando o desenvolvimento do mercado. As mudancas
econbmicas criam novas tendéncias competitivas e as mudancas tecnolégicas um
gerenciamento mais eficiente e eficaz das operagdes logisticas A disponibilidade de
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uma infraestrutura adequada potencializa grandes ganhos de eficiéncia ao sistema
produtivo final, incrementando a produtividade, ao mesmo tempo em que reduz o
custo por unidade de insumo.

A logistica também tem importancia numa escala global, segundo Fleury
(2000), com a globalizacdo o consumidor pode comprar e vender mercadorias em
diversos locais ao redor do mundo. Mas implicacdes desse fendmeno para logistica
sdo varias e importantes, tais como o aumento das incertezas econdémicas,
proliferagdo de produtos, ciclos de vida menores dos produtos e maiores exigéncias
de servicos sdo as principais mudancas econémicas que afetam a logistica. A
diversificacdo do numero de clientes e o aumento dos pontos de vendas crescem o
namero de fornecedores e os locais de fornecimento, aumentam as distancias a
serem percorridas e a complexidade operacional, envolvendo legislagcéao, cultura e
modais de transporte. Tudo isso se reflete em maiores custos e aumento da
complexidade logistica. Na economia mundial, sistemas logisticos eficientes formam
bases para o comércio e a manutencdo de um alto padrdo de vida nos paises
desenvolvidos. Muitas vezes certas regides detém uma vantagem sobre as demais
no que diz respeito a alguma especialidade produtiva.

Para Ribeiro (2007), esta € uma area de grande potencial. Vale ressaltar
a importancia desta area em todo o setor industrial. Dados da Unicamp indicam que
a logistica representa, aproximadamente, 20% do custo de produtos industrializados.
O setor de servicos logisticos tem apresentado crescimento acentuado no pais, nos
altimos anos. Dados do Centro de Estudos em Logistica da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) apontam para um crescimento de 286% da receita total das
empresas, entre 2000 e 2003, uma média anual de 57%. Em valores monetarios,
este percentual corresponde a uma elevacéo da receita de R$ 1,5 bilhdo para R$ 6
bilhdes.

Nessa perspectiva Fleury (2000) declarou que a implantacdo de um
sistema de logistica na empresa deve estar sempre buscando um aperfeicoamento
tanto do sistema de informacdo quanto de equipamentos necessarios para realizar
esta atividade, abastecendo-se a partir do varejo sendo o negdécio final para a venda
de produtos, canal esse que liga os fabricantes e seus fornecedores, a atacadistas e
varejistas, e esses ao consumidor final.

2.85 Gerenciamento logistico

by

Uma das mais importantes tendéncias comerciais do século XX foi a
emergéncia da logistica como conceito integrado que abrange toda a cadeia de
suprimentos, desde a matéria prima até o ponto de consumo.

Na concepcao de Novaes (2001), o gerenciamento logistico visa planejar
e coordenar todas as atividades necessérias para alcancar niveis desejaveis dos
servicos e qualidade ao custo mais baixo possivel. Portanto, a logistica deve ser
vista como um elo entre o mercado e a atividade operacional da empresa
estendendo o seu raio de agéo sobre toda a organizacao.
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Segundo Wanke (2000), instrumentos gerenciais e operacionais visam a
coordenacdo e controle da parceria logistica, como: estabelecimento de
procedimentos e métodos, definicdo de indicadores de desempenho, politica para
troca de informacdes, formalizacao contratual e politica de investimento.

Do ponto de vista de Novaes (2001), ha situagcdes em que o ciclo de vida
€ menor que o prazo estratégico; ou seja, a vida do produto no mercado € menor
gue o tempo necessario para projetar, fazer aquisicdes, fabricar e distribuir aquele
mesmo produto, sendo que as implicagcbes sdo enormes prejuizos para 0
planejamento e para as operacoes.

Gerenciar o transporte significa tomar decisdes sobre um amplo conjunto
de aspectos. No entender de Fleury (2002) estas decisfes podem ser classificadas
em dois grandes grupos: decisdes estratégicas e decisdes operacionais. As
decisfes estratégicas se caracterizam pelos impactos de longo prazo, e se referem
basicamente a aspectos estruturais. As decisdes operacionais sdo geralmente de
curto prazo e se referem as tarefas do dia a dia dos responsaveis pelo transporte.
Sao basicamente quatro as principais decisfes estratégicas no transporte: escolha
de modais; decisdes sobre propriedade da frota; selecdo e negociacdo com
transportadores; politica de consolidagdo de cargas e dentre as principais decisdes
de curto prazo podemos destacar: planejamento de embarques; programacédo de
veiculos; roteirizacao; auditoria de fretes; e gerenciamento de avarias.

2.9 MOVIMENTACOES RODOVIARIAS DE PRODUTOS AGRICOLAS

Na concepcado de Soares, Galvani e Caixeta-Filho (1998) a safra da soja
€, sem duvida, a que mais desestabiliza o mercado de frete. O pico da safra de soja
comec¢a na segunda quinzena de marco e vai até a segunda quinzena de abril,
sendo que a sinalizacdo de pregcos pode ser visualizada até 90 dias antes desse
periodo, em fungdo da entrada da soja “safrinha” e a colheita de outras culturas
como o milho. Podem-se estabelecer algumas etapas do processo: a primeira
consiste no transporte entre o produtor e a industria de esmagamento, ou
armazenamento do produto. Essa etapa representa um custo mais elevado em
decorréncia das estradas rurais ndo serem pavimentada, ocasionando um
deslocamento mais lento, periodos de interrup¢do por causa das chuvas, além de
elevacdo dos custos de manutencdo do caminhdo; a segunda caracteriza pelo
transporte do grdo armazenado para a industria do processamento ou armazéns ou
industrias de exportacdo. Os principais portos de escoamento da producédo sao
Santos (Sao Paulo), Paranagua (Parana), Rio Grande (Rio Grande do Sul) e Séo
Francisco do Sul (Santa Catarina).
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2.9.1 A logistica da soja em gréos

Conforme dados da ANEC (Associacdo Nacional dos Exportadores de
Cereais), a partir de 1968 teve inicio o plantio de soja no extremo sul do pais. Com
fabricas modernas e um melhor aproveitamento da matéria prima no esmagamento,
as industrias foram capazes de produzir um 6leo comestivel de alta qualidade. Bem
aceito pelo consumidor, o Oleo de soja ganhou rapidamente 0s espagos nas
prateleiras dos supermercados nas regides sul e sudeste. Esse fato foi decisivo no
impulsionamento da cultura da soja, que rapidamente se alastrou pela regido sul do
pais.

Iniciava-se assim um ciclo importante da atividade onde a exportacao de
soja em grao foi decisiva na contribuicdo para liquidez da atividade, segundo
Soares, Galvani e Caixeta-Filho (1997), a soja hormalmente é transportada a granel,
mas pode ser ensacada antes de ser carregada. E corriqueira a utilizacdo dos
servicos de transporte autbnomo, no escoamento da safra da soja devido a sua
disponibilidade e possibilidade de usar carretas ndo especificas, provocando grande
desestabilizacdo no mercado de fretes. Isso € ocasionado pelo fato da oferta de
veiculos néo ser suficiente para cobrir a demanda existente para movimentacao da
soja e outros produtos agricolas, proporcionando aumento significativo dos fretes.

Soares e Caixeta-Filho (1997), alegaram que, grande parte dos
agricultores ndo possui um local adequado para o armazenamento da producédo, o
que obriga que os graos sejam colocados nas carretas de transporte logo no
momento da colheita, desse modo a operacdo de carga fica, além de mais
demorada, totalmente dependente das condi¢cdes climéaticas. Quando ocorrem
imprevistos, 0 motorista fica retido na propriedade rural, sem poder seguir viagem.
Com a utilizacdo intensa dos servicos de transporte, os veiculos disponiveis tornam-
se escassos e os valores dos fretes sobem consideravelmente. A curva de valores
de frete observa violentos picos nos meses da colheita. Grande parte da soja fica
retida em pontos intermediarios e vai sendo escoada em outros meses. Os valores
de frete, apds sofrerem uma queda bruta, continuam a decrescer de maneira
discreta, até que se inicie a proxima safra.

Conforme Ribeiro (2007), a falta de investimentos em infraestrutura de
logistica pode comprometer a competitividade da producdo de grdos no Brasil.
Estradas esburacadas, portos congestionados e falta de armazéns fazem parte do
agronegocio nacional e com avanco da fronteira agricola, o crescimento das
exportacdes de grdos em geral e a falta de alternativa de roteiros para o transporte
do produto ao porto pode se tornar um entrave as vendas externas, prejudicando até
0s agricultores que estao préximos aos locais de escoamento.

De acordo com Roessing e Santos (1997), o transporte do complexo soja
no Brasil em 1995 incidiu com uma concentragdo maior na utilizagdo do modal
rodoviario, com 67%, seguido pelo ferroviario, com 28% e pelo hidroviario com
apenas 5% do total.



36

2.9.2 Logistica de transporte

Segundo Ballou (1993), o transporte representa 0 elemento mais
importante do custo logistico na maior parte das firmas. O frete costuma absorver
dois ter¢os do gasto logistico. Transportar mercadorias garantindo a integridade da
carga, no prazo combinado e a baixo custo exige, é o que se chama "logistica de
transporte".

De acordo com Fleury (2001), o transporte € o principal componente do
sistema logistico. Sua importancia pode ser medida através de pelo menos trés
indicadores financeiros: custos, faturamento, e lucro. O transporte representa, em
média, 60% dos custos logisticos, 3,5% do faturamento, e em alguns casos, mais
que o dobro do lucro. Além disso, o transporte tem um papel preponderante na
qualidade dos servigos logisticos, pois impacta diretamente o tempo de entrega, a
confiabilidade e a seguranca dos produtos.

O sistema de transporte € fundamental no custo logistico,
sendo importante que tenha uma sinergia com 0 sistema
logistico, pois a integracdo da operagdo € a chave para o
sucesso da empresa. Uma logistica de transporte montada
adequadamente, baseada em variaveis importantes do
processo, entre elas o custo e o prazo de entrega de
mercadorias, pode representar a diferenga entre lucratividade
ou prejuizo na atividade da empresa, (Oliveira, 2002 p. 111).

Na concepcdo de Caixeta-Filho e Martins (1998), os transportes tém a
funcdo basica de proporcionar elevacdo na disponibilidade de bens, ao permitir o
acesso a produtos, que de outra maneira ndo estariam disponiveis para dada
sociedade ou estariam apenas a elevado preco. Tem assim a fungdo econdémica de
promover a integragao entre sociedades que produzem bens diferentes entre si.

A infraestrutura definira a representatividade de cada modal de transporte
no mercado e significa as construgdes / instalacdo existentes para o
desenvolvimento das operagfes. Como agentes temos 0s usuarios e fomentadores
do sistema de transporte, quais sejam: empresas transportadoras, agentes de
transportes, industrias que produzem bens, comerciantes, intermediarios e o0s
proprios consumidores.

Nas palavras de Oliveira (2000), o sistema de transporte € fundamental
no custo logistico, sendo importante que tenha uma sinergia com o sistema logistico,
pois a integracdo da operacéo é a chave para o sucesso da empresa. Uma logistica
de transporte montada adequadamente, baseada em variaveis importantes do
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processo, entre elas o custo e 0 prazo de entrega de mercadorias, pode representar
a diferenca entre lucratividade ou prejuizo na atividade da empresa.

O transporte barato também contribui para
reduzir o prego do produto. Isso acontece porque, além de sua
influéncia no aumento da competicdo no mercado, o transporte,
é um dos componentes de custo que juntamente com 0s custos
de producao, venda e outros, compdem o0 custo agregado do
produto. Ainda, em suas palavras, “...) para servicos
contratados, a negociacdo de fretes, a documentagédo, a
auditoria e consolidacdo de fretes sdo assuntos relevantes”,
“(Ballou, 1999, p.114)”,

De acordo com Vieira (2001), a demanda de transporte tem sua origem
no comércio e a oferta de servigos tem dois componentes basicos: infraestrutura e
operativa. A infraestrutura refere-se aos meios necessarios que o operador devera
dispor para a realizagdo desse transporte, ou seja, veiculos, equipamentos,
escritorios e colaboradores especializados. Enquanto a operativa diz respeito a
realizacdo das operacgdes utilizando os recursos disponiveis.

O transporte tem um importante papel dentro das operacdes das
empresas e na atividade logistica. Os produtos e servicos chegam até os pontos de
consumo ou demanda através dos diversos modais de transporte: rodoviario,
maritimo, ferroviario, dutoviario e aeroviario, sendo que serdo analisados, cada um,
a seguir.

Na concepcdo de Vieira (2001), torna-se necessaria uma maior
integracdo entre os diversos modos de transporte, a multimodalidade, propiciando
aumento na qualidade dos servicos e reducao nos custos.

Fleury, Wanke e Figueiredo (2000) declararam que a escolha depende do
tipo de mercadoria a ser transportado, das caracteristicas da carga, da pressa e
principalmente dos custos. H4 ainda a possibilidade do uso combinado de varios
modais, configurando a denominada intermodalidade. Hoje o0s produtos
transportados por mais de um modal sdo commodities, os de baixo valor agregado,
tais como, minério de ferro, graos e cimento.

Um conceito intermodal inovador é o que combina o transporte rodoviario
com o ferroviario em um unico equipamento. O veiculo utilizado € uma carreta
convencional adaptada para utilizacdo na ferrovia através do seu acoplamento a um
truck ferroviario. A grande vantagem € a eliminacédo do transbordo da carga ou a
necessidade do embarque do veiculo em um vagéao plataforma, diminuindo o tempo
gasto nos terminais e o custo do transporte.

Segundo a ANTT (Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres), o
transporte multimodal de cargas € aquele que, regido por um unico contrato, utiliza
duas ou mais modalidades de transporte, desde a origem até o destino e é
executado sob a responsabilidade unica de um operador de transporte multimodal,
sendo necessario adequar o equipamento ao tipo de carga a ser transportada. Por
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exemplo: contéineres necessitam de um cavalo mecanico; para distribuir produtos
nas cidades o caminh&o-toco € o mais adequado.

Segundo Ballou (1993), a caracteristica da carga define o tipo de
transporte a ser empregado. Para carga a granel, é preciso uma carreta graneleira e
nao um caminhdo-bal e carga liquida s6 podem ser transportados em caminhéo
tanque.

2.9.3 Especificidade das modalidades de transporte

Segundo Fleury (2004), além dos custos / beneficios de cada modal,
outra maneira de avaliacdo dos modais é quanto as caracteristicas dos servicos
oferecidos, tais como: velocidade, consisténcia, capacitacdo, disponibilidade e
frequéncia, como seguem:

Velocidade: depende nos casos do rodoviario e ferroviério,
fundamentalmente, do estado de conservacdo das vias e dos congestionamentos
das mesmas; refere-se ao tempo do percurso entre a origem e o destino, e é
também conhecido como transit time, sendo o0 modal aéreo o mais rapido de todos,
ainda que se considerasse tempo de embarque e desembarque da carga.

Consisténcia: é a capacidade de cumprimento do tempo previsto e esta
intimamente ligado ao estado de conservagao das vias e congestionamentos para o
rodoviario e ferroviario e as condi¢cfes climaticas;

Capacitacdo: é a possibilidade de o modal operar com volumes e
produtos. O dutoviario € o mais limitado no que tange aos produtos, o aéreo possuli
limitagcGes em termos de volumes e tipos de produtos.

Disponibilidade: € o numero de localidades onde o modal se encontra
presente. O rodoviario apresenta a maior variedade, o ferroviario possui baixa
disponibilidade. A falta de infraestrutura portuaria, de terminais e de sinalizacao,
apesar da disponibilidade da nossa costa € responsavel pela baixa disponibilidade
do modal aquaviario.

Frequéncia: o numero de vezes que o0 modal pode ser utilizado em um
dado horizonte de tempo. O dutoviario apresenta o maior desempenho, pois trabalha
24 h por dia, sete dias da semana. O hidroviario apresenta baixa frequéncia em
funcdo dos grandes volumes movimentados e da necessidade, dependendo do tipo
de produto, de consolidacdo da carga.

Para Fleury (2004), a combinacdo de custo/beneficio e a avaliagdo do
desempenho operacional, através desses cinco itens, possibilitardo a escolha do
modal mais adequado.

A figura 4 permite visualizar a comparacao dos modais no que tange aos
servigos, discriminados anteriormente.
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Comparacdo dos Modais : Servico

v

Velocidade

(-) Duto Aquaviario Ferro Rodo Aéreo (+)

v

Consisténcia

Aéreo Aquaviario Ferro Rodo Duto

v

Capacitagédo

Duto Aéreo Rodo Ferro Aquaviario

v

Disponibilidade

Duto Aquaviario Aéreo Ferro Rodo

v

Frequéncia
Aquaviario Aéreo Ferro Rodo Duto

Figura 4: Comparacdao dos modais em termos das dimensdes de servigo

Fonte: Fleury, 2004.

A expressao modal refere-se ao tipo ou meio de transporte utilizado, em
relacdo ao meio onde o veiculo se desloca e cada modal possui caracteristicas
préprias que determinam sua adequacao aos produtos e situacoes.

Os principais modais de transporte abordados neste trabalho sé&o:
rodoviario, ferroviario e maritimo.

2.9.3.1Modal rodoviario

Principal modal utilizado no Brasil e no Rio Grande do Sul, considerando
o estudo de Desenvolvimento Regional e Logistica de Transportes, a relacdo do
volume de cargas transportadas nas rodovias do RS é de 85,3% do total
transportado, quantidade bem superior a brasileira que € de 60,49%. Praticamente
todos os produtos manufaturados utilizam o transporte rodoviario. Tal predominancia
desse modal na matriz de transportes brasileiro é oriunda da deficiéncia dos demais

modais.

Tecnicamente, o transporte rodoviario é o indicado para as operacdes de
coleta e entrega de mercadorias, as denominadas pontas do servico de transporte
de carga. Segundo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica 2006) no
Brasil as rodovias respondem por 67% do transporte de graos, sendo que nos
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Estados Unidos, este modal é responsavel por 16% do escoamento, enquanto as
hidrovias respondem por 61%, contra 5% no Brasil, isso faz com que os produtores
percam todo o ganho obtido no sistema produtivo com a utilizacdo de tecnologia
moderna e baixo custo da terra.

De acordo com a Aslog — (Associacao Brasileira de Logistica, 1997), o
transporte rodoviério seria recomendavel para distancias inferiores a 500 km.

Segundo Michaels, Levins e Fruin, citados por Oliveira e Caixeta—Filho
(1997), destacam que, o transporte rodoviario por caminhdo possui capacidade de
se ajustar mais facilmente as variacbes na demanda. Firmas individuais podem
entrar ou sair da atividade em uma regido, ajustando o seu investimento as
exigéncias do mercado consumidor. Este aspecto torna o custo fixo, por unidade
transportada por rodovia, razoavelmente estavel com respeito ao volume de carga.

Estudos do CEL (Centro de Estudos em Logistica, 2002) revelam que o
sistema de transporte apresenta problemas, por exemplo, a dependéncia exagerada
do modal rodoviario, agravado por fatores como a pouca regulamentacdo que existe
no caso do limite de peso por eixo, onde a fiscalizacdo € quase inoperante.

A intensa utilizacdo do modal rodoviario, no transporte de escoamento da
safra, de acordo com Caixeta-Filho (2001) provoca desestabilizacdo no mercado de
fretes. A oferta de veiculos ndo é suficiente para cobrir a demanda de movimentacéo
dos produtos agricolas.

Na concepcdo de Lima (2006), vale destacar que os valores dos fretes
rodoviarios praticados no Brasil sdo bastante baixos, no entanto, a falta de
infraestrutura adequada, aliada a problemas de capacidade e disponibilidade. Muitas
vezes inviabilizam o transporte de cargas por outros modais, muitas vezes mais
adequados a distancia e ao tipo de produto. Assim, o resultado acaba sendo um
frete alto para quem paga, mas baixo para quem recebe.

Segundo Caixeta Filho et al (1998) cada modalidade de transporte
oferece uma série de vantagens e desvantagens para a movimentacdo de cargas,
em particular dos granéis sélidos agricolas, de tal maneira que segue:

2.9.3.1.1 Vantagens do modal rodoviario

Rodrigues (2000), destaca como vantagens desse modal, maior
disponibilidade de vias de acesso; embarques e partidas rapidas, velocidade na
entrega, consisténcia, disponibilidade e grande numero de prestadores de servigos.

A flexibilidade, disponibilidade e velocidade certamente permitirdo que o
modal rodoviario continue a ser amplamente utilizado, por grandes periodos de
tempo.
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2.9.3.1.2 Desvantagens do modal rodoviario

Rodrigues (2000), apontou algumas desvantagens desse modal, por
exemplo: elevado custo operacional, ou seja, preco do frete elevado, veiculos com
menor capacidade de carga e nas épocas de safra provoca congestionamentos nas
estradas.

Para Bowersox e Closs (2001), as transportadoras rodoviarias,
comparadas as ferroviarias, necessitam de investimentos fixos em terminais que
operam em rodovias com manutencao Publica.
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Argentina

Rede Rodoviaria Federal |-, o
e Estadual do Rio Grande do Sul .

Rodovias Estaduais Rodovias Federais TN T . mibi@gate
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[ regides dos COREDEs e
Fonte: SCP - RumoS 2015 e
Elaboracgioc: SCP/DEPLAN - OS/2007 A Q 75 150 ikm

Figura 5 Malha Rodoviaria do Rio Grande do Sul.

2.9.3.2 Modal ferroviario

O transporte ferroviario € um modal com excelente potencial de
crescimento no Brasil segundo Manfredini (2001), se considerarmos que o Brasil é
um pais de grande extensdo continental e que apenas 19,9 % das cargas sao
transportadas por via férrea.

De acordo com a Aslog - Associacao Brasileira de Logistica (1997), este
modal é indicado para o transporte de grandes distancias, entre 500 e 1.200 km.
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Pelo seu menor custo, o transporte ferroviario € uma das opcdes brasileiras para a
melhoria do desempenho de véarios produtos no mercado externo, pois NOSS0S
produtos algumas vezes perdem mercado ndo por causa do custo de producdo, mas
pelos custos de transporte e manuseio. Um dos pontos de gargalo do transporte
ferroviario € o carregamento e descarregamento das unidades de transporte.

Segundo Caixeta - Filho (2001) o transporte ferroviario ndo possui um
comportamento sistematico dos valores de fretes, que variam principalmente em
funcédo das quantidades a serem movimentadas, da frequéncia de embarques e do
atendimento, que pode ser diferenciado.

Para Bowersox e Closs (2001), o transporte ferroviario € uma maneira
eficiente de transportar grandes tonelagens por longas distancias, entretanto,
infelizmente, a ferrovia em nosso estado, conforme Amaral (1974), ndo cumpriu um
papel desbravador no transporte de passageiros e no transporte de cargas.

Dados do Centro de Estudos Logisticos (2002) mostraram que a
ampliacdo da malha ferroviaria requer investimentos pesados, onde o retorno para
0S acionistas nao incentiva tal atitude.

Alternativas vém sendo adotadas no Rio Grande do Sul pela empresa
responsavel pela malha ferroviéria, para o transporte de soja através da utilizacédo de
pontos de transbordo e multimodais. A mercadoria é transportada via rodoviario em
pequenos trajetos até pontos de armazenagem, onde existe a possibilidade de
carregamento ferroviario, faz-se o transbordo do produto que vai até o porto de Rio
Grande via ferroviaria. E uma maneira de usar o modal ferroviario para escoamento
da producéo onde nao existe malha.

2.9.3.2.1 Vantagens do modal ferroviério

Apesar de tudo, ndo se pode deixar de citar alguns aspetos positivos
desse modal, conforme destacado na obra de Mendoncga (1997), a saber:

e Menor custo de transporte em face de ser, normalmente, movido a
energia elétrica ou diesel;

Frete mais barato em relacédo ao frete rodoviario, sé perdendo para o
hidroviario;

Maior seguranca, em relacdo ao modal rodoviario, com menor indice
de acidentes e menor incidéncia de furtos e roubos;

Estdo livres de congestionamentos como ocorre com 0S havios e
caminhoes;

Propicia o transporte de cargas com grandes toneladas.
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No setor ferroviario, o principal problema reside no péssimo estado de
conservagao da reduzida e ou limitada malha existente. O setor foi privatizado,
entretanto, no periodo que antecedeu a privatizacdo houve uma drastica reducao

nos investimentos no setor.

Segundo Caixeta-Filho et. al. (1998), ele possui baixa flexibilidade, devido

a falta de infraestrutura.

As condicbes da malha fazem com que, em determinados trechos, a
velocidade seja muito lenta, lembrando que a questdo do acréscimo no tempo,
muitas vezes inviabiliza o uso desse modal, em face dos compromissos assumidos

de disponibilizar o produto para embarque.
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Figura 6 Malha Ferroviaria do Rio grande do Sul.

2.9.3.3 Transporte maritimo
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Possui duas caracteristicas basicas, ligadas a forma como é executada a
operacdo. O denominado transporte de longo curso, este de mercadoria entre
paises. Ja o transporte maritimo de cabotagem, esta ligado ao transporte na costa
de um pais ou de paises fronteiricos, normalmente com vérias escalas.

Segundo analise retrospectiva, o professor Paulo Fernando Fleury (2004)
diretor de Centro de Estudos em Logistica, do Instituto de Po6s-Graduacdo em
Administracdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, mostra que o modal
maritimo € ndo s6 o mais utilizado para as exportacdes, 95% do total exportado,
mas também o que mais cresceu nos Ultimos anos.

Figura 7 Navio graneleiro sendo carregado.

2.10 ARMAZENAGENS DE PRODUTOS

Para Ballou (1993) a armazenagem e o0 manuseio de mercadorias S&o
componentes essenciais do conjunto de atividades logisticas, cujos custos podem
absorver de 12 a 40% das despesas logisticas da empresa. Ao contrario do
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transporte, que ocorre entre locais e tempos diferentes, a armazenagem e 0
manuseio de materiais acontecem, na grande maioria das vezes, em algumas
localidades fixadas. Portanto, os custos dessas atividades estdo intimamente
associadas a selecdo desses locais, cujos principais problemas séo: localizacao e
arranjo fisico do produto no armazéem.

O maior volume de soja é transportado durante o periodo dos picos da
safra, pois a maioria dos produtores, cooperativa e comerciante ndo possui
instalacbes adequadas para reter a producdo e escoa-la quando os precos dos
produtos estiverem mais altos e os transportes mais baixos.

Segundo (Bowersoxe Closs, 2001) por envolver muitos componentes
logisticos, a armazenagem ndo se enquadra em esquemas de classificacdo
especificos, como no caso de processamento de pedidos, estoques ou transportes.
Um depdsito é considerado, geralmente, um lugar onde sdo guardados estoques de
materiais e de produto. No entanto, em muitos projetos de sistemas logisticos, o
depdsito € considerado mais uma instalacdo de processamento do que um local de
guarda de mercadorias.
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Figura 8 Estruturas de armazenamento de graos.

2.11 OS DESAFIOS LOGISTICOS NA ARMAZENAGEM DO GRAO
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Numa regido com o sul de dimensdes continentais, economias com a
logistica podem vir a representar o diferencial de sustentabilidade para o
agronegocio da soja. Por isso, soma-se aos desafios a estrutura de armazenagem
incipiente e/ou mal localizada, principalmente em termos da capacidade disponivel
para armazenamento dentro das propriedades agricolas, o que tem obrigado
produtores a escoar suas safras imediatamente ap6s a colheita, o que acaba por
gerar longas filas nos portos e maiores riscos de se sujeitar ndo necessariamente ao
melhor preco de venda da soja e muito comumente a valores de pico para o frete
rodoviario.

Nesse sentido, h& diversas tarefas ainda por serem feitas para evitar uma
falta total na aplicacdo da logistica no agronegdcio. Porém, ja ha algumas boas
solugbes em curso, que envolvem projetos de infraestrutura logistica, beneficiando
tanto o transporte quanto o armazenamento de grdos, que sao dois fatores
importantissimos a serem levados em consideragcdo no que tange a logistica do
escoamento de grdos. Por exemplo, uma série de novos corredores de transporte
vém se consolidando no estado, 0s quais deverao resultar, assim que se espera em
uma reorientacdo de transportes que ainda é predominantemente rodoviario devido
também a posi¢éo geografica, dando a oportunizagéo a Intermodalidade.

O gue se percebe é que em regides onde ha infraestrutura de transporte,
0 escoamento do gréo é efetivamente realizado. Caso contrario, a producdo seque
seu fluxo tradicional até os portos ou entdo até as agroindustrias mais proximas
como ocorre na maioria dos casos dos pequenos e médios agricultores que
repassam a producdo as empresas de exportacdo de grande porte.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir os objetivos propostos, primeiramente foi feita a sustentagao
tedrica necessaria baseada em pesquisa bibliografica. Apés, efetivou-se a parte
pratica da pesquisa, em que foram coletados dados junto as empresas do
agronegocio, cooperativas, comerciante e produtores rurais, para posterior analise.

Neste trabalho, foram abordadas as informacdes relacionadas ao
agronegocio da soja e sobre as alternativas da logistica de escoamento de graos no
Rio Grande do Sul.

A pesquisa foi exploratdria, pois a metodologia basica consistiu em
estudos documentais baseados em bibliografia sobre o assunto, utilizando-se para
seu desenvolvimento relatorios técnicos, livros, artigos especializados, periddicos e
a internet, entre outros que se fizer necessario para dar subsidio no
desenvolvimento deste trabalho.

Neste sentido, foi feito um levantamento de dados atualizados em fontes
secundarias, sobre o agronegécio da soja no Brasil. As principais fontes utilizadas
foram: CONAB, EMBRAPA, IBGE, USDA, EMATER (2014).
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3.1 DELINEAMENTOS DA PESQUISA

Delimitar a pesquisa é estabelecer limites para a investigacdo. Segundo
Martins (1990), ao delimitar a pesquisa percebe-se a necessidade de situa-la no
tempo e no espago, na discussao tedrica ou pratica. Situar a pesquisa consiste em
indicar os pressupostos ou postulados indispensaveis a compreensao da mesma.

No presente capitulo, descreveu-se a metodologia utilizada para analisar
e avaliar a viabilidade econbmica e as vantagens do transporte de soja originada na
regido norte do estado do Rio Grande do Sul, com destino ao porto de Rio
Grande/RS.

Do ponto de vista da abordagem do problema, de acordo com Dihel e
Paim (2002), a pesquisa devera ser quantitativa ou qualitativa. Neste trabalho, a
pesquisa foi quantitativa, pois os dados foram coletados no contexto onde o
fendbmeno de estudo ocorre. O processo de levantamento de dados e a formulacéo
da teoria através dos resultados obtidos deram-se por meio de pesquisas junto as
empresas de agronegocios, cooperativas, comerciante e produtores rurais.

Quanto aos objetivos, a pesquisa pode ser exploratéria ou descritiva.
Dihel e Paim,(2002). A pesquisa descritiva, sera utilizada neste trabalho, teve como
objetivo primordial a descricdo e o levantamento de dados de um determinado
processo logistico.

- As variaveis deste estudo estdo voltadas para identificar as dificuldades
do processo do escoamento da safra de soja do Rio Grande do Sul, bem como
identificar seus pontos fortes e seus pontos fracos.

-Buscar alternativas de ganhos logisticos

-Buscar parceiros, empresas especializadas em servicos de
armazenagem e transporte intermodal.

-Identificar os gargalos

-Verificar a viabilidade de contratos em longo prazo ( grandes volumes)

-Mapeamento da regiao

-Projecéo da safra futura

-Analise do preco praticado durante a safra

O processo de coletas de dados foi realizado nas empresas do
agronegocio, cooperativas, produtores rurais e comerciantes do Rio Grande do Sul.

Segundo Roesch (1996), sdo dados primarios os obtidos através de

entrevistas, questionarios, pois sdo coletados na fonte pelo pesquisador e também
através de dados secundarios e de fontes documentais.

Para alcancar os objetivos deste trabalho, os dados foram coletados
através de pesquisa descritiva, junto as cooperativas, comerciante, produtores rurais
e empresas do agronegocio. Também foram necessarias algumas informacgdes de



48

fontes secundarias obtidas junto a Empresa Bunge Alimentos S/A, na area de
coordenacdo logistica, controladoria financeira, sistema de informacgdo gerencial
desta empresa.

Sendo assim, foram coletadas informagfes dos gerentes das empresas
de agronegocios, gerentes de cooperativas, comerciantes proprietarios e alguns
produtores rurais da regido de Passo Fundo. Foram coletadas informacdes de
aproximadamente 10 entrevistados, nos quais participardo (empresas, cooperativas,
produtores rurais e comerciantes).

Apoés a coleta de dados, os resultados foram submetidos a analise. Os
custos foram considerados desde a colheita da soja nas areas rurais, comparando
0s gastos em diferentes modais praticaveis, até o término do processo de
exportacao.

Por fim, foram descritos resultados finais da pesquisa e seus respectivos
comentarios, consideracdes pertinentes e sugestdes para possiveis melhorias.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

O propésito desse capitulo € a identificagdo dos gargalos logisticos no
escoamento da safra de soja no Rio Grande do Sul, bem como os periodos que eles
ocorrem e apontar alternativas a fim de sanar os problemas encontrados. Nesta
parte do trabalho expde-se a visdo dos produtores e das empresas do Agronegocio
em relacdo ao escoamento do gréo.

41 O ESCOAMENTO DA SAFRA DE SOJA E OS PROBLEMAS NA
INFRAESTRUTURA

A logistica de movimentacdo da soja se inicia com a coleta da producéo
por via rodoviaria, dai, parte segue para os portos de exportacdo diretamente, ou
mediante transbordo para as hidrovias ou ferrovias e outra parte segue para as
unidades industriais que produzem o farelo e o 6Oleo de soja. Da industria
processadora o0s produtos seguem por rodovia, hidrovia ou ferrovia para a
exportacdo ou atendimento ao mercado interno. E nesse contexto que surgem 0s
gargalos logisticos impossibilitando a eficiéncia do processo de producédo até o
destino final. Nesse sentido salienta-se o transporte e a armazenagem.
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Sendo assim, € muito elevado o nivel de inseguranca do transporte
rodoviéario, traduzido em elevado niumero de acidentes e incidentes. A prestacao de
servico no setor € caracterizada, de modo geral, pela baixa qualidade do servico,
frota obsoleta e elevado custo de gerenciamento de risco.

Com o aumento da qualidade dos transportes e a adequacédo dos seus
precos, além de fortalecer a competitividade da producdo brasileira no mercado
externo, leva a elevacdo da renda dos agricultores e a reducdo consequientemente
do preco dos alimentos. A rentabilidade do produtor depende cada vez mais do fator
transporte.

Nas ferrovias, graves problemas estruturais herdados da época pré-
desestatizacdo — obsolescéncia e precariedade das vias permanentes; elevado
namero de pontos criticos das linhas, normalmente na transposicdo de centros
urbanos; invasdo de faixas de dominio e interligacdo deficiente com as zonas
portuarias — resultam em tempo de transito muito elevado e baixa capacidade por
eixo.

Sendo assim, inexiste solucdo a vista para a ampliagdo da rede ferroviaria
e correcao do seu tracado. O orcamento estimou apenas R$ 109 milhdes para as
ferrovias, enquanto as estimativas mais prudentes apontam necessidades de mais
de R$ 2 bilhdes somente para correcdo dos gargalos fisicos mais significativos da
via permanente existente.

Nas hidrovias, o transporte mais barato, mas ainda pouco disponibilizado,
onde falta prioridade politica ao desenvolvimento desta via de transporte. Ha
necessidade de maior acdo de esclarecimento por parte do governo junto ao Poder
Judiciario, como por exemplo, algumas novas hidrovias, principalmente na regido
centro-norte, tém sido embargadas por decisdes judiciais com alegac¢des ecolbgicas.
O licenciamento ambiental tem sido outro empecilho aos investimentos privados.

Além destes problemas encontrados no que se refere aos modais de
transporte, ha também o problema da armazenagem, pois a producdo supera a
capacidade de estocagem obrigando o produtor a passar o grédo adiante sem obter
as vantagens da negociacao.

4.2 PERIODOS DE GARGALOS NO ESCOAMENTO DA SAFRA DE SOJA

No Rio Grande do sul, o plantio da soja é feito, anualmente, no inicio de
outubro e a colheita inicia-se na segunda quinzena do més de marco, chegando ao
final de abril com um total de 50% colhido e até junho colhido totalmente. Sendo
assim o escoamento da soja comeca em marco e vai até junho, caracterizando este
periodo, devido ao volume demandado, como uma fase de gargalos logisticos no
escoamento da safra gaucha.

Sendo assim, armazenar a soja para diluir o escoamento do grédo ao
longo de todo o ano aparentemente ndo é um bom negdcio, além de que ha
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insuficiéncia de locais para a estocagem de grdos. A concentracdo da colheita
nesses meses acaba gerando picos de necessidades na estrutura logistica no Rio
Grande do Sul, que devem ser comportados pelos portos, rodovias e ainda a
utilizacdo dos armazéns de estocagem.

No que se refere ao periodo de gargalo, principalmente entre os meses
de colheita (marco a junho), reflete-se uma alta no valor do frete, analisado no item
4.14, onde todo o ano, quando a safra de soja comeca a ser colhida, tem inicio uma
corrida por caminhdes disponiveis para escoar a producdo. Produtores,
cooperativas, traders e industrias do Agronegocio disputam a disponibilidade de
cada carreta, em um aumento de demanda tdo grande, que ndo se importam, ou
melhor, sdo obrigados a pagar reajustes de precos que superam a barreira dos 50%,
em prazos inferiores ha 15 dias, em muitos casos.

O motivo para o aumento do frete, além dos encontrados na
infraestrutura, é a velha lei de oferta e demanda. Quando a procura por caminhdes
cresce as transportadoras direcionam as frotas para onde se oferece mais.

4.3 PRODUCAO DE SOJA

Os sucessivos aumentos da producao brasileira da soja, registrados nos
altimos anos, colocaram o Brasil numa posicdo de destaque no cenario
internacional. Os numeros da Ultima safra mostram essa evolucdo. As principais
regides produtoras de soja registraram aumento na sua produtividade por area.

Os avancos no campo das pesquisas cientificas, com o desenvolvimento
de novos cultivares, adaptadas as mais diferentes condicbes de clima e solo,
possibilitaram que o produtor colhesse um volume bem superior ao de anos atrés, e
isso com uma area bastante reduzida. Toda essa produtividade, no entanto, causou
problemas com a armazenagem e 0 escoamento de grédos. Com isso nota-se que se
dominam as tecnologias para a producgédo, mas falta a infraestrutura e reducéo de
custos com transporte e armazenagem.
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4.4 COMPARACOES ENTRE OS MODAIS

O transporte de uma tonelada de carga por 540 km terrestres ou 620 km
maritimos teriam os seguintes custos:

e Por hidrovia: 1 délar;
e Por ferrovia: 5 ddlares;
e Porrodovia: 22 dolares;
e Por aerovia: 67 dolares.
De modo geral, os custos dos modais séo:
e Hidroviario: 0,009 ddlares por tonelada, por quildmetro;
e Ferroviario: 0,020 dolares por tonelada, por quilémetro;
¢ Rodoviario: 0,050 dolares por tonelada, por quilémetro;

e Transbordo: 2,500 ddlares por tonelada, por quildmetro, o que
permite ter a seguinte relacdo de custos: hidroviario: 1, ferroviario: 2,2 e
rodoviario: 5,4, conforme figura 11.

Fonte: Ministério dos Transportes

Capacidade de carga e ocupagéo de espaco fisico

MODAIS HIDRO FERRO RODO
1 Comboio 2,9 Comboios Hopper | 172 Carretas de 35t
Duplo Tieté (86 vagoes de 70 t) Bi-trem Graneleiras

(4 chatas e empurrador)

Capacidade
de Carga
6.000t
C i t
omprimento 150 m 1,7 km 3,5 km
Total (26 km em movimento)

Figura 11 Comparacao entre os Modais Hidroviario, Rodoviario e Ferroviario.

Fonte: Ministério dos transportes (2006)
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Ha alguns dados também a serem considerados:

e Considerando o transporte de 6600 ton, o comboio fluvial, com 6
barcagas, ocupa 220 metros, o ferroviario com 132 vagdes ocupa 2900
metros e o comboio de 236 caminhdes cerca de 4720 metros;

¢ A vida util de uma embarcacédo pode chegar a 50 anos, contra
30 anos de um trem e 10 de um caminhéo;

e Com um litro de combustivel, pode-se alcancar 25 km na
rodovia, 86 km na ferrovia e 219 km na hidrovia;

¢ Em média, o custo para implantar um quilébmetro de hidrovia é
de US$ 34 mil, contra US$ 440 mil de uma rodovia e US$ 1,4 milhdes de uma
ferrovia;

e O consumo de combustivel para transportar uma tonelada de
carga por 1000 km é de 5 litros na hidrovia, contra 10 litros na ferrovia e 96
litros na rodovia;

e O custo socio-ambiental (acidentes, poluicdo sonora e
ambiental, consumo de agua e espaco ocupado) em dolares por 100
toneladas de carga por quildmetro transportada € de 3,20 na rodovia, 0,74 na
ferrovia e 0,23 na hidrovia.

Além destes dados comparativos entre os modais, observaram-se
vantagens da via navegavel interior, diferentemente das ferrovias e rodovias, cujo
anico propdsito é o transporte:

e Menor despesa com mao-de-obra, pelas reduzidas tripulacbes
dos empurradores;

e Menor custo de manutencdo das embarcacBes em relacdo as
maritimas, por ndo sofrerem choque com as ondas e com a salinidade;

e Reduz o custo do transporte de carga e de pessoal,
especialmente quando se trata de cargas pesadas, volumosas e de baixo
valor, transportadas a grandes distancias;

e Permite que mercadorias de baixo valor, mas essenciais ao
desenvolvimento, cheguem a regides mais afastadas dos grandes centros
sem serem oneradas pelo frete terrestre;

e Permite a localizagdo de industrias no interior, por proporcionar
ligacdo entre as zonas de producdo mais afastadas dos portos maritimos e 0s
grandes mercados consumidores;

e Proporciona economia de petrdleo, pois as embarcacdes usadas
séo de baixo consumo de combustivel,

¢ Melhora as possibilidades de estocagem ou de espera, face ao
baixo custo decorrente da imobilizacdo de unidades ndo motorizadas, como
as barcacas;
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e Possibilita a absorcdo dos piques e das irregularidades de
trafego;

e Exige bem menos manutencdo que a ferrovia e rodovia e, ao
contrario daquelas, seu custo de manutencdo diminui a medida que o trafego
se intensifica,;

e Cria concorréncia entre os diferentes meios de transporte,
gerando, como consequéncia, precos vantajosos com boa qualidade de
servigos;

e Permite a criagdo e desenvolvimento de pélos agricolas

e Promove obras que regularizam a vazao dos rios, evitando
secas e inundac¢fes e garantindo a irrigacéo de terras agricultaveis; e.

¢ Facilita o transporte intermodal.

4.5 TRANSPORTES INEFICIENTES PREJUDICAM O ESCOAMENTO DA SOJA

O Brasil, salientando o Rio Grande do Sul esta produzindo como nunca. E
um dos lideres mundiais e a regido sul tem papel significativo neste contexto. Porém,
no momento de escoar a producéo até os pontos de venda ou portos, enfrentam-se
sérios problemas com a ineficiéncia dos sistemas de transporte. S&o rodovias em
situacdes precérias, caminhfes sucateados, ferrovias sem investimento e terminais
portuarios sobrecarregados.

O sistema rodoviario ainda € o principal transportador da soja. Na maioria
das vezes, € a Unica alternativa para a movimentacéo do grao, devido a escassez de
hidrovias e ferrovias que liguem grandes distancias e, ao mesmo tempo, situem-se
perto das fazendas. Com isso, a soja enfrenta percursos rodoviarios de muitos
quildmetros, que implica num alto consumo de combustivel e custos de frete e
pedagio. Toda essa despesa aumenta o valor final do produto.

Nesse sentido, h4 uma preocupacdo com a logistica envolvida nesse
processo, para que tudo ocorra na hora exata, no lugar certo, em condicdes
favoraveis, para que as perdas sejam menores. As estradas apresentam sérias
deficiéncias como trechos esburacados e afundamentos. Outro fator relevante é o da
idade média da frota de caminhdes, que é de 18 anos, o0 que explica a redu¢do em
40% na velocidade média dos veiculos das estradas em direcdo aos portos. Quanto
mais tempo o caminhdo fica na estrada, maiores sdo as perdas em termos de
quantidade, qualidade e valor do produto.
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4.5.1 Alternativas a rodovia: falta de investimento

O transporte de cargas agricolas através da nhavegacao costeira
(cabotagem) tem se mostrado eficaz para a movimentagéo de grandes volumes. No
entanto, a utilizacdo da cabotagem como alternativa a outros tipos de transporte
enfrenta problemas com a falta de navios e a inexisténcia de servigos com escalas
regulares.

A privatizacdo contribuiu para a modernizacado dos portos, mas ainda ha
problemas que mantém a produtividade baixa, apesar do excesso de méao-de-obra,
que chega ser de trés a nove vezes superiores aos portos europeus. Enquanto o
indice internacional de movimentac&o nos portos é de 40 contéineres/hora, no Brasil
a média é de 27. Esse é um dos motivos pelos quais os caminhdes formam filas de
até 150 km de extensao para descarregar suas cargas no porto. Outro ponto tocante
€ que os terminais sdo inadequados, com equipamentos de baixa capacidade tanto
na recepc¢ao, quanto na expedicao e, além disso, falta treinamento pessoal.

O Brasil possui 42 mil quildmetros de hidrovia, mas apenas 10 mil
quildmetros sédo efetivamente utilizados. Os problemas relacionados as hidrovias
devem-se a baixa capacidade de intermodalidade e comboio, além de oferecer
pouca atratividade de investimentos devido as barreiras ambientais.

A ineficiéncia no transporte da soja também estd presente nas ferrovias
gue, embora tenham recebido investimento com a privatizacdo, ainda estao longe de
suprir a demanda do setor do Agronegdcio e se consolidar como alternativa viavel
ao transporte rodoviario. Além da ampliacdo da malha ferroviaria é necessaria a
modernizacado do maquinario. Com os trens e bitolas atuais, a velocidade média das
composicdes ndo ultrapassa lentos 25 km/h. Outra questdo € que no passado, as
malhas ferroviarias foram feitas para transportarem passageiros e por iSso passam
dentro dos centros urbanos. A inadequacao dos vagdes, além da baixa qualidade e
da pequena oferta do material rodante, ou seja, das pecas de manutencédo da via
férrea, sdo as principais deficiéncias na infraestrutura ferroviaria.

O governo busca o apoio da iniciativa privada para solucionar a
ineficiéncia do sistema de transporte, isto é, através de parcerias. Mas, o problema
que reside nas parcerias € que quando se supera uma dificuldade, como a
disponibilidade de vagdes e locomotivas, por exemplo, o gargalo passa a ser a
capacidade de recepcdo no terminal portuario ou nas condi¢cdes de embarque na
origem, 0 que requer novos investimentos. Como a produgdo e as exportagoes
crescem num ritmo muito grande, cria-se uma gama de novos obstaculos, ou seja,
novos gargalos logisticos, que devem ser superados a cada safra.

O principal entrave para o escoamento das safras, aléem dos problemas
nos corredores de transporte, € a falta de infraestrutura das unidades de
armazenadoras de grados. Apesar de haver safras recordes, ndo se consegue
estocar a producédo a ponto de esperar o melhor momento de comercializacao e
garantir ganhos com valores menores de frete. A consequéncia € que 0s canais de
transporte, ja ineficientes, ficam saturados. Os produtores contratam caminhdes, em
ritmo de urgéncia, com custos elevados, para ndo perder a producdo. Sem
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armazenagem é preciso vender logo o gréo, pois ha riscos de danos trazidos pelas
chuvas e intempéries ambientais.

A mecanizacdo da producdo diminui o periodo de duracdo da colheita e
consequentemente ha um aumento na produtividade, mas poucas fazendas
possuem capacidade de armazenagem, enquanto que as unidades terceirizadas,
situadas, muitas vezes, longe da producdo, estdo ha anos estagnadas. Portos
congestionados significam que os armazéns também estdo com problema, ou seja,
saturados.

Para evitar crise no setor, o ideal seria aumentar a capacidade de
armazenagem dentro da area de produc¢do, sendo esta modernizada e qualificar os
profissionais envolvidos com tal tarefa.

4.5.2 A questédo das ferrovias e dos portos

Os modais tipicamente mais eficientes para o0 escoamento da soja
(grandes volumes, longas distancias e valor agregado relativamente baixo)
certamente sdo as ferrovias e hidrovias. Tais modais, embora exijam um maior
tempo de transporte, tém capacidade bem mais elevada e, quando disponiveis,
podem trazer economia e reducao de perdas. A funcdo do modal rodoviario, por sua
vez, seria de atuagdo nas “pontas”, levando os grdos aos terminais ferroviarios ou
hidroviarios.

A infraestrutura ferroviaria e hidroviaria ndo € suficiente para realizar o
escoamento de gréos. Isto faz com que seja necesséria a utilizacdo de caminhdes
para o transporte da producdo gaucha, mesmo quando as distancias a serem
percorridas séo elevadas ( como ja foi exposto, um caminhao carrega cerca de 150
vezes menos soja do que uma composicao ferroviaria e cerca de 600 vezes menos
do que um comboio de barcacas numa hidrovia). Aléem dessa menor produtividade
para longas distancias e grandes volumes, o transporte rodoviario € mais poluente,
gasta mais combustivel e registra indices de acidentes muito mais elevados.

Mas néo é apenas infraestrutura que o pais precisa melhorar no setor
ferroviario. Algumas questdes também importantes dizem respeito a interacdo entre
as concessionarias ferroviarias e aos tempos de carregamento e descarregamento
de vagdes em terminais. Tudo isso leva a um aumento do tempo total de
escoamento da safra, atrapalhando a eficiéncia e a velocidade para a realizacdo das
exportacdes, por sua vez, os portos enfrentam uma série de problemas que
prejudicam as exportacdes e a competitividade no mercado mundial. A concentracao
nos periodos de safra exige maior capacidade dos portos consequientemente.

A pouca disponibilidade de armazenagem, a baixa quantidade de pieres,
a falta de coordenacgéo entre o que é enviado e 0 que pode ser recebido pelo porto,
além da demora nos procedimentos burocraticos foram algumas das causas que
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geraram problemas no escoamento da safra de soja. As principais consequéncias
foram os grandes congestionamentos, tanto em terra quanto no mar: a fila de
caminhdes que se formavam no porto para descarregamento chegou a mais de 120
km e o tempo de espera dos navios foi excessivo, chegando ao ponto de um navio
aguardar até 60 dias no porto.

Ainda, problemas de calado e falta de dragagem, dificuldades de acesso
aos portos tanto por ferrovia quanto por rodovia sdo também pontos criticos que
reduzem a eficiéncia no escoamento da producdo de soja, 0s terminais portuarios
privativos (de uso exclusivo de uma mesma empresa) nao costumam ser tao
afetados quanto os de uso néo exclusivo. Isto porque um terminal privativo € capaz
de gerenciar de forma mais acertada a chegada e saida de caminhdes, trens e
navios, coordenando melhor os fluxos dos grados (que seria o agendamento de
descarga).

Mas de forma geral, levantamentos realizados pela CEL/COPPEAD com
empresas exportadoras indicam que os portos que realizam escoamento de gréos
estdo praticamente no limite de suas capacidades, e que se as previsbes de
aumento da producédo da safra se concretizarem podem ocorrer sérios problemas
logisticos com o0 esgotamento das possibilidades de movimentacado nos portos. As
mudancas para aumentar a capacidade de escoamento da safra nos portos
precisam ocorrer até 2012 para comportar as previsdes de aumento da producéo e
movimentacdo dos grdos. Aumentar a capacidade dos portos engloba também a
melhoria do acesso a eles.

Esses problemas logisticos se refletem em perda de eficiéncia e essa
perda pode ser medida em termos de custos reais para os produtores e empresas
do Agronegécio, que também perdem na competitividade quando se calculam os
custos de escoamento interno. Segundo a ABIOVE(2006), o custo de escoamento
interno no Brasil é cerca de 80% maior do que os Estados Unidos.

Sendo assim, além dos problemas relacionados com os modais de
transporte e ligados a eles destaca-se a pouca agilidade nos procedimentos
burocréaticos. Desta forma as incertezas nos tempos a serem gastos no processo
logistico podem gerar dificuldades no cumprimento de prazos de entrega, fator que
certamente representa custos adicionais bastante representativos aos produtores.

e Expansao hidroviaria no interior do Rio Grande do Sul a ao longo
da costa litorAnea fazendo com que haja integragdo entre os modais apesar
de certas restrices geograficas dos rios e canais.

e Expansao do transporte ferroviario com melhoras na malha, pois
a infraestrutura atual requer modernizacdo até mesmo com 0 uso de novos
materiais.

e Expansado do transporte rodoviario reduzindo os custos deste
modal, com melhorias na pavimentacdo e sempre objetivando a
Intermodalidade viaria.



58

4.6 NAVEGACOES NO RIO JACUI

A bacia do Rio Jacui situa-se praticamente no centro do estado do Rio
Grande do Sul. Suas nascentes se situam no planalto sul rio-grandense, no
municipio de Passo Fundo. Seu curso superior tem a direcdo geral Norte-Sul, até
encontrar ao leste o Guaiba. A area drenada pela bacia do Jacui tem
aproximadamente 73 mil km?, representando cerca de ¥ da area total do estado. O
rio possui um trecho navegéavel de 352 km de Porto Alegre até Dona Francisca. Este
trecho principal é composto por varios subtrechos com caracteristicas proprias.

+ e

Taquari Antas

Wacacai-

acacai Miri Baixo Jacui

Legenda

B Regido Hidrografica das Bacias Litordneas
| Regido Hidrografica do Uruguai

Regido Hidrogrifica do Guaiba

Total de 25 Bacias Hidrograficas no RS

Figura 12 Bacia Hidrogréfica do Rio Grande do sul
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Figura 13 Regido Hidrogréfica do Guaiba

Figura 14 Vista aérea do Rio Jacui que desemboca no Guaiba

4.7 A MALHA FERROVIARIA NO RIO GRANDE DO SUL
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Uma das maiores malhas ferroviarias do Brasil estdo concentradas no Rio
grande do Sul. Os problemas atualmente encontrados sdo a grande variagcdo nos
tempos de viagens e as baixas velocidades na transposicdo de regidoes
metropolitanas causadas pelo excesso de passagens de niveis e invasfes na faixa
de dominio.

Outro problema encontrado é que a malha ferroviaria depende de ajustes
tributarios, fisicos e operacionais e de investimentos na construcdo de estradas
secundarias para sanar os problemas de tracado herdado na concessédo das
ferrovias.

Tendo em mente os problemas encontrados na utilizagdo da malha
ferroviaria, destaca-se a falta de diretrizes politicas claras do governo tanto federal
como estadual para com este setor e isso vém cada vez mais comprometendo 0s
planejamentos estratégicos, taticos e operacionais das vias férrea.

4.8 AS POUCAS INICIATIVAS DO GOVERNO

A gualidade das vias de escoamento da soja, no Rio Grande do Sul, néo
€ ideal. Se houver crescimento acentuado na producdo de graos, a estrada nao
suportara. Seria necessario além da manutencdo das vias rodoviarias um projeto de
duplicacao urgente por parte do Estado, nestas rotas estratégicas do escoamento da
soja.

Certamente, este problema ndo sera resolvido em curto prazo, uma vez
que ainda encontra-se o problema da concessdo das BRs, o que é um empecilho
para o governo federal investir no local. O contrato da concessionaria é de
manutencao, entdo a responsabilidade da duplicagdo seria da Unido. Isto se torna
um jogo de empurra para l4 e para ca e nada é efetivado. A situagéo € injusta e se
estas obras virem a acontecer vdo contribuir muito para a produgdo galcha. E
importante lembrar que pelo Porto de Rio Grande movimenta-se em torno de 10%
das exportacdes brasileiras, o que representa cerca de US$ 10 bilhées ao ano.

As poucas hidrovias modernas no pais ndo enobrecem a Unido, pois
foram resultado de iniciativas dos governos estaduais, como a dos Rios Jacui/
Taquari no Rio Grande do Sul. Uma das metas do governo estadual é aumentar a
participacdo do modal hidroviario de cargas que passam por Rio Grande. A empresa
responsavel pelo investimento, a Aracruz, planeja, entre outras acdes, implantar um
terminal em Sao José do Norte. Esta cidade pode ter papel chave para o
fortalecimento da hidrovia galucha. O municipio possui condi¢cdes de ter um porto
com um calado natural de mais de 40 pés. A instalacdo de um porto serd uma nova
oportunidade econdmica na regido, e espera-se que esta idéia atraia investidores
privados. Sendo assim, a Lagoa Mirim pode ser utilizada passando pelo canal de
Sédo Gongalo, chegando ao Porto de Rio Grande, como alternativa para a
movimentacdo. Com isso, os transportadores estdo descobrindo que é interessante
economicamente usar o modal hidroviario quando este esta disponivel para a regido.
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Um dos problemas, nesse sentido, para a maior utilizacdo desse modal, €
gue muitas zonas de producado estdo afastadas dos rios, o que encarece o frete, e
entdo, da-se preferéncia pelo transporte rodoviario.

Sendo assim, o ideal seria a Intermodalidade viaria. Mas o que fazer para
que isso ocorra? Como captar recursos para Vviabilizar os investimentos
necessarios? Pensando nesse sentido, o governo reserva 1% do PIB para a
infraestrutura, quando nos paises emergentes essa reserva vai para 6%, iSso € 6
vezes mais. Certamente, recursos € o que nao faltaria por parte do governo, se a
administracdo fosse bem empregada e ndo houvesse tantos desvios de verbas
publicas.

4.9 PEDAGIOS ONERAM EM 30% O TRANSPORTE DE GRAOS

Cerca de 30% do custo do transporte de um contéiner € composto por
taxas de pedagio. Apesar das estradas serem pedagiadas, elas tem um asfalto de
ma qualidade acostamentos sem nivelamentos adequados. A relagcdo
custo/beneficio dos pedagios no Estado é desproporcional. Nesse sentido, ndo se é
contra ao pedagio, mas tem que ser estipulado um valor condizente com o servico.
No Rio Grande do Sul, existem muitas rodovias simples, com tarifas caras, e que
nado hé alternativas sem pedagio para os caminhoneiros.

Em termos de valores um caminhdo que transporta soja para o Porto de
Rio Grande, conforme o porte gasta em média de R$ 280,00 até R$ 440,00 em
pedagios.

4.9.1 Tarifas e pedagios

O setor agropecuario, em especifico o caso da soja, no Rio Grande do
Sul, é o mais penalizado pelo pedéagio, pois o valor especifico da soja € baixo. Em
consequéncia, o custo do pedagio representa um alto percentual do valor do gréo.

O pedagio tem um impacto significativo no frete que varia de 18% a 23%,
dependendo da regido de origem da producédo. Este é mais um dos componentes do
custo, causando a perda de competitividade da soja frente aos concorrentes em
termos de mercado mundial.

Neste sentido, a fim de diminuir os custos com o pedagio, pode-se
salientar que: o pedagio para o transporte de produtos agricolas fosse reduzido; a
elaboracdo de uma agéncia reguladora estadual de infraestrutura, com a



62

participacdo de usuarios, concessionarias e poder concedente para subsidiar o
estado na discussao e idealizagdo de politicas para o setor, assim como possibilitar
a realizacdo de fiscalizacdo operacional e financeira das concessdes; formacéo de
centrais de frete junto as pracas de pedagio e o Porto, interligadas on-line, para
informar aos transportadores a disponibilidade de frete e; a construcdo de possiveis
rodovias alternativas ao pedagio.

Na perspectiva de aumento da competitividade da soja, a questdo
decisiva € o equacionamento da logistica de transportes, fator que onera o custo da
producao, principalmente a partir das grandes distancias a serem percorridas das
fronteiras agricolas até os pontos de embarque para a exportacao.

Nesse aspecto, desponta como solucdo a exploracdo de novos
corredores de transporte, utilizando formulas intermodais de transporte, com énfase
no hidroviario e ferroviario em substituicdo ao modal rodoviario.
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Figura 15 BRs no Rio Grande do Sul

4.9.2 A intermodalidade no transporte de graos

A Intermodalidade é a forma mais inteligente de resolver os gargalos
logisticos no escoamento da soja alem de tornar o produto nacional mais
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competitivo. Para que ocorra essa intermodalidade € necessario, primeiramente que
se dé a devida credibilidade a cada um dos modais, aproveitando o que cada um
tem de melhor.

Com isso exposto, a intermodalidade pode baratear os custos e dar mais
racionalidade a chegada e a saida do grdo. E indispensavel fazer esta articulagéo
entre os varios modais de transporte. O inicio desse processo pode ser por meio da
cabotagem, pois mercado para isso existe, e € somente através da ruptura da
tradicdo de uso s6 de rodovias. Nesse sentido, € claro que precisa melhorar varias
coisas como ter mais navios, mais rotas para a cabotagem, mais mao-de-obra
especializada. Superando esses entraves tem-se 0 crescimento da cabotagem e a
partir dai a intermodalidade tomara o seu rumo.

Analisando o contexto atual, falta ferrovias de uma regiéo, falta hidrovias
em outras localidades, mas podem existir em outras areas o que é essencial a
multimodalidade e faltar entdo a infraestrutura.

4.9.3 Barreiras legais para a intermodalidade

As barreiras legais para a efetivacdo da intermodalidade viaria contam
com alguns aspectos, como:

e Para viabilizar a atuacdo das Operadoras de Transporte
Multimodal — OTM, é necesséario que se permita a realizacdo de operacdes
intermodais com um documento Unico de transporte, ai entra entdo a
burocracia e as tarifacdes acumulativas.

¢ No Brasil, existe a Lei 9.611 de fevereiro de 1998 que dispde
sobre o transporte multimodal e o Decreto 3.411 de abril de 2000, que
regulamenta esta lei. Mas, na pratica, ainda existem restricbes que
inviabilizam a atuacdo dos OTM'’s relacionados diretamente com: 0 seguro
obrigatério exigido para a obtencdo do registro de Operador de Transporte
Multimodal; as tributacdes envolvidas neste processo, principalmente o ICMS,
Sao onerosas.

4.10 PERFIS DA LOGISTICA DE TRANSPORTE DA SOJA

A expansao das é&reas agricolas, que impulsionou a formac¢ao de um novo
arranjo espacial dos setores produtivos, ndo foi acompanhada pela expansdo do
setor de transportes. Desse modo, 0 aproveitamento do potencial da producdo de
graos depende do estabelecimento de um sistema viario eficiente. Nesse sentido,
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destaca-se a relevancia da viabilizacdo e integracdo dos corredores de transporte
multimodais (rodovia, ferrovia e hidrovia) para aumentar a competitividade dos
produtos, unindo as areas de producdo, os centros consumidores e 0 mercado
internacional.

Os custos de escoamento das safras tém sido um obstaculo para
transformar vantagens comparativas da producdo em competitividade na
comercializacdo. Usualmente ha predominancia do modal rodoviario na matriz de
transportes como fonte de ineficiéncia e de reducao de lucratividade dos produtores
agricolas. Outro fator importante diz respeito a insuficiéncia de investimentos para
ampliacdo e manutencdo dos sistemas de transporte em niveis compativeis com a
demanda.

Nessa mesma linha de raciocinio, dado o cenario viario atual, identificar
as principais rotas logisticas utilizadas para o escoamento da safra dos principais
pélos produtores e distinguir as principais caracteristicas e os custos de cada modal
viario podem fornecer subsidios que auxiliem as decisbes estratégicas para a
escolha do transporte, assim como, para o0 direcionamento de politicas e
investimentos no setor.

Assim, o enfoque principal é discutir e entender o papel do sistema de
transporte no agronegoécio da soja através da analise dos principais gargalos do
sistema de transporte, caracterizando os principais servigos oferecidos por cada
modal e por fim identificar as principais rotas logisticas utilizadas para o escoamento
da safra (mercado doméstico e exportacdo) de modo a identificar e melhorar o
cenario atual desse sistema, assim como 0s custos de movimentacdo relativos a
cada modal.

A importancia da logistica e do sistema de transporte para a soja se
concentra em quatro principais focos: nos desafios do sistema de transporte; nas
caracteristicas dos servicos de cada modal; nas principais rotas utilizadas para o
escoamento (mercado interno e externo); e nos custos de movimentacao.

4.11 DESAFIOS AO SISTEMA DE TRANSPORTE

O sistema rodoviario € o principal modal utilizado para o transporte da
soja; e em muitos casos, é a Unica alternativa para a movimentagcéo desse tipo de
produto, devido a escassez de hidrovias e ferrovias que liguem grandes distancias e,
ao mesmo tempo, situem-se perto dos polos produtores.

No processo de comercializagdo da soja, o trajeto percorrido por esse
produto € basicamente, da area de producdo ao armazém e depois para a fabrica ou
porto, ou ainda, diretamente da &rea de producdo para a fabrica ou porto. Sendo
assim, a infraestrutura ferroviaria e hidroviaria € insuficiente para realizar o
transporte de gréos. Isso faz com que seja necesséaria a utilizacdo do modal

rodoviario para o transporte de grande parte da producéao de soja, mesmo quando se
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trata de longas distancias. O problema dessa predominéancia também se da pelo
baixo aproveitamento do transporte, pois um caminhdo carrega cerca de 150 vezes
menos soja do que uma composicao ferroviaria e cerca de 600 vezes menos do que
um comboio de barcacas numa hidrovia.

No modal ferroviario, o uso de vagdes inadequados, a pequena oferta de
material rodante e a baixa qualidade do existente podem ser consideradas as
principais deficiéncias na infraestrutura. Ja para o modal hidroviario, o problema
reside na baixa capacidade de intermodalidade e comboio, além de oferecer pouca
atratividade de investimento devido &s barreiras ambientais.

A predominancia do modal rodoviario se explica pelas dificuldades que
outras categorias de transporte enfrentam para atender eficientemente aos
aumentos de demanda em &reas mais afastadas da regido, as quais séo
desprovidas por ferrovias ou hidrovias.

Mas a infraestrutura ndo € o Unico problema, por exemplo, no setor
ferroviario ha a questdo da interacdo entre as concessionarias ferroviarias. Muitas
delas detém trechos que interligam os portos de exportacdo e que precisam ser
partilhados, porém muitas vezes os altos fretes cobrados nesses trechos podem
inviabilizar o transporte. Por sua vez, as questdes de eficiéncia dos portos e de
deficiéncia na armazenagem também tém sido pontos relevantes. Também no que
se refere aos portos a demora nos procedimentos burocréticos influencia também na
competitividade da exportacéo da soja.

4.12 CUSTOS DE TRANSPORTE

Devidos as diferentes caracteristicas entre os modais, como custos e
outros aspectos qualitativos, pode ser economicamente desejavel que entre a
origem e o destino do produto sejam utilizadas mais de uma modalidade de
transporte, sempre aproveitando as vantagens inerentes a cada uma delas, o que
resulta num servigo de menor custo e/ou de melhor qualidade.

A complementacéo entre as modalidades de transporte envolvidas num
sistema intermodal implicara atividades de transbordo, isto é, recursos humanos e
equipamentos para transferir os graos de um meio de transporte para outro.

4.13 FRETE
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As perspectivas de uma excelente safra de soja em um momento de
avanco do preco no mercado internacional comporiam o cenario ideal para os
produtores deste grédo. No entanto, o custo do frete, da sinais de aumento e
associados ao cambio terminam com os resultados positivos deste cenario que se
mostrou promissor.

Em ano de safra forte, a demanda por frete sobe, 0 que puxa 0s pregos
para cima. Neste sentido, a depreciacdo das rodovias, principal via de escoamento
da soja, e o aumento do petréleo séo fatores recorrentes nesse novo movimento de
alta do custo do frete. A renovacéo da frota ndo acompanha o aumento da producéao
e as estradas perdem qualidade ano a ano. A ndo ser que ocorra uma quebra na
safra, o frete continua a subir.

Neste ano, outros fatores devem pesar nesta conta. A entrada em vigor
do programa de mistura obrigatoria de 2% de biodiesel ao diesel € um deles, onde o
preco do diesel tende a aumentar até R$ 0,02 por litro. Outro fator extra nos custos
surgiu em dezembro/2007, quando foi publicada a resolucédo do Conselho Nacional
de Transito (Contran) que trata da afericdo de peso de veiculos. O 6rgdo permite
gue caminhdes trafeguem com um peso até 5% superior a um limite que, no caso
dos caminhdes bi-trem, com duas carretas, utilizado no embarque da soja, é de 37
toneladas de carga. Nao é mais permitido, entretanto, discriminar esses 5%
adicionais, que elevam a capacidade para 39,850 toneladas na nota fiscal.

Na pratica, a mudanca, que parece sultil, reduz a capacidade de cada uma
dessas carretas em quase 3 toneladas, ou pouco menos de 10% o que indica que
vai faltar mais caminhdo do que ja falta durante a safra. Outro fator que desponta
seria a carga horaria dos motoristas que passaria a ser regulamentada por 8 horas
diarias, como prevé a Constituicdo. Entdo, a descarga que poderia ser feita em um
dia, com a nova resolucao, pode demorar trés.

Outro fator que também pesa na composi¢cdo do frete seria 0 atraso no
plantio da soja que encurta o periodo de colheita, concentrando a safra na mesma
época.
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Grafico 11 Cotacdo do frete de soja em graos de Passo Fundo-RS a Rio
Grande-RS
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4.13.1Aspectos do mercado de fretes rodoviarios

A safra da soja normalmente desestabiliza o mercado de fretes. E
realizado geralmente em margo, com maior pico na segunda quinzena de abiril,
guando a oferta de caminhdes ndo € suficiente para suprir a demanda na
movimentagao da soja, 0 que acarreta aumentos significativos nos fretes.

Ha um pico no mercado de frete em trechos que tém origem na unidade
agricola, ou seja, em principio, o transporte é realizado entre o produtor e a inddstria
de esmagamento, ou de armazenamento do produto, todavia isso gera um custo
muito elevado em virtude da ma conservagdo das estradas e de interrupcdes em
decorréncia de fator climaticos.

Sendo assim, destacam-se algumas variaveis que exercem influéncia
sobre o estabelecimento do frete, tais como a distancia percorrida, 0s custos
operacionais, a possibilidade de obtencdo de carga de retorno, a agilidade dos
processos de carga e descarga, a sazonalidade da demanda por transporte, a
especificidade da carga transportada e do veiculo utilizado, as perdas e avarias, as
vias utilizadas, o volume e o valor dos pedagios, o rigor da fiscalizacdo, o prazo de
entrega e alguns aspectos geograficos.

Todas as variaveis citadas sdo importantes na negociacao dos precos de
frete, mas o principal mecanismo a ser considerado é a negociagdo entre o0s
agentes. A demanda de servicos nesse mercado, na maioria dos casos, detém o
poder de negociac¢ao frente a oferta de servico de transporte, criando, um sistema no
qual h4 um grande nimero de empresas disputando um mercado composto por um
pequeno numero de demandantes importantes.

A incerteza presente na contratacdo do transporte de gréos esta
associada ao periodo de safra, no qual o mercado possui uma oferta de caminhdes
inferior & demanda. Nesse caso, sdo necessarias habilidades empresariais para
equacionar de forma eficiente oferta e demanda.

O pico da safra leva transportadores e, com maior frequéncia, 0s

autbnomos, a terem comportamentos oportunissimos. O elo de fidelidade é muito
fragil as oscilagbes do valor do frete.

4.14 OS CUSTOS RELACIONADOS A SOJA
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O Rio Grande do Sul, berco da cultura da soja, apresenta grandes
variagbes de producdo e produtividade em razdo das flutuagbes climaticas
prejudiciais a cultura na época da colheita.

Os precos pagos ao produtor sdo baseados no preco internacional,
descontados os valores referentes a fretes e impostos, que levam ao chamado preco
de internalizacdo ou de paridade.

Passo Fundo
Fechamento Chicago (US$ cents/bushel) 959,50
Prémio/Desconto(U$$) 30,00
Conversao (US$/Tonelada) 363,41

Tabela 12 de Paridade para Exportacdo X Mercado Interno da Soja em Grao

O preco pago ao produtor, além de determinante da cotacdo
internacional, sofre forte influéncia dos custos de armazenagem e frete. Nos Estados
Unidos, os produtores maximizam a lucratividade conjugando a armazenagem na
fazenda com o transporte da safra via ferrovia-hidrovia. J& no Brasil e mais
precisamente no Rio Grande do sul, sé os grandes produtores dispéem de estrutura
de armazenagem na fazenda, enquanto os pequenos e médios defrontam-se com
duas alternativas: ou fazem a venda logo apds a colheita ou utilizam armazéns de
terceiros, arcando, em ambos 0s casos, com as despesas de limpeza, secagem e,
no segundo caso, armazenagem.

Passada esta etapa, o custo do frete é o fator que mais pesa na
determinacdo do lucro ou prejuizo do produtor gaucho. A juncdo de alguns fatores
leva a esta situacao:

¢ Quase 86% do transporte de cargas de soja gaucha séo feitas
por rodovia,;

e Por mais de duas décadas o Rio Grande do Sul praticamente
nao investiu na melhoria da malha viaria, que se deteriorou sensivelmente;

e A producao se interiorizou cada vez mais, ficando dependente
da malha viaria decadente;

¢ A frota de caminhdes também envelheceu, gerando mais custos
aos seus operadores, que o0s repassam ao preco do frete;

¢ O mercado de frete ndo tem transparéncia que possibilite ao seu
consumidor um controle sobre os precos; e
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e Os outros modais de transporte ainda n&o oferecem
versatilidade e confiabilidade suficientes para se tornarem alternativas reais
ao transporte rodoviario.

Embora pareca paradoxal, a comercializagcdo na safra, quando os precos
da soja

Estdo mais baixos, pode ser as vezes mais viavel do que esperar para
gue sejam obtidos precos mais altos no segundo semestre, porém com custos de
armazenagem e de frete mais altos também.

Outra questdo que também interfere na rentabilidade do produtor e que
passa despercebida na maioria das analises é o nivel de juros praticados pelo
mercado, o que se explica pelo fato de que a andlise classica leva em conta, no
calculo dos juros do custeio da safra, a taxa praticada para o crédito rural,
determinado pelo plano de safra nacional. Porém, sendo a soja uma producdo de
larga escala, médios e grandes produtores tém necessidade de custeio superior ao
limite fixado pelo Conselho Monetario Nacional e, para se financiarem recorrem ao
mercado bancario comum, sujeitando-se as taxas de juros normais que, nos ultimos
tempos, tem sido bastante elevado.

4.15 ARMAZENAGENS DA SOJA

Mais uma vez o produtor come¢a a pensar e a preocupar-se com a
colheita, armazenagem, transporte e comercializacdo da proxima safra a ser colhida
sempre no inicio do ano.

Como sempre a logistica de transporte e armazenagem revela-se
carentes, 0s custos com o transporte cada vez mais caros e a dependéncia do
produtor ficara condicionada a diversos fatores alheios a sua vontade.

Enquanto os EUA possuem capacidade para armazenar 2,5 safras, o
Brasil possui capacidade para armazenar 80% de sua safra, espalhados em 13.300
terminais de recebimento, sendo que 24% estariam sob controle das cooperativas.
Paralelamente, torna-se importante destacar que existem ainda necessidades
ligadas ao acondicionamento do produto nos armazéns. Segundo o Ministério da
Agricultura, cerca de 10% do total dos grados colhidos € perdido por mau
acondicionamento nos silos.

No Brasil o sistema de armazenagem é quase que totalmente terceirizado
(mais de 90%), sendo feito através de empresas comercializadoras, cooperativas,
armazeéns particulares, Conab, entre outras, fragilizando e penalizando o produtor
com custos adicionais e incertezas em relacéo a custddia de sua producao.

A falta da infraestrutura para estocagem dos produtos agricolas € um

problema para o agricultor. Assim que faz a colheita o agricultor é obrigado a
transportar a safra e, muitas vezes, leva muito tempo para percorrer a distancia em
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funcdo das péssimas condi¢des das estradas. Em marco, época de colheita da soja,
o frete chega a custar R$ 100,00 em média por tonelada, e esse valor cai para a
metade no periodo da entressafra.

O problema que hoje constitui um gargalo para producéo é a falta de silos
e armazéns para estocar essa producdo, enquanto espera pelo processamento
industrial ou pela exportacao.

Enquanto que em paises mais avancados a armazenagem proépria chega
a 70%, na Argentina, um dos maiores produtores de soja a porcentagem cai para
25% e no Brasil 10%.

O produtor, muitas vezes endividado, se obriga a vender logo a colheita
de soja para pagar as dividas. O ideal seria vender quando o frete € mais barato,
para quem e quando ele quisesse. Mas, poucos produtores estdo com condicdes
financeiras para agir desta forma.

E hora de se pensar em alternativas praticas e seguras de armazenagem
para a producdo e em propria propriedade como se faz nos paises da Europa e
EUA, economizando bastante com essa prética.

Como a maioria dos produtores colheu a safra ha mesma época, as
indUstrias aproveitam para se abastecer. Entao, passada a euforia do pico da safra,
os produtores que possuem silos aguardam por boas ofertas de mercado. Ter onde
armazenar a safra seria essencial e os produtores que ndo tém recorrem aos
armazeéns terceirizados, onde ficam sujeitos as tarifas de mercado. Quando o preco
esta em alta, muitos produtores nédo se preocupam em ter onde guardar a safra
negociando rapidamente a producdo e ndo tendo o interesse em ter seu proprio
armazém. Mas se 0 preco estiver em baixa e produtor resolver aguardar tera que
procurar armazeéns terceirizados que possam estocar a sua safra se sujeitando ficar
nas maos do mercado.
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Figura 16 Silos e Armazéns da CESA no Rio Grande do Sul.

Armazéns localizados na regido de Passo Fundo - RS: ADM Exportadora
e Importadora S/A; Armando Menegaz e Cia. Ltda.; Bunge Alimentos S/A; CESA -
Cia. Estadual DE Silos e Armazéns; Cia. Zaffari de Supermercado Com. e Ind.;
Condominio Agricola Sementes F Gomes; Cooperativa Agricola de Pulador Ltda.;
Cotrijal — Coop. Trit. M. Alto Jacui Ltda.; Cristiano Piierdona e Cia Ltda.; Eloi Selesio
Taschetto Com. Cereais; Josan Com. Imp. e Exp. De Cereais Ltda.; Justimiano
Augusto de Araudjo Trein; Luiz Antbnio Sagebin Albuquerque; Master Alimentos e
Cereais Ltda.; Paulo Tagliari; Pradozem — Comércio, Servigcos e Transporte Ltda.;
Sementes 35 Ltda.; Tauffer Comércio de Cereais Ltda.; Vilmar Cirino do Carmo.

4.15.1Custo de Armazenagem no Rio Grande do Sul

Na tabela 13, relaciona-se o custo da armazenagem de graos no rio
Grande do Sul,

Custo de armazenagem (R$/t)
Produto ~
1 més 2 meses 3 meses 4 meses 5 meses 6 meses
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Soja 22,88 27,17 31,45 35,73 40,01 44,29
Milho 21,68 25,20 28,73 32,25 35,78 39,30

Cotacéo realizada em fevereiro/2015

Fonte: Bunge Alimentos S/A

4.16 PROBLEMAS ENCONTRADOS

No que refere ao transporte, encontrou-se alguns obstaculos, eis alguns
deles:

Atrasos na viagem: Um problema comum nos atrasos de viagem € o da
quebra do veiculo, exigindo certo tempo para o conserto. E importante ressaltar que
o atual estado da rede rodoviaria de ma conservacdo e de obras inacabadas tem
contribuido para esta problematica ser de cunho relevante. Ha também os
congestionamentos decorrentes das adversidades do tempo (chuvas excessivas),
paralisacdes por acidentes, greves, entre outras.

Oscilagbes no prazo de entrega: Outro problema que ocorre com
frequéncia nos atrasos das entregas esta relacionado com deficiéncias nas
operacdes do depdsito, armazém ou centro de distribuicdo. Tais deficiéncias podem
ser devidas a inadequacao ou falta de equipamentos e de pessoal, problemas de
fluxo de informacdes (demora em processar e/ou transmitir os pedidos), estoques
mal administrados, entre outros.

Avarias na carga e na descarga: O transporte também néo esta livre de
avarias e extravios. E é nas pontas, nas operacfes de carga e de descarga, que
esse tipo de problema se apresente com maior gravidade, em razdo da manipulacéo
inevitavel da mercadoria.

Necessidade de equipamentos especiais para carga e descarga: Certos
tipos de produtos requerem equipamentos especiais de carga e descarga, como € 0
caso da soja, que é descarregada em moegas a partir de caminhdes basculantes e,
dai, levada aos silos ou pilhas por meio de esteiras. A escolha de equipamentos
adequados para o transporte de produtos especificos € de vital importancia para se
atingir um nivel de servigo satisfatorio no que se refere ao sistema logistico, espaco
fisico para armazenagem.

4.17 ESTUDOS DE ALTERNATIVAS
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Eis, algumas alternativas, a médio e longo prazo para serem adotadas e
assim ao menos diminuir o problema dos gargalos para o escoamento da safra
gaucha, mas salientando que o maior gargalo estd na infraestrutura viaria, que
envolve problemas interligados e dependentes entre si. Sao elas:

Estudo das rotas;

Avaliar custos diretos e indiretos na depreciacdo do veiculo, como:
cobertura de risco (seguro); custos que sao variaveis como 0 gasto com
combustiveis, lubrificantes, pneus e manutencgdo. Avaliar custos com licenciamento;

Otimizar o tempo de ocupacéo dos caminhdes;
Programar saidas e retornos;
Reduzir tempo de carga e descarga,

Utilizacdo de novas tecnologias como equipamentos de rastreamento
(GPS, monitoramento);

Comunicagéao por meio de internet;

Redimensionar o0s investimentos ociosos nas etapas de nao gargalo
podendo assim constituir decisfes estratégica capazes de promover maior retorno
sobre o investimento;

Melhorar a capacitacao pessoal;
Utilizacdo de equipamentos apropriados para carga e descarga,;
Manutencéo das rodovias;

Investimentos governamentais tanto de construcdo como de manutencao
das rotas viarias estratégicas para o escoamento da safra;

Abertura de investimentos privados, como linhas de financiamento
especificas para construcdo de armazéns e silos na propria propriedade rural;

Contratos de concessao nas estruturas viarias;

Regulamentacgéo apropriada de leis, uma vez que as dificuldades politicas
e a incapacidade de DNIT, DERs, ANTT, ANTAQ, Camara e Senado tem em
regulamentar sédo extremante visiveis;

Incentivo e formacdo de recursos humanos, especificos na area de
transporte, como engenheiros civis, mecanicos e escolas técnicas;

Contratacdo de recursos humanos, uma vez que faltam profissionais
especificos para atuar no estado para que haja a juncéo do gerenciamento técnico-
admistrativo destes 0rgdos regulamentadores e fiscalizadores. E meramente
impossivel administrar algo sem ter o conhecimento técnico e viavel de seu
funcionamento;

Investimento em pesquisas através de parcerias com universiadedes e
institutos de pesquisa, a fim de reduzir a distancia entre a pesquisa e pratica, para
que estes resultados venham a ajudar a entender e minimizar futuros gargalos
logisticos;
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Ampliacdo da capacidade de movimentacdo de cargas agricolas no
sistema viario;

Recuperacdo e modernizacdo das malhas ferroviarias e rodoviarias
existentes, bem como do sistema portuario;

Reestruturacdo da matriz de transportes com aumento da participacao
dos modais ferroviario e hidroviario;

Melhoria da qualidade na prestacdo de servicos de transporte em todos
0s modais envolvidos;

Incentivo fiscal por parte do governa ( reducéo de aliquotas);
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CONCLUSAO

No mercado mundial o Brasil apresenta vantagens comparativas na
producdo da soja em relacdo aos outros produtores mundiais, mas perde em custos
gue envolvem infraestrutura, como o transporte e a armazenagem do grao.

Os desafios da logistica da soja sdo muitos, principalmente se tratando de
uma commodity, a qual € perecivel e tem baixo valor agregado. Isso envolve
principios como as distancias envolvidas, a previsdo da demanda, a burocracia do
comeércio, as interferéncias governamentais, 0os impostos e as taxas de cambio entre
outras.

Desta forma, é necessario um alto nivel de coordenacdo para o
gerenciamento logistico, analisando os mercados sob ponto de vista global e
regional para formular estratégias de producéo e distribuicdo, integrando todos os
elos da cadeia, visando sempre a reducéo de custos e de tempo.

As condicdes ideais para o desenvolvimento e implantacdo de adequadas
solucdes logisticas para a movimentacdo da soja devem ser caracterizadas pela
integracao efetiva entre as diversas atividades desde a colheita até seu destino final.
Nesse contexto, apesar do transporte exclusivamente pelo modal rodoviario ndo ser
algo tdo desejavel, € de extrema importancia que a estrutura fisica das rodovias
esteja em plenas condicbes de uso, pois esse modal é o Unico que permite o
transporte chamado porta-a-porta, funcdo esta extremamente importante. Ja o
transporte ferroviario, a principio mais barato que o rodoviario, mas que necessita de
uma malha viaria mais abrangente e capilarizada. O transporte hidroviario, por sua
vez mais barato ainda que o transporte ferroviario haja que demonstrar sua
competitividade mesmo em solugbes logisticas que venham a demandar varias
operacdes de transbordo.

Um fator importante a salientar é que a regiao sul tem apresentado uma
série de limitacbes a expansdo maritima sendo o espaco geografico um dos
problemas para sua efetivacdo. Praticamente todos os rios na regido sul correm na
direcdo oposta as saidas para a exportacdo. Assim, 0os modais de transporte
mostram um cenario preocupante, com um sistema caro, necessitando de acdes
especificas em sua infraestrutura, objetivando ganhos na competitividade, gerando
maior agilidade, qualidade de servigco e menores custos, e isso deve estar associada
as possiveis alternativas de transporte e armazenagem da soja.

Evidencia-se, hoje, que as dificuldades para o escoamento da soja
comecam na recepgao desta, que depende da regiao de producao e das condicdes
climaticas na colheita, apresenta diferentes niveis de umidade e de impurezas. A
soja ndo pode ser armazenada ou exportada antes de estar no nivel de umidade
aceitavel, necessitando passar pelos secadores antes de ser transportada,
demandando tempo para tal operacdo. O produtor gaicho n&o possui armazenagem
em sua area de producao.

Outro fator que interfere no escoamento da safra gaucha é o valor dos
fretes, fundamental na logistica do grédo e afeta fortemente a rentabilidade do
agronegocio. No transporte da soja, 0 pico de escoamento da-se nas regibes onde
as unidades agricolas estdo situadas. Isso porque o agricultor ndo possui
instalagcbes adequadas que permitam manter a produgdo na fazenda gerando a
procura por transporte ao mesmo tempo e entdo elevando o custo do frete.

Uma alternativa para a reducéo destes custos poderia ser a utilizacdo de
outros modais, significando reducdo dos custos de transacdo. Mas, 0 sistema
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ferroviario, como um todo, porém, ndo é ainda confiavel, principalmente no que se
refere a horarios e as perdas, pois se isso ocorrer, as perdas podem até inviabilizar
a operacdo. Além disso, ha possibilidade de perdas a umidade e aos impactos
nos vagodes. Por isso, ainda que o valor do frete ferroviario seja menor, o sistema
ainda ndo se tornou competitivo. Espera-se que com a efetivacdo da politica de
concessdes de ferrovias a iniciativa privada possa-se reverte este quadro.

Nesta mesma linha de raciocinio, o sistema hidroviario nédo se
mostra competitivo. Um dos motivos é o alto investimento para a composicéo de
um comboio de barcacas. Também os custos fixos de manutencdo ainda séo altos
indicando que as barcagas devem tornar maior possivel sua produtividade da
capacidade de carga a cada viagem, porém observou-se que isso nao tem ocorrido.

Entretanto, o principal motivo de ndo se possuir um sistema hidroviario
eficiente e que venha a solucionar o problema dos gargalos na safra de soja, reside
no fato de que ndo ha rios navegaveis e rotas maritimas que fagam uma rota dentro
do interior do estado do Rio Grande do Sul e que desemboquem no oceano, sendo
assim nao se estabelece ligagdes entre 0s centros econdmicos importantes. Se essa
operacédo fosse efetivada, resultaria em elevados custos operacionais e perdas que
desestimulariam o uso da hidrovia. Nesses termos, seria mais racional colocar a
carga em um caminhdo, sem que haja transbordos, e desfrutar do servico porta a
porta.

A malha rodoviaria continuara sendo o principal modal no escoamento
da soja. As medidas referentes a reducdo dos custos de transporte, no curto prazo,
dizem respeito ao aumento da produtividade dos veiculos rodoviarios, melhorando
0s processos de carga e descarga e administrando as cargas de retorno. Também é
importante salientar que os investimentos por parte dos produtores, no que se refere
as instalacbes de armazenagem na prépria unidade agricola, estdo intimamente
ligados a logistica do escoamento do grdo, podendo assim diminuir
significativamente os gargalos e as perdas que ainda hoje séo evidenciadas.

As rotas rodoviarias serdo por muito tempo ainda superior a outros
modais. Porém, a racionalizacdo do sistema rodoviario, sua manutencdo e a
integracao logistica como um todo deve ser tratadas pela iniciativa publica e privada
e dar inicio a um sistema eficiente e confiavel de cargas e fretes.

Outro aspecto, que necessita muita atencéo € a administracdo do fluxo de
soja entre as areas produtoras, cooperativas e embarque, pois podem ocasionar
filas no patio de triagem e a espera durante as operacfes de carga e descarga
acarretam num aumento do custo total de transporte. Outro agravante do valor do
custo de transporte € a ociosidade dos caminhdes em relacéo a cargas de retorno,
apenas 50% retornam com mercadorias. No aspecto da armazenagem, o problema
reside na falta de infraestrutura adequada para possibilitar separacéo de diferentes
padrdes qualitativos do gréo que reduz a viabilidade de pagamento por qualidade. E
importante também lembrar que o fator climatologico dificulta a fluidez da soja.

Sendo assim, a falta de infraestrutura nos transportes e na armazenagem
da soja, por falta de incrementos, principalmente na area governamental faz com
gue a logistica do escoamento da safra gaucha enfrente todos os anos 0s mesmos
gargalos operacionais e sendo assim um entrave para que, nesse cenario logistico,
a regido sul se destaque, bem como o Brasil ocupe o primeiro lugar em exportagcao a
nivel mundial.
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ANEXOS

Figura 17 Porto de Paranagua — PR.

Situagcdo que se encontravam o0s portos antes do agendamento
descarga de graos, onde se formavam longas filas e dias perdidos na espera.

Porto de Paranagua-PR.
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5. ANALISES SINOPTICAS DAS RESPOSTAS DADAS AO QUESTIONARIO
QUE FOI DIRECIONADO AOS PRODUTORES, EMPRESAS E AFINS DO
AGRONEGOCIO.

QUESTIONARIO:

1- No geral, quais sdo as maiores dificuldades para o escoamento da
safra de soja nestes ultimos anos?

2- Nesta safra de soja, ha possibilidade de colapso no escoamento?

3- Quais as alternativas para que haja a reducédo de despesas com fretes
e outros gastos de transporte?

4- Como a carga tributaria influéncia no escoamento da safra de soja?
5-Com o passar do tempo, a tecnologia tem ajudado para o
melhoramento no escoamento de graos?

6- Quais os problemas encontrados na armazenagem do produto?

7- O que poderia melhorar na trafegabilidade das estradas?

8- Qual é a sua avaliacdo dos servicos de transporte no Rio Grande do
Sul?

9- Com que medidas o governo poderia ajudar para evitar os gargalos na
safra da soja?

10- O que é o principal e 0 mais importante fator que impede o
escoamento da safra da soja?

ApoOs analisar as Empresas do Agronegocio (Produtores, Comerciantes)
observou-se que as Empresas A, C, D.



