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RESUMO

WESGUEBER, L. Estudo de mercado para ampliacdo de uma linha
de medicamentos fitoterapicos para comercializacdo em nivel Brasil pela
WIESGUERBER farmaceutica. Tendo observado o constante crescimento
da busca por medicamentos naturais, e uma vida mais saudavel pela
populacdo brasileira, vislumbrou-se a oportunidade de ingressar neste
mercado ainda pouco explorado, para tanto serd aplicada no desenvolvimento
do projeto, pesquisas a fim de verificar sua viabilidade de forma tedrica, de
modo a aplicar, pesquisa descritiva, aplicada, bibliografica e pesquisa
documental e pesquisa qualitativa. Deste modo podera se obter a melhor
estratégia, avaliar o cenario dentre a concorréncia e novos entrantes, e
rentabilidade a longo prazo. Além disso havera por parte da Anvisa um
processo de regulamentacdo do mercado de medicamentos fitoterapicos
permitindo uma abertura importante do faturamento e vendas destes produtos

no mercado brasileiro.

PALAVRAS- CHAVE: MEDICAMENTOS FITOTERAPICOS,
OPORTUNIDADE DE NEGOCIO, ANALISE DA CONCORRENCIA.



ABSTRACT

WESGUEBER, L. Market study for the expansion of a line of herbal
medicines for sale in Brazil by the pharmaceutical WIESGUERBER level.
Having observed the steady growth of the search for natural medicines, and a
healthier life by the Brazilian population, saw himself the opportunity to enter
this market not yet explored, for both will be applied in the project
development, research to verify its feasibility theoretically, in order to apply
descriptive and applied research, bibliographic and documentary research and
gualitative research. Thus you obtain the best strategy, assess the scene from
competition and new entrants, and long-term profitability. Additionally there by
ANVISA a process of regulation of herbal medicines market providing
important opening sales and sales of these products in the Brazilian market.

Keywords: HERBAL MEDICINES, BUSINESS OPPORTUNITY,
COMPETITION ANALYSIS.
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1. INTRODUCAO

O setor farmacéutico é de grande relevancia mundial, tendo em
vista sua importancia na saude e qualidade de vida da populacao.
Observado a preocupacdo e a constante busca por tais melhorias,
este setor é caracterizado por sua alta competitividade, e de alta
dependéncia da ciéncia tecnoldgica.

Segundo o Ministério da Saude do Brasil (2013) a Nomenclatura:
Fitoterapia vem de origem grega, onde fito (phyto) tem traducdo em
Portugués a palavra “vegetal” e terapia (therapeia) significa
“tratamento”. Ou seja, fitoterapia é a utlizacdo de plantas em
tratamentos de doencas. Sendo uma das especialidades médica, que
abrange a medicina alopatica, que € diferente da homeopatia embora
seja uma terapia alternativa. Pesquisas cientificas ja comprovaram
que o “tratamento vegetal” Obtém eficacia e € uma alternativa mais
baratas no tratamento de algumas doencas. A fitoterapia, comumente
aplicada no tratamento de doencas alérgicas, infecciosas, disfuncdes
metabdlicas, e traumas diversos.

Contudo a WIESGUERBER,enxergou a possibilidade de inser¢éo no
mercado de Fitoterapicos.

A certificacdo de metodologias que auxiliam a lidar com a
continua expansao das atividade auxilia a preparacédo e a composicao
de alternativas as solugbes ortodoxas. O incentivo ao avango
tecnologico, assim como a percepcdo das dificuldades obriga a
analise dos niveis de motivagdo departamental. Contido no setor
farmacéutico, o segmento fitoterapico representa um segmento novo
no ambito mundial, ao qual teve seu crescimento na década de 1960
e desde entdo estd em constante expansdo com foco principal na
gualidade de vida.

No Brasil o medicamento fitoterapico passou a ser reconhecido a

partir do ano 2000, quando criada uma legislacdo que regulamentava
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sua existéncia, anterior a sua regularizacdo, nédo se tinha parametros
para basear sua eficacia, qualidade e confiabilidade, o que tornava o
produto questionavel quanto sua utilizacdo. Sobretudo pela consulta
publica, ao qual a ANVISA esta submetendo no momento referente a

regulamentagao deste mercado.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O constante crescimento do mercado fitoterapico, ainda pouco
explorado no Brasil e, sobretudo pelas consultas publica onde, a
ANVISA estd submetendo no momento referente & regulamentacéo
deste mercado.

A proposta atualiza as regras para o registro de medicamentos
fitoterapicos e traz como principal novidade o produto de uso
tradicional que podera comprovar sua eficdcia e seguranga por
relatos e referéncias na literatura”. Pela proposta, todos as
substancias listadas no Formulario Fitoterdpico Nacional e com
monografias em farmacopeias reconhecidas pela ANVISA poder&o
ser registradas pela tradicionalidade. Os produtos fitoterapicos
tradicionais seréo dispensados de prescricdo médica.

Com isso o pais terd a categoria dos medicamentos fitoterapicos:
medicamentos fitoterapicos e produtos tradicionais fitoterapicos. A
expectativa € que muitos medicamentos fitoterapicos atualmente
registrados possam ser enquadrados na nova categoria. A medida
deve permitir que plantas medicinais brasileiras j& bem conhecidas
sejam melhor aproveitadas pela industria nacional.

“A norma também vai ampliar o numero de referéncias da literatura
que podem ser utilizadas para o registro de fitoterapicos passando
de 35 para 71 publicacdes. (ANVISA 2013).

Y

O que se da a oportunidade de uma nova oportunidade de
expansdo da WIESGUERBER Medicamentos, com grandes
perspectivas de crescimento e vendas dessa nova classe, tendo em
vista a regulamentacéo e ampliacdo deste novo mercado. Vislumbrou-
se a oportunidade ndo apenas no contexto do estudo metodoldgico,
assim como na eventual oportunidade de tentar resolver algumas

guestdes a sequir:

Quialificar informacgdes quanto ao nivel superior da alta gerencia
da empresa WIESGUERBER Medicamentos, para a tomada de
decisdo. Visando seu resultado a partir do sistema de custos.
Possibilitando a ampliacdo da empresa, neste seguimento como

ainda avaliar a aceitacdo dos medicamentos fitoterapicos no Brasil.
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Segundo A Organiza¢do Mundial de Saude (2010):

Os beneficios da fitoterapia sdo reconhecidos pela Organizacao
Mundial de Saude (OMS). Periodicamente, o 6rgdo divulga
recomendac@es para incentivar os paises a formularem politicas e
regulamentacgdes nacionais referentes a utilizacdo de medicamentos
tradicionais de eficacia comprovada. A OMS também recomenda a
exploragéo das possibilidades de se incorporar os detentores de
conhecimento tradicional as atividades de atengdo primaria em
saude.(OMS 2010)

Proporcionar por meio da metodologia um estudo aprofundado,
que possa gerar evidencias técnicas, e qualidade no
acompanhamento do processo produtivo, a fim de fundamentar a sua
confiabilidade na tomada de decisao.

A presente proposta se desenvolvera de acordo com
experiéncias praticas vinculadas ao embasamento tedrico no
processo de pesquisa, por meio de uma juncdo de métodos de
custeio, de modo a facilitar a viabilizacdo, de acordo com sua

aceitacdo no mercado.

Nos ultimos anos tem-se observado uma notavel expansao no
mercado fitoterdpico em todo o Brasil. Sendo assim a questao
orientativa do presente investigado é a seguinte: ha viabilidade

mercadologica para a implantacdo de uma Industria Farmacéutica?

OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Verificar se ha viabilidade mercadologica para insercdo de

uma industria fitoterapica pela Nortis Medicamentos no Brasil.
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1.2.2 Objetivos Especificos

Neste contexto 0os objetivos especificos se ddo em evidenciar
a confiabilidade de informacédo por meio da juncdo de métodos de
analises de custos, e identificar a aceitagdo dos medicamentos
fitoterapicos no Brasil.

e Avaliar a aceitacdo do mercado consulmidor

e Realizar Projecdo Orcamentaria

e Auvaliar a Viabilidade por meio de técnicas de analise de

investimento.



1.3

16

JUSTIFICATIVA

1.3.1 Relevancia Tematica

O tema traz a possibilidade da criacdo de uma divisdo de
medicamentos fitoterapicos dentro da WIESGUERBER Farmacéutica
em concordancia no momento em que este mercado de fitoterapicos
sofre uma consulta publica por parte da Anvisa e esta consulta
permitirhA uma nova legislagdo para os medicamentos fitoterapicos
permitindo uma utilizagdo maior por profissionais da area de saude e
pacientes este fator provocardA um aumento do potencial de
possibilidades de tratamento de um grande numero de doencas e
reduzindo custos de tratamento a populacdo com eficacia e
seguranca.

A WIESGUERBER Farmacdtica pretende com esta valiacdo e
implementagcdo ampliar sua participacdo junto ao mercado
farmacéutico brasileiro aumentando seu faturamentos, arrecadacéo
de impostos e trazer a populacdo e profissionais da area de saude

opcOes eficazes e seguras e regulamentadas pela Anvisa.

O projeto ja foi iniciado em Maio de 2013 e tera sua conclusdo
em 2.014 e a partir de entdo havera a producéo e comerciaizacdo em
escala nacional.

As informacdes serdo acessadas por meio de banco de dados listados
a seguir:

e [MS Health.

e Anvisa.

e Pesquisa de concorrentes junto ao mercado farmacéutico.

e Planejamento estratégico interno Nortis.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1.1 Empreendedorismo

Empreendedorismo é fundamental a economia para o funcionamento
e aquecimento do mercado. Segundo Schumpeter (1983) empreendedorismo
envolve qualquer forma de inovacdo que tenha uma relagdo com a
prosperidade da empresa.

Empreendedor pode ser tanto uma pessoa que inicie sua propria
empresa, como também aquele que leva inovacdo a uma empresa ja
existente. Porém, o impacto da atividade empreendedora no crescimento
econdmico de um pais depende da motivacdo dessa atividade. Existem
motivagdes distintas, e dentre elas destaca-se as motivagdes por
oportunidade e motivagcdes por necessidade.

Empreendedores motivados por oportunidade tém maior reflexo no
crescimento econdmico de um pais, visto que esses empreendedores
desenvolvem negécios baseados em ideias inovadoras e em novas
tecnologias.

Os empreendedores motivados por necessidade tém pouco impacto
sobre o crescimento econdmico do pais, pois estes desenvolvem negoécios
sem inovagao e geram o0 minimo de riqgueza e empregos.

Ha muitos motivos que levam as pessoas a empreender: vontade de
ganhar muito dinheiro e desejo de sair da rotina do emprego, obter
reconhecimento, ser seu proprio chefe, dentre outros. Porém, ser
empreendedor ndo é s6 ganhar muito dinheiro, ser independente ou realizar
algo. Segundo Degen (1989) os empreendedores iniciantes geralmente
assumem quatro papéis:

a) Empreendedor: Aquele que tem a visdo do negdcio e ndo mede

esforcos para realizar o empreendimento;

b) Empresario: aquele que procura um bom negdcio e esta disposto a
arriscar seu dinheiro e de outros investidores para obter os lucros
esperados;

c) Executivo: aquele que procura superar os objetivos com uma
equipe de pessoas;
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d) Empregado: aquele que gosta de trabalhar em um determinado tipo
de tarefa. A sua realizagéo é fazer um bom trabalho e ser
reconhecido por isso.

O empreendedor se manifesta por meio de pequenas empresas
inovadoras. Essas empresas desafiam as grandes organizacdes, pois muitas
vezes estas estdo acomodadas. Uma pequena empresa inovadora pode
representar o declinio de uma grande e uma nova grande empresa pode
surgir.

Segundo o IBGE (2003. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica),
em pesquisa realizada em 2002, as pequenas empresas representam 99% do
total das empresas formais e oferecem 57% do total de empregos. Porém,
50% das empresas criadas encerram suas atividades antes de dois anos de
sua fundacéo.

Portanto, o futuro empreendedor que deseja obter sucesso em seu
empreendimento precisa estar atento a algumas questdes antes de inicia-lo,
como, por exemplo, compreender a oportunidade de negb6cio, pois o
candidato a empreendedor deve conhecer a area em que pretende atuar.

Para identificar uma oportunidade de negécio o empreendedor deve
entender as necessidades dos clientes e verificar as que ndo sédo atendidas,
além de observar deficiéncias atuais referentes ao atendimento aos clientes
com o intuito de prestar o melhor atendimento futuramente e deve utilizar o
conhecimento adquirido para conceituar o negdcio e avaliar 0s riscos.

Portanto, para que seja possivel descobrir a viabilidade ou ndo do

novo empreendimento, € importante a formulacdo de um Plano de Negdcios.

2.1.2 Oportunidade De Negécio

Visando a constante busca pela qualidade de vida, e a pouca
exploracdo do mercado fitoterapico, vé se uma oportunidade para
expansao e desenvolvimento do mesmo. Segundo SEBRAE (2010),
O Mercado de Fitoterapicos representa apenas 3% do mercado do
produto sintético, isso em termos de valores. Ja a nivel mundial, tem

sua representacdo em torno de US$ 25 bilhdes. No Brasil, estima-se
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a comercializacdo em torno de R$ 600 milhdes. O mercado de
produtos sintéticos tem crescido em média de 3% a 5%. “menos da
metade do produto fitoterapico”, afirma o farmacéutico Luis Carlos
Marques, em entrevista para o SEBRAE (2010).

Grandes empresas de paises industrializados, como Alemanha,
Franca, Estados Unidos e Japéo, vém fazendo pesquisas cientificas e
tecnoldgicas para o desenvolvimento de produtos oriundos de plantas
medicinais, muitas vezes nativas de paises ainda desenvolvimento e
com emprego tradicional, como o caso do Brasil, e vem se tornando
lideres neste crescente mercado (YUNES; PEDROSA; CECHINEL
FILHO).

Trés fatores contribuem para o crescimento deste mercado. Em
2006, os nutricionistas foram autorizados a prescrever 0s
fitoterapicos. Depois, no ano passado, 0 governo autorizou a
compra de oito medicamentos naturais pelo SUS. Por fim, a busca
pelo bem-estar. Os consumidores preferem prevenir e combater
pequenos males com os fitoterdpicos para fugir dos efeitos
colaterais dos remédios sintéticos. SEBRAE (2013)

Visando assim os beneficios dos produtos fitoterapicos, a
WIESGUERBER Medicamentos, busca a oportunidade de insercao
neste mercado ainda pouco explorado.

Para Drucker (1985 p.194), “uma inovacao precisa ser simples.
Se nao houver simplicidade na inovacdo, a mesma nao funcionara.”
Tudo que é novidade corre perigo e se for complicado demais, nao
podera ser consertado ou ajustado. Simplicidade € a esséncia do
processo de inovar, pois todas as inovagfes que tiveram sucesso
foram surpreendentemente simples. A evolugdo do mercado tem
permitido a criacdo de muitos servicos e produtos com o0
aproveitamento de oportunidades inovadoras. Ainda segundo Drucker
(1985 p.195) “a inovagdo é um efeito na economia e sociedade,
mudanga no comportamento de clientes, de professores, de
fazendeiros, de oftalmologistas — das pessoas em geral’.
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2.1.3 A Segmentacdo do Mercado Organizacional

Do mesmo modo que o mercado consumidor, as empresas
também precisam segmentar o0 seu mercado. Tem se como mais
usuais os critérios de segmentacdo as caracteristicas demograficas, a
localizacdo geografica, as caracteristicas operacionais e o
comportamento de compra.

Para Limeira (2008 p 264) “As caracteristicas operacionais
referem-se aos aspectos da operacdo da empresa, como tipo de
tecnologia, aplicacdo do produto, processo produtivo, matérias-
primas, tipos de equipamentos etc”.

O Comportamento de compra refere-se as “caracteristicas do
processo de compra, como frequéncia de compra, volumes
comprados, tipos de processo de deciséo, atitude diante do risco etc”.
(LIMEIRA 2008, p 364)

2.1.4 Gestao de Custos

Por meio de analise do sistema de custos, ao qual € um fator
de extrema importancia do plano financeiro, e crucial para qualquer
empreendimento. Pois por meio desta poderd ser avaliado a real
possibilidade, e dimensdo de custo para sua execucao ao longo dos
préximos cinco anos.

A gestéo de custos é um fator crucial no plano financeiro, pois
por meio desta o0s custos serdo determinados para sustentar o
empreendimento por um periodo de cinco anos.

Segundo Brigham & Ehrhardt (2006, p. 120) “os fundos
incluem: instalacdo e equipamentos, bem como estoque e contas a
receber, programas de P&D e campanhas publicitarias importantes”.

O conhecimento dos custos financeiros, ao administrar um
empreendimento, é essencial para a tomada de decisdes, bem como
para a criacdo de novas estratégias mercadoldgicas, planejamentos e

provisdes financeiras. Este conhecimento implica diretamente na
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saude financeira da empresa, tornando-se um fator determinante para

0 crescimento da mesma.

2.1.5 Projecdo de Demonstracdes Financeiras

O planejamento das demonstracdes financeiras torna-se uma
ferramenta essencial para a analise da viabilidade econémica e financeira

para implantacdo de um empreendimento.

Projetar as demonstracdes financeiras e usar essas projecfes para
analisar os efeitos do plano operacional sobre os lucros e indices
financeiros projetados. Essas proje¢fes podem também ser usadas
para monitorar as operac¢des depois que o plano tiver sido finalizado
e traduzir seu efeito (BRIGHAM E EHRHARDT, 2006, p. 120).

O conhecimento e acompanhamento dos demonstrativos séao
necessarios para o controle financeiro, bem como reducdo de custos e

retorno dos investimentos.

2.1.6 Cadeia de Suprimentos e Fornecedores

As organizacdoes estdo em constante procura de novos mercados,
tentando obter vantagem competitiva. Um sistema estrategicamente integrado
na complexidade dos canais de distribuicdo possibilita o gerenciamento de
todos os processos dentro da cadeia de suprimentos, de modo que para tal &
importante manter o controle de seus fornecedores, quanto a qualidade e
praso de entrega.

A logistica/cadeia de suprimentos € um conjunto de atividades
funcionais (transportes, controle de estoques, etc.) que se repetem
inlmeras vezes ao longo do canal pelo qual matérias-primas véo

sendo convertidas em produtos acabados, aos quais se agrega
valor ao consumidor (BALLOU, 2006, p. 29).

No mesmo contexto, Ballou (2006, p. 28) define o gerenciamento da
cadeia de suprimentos como sendo a “integracdo das atividades, mediante
relacionamentos aperfeicoados na cadeia de suprimentos, com o0 objetivo de

conquistar uma vantagem competitiva sustentavel”.
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A gestdo da cadeia de suprimentos torna-se necessaria para obter
vantagem competitiva, pois a mesma possibilita ferramentas de controle e

melhorias nos processos logisticos integrados.

2.1.7 Estratégicas de marketing

A estratégia de marketing € o planejamento realizado para que as
metas e objetivos do marketing sejam alcancados.

A ferramenta utilizada para que a empresa atinja seus objetivos de
marketing no mercado alvo € o Composto de Marketing, que é formado por
quatro elementos: produto, praga, preco e promocao. Esses elementos devem

satisfazer as necessidades e os desejos dos consumidores do mercado alvo.

A estratégia de marketing deve: (1) ajustar-se as necessidades e
aos propositos do mercado alvo selecionado, (2) ser realista em
relagdo aos recursos disponiveis e 0 ambiente da organizacéo e (3)
ser consistente com sua missdo, metas e objetivos. (FERRELL,
2000, p. 24).

Portanto, segundo Ferrel (2000, p.24) “a estratégia de marketing €
importante e deve ser avaliada para determinar seu efeito sobre as vendas,

0s custos, a imagem e a rentabilidade da organizagéo”.

2.1.8 A Nova Concorrencia

Deve-se estabelecer um objetivo estratégico para criar e manter uma
vangaem competitiva sob a concorréncia.

Segundo Kotler,(1986 p.133) “a criagdo e manutencdo de vantagens
concorrenciais é uma atividade empresarial”. De modo a aceitar riscos, afim
de lancar novos produtos, modificando produtos antigos, alterando a
consepcao ao olho do cliente.
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3. METODOLOGIA

3.1 TIPOLOGIA

E a forma como sera conduzida a pesquisa e ao qual corresponde aos
procedimentos a serem seguidos para obtencdo de informacbes para

elaboracao do projeto.

No Desenvolvimento o tema serd abordado de forma tedrica, de modo
a aplicar, pesquisa descritiva, aplicada, bibliografica e pesquisa documental e
pesquisa qualitativa serd aplicada no desenvolvimento do projeto por meio da
utilizacdo de bancos de dados eletronicos jornais, revistas, gravagdes ou
gualquer outro tipo de material que se caracterize como tal, com a finalidade
de aperfeicoar e aumentar o conhecimento para o desenvolvimento deste
projeto. Para Gil (2009 p.27) “o objetivo fundamental da pesquisa € descobrir
respostas para o0s problemas mediante o emprego de procedimentos

cientificos”.

Segundo Oliveira (2007, p. 67), “a pesquisa descritiva esta interessada
em descobrir e observar fenébmenos, procurando descrevé-los, classifica-los e
interpreta-los”. A pesquisa € descritiva porque intenciona mostrar a “situacéo
como ela é descrevendo-a segundo um estudo realizado em determinado
tempo e espaco”. (SELLTIZ, 1965, p.89).

Para Marconi e Lakatos (1990) a pesquisa aplicada caracteriza-se por
seu interesse pratico, isto €, que o0s resultados sejam aplicados,

imediatamente, na solucao de problemas que ocorrem na realidade.

A pesquisa bibliografica é desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. “A
pesquisa bibliografica € uma modalidade de estudo e analise de documentos
de dominio cientifico tais como livros, enciclopédias, periddicos, ensaios

criticos, dicionarios e artigos cientificos (SELLTIZ, 1965, p.91).
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A documental, diferente da Pesquisa bibliografica, envolve também
documentos tais como revistas, artigos, dados de internet, fontes
consideradas nao cientificas.

E muito parecida com a bibliografica. A diferenca esta na natureza
das fontes, pois esta forma vale-se de materiais que ndo receberam
ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser
reelaborados de acordo com o0s objetos da pesquisa. Além de
analisar os documentos de “primeira m&o” (documentos de
arquivos, igrejas, sindicatos, instituicdes etc.), existem também
aqueles que ja foram processados, mas podem receber outras
interpretacdes, como relatdrios de empresas, tabelas etc. (Gil,2008
p.88).

De acordo com Malhotra (2006, p.154) “a pesquisa qualitativa
proporciona melhor visdo e compreenséo do contexto do problema”. Pode se
dizer que esta é uma pesquisa indutiva, onde o pesquisador conceitua ideias
e os entendimentos dos pesados em padrdes encontrados nos dados, ao
oposto de coletar dados para comprovar hipéteses, e modelos pré-

concebidos.
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4. VIABILIDADE DE IMPLANTACAO

4.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

O objetivo fundamental da criacdo da empresa WIESGUERBER
medicamentos fitoterapicos é criar e desenvolver uma empresa farmacéutica,
gue produza e comercialize os seus produtos em nivel Brasil.

E objetivo conseguir que a WIESGUERBER seja uma empresa
brasileira, reconhecida pela sua exceléncia ao nivel da qualidade dos
produtos que comercializa e que detenha competéncias comercias de
exceléncia, que se tornem em conjunto vantagens competitivas sustentadas
da empresa, que Ihe permitam atingir sucesso a curto, médio e longo prazo.

A WIESGUERBER medicamentos, pretende tornar-se uma referéncia
no Brasil, em todas as suas dimensdes, particularmente pelo binémio
gualidade dos produtos e qualidade dos servicos prestados.

A presenca no mercado local serA um objectivo desde o primeiro
momento, que devera ser desenvolvido consistentemente, garantindo-se a
todo o momento uma saudavel diversificacdo de mercados e clientes.

A criacdo de emprego qualificado no Brasil, é também um objetivo
essencial, recrutando e desenvolvendo alguns dos competentes ex-
colaboradores de empresas farmacéuticas internacionais, que devido a
reducdo de oferta de emprego sentem dificuldade de voltar ao mercado de
trabalho neste setor.

Os colaboradores da WIESGUERBER deverdo ser profissionais de
excelente desempenho, com elevados padrbes de ética e rigor profissional,
totalmente orientados para resultados solidos e de longo prazo, com um
sélido percurso em empresas lideres a nivel mundial que Ihes permita fazer a
diferenca no mercado nacional.

O obijetivo é criar e desenvolver a empresa num elevado desempenho,
criadora de rigueza, com um crescimento regular de vendas e uma
rentabilidade ao nivel do setor, garantindo a sua sustentabilidade a longo

prazo.
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4.1.1 Missao

A WIESGUERBER Farmacéutica tem como objetivo de ser uma
empresa de ponta, moderna e ética para produzir medicamentos para

grandes grupos farmacéuticos, por meio de suas parcerias estratégicas.

4.1.2 Visao

Com maturidade e reputacdo no segmento, adquiridas ao longo de sua
historia, a Extreme Farmacéutica decidiu dar inicio a nova etapa de expansao
de seus negocios, lancando uma linha de produtos préprios para participar do

mercado farmacéutico.

4.1.3 Valores

Exceléncia na producdo de medicamentos, cujas qualidade e
confiabilidade sao reconhecidas em todo o Brasil. Isto foi conseguido através
do investimento constante em tecnologia, equipamentos e treinamento dos

colaboradores.

4.1.4 Objetivos estratégicos

Ser& apresentado com base nos estudos do caminho que a empresa
devera seguir para obter sua insercao e eficiéncia no mercado, garantindo

Séu Ssucesso.

4.2 PLANO DE NEGOCIOS

Essa Pesquisa sera conduzida pelo roteiro a seguir, referente ao plano
de negdcios.

A elaboracdo de um plano de negdcios se faz necessario, para auxiliar
nas tomadas de decisdes e avaliar a viabilidade econdmica e financeira para

insercao neste mercado ainda pouco explorado.
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4.2.1 Plano Legal

Do ponto de vista politico o setor da saude, no geral, e o setor
do medicamento em particular sdo atualmente alvo de grande
discusséo e controvérsia, ndo s6 porque € fundamental conseguir a
sustentabilidade do sector mas também porque existe um elevado
nivel de expectativas por parte da sociedade e dos cidaddos em
particular, que ambicionam a ter um sistema de saude ao nivel do
gue de melhor existe.

Nas ultimas décadas os custos com a saude tem crescido a um
ritmo muito superior ao ritmo de crescimento da economia, e iSso cria
uma situacao insustentavel de ser mantida por muito mais tempo, dai
que seja fundamental que a classe politica avalie e defina um modelo
de saude que garanta resultado ao melhor nivel mas com maior
sustentabilidade financeira.

Convém ter presente que os medicamentos sdo um bem de
primeira de necessidade e estrategicamente importantes, pelo que é
importante ndo s ter reservas estratégicas de medicamentos
localizadas no Brasil, mas também desenvolver o setor industrial de
modo a termos uma maior independéncia do exterior, com 0
objectivo do Brasil ser mais auto-suficiente em medicamentos e
poder ter uma forte industria exportadora, geradora de
independéncia e riqueza.

Nesse contexo a Anvisa fez a normatizagdo dos medicamentos
fitoterapicos, que para seu registros devem seguir esta

normatizacao:

4.3 DOCUMENTACAO

Para solicitar um registro de Medicamenrtos Fitoterapicos na Anvisa, 0
solicitante devera cumprir todos os requisitos do art. 7° da RDC n° 26/2014,
referentes a parte documental. Esses requisitos sdo apresentados na figura X.
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Todos os documentos devem ser protocolados na Anvisa
em lingua portuguesa, conforme a RDC n° 25/2011, que “Dispde
sobre os procedimentos gerais para utilizacdo dos servicos de
protocolo de documentos no ambito da Anvisa’. Como a RDC n°
25/2011 foi atualizada pela RDC n° 50/2013, documentos podem
ser protocolados em lingua inglesa ou espanhola, mas uma
exigéncia para que seja feita a traducéo de tais documentos pode
ser gerada. (PORTAL ANVISA 2014)

Figura 1 - Documentacdo necessaria para solicitar registro de
MF e PTF na Anvisa.

Formulérios de Petigio (FP) !

Dados da(s) matéria(s)-prima(s) vegetal(is) >

o iigema
Taxa de fiscalizagio sanitéria Layout dos rétulos de embalagens e bula ou

folheto informativo ©

Documentacio referente a cadalocal de
Cépia daAutonizagdo de Funcionamento da empresa fabricagdo

Relaténo do estudo de estabilidade

Cépiado Certificado de Responsabilidade Técnica

(CRT)3 Relatério de produgéo
Cépia do Certificado de Boas Préticas de Fabricagdo e Relatério de controle de qualidade
Controle (CBPFC) 4

Relaténo de seguranca e eficacia/efetividade

Relatério técnico

Descrigéo do Sistema de farmacovigilancia

Laudo de controle de qualidade de um lote do

produto para cada um dosfomecedores

Fonte: Portal Anvisa

Os formularios de peticdo (FP1 e FP2) estdo disponiveis no sitio
eletrdnico da Anvisa e estéo representados nos anexos B e C deste
Guia.

Os valores das taxas de fiscalizacdo s&o cobrados conforme o
disposto na Medida Proviséria n° 2.190-34/2001 e RDC n°
222/2006.

CRT atualizado e emitido pelo Conselho Regional de Farmacia da
respectiva area de atuacéo.

CBPFC emitido pela Anvisa para a linha de producéo na qual o MF
e PTF sera fabricado. Empresas fabricantes de MF precisam estar
certificadas conforme BPFC para medicamentos, enquanto
empresas fabricantes de PTF podem estar certificadas com BPFC
para medicamentos ou PTF, conforme linha de producao especifica.
Contendo nomenclatura botanica completa e parte da planta
utilizada.

Os MF devem obrigatoriamente ser acompanhados de bula e os
PTF, de folheto informativo. (PORTAL ANVISA. 2014)
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Neste contexto os medicamentos fitoterapicos sdo a area onde o
Brasil pode se desenvolver mais rapidamente e com maior
sustentabilidade, ja que sendo a base de investigacdo e inovacao
cientifica muito reduzida no nosso pais, faz todo o sentido que a
aposta seja feita nos produtos farmacéuticos fora de patente, onde
pode ser competitivo, devido a um elevado nivel de qualificagédo, aos
custos de producao competitivos.

ENVOLVENTE IMEDIATA

Para uma compreensdo realidade do setor da saude e
farmacéutico, realizar-se uma analise da envolvente imediata do
projeto, para mostrar 0 ambiente proximo em que a se insere e avaliar
as potenciais consequéncias no desenvolvimento do projeto.

Para a andlise da envolvente imediata da empresa utiliza-se o
modelo das cinco forcas de Porter, de Michael Porter, que permitira
analisar com clareza e estruturadamente a competitividade do novo

negocio.

Figura 2 — Andlise da envolvente mediata

Entrantes
potenciais

Ameaga de novos
entrantes

Poder de
negociagio dos
fornecedotes

Fornecedores l::> w <:| Compradores

Rivalidade entre Poder de
empresas
existentes

Concorrentes
na industria

negociagio dos
compradores

Ameaca de servigos
ou produtos
substitutos

Substitutos

Fonte: Mercator - Michael Porter
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4.4.1 Poder negociacdo com fornecedores

O poder de negociacdo com fornecedores € médio. Existem
nesse setor um conjunto abrangente de fornecedores para o setor de
fitoterapicos. Em relacdo ao medicamento e 4s matérias primas para
a sua producdo, é necessario estabelecer parcerias de médio-longo
prazo, normalmente com um horizonte minimo de 5 anos, de modo a
garantir que a nivel regulamentar e de producédo esta tudo de acordo
com os dossiers submetidos na ANVISA e evitando alteracbes a
esses mesmos dossiers, que sdo normalmente demoradas e
dispendiosas.

Em relacdo a todos os outros fornecedores o seu poder negocial
serd no maximo médio, jA que existe uma forte concorréncia entre
eles e ndo existe grande dificuldade em trocar de fornecedor, no
entanto, no geral é importante encontrar parceiros confiaveis, que
cumpram os de prazos e de qualidade estabelecida, de modo a evitar
contratempos.

4.4.2 Barreiras a entrada de novos concorrentes

s

A ameaca de entrada de novos concorrentes é média,
principalmente porgue ja existem muitas empresas no mercado e
ainda porque o setor farmacéutico e em particular o setor dos
medicamentos fitoterapicos é muito complexo e estruturado, exigindo
um profundo conhecimento do mercado e dos seus stakeholders.

A ameaca de novos concorrentes vem principalmente de empresas
internacionais de fitoterapicos, e que vém a sua entrada no mercado
nacional como uma forma natural de desenvolvimento do seu negécio
por meio da expansdo geogréafica, ou entdo de algumas empresas
farmacéuticas que estdo ameacadas por perdas de patentes de

produtos que lhes estao licenciados.
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4.4.3 Ameaca de produtos substitutos

A ameaca de produtos substitutos é média, pois de fato
existem algumas &areas terapéuticas onde a investigacdo €
promissora e pode realmente trazer para o mercado produtos
inovadores com valor terapéutico acrescentado, ou seja, com uma
melhor relacdo custo/ beneficio, numa grande parte das areas
terapéuticas o0os medicamentos fitoterapicos atuais e futuros
resolvem eficazmente a grande maioria das patologias, com um
elevado grau de eficacia e seguranca, e com a vantagem da
confianca dada pelos largos anos de experiéncia de utilizagcdo. Um
caso paradigmético desta situacdo sao o0s medicamentos
convencionais vendidos em farmécias e prescritos por médicos da

aria da saude.

4.4.4 Poder negocial dos clientes

O poder negocial dos clientes, no geral é alto. Na industria
de medicamentos fitoterapicos, existem trés “clientes” chaves, os
médicos, as farmacias e os distribuidores de medicamentos.

Os médicos tém tradicionalmente e de acordo com lei em vigor,
um forte poder de decisdo sobre que tipo de medicamento e de que
empresa 0s doentes tomam esses medicamentos. Existindo um
namero elevado de empresas de medicamentos no mercado e sendo
por isso a escolha vasta, serd necessario promover adequadamente
a justificativa de escolher uma empresa nossos fitoterapico.

As farméacias tém um bom poder na escolha dos medicamentos
gue os doentes compram, jA que numa percentagem significativa o
médico ndo impde a marca comercial, ficando ao critério da farmacia
decidir qual o medicamento que o doente compra, 0 que confere a

farmadécia um poder negocial elevado.
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Por fim os distribuidores também tém ganho um maior poder
de negociacdo junto das farmacias, pois existe uma importante
concentracdo no setor, e pois em muitos casos tém podem
influenciar as compras das farmacias, devido aos descontos

oferecidos e por melhores prazos de pagamento.

4.4.5 Competitividade entre concorrentes

A competitividade entre concorrentes € bem elevada, devido a
varios aspectos, mas os fundamentais sdo o elevado numero de
empresas atuantes no setor de medicamentos no Brasil e empresas
multinacionais, aos quais geram um agressivo ambiente
pempetitivo, e ainda a baixa quota de mercado dos fitoterapicos no
Pais, o que leva a uma forte disputa por ganhos de quota de
mercado.

Sendo o ambiente competitivo forte, verifica-se que
habitualmente as empresas multinacionais tém organizagcdes mais
profissionais e estruturadas, mas com uma baixa flexibilidade e
lentiddo na decisdo. Ao contrdrio, as empresas nhacionais Sao
normalmente mais rapidas a decidir e tém uma maior flexibilidade
organizacional, no entanto sdo menos estruturadas, e ndo possuem

tanto conhecimento e avanco tecnoldgico que as internacionais.
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Tendo presente, de acordo com o quadro abaixo, as
caracteristicas do mercado farmacéutico, ir-se-a avaliar o

mercado de medicamentos fitoterapicos.

Quadro 1 — Principais caracteristicas do mercado farmacéutico

ANALISE DO MERCADO DE MEDICAMENTOS FITOTERAPICOS

Legislacdo

Concorréncia

- Eroséo de pregos devido forte
concorréncia entre empresas
de fitoterapicos

- Novas pequenas empresam a
tentar explorar os nichos de
mercado e o segmento dos
fitoterapicos

Medidas de controle de custos

Reducao administrativa de precos
Descontos e Pregos maximos
Autorizacdo para Importacdes

Mercado Farmacéuticg

A

Business drivers

+ Médico

« Controle dos custos com

Medicamentos

« Distribuidores e Farmécias:
* Presséo sobre a indUstria para

maiores descontos

« Criacé@o de Centrais de compras

Usuéarios

* Aumentos do pagamento pelos

Usuérios

» Aumento da Medicina privada

Fonte:O Autor.
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PERSPECTIVAS FUTURAS PARA O MERCADO DE

FITOTERAPICOS.

A situacao econdmica precaria, o0 aumento do envelhecimento
da populacéo, e a necessidade de tratar adequadamente todos os
cidaddos brasileiros, leva a crer que haja uma opinido quase
unanime em relacdo ao crescimento do mercado fitoterapico, que
sera alavancado pela recente regulamentacdo na ANVISA e
também pela entrada de novos produtos, devido a perda de patente
nos proximos anos.

O crescimento do mercado de fitoterapicos depende, como em
guase todo o mundo, de decisfes politicas que o impulsionem, mas
€ aceitavel pensar que teremos de concentrar rapidamente com a
média, ou seja, € de se esperar que até ao ano 2015 a quota de
mercado dos fitoterapicos se va aproximando gradualmente dos

medicamentos convencionais...

4.7  ANALISE INTERNA

Neste capitulo serd apresentado uma analise interna da
empresa WIESGUERBER medicamentos e da sua relagdo com o
mercado, e estabelecer quais serdo a Visédo, Misséo e Valores da

empresa.

4.7.1 Visao, Missao e Valores

47.1.1

VISAO

Ser e ser reconhecida como a melhor empresa de
medicamentos fitoterapicos a nivel Brasil de servico e atencéao aos
clientes, merecendo a preferéncia natural destes, e ser uma
referéncia na qualidade dos produtos servigos que disponibilizados

neste mercado.
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47.1.2 MISSAO

Proporcionar saude e bem-estar as pessoas, por meio de uma
oferta abrangente de medicamentos fitoterapicos produzidos no
Brasil, e ser uma empresa de referéncia no mercado.

Oferecendo produtos de excelente qualidade, e
reconhecido no mercado, poderemos levar com sucesso a nossa
missdo, obter a preferéncia e fidelidade dos nossos clientes,
com foco na alianca com 0s nossos parceiros e colaboradores,

bem como a criacdo de valor para os investidores.

4.7.1.3 VALORES

Nosso compromisso é assegurar que o cliente esta sempre
em primeiro lugar, privilegiando uma relacdo personalizada,
ouvindo e dando suporte as necessidades de nossos clientes,
oferecendo sempre um servico de exceléncia, constituido em

elevados padrées de comportamento ético.

4.7.2 Cultura

Desenvolver um bom trabalho em equipe, promovendo
comunicacao, iniciativa, qualidade, responsabilidade individual e a
confiangca, conseguindo assim construir o espirito de grupo,

traduzido pela cooperagao e participagao de todos.

4.7.3 Valorizac&o das pessoas

Apostar no desenvolvimento pessoal e profissional dos
nossos colaboradores, capitalizando todo o conhecimento
criado numa importante fonte de informacgao e diferenciagéo de

todos.
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4.8 ANALISE SWOT

A analise SWOT, como avaliacdo das oportunidades e
ameacas do mercado de fitoterapicos e das forcas e fraquezas da
empresa WIESGUERBER, tem como objetivo analisar a empresa e
a sua envolvente, e melhor compreender a realidade do mercado
inserido e conseguir definir quais os seus fatores criticos de

SuUcCesso.

4.8.1 Oportunidades e Ameagas

Oportunidades

v Crescimento do mercado Farmacéutico, devido ao envelhecimento da
populacéo e ao aumento das expectativas de vida.
v Preocupagao constante com o bem estar natural

v Crescimento a médio e longo prazo do mercado de fitoterapicos , em Unidades e
Valor, devido & nova regulamentacgdo da anvisa.

> Preco médio dos Medicamentos Fitoterapicos, em funcdo da
necessidade de redug&o dos gastos com medicamentos comuns

> Ambiente concorrencial muito agressivo que eventualmente pode levar a
guerras de pre¢os e esmagamento de margens.

> Legislagdo protetora/ protecionismo que atrase o crescimento do setor dos
fitoterapicos.




4.8.2 Forcgas e Fraquezas

v

Conhecimento profundo do mercado de Medicamentos Fitoterapicos a
nivel Nacional.

Forte relacionamento e conhecimento do setor farmacéutico e stakeholders
Capacid ade de construir uma equipe comercial de elevado desempenho

Foco num menor numero de produtos (de preco e margem elevados)
Estrutura empresarial com baixos custos (particularmente fixos)
Flexibilidade, leveza e agilidade empresarial

Fraquezas

Limitagao financeira inicial
Marca de empresa e produtos desconhecida ou pouco conhecida
Pequena dimensédo da empresa

37
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4.9 ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

Mantendo a qualidade dos produtos a estratégia comercial sera o
principal diferenciador e a principal vantagem competitiva em relacdo aos
concorrentes, que tém uma politica de gestdo de pessoal e remuneratoria
descomedido conservador e rigida, que normalmente ndo premeia e nao
recompensa adequadamente seus melhores funcionarios.

Devido a reducdo de pessoal de muitas empresas internacionais
de Investigacdo e Desenvolvimento, sera possivel atrair para a
WIESGUERBER medicamentos, profissionais de experiéncia e
qualificados, com forte espirito empreendedor, e que tenham como
objetivo de aumentar seus rendimentos, no entanto para isso sera
criado um rendimento fixo baixo, mas com potencial de um rendimento

variavel elevado, em funcéo do desempenho.

4.10 POLITICAS DE IMPLEMENTACAO DO NEGOCIO

Para maximizar o potencial de sucesso da nova empresa de
fitoterapicos € critico que exista uma inteligente e rigorosa implementacéo do
negocio, que para uma melhor abordagem pratica neste trabalho, sera
realizada em quatro grandes areas, o marketing, a tecnologia, a organizacao

e 0s aspectos financeiros.

4.10.1 MARKETING

Ainda que a palavra marketing ja se tenha dissiminado, nem sempre
existe uma perfeita compreencéo do seu significado, de acordo com o livro
“Mercator XXI” (Lindon, 2004) se define marketing como “...o conjunto de
meios de que dispbe uma empresa para vender 0s seus produtos aos seus

clientes, com rentabilidade...”, ou seja o marketing como ferramenta que
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agrega valor para a empresa e para todos os stakeholders.

Neste contesto a estratégia e politica de marketing da WIESGUERBER
medicamentos consistira em:

4.10.2 Segmentacgéao

Segmentacado é a divisdo do mercado num determinado nimero de
sub-mercados, de modo a que a empresa WIESGUERBER possa
adaptar o melhor possivel a sua estratégia de marketing a cada um dos
grupos definidos.

No caso da WIESGUERBER e para uma mais facil leitura sera
apresentada uma tabela de segmentacdo de mercado, onde serdo
especificados os varios segmentos onde a empresa pretende operar.

Quadro 2 — Segmentacéo dos clientes da WIESGUERBER

Critérios Variavel Desdobramentos
Geogréficos Localizacéo
. ~ I-l [ ’ .

Profissédo Médicos
Farmacéuticos
Ajudantes ténicos de farmacia
Distribuidores,(mercados e redes
conveniadas)

Fonte: do autor

Fazendo a segmentacdo correta de clientes a WIESGUERBER
pretende fazer uma melhor abordagem ao mercado, ndo apenas um
estruturacdo dos clientes alvo mas também uma otimizacéo da atividade da

equipe comercial e uma reducdo dos custos operacionais.
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Figura 3 — Distribuicéo territorial da equipe comercial

|

(NORDESTE

-~
CENTRO
OESTE

Fonte: Google imagens

A organizacdo da equipe comercial, distribuida por critério territorial,
sera dividida em Norte, Nordeste, Centro Oeste, Sudeste e Sul, e permitira
um acompanhamento adequado dos varios tipos de cliente, em cada
territério, e tera a grande vantagem de permitir a um mesmo grupo de
representantes comerciais terem uma area geograficamente drlimitada e um
melhor conhecimento da sua zona e facilitara o encontrar de sinergias e

complexidade entre os varios clientes.

4.10.3 Mix de Marketing

O mix de marketing € um conjunto de variaveis uzadas para direcionar
a estratégia de marketing da empresa.

Mundialmente o mix de marketing consiste em um conjunto de
decisOes interligadas, ao nivel da politica de preco, produto, comunicacao,
distribuicdo, e que resulta em orientacées antecipadas definidas para o

marketing estratégico, em particular no que diz respeito a segmentacéo de
40
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mercado, definigdo dos segmentos alvos da empresa e do seu
posicionamento no mercado. O Mix de marketing deve ter na maior
consideracdo as necessidades e o0s desejos do seu grupo alvo de
consumidores, e deve responder de forma eficaz aos seus anseios e
expectativas, de modo a obter a sua preferéncia para 0s nossos produtos e

Sservicos.
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5. ANALISE DE RESULTADOS

5.1 FINANCEIRO

Por opcdo da empresa realizar o outsourcing (terceirizagéo) do
departamento financeiro, pelo menos nos primeiros anos de atividade.
A raz&o desta opgao deve-se fundamentalmente a dois aspectos.

Primeiro porque permite numa fase inicial um nivel de custos menor e
uma maior flexibilidade em funcdo da intensidade do trabalho. Em segundo
porque existe a possibilidade de trabalhar com uma empresa especializada
neste tipo de servico, que pode ndo sO produzir adequadamente a
contabilidade oficial, como ainda produzir documentos de contabilidade de
gestdo do mais elevado nivel, e que serdo uma ferramenta preciosa para a
gestao da empresa.

Esta opcdo tem ainda a vantagem de evitar investimentos elevados
em hardware e software de gestdo e de evitar 0os custos e tempo
necessarios a sua correta implementacdo, permitindo que os Varios
elementos da empresa se mantenham mais focados a atividade comercial.

Uma vez que os laboratorios também séo terceirizados estes passam
as informacdes de custo de producdo dos medicamentos diretamente para
a outsourcing contratada.

Para garantir uma ligacado adequada entre a empresa de financas
e contabilidade contratada, sera estabelecida uma ligacdo direta via
Internet, que permitird acompanhar online todo a atividade da empresa

relativa a area de contabilidade e financas.

5.2 ANALISE DE MERCADO

De acordo com as informacgdes a serem obitidas podemos montar
uma analise de mercado, com a producdo e venda dos fitoterapicos.
Conforme as tabelasl , 2, 3,4 5,6, 7, 9 e 10 sera mostrado, a
perspectiva de venda com bases no ano de 2013 e projecOes futuras
para 2014.
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Para producdo de cada medicamento sao ultilizados moléculas
de determinado principio ativo .

Apenas para recordar, molécula: “E a menor porcdo de uma
substancia quimica que mantém todas as propriedades originais da

mesma” (Significado de Molecula).

Tabela 1 : Forecast e Observacdes

FITOTERAPICOS FORECASTANO | NEGOCIAGAO TIARAJU

Molécula Apresentacdo Quantidade més  Quantidade ano  Custo Terceiro PF PMC Desconto PL Pfcia :
!
I

PANAX GINSENG CAPS 100 MG x 30 1.000 12.000 | RS 820| RS 21,13 RS 2810 70% RS 6,34 RS 8,24| RS 3,67 : -55%
1
I

MIKANIA GLOMERATA XAR. 120 ML 1.000 12.000 | RS 420| RS 14,20 RS 18,89 70% RS 4,26 RS 5,54| RS 2,47 : -41%
1
I

(AESCULUS HIPPOCASTANUM CAPS 250 MG x 30 750 9.000 | RS 7,10 | RS 14,99 RS 19,94 70% RS 4,50 RS 5,85| RS 2,61 : -63%
1
I

CAPS 250 MG x 60 750 9.000 | R$ 890 | RS 27,99 RS 37,23 70% RS 8,40 RS 10,92| RS 4,86 : -45%
1
]

PASSIFLORA INCARNATA CAPS 400 MG x 30 1.000 12.000 | RS 9,10| RS 1599 RS 21,27 70% RS 4,80 RS 6,24| RS 2,78 : -69%
I
T
CYNARA SCOLYMUS CAPS 400 MG x 30 1.000 12.000 | RS 5,90 | RS 5,90 7,847 :
1
T

CAPS 400 MG x 60 (50) 1.000 12.000 | R$ 7,80 R$ 11,99 RS 1595 70% R$ 3,60 RS 4,68| RS 2,08 : -73%
1
T
VALERIANA OFFICINALIS CAPS 50 MG x 20 1.000 12.000 RS 1599 RS 21,27 70% RS 4,80 RS 6,24 :
1
i

GINKGO BILOBA CAPS 80 MG X 30 3.000 36.000 | RS 6,90 | RS 3049 RS 40,55 75% RS 7,62 RS 9,91| RS 4,411 -36%
]
t
I
Tiaraju ndo possui registro da Valeriana 20 cépsulas. A Passiflora solugdo oral também nao temos registro na apresentacdo de 150 mL :

Fonte: O Autor
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Tabela2 : Orcamentos

FITOTERAPICOS

Molécula Apresentagdo Quantidade Quantidade Mercado Lideres de mercado
més ano
PANAX GINSENG CAPS 100 MG x 30 1.000 12.000 ok para padrdo mercado REVIGONAL CAPS 100 MG x 30 1.000 = 7% do share da apresentagéo 100 mg ¢/ 30 caps
(Airela), BIOSENG CAPS 105 MG x (67% mercado molécula) unidades més BRASIL
30 (Natulab), MOTIVOL CPR
REVEST 100 MG x 30
(Medquimica)
MIKANIA GLOMERATA XAR. 120 ML 1.000 12.000 ok para padrdo mercado PEITORAL MARTELXAROPE 150  1.000 = 1% do mercado da molécula unidades més BRASIL
ML x 1 (Hertz), GUACO XAR. 1 MG
120 ML x 1 (/ML) (Herbarium),
GUACO XAROPE S/A 81.5 MG 120
MLx 1 (/ML) (Herbarium)
AESCULUS HIPPOCASTANUM CAPS 250 MG x 30 e x 60 1.000 12.000 padrdo de mercado é com 300mg CASTANHA INDIA CPT 1.000 = 1% do share das apresentagdes 300 mg ¢/ 30 e 60
(Makrofarma), NOVARRUTINA caps/cprs (67% mercado molécula) unidades més BRASIL
ZURIT (Zurita), CASTANHA DA
INDIA CAPS 350 MG (Herbarium)
PASSIFLORA INCARNATA SOLN ORAL 150 ML 1.000 12.000 lider de mercado EMS PHARMA  A.SAUDE DA MULHER SOLN 150  1.000 = 8% do share das apresentagdes de liquidos orais
150 ml ML x 1 (EMS Pharma) dessa molécula unidades més BRASIL
PASSIFLORA INCARNATA CAPS 400 MG x 30 1.000 12.000 padrdo de mercado é cprrev 300 SINTOCALMY CPR REVEST 300 MG 1.000 = 2% do share das apresentagdes de sélidos orais
mg x 20 x 20 (Ache), SEAKALM CPR dessa moléula unidades més BRASIL
REVEST 260 MG x 20 (Natulab)
CYNARA SCOLYMUS CAPS 400 MG x 30 e x 60 1.000 12.000 padrdo de mercado cprrev/drga ALCACHOFRA CPTA DRAG 200 MG 1.000 = 1,5% do share das apresentagdes de sélidos orais
200 mg ou 300 mg x 100 x 100 (Vitamed), CHOPHYTOL dessa moléula unidades més BRASIL
DRAG 200 MG x 20 (Millet Roux),
ALCACHOFRA CPR. REV. 312 MG x
30 (Aspen Pharma)
VALERIANA OFFICINALIS CPR50MG x 20 1.000 12.000 padrdo de mercado CPR50 MG x VALERIMED CPR 50 MG x 20 1.000 = 1% do share das apresentagdes de sélidos orais 50
20 (Cimed), VALERIANE DRAG 50 MG mg x 20 unidades més BRASIL
x 20 (Nikkho)
GINKGO BILOBA CAPS 80 MG X 30 2.000 24.000 padrdo de mercado CPRREV e GINKOMED CPR REVEST80MG x  2.000 = 1% do mercado da apresentagdo 80 mg unidades
CPR 30 (Cimed), GINKOLAB CPR 80 MG més BRASIL
x 30 (Multilab), EQUITAM CPR
REVEST 80 MG x 30 (Eurofarma)
FITOTERAPICOS ORGCAMENTO 1 ORCAMENTO 2
Molécula Apresentagdo Quantidade Quantidade Quantidade més Quantidade ano
més ano
PANAX GINSENG CAPS 100 MG x 30 500 6.000 1.000 12.000
MIKANIA GLOMERATA XAR. 120 ML 500 6.000 1.000 12.000
[AESCULUS HIPPOCASTANUM |CAPS 250 MG x 30 e x 60 500 6.000 1.000 12.000
PASSIFLORA INCARNATA SOLN ORAL 150 ML 500 6.000 1.000 12.000
PASSIFLORA INCARNATA CAPS 400 MG x 30 500 6.000 1.000 12.000
CYNARA SCOLYMUS CAPS 400 MG x 30 e x 60 500 6.000 1.000 12.000
VALERIANA OFFICINALIS CAPS 50 MG x 20 500 6.000 1.000 12.000
GINKGO BILOBA CAPS 80 MG X 30 500 6.000 1.000 12.000
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Tabela 3: Molecula CASSIA FISTULA + SENNA (2) 45
Valores Unidades
Molécula Pitﬁf_ Laboratério Produto FAR:A(ZE“SSTI . jan13- dez 13 jan 14 - dez 1 EV SH_ jan13- dei 13 jan14- def e SH i
M ) g — =
LIQUIDO ORAL 1.111.936 1.911.500 72% 22% 24.203 42.854 77% 12%
100G (1] 76.023 #DIV/0! 4% 1] 4.402 #DIV/0! 10%
SENNA OTC laboratorio 1 Poduto 1 LIQUIDO ORAL RS 15,97 RS 21,21 0 76.023 #DIV/0! 100% 0 4.402 #DIV/0! 100%
150G 593.373 1.004.297 69% 53% 14.197 23.063 62% 54%
SENNA OTC laboratorio 2 Poduto 2 LIQUIDO ORAL RS 40,42 RS 53,89 593.373 1.004.297 69% 100% 14.197 23.063 62% 100%
250 G 518.563 831.180 60% 43% 10.006 15.389 54% 36%
SENNA oTC laboratorio 3 Poduto 3 LIQUIDO ORAL RS 50,13 RS 66,85 518.563 831.180 60% 100% 10.006 15.389 54% 100%
SOLIDO ORAL 4.966.944 6.593.780 33% 78% 247.140 310.508 26% 88%
Pequenas quantidades 4.309.860 5.830.997 35% 88% 203.157 262.948 29% 85%
SENNA oTC laloratorio 4 Poduto 4 SOLIDO ORAL RS 22,70 RS 30,28 1.484.043 2.299.943 55% 39% 63.242 94.131 49% 36%
SENNA oTC laloratorio 5 Poduto 5 SOLIDO ORAL RS 27,78 RS 37,04 2.044.076 2.041.835 0% 35% 72.707 68.756 -5% 26%
SENNA oTC laloratorio 6 Poduto 6 SOLIDO ORAL RS 19,70 RS 26,20 59.007 662.984 1024% 11% 3.026 33.654 1012% 13%
SENNA oTC laloratorio 7 Poduto 7 SOLIDO ORAL RS 8,69 RS 11,59 180.524 268.649 49% 5% 20.476 28.878 41% 11%
SENNA oTC laloratorio 8 Poduto 8 SOLIDO ORAL RS 14,44 RS 19,26 265.640 427.116 61% 7% 18.071 27.650 53% 11%
SENNA oTC laloratorio 9 Poduto 9 SOLIDO ORAL RS 14,64 RS 19,47 10.307 92.247 795% 2% 704 6.301 795% 2%
SENNA oTC laloratorio 10 Poduto 10 SOLIDO ORAL RS 10,68 RS 14,20 266.263 38.202 -86% 1% 24931 3.577 -86% 1%
SENNA oTC laloratorio 11 Poduto 11 SOLIDO ORAL RS 19,03 RS 25,38 0 21 #DIV/0! 0% 0 1 '#DIV/O! 0%
IGrandes quantidades 657.084 762.783 16% 12% 43.983 47.560 8% 15%
SENNA oTC laloratorio 12 Produto 12 SOLIDO ORAL RS 15,06 RS 20,03 561.958 589.524 5% 77% 38.614 39.145 1% 82%
SENNA oTC laloratorio 13 Produto 13 SOLIDO ORAL RS 13,06 RS 17,37 48.270 54.761 13% 7% 3.696 4.193 13% 9%
SENNA oTC laloratorio 14 Produto 14 SOLIDO ORAL RS 27,83 RS 37,01 42.747 104.669 145% 14% 1 536 3 761 145% 8%
SENNA oTC laloratorio 15 Produto 15 SOLIDO ORAL RS 30,00 RS 39,90 4.110 13.830 236% 2% 236%

CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUD
CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUD
CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUN
150G

CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUD
CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUR
CASSIA FISTULA + SENNA

CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUN
250G

CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUD
CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUR
CASSIA FISTULA + SENNA

SOLIDO ORAL

Pequenas quantidades

CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUD
CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUR
CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUD
CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUD

Grandes quantidades
CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUD

CASSIA FISTULA + CORIANDRUM SATIVUR

oT1C
oTC
oTC

OoTC
OoTC
OoTC
OTC

oTC

oTC
OoTC
oTC
OTC

OoTC
OoTC

Laboratorio 1
Laboratorio 2
Laboratorio 3

Laboratorio 4
Laboratorio 5
Laboratorio 6
Laboratorio 7

Laboratorio 8
Laboratorio 9
Laboratorio 10

Laboratorio 11
Laboratorio 12
Laboratorio 13
Laboratorio 14

Laboratorio 15
Laboratorio 16

Produto 1
Produto 2
Produto 3

Produto 4
Produto 5
Produto 6
Produto 7

Produto 8
Produto 9
Produto 10

Produto 11
Produto 12
Produto 13
Produto 14

Produto 15
Produto 16

LIQUIDO ORAL
LIQUIDO ORAL
LIQUIDO ORAL

LIQUIDO ORAL
LIQUIDO ORAL
LIQUIDO ORAL
LIQUIDO ORAL

LIQUIDO ORAL
LIQUIDO ORAL
LIQUIDO ORAL

SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL

SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL

RS 1630 RS 21,68
RS 13,88 RS 18,46
#DIV/0! #DIV/0!
RS 26,04 RS 34,74
RS 21,91 RS 29,22
RS 22,32 RS 29,69
#DIV/0! #DIV/0!
RS 3607 RS 4810
RS 3505 RS 46,74
RS 3571 RS 47,49
RS 23,00 RS 30,67
RS 2033 RS 27,11
RS 19,18 RS 25,58

19,20 RS

101,66 RS
142,31 R$

25,60

135,57
189,77

393.821
391.763
1.995
63
18.346.413
14.822.289
3.524.083
0
41
21.070.933
16.742.912
4.328.021
0
55.520.759
52.813.915
30.862.210
17.801.553
2.524.445
1.625.708

947.322
1.759.522

185.633
183.342
2.291
0
16.560.387
13.471.89%
2.705.012
383.480
0
20.596.906
16.700.808
3.371.340
524.758
55.025.139
52.449.033
27.783.533
20.380.440
2.903.818
1.381.241
2.576.106
1.122.430
1.453.676

-53%
15%
-100%
-10%
-9%
-23%
#DIV/0!
-100%
2%
0%
-22%
#DIV/0!

99%
1%
0%
44%
81%
16%
2%
0%
55%
81%
16%
3%
60%
95%
53%
39%
6%
3%

44%
56%

24.381
24.226
151
4
699.287
581.971
117.313
0
3
587.071
483.381
103.690
0
2.522.658
2.500.102
1.396.480
894.743
125.179
83.700
22.556
9.526
13.030

11.413
11.248
165
0
601.098
493.870
90.047
17.181
0
540.689
445.224
80.770
14.695
2.388.339
2.367.539
1.204.216
955.588
140.394
67.341

10.556
10.244

-53%
-54%
9%
-100%
-14%
-15%
-23%

" #DIv/o!

-100%
-8%
-8%

-22%

" #DIv/o!

-5%

-14%
7%
12%

-20%

11%
-21%

3Y9.811.16b 3/.342.92/ 1.310.739 1.153.200 -12%

99%
1%
0%

52%

82%

15%
3%
0%

47%

82%
15%
3%

67%

51%
40%
6%
3%

51%
49%

Legenda: EV (evolucao do mercado),SH(market share)
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Essa molécula numa analise comparativa avaliada entre os anos de 2013 e 2014 demonstrou um crescimento de 40% em
reais conforme observado ja nas colunas de Valores de Janneiro de 2013 ate Dezembro de 2014 . e 30% de aumento de unidades
de Janneiro de 2013 ate Dezembro de 2014.

O mercado que mais cresceu foi o mercado de liquidos orais seguidos pelo sélidos orais.
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O mercado que mais cresceu foi o mercado de liquidos orais seguidos pelo soélidos orais.

Tabela 4: Molecula PANAX GINSENG

47

Essa molécula numa analise comparativa avaliada entre os anos de 2013 e 2014 demonstrou um crescimento de 52% em reais
colunas (M,N,AY linha 2) e em unidades 30% (colunas BD,BE,CP,linha2)

Molécula
SOLIDO ORAL
00 0

PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
Outras apresentagdes
PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
PANAX GINSENG
TOPIC

Etico
/Popular

oTC
oTC
oTC
oTC
oTC
oTC
OoTC

oTC
oTC
oTC
oTC
oTC
oTC
oTC
oTC

Laboratério

Laboratério 2
Laboratério 3
Laboratério 4
Laboratério 5
Laboratério 6
Laboratério 7
Laboratério 8

Laboratorio 9

Laboratorio 10
Laboratorio 11
Laboratorio 12
Laboratorio 13
Laboratorio 14
Laboratorio 15
Laboratorio 16

PANAX GINSENG + PIROCTONE + RICINUSTOMMUMNEGHANC

6,30

8,24

PREGO LIQUIDO

21,13 pf

6,33 prego liquido
8,24 fcia

Produto

Produto 2
Produto 3
Produto 4
Produto 5
Produto 6
Produto 7
Produto 8

Produto 9

Produto 10
Produto 11
Produto 12
Produto 13
Produto 14
Produto 15
Produto 16

DERCOS

FORMA
FARMACEUTICA

SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL

SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL
SOLIDO ORAL

TOPIC/EXT

Legenda: EV (evolu¢do do mercado),SH(market share)

RS 27,32
RS 24,09
RS 16,32
RS 20,03
RS 22,37
RS 31,70
RS 35,63

RS 31,66
RS 26,13
RS 14,79
RS 44,32
R$ 13,85
R$ 37,59
RS 42,43
R$ 29,35

RS 96,22

PMC

RS 36,34
RS 32,12
RS 21,71
RS 26,71
RS 29,75
RS 42,16
RS 47,39

RS 42,21
RS 34,84
RS 19,67
R$ 59,09
RS 18,42
RS 49,99
RS 56,58
RS 39,04

lib.

M N AY BD BE CcP
Valores Units
jan13- | jan 14 - dez jan13- | jan14-
EV SH EV SH
dez 13 14 dez 13 dez 14
6.882.026 245.728
3.895.608 6.329.555 62% 92% 141.228 240.129 70% 98%
906.354 8 % 61% 43.666 61.8 % 67%
79.569 1.175.661  1378% 31% 2.947 43.033  1360% 27%
285.742 505.119 77% 13% 11.321  19.438 72% 12%
261.180 185.428 -29% 5% 16.473  11.362 -31% 7%
37.305 31.707 -15% 1% 2.384 1.528 -36% 1%
2.953 7.651 159% 0% 132 342 159% 0%
54.557 7.100 -87% 0% 1.784 224 -87% 0%
107 107 0% 0% 3 3 0% 0%
2.989.254 2.476.332 (1] (1] 97.562  78.308 (1] (1]
958.946 985.773 3% 40% 29.500 = 29.037 -2% 37%
614.200 516.864 -16% 21% 22.568  16.441 -27% 21%
225.244 174.921 -22% 7% 15.715 = 11.827 -25% 15%
867.890 441.094 -49% 18% 18.485 8.338 -55% 11%
70.026 79.014 13% 3% 5.056 5.705 13% 7%
112.343 178.139 59% 7% 3.068 4.739 54% 6%
139.960 99.293 -29% 4% 3.148 2.179 -31% 3%
646 1.233 91% 0% 22 42 91% 0%
631.973 552.471 -13% 8% 6.568 5.599 -15% 2%

631.973
631.973

552.471
552.471

-13%

100%

100%

6.568
6.568

5.599
5.599

-15%
-15%

100%
100%
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Tabela 5: Molecula MIKANIA GLOMERATA

Essa molécula numa analise comparativa avaliada entre os anos de 2013 e 2014 demonstrou um crescimento de 18% em
reais,conforme demonstrado ja na 1 linha da coluna de valores e um aumento de 6%. Conforme demonstrado na coluna de

unidades.

Molécula

Etico
/Popular

Laboratério

Produto

FORMA
FARMACEUTICA

PMC

Valores

jan 13-dez 13

4.143.613

jan14-dez 14

10.315.964

5.306.050

EV

28%

SH

51%

Unidades

jan13-dez 13

341.016

jan14-dez 14

847.627

382.144

EV

12%

SH

MIKANIA GLOMERATA oTC Laboratério 1 Produto 2 LIQUIDO ORAL RS 11,83 RS 15,77 2.425.703 3.314.400 37% 62% 196.696 248.398 26% 65%
MIKANIA GLOMERATA OTC Laboratoério 2 Produto 3 LIQUIDO ORAL RS 15,53 RS 20,66 1.381.594 1.064.716 -23% 20% 92.974 68.538 -26% 18%
MIKANIA CORDIFOLIA OTC Laboratério 3 Produto 4 LIQUIDO ORAL RS 14,20 RS 18,89 336.316 920.107 174% 17% 51.346 64.796 26% 17%
MIKANIA AMARA OTC Laboratodrio 4 Produto 5 LIQUIDO ORAL RS 15,26 RS 20,35 0 6.827 " #DIV/0! 0% 0 412 r #DIV/0! 0%
120 ML 4.485.664 4.837.316 8% 47% 436.500 436.396 0% 51%
MIKANIA GLOMERATA oTC Laboratério 5 Produto 5 LIQUIDO ORAL RS 9,53 RS 12,67 1.515.328 1.466.063 -3% 30% 168.621 153.872 -9% 35%
MIKANIA GLOMERATA oTC Laboratério 6 Produto 6 LIQUIDO ORAL RS 10,29 RS 13,68 1.049.868 1.217.210 16% 25% 109.219 118.347 8% 27%
MIKANIA GLOMERATA OTC Laboratério 7 Produto 7 LIQUIDO ORAL RS 15,48 RS 20,64 1.367.648 1.501.808 10% 31% 84.757 90.073 6% 21%
MIKANIA GLOMERATA OTC Laboratério 8 Produto 8 LIQUIDO ORAL RS 10,34 RS 13,75 275.375 338.749 23% 7% 26.632 32.761 23% 8%
MIKANIA CORDIFOLIA OTC Laboratério 9 Produto 9 LIQUIDO ORAL RS 568 RS 7,55 261.831 173.189 -34% 4% 46.097 30.491 -34% 7%
MIKANIA GLOMERATA oTC Laboratério 10 Produto 10 LIQUIDO ORAL RS 13,30 RS 17,69 15.614 114.713 635% 2% 1.174 8.625 635% 2%
MIKANIA GLOMERATA oTC Laboratério 11 Produto 11 LIQUIDO ORAL RS 11,00 RS 14,63 0 12.529 f #DIV/0! 0% 0 1.139 i #DIV/0! 0%
MIKANIA GLOMERATA OTC Laboratério 12 Produto 12 LIQUIDO ORAL RS 12,00 RS 15,96 0 13.056 r #DIV/0! 0% 0 1.088 r #DIV/0! 0%
100 ML 121.110 172.598 43% 2% 19.287 29.087 51% 3%
MIKANIA CORDIFOLIA oTC Laboratorio 13 Produto 13 LIQUIDO ORAL  R$ 3,14 RS 4,18 36.367 46.437 28% 27% 11.582 14.789 28% 51%
MIKANIA GLOMERATA oTC Laboratorio 14 Produto 14 LIQUIDO ORAL = RS 11,00 RS 14,63 84.733 97.229 15% 56% 7.703 8.839 15% 30%
MIKANIA CORDIFOLIA oTC Laboratorio 15 Produto 15 LIQUIDO ORAL ~ R$ 530 RS 7,05 10 28.932 289218% 17% 2 5.459 272850% 19%
50 guaco natulab a 3,49 ganha 50 tylemax 2,00 A 2,50 COMPRANDO DISTRIBUIDOR
1,25 70.635,58
PRECO LIQUIDO
WIESGUERBER 2,50 5,50 luper 5,18 venda 17,63 pf  71% DESCONTO 1.000,00

PRONTO EM JANEIRO/FEVEREIRO PARA VENDA INVERNO 1%

VENDA SAZONAL 3 COMPRAS ANO (P, G, P) 14,20
4,26

5,53

Legenda: EV (evolucdo do mercado),SH(market share)

48



49

Tabela 6 : Molecula PASSIFLORA INCARNATA

Essa molécula numa analise comparativa avaliada entre os anos de 2013 e 2014 demonstrou um crescimento de 81% em reais
conforme demonstrado ja na 1 linha da coluna de valores e um aumento de 54%em unidades conforme a 1 linha da coluna de

unidades.

. FORMA
Etico -
Molécula JPopular Laboratério Produto FARMACEUTIC PF PMC jan13-dez 13 jan14-dez 14 EV SH jan13-dez 13 jan14-dez 14 EV SH

1.454.908 1.238.578 -15% 65% 183.230 150.669 -18% 83%

PASSIFLORA INCARNATA + PLUMERIAG SODdbidatdrio 1 Produto 1 LIQUIDO ORAL RS 7,66 RS 10,21 1.454.908 1.238.578 -15% 100% 183.230 150.669 -18% 100%
Outras apresentagoes 770.863 664.643 -14% 35% 41.689 31.790 -24% 17%
PASSIFLORA INCARNATA Rx Laboratério 2 Produto 2 LIQUIDO ORAL RS 21,77 RS 29,03 527.867 541.182 3% 81% 23.689 23.175 -2% 73%
PASSIFLORA INCARNATA OTC  Laboratério 3 Produto 3 LIQUIDO ORAL RS 14,34 RS 19,07 231.166 122.329 -47% 18% 17.132 8.532 -50% 27%

868 83 -90% 0%

0%

-90%

1.131

11.831

RS 13,63 RS 18,13

PASSIFLORA EDULIS OTC  Laboratério 4 Produto 4 LIQUIDO ORAL
260 MG 204.476 3.809.317 1763% 21% 31.555 238.374 655% 30%
PASSIFLORA INCARNATA OTC  Laboratério 5 Produto 5 SOLIDO ORAL RS 15,98 RS 21,25  204.476 3.809.317 1763% 100% 31.555 238.374 655%  100%
11.406.957 87% 284.168 468.746 65%
SOLIDO ORAL RS 23,14 RS 30,86  5.793.159 11.007.561 90% 264.621 443.836 68%
PASSIFLORA INCARNATA OTC  Laboratério 7 Produto 7 SOLIDOORAL RS 15,70 RS 20,88  291.021 384.644 32% 3% 19.410 24.495 26% 5%
SOLIDO ORAL RS 34,71 RS 46,29 0 14386 #DIV/0! 0% 0 382 " #DIV/0! 0%

1.501 366 -76% 137 33 -76%
Outras apresentagoes 1.949.662 2.805.254 44% 86.580 18%
PASSIFLORA INCARNATA Rx Laboratério 10 Produto 10 SOLIDO ORAL RS 22,69 RS 30,26 1.420.319 1.266.669 -11% 45% 61.088 52.094 -15% 60%
PASSIFLORA INCARNATA Rx Laboratério 11 Produto 11 SOLIDO ORAL RS 41,52 RS 55,37 529.343 1.538.585 191% 55% 12.339 34.486 179% 40%

RS 14,76

SOLIDO ORAL RS 11,10

1.331.551 1.433.418 8% 100% 41.741 35.203 -16% 100%

60 G
Lib. 1.331.551 1.433.418 8% 100% 41.741 35.203 -16% 100%

PASSIFLORA EDULIS + PASSIFLORA ONCARNBIGLABV F MATER CARE TOPIC/EXT RS 41,34

Legenda: EV (evolucao do mercado),SH(market share)
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Tabela 7: Molecula CYNARA SCOLYMUS
Essa molécula numa analise comparativa avaliada entre os anos de 2013 e 2014 demonstrou um crescimento de 18% em reais

colunas (M,N,AY linha 2) e em unidades 10% (colunas BD,BE,CP,linha2)

N AY BD BE CP

1 Molécula Etico/ Laboratério Produto FORMA PF PMC jan 13- dez 13 jan14-dez 14 EV SH jan13-dez 13 jan14-dez 14 EV SH

Popular FARMACEUTICA
2 TOTAL 18.250.335 21.469.196 18% 100% 903.284 997.545 10% 100%
3 LIQUIDO ORAL 3.760.086 4.231.139 13% 20% 120.260 115.489 -4% 12%
4 CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 1 Produto 1 LIQUIDO ORAL RS 23,84 | RS 31,78 1.731.844 1.661.818 -4% 39% 73.627 65.594 -11% 57%
5 CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratdrio 2 Produto 2 LIQUIDO ORAL RS 82,04 | RS 109,40 1.279.281 1.746.205 36% 41% 15.695 19.954 27% 17%
6 CYNARA SCOLYMUS OTC |Laboratério 3 Produto 3 LIQUIDO ORAL RS 40,44 | RS 53,93 580.951 668.917 15% 16% 14.426 15.515 8% 13%
7 CYNARA SCOLYMUS OTC |Laboratério 4 Produto 4 LIQUIDO ORAL RS 6,89 [ RS 9,16 80.806 68.514 -15% 2% 11.728 9.944 -15% 9%
8 CYNARA SCOLYMUS +PEUMY  OTC _|Laboratdrio 5 Produto 5 LIQUIDO ORAL RS 17,85 | RS 23,81 85.494 84.432 -1% 2% 4.662 4.400 -6% 4%
9 CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 6 Produto 6 LIQUIDO ORAL RS 14,20 | RS 18,94 1.564 1.201 -23% 0% 110 78 -29% 0%
10 CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 7 Produto 7 LIQUIDO ORAL RS 12,06 | RS 16,08 146 52 -64% 0% 12 4 -67% 0%
11  |SOLIDO ORAL 14.490.249 17.238.057 19% 80% 783.024 882.056 13% 88%
12 00 9.384.806 0.4 9 % 4 90 0.8 % 9%
13 CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 8 Produto 8 SOLIDO ORAL RS 21,37 [ RS 28,42 2.764.509 2.672.318 -3% 26% 129.364 125.050 -3% 24%
14 CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 9 Produto 9 SOLIDO ORAL RS 12,30 [ RS 16,40 1.224.025 1.348.283 10% 13% 104.225 104.282 0% 20% 73.505
15 CYNARA SCOLYMUS OTC |Laboratdrio 10 Produto 10 SOLIDO ORAL RS 22,54 | RS 30,06 2.104.820 2.075.090 -1% 20% 97.380 86.810 -11% 17% 735
16 CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 11 Produto 11 SOLIDO ORAL RS 11,73 [ RS 15,60 887.034 889.545 0% 9% 75.621 75.835 0% 15% 1.000
17  |CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 12 Produto 12 SOLIDO ORAL RS 9,20 | RS 12,27 64.767 264.047 308% 3% 9.213 29.123 216% 6% 1,4%
18  [CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 13 Produto 13 SOLIDO ORAL RS 39,63 | RS 52,85 917.711 1.067.938 16% 10% 23.506 25.265 7% 5%
19 CYNARA SCOLYMUS OTC |Laboratdrio 14 Produto 14 SOLIDO ORAL RS 19,93 | RS 26,51 141.643 466.880 230% 4% 7.107 23.426 230% 4%
20 CYNARA SCOLYMUS + PEUM OTC _|Laboratério 15 Produto 15 SOLIDO ORAL RS 40,34 | RS 53,79 969.791 798.930 -18% 8% 23.191 18.432 -21% 4%
21 CYNARA SCOLYMUS OTC _ |Laboratério 16 Produto 16 SOLIDO ORAL RS 16,83 [ RS 22,44 96.243 302.158 214% 3% 6.592 16.674 153% 3%
22 CYNARA SCOLYMUS OTC _ |Laboratério 17 Produto 17 SOLIDO ORAL RS 32,98 | RS 43,98 112.326 536.102 377% 5% 4.555 15.332 237% 3%
23 CYNARA SCOLYMUS + MAGN OTC _ |Laboratdrio 18 Produto 18 SOLIDO ORAL R$ 11,25 | RS 14,96 54.934 3.353 -94% 0% 4.883 298 -94% 0%
24 CYNARA SCOLYMUS OTC _ |Laboratdrio 19 Produto 19 SOLIDO ORAL RS 41,85 | RS 55,66 18.623 11.969 -36% 0% 445 286 -36% 0%
25 CYNARA SCOLYMUS + MAGN OTC |Laboratério 20 Produto 20 SOLIDO ORAL RS 34,40 | RS 45,75 28.380 1.342 -95% 0% 825 39 -95% 0%
26 0 66 179 % 06.74 8 8% %
27  |CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 21 Produto 21 SOLIDO ORAL RS 9,50 | RS 12,64 497.202 887.179 78% 17% 54.784 93.354 70% 33%
28 CYNARA SCOLYMUS OTC _ |Laboratdrio 22 Produto 22 SOLIDO ORAL RS 27,14 | RS 36,09 889.512 1.593.358 79% 30% 34.327 58.714 71% 21%
29 CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 23 Produto 23 SOLIDO ORAL RS 46,66 | RS 62,05 811.037 1.588.463 96% 30% 18.206 34.046 87% 12%
30 CYNARA SCOLYMUS + MAGN OTC _ |Laboratério 24 Produto 24 SOLIDO ORAL RS 8,87 | RS 11,83 443.958 494.756 11% 32% 59.037 65.792 11% 86%
31 CYNARA SCOLYMUS + MAGN OTC |Laboratério 25 Produto 25 SOLIDO ORAL RS 2532 RS 33,77 861.200 703.070 -18% 46% 32.977 -18% 43%
32 Outras apresentagdes 1.602.534 1.533.276 -4% 9% -15% 9%
33 CYNARA SCOLYMUS OTC |Laboratdrio 26 Produto 26 SOLIDO ORAL RS 13,64 | RS 18,14 390.747 358.650 -8% 23% 29.630 26.294 -11% 34%
34 CYNARA SCOLYMUS OTC |Laboratdrio 27 Produto 27 SOLIDO ORAL R$ 32,39 | RS 43,20 348.668 406.407 17% 27% 12.148 12.002 -1% 16%
35 |CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 28 Produto 28 SOLIDO ORAL RS 9,99 | RS 13,29 89.151 87.932 -1% 6% 8.924 8.802 -1% 12%
36 |CYNARA SCOLYMUS + MAGNH  OTC _|Laboratério 29 Produto 29 SOLIDO ORAL RS 43,53 | RS 58,04 294.621 312.315 6% 20% 8.159 8.649 6% 11%
37 CYNARA SCOLYMUS + MAGN OTC _ |Laboratdrio 30 Produto 30 SOLIDO ORAL RS 19,90 | RS 26,47 160.712 111.798 -30% 7% 8.076 5.618 -30% 7%
38 CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 31 Produto 31 SOLIDO ORAL RS 15,08 | RS 20,11 65.726 62.963 -4% 4% 4.293 3.937 -8% 5%
39 CYNARA SCOLYMUS + MAGN OTC _ |Laboratério 32 Produto 32 SOLIDO ORAL RS 23,16 Lib. 20.124 16.330 -19% 1% 2.795 2.268 -19% 3%
40 CYNARA SCOLYMUS OTC _ |Laboratério 33 Produto 33 SOLIDO ORAL RS 24,40 | RS 32,54 79.756 56.905 -29% 4% 3.222 2.190 -32% 3%
a1 CYNARA SCOLYMUS OTC _ |Laboratdrio 34 Produto 34 SOLIDO ORAL RS 9,88 | RS 13,17 88.042 22.810 -74% 1% 8.626 2.145 -75% 3%
42 CYNARA SCOLYMUS OTC  |Laboratdrio 35 Produto 35 SOLIDO ORAL R$ 28,11 | RS 37,48 0 49.583 #DIV/0! 3% 0 1.644 #DIV/0! 2%
43 CYNARA SCOLYMUS OTC  |Laboratdrio 36 Produto 36 SOLIDO ORAL R$ 20,11 | RS 26,75 56.006 32.558 -42% 2% 2.785 1.619 -42% 2%
44 [CYNARA SCOLYMUS OTC _|Laboratério 37 Produto 37 SOLIDO ORAL R$ 12,63 | RS 16,80 8.980 13.741 53% 1% 711 1.088 53% 1%
45 [CYNARA SCOLYMUS + MAGNE  OTC _[Laboratdrio 38 Produto 38 SOLIDO ORAL RS 20,09 | RS 26,72 0 1.105 #DIV/0! 0% 0 55 #DIV/0! 0%
46 CYNARA SCOLYMUS +PEUMY _ OTC _ [Laboratério 39 Produto 39 SOLIDO ORAL RS 17,90 | RS 23,81 0 179 #DIV/0! 0% 0 10 #DIV/0! 0%

50 cpas pf 11,99
liquido 3,59
facia 4,67

Legenda: EV (evolucao do mercado),SH(market share)
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Tabela 8 : Moleculas VALERIANA OFFICINALIS

51

Essa molécula numa analise comparativa avaliada entre os anos de 2013 e 2014 demonstrou um crescimento de 8% em
reais colunas (M,N,BB,linha 7) e em unidades 14% (colunas BD,BE,CP,linha7)

M N BB BD BE cp
Valores Units
Molécula Etico / Laboratério Produto FORMA PF PMC | jan13-dez13|jan14-dez14| Ev SH |jan13-dez13|jan14-dez14| eV SH
Popular FARMACEUTICA
TOTAL 18461599 | 19.919.835 8% 100% 912.291 1.043.730 14% 100%
0 b 08 b 0 4 % 91% 838.8 084 % 4%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx |Laboratério 1 Produtol | SOLIDOORAL | RS 10,34 | R$ 1459 | 4.340.734 6.358.538 46% 35% 415.430 577.695 39% 59%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx |Laboratério 2 Produto2 | SOLIDOORAL | RS 22,27 | R$ 36,37 | 10.467.837 | 10.305.634 2% 57% 358.838 348.281 3% 35%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx _ |Laboratério 3 Produto3 | SOLIDOORAL | RS 24,34 | RS 32,46 |  806.492 774.256 4% 4% 32.707 29.757 9% 3%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx _|Laboratorio 4 Produto4 | SOLIDOORAL | RS 34,41 | RS 4588 |  463.685 538.149 16% 3% 12.743 14.416 13% 1%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx _ |Laboratério 5 Produto5 | SOLIDOORAL | RS 13,87 | RS 1849 |  107.895 182.853 69% 1% 7.756 12.158 57% 1%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx|Laboratorio 6 Produto 6 | SOLIDOORAL | RS 18,66 | RS 2482 | 175730 44.975 74% 0% 9.458 2.410 75% 0%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx |Laboratério 7 Produto7 | SOLIDOORAL | RS 19,43 | RS 2584 | 35963 1.030 7% 0% 1.905 53 7% 0%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx _ |Laboratorio 8 Produto8 | SOLIDOORAL | RS 22,52 | R$ 29,95 0 23 H#DIV/O! 0% 0 1 #DIV/0! 0%
Outras apresentagées 2.063.263 1.714.377 -17% 73.454 58.959 -20% (7
VALERIANA OFFICINALIS | Rx |Laboratorio 9 Produto9 | SOLIDOORAL | RS 1550 | R$ 20,67 240 753 213% 0% 15 45 200% 0%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx _|Laboratorio 10 Produto 10 | SOLIDOORAL | RS 28,18 | RS 37,58 |  872.664 946.643 8% 55% 30.383 31.181 3% 53%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx _ |Laboratorio 11 Produto1l | SOLIDOORAL | RS 26,16 | RS 3479 0 408.959 #DIV/0! 24% 0 15.633 #Iv/ol | 27%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx  |Laboratorio 12 Produto 12 | SOLIDOORAL | RS 32,70 |R$ 43,61| 513.698 241.267 _53% 14% 16.351 6.984 57% 12%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx _ |Laboratorio 13 Produto 13 | SOLIDOORAL | RS 37,32 | RS 49,64 |  267.267 63.411 76% 4% 7.243 1.699 77% 3%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx  |Laboratorio 14 Produto 14 | SOLIDOORAL | RS 14,85 |R$ 19,75 30.808 45.441 47% 3% 2.135 3.060 43% 5%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx _ |Laboratorio 15 Produto 15 | SOLIDOORAL | RS 10,35 | R$ 13,77 30.795 859 97% 0% 3.049 83 _97% 0%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx _ |Laboratorio 16 Produto 16 | SOLIDOORAL | RS 25,69 | R$ 34,16 | 347791 6.910 “98% 0% 14.278 269 ~98% 0%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx _ |Laboratorio 17 Produto 17 | SOLIDOORAL | RS 26,67 | R$ 3547 0 133 #DIV/0! 0% 0 5 #DIV/0! 0%
VALERIANA OFFICINALIS | Rx _ |Laboratorio 18 Produto 18 | SOLIDOORAL | RS 26,19 | RS 3492 0 0 #DIV/0! 0% 0 0 #DIV/0! 0%
pf liquido fcia 82.064
15,99 4,79 6,23 821
1.000
1,2%

Legenda: EV (evolucao do mercado),SH(market share)
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Tabela 9 : Molecula PEUMUS BOLDUS

Essa molécula numa analise comparativa avaliada entre os anos de 2013 e 2014 demonstrou um crescimento de 46% em
reais colunas (M,N,AY linha 2) e em unidades 27% (colunas BD,BE,CP,linha 2)

M N AY BD BE CP
Valores Unidades
Molécula Etico/ Laboratério Produto FORMA PF puc |1 13-dez|janld-dez) sy [|an13-dezjjanld-dez) SH
Popular FARMACEUTICA 13 14 13 14

TOTAL 42.503.182|62.244.356| 46% 100% 956.824 1.216.382 27% 100%
LIQUIDO ORAL 42.465.513 | 61.484.969 45% 99% 953.819 1.181.074 24% 97%
10 ML 36.660.366 54.040.524 47% 88% 619.664 789.979 27% 67%
PEUMUS BOLDUS + RHAMNUS PUl  OTC  [Laboratério 1 Produto 1 LIQUIDO ORAL | RS 91,97 | RS 122,64 | 24.522.559 | 29.373.081 20% 54% 267.889 320.877 20% 41%
PEUMUS BOLDUS + RHAMNUS PU OTC Laboratério 2 Produto 2 LIQUIDO ORAL | RS 21,44 | RS 28,59 | 5.997.842 | 6.300.741 5% 12% 281.061 295.255 5% 37%
PEUMUS BOLDUS OTC Laboratoério 3 Produto 3 LIQUIDO ORAL | R$ 100,42 | RS 133,91 | 5.151.459 | 16.314.529 217% 30% 49.370 139.352 182% 18%
PEUMUS BOLDUS OTC  |Laboratério 4 Produto 4 LIQUIDO ORAL | RS 41,25 | RS 55,00 | 845.882 874.302 3% 2% 19.850 18.226 -8% 2%
PEUMUS BOLDUS + RHAMNUS PU OTC Laboratério 5 Produto 5 LIQUIDO ORAL | R$ 101,92 | R$ 135,91 132.743 832.988 528% 2% 1.247 7.600 509% 1%
PEUMUS BOLDUS OTC Laboratério 6 Produto 6 LIQUIDO ORAL | RS 21,27 | RS 28,31 0 148.960 #DIV/0! 0% 0 6.779 #DIV/0! 1%
PEUMUS BOLDUS OTC _ |Laboratério 7 Produto 7 LIQUIDO ORAL | R$ 103,90 | RS 138,19 0 195.644 #DIV/0! 0% 0 1.883 #DIV/0! 0%
PEUMUS BOLDUS OTC  |Laboratério 8 Produto 8 LIQUIDO ORAL | RS 40,00 | RS 53,20 9.880 280 -97% 0% 247 7 -97% 0%
150 ML 5.289.920 = 6.681.841 26% 11% 294.465 337.865 15% 29%
PEUMUS BOLDUS OTC Laboratério 9 Produto 9 LIQUIDO ORAL | R$ 17,35 | RS 23,13 | 5.215.620 | 6.041.679 16% 90% 288.912 299.345 4% 4276357%
PEUMUS BOLDUS + RHAMNUS PUl  OTC  |Laboratério 10 Produto 10 LIQUIDO ORAL | RS 15,47 | RS 20,63 74.299 640.161 762% 10% 5.553 38.520 594% 13%
Outras apresentagées 515.227 762.605 48% 1% 39.690 53.230 34% 5%
PEUMUS BOLDUS OTC Laboratdrio 11 Produto 11 LIQUIDO ORAL | RS 12,48 | RS 16,64 | 435.737 661.491 52% 87% 33.273 45.466 37% 85%
PEUMUS BOLDUS OTC Laboratério 12 Produto 12 LIQUIDO ORAL | RS 12,56 | RS 16,72 0 53.040 #DIV/0! 7% 0 3.899 #DIV/0! 7%
PEUMUS BOLDUS OTC Laboratério 13 Produto 13 LIQUIDO ORAL | RS 12,38 | RS 16,47 63.396 46.784 -26% 6% 5.344 3.779 -29% 7%
PEUMUS BOLDUS OTC Laboratério 14 Produto 14 LIQUIDO ORAL | RS 15,00 | RS 19,95 16.095 1.290 -92% 0% 1.073 86 -92% 0%
SOLIDO ORAL 37.669 759.387 1916% 1% 3.005 35.308 1075% 3%
Outras apresentagoes 37.669 759.387 1916% 100% 3.005 35.308 1075% 100%
PEUMUS BOLDUS OTC Laboratério 15 Produto 15 SOLIDO ORAL | R$ 15,03 [ RS 19,99 0 481.020 #DIV/0! 63% 0 32.004 #DIV/0! 91%
PEUMUS BOLDUS OTC Laboratério 16 Produto 16 SOLIDO ORAL | RS 94,45 | RS 125,62 0 273.338 #DIV/0! 36% 0 2.894 #DIV/0! 8%
PEUMUS BOLDUS OTC Laboratério 17 Produto 17 SOLIDOORAL | R$ 11,07 | RS 14,72 1.937 2.413 25% 0% 175 218 25% 1%
PEUMUS BOLDUS OTC Laboratério 18 Produto 18 SOLIDOORAL | RS 13,64 | RS 18,14 35.722 2.605 -93% 0% 2.829 191 -93% 1%
PEUMUS BOLDUS OTC Laboratério 19 Produto 19 SOLIDOORAL | RS 9,79 | RS 13,02 10 10 0% 0% 1 1 0% 0%

Legenda: EV (evolu¢do do mercado),SH(market share)
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Tabela 10 : Molecula GINKGO BILOBA

Essa molécula numa analise comparativa avaliada entre os anos de 2010 e
2011 demonstrou um crescimento de 8% em reais colunas (M,N,BB,linha 7) e em
unidades 14% (colunas BD,BE,CP,linha7)

M N AY ) BE P
[ Valores Unidades
1 Molécula Etico/ Laboratério Produto FORMA PF PMC jan 13- dez 13 jan 14- dez 14 BV SH jan 13- dez 13 jan 14- dez 14 BV SH
Popular FARMACEUTICA
2 98.954.762 105.158.147 % 100% 3.064.203 320232 5% 100%
3 456.340 144.799 -68% 0% 6.206 1944 -69% %
OTC_|Laboratério 1 Produto 1 TOPIC/EXT RS 7637 | RS 101,57 153.225 51.088 -67% 35% 2,043 669 67% 3%
4 OTC_|Laboratério 2 Produto 2 TOPIC/EXT RS 6613| RS 87,9 128375 39.416 69% 27% 1975 59 70% 31%
5 |GINKGO BILOBA + RETINOL+| OTC _|Laboratério 3 Produto 3 TOPIC/EXT RS 7629 | R$ 101,47 62.100 18.234 1% 13% 28 239 1% 12%
6 |GINKGO BILOBA + MORUS B _OTC _|Laboratrio 4 Produto 4 TOPIC/EXT RS 86,37 | RS 114,87 58.395 18655 -68% 13% 687 216 6%% 11%
[GINKGO BILOBA +RETINOL+| _OTC _|Laboratério 5 Produto s TOPIC/EXT RS 86,16 RS 114,60 46325 14.476 6% 10% 545 168 69% %
7 |GINKGO BILOBA OTC_|Laboratério 6 Produto 6 TOPIC/EXT RS 4606 |RS 6125 3330 2165 35% 1% 74 a7 36% %
8 |GINKGO BILOBA + MORUS BJ _OTC _|Laboratorio 7 Produto 7 TOPIC/EXT RS 8500 RS 113,05 4.590 765 -83% 1% 54 9 -83% o%
9 [soupooraL 98.498.022 105.013.348 7% 100% 3.057.997 3.200.382 5% 100%
10 [GINKGO BILOBA Rx__[Laboratério 8 Produto8 SOLDOORAL | RS 3054 [RS 4073 3.264.145 5.968.043 83% 18% 106,649 182.006 71% 2%
11 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 9 Produto9 SOLDOORAL | RS 56,40 | RS 7521 6.192.85 7.090.111 14% 21% 108.414 117.447 8% 17%
12 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 10 Produto 10 SOLDOORAL | RS 68,26 | RS 91,03 11.017.586 6.511.893 4% 19% 163.208 90.692 -04% 13%
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 11 Produto 11 SOLDOORAL | RS 3920[RS 5227 2.584.926 2465977 5% 7% 65.268 58.849 -10% %
13 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 12 Produto 12 SOLDOORAL | RS 20,10 RS 26,74 457.646 936.054 105% 3% 23.421 46.559 99% 7
14 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 13 Produto 13 SOLIDOORAL _| RS 99,41 RS 132,57 0 4.707.010 #0IV/01 | 14% 0 43,640 #DIV/0! %
15 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 14 Produto 14 SOLDOORAL | RS 23,70 | RS 3161 71192 616,661 766% % 3.085 24.278 697% 2%
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 15 Produto 15 SOLDOORAL | RS 43,29 |RS 57,73 402,166 1.031.488 156% 3% 8920 22158 148% 3%
16 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 16 Produto 16 SOLDOORAL | RS 6564 |RS 87,53 541.585 1461372 170% % 7.606 20522 170% %
17 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 17 Produto 17 SOLDOORAL | RS 58,34 | RS 77,80 2.138.654 1150351 -46% 3% 33.786 18173 -26% 3%
18 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 18 Produto 18 SOLUDOORAL | RS 37,55[RS 5007 26325 638.783 2327% 2% 685 15.820 2209% 2%
[GINKGO BILOBA OTC_|Laboratério 19 Produto 19 SOLDOORAL | RS 37,41|RS 4988 572.471 363.526 36% 1% 16.048 5.054 ~24% 1%
19 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratorio 20 Produto 20 SOLDOORAL | RS 30,04 | RS _ 39,95 157.478 221365 1% 1% 5.263 7.369 0% 1%
20 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 21 Produto 21 SOLIDOORAL | RS 26,56 | RS 3542 257.582 155.039 -40% o% 9.669 5.536 -43% 1%
21 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 22 Produto 22 SOLDOORAL | RS 18,80 | RS 25,07 12.891 107.816 736% 0% 670 5.347 698% 1%
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 23 Produto 23 SOLUDOORAL | RS 27,07[RS 3601 114.297 141612 2% o% 4336 5231 21% 1%
22 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratdrio 24 Produto 24 SOLDOORAL | RS 2503 |RS 3338 7.020 134.850 1821% o% 274 5.002 1726% 1%
23 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 25 Produto 25 SOLDOORAL _| RS 34,45 | RS 4581 454.870 64.303 -86% 0% 13277 1.868 -86% %
24 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 26 Produto 26 SOLIDOORAL _| RS 41,44 Lib. 62.576 54.597 -13% o% 1604 1.230 -23% o%
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 27 Produto 27 SOLDOORAL | RS 49,93 RS 66,58 99.977 8629 “o1% 0% 1982 167 -52% %
25 [GINKGO BILOBA OTC_|Laboratério 28 Produto 28 SOLUDOORAL | RS 2058 RS 27,44 0 268 #0IV/0l | 0% 0 12 #DIV/0! o%
26 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 29 Produto 29 SOLIDOORAL | RS 33,00 | RS 43,89 14.124 264 -98% 0% 228 3 -08% 0%
7 B 64.789 66.274.314 63% 6.0 9
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 30 Produto 30 SOLIDOORAL | RS 15,31 Lib. 4.799.359 7.585.174 58% 1% 271075 72% 2%
28 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 31 Produto31 SOUDOORAL | RS 21,17 [RS 2823 7.325.463 9.293379 27% 14% 341.441 20% 18%
29 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 32 Produto 32 SOLUDOORAL | RS 37,61[RS 5015 9.213.965 8.562.12 7% 13% 242.155 12% %
30 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 33 Produto 33 SOLIDOORAL | RS 21,03|RS 2804 3.166.942 2.922.270 8% % 148.7% -13% %
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 34 Produto 34 SOLDOORAL | RS 47,50 | RS 6334 10.615.543 6.118.862 -a2% % 226,104 6% 5%
31 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 35 Produto 35 SOLDOORAL | RS 19,82 |RS 2643 1948212 2.377.992 2% % 95.786 17% 5%
32 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratdrio 36 Produto 36 SOLDOORAL | RS 4862|RS 64,83 5.719.453 4.993.610 13% % 116.487 7% %
33 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 37 Produto 37 SOLDOORAL | RS 16,07 | RS 21,37 1.261.374 1.463.470 16% 2% 80.599 13% %
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 38 Produto 38 SOLIDOORAL | RS 3590 | RS 47,87 2.592.103 3.389.031 31% 5% 71204 2% %
34 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 39 Produto 39 SOLDOORAL | RS 24,98 |RS 3331 1977192 1.944.798 2% 3% 78.148 7% 3%
35 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 40 Produto 40 SOLIDOORAL | RS 69,17 | RS 92,24 0 4217360 #0IV/0l | 6% 0 #DIV/0! 2%
36 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 41 Produto 41 SOLUDOORAL | RS 1846 |RS 2462 1.551.289 1.046.721 -33% 2% 95.872 -42% 2%
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 42 Produto 42 SOLDOORAL | RS 30,49 | RS 40,66 1.396.260 1.567.029 12% % 45338 %
37 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 43 Produto 43 SOLIDOORAL | RS 4561 RS 60,84 710424 2.374.416 234% % 14352 2%
38 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 44 Produto 44 SOLDOORAL | RS 24,47 RS 3263 821,706 1.133.961 38% % 3329 2%
39 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 45 Produto 45 SOLDOORAL | RS 18,03 | RS 24,04 203.439 761.783 274% 1% 11482 2%
|GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 46 Produto 46 SOLIDOORAL | RS 40,56 | RS 54,08 3826416 1,580,348 -59% 2% 86.964 2%
40 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 47 Produto 47 SOLDOORAL | RS 23,5 | RS 3142 743.490 819.133 10% 1% 31023 1%
41 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 48 Produto 48 SOLDOORAL | RS 17,71 RS 2356 483207 481,079 o% 1% 28012 1%
42 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 49 Produto 49 SOLDOORAL | RS 27,77 |RS 37,03 781662 724.979 7% 1% 26,852 1%
[GINKGO BILOBA OTC_|Laboratério 50 Produto 50 SOLIDOORAL | RS 29,76 | RS 39,68 802.838 407.438 -49% 1% 28,660 1%
43 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 51 Produto 51 SOLIDOORAL | RS 1666 | RS 2221 328725 224.804 3% o% 19.504 1%
44 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 52 Produto 52 SOLIDOORAL | RS 69,45 | RS 92,60 777355 820.950 % 1% 11.027 %
45 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 53 Produto 53 SOLDOORAL | RS 2036 [RS 27,14 1213438 226.050 81% o% 59.424 o%
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 54 Produto 54 SOLDOORAL | RS 2884 RS 3836 296.430 299.898 1% 0% 10,583 %
46 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 55 Produto 55 SOLIDOORAL | RS 23,36 | RS 31,07 276,507 189.006 32% 0% 11.901 %
47 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 56 Produto 56 SOLIDOORAL | RS 2078 |RS 27,63 1307 163.145 12387% o% 65 o%
48 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 57 Produto 57 SOLDOORAL | RS 2571 RS 34,1 946.436 184.5% -80% 0% 37.028 %
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 58 Produto 58 SOLIDOORAL | RS 33,46 | RS 44,51 349.170 159.450 -54% o% 10,626 o%
49 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 59 Produto 59 SOLDOORAL | RS 3185 |RS 4247 88.335 139.703 58% o% 2679 o%
50 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 60 Produto 60 SOLDOORAL | RS 38,68 |RS 51,44 64.350 33223 -48% 0% 1698 %
51 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 61 Produto 61 SOLDOORAL | RS 1827 |RS 2431 12124 12.281 1% o% 680 o%
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 62 Produto 62 SOLDOORAL | RS 62,65 | RS 8333 21569 35.775 83% 0% %
52 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 63 Produto 63 SOLIDOORAL | RS 27,57 Lib. 13.451 9.764 7% o% o%
53 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 64 Produto 64 SOLDOORAL | RS 13,77|RS 1836 4.564 2.659 -42% o% o%
54 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 65 Produto 65 SOLDOORAL | RS 3803 |RS 5071 65.466 6.958 89% 0% %
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 66 Produto 66 SOLDOORAL | RS 1417[RS
55 Produto 67 SOLIDO ORAL RS 37,19 [ RS
56 Produto 68 SOLIDO ORAL
57
[GINKGO BILOBA Rx Produto 69 SOLDOORAL [ RS 19,11[RS 2549 1.176.929 1.455.577 24% 30% 60.847 71138 33%
58 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 70 Produto 70 SOLDOORAL [ RS 1593[RS 21,19 695.943 876.004 26% 18% 45377 54.980 25%
59 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 71 Produto 71 SOLDOORAL | RS 39,45|RS 5261 1.395.852 1.219.604 13% 25% 34.789 28.741 13%
60 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 72 Produto 72 SOLDOORAL | RS 1893 |RS 2525 521.726 511372 2% 10% 27.165 25.286 12%
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 73 Produto 73 SOLDOORAL | RS 17,70 | RS 2354 113.701 200.482 76% % 6.599 11325 5%
61  [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 74 Produto 74 SOLDOORAL | RS 37,58 | RS 49,98 712.329 331493 53% 7% 18.955 8821 %
62 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 75 Produto 75 SOLDOORAL | RS 1637 |RS 21,83 43653 104.230 139% 2% 2.703 5.969 3%
63 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 76 Produto 76 SOLDOORAL | RS 11,42|RS 1519 59.981 49.838 7% 1% 5394 4368 2%
[GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 77 Produto 77 SOLDOORAL | RS 37,79 | RS 50,26 194.575 114.245 -a1% 2% 5319 303 1%
64 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 78 Produto 78 SOLDOORAL | RS 1833 |RS 2445 43,548 253 -44% o% 2368 1.266 1%
65 [GINKGO BILOBA Rx__|Laboratério 79 Produto 79 SOLDOORAL | RS 20,70 | RS 27,53 88.694 18.053 -80% 0% 4316 ) %
66 Rx__|Laboratério 80 Produto 80 SOLIDOORAL _| RS 23,47 Lib. 12177 2424 -80% o% 554 % o%
Laboratério 81 Produto 81 SOLIDO ORAL | R
67
68 [GINKGO BILOBA Laboratério 82 Produto 82 SOLIDOORAL [ RS 13,03 17,33
69 [GINKGO BILOBA | otc_[Laboratério 83 |Produto 83 | soupooraL | #pwvjor | #bwvjor | 48.488 | ) [ 200% [ 0% | 1532 | |

Legenda: EV (evolucao do mercado),SH(market share)
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6. Concluséao

Deste modo podemos concluir que com a estrututa e a capacitacdo de
nossos colaboradores, a WIESGUERBER tem consicbes para uma
importante contribuicdo no mercado de fitoterapicos, a ponto de atingir
rentabilidade ja nos primeiros anos de sua implantacgéo.

Uma vez que desde sua implantacdo no mercado todas suas linhas de
fitoterapicos tenderam ao crescimento e ndo houve nenhuma estagnacao,
ou se quer queda de vendas e faturamento a Wiesguerber avalia que, o
mercado na sua atualidade na questdo de medicamentos fititerapicos
oferece uma grande oportunidade de mercado para explorar esta
oportunidade de negadcio.

Principalmente com a recente regulamentacdo por parte da ANVISA
certamente trard uma maior oportunidade de comercializacéo e facilidade na
fabricagdo destes medicamentos e, portanto o mercado de medicamentos

fitoterapicos tera cada vez mais espaco junto aos consumidores brasileiros.
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