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RESUMO

O grande desafio que esta colocado € justamente de criar uma forma, uma
maneira de intervencao, e assim ajudar a escola a encontrar uma nova identidade,
motivando a comunidade escolar, e formalizar a instituicdo como um espaco
educacional onde educadores e educandos construam conhecimentos de forma
mutua e reciproca, modificando o ambiente escolar a cada dia, enriquecendo o
pensamento critico. Buscando interagir com a comunidace de seu entorno, por ser
uma escola particular inserida no meio de uma comunidade vulneravel. A principal
funcdo deste projeto implantado no Ceniro Educacional Infantil no municipio de Sao
José dos Pinhais, cujo tema principal Meio Ambiente vem corroborar para a
formacdo de cidadaos conscientes, aptos a decidirem e atuarem na realidade
socioambiental de um modo comprometido com a vida, com o bem estar de cada um
e da sociedade, local e global. Para atingir esses cbjetivos, mais do que trabalhar
informacgdes e conceitos, é preciso que a escola comece a trabalhar com a formacéao
de valores e atitudes. Nesta perspectiva busca-se despertar nos educandos a
consciéncia ecoldgica aprimorando os habiios de lideranga. A visdo de “Lider” a que
se refere este trabalho ndo é de uma posic¢éo de autoridade formal, mas ilustrando o
fato de que uma pessoa pode se tornar um “lider” ao propor e fazer a diferenga no
local em que estad inserido, atingindo um objetivo maior, presando uma educagéao
emancipatoria.

Palavras-chave: Educagdo Ambiental, Habitos de Liderancga, Motivagao.
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1 Apresentacdo dos temas no contexto estudado.

Apresento neste trabalho algumas reflexbes a respeito do espago
pedagdgico que algumas criangas podem se deparar ao longo de sua vida
estudantil. De certo modo me causou frustragdes em bom sentido, pois sei que sao
situacdes que podem ser resolvida com uma boa dose de paciéncia e por outro lado
muita sorte, pode até se enquadrar nesta minha experiéncia o ditado popular “mais
sorte do que juizo”.

Sorte por ter sido professor dos anos iniciais do ensino fundamental, logo
apés a minha graduagao no curso de Licenciatura em Ciéncias no ano de 2013 até o
presente momento de 2015. A falta de juizo a qual me refiro se enquadra no que diz
respeito a realidade da escola, na qual faco parte do quadro de educadores,
instituicdo do sistema particular de ensino, amparado por uma gestédo tradicional,
que nao abre espacgo para a democracia, e que nao estava aberta e preparada para
novidades.

Retomo dizendo novamente que a escola nao esiava aberta e preparada
para novidades, a instituicao nZo aceitava mudangas no préprio sistema de ensino e
gestdo, o quadro de professores era renovado por bimestre, a culpa da
desmotivacido dos educandos, comportamento e notas baixas eram todos reflexos
da formacéo iniciai dos professores. Mas ndo vou dar énfase a acontecimentos do
passado, posso referi-los como resultados de superacgao, a sorte que foi tdo grande
quantc a ajuda de uma colega na mesma situagdo que a minha, podendo nos
mencionar como os revoltados, os cagadores de intrigas, que apds unirmos nNossos
conhecimentos, conseguimos abrir os portdes da escola para um mundo que a
instituicdo ja ndo pertencia e nem conhecia mais.

As reflexdes partem do momento em que a escola se depara com a perda
de sua propria identidade, sem o foco de formagao para seus educandos, por isso,
um dos objetivos do projeto de intervencdo nesta instituigdo, priorizou mostrar que
mais do que trabalhar informagdes e conceitos, é preciso que a escola trabalhe
também com a formacéao de valores e atitudes.

O grande desafio que esta colocado é justamente de criar uma forma, uma
maneira de intervencgdo, inserindo no curriculo algo novo, referindo-se a Educacéao

Ambiental. Lembrando que com criangas é importante abordar assuntos que



produzam resultados ao alcance delas, de forma concreta, apresentando a natureza
com suas belezas, curiosidades e fragilidades, de forma dialética, mostrando aos
educandos os lados negativos e positivos da acdo do homem assim valorizando a
preservacao.

Um bom exemplo é o manejo e cultivo de espagos verdes na propria
instituicdo, ja que a escola ndo apresenta nenhum, e de certa maneira reconhecer o
local em que ela esta inserida, do qual geo-historicamente faz parte, pois serdo os
estudos das proprias acbes da comunidade escolar que desencadearam o
desenvolvimento deste projeto de intervengcdc. Nesta perspectiva busca-se
despertar nos educandos, educadores e gestores a consciéncia ecoldgica
aprimorando os habitos de lideranca dentro de uma perspectiva que vise a
construcdo de sujeitos protagonistas de suas escolhas e agdes que visem a

coletividade e ndo acdes individualistas.

2 Apresentacdo da ideia de lideranga para os educandos dos anos iniciais do

ensino fundamental.

A escola apresentava uma grande dificuldade de mostrar aos educandos o
significado e a importancia de estarem naquele ambiente, pois frequentavam a
escola, mas nao a adotavam como um lugar acolhedor. Por isso a importancia de
salieniar a importancia da motivagdo para os processos de aprendizagem e para o
sucesso escolar. O que se podia observar era a caréncia familiar devido alguns
educandos estarem na porta da escola muito tempo antes dela abrir as 07 horas da
manha, e somente retornavam as suas casas poucos minutos antes da instituicao
fechar as 19 horas. O que talvez justifique o olhar emocionalmente confuso das
criancas perante os funcionarios, principalmente os professores que sdo chamados
de pai, mae e assim por diante.

A escola teve o contato com um programa da Editora Abril que apresenta ser
fundamentado em teorias do desenvolvimento humano visando mudancgas
comportamentais e com profundo impacto em todos os individuos na escola. O

programa "O Lider em Mim" foi desenvolvido pela Franklin Covey Co., nos EUA,



baseado no consagrado livro "Os 7 habitos de pessoas altamente eficazes" e
adaptado a realidade brasileira, que se apresenta por uma traducdo ao nosso
idioma, e que nada apresenta de exemplos sobre a nossa realidade.

A énfase de buscar desenvolver uma nova identidade pra instituicdo e a
motivacdo de seus educandos, surgiu através de um dos focos da Educacédo
Ambiental, que ressalta a capacitagcdo para perceber as relagdes entre as areas
como um todo, enfatizando uma formacdo local/global, buscando marcar a
necessidade de enfrentar a logica da exclusdo e das desiguaidades (Jacobi, 2005).
Podendo entdo mencionar um dos focos das ag¢des do programa que busca o
desenvolvimento através de um eficaz processo de mudanga comportamental e de

motivacao para os educandos, uma vez que,

‘o aluno motivado procura novos conhecimentos e oportunidades,
evidenciando envolvimento com o processo de aprendizagem, participa nas
tarefas com entusiasmo e revela disposigdo para novos desafios.”

(Lourengo, 2010)

Colocando os educandos em contato com exemplo de conhecidos "lideres
historicos", podendo mencionar como exemplo Zumbi dos Palmares que foi lider de
uma grande comunidade Quiiombola, considerado herdi que lutou pela liberdade de
seu povo. Dandc-se a preferéncia aqueles que nao ocuparam posicoes de
autoridade formal, pois eles ilustram o fato de que uma pessoa comum pode se
tornar um lider nacional e fazer a diferenca, um exemplo de lider na atualidade que
os educandos adoraram conhecer, foi a Isadora Faber, uma menina estudante de
escola ptblica, que aos 13, indignada com os problemas de ensino e infraestrutura
de seu colégio resolveu criar uma pagina no Facebook, (qual deu origem ao nome
de seu livro o Diario de Classe), para denuncia-los. Chamou a atenc¢do da imprensa
nacional e internacional, mobilizou milhares de seguidores e conseguiu as
mudangas que reivindicou. Sua jornada, no entanto, foi ardua: sofreu criticas,
ameacas, represalias, agressdes e processos, toda a histéria esta registrada em seu
livro que também é um retrato perturbador da situacdo da educacéo e dos servigcos
publicos brasileiros, que grita por cidadania e por transformagbdes urgentes. Sao
estes exemplos de lideranca que sdo apresentados aos educandos para que eles
reflitam sobre a realidade, que facam uma nova leitura de mundo, se emancipem e

transformem a sociedade.



2.1 Apresentando o programa “O Lider em Mim”.

A equipe pedagogica e demais funcionarios sé podem esperar mudancgas
significativas nos educandos, quando eles préprios se transformem, se tornando
modelos para os educandos, melhorando o clima sécio-emocional da escola. Sé
depois é possivel contagiar os educandos, para que despertem o desejo de serem

lideres e busquem exceléncia em tudo o que fazem. Como disse o grande educador:

"A natureza dos relacionamentos entre os aduitos que habitam a escola
esta mais relacionado a quaiidade e o carater da escola, e com as
realizagdes de seus alunos, do que qualquer outro fator". Roland S. Barth

O paradigma de "O Lider em mim" enxerga capacidades em todas as
criancas e vé em cada uma delas um lider em potencial, em vez de enquadrar os
educandos da escola utilizando uma comparacdo normatizada, julgada por
esteredtipos pré-existentes. Busca-se formar um ciclo de aprendizagem entre
professores, educandos e familiares. Através de habiios comportamentais que
melhoram a relagdo dos educandos uns com os outros, e com suas familias, ou
seja, tornando-os cidaddos mais perceptiveis, tomando iniciativas, tornando-se
protagonistas de seu aprendizado e proativos socialmente.

Os habitos criam uma linguagermm comum, o que ocorre uma melhoria na
comunicacao entre os envolvidos. Faz uma enorme diferenga quando todos
entendem o que significa "fazer primeiro o mais importante", ou "procurar primeiro
compreender", ou "ser proativo" e o melhor os educandos passam a usar essa
linguagem n&o s6 em sala de aula, mas também entre eles e com seus pais:
"Preciso fazer primeiro o mais importante: minha licdo de casa, antes de brincar";
"Devo pensar ganha-ganha" (quando acaba-se com a competicdo, um rompimento
com a ideia individualista, valorizando as diferencas, nao existe o papel de
perdedor); ou "Pai, vocé estd sendo reativo", melhorando o contato deles com os
familiares, o que resulta num melhor aprendizado cognitivo em sala de aula sobre os
conteudos disciplinares e a reagido deles com a instituicido escolar, pois a cada dia
ele os educandos se colam no lugar de ir para casa ensinar os pais, € 0s pais se

tornam-se responsaveis de questionar o que seu filho tem para ensinar.
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Ao abordarmos o questionamento sobre comportamento dos educandos,
motivacao escolar, e relacdo da crianca com seus familiares, percebemos que a
instituicdo escolar ndo obrigatoriamente deve adotar um programa pronto, ela tem
total autonomia para desenvolver um programa educacional que atente suas
necessidades e preserve sua identidade. Trazendo o conceito de identidade se
prendendo a ideia de evoluir e se desenvolver tanto pessoal como coletivamente, e
no grau emergencial que a escola se encontrava este programa foi a melhor
solucdo, pois atendeu e atende expectativas em quatro aspecios:

e Melhora, nos educandos, a autoconfianca, o trabalho em equipe, a
iniciativa, a criatividade, a lideranca, a capacidade de solucionar
problemas, a comunicac¢do, a consciéncia da diversidade entre as
pessoas, € 0 desempenho académico.

e Reduz dramaticamente a incidéncia de indisciplina em sala de aula e
fora dela;

e Aumenta o orgulho e o engajamento dos educandos perante a
instituicao;

e Produz maior satisfagdo e envolvimento dos pais.

Os habitos comportamentais que sao apresentados aos educandos sédo 7 no
total, cada um deles apresentados isoladamente para a compreensdo e assim
facilitar o desenvolvimento, ap6s esta apresentacdo os educandos sdo colocados
em diversas situagcdes em que se pretende identificar os habitos nas acdes
exemplificadas. Comentarei cada habito no proximo topico antes de apresentar
comce fora desenvolvido o projeto de educagdo ambiental em busca da motivagao e
resgate da identidade da instituicdo no local em que esta inserida. A questao
motivacional que se busca compreender talvez esclareca a razdo de alguns
educandos gostarem e aproveitarem a vida escolar, revelando comportamentos
adequados, alcancando novas capacidades e desenvolvendo todo o seu potencial
(Lourencgo, 2010), é neste quesito que esta inserido o ideal de lideranga nos anos

iniciais do ensino fundamental.
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2.2 Como os habitos de lideranga corroboram na compreensao dos temas

curriculares abordados em sala de aula e na motivacdo dos educandos?

Tendo a compreensdo de que habitos sdo comportamentos adquiridos pela
aprendizagem que se tornam parte de nos, como se fossem nossa segunda
natureza, e a educacao entendida como processo de desenvolvimento humano
voltado para permitir que o individuo aprenda a ser, a conviver e a fazer, culminando
no fim deste processo, em um estagio final da interdependéricia, em que o sujeito
alcanca realizagao pessoal.

Ao pensarmos na Educacdc Ambiental podemos nos deparar com o

pensamento de Jacobi (2005) se referindo que,

“os educadores tém um papel estratégico e decisivo na insergdo da
educagdo ambiental no cotidiano escolar, qualificando os alunos para um
posicionamento critico face a crise socicambiental, tendo como horizonte a
transformacao de habitos e praticas sociais e a formagado de uma cidadania
ambiental que os mobilize para a questdo da sustentabilidade no seu
significadc mais abrangente”. (Jacobi, 2005).

E com esta visdo que se criou “Os 7 habitos das criangas felizes”, cujo os
trés primeiros habitos lidam com a conquista de autodominio e independéncia. Os
trés habitos seguintes lidam com a conquista de competéncias que permitem ao
individuo independente conviver com o0s outros em interdependéncia, uma
dependéncia mutua podendo afirmar a ideia de que a educacdo sozinha néo
transforma a sociedade, sem ela tdo pouco a sociedade muda (Paulo Freire 2000, p.
67). O sétimo habito lida com o desenvolvimento de crescimento constante e auto-
renovacdo. O 7 habitos sao:

Habito 1: Seja proativo = Esse habito se alicer¢a no principio de que somos
livres e responsaveis por nossas escolhas e decisdes. Apresenta-se a ideia de que
SOmoOs pessoas responsaveis, que tomamos iniciativas nas escolhas de nossas
acoes, atitudes e disposicao. Ndo se deve culpar os outros pelos nossos erros,
fazendo as coisas certas sem que pegcam, e mesmo quando ninguém esta olhando.
Educador e educando ambos no mesmo nivel de troca de experiéncias, saberes e

conhecimentos, aprendendo a aprender em comunh&o unam com os outros, é assim
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que este habito corrobora no desenvolvimento afeto-cognitivo dos educandos. Os
conteudos curriculares se tornam algo de desejo a ser investigado, facilitando o
trabalho do educador reflexivo e o educando pesquisador, deixando os educandos
exercerem atividades que ressaltam sua autonomia durante os estudos.

Habito 2: Comece com o objetivo em mente = Esse habito se ampara no
principio de que a criagdo mental precede a criagao fisica. No desenvolvimento
deste habito os educandos entram em contato com a acédo de fazer planos, definir
metas. Uma visdo construida com este segundo habito favorece a constituicdo da
identidade escolar através do pensamento de que “sou um membro importante de
minha classe e contribuo para a misséo e visio da minha escola”, para o educando
pensar e agir desta maneira a instituicdo tem que estar em comunhdo com seu
entorno. Nesse sentido, a formulacédo de Leff (2001, p. 256) nos permite enfatizar
que o processo educativo neste contexto deve ser capaz de formar um pensamento
critico, criativo, capaz de analisar as complexas relagcdes entre os processos naturais
e sociais e de atuar no ambienie respeitando as diversidades socioculturais.
Buscando no desenvolvimento de seus educandos a constituicdo deles procurarem
agir com pensamento de serern bons cidadaos, fazendo ccisas que tém significado e
fazem a diferenca.

Habito 3: Primeiro o mais impoertante = Esse habito se sustenta no principio
de estabelecer prioridades, definir uma agenda e seguir plano. Os educandos ao
construirem o ideai de dizer ndo e avaliar as coisas que sabem que ndo devem
fazer, gastando tempo com as coisas mais importantes, por exemplo, as tarefas e
deveres escolares. Podendo ressaltar Lourenco (2010), no que diz respeito aos
educandos terem diversos métodos de avaliacdo do que fazem ou produzem. Pois,
para a maioria deles, o que fazem precisa ser cativante, pouco esforgo e ter alguma
utilidade. Dessa forma, eles criam certo interesse pelas tarefas propostas. Este
terceiro habito contribui tornando os educandos disciplinados e organizados, o que é
gratificante quando se deparam com processos de auto-avaliagcdo, eles conseguem
ponderar se posicionar criticamente organizando seus pensamentos para se
posicionarem durante o processo avaliativo.

Habito 4: Pense ganha-ganha = Esse habito alimenta o principio de que
nossos relacionamentos sé se tornardo eficazes e duradouros se se basearem no
respeito mutuo e na busca de beneficios para todos os envolvidos, ou seja, na

cooperacgdo. A principio vivemos num sistema que de alguma forma que estimula a
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competicdo, no caso dos educandos onde o melhor se destaca. Ao se depararem
com este novo habito quando surgem conflitos, os educandos procuram solucdes
em que todos saiam ganhando, eles sabem que é preciso buscar uma solugédo que
seja boa para ambas as partes.

Habito 5: Procure primeiro compreender, depois ser compreendido = Esse
habito se baseia no principio de que a comunicagdo eficaz € a que leva a
compreensdo mutua. Muitas escolas hoje nos ensinam a falar o que querem que
falemos, a escrever que querem que escrevemos, e quase nenhuma nos ensina a
ouvir para depois ter confianga em manifestar as préprias opinides. A empatia é uma
habilidade essencial que ajuda, a saber ouvir, ouvir com atengdo total, sem
interromper, deixando que o outro diga tude o que tem a dizer da maneira mais
completa e clara possivel, ouvir sem ficar ao mesmo tempo imaginando como refutar
0 que o outro esta dizendo. Juntamente com o pensamento de “ouco com os meus
ouvidos, os meus olhos e 0 meu coragao”.

Habito 6: Crie sinergia = Sinergia significa cooperagdo criativa, saber
Valorizar os pontos fortes dos outros e aprender com eles, se dar bem com os
outros, mesmo com aqueles que sao diferentes de mim.

Nesta sequéncia acredito que vale a pena menciona também que os
pensamentos propriamente ditos sdo produtos da motivagdo "Aprender a Ser" e
"Aprender a Conviver", isto é, envolve de certo modo os desejos, necessidades e
interesses que intrinsecamente a cada pensamento existe uma tendéncia afetivo-
volitiva (Vygotsky 2003), fazer uma analise do contexto emocional, das relacdes
afetivas e da forma como o sujeito se situa no mundo. Tendo em consideragéo o
pensamento acima descrito, é impossivel planear uma agao pedagogica sem antes
determinar o universo de cada educando nos seus diferentes aspectos. (Jacobi
2005).

Habito 7: Afine o instrumento = E este habito que nos leva ao "Aprender a
Aprender", que envolve o cuidar de nés mesmos, para que possamos continuar
aprendendo sempre. Ou seja, apresenta-se aos educandos os ideais, por exemplo,
eu como corretamente, fago exercicio e durmo bem (corpo). Aprendo de diversas
maneiras e em diversos lugares, ndo apenas na escola (cérebro). Passo tempo com
a familia e amigos (coragdo). Gasto tempo para encontrar formas significativas de

ajudar os outros (alma). Procuro equilibrar as quatro partes que me constituem.
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Nesse sentido as apropriacdes destes habitos facilitam a construgdo do
conhecimento através de atividades que envolvem a transdisciplinar, que se
configura como um horizonte mais ousado, se fundamentando em Morin (2000, p.
37), ao afirmar que a transdisciplinariedade estaria mais préxima do exercicio do
pensamento complexo, pelo fato de ter como pressuposto a transmigracéo e dialogo
de conceitos através de diversas disciplinas. Levando sempre em consideracao a
dindmica complexa da Natureza, podendo o curriculo disciplinar abordar com os
educandos uma forma mais proxima de sua realidade, e a apropriacdo do
conhecimento. A partir deste momento a escola comecgou a fortalecer seu elo no
espaco em que estd inserida, desenvolvendc sua identidade, e os educandos
motivados demonstram novos interesse e cuidados com o ambiente escolar, com o
conhecimento dos 7 habitos e eles sabendo que sao lideres, procuram nao
decepcionar o seu proximo.

No préximo capitulo néo explicarei como ocorreu a constru¢do de um
curriculo baseado na lideranga, que permeia os temas da educacido ambiental, mas
sim, descreverei todo o processc de constru¢do do projeto de pesquisa. As reflexdes
presente nas consideracgdes finais irdo contribuir para a compreensao deste trabalho
construido por mdltiplas maos, sobre o processo da motivagdo dos educandos e

apropriacédo de uma identidade local.

3 Entre o néo e o talvez.

Ao me inserir no quadro de professores desta escola ndo imaginei que fosse
tdo dificil de me adaptar a realidade imposta pela forma de gestdo em que se
acostuma ouvir a frase “eu sou a dona da escola, eu sei 0 que 0s pais querem, e
vocé ndo esta atendendo a proposta da escola”. Digo que néo foi facil ouvir um nao
ao propor algo que mudasse o ambiente da escola, que tirasse um pouco do cinza
dos concretos e colorisse com um pouco de cor viva de natureza. A principio, o
projeto atenderia as necessidades de um ambiente vivo e que cativasse as criangas
uma vez que elas mesmas confeccionassem os vasos, plantassem as sementes,
tomariam conta dos vegetais como mascote da instituicdo, e assim aos poucos

transformar o ambiente deixando mais dindmico e vivo.
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Faco esta reflexdo, porque ao me deparar com a estrutura triste e fria da
instituicdo, me fez entender o porqué eles ndo querem ir a escola, pois o espago
fisico desta escola ndo ha espacgos verdes, esta todo concretado, o que da a
impressao real de estar preso, pois os educandos ja ficam presos por quatro horas
na escola, e sem um espaco que nos faz sentir acolhido, realmente ndo da vontade
de frequenta-lo. Retomando um pouco das discussdes durante minha graduacao,
me faz refletir novamente que existem poucos estudos e implantagcdes sobre a
adequacéao da estrutura escolar com caracteristicas que a legitimam com o local em
que estas instituicdes de ensino estio inseridas, além de visar a qualidade de vida e
bem estar dos educandos dentro do espago escolar.

Neste sentido, resgato exemplos de projetos arquitetdbnicos de escolas
realizados em Burkina Faso, um pequeno pais Africano, e também na comunidade
de Balaguina, uma aldeia rural localizada em Dogon, no Mali, que almejaram
integrar performances sociais, por gerar empregos e treinamento a comunidade,
além de restaurar o meio ambiente através do reflorestamento no ambito escolar,
com principios basicos, como a utilizacdo de materiais e recursos locais, para que
elas fossem econdmicas e sustentaveis.

Trago a ideia de escoias sustentaveis de acordo com Brasil (2012, p.11),
afirmando que na escola sustentavel o curriculo € orientado por uma proposta
pedagdgica que valoriza a diversidade e estabelece conexdes entre a sala de aula e
os diversos saberes: os cientificos, aqueles gerados no cotidiano das comunidades
e 0s que se originam de povos tradicionais. Nesse sentido, o discurso e a atitude
alinham-se na perspectiva de estimular o conhecimento, o0 compromisso e a
participacao efetiva da comunidade interna e externa da escola. Além de incentivar a
responsabilidade e o exercicio consciente da cidadania; o dialogo, com respeito as
diferentes opinides; a empatia, o companheirismo, estimulando a responsabilidade e
o engajamento individual e coletivo na transformacdo local e global. Por isso
menciono a importancia de um ambiente acolhedor e de uma arquitetura adequada
a realidade, pois como afirma RIBEIRO (2012) o efetivo aprendizado escolar esta
relacionado, entre outros fatores, a qualidade de vida dos educandos, tanto dentro
como fora da escola, nesta perspectiva, faz-se necessario caracterizar os aspectos
relacionados a estrutura fisica da escola de modo a identificar intervencbes que
possibilitem uma melhoria na qualidade de vida dentro da mesma, pois o espago

fisico escolar possui grande importancia para o corpo discente.
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Apos ter recebido um ndo, s6 pude sentar e novamente voltar a planejar uma
nova forma de intervencao, foi gragas a uma amiga de trabalho que ao refletir sobre
os materiais didaticos adotados pela instituicdo, surgiu um novo desafio que foi
justamente de criar uma forma, uma maneira de intervengdo, inserindo no curriculo
algo novo, referindo-se a Educagdo Ambiental. Ressaltando o quanto é importante
abordar com criancas assuntos que produzam resultados ao alcance delas, de forma
concreta, apresentando a natureza com suas belezas, curiosidades e fragilidades,
de forma dialética, mostrando aos educandos os lados negativos e positivos da acao
do homem assim valorizando a preservagdo. Com a nova proposta, a resposta foi
talvez, pois a mudanga ndo aconteceria somente no ambiente da instituicdo e na
proposta, mas envolvia uma chance da escola ser vista € receber novos educandos,
e também manter os antigos, por ser uma instituicao particular a proposta tinha que
conter uma visao de lucro para a escola.

De certo modo fiquei incomodado, pois antes o projeto apresentava o
manejo e cultivo de espagos verdes na prépria instituicdo, jd que a escola nao
possuia nenhum, recebe-se um néo. E ao propor despertar na comunidade escolar a
consciéncia ecologica aprimorando os habitos de lideranga, que neste caso seria o
programa “O Lider em Mim”, no que diz respeito a viséo de lucro para a instituicéo,
pois a escola queria algo em que ela sc destacasse e assim trouxesse novos
educandos para a instituicdo, ela estava percebendo que necessitava mudar. Foi
quando percebi uma nova possibilidade de intervencdo, e conseguindo incluir de
certa maneira na proposta curricular da instituicdo uma forma de reconhecer o local
em que ela esta inserida, do qual geo-historicamente faz parte principalmente ao
mencionar a Historia e Geografia do Estado do Parana, pois serdo os estudos das
proprias agcdes da comunidade escolar que desencadearao o desenvolvimento deste

projeto de intervengao.

4 Nova proposta, novo projeto, novo trabalho.

A escola ndo estava aberta e preparada para novidades, a instituicdo nao
aceitava mudancas no proprio sistema de ensino e gestdo. A culpa da desmotivagao

dos educandos, comportamento e notas baixas eram todos reflexos da formacao
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inicial de base sodlida e tradicional dos professores, mas ndo vou dar énfase ao
debate sobre formacdo inicial docente, e sim mencionar como resultados de
superacéao das dificuldades foram encontradas.

A escola esta cercada de uma realidade longe da vivida pelos educandos,
pois bem proximo existe uma comunidade na qual o poder publico pouco atua, e
muitos educandos nem sabem da existéncia, quando sabiam os esteredtipos e
(pré)conceito eram bem fortes. Surgindo a oportunidade de buscar interagir com a
comunidade de seu entorno, e assim ajudar a escola a encontrar uma nova
identidade. Portanto a principal fungdo para um projeto a ser implantado neste
Centro Educacional Infantil da rede privada de ensino, no municipio de Sdo José dos
Pinhais, cujo tema principal abordasse Meic Ambiente foi a de corroborar para a
formacdo de cidadaos conscientes, aptos a decidirem e atuarem na realidade
socioambiental de um modo comprometido com a vida, com o bem estar de cada um
e da sociedade, local e global, este seria o grande desafio percebido.

As reflexdes que deram origem a nova proposta de intervengao partiram do
momento em que a escola se depara com a perda de sua propria identidade, sem
foco e objetivo na formacao de seus educandos, e também sem incentivo para os
funcionarios, por isso um dos objetivos do projeio de iniervencdo nesta instituicao,
priorizou mostrar que mais do que trabalhar informacgoes e conceitos, € preciso que
a escola trabalhe tamb2m com a formacao de valores e atitudes. Nesta perspectiva
buscou o despertar da instituicdo a consciéncia ecoldgica nos conteudos curriculares
e nas acoes cotidianas, aprimorando os habitos de lideranga ao nos depararmos
com as propostas do programa “O Lider em Mim”, atingindo um objetivo maior,
presando uma educacdo de qualidade, com professores e educandos motivados,
criativos e dispostos a refletirem e mudar sempre, saindo da forma tradicional de
transmissao de conhecimento e atender as demandas de seu publico atualizando-se

as novas geragoes.
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4.1 Apresentando uma proposta geo-histérica e seus contextos com a educagao

ambiental.

Com o programa do projeto “O Lider em Mim” a escola tinha conseguido
uma visibilidade maior, mas como as questbes ambientais ainda estavam sendo
pouco discutidas em sala de aula, os materiais e recursos didaticos utilizados
diariamente pelos estudantes nao contemplavam o trabalho complementar do
professor, surgia uma lacuna entre o livro didatico utilizado e o caderno do
educando. Foi quando surgiu a ideia de trabalhar contetdos da Geografia e Historia
do Parana, e como a instituicdo voltaria a questionar sobre a contribuicdo da nova
proposta para o crescimento da escola, foi apresentado a ideia com base nas
propostas que se apresentam na grade de estudos para o concurso do Colégio da
Policia Militar do Parana, assim foi ofertado aos estudantes um curso preparatorio
para o teste seletivo do Colégio da Policia Militar do Parana.

A questdo que apontc quando menciono a ideia geo-histérica, me refiro as
raizes do lugar erm que os educandos estéo inseridos e a falta do contexto regional
como facilitador de compreensdo airavés da valorizacdo da interagdo de cada
individuc com o meic em que vivem e a relagdo com a construgdo do conhecimento
e aprendizagem, tanto pessoal como coletiva.

Pois acredito que tanto para os educandos e nés professores estudar a
Geografia e a Histéria do estado onde vivemos representa uma oportunidade de
lidar com temas concretos, conhecer o ambiente em que vivemos e compreender as
transformacdes operadas pelo ser humano nesse ambiente.

Ao analisar os Conteudos Programaticos das Disciplinas para ingresso no 6°
ano do Ensino Fundamental do Colégio da Policia Militar do Parana, pode-se
verificar que os conteudos estudados em Ciéncia, Matematica e Portugués estavam
sendo muito bem contemplados pelo material didatico utilizado pela escola. A
dificuldade estava nas disciplinas de Geografia e Historia que abordavam muitas
questdes e textos sobre a regido Sudeste e principalmente os estados de Rio de
Janeiro e Sao Paulo. Portanto foi inserido e contextualizado os seguintes assuntos:

e Iniciando a Histdria do Brasil, pensando o Parana neste periodo

dando énfase aos primeiros habitantes (os grupos indigenas que
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habitavam a regido Sul) e imigrantes; O Parana portugués:
Fundagado das vilas de Paranagua e Curitiba; O Parana espanhol:
Fundacido das vilas e missbes espanholas no extremo oeste; As
primeiras riquezas de nossa Terra; O Parana nas Capitanias
Hereditarias; Conflitos/Revoltas nativistas (séc. XVII e XVIII); O
Tropeirismo; Emancipacdo politica do Parana; O contestado; O
folclore paranaense;

e Os Simbolos da Patria (Brasil) e do nosso Estado (Parana).

e Divisdao Territorial: énfase na Regidc Sul e suas principais
caracteristicas; Aspectos econdmicos gerais, Aspectos geograficos:
Principais Rios de Curitiba e suas influéncias na ocupacgido do
espaco curitibano. Cartografia: Leitura e interpretacdo de mapas.

A partir dessas inclusdes, a escoia se reestrutura, com as criangas cada vez
mais motivadas pelo programa “O Lider em Mim”. Com a inclusdo dos conteudos o
educandos passam a conhecer cada canto de seu proprio estado, agregando
experiéncias inimaginaveis, de acordo com a realidade apresentada anteriormente
pela instituicao.

Um breve resumo de um dos resultados e que, apés uma aula sobre relevos
do Parana, pesquisamos e estudamos também a formacido rochosa do nosso
estado, pois contemplava o assunto abordadc na disciplina de Ciéncias que trazia os
componentes e formagdo do solo, nos deparamos com a histéria do Parque Vila
Velha em Ponta Grossa, um dos educandos solicitou permissdo aos demais para ele
poder ser o Lider de Geografia. Este estudante conversou com os pais e organizou
um passeio durante um final de semana no Parque Vila Velha, tirou fotos prestou
atencdo e anotou as informag¢des que o guia do parque passava, e foi além, este
estudante foi & um outro parque que nem tinha surgido nas discussdées em sala, foi
ao chamado Buraco do Padre também em Ponta Grossa, abordando hidrografia.
Este estudante durante o inicio da semana organizou uma aula sobre relevo,
hidrografia, formacéo do solo e seus cuidados. Pediu desculpas a todos, pois, em
seu passeio nao tinha encontrado artes rupestres ou sambaquis.

Acredito que objetivos voltados a motivacdo dos educandos estdo sendo
alcangados, quando um educando se responsabiliza em preparar e apresentar uma

aula para os demais colegas de turma e para o seu professor, seja um grande sinal
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de que a escola esteja mudando seus conceitos, voltando seu olhar para seu
entorno.

A escola esta mais aberta e receptiva para a comunidade local,
apresentando a seus educandos um Lider da cooperativa de materiais reciclados
que juntamente com a faxineira da escola puderam trabalhar com as criangas a
importancia de separar o lixo.

A escola também mostrou o quanto é importante comemorar o dia da
consciéncia negra juntamente com lideres de capoeira e maracatu. Deixarei para
comentar sobre estas experiéncias motivacionais no uitimo capitulo, tentando
descrever minhas reflexdes a respeito dos trabalhos construidos se baseando no
contexto da Educacdo Ambiental e motivacdo nos diversos espacos educadores

dentro de uma instituicdo que comecga a reconnhecer sua identidade.

5 Reflexdes e contribuigdes no contexto escolar

A intervencdo que ocorreu na instituicdo nao foi através de um projeto criado
e desenvolvido especialmente para ela, estes resultados que foram se destacando
estdo presentes por se tratar de uma instituicdo privada de ensino, que na
expectativa de melhoras emergenies optou por projetos que a tornasse mais visivel,
ou seja, a instituigao optou primeiramente em respostas de analises quantitativas. O
que ressalta @ escolha do programa "O Lider em Mim", fundamentado em teorias do
desenvolvimento humano que visam mudangas comportamentais e com impacto em
todos os individuos na escola, possui um lado negativo ao propor que esta adaptado
a realidade brasileira, por meio da traducdo ao nosso idioma, entretanto, é limitado
na apresentacao de exemplos de nossa realidade.

Apesar dos guias de atividades do programa "O Lider em Mim", estes ndo
trazerem contextos da nossa fauna e flora. Sendo assim, os professores tem total
autonomia em criar novas atividades e contextualizar com as demais disciplinas, por
isso foi importante trazer para a escola o resgate da Geografia e Histéria do Parana
contemplando a Educagao Ambiental.

Por isso a importancia de unir estas duas ideias e formular uma intervencgao
na escola, como afirma Jacobi (2000) ao ressaltar que a educagdo ambiental esta

dentro de um contexto, como da educacdo para a cidadania, configura-se como
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elemento determinante para a consolidagcdo de sujeitos cidaddos. O que corrobora
com a filosofia de liderangca nao autoritaria, preservando seu principal eixo de
atuacdo, de buscar, acima de tudo, a solidariedade, a igualdade e o respeito as
diferencas por meio de formas democraticas de atuagcdo baseadas em praticas
interativas e dialégicas (Jacobi 2005).

Com a aplicagao esta proposta de intervencdo pretendeu-se sensibilizar
educandos e professores para uma participacdo mais consciente no contexto da
sociedade, questionando comportamentos, atitudes e valores, além de propor novas
praticas. Tendo ciéncia de que nao seria uma tarefa facil, pois como afirma Carvalho
(2004) “situando o ambiente conceitual e politico onde a educagdo ambiental pode
buscar sua fundamentagcao enquanto projeto educativo que pretende transformar a
sociedade”, e uma vez que a abordagern emancipatoria, no que se refere ao meio
ambiente, propde uma educagao baseada em praticas, orientacdes e conteudos que
transcendem a preservagao ambienial, portanto os habitos de lideranga se tornaram
suporte para as reflexdes e criagdo de novas atitudes adotadas pela comunidade

escolar. Portanto pode-se compreender no que afirma Jacobi:

[...] que a educacdo para a cidadania trata ndo sé da capacidade do
individuo de exercer os seus direitos nas escolhas e nas decisdes politicas,
como ainda de assegurar a sua total dignidade nas estruturas sociais.
Desse modo, o exercicic da cidadania implica autonomia e liberdade
responsavel, participagdo na esfera politica democratica e na vida social.
{(Jacobi 2005).

A questdo motivacional que se busca apresentar neste trabalho seja a de
esclarecer a razdo pela qual alguns educandos gostarem e aproveitarem a vida
escolar, revelados pela melhora do comportamento e relacdo dos educandos com a
escola, alcancando novas capacidades e desenvolvendo todo o seu potencial. As
teorias cognitivas da motivagdo dao prioridade ao estudo das crengas, valores e
emogdes do individuo, por considerarem que essas sdo mediadoras do
comportamento e exercem forte influéncia no processo motivacional.

O programa "O Lider em Mim" trabalha com estes conceitos, e ao
combinarmos com as concepg¢des da Educagcao Ambiental, contextualizando com a
Geografia e Histéria do Parana, permitem concluir que a relagdo entre a
aprendizagem e a motivagao vai além de qualquer pré-condicao estabelecida, ela é

reciproca e, dessa forma, a motivagado pode produzir um efeito na aprendizagem e
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no desempenho, assim como a aprendizagem pode interferir na motivagao
(Lourengo 2010).

Acredito que estes pensamentos estio respaldados a agcédo do estudante do
5° ano de apenas 10 anos que propdés uma aula sobre o parque Vila Velha,
ressaltando o cuidado com o meio ambiente, pois no parque encontravam-se pontos
depredados pelo ser humano.

Cabe destacar que pelas burocracias que existiam na escola, e toda
mudancga exige tempo, para compreender as novas demandas educacionais e
trabalhar respeitando o processo de reflexdo nas agdes educacionais. Entretanto, a
possibilidade dos professores da escola desenvolverem seus trabalhos de forma
investigativa, se encontra em outro nivel.

Penso que Lourenco formalize algumas ideias apresentadas nos relatos
presentes no corpo deste trabalho, relacionando conceitos da motivagao intrinseca e

a extrinseca, ao dizer que:

O aluno intrinsecamente motivado concretiza a tarefa apenas pelo prazer,
porque se interessa por ela e se satisfaz verdadeiramente com a atividade
em si. No caso do aluno extrinsecamente motivado realiza-a por causas
externas, nomeadamente ¢ receio de purniicdes, o anseio de reconhecimento
e de obtencdo de compensagdes, ou ainda por reconhecé-la como
necessaria, embora ndo seja do seu agrado. (Lourengo, 2010).

O uitime elemento estaria relacionado com o fato de que a motivagéo inicia e
sustenta uma agao, portanto estipular metas tém o papel de orientar a agdo do
individuo. A instituicdo escolar estad passando por uma reforma ciclica, entendendo a
importancia da reflexdo no desenvolvimento de sua identidade enquanto escola
formadora de cidadao criticos, que compreendem a dinamica e os contextos dos
cuidados com os diversos ambientes. O novo processo que se inicia € a intervencéao
de projetos desenvolvendo novas possibilidades de aprendizagem.

As reflexbes sobre o desenvolvimento desta intervengcdo apresentam
resultados que analiso serem fortes pontos qualitativos, pois as expectativas de
melhoras emergentes sobre as condi¢cdes arcaicas e tradicionais apresentadas,
refletindo sobre uma Educagdo Ambiental com principios emancipatérios, tornaram-
se pauta de debate. A principio buscou-se melhorar o relacionamento entre os
educandos, a relacdo deles com a escola, e buscar uma forma de motivacao que

desenvolvesse um enriquecimento no aprendizado. Procurou também tragar um
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novo perfil para a instituicdo que renovasse seu trabalho educacional de forma que
atendesse as expectativas das novas geracbes de educandos, e que o0s
profissionais pudessem desenvolver seus trabalhos com mais confianca e
autonomia.

A instituicdo esta caminhando e se desenvolvendo, mas hoje se apresenta
como um espago onde professor e educandos constroem conhecimento de forma
mutua e reciproca, modificando o ambiente escolar a cada dia, enriquecendo o
pensamento critico, e o despertar da consciéncia ecoldgica, presando uma

educacao emancipatoria.
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