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1. Delimitagdo do Problema:
Desenvolver um plano de negdécios para a empresa Matriz Serigrafia, para a gestao

de 2014-2015 com atuacao em Curitiba e RMC.

1.1 Objetivo da Pesquisa:
Investigar como desenvolver um plano de negécios aplicavel a uma micro empresa

gue ja iniciou suas atividades, cujos proprietarios tem poucos dominio do mercado

de atuacao.

1.2  Objetivo Especifico.
a. Analisar o mercado de atuacéo da Matriz Serigrafia,

b. Compreender através de um embasamento tedrico, 0s conceitos principais

concernentes a um plano de negocios;

C. Analisar as principais caracteristicas do negécio;
d. Analisar a viabilidade da implantacdo de uma empresa de serigrafia na cidade
de Curitiba.

1.3 Justificativa
A necessidade deste projeto deve-se a urgéncia dos proprietarios em

visualizar melhor sua atuacdo no mercado em questdo, a fim de melhor atender
seus clientes e se adequar as necessidades atuais.

No mais, o projeto podera ser um modelo para empresas semelhantes e
estudantes de administracdo que desejam saber mais sobre o ramo.

O plano de negdcios vai concretizar e organizar toda a idéia do empreendedor
da melhor forma possivel. O plano de negdcios é Util para que 0s proprietarios
tenham uma pré visualizacdo do mercado e como a empresa vai atuar, também

serve para alocar os recursos investidos da melhor forma possivel.



A Matriz Serigrafia se enquadra na modalidade empresarial de Micro
Empreendedor Individual, onde possui beneficios do governo como tributario e fiscal.

A serigrafia € um processo utilizado para transferir imagens em tecidos e
outras matérias, a empresa em questao neste projeto vai realizar apenas 0 servico
de impresséo em tecidos.

A serigrafia € considerado um segmento de comunicacdo visual e esta

inserida no setor grafico e comunicacao.

2. Referéncia Tedrica
O empreendedorismo é uma area rica em desafios e oportunidades, e que,

portanto, necessita da compreensao e conhecimento do futuro empreendedor, como
salienta CHIAVENATO (2007, pg VII):

Para ser bem-sucedido, o empreendedor ndo deve apenas saber criar seu
préprio empreendimento. Deve também saber gerir seu negécio para manté-
lo e sustenta-lo em um ciclo de vida prolongado e obter retornos significativos
de seus investimentos. Isso significa administrar, planejar, organizar, dirigir e
controlar todas as atividades relacionadas direta ou indiretamente com o
negocio.
A fase inicial de qualquer empreendimento, portanto, € o plano de negdcios,
gue sera a base de analise para identificar a viabilidade do projeto, ou seja, se é
possivel ou ndo colocar a idéia em préatica.
Para tanto, precisamos compreender o conceito basico do que € um plano de
negocios.
Segundo BANGS Jr, D. H. (1999, pg 36) um plano de nego6cios € um
documento resumido que serve como um guia para seu futuro, proporciona
direcionamento e enfoque, e ajuda a configurar seu negécio e evitar problemas.

De acordo com o SEBRAE (2013, pg 13) compreendemos ainda mais

claramente do que se trata:



Um plano de negécio é um documento que descreve por escrito os objetivos
de um negdcio e quais passos devem ser dados para que esses objetivos
sejam alcancados, diminuindo os riscos e as incertezas. Um plano de negdécio
permite identificar e restringir seus erros no papel, ao invés de cometé-los no
mercado.

Considerando a realidade enfrentada pelas empresas hoje no mercado
nacional, esse documento faz-se primordial para o bom direcionamento dos
negécios. DOLABELA (2008, pg 80) indica que a taxa de mortalidade de novas
empresas é bastante elevada nos trés anos seguintes a sua criacdo: cerca de 90%
no Brasil. As causas podem ser atribuidas, em grande parte, ao lancamento
prematuro do novo produto ou servico.

Outra causa observada é o posicionamento culturalmente aprendido ao longo
da histéria do empreendedorismo brasileiro de que se bastava ter uma boa idéia
para comecar a trabalhar. SALIM (2005, pg 3) salienta que muitas empresas no
mercado durante muito tempo funcionaram sem um plano de negdécios, porém €
uma opcao totalmente arriscada para 0 micro empreendedor. ISso porque 0 cenario
no mercado nacional e afora mudou muito na Ultima década: temos um publico cada
vez mais exigente e informado, uma cadeia de fornecimento de produtos e servigos
cada vez mais complexa e estruturada e uma dinamica de atuacédo cada vez mais
agil e tecnologica. Esses fatores potencializam a necessidade de compreensédo do
terreno em que a empresa ird atuar e o estudo de viabilidade é uma premissa para
n&ao incorrer nos mesmos erros dessas empresas que morrem tdo prematuramente.

O plano de negdcios é composto de alguns topicos importantes que somados
apresentam um panorama geral para a futura empresa. A estrutura do plano pode

variar de acordo com as necessidades de cada organiza¢do, mas de modo geral, os

tépicos a seguir compdem um plano de negdcios eficaz.



Segundo o SEBRAE (2013,pg 19) o plano de negdécios deve iniciar com um
Sumario Executivo em que devem ser descritos resumidamente os pontos mais
importantes como: dados dos empreendedores, experiéncia profissional e
atribuicdes; dados do empreendimento; missdo e visdo da empresa; setores de
atividades; forma juridica; enquadramento tributario; capital social; fonte de recursos.

CHIAVENATO (2007, 134) propde as seguintes etapas subsequentes para a

preparacao do plano de negdcios:

= Parfil do cliente

:Lr,\) » Caracteristicas do mercado

= _aracteristicas da concorréndia

= Cenario econdmico, sodal e tecnolagico

Faca uma analise completa
do setor em que a nova
empresa ira funcionar:

Faca um levantamento = Caracteristicas do produtofsenvigo a ser ofertado
completo sobre as :D’ « Preco e condicoes de venda

caracter(sticas do novo « Formatacao juridica do empreendimento
empreendimento: = Estrutura organizacional

« Definicao da missao, da visao e dos valores

Elabore um plano = Definicao do negacio
estratégico para o novo :E" =« Determinacac dos objetivos estratégicos de
empreendimento: longo prazo

= Estabelecimento da estratégia do negodo

= Previsao de vendas

= Planejamento da producao

= Previsao de despesas gerais e fluxo de caixa
= Balancete simulado

Elabore um plano
operacdional para o novo
empreendimento:

v

Faca umn resumo executivo « Condensacao e resumo de todas as informacoes
das informacoes: acima relatadas
Revise cuidadosamente  Relacao de todos os custos, pregos, previsoes e
todo o conjunto para :b despesas que compdem o plano para verificar
obter consonancia: sua viabilidade e confiabilidade

Figura 01: Etapas para preparacao do plano de Negdcios

FONTE: CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 2.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007. p.134.



As etapas apresentadas acima, de forma simples e objetiva, direcionam a
elaboracédo do plano que norteara a conducao do novo empreendimento. Realizando
o plano de negocios para a empresa em estudo, a mesma podera administrar da
melhor forma possivel as questbes referente ao mercado de atuacédo, clientes,
fornecedores e concorrentes. Vai poder padronizar os meios de comunica¢do mais e
fornecera dados de como e onde alocar os investimentos da melhor forma possivel,
bem como todas as informacdes pertinentes a area financeira como projecdo do
fluxo de caixa e formacédo de preco de venda.

CHIAVENATO (2007, pg 137) ressalta ainda que os banqueiros e capitalistas
de risco exigem um plano de negdcio para aprovar empréstimos ou financiamentos
para todo e qualquer novo empreendimento. Por isso € tdo importante que o plano
seja objetivo e ao mesmo tempo abrangente, trazendo as informacbes e as
projecdes que respaldaram os investimentos.

Um exemplo de projecdo importante num plano de negdcios para a captacao
de recursos é a projecdo da receita, ou seja, dos recursos provenientes da venda

dos produtos ou servigos ofertados pela empresa. Para DOLABELA (2008, pg 226)

O primeiro passo para se projetar a receita é estabelecer o preco de venda do
produto, em cujo céalculo devem ser considerados o preco praticado pelos
concorrentes, 0s precos sugeridos pelos revendedores varejistas e,
principalmente, a percepgéo do valor que o consumidor tem do produto. Os
custos de producdo também influenciam o preco do produto, mas indicam
principalmente o grau de viabilidade financeira da empresa, ou seja. se com
0S seus custos ela e capaz de gerar receitas liquidas atraentes e ser
competitiva.

Feita essa andlise é possivel ainda desenvolver outras projecdes até chegar
ao lucro estimado mensal e anual. Essa é uma informagdo muito relevante para

visualizagao do futuro proximo da empresa, para estimativas a médio e longo prazo.
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Mas ndo é sO no lucro que um empresario deve focar seus esforcos, mas nas
perspectivas que envolvem todo o negécio.

Essas perspectivas, segundo KAPLAN (1997) podem ser divididas em:
perspectiva de inovacdo e aprendizado; perspectiva dos processos internos;

perspectiva dos clientes e perspectivas financeiras; conforme exemplifica a figura

abaixo:
T
4 Luu:r-::n_#,;
.ﬁ,
Perspectiva - -
financeira | Aumentar o desempenho financeiro ‘
5
all- F:E
Perspectiva Melharar o Implantar um sistema de
dos clientes atendimento aos dientes relacionamento com clientes
i 4
Perspectiva dos Melhorar os Implantar |
processos internos processos internos nowvas tecnologias |
Perspectiva de Assegurar treinamento e |
inovagao e aprendizado capacitagao para a forca de trabalho |

Figura 02: MAPA ESTRATEGICO

Fonte: KAPLAN; Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acgado: balanced scorecard. Rio de
Janeiro: Campus, 1997 inpud CHIAVENATO, |. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. 2.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007. p.134.

Com um olhar global para o empreendimento, um plano de negd6cios bem
elaborado e uma perspectiva de curto, médio e longo prazos é possivel delinear uma
empresa de sucesso, evitando problemas, antevendo solu¢cdes e projetando um
futuro prospero e solido para a nova organizacdo. Essa € a proposta para a Matriz
Serigrafia, e a seguir apresentaremos as fases do projeto focado no negdcio em

guestao.
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3. Fases do Projeto
3.1. Anéalise de mercado

3.1.1 Mercado consumidor e Localizacao para implantacdo da estrutura da
empresa.
A empresa Matriz Serigrafia serd implantada na cidade de Curitiba no estado

do Parana, o motivo € porque os investidores residem nesta cidade. Curitiba € a
capital do estado, na regido sul do Brasil a uma distancia de aproximadamente
400Km da cidade de S&o Paulo que é considerado o maior centro econdémico do
Brasil.

A regido metropolitana de Curitiba € composta por 29 municipios.

A Matriz Serigrafia esta inserida no setor terciario que é a de prestacao de
servigco, onde Curitiba estava se destacando pelo crescimento de empreendimentos

neste setor até o ano de 2010.

GRAFICO — ESTABELECIMENTOS FORMAIS EM CURITIBA, POR SETOR - 2010

Setores de Curitiba

M Servigos
M Inddstria

= Comércio

Figura 03: Gréfico estabelecimentos Formais em Curitiba
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FONTE: MTE / DES / CGET / RAIS (2010)

O mercado consumidor dos servicos de serigrafia sdo empresas que
comercializam artigos de promocédo, eventos e brindes. Os principais clientes em
potenciais sdo as empresas que estdo localizadas na cidade de Curitiba e sua
regido metropolitana, porém ndo havera nenhuma restricdo para a comercializacéo
fora do estado abrangendo todo o territorio nacional.

O servico de serigrafia pode ser desenvolvido em varios tipos de materiais
como plasticos, tecidos, papéis, vidros, acrilico, ferragens em gerias e diversos
outros materiais, sendo assim, a Matriz Serigrafia poderd atuar em varias areas
atendendo diversos tipos de clientes, porém, seu publico alvo inicial sdo empresas
gue trabalham com materiais téxtil (vestuario e acessérios como bolsas, guarda sol,
carteiras, bonés entre outros produtos).

Estas empresas em sua maioria buscam o servigco diretamente no polo téxtil
de Curitiba que fica na regido do bairro boqueirdo, onde atualmente se concentra as
lojas que comercializam tecidos e artigos para facgéo e téxtil.

Algumas épocas do ano como janeiro e fevereiro, sdo considerados como de
baixa demanda de servicos de acordo com pesquisa realizada com os fornecedores.
Esta pesquisa foi realizada de forma empirica.

Os consumidores dos servigos prestados por uma serigrafia podem ser do
setor de calcados, roupas, brindes, do proprio setor grafico, do setor de
comunicacdo ou mesmo pessoas fisicas que buscam algum diferencial em
presentes ou servigos proprios.

Segundo a Associacao Brasileira de Industria Grafica (ABIGRAF), o setor

movimentou, em termos mundiais, cerca de US$722 bilhdes em 2008, sendo que no
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mesmo periodo o Brasil produziu cerca de R$28,6 bilhdes, sendo que fechou o ano
de 2010 com R$29,7 bilhdes. De acordo com estes dados o mercado de serigrafia é

atrativo para novos empreendedores.

3.1.2 Mercado fornecedor e seus concorrentes

A matriz serigrafia tem varios concorrentes, sendo estes empresas
formalizadas e, também, o prestador de servico informal. Pelo facil acesso a
maquinarios e matéria prima, exista uma grande facilidade de acesso a este
mercado de atuacao.

Dentre o0s concorrentes vamos destacar as empresas legalmente
formalizadas, desconsiderando as empresas informais, pois fica inviavel mensural a

guantidade e tamanho destes empreendedores:

Tabela 1: Concorrentes:

Concorrentes: Pontos Fortes:
* Kamifio Serigrafia
* DBC Serigrafia * Consolidagdo no mercado
- — * Poder de barganha com
* TekSilk Serigrafia fornecedores
* Camisetas Curitiba Serigrafia | « Preco

* Asteca Silk Serigrafia

Fonte: Elaborado pelo Autor

Todas estas empresas mencionadas na tabela 1, sdo empresas formalizadas
legalmente e com intensa atuacao neste mercado.

Os pontos fortes que se destacam entre estes concorrentes sdo a
consolidagdo da sua marca no mercado, seu poder de barganha com fornecedores

por serem considerados referéncia na cidade de Curitiba e volume de vendas e
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preco, onde este ultimo ponto forte é o resultado de conseguir negociar custos com
fornecedores, logo seu preco de venda fica mais barato do que uma serigrafia de
menor porte. O tempo de trabalho e reconhecimento favorece muito a recompra dos
clientes finais, pois 0 mesmo cria uma fidelidade pelo volume de servi¢o realizado
com seu cliente.

Um cliente que necessita do servi¢co de serigrafia como empresas de brindes,
empresas de eventos, entre outras, possuem um volume constante de vendas e
compras, logo necessita do servico para padronizar seu produto.

Um dos pontos fracos destes concorrentes, € que muitas vezes nao
conseguem cumprir o prazo de entrega de seus servi¢cos justamente pelo volume
gue recebem de pedidos, e a ma administracdo da linha de producao.

Analisando o aspecto fornecedor, o empreendedor pode contar com diversos
fornecedores de matérias primas, desde uma loja de artigos para serigrafia que
centraliza todos os produtos necessarios para a producdo, até grandes fabricas
como Genesis e Colordex. Ambas as situa¢cdes mencionadas de fornecedores é de

facil acesso, sem nenhuma exigéncia para venda por parte das fabricas.

Tabela 2: Fornecedores

Fornecedores ‘ Observagao Cidade
Matéria Prima e embalagem
Colordex IndUstria Sdo Paulo
Genesis Industria Sao Paulo
Parana Sign Loja Curitiba
Tigrdo Tintas Loja Curitiba
Rede Tintas Loja Curitiba
F Silk Representacao Curitiba
Sete Embalagens Loja Curitiba
Casa da Embalagem Loja Curitiba
Fornecedores de servigos
Copel Energia Curitiba
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Sanepar Agua Curitiba
GVT Telefonia/Internet Curitiba
Banco do Brasil Servicos financeiros Curitiba
Cielo Administradora de cartdo Curitiba

Fonte: Elaborado pelo Autor

4. Analise Operacional e Financeira
Nesta andlise sera informado os aspectos técnicos e operacionais deste

empreendimento, bem como o0s aspectos financeiros como investimentos

necessarios para implantacao deste projeto.

4.1.1 Aspectos técnicos e operacionais do empreendimento
Para desenvolver as atividades produtivas do empreendimento, sera

necessaria a contratacdo de um funcionario com o cargo de Impressor serigréafico
com as seguintes competéncias:

Tabela 3: Competéncias funcionario producéo

Cargo: ‘ Impressor Serigafico

Competéncias exigidas:

Gravacdo e desgravacao de telas;
Impressao de serigrafia com rodos;
Preparacdo de tintas e emulsao;
Preparacdo do fotolito para impressao;
Praticidade com embalagens.

Fonte: Elaborado pelo Autor

Além deste funcionario mencionado na tabela 3, sera necesséria a aquisicdo
dos maquinarios e matéria prima que estdo mencionadas na tabela 4 e no item 4.2.2
Aspectos Financeiros do Empreendimento.

O servico que sera comercializado € a serigrafia, técnica de impressdo em
tecido e/ou outros materiais como papel, papeldo e sacolas, onde a tinta é vazada

através da presséo de um rodo de borracha em uma tela preparada em nylon.
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Segue abaixo layout da fabrica.

Quadro 3 — Layout das instalacdes

@

@

® @

—

1:Salade gravagdo  2: Tanque de revelagdo  3: Armario para materiais 4: Mesa de preparagdo  5: Mesa térmica
Fonte: Elaborado pelo Autor

Para implantacdo da linha de producédo, a estrutura minima para instalacéo é
de 30 metros quadrados, com pontos de energia e iluminacdo de acordo com a
voltagem dos maquinarios e também um ponto de agua e esgoto.

O escritério administrativo pode ser desenvolvido na modalidade de home
office, pois ndo h& necessidade de ter um funcionéario disponivel tempo integral na
linha de producéo.

Os diferenciais competitivos para o empreendimento sao:

e Acompanhamento constante das novas tecnologias lancadas para o setor;
¢ Rapidez no atendimento ao cliente;
e Controle de qualidade nos servicos;

e Utilizagdo de matérias de primeira qualidade.
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A capacidade produtiva deste empreendimento sugerido neste trabalho sera

de 16.000 impressdes por més.

4.1.2 Aspectos financeiros do Empreendimento

41.2.1 Composicéao da receita operacional

Para analise da receita operacional, projetamos uma meta de venda de

servicos de serigrafia mensal da seguinte forma:

Tabela 4: Projecéo de faturamento

Qtdade ticket médio p/
Servigo Total Faturamento/més
Clientes Cliente

Serigrafia 10 R$ 500,00 R$ 5.000,00

Fonte: Elaborado pelo Autor

O servico de serigrafia é totalmente exclusivo e personalizado para cada
cliente, pois cada cliente solicita um servico diferenciado de acordo com sua
demanda. A estampa € o principal fator de diferenciacdo e exclusividade, por mais
gue a empresa construa um relacionamento com o cliente, todo pedido feito sempre
havera diferenca na estampa como tamanho do desenho, quantidade de cores,
guantidade de telas e técnicas de impressao.

Em média um cliente realiza em torno de 2 a 3 pedidos més constituindo seu

ticket médio de consumo de R$ 500,00/més (quinhentos reais por més).
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41.2.2 Investimento em recursos humanos.

Para desenvolver toda a atividade de serigrafia serd necessario 0
investimento humano em 2 pessoas para a area operacional e 1 pessoa para area
administrativa financeira.

O salario base de um impressor serigrafico de acordo com o sindicato dos
trabalhadores nas industrias graficas do estado do Parana — STIGPR — é de
R$1.060,32, sendo considerado o mesmo saldrio para o funcionario da é&rea
administrativa financeira.

No caso deste projeto em especifico e pelo fato desta empresa se enquadrar
no MEI, sera contratado apenas 1 funcionario que ira trabalhar na producdo como
impressor serigrafico, e as atividades administrativas e comerciais ficardo por

responsabilidade do proprietario da empresa.

4.1.2.3 Investimentos em Estrutura e Materiais

Estes investimentos correspondem a todos os bens e materiais que se deve
comprar para que a Matriz Serigrafia possa funcionar corretamente.

S&o diversos os investimentos que precisam ser realizados, separamos neste
projeto em investimentos na linha de producéo, investimento na estrutura comercial

e administrativa e investimento em matérias primas.
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Tabela 5 — Orcamento para investimento fixo linha de producéo.

Investimento Inicial

Produto Valor Unt Quantidade |Total

Magquina de gravacao a vacuo; RS 6.990,00 1| R$  6.990,00
Mesa de impressao térmica ou fria; RS 4.990,00 1| R$  4.990,00
Quadros em aluminio ou de madeira com nylon; RS 29,90 20[ RS 598,00
Rodos de borracha com suporte de madeira ou aluminio; RS 9,90 15| RS 148,50
Espatulas; RS 2,00 20| RS 40,00
Flanelas; RS 29,00 1| RS 29,00
Canaleta de emulséo; RS 5,00 2| RS 10,00
Armario para estocagem de equipamentos e matéria prima; RS 450,00 1| RS 450,00
Soprador térmico; RS 99,00 1| RS 99,00
Pistola de remover residuos de tinta; RS 65,00 1| RS 65,00
Lavadora de alta presséao; RS 250,00 1| RS 250,00
Tanque de revelacao; RS 990,00 1| RS 990,00
Mesa de preparagéo RS 1.000,00 1| R$  1.000,00
*Orgamento realizado em 12/2013 Total RS 15.659,50

Fonte: Elaborado pelo Autor

Tabela 6: Investimento em estrutura administrativa/comercial

Investimento Inicial

Produto Valor Unt Quantidade Total
Computador RS 1.500,00 1 RS 1.500,00
Mesa de escritério RS 990,00 1 RS 990,00
Armdrio Escritério RS 750,00 1 RS 750,00
Cadeira giratoria RS 250,00 1 RS 250,00
Materiais de escritério (diversos) | RS 500,00 1 RS 500,00
Impressora RS 650,00 1 RS 650,00
Telefone RS 100,00 1 RS 100,00
Total | RS 4.740,00

Fonte: Elaborado pelo Autor

4.1.2.4. Custos fixos, custo variavel e fluxo de caixa

O capital de giro € o montante necessario para o funcionamento da empresa,
compreendendo todo o giro financeiro da empresa de entradas e saidas em um
determinado espaco de tempo.

O custo fixo € o desembolso que a empresa realiza todo més independente
de seu resultado operacional. Ja o custo variavel é todo o desembolso que a

empresa faz que esta ligada diretamente ao seu resultado operacional.



Tabela 7: Custos fixos

Descrigao Valor estimado
Sanepar RS 50,00
Copel RS 110,00
GVT RS 230,00
Imposto MEI RS 41,20
Folha Pagamento | RS 1.060,32
Total | RS 1.491,52

Fonte: Elaborado pelo Autor

O custo variavel esta estimado tendo base a projecdo de faturamento

estimado no item 4.2.2.1.

A proxima tabela de investimento inicial em matéria prima podera ser utilizada
como base para o custo variavel, pois € a quantia exata de matéria prima utilizada

para desenvolver o servi¢o de serigrafia dentro da projecao de 1 més.

Tabela 8: Investimento inicial em matéria prima e custo variavel

Descricao Qtidade | VIr Unt Total

Tintas cores primarias 7 R$ 2190 | R$ 153,30
Tinta Preta 2 R$ 19,90 | R$ 39,80
Tinta Branca 3 R$ 21,90 | R$ 65,70
Tinta para Visco incolor 2 R$ 89,90 | R$ 179,80
Emulséo e Diaso 3 R$ 25,90 | R$ 77,70
Removedor de emulséo 100 Gr |1 R$ 89,90 | R$ 89,90
Fitas 4 R$ 2,20 | R$ 8,80
Total R$ 615,00

*Orcamento realizado em 30/10/2014

Fonte: Elaborado pelo Autor
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Abaixo segue o fluxo de caixa projetado para o ano de 2015 tendo como base

dados de custos e projecdes de faturamento.

Tabela 9: Fluxo de caixa més a més 2015

Més Saldo Anterior Despesas Receitas Saldo total
Janeiro RS 22.506,02 |-RS 22.506,02 | RS 5.000,00 | RS 5.000,00
Fevereiro | RS  5.000,00 |-RS 2.106,52 | RS 5.000,00 | RS 7.893,48
Margo RS 7.893,48 |-RS 2.106,52 | RS 5.000,00 | RS 10.786,96
Abril RS 10.786,96 |-RS 2.106,52 | RS 5.000,00 | RS 13.680,44
Maio RS 13.680,44 |-RS 2.106,52 | RS 5.000,00 | RS 16.573,92
Junho RS 16.573,92 |-RS 2.106,52 | RS 5.000,00 | RS 19.467,40
Julho RS 19.467,40 |-RS 2.106,52 | RS 5.000,00 | RS 22.360,88
Agosto RS 22.360,88 |-RS 2.106,52 | RS 5.000,00 | RS 25.254,36
Setembro | RS 25.254,36 -RS$ 2.106,52 | RS 5.000,00 | RS 28.147,84
Outubro RS 28.147,84 -R$ 2.106,52 | RS 5.000,00 | RS 31.041,32
Novembro | RS 31.041,32 |-R$S 2.106,52 | RS 5.000,00 | RS 33.934,80
Dezembro | RS 33.934,80 |-R$S 2.106,52 | RS 5.000,00 | RS 36.828,28
Fonte: Elaborado pelo Autor

Tabela 10: Fluxo de caixa anual

Ano 2015 2016 2017
Receitas | RS 60.000,00 RS 55.200,00 RS 82.728,02
Despesas | -RS 45.677,74 -RS 25.278,24 -RS 25.278,24
Saldo RS 14.322,26 RS 29.921,76 RS 57.449,78

Fonte: Elaborado pelo Autor
Na projecao do fluxo de caixa, foi feito um desconto de 8% ao ano referente a
inflagao.
O ponto de equilibrio dentro do més de atuacdo acontece quando o
faturamento alcanca o valor de R$ 1.700,71, a partir deste valor o empreendedor

comeca a ter lucro na sua operagao.



Tabela 11: Ponto de equilibrio Mensal

Ponto de Equilibrio
Receitas RS 5.000,00
(-) Custos Variaveis RS 615,00
(=) Margem de Contribui¢do RS 4.385,00
% 88%
(-) Custos Fixos RS 1.491,52
Ponto de Equilibrio| RS 1.700,71

Fonte: Elaborado pelo Autor

RS

RS

1.700,71

1.491,52

P. de Equil.
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Lucro

Custo Variavel

} Custo Fixo

Uma analise essencial para viabilizar o projeto em questdo, € projetar o

resultado da operacdo do negdcio, ou seja, calcular se no final de cada exercicio a

operacao ira gerar lucro ou prejuizo. O célculo para analisar este resultado é a DRE

(demonstrativo do resultado do exercicio).

Tabela 12: DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio)

DRE Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4
Receita RS  60.000,00 | RS 66.000,00 | RS 72.600,00 | RS 79.860,00
(-)imp.MEI |-RS 494,40 |-RS 494,40 |-RS 494,40 |-RS 494,40
(-) cmv -RS 7.380,00 |-RS 8.118,00 |[-RS 8.929,80 |-RS 9.822,78
(=) Receita liq. RS  52.125,60 | RS 57.387,60 | RS 63.175,80 | RS 69.542,82
(-) Despesas Op. -RS  30.127,68 |-RS 33.140,45 |-RS 36.454,49 |-RS 40.099,94
Desp Adm -RS 17.403,84 -RS 19.144,22 -RS 21.058,65 -RS 23.164,51
Pessoal -RS 12.723,84 |-RS 13.996,22 -RS 15.395,85 -RS 16.935,43
(=) Resultado Op. RS  21.997,92 | RS 24.247,15 | RS 26.721,31 | RS 29.442,88
(-) Ret Sécios | -RS 15.000,00 |-RS 15.000,00 |-RS 15.000,00 |-RS 15.000,00
(=) Lucro Liquido RS 6.997,92 RS 9.247,15 RS 11.721,31 RS 14.442,88

Fonte: Elaborado pelo Autor

Foi projetada uma retirada de s6cio no valor de R$15.000,00 no ano para o

sécio, porém este valor € uma estimativa e sugestao, fica a critério do empreendedor

o valor de sua retirada desde que nao ultrapasse o valor do resultado operacional.
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Cada ano foi projetado um reajuste de 7% sobre a folha de pagamento de
acordo com a convencao trabalhista, também foi projetado um reajuste de 7%
referente a inflacdo nos custos da mercadoria vendida e despesas administrativas.

Referente a receita, projetamos um crescimento de 10% ao ano, porém, se o
governo federal ndo alterar o teto maximo de faturamento das empresas de
modalidade MEI neste mesmo porcentual, ficara a critério do empreendedor utilizar
como meta de crescimento o teto maximo de faturamento da categoria, caso
contrario ele podera optar em alterar sua modalidade empresarial para outra
categoria.

A previsdo de retorno do investimento esta dentro dos 6 primeiros meses de

atividade do primeiro ano da empresa.

Tabela 13: Taxa Interna de Retorno

Investimento -R$ 21.014,50
Receita Liquida 1° ano | RS 52.125,60
Receita Liquida 2° ano | RS 57.387,60
Receita Liquida 3°ano | RS 63.175,80
Receita Liquida 4° ano | RS 69.542,82

TIR 256%
Fonte: Elaborado pelo Autor

A taxa interna de retorno apresentado pelo investimento é muito atrativo,
atualmente no mercado financeiro ndo existe um investimento que possa uma taxa
de retorno comparado ao investimento apresentado neste projeto.

Conforme a tabela 14, podemos identificar que o retorno do capital investido

esta projetado para o 3° ano de operacéo.
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Tabela 14: Payback

Payback
Lucro Liquido ano 1 RS 6.997,92
Lucro Liquido ano 2 RS 9.247,15
Lucro Liquido ano 3 RS 11.721,31
Lucro Liquido ano 4 RS  14.442,88

Fonte: Elaborado pelo Autor

5. Metodologia

A natureza desta pesquisa serd de carater qualitativo, onde a analise de
dados sera realizada em documentos e pesquisas bibliograficas.

As informacbes serdo coletadas com estudo de mercado seguindo
orientacdes do plano de negdécios que sera o instrumento norteador para o projeto.

O plano de negécio sera o método principal de estudo desta pesquisa.

O estudo do mercado sera feito com a coleta de informacbes através de
pesquisa em campo, também serd utilizados alguns oOrgdos de apoio ao
empreendedor como Sebrae-Pr, a FIEP-PR que é a Federacdo das Industrias do

Estado do Parana e sindicatos da categoria.

6. Consideragdes finais sobre o empreendimento.

Analisando todo o estudo feito levando em consideragdo ao mercado,
percebemos que o ramo de serigrafia ndo esta sendo muito explorado na regido de
Curitiba, logo se torna uma grande possibilidade de ganhar mercado pelo baixo

namero de empresas registradas na regiao.
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O servico de serigrafia pode ser oferecido a clientes de diversos setores
diferentes, oferecendo um produto personalizado e com qualidade, assim a empresa
podera escolher o nicho e tipo de servico que sera oferecido.

O investimento inicial para comecar a operacao é relativamente baixo, de
acordo com os calculos realizados, a taxa interna de retorno do projeto € atrativo ao
empreendedor.

Atualmente no mercado financeiro, ndo possui um investimento que remunera
seu investidor na mesma proporcao apresentado neste projeto.

Além deste projeto, o investidor pode contar com o servigo especializado de
apoio a micro e pequena empresa SEBRAE, onde podera encontrar auxilio em
gualquer momento que julgar necessario.

O MEI, possui muitos beneficios fiscais e financeiros, como imposto Unico que
permanece o mesmo valor independente do faturamento (desde que nao ultrapasse
o0 teto méximo de faturamento que € de R$ 5.000,00 mensais), entre outros
beneficios como financiamentos com taxa de juros acessiveis.

Para a producdo é necessario um quadro minimo de funcionario, onde o
investidor tem um custo baixo com méo de obra e gastos com folha de pagamento.

Analisando os pontos fortes do empreendimento como, qualidade na
execucdo do servico, qualidade nos materiais, boa gestdo do negdcio, plano de
negocio bem delineado e publico alvo definido, conclui-se que a empresa possui
todas as ferramentas necessarias para se destacar no mercado e conseguir
alcancar suas metas de clientes.

O mercado de comunicacéo visual e impresséo tem alcancado uma boa fatia

do PIB nacional, muitas empresas tem buscado se destacar e divulgar seus
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produtos e servicos atraves de diversos meios de comunicacédo, isso tem gerado um
aguecimento e crescimento no ramo de comunicacgao visual.
Analisando todas as informacdes, entendemos que o projeto € viavel para

execucao.
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