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RESUMO

As constantes mudancgas que estdo ocorrendo no ambiente dos negocios exigem
cada vez mais que o0s gestores busquem instrumentais necessarios, que possibilitem
um acompanhamento nos processos de planejamento, avaliacdo e controle. Como
instrumentos de administracdo, os orcamentos elaborados fornecem uma direcéo e
instrucdes para a execucdo de planos, enquanto o acompanhamento, levando ao
controle, permite a comparacdo das realizacbes da empresa ao que tenha sido
planejado. Planejar significa decidir antecipadamente. Decidir implica optar por uma
alternativa de acdo em detrimento de outras disponiveis, em funcéo de preferéncias,
disponibilidades, grau de aceitagdo do risco. Nessa visao, decidir antecipadamente
constitui-se em controlar o seu préprio futuro. O planejamento s6 se consuma se for
monitorado, acompanhado e controlado e, para isto existe a necessidade de trés
instrumentos basicos: planejamento estratégico, orcamento anual e controle
orgcamentéario. O orgamento base zero prop8em reexaminar todas as suas atividades
e prioridades, recursos financeiros a partir da estaca zero, ao se projetar um novo
exercicio social. Dessa forma, o presente trabalho trata-se de mostrar as etapas de
elaboracdo do OBZ em uma Instituicdo do Terceiro Setor. Todas as ac¢bes do
Terceiro Setor sdo intervencdes sociais: buscam modificar modos de pensar e/ou
modos de atuar e/ou modos de sentir. Esse conjunto de modificagbes vai
construindo uma pedagogia social que forma culturas ante as mudancgas, segundo o

enfoque que a referida intervencao tenha.

Palavras-chave : Planejamento Estratégico, Orcamento, OBZ, Terceiro Setor.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo descrever as etapas de elaboragéo
do planejamento orgcamentario base zero em uma unidade de negdcio do terceiro
setor. “E funcédo do terceiro setor, no seu conjunto, construir formas de intervengéo
social democraticas, que convertam 0s atores sociais em sujeitos sociais, ou seja,
em cidadaos” (IOSCHIPE; CARDOSO et all, 2005, p. 36).

A constituicdo de um sistema de planejamento pode trazer maior
transparéncia entre as varias areas da empresa pelo fato de trabalharem e
discutirem juntas as etapas, e 0 orcamento € consequéncia do processo de
planejamento nas organizacoes.

Conforme vao sendo tracadas diretrizes, objetivos e metas da entidade,
estas vado sendo quantificadas e compostas sob uma estrutura orgamentaria.
Segundo Nascimento (2001, p. 53) caracteriza-se como orcamento “o0 documento
gue apresenta os meios para se chegar aos fins, ou melhor, os recursos financeiros
a serem obtidos e a alocacdo destes para atender aos objetivos e as metas
pretendidas”.

Como instrumentos de administragdo, os orgcamentos elaborados fornecem
uma direcao e instrucdes para a execucao de planos, enquanto o acompanhamento,
levando ao controle, permite a comparacdo das realizagcbes da empresa ao que
tenha sido planejado.

Na parte introdutéria, sera apresentada a questdo de pesquisa, 0s motivos
pelos quais levaram a necessidade de realizar este estudo, bem como a justificativa
cabivel para esta analise. Ap0s, 0s objetivos gerais e especificos, e as metodologias
para a execucéo desse projeto de pesquisa.

Em relacéo a reviséo de literatura, a importancia do planejamento e controle
para as organizacfes, com definicdo das etapas do orcamento base zero, que
segundo Lunkes (2003, p. 94) “propbe reexaminar todas as suas atividades e
prioridades, recursos financeiros a partir da estaca zero, ao se projetar um novo
exercicio social”.

Esse embasamento tedrico teve grande importadncia para analise e

interpretacédo do orcamento na empresa. Com base nisso foi possivel elaborar toda a
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estrutura do OBZ para organizacdo, bem como analisar as influéncias e beneficios

gerados.

1.1 PROBLEMA

As constantes mudancas que estdo ocorrendo no ambiente dos negdécios
exigem cada vez mais que 0s gestores busquem instrumentais necessarios, que
possibilitem um acompanhamento nos processos de planejamento, avaliagdo e
controle.

No atual mundo globalizado, a mudanca ¢ a Unica certeza. E necessario que
as organizacdes identifiguem seu escopo de atuacdo, que compreende a andlise do
ambiente interno e externo, composto pelas forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas.

Através dessa analise, acredita-se na possibilidade de mitigar os problemas
e antever as necessidades, de forma a contribuir com as expectativas de receitas e
gastos da organizagéao.

O orcamento surge para estimar e determinar a melhor relagdo entre os
resultados e despesas para atender as necessidades, caracteristicas e objetivos da
empresa no periodo esperado.

Diante deste contexto, Lunkes (2003, p. 39):

Associa o0 orcamento as funcdes administrativas, abrangendo o
planejamento, execucdo, controle, avaliagcdo, motivacdo e coordenacdo,
com objetivo principal de atingir maior eficiéncia nas diferentes atividades
empresariais, com base nos recursos aplicados.

O orcamento € uma ferramenta a servico do gestor, que deve saber adapta-
la as suas proprias necessidades, de maneira a alcancar os objetivos, a filosofia de
gestdo, a sistemas de mensuracdo e a seus métodos de controle.

Percebe-se, portanto, que os métodos orcamentarios podem ser definidos e
apresentados de diferentes formas, pois alguns aspectos ndo se aplicam a todos,

principalmente tratando-se de entidades publicas.
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Frente a este cenario, estuda-se o processo de elaboracdo do planejamento
orcamentério em uma unidade de negdcio do terceiro setor — empresa de iniciativa
privada de utilidade publica.

Nessa organizacdo, o orcamento deve ser elaborado a partir do zero, sem
contar como o ponto de partida os dados do ano anterior. Esse orcamento requer
gue todas as atividades estejam justificadas e priorizadas antes de serem tomadas
as decisdes relativas a quantia de recursos a serem alocados a cada departamento
ou atividade.

Dessa forma, apresenta-se a questao de pesquisa:

Quais as etapas da elaboracdo do planejamento orcamentério base zero em

uma unidade de negadcio do terceiro setor?

1.2 OBJETIVO GERAL

Descrever a elaboragédo de um planejamento orgcamentario base zero para o

ano de 2014 em uma unidade de negocio do terceiro setor.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

I. Apresentar a organizacao financeira da empresa,;
lIl. Demonstrar as etapas para a implantagdo do OBZ — Orcamento Base
Zero;
lll.  Analisar as possiveis influéncias do OBZ dentro da empresa,;
IV. Identificar os possiveis beneficios do OBZ — Orcamento Base Zero para
o Planejamento e Controle dos resultados.
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1.4 JUSTIFICATIVA

O Orcamento Base Zero — OBZ é uma ferramenta que avalia as reais
necessidades ou 0s excessos nas empresas, possibilitando o acompanhamento e
monitoramento dos negocios.

Com a crescente mudanca econdmica, a economia mundial vem sofrendo
inmeras transformagdes as quais interferem diretamente nas atividades e vida das
organizagfes. Frente a este cenario, é exigido cada vez mais o dominio dos
recursos e atividades financeiras, para alcancar os niveis de seguranca capazes de
garantir o alcance dos objetivos nas empresas.

Segundo Frezatti (2000, p. 36) “uma abordagem adequada do planejamento
de negocios é aquela que considera o orcamento como a forma de controle do
resultado futuro. Planejar sem controlar € uma falacia e desperdicio de tempo e
energia’.

O planejamento sé se consuma se for monitorado, acompanhado e
controlado e, para isto existe a necessidade de trés instrumentos bésicos:
planejamento estratégico, orcamento anual e controle orgcamentario.

Lunkes (2003, p. 27) afirma que “0 processo orcamentario envolve a
elaboracédo de planos detalhados e objetivos de lucro, previsdo das despesas dentro
da estrutura dos planos e politicas existentes e fixagdo de padrbes definidos de
atuacao para individuos com responsabilidades de supervisao”.

Logo, o controle orcamentario € a forma de realimentar o sistema de
planejamento, dependendo do grau e sofisticacdo desse ultimo, ele pode ser
estruturado de maneira flexivel ou rigido, complexo ou simplificado, centralizado ou
participativo.

Dessa forma, o OBZ diferencia-se dos modelos tradicionais, pois é possivel
determinar os padrées de atitudes e comportamentos a serem adotados, a fim de
proporcionar metas e desafios as pessoas, com maior envolvimento e
comprometimento com o que foi planejado.

O surgimento do orcamento base zero deve-se muito a trés problemas
comuns no orcamento empresarial, que € apresentado para Lunkes (2003, p. 92 —

93) como:
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1. Nao terem sido estabelecidos alguns objetivos e metas, ou os objetivos e
metas, tal como a dire¢cdo os estendia e previa ndo serem realistas a luz
do valor final or¢ado;

2. Algumas decisGes operacionais que afetavam as quantias necessarias
nao tinham sido tomadas;

3. As quantias do orgamento ndao eram estritamente alocadas de acordo com

as alteracdes de responsabilidade e de carga de trabalho.

A ideia principal do OBZ é envolver todos os empregados da unidade de
negécio, buscando empenho e comprometimento com os resultados da unidade,
com a possibilidade de ser implementado em qualquer organizacao.

Dessa forma, o orcamento base zero exige que o gestor justifique
detalhadamente todas as dotacOes solicitadas em seu orcamento, cabendo-lhe
justificar por que deve gastar dinheiro. Propbde reexaminar todas as atividades e
prioridades, recursos financeiros a partir da estaca “zero”, ao se projetar um novo
exercicio social.

Portanto, o tema do estudo foi determinado por proporcionar o
desenvolvimento de melhores praticas, controles e acompanhamentos do
planejamento das metas e, objetivos organizacionais, que possibilitam

oportunidades de mudancas e transformacdes a niveis gerenciais.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Cruz e Ribeiro (2004, p. 17) definem como o tipo de pesquisa para identificar

O que se busca ou procura:

Pesquisar é, portanto buscar compreender a forma como se processam 0s
fendmenos observaveis, descrevendo sua estrutura e funcionamento. E na
pesquisa que se tenta conhecer e explicar os fendbmenos que ocorrem no
universo percebido pelo homem. Em outras palavras, uma pesquisa tem o
proposito de descobrir respostas a questdes propostas.

Referencial tedrico € um embasamento, uma investigacao formal, estruturada,
controlada e redigida de acordo com as normas da metodologia para um
determinado estudo.

Desta forma, para uma melhor compreensdo dessa monografia, serao
abordados assuntos referentes ao planejamento e controle, como sua conceituacao,
objetivos, analises e estratégias.

Apbs isso, 0s conceitos sobre o orcamento desde sua histéria, processos de
elaboracao, vantagens e limitacdes. Os ultimos topicos relacionam-se ao orcamento
base zero e suas etapas de elaboracdo, com algumas vantagens e desvantagens
em relagdo aos outros métodos orgamentarios. Por fim, o que caracteriza-se como

instituicdes do terceiro setor.

2.1 PLANEJAMENTO E CONTROLE

A Teoria Geral da Administracdo trata como funcbes classicas das
organizacdes as etapas de planejar, organizar, dirigir e controlar.

“Planejar significa decidir antecipadamente. Decidir implica optar por uma
alternativa de acdo em detrimento de outras disponiveis, em funcéo de preferéncias,
disponibilidades, grau de aceitacdo do risco etc. Nessa visdo, decidir
antecipadamente constitui-se em controlar o seu préprio futuro” (FREZATTI, 2000, p.
18).
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O planejamento estratégico € “um processo que consiste na analise
sistematica dos pontos fortes da empresa e das oportunidades e ameacas
do ambiente. Esta andlise tem o intuito de estabelecer objetivos, estratégias
e acdes que possibilitam um aumento da competitividade empresarial’
(LUNKES, 2010, p. 16).

Lunkes (2003) exemplifica que o planejamento estratégico € definido para
um periodo longo de tempo. Ele normalmente traz poucas formagfes quantitativas,

portanto, utiliza pouca informacgéo da contabilidade. O planejamento estratégico:

|. Decide para onde a empresa vai,
Il. Avalia o ambiente dentro do qual ela operara,;

lll. Desenvolve estratégias para alcancar o objetivo pretendido.

O sistema de planejamento pode trazer maior transparéncia entre as varias
areas da empresa pelo fato de trabalharem e discutirem juntas as etapas,
possibilitando prever com antecedéncia suas acdes, estimar recursos, definir
atribuicdes para o alcance satisfatorio dos objetivos porventura fixados.

Para que o planejamento seja efetivo em uma organizacdo, fazem-se
necessarios alguns instrumentos minimos, ou seja, 0s instrumentos de planejamento
estratégico, orcamento anual e controle orgamentario.

Ghelen (2004, p. 4) explica que o “orcamento é consequéncia do processo
de planejamento nas organizacdes. Conforme vao sendo tracadas diretrizes,
objetivos e metas da entidade, estas vao sendo quantificadas e compostas sob uma
estrutura orgcamentaria”.

A Figura 1 apresenta a relacdo dos elementos da visdo estratégica
presentes no instrumento do planejamento estratégico, onde é analisada a missao
da organizagéo, seus objetivos de longo prazo, os ambientes interno e externo, as

estratégias gerais e especificas.
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Figura 1: Elementos da visdo estratégica do negdcio

Filosofia - - _ Negocio da
empresarial Missdo organizacao
Objetivos de <
longo prazo A
=3
Ambiente Ambiente
externo [C T | interno E A

]

Estratégias >

Fonte: Frezatti (2010, p. 18).

2.1.1 Missao

“A missdo define algumas variaveis importantes a tratar no processo de
planejamento. Explicita porque a organizacéo existe e qual sua contribuicdo para o
ambiente” (FREZATTI, 2000, p. 25).

A missao define a razéo de ser da empresa que, Leitdo (1996, p. 51) diz:

Ela serve de elemento balizador para a fixagcdo dos objetivos e estratégias.
Face ao seu carater de longo prazo, preferimos considera-la como um
insumo para a formalizacdo da estratégia. Contudo, empresas atuando em
areas de grande mutacao tecnolégica rediscutem, normalmente, sua misséo
toda vez que o ambiente externo muda sensivelmente e, assim, a discusséo
da missao para fazé-la parte das reflexdes estratégicas.

Neste ponto deve ser estabelecida a razdo de ser da empresa, bem como
seu posicionamento estratégico. Assim, para uma melhor compreensédo da missao, é
necessario o estudo de quatro fases: estabelecimento da missdo da empresa,



18

estabelecimento dos propositos atuais e potenciais, estruturacdo e debate de
cenarios e estabelecimento da postura estratégica.

“A missdo da empresa representa um horizonte no qual a empresa decide
atuar e vai, realmente, entrar em cada um dos negdcios que aparecerem nesse
horizonte, desde que seja viavel sobre os varios aspectos considerados” (OLIVEIRA,
2007, p. 109).

“No processo de planejamento estratégico, a missdo da organizacdo deve
ser descrita por meio de uma frase concisa. Preferencialmente, essa frase deve ser
de facil memorizacdo” (REZENDE, 2011, p. 97).

E muito importante que a missdo seja entendida, divulgada e vivenciada por
todos na organizacdo. Na medida em que a missdo é efetivamente aplicada, ela
pode propiciar inameros beneficios para a organizacdo, funcionarios e seus
interessados, contribuindo significativamente para a identidade e a inteligéncia da

organizagao.

2.1.2 Objetivos de longo prazo

Segundo Frezzati (2000, p. 26) “os objetivos de longo prazo possibilitam o
monitoramento da missdo da empresa no longo prazo”. As caracteristicas principais

sao:

a. Devem ser negociados (entre acionistas e executivos), pois se constituem
em elementos que devem ser comprometidos pelos executivos;
b. Conceitualmente, o objetivo pode ser distribuido em:
i.  Atributo: € o elemento escolhido para medir o desempenho;
il. Padrdo: € a escala com que se mede o atributo;
ii. Meta: é o valor especifico que se deseja medir;
c. A delimitagdo temporal é fundamental para o estabelecimento de uma
meta,;
d. Embora voltadas para o longo prazo, algumas metas podem ser

ajustadas;
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e. Devem conter (nas organizagdes com fins lucrativos) um indicador
financeiro de longo prazo;

f. Nao atingir o objetivo, no longo prazo, implica tornar a missao inviavel.

O planejamento, além de apoiar-se nas limitacbes e oportunidades
apresentadas pelos recursos da empresa e pelo ambiente externo, baseia-se em
padrées de desempenho ou em alvos de atuacdo considerados desejaveis pela
administracado e pelos proprietarios da empresa.

Esses padrfes ou alvos também sdo chamados de objetivos, classificados
como “instrumentos de administracdo, que fornecem direcdo e instrugcbes para a
execucao de planos, enquanto o acompanhamento, levando ao controle, permite a
comparacdo das realizacbes da empresa ao que tenha sido planejado”
(SANVICENTE; SANTOS, 2008, p. 19).

A elaboracdo do orcamento exige que esses objetivos sejam alcancados,
caso isso nao ocorra existe a necessidade de realizar uma revisdo no orcamento
para que 0Ss objetivos gerenciais estejam de acordo com as metas a serem

alcancadas.

2.1.3 Analise externa

Frezatti (2000, p. 27) apresenta a analise externa como a “maneira pela qual
a organizacao olha o ambiente externo e identifica as oportunidades que pretende
auferir”.

“Esta etapa verifica as ameacas e as oportunidades que estdo no ambiente
da empresa e as melhores maneiras de evitar ou usufruir dessas situacbes. A
empresa deve olhar para fora de si, para 0 ambiente onde estédo as oportunidades e
ameacas” (OLIVEIRA, 2007, p. 43).

As oportunidades séo consideradas as variaveis externas e nado controlaveis
pela empresa, que podem criar condi¢cdes favoraveis, desde que a mesma tenha
condicOes e/ou interesse de usufrui-las.

“As oportunidades sdo fatores externos previsiveis para o futuro que, se
ocorrerem, afetardo positivamente as atividades da empresa” (COSTA, 2006, p. 86).
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Em relacdo as ameacgas, s@o as variaveis e ndo controlaveis pela empresa
que podem criar condicbes desfavoraveis para a mesma. “As ameacas sao fatores
externos previsiveis para o futuro que, se ocorrerem, afetardo negativamente as
atividades” (COSTA, 2006, p. 86).

Diante disso, Oliveira (2007, p. 44) considera alguns aspectos que devem

ser analisados:

* Mercado nacional e regional,

* Mercado internacional;

* Evolucéo tecnologica;

* Fornecedores;

* Mercado financeiro;

» Aspectos socioecondmicos e culturais;
» Aspectos politicos;

» Entidades de classe;

« Orgéaos governamentais;

* Mercado de méao de obra;

e Concorrentes.

Estes aspectos sdo importantes para analise da organizacdo perante o
ambiente externo, para que seja possivel exercer controle sobre seu desempenho e
planejamento das reacdes da empresa as questdes estratégicas.

O ambiente externo pode trazer muitas surpresas. E ele que deveria orientar
o planejamento para a tomada de providéncias imediatas para o aproveitamento das
oportunidades ou para evitar as consequéncias negativas das ameacas.

Outro aspecto a considerar na andlise externa € a divisdo do ambiente da
empresa em duas partes, apresentados por Oliveira (2007, p. 45):

» Ambiente direto, que representa o conjunto de fatores através dos quais a
empresa tem condi¢cdes nao sO de identificar, mas também de avaliar ou
medir, de forma mais efetiva e adequada, o grau de influéncia recebido

e/ou proporcionado;
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» Ambiente indireto, que representa o conjunto de fatores através dos quais
a empresa identificou, mas nao tem condi¢cdes, no momento, de avaliar ou
medir o grau de influéncia entre as partes. Pode ser, por exemplo, o caso

de algumas variaveis culturais, demograficas ou sociais.

Com essa divisdo facilita a manipulacdo das variaveis externas, através da
mensuracao da interacdo de influéncias entre a empresa e seu ambiente, este
considerado como um processo evolutivo e questionador para a organizacao,

conforme pode ser visto na Figura 2.

Figura 2: Niveis do ambiente da empresa
F

AMBIENTE DIRETO
(influéncia identificada)

EMPRESA

Fonte: Baseado em Oliveira (2007, p. 45).

2.1.4 Analise interna

Frezatti (2000, p. 29) apresenta a analise interna como a “forma pela qual a
organizacédo, depois de analisar o ambiente externo, se volta para dentro e identifica
as necessidades de recursos requeridos para que possa atingir os seus objetivos”.

“A primeira tarefa para uma analise do ambiente interno € elaborar uma lista
ampla, geral e irrestrita de pontos fortes, fracos e os que precisam ser melhorados,
ou seja, aqueles que favorecem ou prejudicam a instituicao” (COSTA, 2006, p. 111).

A empresa deve ser considerada como um sistema, assim, deve ser feita
toda andlise de identificacdo desses pontos, para facilitar o estabelecimento de

estratégias da empresa no mercado.
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7

“Ponto neutro € uma variavel identificada pela empresa; todavia, no
momento, ndo existem critérios e parametros de avaliacdo para sua classificacao
como ponto forte ou ponto fraco” (OLIVEIRA, 2007, p. 48).

Assim, no estabelecimento dessas etapas, a estrutura organizacional
aparece como um dos principais atributos a serem analisados, pois somente se a
mesma estiver bem definida, ocasiona o alcance dos objetivos de maneira
adequada.

De acordo com Oliveira (2007, p. 68) “pontos fortes séo as variaveis internas
e controlaveis que propiciam uma condi¢ao favoravel para a empresa, em relagéo a

seu ambiente”.

As forcas ou pontos fortes da organizacdo sdo as variaveis internas e
controlaveis que propiciam condicBes favoraveis para a organizacdo em
relacdo ao seu ambiente. Sao caracteristicas ou qualidades da organizacao,
tangiveis ou ndo, que podem influenciar positivamente o desempenho da
organizagdo. Também podem ser chamados de potenciais ou, ainda,
poderes da organizacdo. Os pontos fortes devem ser amplamente
explorados pela organizacdo (REZENDE, 2011, p. 77).

Os pontos fortes sédo considerados caracteristicas positivas de destaque na
instituicdo, que a favorecem no cumprimento do seu proposito e, evidenciam o
alcance da misséo e visao.

J4 em relacdo aos pontos fracos, é exatamente o0 inverso, ou seja, sédo
caracteristicas negativas da organizacdo que a prejudicam no cumprimento do seu
propésito.

Segundo Oliveira (2007, p. 68) “pontos fracos sdo as variaveis internas e
controlaveis que provocam uma situacao desfavoravel para a empresa, em relacao a

seu ambiente”.

As fraquezas ou pontos fracos da organizacdo sdo as variaveis internas e
controlaveis que propiciam condi¢cdes desfavoraveis para a organizacdo em
relacdo ao seu ambiente. Sao caracteristicas ou qualidades da organizacao,
tangiveis ou ndo, que podem influenciar negativamente o desempenho da
organizacdo. Os pontos fracos devem ser significativamente melhorados
pela organizacdo, ou modificados e eventualmente abandonados
(REZENDE, 2011, p. 78).

Logo, Oliveira (2007, p. 49) apresenta alguns fatores a serem considerados

na analise interna;
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* Produtos e servicos atuais;
* Novos produtos e servigos;
* Promocéo;

* Imagem institucional;

* Comercializacéo;

» Sistema de informacdes;

» Estrutura organizacional,

» Tecnologia;

e Suprimentos;

e Parque industrial;

» Recursos humanos;

» Estilo de administragéo;

* Resultados empresariais;
* Recursos financeiros/ financas;

» Controle e avaliagéo.

2.1.5 Estratégias

A metodologia de avaliacdo estratégica confronta a analise do ambiente
externo com o ambiente interno, apresentadas no diagnostico estratégico. Leitdo
(1996, p. 134) explica que:

A andlise estratégica é o coracéo do processo de formulacdo da estratégia.
Serd através dessa atividade que se desenvolverdo as reflexdes que
cotejardo as necessidades identificadas nas tendéncias do ambiente
externo com as possibilidades da empresa seguir os novos rumos ditados
por essas tendéncias.

“As estratégias explicam como o0s objetivos podem ser atingidos.
Especificam as a¢des propriamente ditas. Uma das metodologias mais empregadas
para a identificacdo das estratégias € a analise de pontos fortes e fracos, ameacgas e
oportunidades” (FREZATTI, 2000, p. 29).

Através do cruzamento desses pontos define-se a estratégia, que

compreende a uma acgéo a fim de proteger uma forgca ou vulnerabilidade. A analise
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desses elementos proporcionard a oportunidade de realmente avaliar o negécio e
eliminar perda de energia e foco das acdes, proporcionando prioridades, percepcéo
de recursos disponiveis e faltantes, alargamento de horizonte temporal e despertar
novos interesses.

Frezatti (2000, p. 30-31) correlaciona as etapas do planejamento como

consequéncia ao orgamento:

Por sua vez, o orcamento surge como consequéncia a montagem do plano
estratégico, permitindo colocar o foco e identificar, num horizonte menor, de
um exercicio fiscal, as suas acfes mais importantes. Nesse sentido, uma
vez tendo feito um adequado trabalho na montagem do plano estratégico, o
orcamento tem muita chance de ser elaborado com coeréncia e
consisténcia. Caso 0s conceitos estejam claros e entendidos pelos
profissionais, o orcamento podera ser elaborado de maneira adequada.

2.2 ORCAMENTO

2.2.1 Historia do orcamento

A necessidade de orcar € bastante antiga, pois desde a antiguidade existia a
relacdo entre o que era planejado, com as reais necessidades humanas. Lunkes
(2003, p. 35) descreve que a “origem da palavra orcamento deve-se aos antigos
romanos, que usavam uma bolsa de tecido chamada de fiscus para coletar os
impostos. Posteriormente, a palavra foi também utilizada para as bolsas da
tesouraria e também para os funcionarios que as usavam”.

A maioria das politicas, procedimentos e préaticas hoje conhecidas teve seu
desenvolvimento no século XIX, conforme explica Lunkes (2003, p. 35):

Porém, as raizes das préaticas contemporéneas de orcamento devem-se ao
desenvolvimento da Constituicao inglesa em 1689. A Lei estabelecia que o
rei, e depois o primeiro-ministro, poderia cobrar certos impostos ou gastar
recursos, mas somente com a autorizacdo do Parlamento.

Apos o desenvolvimento das técnicas orcamentarias na Franca no século
XIX, o orcamento surgiu anos depois no Reino Unido. Nos Estados Unidos, no inicio

do século XX, foram desenvolvidos conceitos e uma série de praticas para
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planejamento e administracdo financeira. Até entdo, o orcamento era praticado
apenas em organizagcfes publicas, sendo utilizado pela primeira vez em uma
empresa privada no ano de 1924.

No Brasil, o orcamento passou a ser foco de estudo a partir de 1940,

obedecendo as seguintes etapas, como exemplifica Lunkes (2003, p. 37):

1. Na primeira fase predominou o orcamento empresarial, que tem como
énfase a projecdo dos resultados e o posterior controle. E um plano
projetado para atender a um nivel de atividade do proprio periodo;

2. A segunda fase privilegiou o orcamento continuo, que tem como énfase a
revisdo continua, removendo-se os dados do més recém-concluido e
acrescentando-se dados orcados para 0 mesmo més do ano seguinte;

3. A terceira fase foi o surgimento do orgamento de base zero, com a
projecdo dos dados como se as operacdes estivessem comecando da
estaca zero e tivessem a necessidade de justificar os gastos;

4. A quarta fase apresenta o orcamento flexivel em destaque com a projecao
dos dados das pecas or¢camentdrias em varios niveis de atividade. O
orcamento flexivel € projetado para cobrir uma gama de atividades;
portanto, pode ser usado para estimar custos em qualquer nivel de
atividade;

5. A quinta fase contempla o orcamento por atividades, como uma extensao
do custeio baseado em atividades, com projecdo dos recursos nas
atividades e o uso de direcionadores para estimar e controlar os
resultados;

6. A sexta fase do orcamento perpétuo, que prevé o uso dos recursos

fundamentado na relacdo causa-efeito.

A descricao sintetizada de cada etapa € apresentada na Figura 3.
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Figura 3: Evolucdo dos métodos orgcamentarios

EVOLUCAO DOS METODOS ORCAMENTARIOS
1919 1970 1980 2000
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Fonte: Lunkes (2003, p. 40).

“No decorrer da histéria do Brasil, verifica-se que o or¢camento assumiu
diferentes fungdes no ambito da Administracdo Publica. De simples instrumento de
anotacao de receitas e gastos do Governo a parte integrante de um processo de
planejamento” (NASCIMENTO, 2001, p. 13).

2.2.2 Conceituacéao do orcamento

Como instrumentos de administracdo, os orgamentos elaborados fornecem
uma direcao e instrucdes para a execucao de planos, enquanto o acompanhamento,
levando ao controle, permite a comparacdo das realizacbes da empresa ao que
tenha sido planejado.

Segundo Nascimento (2001, p. 53) caracteriza-se como or¢camento “o
documento que apresenta 0os meios para se chegar aos fins, ou melhor, os recursos
financeiros a serem obtidos e a alocacédo destes para atender aos objetivos e as

metas pretendidas”.
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“Os orcamentos, além de serem parametros para avaliagdo dos planos,

permitem a apuracdo do resultado por area de responsabilidade, desempenhando

papel de controle por meio dos sistemas de custos e contabilidade” (LUNKES, 2003,

p. 39).

Frezatti (2000, p. 36 — 37) complementa:

Uma abordagem adequada do planejamento de negécios é aquela que
considera o orcamento como a forma de controle do resultado futuro.
Planejar sem controlar é uma falacia e desperdicio de tempo e energia.
Significaria que energia foi despendida pelos executivos decidindo o futuro,
sem gue se possa saber se os objetivos estdo sendo atingidos. O controle é
fundamental para o entendimento do grau de desempenho atingido e quéo
proximo o resultado almejado se situou em relacdo ao planejado. Uma vez
atingida tal etapa, é possivel redirecionar, enfatizar, ajustar as acfes para
atingir os objetivos previamente tracados.

O processo orcamentario envolve a elaboragdo de planos detalhados, em

gue estima e determina a melhor relagao entre resultados e despesas para atender

as necessidades, caracteristicas e objetivos da empresa em um periodo esperado.

Traduz, portanto os planos de longo prazo em um plano operacional anual.

Nesse escopo, Frezatti (2000, p. 40) salienta a importancia dessas decisbes

e acompanhamentos:

Percebe-se
administrativo, com
enfoque sistematico

execucdo e controle.

Controle orcamentario deve ser um instrumento que permita a organizacao
entender quéo préximos estao seus resultados em relacdo ao que planejou
para dado periodo. Nessa abordagem, € importante definir e acompanhar o
todo e as partes. Em outras palavras significa que as metas da empresa
podem ou néo ter sido atingidas. Tais metas s&o entendidas como macro no
sentido de que dependem do desempenho de todas as éareas da
organizacgao. Por outro lado, é fundamental entender como foram atingidas,
0 que s6 pode entender com detalhamento de indicadores especificos de
cada area da organizagdo. A realimentacado do sistema do planejamento
corresponde a uma etapa importante, jA que o entendimento das variacdes
permite aprimorar o processo de planejamento.

assim, que o0 orcamento estd uni presente no ciclo
a possibilidade em termos amplos, de ser definido com um

e formal & execucdo das responsabilidades do planejamento,
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Processos de elaboracéo

28

O processo orgamentario é a forma como a empresa faz o orcamento. Este

€ elaborado de acordo com um ciclo, influenciado pela cultura de cada empresa.

“A estrutura basica do orcamento € formada das projecdes financeiras dos

orcamentos individuais de cada unidade da empresa e de um conjunto de

orcamentos para determinado periodo, abrangendo o impacto das decisdes

operacionais e financeiras” (LUNKES, 2003, p. 43).

A Figura 4 sumariza as pecas que compdem o orgcamento global:

Figura 4: Exemplo de orgamento global
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Fonte: Lunkes (2003, p. 45).

Lunkes (2003) explica que o orcamento operacional aparece no primeiro

plano do orcamento global e € formado pelas seguintes pecas: orcamento de

vendas, orgamento do estoque final, orcamento de fabricagdo, orcamento de custos
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dos materiais, orcamento da méao-de-obra direta, orcamento dos custos indiretos de
fabricacdo e orcamento das despesas departamentais. Em segundo plano, aparece
o orcamento financeiro, que é composto pelo orcamento de capital, orcamento de
caixa, balanco patrimonial e demonstracdo do exercicio projetado. As decisdes
operacionais visam a aquisi¢cdo e uso de recursos escassos, enquanto as decisdes
financeiras concentram-se em obter os meios para adquiri-los.

E importante ressaltar, que na implantacdo do orcamento € necessario
atribuir responsabilidades. Para tanto, os objetivos e as metas séo atribuidos pelos
centros de responsabilidades.

Sanvicente e Santos (2008, p. 31) explicam a importancia da criacdo dos

centros de responsabilidade:

O perfeito e desejado relacionamento entre planejamento e controle através
de orcamentos pressupde informacdes a respeito da execucdo dos planos,
de modo a permitir a comparacdo entre valores planejados e valores
efetivos. Portanto, tanto os planos elaborados quanto os relatérios de
controle devem obedecer a um mesmo esquema de geracdo e
apresentacdo de informacbes, o que se faz principalmente através da
contabilidade. Por isso, uma vez definidos os centros e autoridade ou
responsabilidade, deve-se implantar e utilizar um plano de contas que
atenda satisfatoriamente as necessidades de informacdes para fins de
planejamento e controle.

Dessa forma, os centros de responsabilidade permite que o desempenho do
administrador seja aferido com base na maneira pela qual o resultado planejado é
atingido.

“Centro de responsabilidade é qualquer unidade da empresa liderada por um
gerente que € responsavel por suas atividades. Eles podem ser classificados com
base na dimensao de entradas e saidas em quatro tipos: centros de receitas, custos,
lucro e investimentos” (LUNKES, 2003, p. 44).

Existem algumas condi¢cdes necessarias para implantagdo do processo
orcamentério, que para Lunkes (2003, p. 45) “destaca que 0 processo orgcamentario
exige da empresa um sistema de informacfes, com dados contabeis, historicos
adequados e apropriados”.

A empresa para implementar o orcamento deve ter no minimo estrutura
organizacional definida, contabilidade aberta e informatizada e fixagdo dos objetivos,

conforme apresenta-se na Figura 5:
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Figura 5: Condicdes para implementacéo do orcamento
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Lunkes (2003, p. 47).

Vantagens e limitacdes

A utilizacdo de um planejamento orcamentario que engloba todas as

atividades e operacfes anuais de uma empresa possui inUmeras vantagens, sendo

destacadas como as mais importantes, segundo Sanvicente e Santos (2008, p. 23 -

24).

a) A existéncia e a utilizacdo do sistema exigem que sejam concretamente
fixados objetivos e politicas para a empresa e suas unidades. Através da
sistematizacdo do processo de planejamento e controle, gracas ao uso de
orcamentos, isto introduz o habito do exame prévio e cuidadoso de todos
os fatores antes da tomada de decisGes importantes, além de obrigar a
administracdo da empresa a dedicar atencdo adequada e oportuna aos
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efeitos eventualmente causados pelo surgimento de novas condi¢des

externas;

b) Por meio de uma integracdo de diversos or¢camentos parciais num

orcamento global, este sistema de planejamento for¢ca todos os membros
da administragédo a fazerem planos de acordo com os planos de outras
unidades da empresa, aumentando o seu grau de participacdo na fixagao
de objetivos, mesmo que ndo sejam os mais altos objetivos da empresa,

mas sim na medida do alcance de sua autoridade;

c) Obriga os administradores a quantificarem e datarem as atividades pelas

guais serao responsaveis, em lugar de se limitarem a compromissos com

metas ou alvos vagos e imprecisos;

d) Reduz o envolvimento dos altos administradores com as operacdes

diarias, através da delegacdo de poderes e autoridade que se refletem
nos orgamentos das diferentes unidades operacionais;

e) Identifica os pontos de eficiéncia ou ineficiéncia no desempenho das

f)

unidades da empresa e permite acompanhar em que termos esta
havendo progresso no sentido da consecucdo dos objetivos gerais e
parciais da empresa,

Finalmente, a preparagdo de um orcamento para toda a empresa tende a
melhorar a utilizacao dos recursos a ela disponiveis, bem como ajusta-los
as atividades consideradas prioritarias, para que sejam alcancadas 0s

seus objetivos.

Para Ghelen (2004, p. 15) “as principais vantagens do orcamento sédo as de

obrigar os administradores a pensar a frente, planejando o futuro da empresa, e
estabelecendo as expectativas definidas que sdo a melhor base de avaliacdo do
desempenho posterior”.

Além das vantagens do orcamento, também sdo apresentadas algumas

limitacGes,

que podem ser maiores ou menores dependendo do método

orcamentério adotado pela empresa.

Lunkes (2003, p. 49) explica que:
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Os orcamentos em geral ndo permitem identificar as variaveis que
influenciam na atuacdo do gestor e da area de responsabilidade, néo
evidenciando o resultado do esforco despendido pelo gestor, seja na
adaptacdo as condicbes que se apresentarem quando da execucdo dos
planos, seja na eficiéncia com que suas atividades sao executadas.

Neste mesmo contexto, Sanvicente e Santos (2008, p. 24 - 25)

complementam que esse sistema esbarra com os seguintes obstaculos:

a) Os dados contidos nos orcamentos ndo passam de estimativas, estando
assim sujeitos a erros maiores ou menores, segundo a sofisticacdo do
processo de estimacdo e a prépria incerteza inerente ao ramo e
operacdes da empresa. Entretanto, se a finalidade é planejar, nada pode
ser feito para eliminar inteiramente qualguer margem de erro. Afinal de
contas, é melhor planejar com consciéncia do erro que possa estar sendo
cometido do que simplesmente admitir o futuro como incerto e néo fazer
preparativos para enfrenta-lo;

b) O custo do sistema. E claro que esta técnica ndo pode ser usada com a
mesma intensidade e complexidade por empresas de todos os tamanhos,
ou seja, nem todas as empresas contam com OS recursos necessarios
para contratar pessoal especializado em supervisdo de orcamentos e
desviar tempo do pessoal de linha para planejar e elaborar orcamentos;

c) O uso de um sistema desta natureza ajusta-se melhor a uma dada
filosofia e a certo estilo de administracdo (com participacdo) que talvez
nado sejam aceitaveis em algumas empresas. Na empresa com
administracdo de carater excessivamente autoritario, ndo se recomenda o
emprego desta técnica em suas ramificacbes de controle e
responsabilidade. Planejar e controlar sdo sempre bom, mas, sem a
correspondente delegacao de autoridade e responsabilidade, o uso desta
técnica acabara por transformar-se mais em um exercicio dispendioso do
gque em uma forma de administrar mais racionalmente os recursos de

empresa.
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2.3 ORCAMENTO BASE ZERO

231 Conceitos e caracteristicas

“O orcamento base zero propbes reexaminar todas as suas atividades e
prioridades, recursos financeiros a partir da estaca zero, ao se projetar um novo
exercicio social” (LUNKES, 2003, p. 94).

O OBZ rejeita a visdo tradicional do orcamento e, a ideia de orcamento
incremental, sem levar em conta os dados do passado, projeta-se a empresa como
fosse um novo empreendimento.

Lunkes (2003, p. 94) comenta sobre a primeira formalizacdo do orcamento

base zero:

A primeira formalizacdo do orgcamento base zero ocorreu em 1960 no
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos. No entanto, somente em
1969 a Texas Instruments realizou estudos para sua implementagéo, sendo
inicialmente utilizado na Divisdo de Assessoria e Pesquisa em 1970. A
primeira publicacdo foi realizada em novembro/dezembro de 1970 na
Harvard Business Review por Peter. A Pyhrr, mentor do processo na Texas
Instruments. Em 1973, Pyhrr auxiliou a implementacdo do orcamento de
base zero no Estado da Gedrgia.

“O orcamento base zero tem como principais caracteristicas: analise, revisao
e avaliacao de todas as despesas propostas e ndo apenas das previsoes de novas
ocorréncias ou solicitagdes que ultrapassam o nivel de gasto ja existente” (GHELEN,
2004, p. 27).

No OBZ os gestores devem justificar o porqué querem apropriar tais
recursos em suas contas, e de tal forma que o mesmo apresentara custo beneficio
para o alcance dos objetivos e metas da organizacéo.

As principais caracteristicas e objetivos do OBZ sao apresentadas para
Lunkes (2003, p. 93) como:

* Analisar o custo-beneficio de todos os projetos, processos e atividades,
partindo de uma base “zero”;
* Focalizar objetivos e metas das unidades de negdcio cujos recursos sao

consequéncia do caminho ou direcéo planejada;
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» Assegurar a correta alocacdo de recursos com base no foco e nos
fatores-chave do negdcio;

» Aprovar o nivel de gastos apdés a elaboracdo com base em critérios
previamente definidos;

» Desenvolver forma participativa, com intensa comunicagao entre as areas;

» Fornecer subsidios decisorios inteligentes para a gestao.

Para Pyhrr (1973) o surgimento do orgamento base zero deve-se muito a

trés problemas comuns no orgcamento empresarial, que sao:

1. Nao terem sido estabelecidos alguns objetivos e metas, ou os objetivos e
metas, tal como a dire¢do os entendia e previa, ndo serem realistas a luz
do valor final or¢ado;

2. Algumas decisbGes operacionais que afetavam as quantias necessarias
nao tinham sido tomadas;

3. As gquantias do orgamento ndo eram estritamente alocadas de acordo com
as alteracoes de responsabilidade e de carga de trabalho.

Segundo o mesmo autor, cada gestor € obrigado a preparar um “pacote de
decisdo” para cada atividade ou operacdo, e esse pacote inclui analise de custo,
finalidade, alternativas, medidas de desempenho, consequéncias de nao executar a
atividade e beneficios. Dessa forma, Pyhrr (1973, p. 5) explica que o orcamento
base zero deve seguir dois passos importantes:

a) ldentificacdo dos pacotes de decisao;

b) Priorizacao dos pacotes de decisao;

2.3.2 Identificacdo dos pacotes de deciséo

Essa etapa envolve a andlise e descricdo das atividades — futuras e atuais,
de modo a identificar e priorizar a alocacdo dos recursos financeiros as atividades

mais importantes, ou seja, 0s pacotes de decisao.
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“O pacote de decisdo é um documento que identifica e descreve uma
atividade especifica, de modo que a administracdo possa avalia-la e prioriza-la em
relacdo a outras atividades que concorram para a obtencéo dos recursos imediatos
e, decidir aprova-la ou rejeita-la” (LUNKES, 2003, p. 94).

Para Pyhrr (1973, p. 6) a identificacdo dos pacotes de decisdo incluem:

» Finalidade (metas e objetivos);

» Consequéncias de ndo se executar a atividade;
* Medidas de desempenho;

» Caminhos alternativos;

* Custos e beneficios.

Os pacotes de decisdo podem ser divididos em unidades menores
chamadas de variavel base zero (VBZ). Os VBZs podem ainda serem divididos em
ndcleos base zero (NBZ) e, consequentemente abertos em variaveis denominadas
contas contabeis.

Lunkes (2003, p. 96) explica detalhadamente:

Na elaboragdo do or¢camento de base zero a empresa podera dividir o
método em varios pacotes de decisdo. Por conseguinte, os pacotes podem
ser também divididos em vérias VBZs, e estas podem ser agrupadas
formando ndcleos base zero. Por exemplo, o pacote de decisdo aluguéis
pode ser dividido em aluguéis de imdveis e aluguéis de veiculos (VBZ); por
conseguinte, esse gasto fara parte de um nudcleo (NBZ).

Dessa forma, € necessario garantir donos dos pacotes de decisédo (PBZ) e
principalmente dos VBZ. Lunkes (2003, p.96) complementa que esses donos

deverao:

» Estudar e conhecer bem a atual estrutura;

« Dimensionar a estrutura para o exercicio seguinte;

» Elaborar a memoria de célculo para cada variavel base zero;
* Realizar a comparagcdo com a mesma VBZ do ano anterior;

» Justificar a solicitacdo dos recursos.
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2.3.2.1 Elaboracdo das metas da unidade de negdcio

As metas da unidade de negocio (UDN) devem ser elaboradas pelos altos
executivos da organizacdo. Devem ser amplas e procurar avaliar toda unidade. Cada
UDN teréa um gestor responsavel pela execucao e pelo controle.

Lunkes (2003, p. 97) explica:

Antes de elaborar as metas das unidades, é necessario definir diretrizes,
premissas e padrdes gerais, abrangendo analise da situacdo atual e visao
global do negécio, ambiente e conjuntura econémica e social, metas de
vendas e marketing, compras, produtividade, entre outros indicadores de
desempenho, politica de investimentos, recursos humanos, informéatica,
entre outros. Esses fatores podem estar contemplados nos indicadores
estratégicos do balanced scorecard ou no orcamento estratégico.

2.3.2.2 Elaboracéo das PBZs

ApoOs a elaboracdo das metas orcamentarias da organizacao, sao realizados
0s pacotes de decisdo base zero (PBZ) onde cada gestor devera defender a
solicitagéo dos recursos para suas unidades.

“A partir da fixacdo das metas macro orcamentarias sdo elaboradas os
pacotes referentes a cada unidade. E também definida previamente a matriz de
responsabilidade de cada pacote de decisdo e de cada conta ou VBZ” (LUNKES,
2003, p. 98).

Esta estrutura é apresentada na Figura 6:
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Figura 6: Matriz de responsabilidade do OBz

UDN {l Gestor da Unidade |

1
I Pct. Aluguéis I I Pct. Utilidadesl I Pct. Pessoal | I Pct. Fretes I

PBZs

I Gestor de cada Pacote I

Unidade de Responsabilidade

ImoveisJodo Prédio Adm.
(Financeiro) Jodo (Financeiro)
NBZs
BZ Equipamentos Armazém Jodo
- Pedro (Financeiro)

Fonte: Lunkes (2003, p. 99).

“O gestor de cada pacote realiza a consolidacdo das VBZs de seu pacote e
o defende frente ao dono da unidade de negdcio. E responsavel pela aprovacio e
pelo controle dos gastos de referida unidade de responsabilidade” (LUNKES, 2003,
p. 98). Apos isso, cada gestor defende sua solicitagdo frente a diretoria da empresa,

gue entdo aprova ou recusa o0 orgcamento.

2.3.2.3 Elaboracao das VBZs

Apos definidos os pacotes de decisdo, os mesmos sdo divididos em
variaveis base zero que devem ser similares ou iguais ao plano de contas. Cada
VBZ possui um responsavel por sua elaboragédo, monitoramento e controle.

“O responsavel pela unidade de responsabilidade (dono da VBZ) deve
manter recursos estritamente necessarios a manutencao da atividade e satisfacao
dos clientes internos e externos” (LUNKES, 2003, p. 99).

A responsabilidade pela VBZ inclui também a melhoria continua através na
reducédo de custos e, em caso de problemas quanto a previsdo orcamentaria, devem
ser utilizadas ferramentas para diagnosticar as distor¢oes.

Lunkes (2003, p. 99) comenta que “0 uso de recursos estritamente
necessarios, no limiar, deve ser bem gerenciado; caso contrario, a empresa pode

apresentar resultados negativos a médio e longo prazo”, como:
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* Perda de participacdo no mercado;

» Insatisfacao dos clientes;

» Falta de informacéao;

* N&o crescimento;

» Falta de motivacao dos colaboradores;

* Nao atendimento das obrigacdes legais, etc.

“Uma vez que foram elaborados os pacotes de decisao, 0s gestores estao
prontos para comecgar o processo de revisdo. Determinar quanto gastar e onde
gastar, classificando todos os pacotes em ordem de beneficios para a empresa”
(LUNKES, 2003, p. 99).

2.3.3 Priorizacao dos pacotes de decisao

Segundo Pyhrr (1973, p. 5), “esse passo envolve a avaliagdo e o
escalonamento desses pacotes por ordem de importancia, mediante uma analise de
custo/beneficio ou avaliacdo subjetiva”.

Os pacotes de decisédo sao fixados pela alta administracdo da empresa e,
priorizados de acordo com o planejamento estratégico e, podem ser classificados de
acordo com o objetivo da organizagdo, para verificar quais itens devem ser
respeitados e priorizados.

“Um pacote de decisédo representa a operacdo de um programa particular
(unidade de responsabilidade). Esses pacotes representam incrementos que
refletem niveis diferentes de atividade e de consumo dos recursos” (LUNKES, 2003,
p. 99).

Além disso, Lunkes (2003, p. 101) comenta que “0s incrementos nos
pacotes de decisdo somente devem ser aprovados quando o dono do pacote
enfatizar os beneficios e os resultados que o aumento nos gastos trara a empresa.

Ele deve descrever minunciosamente os objetivos, recursos materiais e humanos”.
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234 Acompanhamento do OBZ

O acompanhamento do OBZ deve ser acompanhado pela organizacéo e,
principalmente pelo analista de orgcamento para averiguar, se o realizado esti
ocorrendo de acordo com o planejado, para eventuais descuidos sejam tomadas
providéncias quanto a regularizacao.

Lunkes (2003, p. 102) complementa que “sugere-se a criagdo de uma
agenda mensal de acompanhamento para o Analista de Orcamento de cada
empresa, com dias especificos e datas cuidadosamente agendadas, levando em

conta o fechamento do més anterior e inicio do més seguinte”.

2.3.5 Vantagens e desvantagens do OBZ

Uma das principais desvantagens do OBZ é o tempo de elaboracgéo, pois
cada gasto deve ser justificado, ocasionando um maior tempo em sua preparacao.
Em contrapartida, o OBZ leva a um alcance dos resultados mais efetivos, pois é
possivel empreender revisdes basicas para todos os departamentos a cada ano,

evitando assim a perpetuacéo das ineficiéncias.

A principal desvantagem do orcamento base zero é o tempo de elaboragéo.
Nesse sentido, 0 OBZ pode ser bastante burocratico, com muitos papéis e
inimeros controles. O OBZ leva muito mais tempo para ser elaborado do
gue os or¢camentos tradicionais, em virtude de que os gastos devem ser
justificados e aprovados. Esse tempo poderia ser gasto em atividades mais
produtivas. Uma das vantagens do OBZ é que pode ser implementado em
gualquer organizacdo com ou sem fins lucrativos, em atividades industriais,
comerciais e de servigo. As atividades normalmente podem ser controladas
por meio das relacdes de contribuicao para o resultado global do negécio
(LUNKES, 2003, p. 102).

Vantagens do orcamento base zero:

» Forca os gestores a refletir sobre as operacdes e procurar oportunidades

de melhoria;
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* Fornece informacdes detalhadas relativas a recursos necessarios para se
realizarem os fins desejados;

* Chama a atencgao para os excessos e duplicidade entre as atividades ou
departamentos;

» Concentra-se nas reais necessidades e ndo nas variagdes do ano
anterior,

* Proporciona melhor acompanhamento do planejado versus realizado.

Beneficios do OBZ em relacdo aos métodos tradicionais:

* Orcamento tradicional cuida de extrapolar o passado acrescentando um
aumento de porcentagem ao custo atual. Essa relacdo preserva o status
quo, quando os custos beneficios sdo raramente questionados e, por
conseguinte, ndo sado necessariamente alocados recursos para a area
onde foram requeridos. O OBZ representa um movimento para alocacao
de recursos por necessidade e beneficio;

e O OBZ cria uma atitude interrogativa em lugar de assumir praticas
decorrentes do passado;

* O OBZ focaliza atencdo na produtividade e ndo somente na relagao de
custo;

» O OBZ aumenta o envolvimento das pessoas e melhora sensivelmente a

motivagao e o interesse no trabalho.

2.4 ORCAMENTO EM INSTITUICOES DO TERCEIRO SETOR

Todas as acbes do Terceiro Setor sao intervencdes sociais: buscam
modificar modos de pensar e/ou modos de atuar e/ou modos de sentir. Esse
conjunto de modificagbes vai construindo uma pedagogia social que forma culturas
ante as mudancas, segundo o enfoque que a referida intervencéo tenha.

“E func&o do terceiro setor, no seu conjunto, construir formas de intervencéo
social democraticas, que convertam 0s atores sociais em sujeitos sociais, ou seja,
em cidadaos” (IOSCHPE; CARDOSO et all, 2005, p. 36).
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O terceiro setor € um conceito, uma expressao de linguagem entre outras.
Existe, portanto, no &mbito do discurso e na medida em que as pessoas
reconhecam 0 seu sentido num texto ou numa conversacdo. Trata-se de
uma expressao ainda pouco utilizada no Brasil. Foi traduzida do inglés (third
secor) e faz parte do vocabulario sociolégico corrente nos Estados Unidos.
No Brasil, comeca a ser usada com naturalidade por alguns circulos ainda
restritos (IOSCHPE; CARDOSO et all, 2005, p. 25).

“Na Administracdo Publica, de um modo geral, a receita se origina de seu
poder impositivo de cobrar tributos, cujo valor obtido € repartido entre os entes da
federacao e da geréncia de seu patrimonio” (NASCIMENTO, 2001, p. 61).

“A receita publica, para fins orcamentarios, é classificada, por for¢ca da lei,
em dois grandes grupos: receitas correntes e receitas de capital. E a classificacéo
por categoria econémica” (NASCIMENTO, 2001, p. 62).

Diante desse escopo, atualmente existem varias instituicdes do terceiro
setor, que dependendo da sua abrangéncia no cenario de atuacdo adotam a
classificacdo orcamentaria para um acompanhamento e planejamento da
organizacao.

Como sabe-se, a empresa cidada se desenvolve imersa na sociedade, na
qgual busca seus clientes, funcionarios, fornecedores e outros insumos necessarios
para sua operacdo. Ela ndo se atém apenas aos resultados financeiros expressos
pelo balanco, mas inova com a formulacdo de um balanco social, onde avalia sua

contribuicdo a sociedade.
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3 METODOLOGIA

A metodologia da pesquisa é abordada por Reis (2008, p. 44):

E o estudo da melhor maneira de acordar determinados problemas no
estado atual do conhecimento, escolher o melhor caminho para lograr os
objetivos pré-estabelecidos e fundamentados nos questionamentos das
realidades tedricas e empiricas estudadas.

De acordo com Tavares (2000, p. 21) as metodologias de pesquisas “séo
critérios para a classificacdo de tipos de pesquisa que variam de acordo com o
enfoque dado pelo autor. A divisdo obedece a interesses, condi¢cdes, campos,
metodologia, situacdes, objetivos, objetos de estudo etc.”.

3.1 CLASSIFICACAO

A classificagdo desta pesquisa é considerada como qualitativa, exploratéria

e descritiva.

3.1.1 Qualitativa

De acordo com Reis (2008, p. 57) “a pesquisa qualitativa tem como objetivo
interpretar e dar significados aos fenbmenos analisados”.

Dessa forma, a abordagem de pesquisa qualitativa considera:

« Arelacdo dinamica entre o tema e o objeto de estudo e o sujeito.
Segundo Malhotra (2005, p. 66) a pesquisa qualitativa é “uma metodologia
de pesquisa exploratdria e ndo estruturada que se baseia em pequenas amostras

com o objetivo de prover percepgdes e compreensao do problema”.
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Desta forma, a pesquisa qualitativa € atraente porque é imediata, além da
informacao obtida ser extremamente rica, sendo expressa de acordo com as
palavras do cliente. Neste tipo de pesquisa, obtém-se interacdo, pois é possivel
verificar que tipos de respostas estdo sendo dadas e que tipos de perguntas e
preocupacdes clientes podem ter.

Percebe-se assim, que a pesquisa qualitativa proporciona uma melhor visao

e compreensao do contexto do problema.

3.1.2 Exploratoria

Segundo Silva (2003, p. 65), uma pesquisa, tendo em vista seus objetivos,
pode ser classificada como pesquisa exploratdria: “esta pesquisa € realizada em
area na qual had pouco conhecimento acumulado e sistematizado. Tem como
objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, para torna-lo mais
explicito ou para construir hipéteses”.

Na maioria dos casos esse tipo de pesquisa envolve levantamento
bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o
problema pesquisado.

A pesquisa sera delimitada através da exploratoria, que segundo Honorato
(2004, p. 96), “é a pesquisa que tem como principal objetivo descobrir ideias,
percepcdes, gerar hipéteses mais precisas para um estudo mais aprofundado”.

Subtende-se assim uma maior flexibilidade e versatilidade para a coleta de
dados, contribuindo para o refinamento dos dados da pesquisa e o desenvolvimento
e apuro das hipoteses. Permite, portanto, alinhar vantagens sobre 0s aspectos
qualitativos das informacdes a possibilidade de quantificA-los posteriormente.

Money; Babin e Samouel (2003, p. 84) complementam que:

Quando bem conduzida, a pesquisa exploratéria abre uma janela para as
percepcBes, comportamentos e necessidades do consumidor. Ela possibilita
gue as empresas desenvolvam novos produtos bem-sucedidos de maneira
mais sistematica. Essa compreensao superior do consumidor leva a
decisdes eficazes e reconhecimento das oportunidades de mercado, uma
definicdo distinta da area em que sua empresa compete e uma alta
probabilidade de produzir produtos inovadores que impulsionam lucros
extraordinarios.
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Descritiva

44

A pesquisa descritiva é apresentada como:

Constitui em investigacdes de pesquisa empirica cuja principal finalidade é o
delineamento ou andlise das caracteristicas de fatos ou fendmenos, a
avaliagdo de programas ou o isolamento de variaveis principais ou chave.
Qualquer um desses estudos pode utilizar métodos formais, que se
aproximam dos projetos experimentais, caracterizados pela precisdao e
controle estatistico, com a finalidade de fornecer dados para verificacdo de
hipéteses (MARCONI; LAKATOS, 2010, P.170).

Sendo assim, esse tipo de pesquisa estabelece relacdo entre as variaveis no

objeto de estudo analisado, a fim de descrever as caracteristicas de determinadas

populacdes ou fendmenos, que estao relacionados ao objeto de estudo.

3.2 PROCEDIMENTOS

Os procedimentos adotados para esta pesquisa foram classificados em

estudo de caso, bibliografica e documental.

3.21

como.

Estudo de caso

O Estudo de Caso é apresentado para Marconi e Lakatos (2010, p. 90)

Parte do principio de que qualquer caso que se estude em profundidade
pode ser considerado representativo de muitos outros ou até de todos os
casos semelhantes, o0 método monografico ou estudo de caso, consiste no
estudo de determinados individuos, profissGes, condicdes, instituicdes,
grupos ou comunidades, com a finalidade de obter generalizacdes. A
investigacao deve examinar o tema escolhido, observando todos os fatores
gue influenciaram e analisando-o em todos 0s seus aspectos.
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Portanto, esse procedimento constitui uma etapa mais concreta de
investigacdo, com finalidade mais restritas de explicagdo, a fim de presumir uma
atitude concreta em relacédo ao fendmeno e limitacdo a um dominio particular.

“A vantagem do meétodo consiste em respeitar a totalidade solidaria dos
grupos, ao estudar, em primeiro lugar, a vida do grupo na sua unidade concreta,
evitando, portanto, a prematura dissociagdo de seus elementos” (MARCONI;
LAKATOS, 2010, p. 90).

3.2.2 Bibliografica

Para Rampazzo (2002, p. 53):

A pesquisa bibliografica procura explicar um problema a partir de
referéncias tedricas publicadas (em livros, revistas, etc.). Pode ser realizada
independentemente, ou como parte de outros tipos de pesquisa.

Qualquer espécie de pesquisa, em qualquer area, supfe e exige uma
pesquisa bibliografica previa, quer para o levantamento da situacdo da
questdo, quer para fundamentacao tedrica, ou ainda para justificar os limites
e contribuicBes da propria pesquisa.

Este tipo de pesquisa auxilia a revisdo da literatura e possibilita conhecer e
compreender melhor os elementos teéricos para andlise do tema e do objetivo
escolhido.

Segundo Silva (2003, p. 66) pesquisa bibliografica “€¢ um tipo de pesquisa
realizada pela maioria dos pesquisadores mesmo em seu preambulo. Essa pesquisa
explica e discute um tema ou problema com base em referéncias tedricas ja
publicadas em livros, revistas, artigos cientificos etc.”.

A pesquisa bibliografica é um excelente meio de formacéo cientifica quando
realizada independentemente, as principais fontes bibliograficas podem ser
classificadas: livros de referéncia, como dicionarios, enciclopédias etc.

“Na verdade, a pesquisa bibliografica € a técnica que auxilia o estudante a
revisdo da literatura possibilitando conhecer e compreender melhor os elementos
tedricos que fundamentardo a analise do tema e do objetivo de estudo escolhidos”
(REIS, 2008, p. 51).
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Assim, Reis (2008, p. 51 - 52) complementa que a pesquisa bibliografica, por
meio da revisao da literatura, impde-se na producdo de conhecimentos académicos

com as funcdes de:

* Auxiliar a definir corretamente 0s termos ou conceitos que Vvao
fundamentar a pesquisa para assim evitar incorre¢cdes e ambiguidade de
interpretacbes, e, quando necessario, esclarecer seu significado
especifico;

» Elaborar a estrutura conceitual do desenvolvimento do tema;

» Evitar percorrer caminhos ja percorridos, ou seja, evitar que a abordagem
a ser explorada para o tema ja tenha sido estudada, ajudando a mudar o
enfoque ou a explorar um aspecto ainda ndo desenvolvido na literatura;

» Explicar um problema teérico a partir de informacfes secundarias;

* Obter informacdes sobre a situagao atual do problema pesquisado;

* Conhecer publicacbes existentes sobre o tema e os aspectos que ja
foram estudados sobre ele;

» Verificar opinides similares e diferentes sobre o problema estudado;

» Descobrir o que ja foi estudado, as lacunas e as barreiras — tedricas e
metodoldgicas — do tema pesquisado.

Portanto, € uma técnica de analise e interpretacdo com grande importancia
no processo de educacgdo pela pesquisa, pois é o primeiro exercicio de iniciacdo a
pesquisa que:

* Fornece os fundamentos tedricos e metodoldgicos para as primeiras
reproducdes de conhecimento;

» Auxilia o estudante a desenvolver o espirito de analise e critica;

» Habilita a exercitar a leitura, o entendimento e a interpretacdo de
conceitos, de ideias e de contetudos necessarios a formacéo académica;

» Desperta no aluno nos primeiros estagios de nivel superior, o espirito de

busca intelectual independente.
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3.2.3 Documental

Rampazzo (2002, p. 51) define como:

A pesquisa é chamada de “documental” porque procura os documentos de
fonte primaria, a saber, os “dados primarios” provenientes de 6rgdos que
realizaram as observagbes. Esses “dados primarios” podem ser
encontrados em arquivos, fontes estatisticas e fontes ndo escritas. Os
arquivos, por sua vez, podem ser publicos e particulares. E os arquivos
publicos podem ser nacionais, estaduais e municipais. A pesquisa
documental apresenta algumas vantagens. De fato, os documentos
constituem uma fonte rica e estavel de dados. E, como subsistem ao longo
do tempo, torna-se a mais importante fonte de dados em qualquer pesquisa
de natureza historica. Além disso, em muitos casos, a andlise dos
documentos exige apenas disponibilidade de tempo, tornando
significativamente baixo o custo da pesquisa, comparado ao de outros tipos
de pesquisa.

Este tipo de pesquisa objetiva investigar e explicar um problema a partir de
fatos relatados em documentos.

“Melhor dizendo, a pesquisa documental utiliza-se, primordialmente de
documentos que ndo foram analisados cientificamente, mas que séo fontes valiosas
de dados e informacdes antigas” (REIS, 2008, p. 53).

Segundo Silva (2003, p. 66) “a pesquisa documental tem por finalidade
reunir, classificar e distribuir os documentos de todo género dos diferentes dominios
da atividade humana. E realizada em documentos conservados no interior de 6rgéos
publicos e privados”.

A pesquisa documental difere da pesquisa bibliografica por utilizar material
gue ainda nao recebeu tratamento analitico ou podem ser reelaboradas, suas fontes
sdo: registro, regulamentos circulares, oficios, memorandos, balancetes etc. Essas

fontes sdo muito mais diversificadas e dispersas.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 CARACTERISTICAS DA ENTIDADE

A coleta de dados para o presente estudo de caso ocorreu durante o
segundo semestre de 2013 entre os meses de agosto e dezembro, em uma
instituicdo de grande porte do estado do Parana, atuante na area industrial,
denominada pelo nome ficticio VEIGA&VEIGA LTDA. A mesma categoria de
desenvolvimento social dessa entidade pode ser estudada em todo o Brasil.

A empresa estudada tem como objetivo ofertar a educacéo profissional e
tecnolégica de exceléncia por meio da inovacdo. Oferece também a gestdo
empresarial, por interagéo entre o setor produtivo e a universidade.

Hoje composta por 3500 funcionarios, alocados em 45 unidades distribuidas
pelo estado do Parana. Este estudo foi realizado em uma unidade de negocio da
Regido de Curitiba, nas quais constam 133 funcionarios voltados para area de
Educacéo e Servigos Tecnoldgicos e Inovacgao.

Sua visdo € ser referéncia em soluc¢des para o desenvolvimento sustentavel
da industria no estado do Parana, partindo da missdo que constitui em servir e
fortalecer a industria para melhorar a vida das pessoas. Respeitando os valores
primordiais a seguir: transparéncia, proé-atividade, racionalizacdo, cooperacao,
confiancga, dialogo, autonomia, corresponsabilidade e presenca.

Esse grupo trabalha de forma integrada com foco no desenvolvimento
industrial e sua representatividade, para promover a educacdo, 0 crescimento
sustentavel e a melhoria de vida das pessoas.

O compromisso maior € com a defesa dos interesses das industrias. Além
disso, promove-se o0 aperfeicoamento profissional dos trabalhadores, a formacao e
educacdo de jovens, o incentivo a inovacdo de processos e a adocao de praticas
sustentaveis.

Os pilares de atuacgéo sao:

1. Educacédo: oferecer a busca ao desenvolvimento pessoal e profissional
de estudantes, trabalhadores, gestores, profissionais, executivos, lideres e

empresarios da industria. A criagdo de maior competitividade no mercado é
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encarada como um conjunto de habilidades que rednam capacitacéo profissional e
conhecimento cultural diversificado. Essas acdes garantem estrutura para o
desenvolvimento e fortalecimento do profissional do futuro que o mercado exige
hoje, como acbes de esporte, lazer e cultura nas industrias e na comunidade como
contribuicdo na valorizagdo humana, promocéo social e a melhoria na qualidade de
vida;

2. Inovacao: o desenvolvimento da inovacdo e tecnologia para suprir a
constante evolucdo dos setores produtivos do Parana. A visdo de inovacao é
ampliada, pensando nas necessidades atuais e futuras. As acdes de estimulo ao
pensamento inovador criam solugbes para a industria no desenvolvimento
sustentavel. Inovar, ndo esta apenas no avanco tecnolégico ou na evolucdo da
ciéncia. Estd em visualizar nos processos ou ideias, o grande momento para o
desenvolvimento. Prioriza-se 0 acesso a tecnologia como forma de promover o
desenvolvimento tecnoldgico das empresas, apoiando seu crescimento e a inovagao
de seus produtos e processos;

3. Representatividade: a representacdo politica e institucional estd em
defesa dos legitimos interesses da indUstria, valorizando principios como
independéncia, transparéncia e ética. O espirito de servir e fortalecer a industria,
para o desenvolvimento sustentavel com o objetivo de melhorar a vida das pessoas
€ a busca permanente da organizacdo. O desenvolvimento de iniciativas para o
apoio a internacionalizacdo das industrias paranaenses, a disponibilidade de
recursos e servicos especializados na capacitacdo empresarial, promogédo e
inteligéncia comercial para o fortalecimento de uma cultura exportadora séo agbes
para ajudar no desafio de representar a industria paranaense;

4. Sustentabilidade: A instituicdo busca o desenvolvimento sustentavel da
indlstria como um todo. E a busca pelo crescimento com um olhar para o futuro,
para as pessoas e para o0 meio ambiente. Ao agregar beneficios como reducédo de
custos, melhorias no ambiente de trabalho, na sadde e na imagem institucional das
empresas, o trabalhador e a sociedade em geral tem mais qualidade de vida e a
industria ganha em produtividade. Por isso defende-se a gestdo socialmente
responsavel que cria condi¢cdes de melhoria na qualidade de vida do trabalhador é

um diferencial de competitividade e de elevacéo no nivel de satisfacado das pessoas.
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4.2 CONSTRUCAO DO ORCAMENTO

Primeiramente foi realizada uma analise através da pesquisa exploratoria e
descritiva, para verificar a area de atuacdo do or¢camento, ou seja, através dos
estudos realizados proporcionou-se uma maior familiaridade com o problema para
torna-lo mais explicito e, o estabelecimento da relacdo entre as variaveis no objeto
de estudo, a fim de descrever as caracteristicas de determinados fenémenos.

Dessa forma, para construcdo do orcamento deve ser realizado
primeiramente o planejamento estratégico, que constitui na reformulacdo da missao
e visdo, analise ambiental e, estabelecimento dos objetivos estratégicos.

Tal analise € necesséria para verificar a evolucdo da empresa de um ano
para outro e, de maneira a estabelecer qual o contexto atual de atuacdo da
organizacdo. ApoOs essa andlise, torna-se mais compreensivel a constru¢cdo do
orgcamento.

Na VEIGA&VEIGA de acordo com o estudo realizado, verificou-se que a
construgcdo do orcamento parte em principio da estaca zero, ou seja, nessa
organizacao utiliza-se o OBZ — Orgcamento Base Zero.

Por se tratar de uma instituicdo que possui diversas unidades de negdcios
pelo Estado do Parana, sdo adotados cronogramas e procedimentos para a
conclusao da elaboracdo do orcamento para o proximo ano de competéncia.

As metas das unidades de negdcio (UDN) sédo elaboradas pelos altos
executivos da organizacdo e, entdo repassadas ao gestor responsavel pela
execucao e controle, os gerentes das respectivas unidades.

No més de setembro/2013 foram repassados aos Gerentes as diretrizes
necessarias para o desenvolvimento do planejamento 2014, bem como as

ferramentas necessérias para a realizacao dessas atividades.

4.2.1 Planejamento estratégico

Nesta etapa € realizada a identificacdo dos pacotes de decisdo, ou seja,

envolve a andlise e descricdo das atividades — futuras e atuais, de modo a identificar
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e priorizar a alocacdo dos recursos financeiros as atividades mais importantes, ou
seja, os pacotes de decisao PBZs.

Os PBZs séao correlacionados a cada gestor de area, responsavel por um
processo de atividade/servico na organizacao.

Na data de 26 de setembro de 2013 reuniram-se o UDN, PBZs e analista
orcamentério, para discutirem as etapas de elaboracdo do planejamento
orcamentario, bem como o estabelecimento das estratégias atuais e futuras da
VEIGA&VEIGA.

ApoOs a segunda reunido realizada no dia 04 de outubro de 2013, foram
estabelecidos:

1. Missao: promover a educacao profissional tecnolégica, a inovacao e a
transferéncia de tecnologias industriais, contribuindo para elevar a competitividade
da industria brasileira;

2. Visao: em 05 anos se consolidara como uma referéncia em educacéo
profissional, em tecnologia e em inovagcdo para industria, atuando como padrao
internacional de exceléncia, atuando na educacao superior, com cursos de
graduacdao, pés-graduacéo, lato-sensu e stricto-sensu.

3. Analise interna:

QD

) Pontos fortes:

Competéncias técnicas especificas e diferenciadas;
Experiéncia de mercado consolidada;
Multidisciplinaridade;

Localizacao fisica e Infraestrutura;

AN N N N

Capacidade de articulacdo e rede de parcerias nhacionais e
Internacionais;

Abrangéncia geografica de atuacao;

Identidade e reconhecimento da VEIGA&VEIGA,

Sinergia entre 0S processos;

D N N NN

Clima organizacional positivo;

b) Pontos fracos:

<

Forca de venda e relacionamento com o mercado ainda em formacéo;

v Inteligéncia de mercado ainda muito inicial;
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v' Comunicacdo e marketing com clientes atuais e potenciais ainda
iniciais;

Sem processos e praticas de gestédo de projetos;

Sem processos e praticas de gestdo do conhecimento;

Sem processos de desenvolvimento de novos produtos;

D N N NN

Sem momentos de criatividade conjunta dos diversos processos da

VEIGA&VEIGA;

v' Sem definichio e acompanhamento indicadores e metas de
desempenho da Inovacéo;

Andlise externa:

a) Oportunidades:

v Capilaridade e forca da marca VEIGA&VEIGA;

v" Reconhecimento da importancia da inovacéo no Brasil;

v Setores aquecidos: Construcéo Civil, Alimentos, Petréleo e Gas;

v' Mega-eventos: Copa 2014 e Pré-sal;

v" Necessidade das industrias se adequarem frente as normas

regulamentadoras e fiscalizacao;

v Atracao de centros de P&D no Brasil;

v' Crescimento da utilizacdo das redes sociais;

c) Ameacas:

v' Certa morosidade em determinados processos externos;

v' Falta de engajamento em determinados processos;

v Menor priorizagdo do tema Inovacdo em definicdbes da
VEIGA&VEIGA;

v' Concorréncia crescente de outras consultorias em tecnologia e gestao
da inovagao no Brasil;

v' Falta de posicionamento e percepcdo da VEIGA&VEIGA como
prestacao de servicos de consultoria junto a empresas;

v Mudanca de posicionamento do Governo em 2014 com eleicGes

Estaduais;



53

5. Obijetivos estratégicos — 2014 a 2018:

a) Promover a atividade de transferéncia de  tecnologia,
empreendedorismo, inovacdo e pesquisa aplicada nas empresas do Parana e no
Brasil;

b) Promover a educacéo profissional, técnica, tecnoldgica e programas de
Pés-graduacéo, entre as industrias, seus trabalhadores e a comunidade;

c) Manter uma taxa de crescimento da unidade de 30% a.a. por captacéo
de recursos externos seja projetos ou venda de servicos;

d) Alcancar 80% de sustentabilidade financeira, contribuindo os objetivos
da VEIGA&VEIGA,;

e) Medir sistematicamente o valor agregado pela Unidade nas industrias;

f)  Aumentar a presenca ativa e a disseminacédo da cultura de Educacéo,
Tecnologia, Inovagao e Pesquisa Aplicada em todas as regides do PR e no Brasil,

g) Efetivar vendas compartilhadas com as demais unidades do Estado;

h)  Fidelizar as unidades nacionais e outros departamentos regionais para

prestacao de servicos.

4.2.2 Elaboragéo dos pacotes de deciséo

Depois de elaborado as PBZs estes séo subdivididos em variaveis base zero
— VBZ que possui um responsavel por sua elaboragdo, monitoramento e controle.

ApOs a reunido que ocorreu no dia 04 de outubro os VBZs foram informados
através de seus PBZs sobre os objetivos estratégicos da organizacao e, portanto,
ficou estabelecido o prazo de uma semana para que retornassem a previsao
orgcamentéria para 2014 de suas respectivas areas.

Na data de 11 de outubro os VBZs apresentaram as suas propostas de
faturamento, receitas e despesas com base na divisdo do plano de contas e,
defenderam-nas de acordo com os beneficios das atividades e satisfagcdo dos
clientes internos e externos.

O gestor de cada pacote realizou a consolidacdo das VBZs e defendeu
frente ao dono da unidade de negocio que ocorreu na data de 18 de outubro de

2014, conforme apresentado na Tabela 1.
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PROGRAMAGCAO ORCAMENTO DESPESAS RECEITAS ATENDIMENTOS HORAS MATRICULAS |FATURA MENTO | SUSTENTABILIDADE
VEIG A&\icE)llé A LTDA Orcada 2014 Prevista 2014 Previsto 2014 Previsto 201 4 Previsto 2014 Previsto 2014 Prevista 2014
TOTAL 2014 => 19.539.293,70 15.765.573,00 17.349.502,00 80,69%
UNIDADE 01 3.659.900,38 1.000,00 0 0 0 0,00 0,03%
Centro de Responsabilidade 01 2.224.731,16 1.000,00 0 0 0 0,00 0,04%
Centro de Responsabilidade 02 1.382.000,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 03 25.000,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 04 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 05 28.169,22 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
UNIDADE 02 936.650,00 936.650,00 0 0 0 160.000,00 100,00%
Centro de Responsabilidade 06 120.000,00 120.000,00 0 0 0 120.000,00 100,00%
Centro de Responsabilidade 07 571.200,00 571.200,00 0 0 0 0,00 100,00%
Centro de Responsabilidade 08 205.450,00 205.450,00 0 0 0 0,00 100,00%
Centro de Responsabilidade 09 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 10 40.000,00 40.000,00 0 0 0 40.000,00 100,00%
UNIDADE 03 5.196.293,40 4.751.221,00 1.062 45.011 0 7.022.800,00 91,43%
Centro de Responsabilidade 11 0,00 0,00 60 4.000 0 600.000,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 12 0,00 0,00 10 1.000 0 100.000,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 13 633.970,04 490.000,00 24 4.000 0 500.000,00 77,29%
Centro de Responsabilidade 14 571.555,24 457.000,00 50 4.000 0 500.000,00 79,96%
Centro de Responsabilidade 15 546.157,48 369.175,00 90 6.000 0 600.000,00 67,59%
Centro de Responsabilidade 16 432.510,00 300.000,00 600 2.000 0 600.000,00 69,36%
Centro de Responsabilidade 17 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 18 192.013,36 63.119,00 100 2.000 0 58.800,00 32,87%
Centro de Responsabilidade 19 581.101,24 410.000,00 45 4.400 0 450.000,00 70,56%
Centro de Responsabilidade 20 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 21 246.275,84 200.000,00 8 2.000 0 240.000,00 81,21%
Centro de Responsabilidade 22 434.526,72 758.652,00 20 3.000 0 495.000,00 174,59%
Centro de Responsabilidade 23 138.310,00 0,00 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 24 623.843,48 441.175,00 35 8.111 0 479.000,00 70,72%
Centro de Responsabilidade 25 2.600,00 62.100,00 0 0 0,00 2388,46%
Centro de Responsabilidade 26 793.430,00 1.200.000,00 20 4.500 0 2.400.000,00 151,24%

Continua
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Continuacao

PROGRAMACAO ORCAMENTO DESPESAS RECEITAS ATENDIMENTOS HORAS MATRICULAS FATURA MENTO | SUSTENTABILIDADE
VEIGA&\?EIléA LTDA Orcada 2014 Prevista 2014 Previsto 2014 Previsto 201 4 Previsto 2014 Previsto 2014 Prevista 2014
UNIDADE 04 6.596.153,27 4.248.902,00 0 0 4.789 4.338.902,00 64,41%
Centro de Responsabilidade 27 27.900,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 28 211.326,06 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 29 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 30 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 31 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 32 1.600,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 33 12.000,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 34 71.200,00 0,00 0 0 558 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 35 53.000,00 0,00 0 0 86 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 36 518.573,23 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 37 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 38 500,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 39 170.200,00 69.480,00 0 0 494 69.480,00 40,82%
Centro de Responsabilidade 40 92.700,00 15.000,00 0 0 400 15.000,00 16,18%
Centro de Responsabilidade 41 3.700,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 42 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 43 0,00 30.000,00 0 0 650 30.000,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 44 237.355,12 159.408,00 0 0 414 159.408,00 67,16%
Centro de Responsabilidade 45 321.454,72 120.000,00 0 0 560 120.000,00 37,33%
Centro de Responsabilidade 46 166.488,40 10.000,00 0 0 200 10.000,00 6,01%
Centro de Responsabilidade 47 249.820,12 30.960,00 0 0 121 30.960,00 12,39%
Centro de Responsabilidade 48 500,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 49 3.000,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 50 500,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 51 1.100,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 52 880.514,28 706.755,00 0 0 360 706.755,00 80,27%
Centro de Responsabilidade 53 375.831,04 233.898,00 0 0 152 233.898,00 62,23%
Centro de Responsabilidade 54 30.500,00 148.046,00 0 0 58 148.046,00 485,40%
Centro de Responsabilidade 55 239.316,08 159.621,00 0 0 89 159.621,00 66,70%

Continua
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DESPESAS

RECEITAS

ATENDIMENTOS

HORAS

MATRICULAS

FATURA MENTO

SUSTENTABILIDADE

Orcada 2014

Prevista 2014

Previsto 2014

Previsto 201 4

Previsto 2014

Previsto 2014

Prevista 2014

Centro de Responsabilidade 56 459.368,08 482.225,00 0 0 178 482.225,00 104,98%
Centro de Responsabilidade 57 17.900,00 65.349,00 0 0 38 65.349,00 365,08%
Centro de Responsabilidade 58 52.951,86 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 59 256.100,00 308.160,00 0 0 49 308.160,00 120,33%
Centro de Responsabilidade 60 327.500,00 650.000,00 0 0 110 650.000,00 198,47%
Centro de Responsabilidade 61 1.001.200,00 900.000,00 0 0 205 900.000,00 89,89%
Centro de Responsabilidade 62 16.700,00 0,00 0 0 20 90.000,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 63 86.000,00 160.000,00 0 0 47 160.000,00 186,05%
Centro de Responsabilidade 64 5.000,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 65 27.700,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 66 676.654,28 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 67 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
UNIDADE 05 3.150.296,65 5.827.800,00 0 0 2.636 5.827.800,00 184,99%
Centro de Responsabilidade 68 6.500,00 500.000,00 0 0 406 500.000,00 7692,31%
Centro de Responsabilidade 69 326.187,97 1.400.000,00 0 0 820 1.400.000,00 429,20%
Centro de Responsabilidade 70 205.850,82 530.000,00 0 0 320 530.000,00 257,47%
Centro de Responsabilidade 71 14.961,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 72 249.399,26 440.000,00 0 0 240 440.000,00 176,42%
Centro de Responsabilidade 73 14.022,00 100.000,00 0 0 55 100.000,00 713,17%
Centro de Responsabilidade 74 193.500,00 580.000,00 0 0 325 580.000,00 299,74%
Centro de Responsabilidade 75 192.500,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00%
Centro de Responsabilidade 76 674.955,16 340.000,00 0 0 66 340.000,00 50,37%
Centro de Responsabilidade 77 595.368,12 750.000,00 0 0 168 750.000,00 125,97%
Centro de Responsabilidade 78 363.150,20 210.000,00 0 0 55 210.000,00 57,83%
Centro de Responsabilidade 79 46.000,00 350.000,00 0 0 70 350.000,00 760,87%
Centro de Responsabilidade 80 267.902,12 627.800,00 0 0 111 627.800,00 234,34%

Fonte: VEIGA&VEIGA (2014)
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Priorizacdo dos pacotes de decisao

Na data de 18 de outubro de 2013, os responsaveis pelos PBZs juntamente

com o UDN realizaram uma reunido para avaliacdo e escalonamento desses pacotes

por ordem de importancia, mediante uma andlise de avaliagdo subjetiva.

Esta analise

teve como embasamento o plano de contas adotado pela

VEIGA&VEIGA classificado em dois grandes grupos, despesas — consolida os gastos

realizados, classificaveis como despesas correntes ou como despesas de capital e,

receitas — consolida as receitas obtidas pelas entidades classificaveis como receitas

correntes ou receitas de capital.

Este plano de contas é importante pois explica a real importancia de

apropriacdo das receitas e despesas dentro de cada unidade de negdcio e,

respectivas areas.

A subdivisdo dessas classes é apresentada no Quadro 01:

Quadro 1: Plano de contas

CcODIGO NOME DA CONTA OBSERVACOES
1° DESPESAS
11 |DESPESAS CORRENTES ConsohdAa qs gastos realizados na manutencdo das at  ividades, classificAveis como aplicagbes diretas e
transferéncias correntes.
Consolida as despesas realizadas pelas Entidades co  ma remuneragéo das pessoas que integram o
111 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAS |quadro do SESI e SENA:: empregados, temporarios, bo  Isistas, estagiarios e com o pagamento dos
encargos trabalhistas e assistenciais pertinentes.
1.1.1.1 |BOLSAS E ESTAGIOS Despesas com a concessao de bolsas e auxflios a empregados e estagiarios contratados da entidade e outros.
3 Estudantes do Sistema IndUstria Despesas com a concessao de bolsas e auxflios a empregados da entidade para participagdo em cursos de
(Funcionarios VEIGA&VEIGA) especializagdo, mestrado, doutorado e outros de longa duracao.
b) Bolsa Auxlio a Estagidrios Despesas comla con,cessao de bolsas e auxilios a estagiarios contratados para a prestacdo de servicos a
Entidade, através da area de Recursos Humanos.
~ Est r nsoli rem efet la enti m a locaga iméveis, sej
112 |OCUPAGRO E UTILIDADES ste subg up’o. conso dala's despesas a serem efe 'uad ,as'pe ae ’ dade com a locagdo qe moveis, seja
de Pessoa Fisica ou Juridica, pagamento de energia  elétrica, de dgua e esgoto, telefonia, etc.
N Lo - Despesas com 0 pagamento de aluguéis de iméveis utilizados pela entidade, locados de pessoa fisica, incluindo
a) Locagdo de Imoveis - Pessoa Fisica . : _y
0s intermediados por Imobiliéria.
~ o .. |Despesas com o pagamento de aluguéis de iméveis utilizados pela entidade locados de pessoa juridica, incluindo
b) Locagdo de Imdveis - Pessoa Juridica| : e
os intermediados por Imobilidria.
0 Locag&o de Espaco para Arquivo Despesas com servigos de armazenagem e transporte de documentos da entidade provenientes da empresa
Documental terceirizada de arquivos.
d) Energia Elétrica Despesas com o0 pagamento de taxas de consumo de energia elétrica, ligacoes e religacoes.
e) Agua e Esgoto Despesas com 0 pagamento de taxas de servicos de dgua e esgoto.
f) Telefonia Despesas com 0 pagamento de servigos de telefonia e recarga de celulares.
0) Internet Despesas com o0 pagamento de servi¢os de internet.

Continua
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CODIGO NOME DA CONTA OBSERVACOES
113 |MATERIAS Este subgrupo consolida as despesas com a aquisi¢do de materiais de duracao limitada pelo tempo em
- funco de sua utilizacao, deterioracdo e fragilidad  e. (N&o enquadraveis no grupo de despesa de capital ).
Despesas com a aquisi¢cdo de materiais de escritdrio, tais como lapis, carimbos, borrachas, clipes, etiquetas,
a) Material de Expediente pastas, lixeira para papéis, blocos, papéis diversos, livros para consultas internas, crachas, molduras para
certificados, quadro de avisos, quadro branco, giz, apagadores, porta banner e etc.
b) Material Didatico Despesas com a aquisi¢éo de materiais utilizados nos cursos ministrados pela entidade: pré escola,
colégio, cursos técnicos, tecnoldgicos, graduacéo e especializacdo, aperfeicoamento,qualificacéo, etc.
0) Combustiveis, Lubrificantes e Gas Despesas com a aquisi¢éo de gasolina, 6leo diesel, &lcool, querosene, graxas, fluidos e 6leos frios, gas
Engarrafado engarrafado, etc., utilizados nos veiculos, instalagdes, cozinhas e cantinas da entidade.
d) Cartuchos e Toner Despesas com a aquisi¢éo de cartuchos e toner para impressoras e fotocopiadoras
e) Material para Manutencao de Despesas com a aquisi¢do de cd, protetor de tela, suporte, mouse, mouse pad, teclado, fone de ouvido, caixa de
Computadores som, pen drive, materiais de rede l6gica e outros materiais similares relacionados a computadores.
f Software - Aquisigio Qespesas c~om a aquisicdo de direito de uso de‘SOftwares, cuja aquisi¢do ndo exija maiores implantagbes
técnicas. S&o os chamados software de prateleira.
9 Material de Reprodugéo Gréfica e Despesas com a aquisi¢c@o de materiais para produg&o de apostilas e outros materiais confeccionados pela
Editoracédo Entidade.
h) Geéneros Alimenticios Despesas com a aquisicdo de géneros a.!lmentlcms P?ra uso da entidade. Exemplo: &gua, café, aclcar, itens
para merenda escolar como: sucos, queijo, arroz, feijdo, carnes, verduras, etc.
Despesas com a aquisi¢éo de produtos alimenticios prontos para consumo. Exemplo: sanduiches, salgados,
)] Lanches e Refei¢cdes refei¢cdes, bolos,bolacha, biscoitos, bombons para distribuicdo em cursos, refrigerantes, balas, pirulitos, coffee
break para reunides, frutas e etc.
. - . Despesas com a aquisi¢édo de uniformes. Exemplo: jalecos, aventais, saias, calcas, bonés camisas, camisetas,
)] Vestuario e Rouparia .
artigos de cama e mesa.
k) Material de Limpeza e Higiene Despesas com a aquisi¢cdo de material de limpeza e produtos de higiene.
) Material Médico Despesas com a aquisi¢éo de medicamentos, materiais e instrumental utilizados em consultérios médicos, bem
como aquisicdes de medicamentos e materiais para primeiros socorros.
m) Material Odontol6gico Despesas com a aquisi¢cdo de medicamentos, materiais e instrumental utilizados em consultérios odontoldgicos.
n) Material Quimico e Laboratorial De§pesas com a gqmswao de materiais, instrumental, produtos quimicos, e os destinados a realizag&o de
analises laboratoriais.
0) Embalagens Despesas com a aquisi¢é@o de embalagens para utilizac&o imediata, tais como embalagens para alimentos ou
equipamento.
Despesas com a aquisi¢éo de materiais para manutengado de edificagdes e instalagdes pertencentes a
p) Material de Manutencéo Bens Iméveis |edificacdo. Exemplo: Férmica, madeira, arames, areia, azulejos, telhas, lampadas, fios, tintas, interruptores,
tomadas, extintores, materiais para hidrantes e outros artigos similares.
9 Material de Manutenco Bens Moveis Desp(_es_as com a aquisigéo de me}ter_lals para manutengao d,e maquinas, equipamentos, veiculos e aquisicdo de
materiais para manutencdo de maquinas, equipamentos, veiculos e
. L Despesas com a aquisi¢éo de microfones, aparelhos telefénicos, caixas de som, radios de comunicagéo, e
r Material para Comunicagéo ~ . . P
outros ndo enquadraveis no grupo de despesa de capital/patrimonio.
) . . Despesas com a aquisi¢do de materiais destinados a pratica de educag&o fisica e desportos e materiais para
s) Material Esportivo e de Recreagéo N P . )
recreacdo. Exemplo: bolas, raquetes, redes de volei e futebol, uniforme esportivo e etc.
9 Material de Copa e Cozinha Qespesas com a aqg|5|gao de materiais de copa e cozinha. Exemplo: bandejas, talheres, toalhas, garrafas
térmicas e outros artigos.
Material de Seguranca e Acessorios o -, I
u) Lo Despesas com a aquisicdo de materiais de seguranga para prote¢ao individual.
Operacionais
V) Materiais para Producéo de Bancadas |Despesas com a aquisi¢éo de materiais para produgéo de bancadas didaticas, bem como produtos para compor
Didéticas a bancada.
Este subgrupo de contas consolida as despesas coma  quisi¢cdo de passagens nacionais e
114 |TRANSPORTES E VIAGENS internacionais, pagamento de hospedagens, dirias e ajuda de custo, reembolso pela utilizacéo de
veiculo préprio quando em viagens a servico daenti  dade.
L Despesas com a aquisi¢cdo de passagens aéreas, terrestres, maritimas e fluviais, quando em viagem a servico
a) Passagens Nacionais -
no Pais.
Lo Despesas com a aquisi¢édo de passagens aéreas, terrestres, maritimas e fluviais, quando em viagem a servigo
b) Passagens Internacionais -
no Exterior.
c) Hospedagens - Internacionais Despesas de hospedagem, taxa de servi¢o do hotel e taxa de turismo, quando em viagem a servico no exterior.
L Despesas de hospedagem, taxa de servigo do hotel, taxa de turismo e ISS sobre o valor da hospedagem, quando
d) Hospedagens - Nacionais . : :
em viagem a Servi¢o no pais.
e) Diérias e Viagens no Pais Despesas com a concessao de diarias a empregados para fazer face a despesas de viagens a servi¢o, no Pais.
H Diérias e Viagens no Exterior Desp_esas com a concesséo de diarias a empregados para fazer face a despesas de viagens a servigo, no
Exterior.
Reembolso pela Utilizagéo de Veiculo I G . . ) .
0) s Despesas com utilizag&o de veiculos de propriedade de empregados, quando em viagem a servico da entidade.
h) Taxi em Viagem Despesas com servicos de taxi de empregados a servigo da entidade quando em viagem.
. . Despesas com abastecimento de combustivel nos veiculos da entidade utilizados por empregados quando em
) Combustiveis em Viagens : . .
viagem a servico da entidade.
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115 GRATUITA
A . ~ Despesas com a concessao de premiacdes em moeda, confeccdo de brasdes, escudos, distintivos, medalhas,
a) Prémios, Brindes e Condecoragdes - )
trofeus, estojos, diplomas,canetas, etc.
116 |SERVICOS DE TERCEIROS Este §ubgrup0 reu[u.e as despesas.colm_a contratagéo de se rvigos de natureza eventual, prestados por
terceiros, pessoa fisica ou pessoa juridica.
~ o Despesas com a contratagéo de servigcos de traducdo e/ou verséo de textos, artigos, contratos, convénios,
a) Traducdes - Pessoa Fisica - s
relatérios, etc., prestados por pessoa fisica.
b) INSS 20% Traducdes - Pessoa Fisica De_spesas com INSS - ear_te Patrorja_l referente a contratagdo de ser\{igos de tradugéo e/ou versao de textos,
artigos, contratos, convénios, relatérios, etc., prestados por pessoa fisica.
~ o Despesas com a contratagéo de servigcos de traducdo e/ou verséo de textos, artigos, contratos, convénios,
c) Traducdes - Pessoa Juridica - A
relatoérios, etc., prestados por pessoa juridica.
d) Assessoria e Consultoria - Pessoa Despesas com a contratacdo de servigos de assessoria e consultoria especializadas, prestados por pessoa
Fisica fisica, bem como apresentacéo de palestras em geral.
e) INSS 20% Assessoria e Consultoria - [Despesas com INSS - parte Patronal referente a contratac@o de servigcos de assessoria e consultoria
Pessoa Fisica especializadas, prestados por pessoa fisica, bem como apresentacéo de palestras.
Assessoria e Consultoria - Pessoa Despesas com a contratacdo de servigos de assessoria e consultoria especializadas, prestados por pessoa
0 Juridica fisica, bem como apresentacdo de palestras em geral.
9) iﬁ;\l{:gos G ARG € Bl Despesas com taxa de administragdo de Bolsa Auxilio do Agente de Integracéo de Estagios.
h) gzx:ggsde Administragéo de Cartéo e Despesas com contratag@o de operadoras e administradoras de cartdes.
i) Servigos de Cobranga Despesas com a prestacéo de servigo de cobranca de clientes inadimplentes através da empresa contratada.
i Auditoria - Pessoa Juridica Despes_as ’c_om a contratagao de servigos de auditoria contabil, de gestéo, processos e etc, prestados por
pessoa juridica.
1.1.7 |INFORMATICA
a) Aluguel de Equipamentos de Ti Despe;as com a locagéo ~(:Ie computadores, notebooks, impressoras, servidores, switchs, roteadores com prazo
determinado para devolucéo.
Despesas com servicos de manutengao e/ou conserto de hardware: componentes eletrénicos, circuitos
b) Servicos de Manutengéo de Hardware |integrados e placas que compdem computadores, impressoras, servidores, notebooks, entre outros
equipamentos de TI. Considera-se hardware que comp8em os equipamentos fisicos.
c) Servigos de Manutengéo de Redes Despesas com servigos de instalagcdo e/ou manutencéo de rede fisica interna.
d) SEIRiEeE d_e MEMIETED @ Despesas com servicos de manuteng&o/suporte mensal de sistemas ja instalados.
Desenvolvimento de Softwares
1.1.8 MEDICOS E LABORATORIAIS
- - Despesas com a contratagéo de servicos médicos e laboratoriais, devidamente autorizados nos termos da
Médicos e Laboratoriais - Pessoa o : ; e P ] ) ) )
a) Eisica regulamentacao vigente, que se refiram a atendimento médico, assisténcia hospitalar, radiografias,servigcos de
enfermagem,exames laboratoriais e outros. Prestados por pessoa fisica.
b) INSS 20% Médicos e Laboratoriais - [Despesas com INSS - parte Patronal referente a contratagéo de servigos médicos e laboratoriais, prestados por
Pessoa Fisica pessoa fisica.
- - Despesas com a contratagéo de servicos médicos e laboratoriais, devidamente autorizados nos Termos da
Médicos e Laboratoriais - Pessoa o : ; e P ] ) ) ;
c) Juridica regulamentacao vigente, que se refiram a atendimento médico, assisténcia hospitalar, radiografias,servigcos de
enfermagem,exames laboratoriais e outros. Prestados por pessoa juridica.
1.1.9 |ODONTOLOGICOS
Despesas com a contratagéo de servigcos, devidamente autorizados nos termos da regulamentagao vigente, que
a) Odontolégicos - Pessoa Fisica se refiram a atendimento odontolégico, radiografias e assemelhados, que pela sua natureza, digam respeito a
trabalho no segmento odontoldgico e prestados por pessoa fisica.
b) INSS 20% Odontolégicos - Pessoa Despesas com INSS - parte Patronal referente a contratagdo de servigos odontoldgicos, prestados por pessoa
Fisica fisica.
Despesas com a contratagéo de servigcos, devidamente autorizados nos termos da regulamentagao vigente, que
c) Odontolégicos - Pessoa Juridica se refiram a atendimento odontolégico, radiografias e assemelhados, que pela sua natureza, digam respeito a
trabalho no segmento odontoldgico e prestados por pessoa juridica.
1.1.10 |PUBLICIDADE E PROPAGANDA
a) Publicidade e Propaganda - Pessoa |Despesas com a contratagcéo de servigcos de publicidade, propaganda, antincios e qualquer veiculagédo destinada
Juridica a divulgacéao institucional das atividades desenvolvidas pela Entidade.
Despesas com a contratagéo de servicos de fotografias, filmagem e clipping (processo de selecionar noticias em
b) Clipping, Foto e Imagem - Pessoa jornais, revistas, sites e outros meios de comunicagao, geralmente impressos, para resultar num apanhado de
Juridica recortes sobre assuntos de interesse) destinada a divulgag&o institucional das atividades desenvolvidas pela
Entidade.
. Despesas com a contratacdo de servicos de empresas especializadas em atendimentos via Call Center, com o
c) Servigcos de Call Center e X ~ ~ P
objetivo de divulgacéo e informacdes ao publico interno e externo.
1.1.11 |PROMOCOES E EVENTOS
a) Recepcdes e Homenagens - Pessoa |Despesas com a contratacdo de servigos destinados a organizacéo de recepgdes, homenagens e formaturas.
Fisica Prestados por pessoa fisica.
b) 20% INSS Recepgdes e Homenagens |Despesas com INSS - parte Patronal referente a contratagdo de servigos de recepgdes e homenagens,
- Pessoa Fisica prestados por pessoa fisica.
) Recepcdes e Homenagens - Pessoa |Despesas com a contratacéo de servigos destinados a organizacdo de recepgdes, homenagens e formaturas.
Juridica Prestados por pessoa juridica.
d) Congressos, Conferéncias e Despesas com a contratagéo de servicos destinados a organizagdo de congressos, conferéncias, seminarios e
Semindrios - Pessoa Fisica feiras. Prestados por pessoa fisica.
e) 20% INSS Congressos, Conferéncias |Despesas com INSS - parte Patronal referente a contratagdo de servicos de recepgdes e homenagens,
e Seminarios - Pessoa Fisica prestados por pessoa fisica.
f) Congressos, Conferéncias e Despesas com a contratagéo de servicos destinados a organizagéo de congressos, conferéncias, seminarios e

Seminéarios - Pessoa Juridica

feiras. Prestados por pessoa juridica.
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1112 PROFISSIONAL
a) Técnicos em Educacéo Profissional - |Despesas com a contratacdo eventual de especialistas e instrutores na area de Educacéo. Prestados por
Pessoa Fisica pessoa fisica.
b) INSS 20% Técnicos em Educacao Despesas com INSS - parte Patronal referente a contratagc&o de servigos técnicos em educacao profissional,
Profissional - Pessoa Fisica prestados por pessoa fisica.
o) Técnicos de Educacéo Profissional - |Despesas com a contratacdo eventual de especialistas e instrutores na area de Educac&o. Prestados por
Pessoa Juridica pessoa juridica.
1113 SERVICOS DE LIMPEZAE
o CONSERVACAO
) . ~. |Despesas com a contratacdo de servicos de limpeza e conservacao das instalagdes da entidade.Exemplo:
Servigos de Limpeza e Conservagao - : .. : e ) . L
a) Pessoa Fisica servi¢os de jardinagem, limpeza, lavagem da edificacdo, poda de arvores, limpeza de caixa d"agua e calhas e
etc. Prestados por pessoa fisica.
b) INSS 20% Servicos de Limpeza e Despesas com INSS - parte Patronal referente a contratac&o de servicos de limpeza e conservacao, prestados
Conservacéo - Pessoa Fisica por pessoa fisica.
) . = Despesas com a contratacdo de servicos de limpeza e conservacao das instalacdes da entidade.Exemplo:
Servigos de Limpeza Conservagao - : .. : e ) . L
c) Pessoa Juridica servicos de jardinagem, limpeza, lavagem da edificacdo, poda de arvores, limpeza de caixa d"agua e calhas e
etc. Prestados por pessoa juridica.
) . Despesas com a contratacdo de servi¢os de lavagem de vestuario e rouparia, bem como de cama e mesa,
d) Servigos de Lavanderia . T
prestados exclusivamente por pessoa juridica.
1114 MANUTENGAO E REPAROS DE
o BENS MOVEIS E IMOVEIS
Despesas com a contratacdo de servicos de reparos, adaptagdes, reformas e acdes de conservagdo de bens
. Imoveis. Exemplo: troca de telhas, conservagéo de pintura, troca de vidros, conserto de calgadas e
Manutencéo e Reparo de Bens . . . ~ .
a) . . estacionamento, pintura de grades e janelas, manutenc&o de elevadores, cargas e recargas de extintores,
Iméveis - Pessoa Fisica ~ - o . s
manutencéo de hidrantes, manutencéo de portdes de acesso e ar condicionado central e etc., prestados por
pessoa fisica.
b) INSS 20% Manutencéo e Reparos de [Despesas com INSS - parte Patronal referente a contratagéo de servigos de manutengéo e reparos de bens
Bens Imoveis - Pessoa Fisica iméveis, prestados por pessoa fisica.
Despesas com a contratacdo de servicos de reparos, adaptacdes, reformas e acdes de conservacéo de bens
¢ Manutencédo e Reparo de Bens Imoveis. Exemplo: troca de telhas, conservagéo de pintura, troca de vidros, conserto de calgcadas e
Iméveis - Pessoa Juridica estacionamento, pintura de grades e janelas, manutenc&o de portées de acesso e ar condicionado central e etc.,
prestados por pessoa juridica.
d) Manutencdo e Reparo de Bens Despesas com a contratacdo de servicos de reparos, adaptagdes, reformas e acdes de conservagéo de bens
Méveis - Pessoa Fisica maveis, tais como ar condicionado tipo split ou janela, prestados por pessoa fisica.
e INSS 20% Manutencéo e Reparos de [Despesas com INSS - parte Patronal referente a contratagéo de servicos de manutengéo e reparos de bens
Bens Méveis - Pessoa Fisica moveis, prestados por pessoa fisica.
f Manutencdo e Reparo de Bens Despesas com a contratacdo de servicos de reparos, adaptagdes, reformas e acdes de conservagdo de bens
Méveis - Pessoa Juridica mdveis, tais como ar condicionado tipo split ou janela, prestados por pessoa juridica.
1.1.15 [SEGURANCAE VIGILANCIA
a) Seguranga e Vigilancia - Pessoa Despesas com a contratacdo de servicos de seguranca, vigilancia, portaria e servigos de monitoramento.
Juridica Prestados por pessoa juridica.
1116 LOCAGCAO DE MAQUINAS E
- EQUIPAMENTOS
a) Locagéo de Equipamentos - Pessoa |Despesas com aluguel de equipamentos, maquinas e aparelhos de qualquer natureza com excegéo de
Fisica equipamentos de informatica. Locacéo de pessoa fisica.
INSS 20% Locacao de Equipamentos ~ . ..
b) Pessoa Fisica Despesas com INSS - parte Patronal referente a locag&o de equipamentos, prestados por pessoa fisica.
o) Locacao de Equipamentos - Pessoa [Despesas com aluguel de equipamentos, maquinas e aparelhos de qualquer natureza om excegao de
Juridica equipamentos de informatica, locacdo de pessoa juridica.
d) LocagAo de Materiais !Despe_sa}s com Ipcagao de mat_erlals em geral néo enqanrgvels em locagé&o de equipamentos. Exemplo: toalhas
industriais, cadeiras, mesas, brinquedos, containers, armarios e etc.
1.1.17 |LOCACAO DE VEICULOS
= . Despesas com a locacgao de veiculos sem motoristas para o transporte de empregados e prestadores de
a) Locag&o de Veiculos : ) . Lo
servicos guando a servico da entidades, prestados por pessoa juridica.
b) LocagAo de Veiculos com Motorista Despesas coma Iocaga}o de veiculos com motorlsta'palra.l o transporte de empregados e prestadores de servigos
quando a servico da entidade, prestados por pessoa juridica.
1118 ASSINATURAS DE PERIODICOS,
- ANUIDADES E PUBLICACOES
a) Assinatura de Periédicos e Anuidades |Despesas com a aquisicdo de assinaturas de jornais, revistas, boletins, livros e publicagdes técnicas, néo se
- Pessoa Juridica encaixa neste grupo compras avulsas em bancas, lojas e etc.
1.1.19 [SEGUROS
. Despesas com o pagamento de prémios por seguro de veiculos, inclusive cobertura de danos causados a
a) Seguro de Veiculos )
pessoas ou a bens de terceiros.
- Despesas com o pagamento de prémios por seguro de iméveis, inclusive cobertura de danos causados a
b) Seguro de Iméveis .
pessoas ou a bens locados de terceiros.
c) Seguro de Funcionérios Despesas com o pagamento de prémios por seguro de funciondrios.
d) Seguro de Alunos Despesas com 0 pagamento de prémios por seguro de alunos.
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11.20 SERVICOS GRAFICOS, COPIAS E
- REPRODUCOES
a) Servigos de Copias e Reproducdes - |Despesas com servigos de fotocépias e encadernagdes, bem como servigos de impressdo com ou sem
Pessoa Juridica operador, prestados por pessoa juridica.
Despesas com impresséo de apostilas, notas fiscais, documentos, formulérios, boletins, manuais, cartazes,
b) Servigos Gréficos - Pessoa Juridica |livros, folders, banners, pastas e similares, realizados por pessoa juridica. Integram nesta conta as despesas
com adesivagem e envelopamento de bens.
r SERVICOS DE COMUNICACAO EM
- GERAL
. . = Servigos de empresa especializada em Comunicagéo em geral, tais como: Comunicagdo privativa por satélite
a) Servigos de Comunicacdo em Geral X o : o« - = .
(videoconferéncias, servicos de transmisséo da informacéo, assinatura por TV a cabo).
1.1.22 |TECNICOS ESPECIALIZADOS
a) Servicos de Editorac&o Eletrénica Despesas com a contratacdo de servicos na area de editoragdo de imagem, video, som, etc.
b) ?z;vsuét;s':‘;'s?g:cos SRIPERIEIZEs - Despesas com a contratagcdo de servigos técnicos e especilizados. Prestados por Pessoa Fisica.
) INSS 20% Servigos Técnicos Despesas com INSS - parte Patronal referente a contratacéo de servigos técnicos especializados, prestados por
Especializados - Pessoa Fisica pessoa fisica.
d) Senvigos Te,c_n IS Ll oe Despesas com a contratag&o de servigos técnicos e especilizados. Prestados por Pessoa Juridica.
Pessoa Juridica
11.23 FRETES E TRANSPORTE DE
- ENCOMENDAS
Fretes e Transportes de Encomendas Despesas com a contratagédo de servicos para traims_porte de equgmento§ e de materiais em geral, servigos de
a) - Pessoa Juridica Motoboy e transportadoras. Exemplo: envio de maquinas de uma unidade a outra, entrega de documentos,
transporte de moéveis e maquinas. Prestados por Pessoa Juridica.
. . Despesas com o pagamento de servigos de correio. Exemplo: envio de malotes, cartas, sedex e remessas
b) Servigos Postais R . A d
diversas através de agéncia dos correios.
1.1.24 |TRANSPORTES URBANOS
. ~ Despesas com locomogao de empregados e estagiarios a servigo da entidade, comprovados através de
a) Taxi e Locomogéo : 8 .
Recibos, Notas Fiscais e Comprovante de Despesa.
1.1.25 |SERVICOS DE ALIMENTACAO
. . = Despesas com servigos de alimentagéo, onde o prestador de servigo, além de fornecer o alimento é o
a) Servigos de Alimentagé&o . ;
responsavel em servi-lo durante o evento.
11.27 TREINAMENTO E AGOES DE
- CAPACITACAO
a) Inscricdes em Cursos, Congressos e [Despesas com inscricdes em congressos ou cursos de curta duracéo, feiras, palestras, seminérios, coaching,
Feiras voltados para os empregados da Entidade.
1.1.28 |AQUISICAO DE LICENCADE USO
a) Softwares - Aquisi¢do de Licencas e |Despesas com aquisi¢do de licencas de uso de softwares e mensalidades de softwares existentes cujos direitos
Mensalidades - Pessoa Juridica e autoria pertencem a terceiros.
1.1.29 OUTROS SERVICOS DE
- TERCEIROS
Servigos de Chaveiro - Pessoa = . . S
a) Juridica Despesas com a contratagdo de servigos de chaveiro pessoa juridica.
b) Outros Servicos de Terceiros - Despesas com a contratac&o de outros servigos pessoa juridica, ndo enquadraveis nas demais contas do
Pessoa Juridica subgrupo.
Este subgrupo consolida as despesas decorrentes de empréstimos e financiamentos contratados e a
1.2 DESPESAS FINANCEIRAS contratar, de taxas bancéarias, de multas, de juros e corretagens, de descontos financeiros concedidos,
etc.
1.2.1 |DESPESAS BANCARIAS
a) Tarifa de SICOB Despesas referentes a tarifa de sicob cobrados por Instituicbes Financeiras.
b) Tarifa sobre Cartdo Débito e Crédito |Despesas com tarifas de cartdes de crédito ou débito de administradoras de cartdes ou instituicdes bancarias.
122 DESCONTOS FINANCEIROS
- CONCEDIDOS
a) Descontos Financeiros Concedidos [Despesas com descontos financeiros concedidos aos clientes.
1.2.3 [OUTROS GASTOS FINANCEIROS
. ~ . . Despesas com transacgdes financeiras tais como: tarifa por pagamentos com TED, DOC, Cheques e Tarifas por
a) Tarifa de Transac6es Financeiras ~ .
transacdes em moeda estrangeira.
b) Tarifa de Manutencéo de Contas Despesas com manutengéo de contas bancérias.
1.3 IMIPQSTTORS, TANAS (2 Este subgrupo consolida as despesas com o pagamento de tributos federais, estaduais e municipais.
~°  |CONTRIBUICOES arup p pag : pas.
1.3.1 [IMPOSTOS ESTADUAIS
Despesas com pagamento de Imposto sobre Propriedade de Veiculo Automotor - IPVA que ndo sejam de
a) IPVA ) - . . -
propriedade das entidades, porém que estejam sobre a responsabilidade das mesmas.
. . B Despesas com pagamento de Licenciamento Anual de Veiculos de propriedade das entidades, ou de outros
b) Licenciamentos de Veiculos B X -
veiculos gue estejam sobre a sua responsabilidade.
1.3.2 [IMPOSTOS MUNICIPAIS
a) IPTU/ITR Despesas com o pagamento de IPTU/ITR.
1.3.3 TAXAS
a) Taxas CREA Despesas com o pagamento de ART de Conselhos de Classe e Orgaos Reguladores de Atividades Profissionais
Regulamentadas.
b) AR ab Carealn ab Skhess Despesas_ com o pagamento de_ anuidades de conselho de classe mediante necessidades especificadas de
cada servico prestado pelas entidades.
L . Despesas com o pagamento de taxas de incéndio, taxas de alvaras, taxas de emisséo de carteira de identidade €|
c) Taxas Municipais e Estaduais . . R .
taxas de vistoria do corpo de bombeiros, taxas de expediente.

Continua
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14  |DESPESAS DE CAPITAL
141 INVESTIMENTOS Estg §l{bgrupo consorhdat. as c.ieﬁpe.sas. como EJIanejame . ntoea execugaq de obras, inclusive coma
aquisicdo de bens méveis e iméveis, instalagdes, eq  uipamentos e material permanente.
14.1.1 |BENS IMOVEIS
a)  |Prédios Despesas com a aquisicao de prédios, casas, barracdes e etc.
b)  |Construgbes em Andamento Despesas com a contratagéo de obras.
¢) |InstalacBes Despesas com instalagfes para uso da entidade. Exemplos: sistema de exaustéo e sistemas de seguranga.
L - . |Despesas com reformas e instalagdes em iméveis de terceiros utilizados pela entidade através de contratos de
d)  |Benfeitorias em Imdveis de Terceiros
aluguel ou comodato.
1.4.1.2 |BENS MOVEIS (PATRIMONIO)
a)  |Mobilidrio em geral Despesas com a aquisicao de mobiliario em geral para uso da entidade. Exemplo: mesa, cadeira, armario, etc.
- Despesas com a aquisicdo de instrumentos musicais para uso da entidade. Exemplo: Teclado eletrdnico, violdo,
b)  |Instrumentos musicais . .
guitarra, bateria, trombone, etc.
¢) |Veiculos Despesas com a aquisicéo de veiculos para uso da entidade.
d)  |Méquinas e equipamentos em geral Despesas com a aquisicdo de maquinrio em geral para uso da entidade. Exemplo: Aparelho de ar condicionado,
televisor, bebedouro, etc.
0 Equipamentos médicos, cirdrgicos,  [Despesas com a aquisi¢ao de equipamento médico, odontoldgico e laboratorial em geral, para uso da entidade.
odontoldgicos e laboratorio Exemplo: Microscpio, estetoscapio, audiometro, etc.
0 Equipamentos de informtica Despesas com a aquisicao de equipamentos de informatica em geral para uso da entidade. Exemplo:
Computador, impressora, notebook, scanner, etc.
Equipamentos esportivos, artisticos e {Despesas com a aquisi¢ao de equipamentos esportivos e de recreacdo em geral, para uso da entidade.
g de recreagdo Exemplo: Cama elastica, mesa de ténis, esteira, hicicleta ergométrica, etc.
. o Despesas com a aquisicdo de equipamentos de comunicagao em geral para uso da entidade. Exemplo: Telefone
h  [Equipamentos de Comunicagéo o i . . o
sem fio, caixa de som amplificada, radio transmissor e de comunicag&o.
i Outros Bens Moveis Despesas com a aquisicdo de equipamentos que ndo se enquadrem nos itens anteriores.
Consolidar os gastos incorridos e as provisdes com  aquisicdo de bens intangiveis, que ndo tem
14.1.3 |BENS INTANGIVEIS existéncia fisica, para uso das entidades, taiscom  0: Marcas e Patentes, Direitos Autorais, Direitosd e
Uso de linha telefonica, Aquisico de Softwares, Di  reito de exploracdo e outro.C199
20 RECEITAS Este grupo de contas consolida as receitas obtidas __pelas Entidades, classificaveis como receitas
= - correntes ou receitas de capital.
2.1 |RECEITAS FINANCEIRAS Este subgrupo consolida os recursos provenientes de locagéo de imdveis e das aplicagdes financeiras.
211 |RECEITAS IMOBILIARIAS
2 |Augudis Receitas decorrentes da locag&o de imveis pertencentes a entidade, através de contrato de locag&o para uso
continuo (longo prazo).
Receitas decorrentes da locagéo de iméveis pertencentes a entidade para uso ndo continuo (curto prazo), tais
b)  |Ocupacdo e Utiizagdo de Bens como: churrasqueiras, cantinas, canchas esportivas, salas de aula e auditorios ndo enquadraveis como receita
de eventos.
212 RECEITAS DE VALORES
MOBILIARIOS
2 Rendimentos de Aplicacdes Receitas decorrentes dos rendimentos didrios das aplicacdes financeiras efetivas em CDB ou outro tipo de
Financeiras aplicacéo financeira, exceto aplicagdo em poupanca.
b)  |Rendimentos de Poupangas Receitas decorrentes dos rendimentos didrios das aplicacdes financeiras efetivas em Poupangas.
- - . Receitas decorrentes das variagdes cambiais oriunda s da converséo de moedas estrangeiras para o
¢) |VariacBes Cambiais Positivas real
2.2 |RECEITAS DE SERVICOS Este subgrupo consolidaasr eceitas provenientes da prestagdo de servicosnasd  iversas linhas.
2.21 |SERVICOS COMERCIAIS
a)  |Eventos Rec_eitas provenientes da comercializagao de espagos para eventos, locagao de equipamentos para eventos e
realizagdo de eventos.
b)  |Refeitdrios e Lanchonetes Receitas provenientes da venda de lanches e refeigdes.

Continua
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222 |SERVICOS TECNOLOGICOS

a) Certificacé@o de Processos e Produtos [Receitas provenientes da prestacé&o de servicos de certificacéo de processos e produtos.

b) Servigos Técnicos Especializados Receitas provenientes da prestag&o de servigos de teste de software e servigos de prototipagem.

0 Servigos com Transferéncia de Receitas provenientes da transferéncia de conhecimentos para a realizacdo de determinado processo de
Tecnologia interesse da industria.
293 SERVIQS)S DE QONSULTORIAE
ASSISTENCIATECNICA
a) Palestras Receitas provenientes da prestacéo de servicos com palestras.
b) Servigos de Consultoria Externa Receitas provenientes da prestacéo de servigos com consultoria.

224 |SERVICOS ADMINISTRATIVOS

Receitas provenientes de servigos administrativos, bem como fornecimento de carteirinha de sécio, fotocopias,
a) Servigos Administrativos segunda via de documentos e outros servigos de secretaria ndo enquadraveis como receita de servicos
educacionais.

225 |SERVICOS DE SAUDE

a) Servigos de Saude

Receitas provenientes de servicos médicos prestados em ambulatério, servigos radiograficos e andlises
laboratoriais, servicos de saude ocupacional, curso de CIPA e outros voltados a satde ocupacional.

b) Servigos Odontolégicos Receitas provenientes de servicos de odontologia.
2.2.6 |SERVICOS EDUCACIONAIS

Receitas provenientes de servigos educacionais prestados nas seguintes areas: pré-escola, ensino de 1° e 2°
a) Servicos Educacionais graus regulares, escolarizag&o de adolescentes e adultos, cursos de qualificacdo, treinamento, Suprimento,
técnicos, tecnoldgicos, graduacgéo, pés-Graduacéo e mestrado.

2.2.7 |SERVICOS DE LAZER

Receitas provenientes de servicos recreativos e culturais, promovidos pelo entidade, tais como: servigos de lazer
fisico-esportivo, servigos de lazer cultural, servigos de lazer artistico, locacdo de quadras de esporte com arbitros
(organizagéo e execucao de campeonatos), ginastica laboral, receitas com taxas de inscricdo em eventos na
area do lazer e esporte.

a) Servicos de Lazer

2.2.8 |SERVICOS LABORATORIAIS
a) Testes e Andlises Laboratoriais Receitas provenientes de servicos com testes de analises laboratoriais.

Este subgrupo consolida algumas receitas de carater ev entual, tais como: recuperacéo de despesas,

multas e juros de mora, descontos obtidos.

Receitas provenientes de recuperacéo de despesas; vendas de sucatas; vendas de materiais reciclaveis,

recebimento de reembolsos de despesas realizadas.

229 |OUTRAS RECEITAS CORRENTES

a) Recuperacao de Despesas

b) Multas e Juros de Mora sobre Receitas provenientes de juros e multas aplicados sobre atrasos de devolu¢cao materiais ou atraso no pagamento
Servicos-Clientes de servicos prestados.

0 Multas e Juros s/ Arrecadagédo Direta |Receitas provenientes de multas e juros sobre atrasos de recebimentos da Arrecadacao Direta e Indireta das
e Indireta empresas contribuintes.

d) Descontos Obtidos Receitas obtidas junto a terceiros oriundo de descontos eventuais recebidos.

Neste subgrupo de contas devem ser registradas as recei  tas oriundas de indenizagdes por danos
sofridos, ou restituicdo de valores as entidades por mo tivos diversos.
Receitas oriundas de indenizagdes por danos sofridos de valores as entidades por motivos diversos. Exemplo:

2.2.10 |INDENIZACOES E RESTITUICOES

a) Indenizagdes L . L -
sinistro de seguros, indenizacdo por danos materiais.
b) Restituicdo de Telefonemas de Recebimento de valores descontados e ou recolhidos por funcionarios ou terceiros referente a telefonemas
Funcionarios particulares ou sem autorizacdo contratual.

c) Penalidades Licitatérias e Contratuais [Receitas oriundas de penalidades licitatorias e Contratuais por motivos diversos.

Consolidar as estimativas e apropriacdes de receitasr  eferentes a transferéncias de recursos a titulo de

2.3 APOIOS FINANCEIROS - .
apoio as Entidades.

2.3.1 |FEIRAS E EVENTOS

Registrar as apropriacdes das receitas referentes a realizagao de feiras e eventos cujas despesas

a Feiras e Eventos ) S .
) correspondentes foram realizadas. A contabilizacdo deve ser feita pelo valor bruto.

232 |PROJETOS ESTRATEGICOS

Registrar as apropriag8es das receitas referentes a transferéncias de recursos para os projetos estratégicos. A
contabilizacao deve ser feita pelo valor bruto.

Este subgrupo consolida as estimativas e apropriagdes d e recursos financeiros destinados a atender as
despesas com investimentos, invers@es financeiras e transfe réncias de capital.

a) Projetos Estratégicos

2.4 RECEITAS DE CAPITAL

OPERACOES DE CREDITO

241 INTERNAS

Registrar as apropriagdes das receitas referentes a contratagéo de empréstimos e financiamentos junto ao

a Empréstimo Departamento Matriz .
) P P Departamento Matriz.

OPERAGCOES DE CREDITO

242
EXTERNAS
a) Operacdes de Crédito - Empréstimo [Registrar as apropriagdes das receitas referentes a contratagdo de empréstimos e financiamentos junto a
BNDES instituicdes financeiras, neste caso junto ao BNDES.

2.4.3 |ALIENACAO DE BENS MOVEIS Registrar as apropriacde s de receitas referentes a venda de bens méveis.
2.4.4 |ALIENACAO DE BENS IMOVEIS Registrar as apropria¢  des de receitas referentes a venda de bens iméveis.

Fonte: VEIGA&VEIGA (2014)
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Para conclusdo dessa analise, foi necessario mais uma reunido que ocorreu
no dia 23 de outubro que previu informacgdes relacionadas ao objetivo da organizacgéao.
Esta analise baseou-se com as etapas de planejamento estratégico, para
verificar quais itens devem ser respeitados e priorizados, observando os objetivos
estratégicos da VEIGA&VEIGA, bem como sua visdo. Com isso, foi possivel elaborar

0s pacotes de decisédo, conforme apresentado na Tabela 2 e 3:

Tabela 2: Resumo unidade

DESPESAS E RECEITAS CORRENTES

ORCAMENTO OFICIAL ORCAMENTO GERENCIAL
RECEITAS RECEITAS
DESPESAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
DEPARTAMENTOS CORRENTES CORRENTES
Pessoal e Outras Total Total Pessoal e Outras Total Total
Encargos Despesas Encargos Despesas
UNIDADE 01 1.862.400 | 1.872.000 | 3.734.400 47.200 1.862.400 | 1.929.400 | 3.791.800 1.000
UNIDADE 02 3.119.820 | 2.414.500 | 5.534.320 | 4.115.100 27.400 936.650 964.050 936.650
UNIDADE 03 3.968.400 | 1.982.000 | 5.950.400 | 8.048.400 3.968.400 991.665 [ 4.960.065 | 5.450.471
UNIDADE 04 27.400 0 27.400 0 3.119.820 | 2.697.852 | 5.817.672 | 4.378.902
UNIDADE 05 1.177.200 | 2.514.100 | 3.691.300 | 6.430.300 1.177.200 | 2.514.100 | 3.691.300 | 6.430.300
TOTAL DA UNIDADE 10.155.220 | 8.782.600 | 18.937.820 | 18.641.000 | 10.155.220 | 9.069.667 | 19.224.887 | 17.197.323
RESULTADO OPERACIONAL -296.820,00 -2.027.563,86
RESULTADO OPERACIONAL 02 -3.035.820,00 -4.766.563,86
SUSTENTABILIDADE 135% 110%
- Q1D ORCAMENTO GERENCIAL
EXPANSAO DE RH
25 1.625.688,00
ORCAMENTO GERENCIAL
INVESTIMENTOS (EQUIPAMENTOS)
546.992,45

Fonte: VEIGA&VEIGA (2014)
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Tabela 3: Pacotes de decisao

FORMULARIO DE REVISAO ORCAMENTARIA - UNIDADES

Unidade Centro de Responsabilidade Natureza Titulo Con ta Contabil Or(;a_n’!ento Orgamel_’]to
Oficial Gerencial
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Energia Elétrica 297.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Agua e Esgoto 7.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Telefonia 3.000,00 5.200,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Material de Expediente 32.000,00 150.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Material Didatico 8.000,00 1.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Combustiveis, Lubrificantes e Gas Engarrafado 6.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Cartuchos e Toner 48.000,00 5.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Material para Manuten¢do de Computadores 2.000,00 1.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Géneros Alimenticios 40.000,00 52.200,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Material de Limpeza e Higiene 46.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Material de Manutengdo Bens Imdveis 45.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Material de Manutencdo Bens Moveis 23.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Material de Copa e Cozinha 9.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Outros Materiais de Consumo 16.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Passagens Nacionais 13.000,00 46.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Hospedagens Nacionais 7.000,00 12.200,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Diarias e Viagens no Pais 4.000,00 11.400,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Taxi em viagem 2.000,00 5.500,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 25.000,00 3.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Servigos de Manuteng¢do de Hardware 2.000,00 1.500,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Servicos de Limpeza Conservagdo - Pessoa Juridica 484.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Manutencdo e Reparos Bens Imdveis - Pessoa Juridica 50.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Manutenc¢do e Reparos Bens Moveis - Pessoa Juridica 11.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Segurancga e Vigilancia - Pessoa Juridica 362.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Locagdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 5.000,00 85.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Locagdo de Veiculos 95.000,00 11.200,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Assinaturas de Periédicos e Anuidade - Pessoa Juridica 4.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Seguro de Veiculos 1.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Seguro de Imdveis 2.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Seguro de Alunos 2.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Servicos de Cdpias e Reproducdes - Pessoa Juridica 1.000,00 300,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Servigos Graficos - Pessoa Juridica 5.000,00 11.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 3.000,00 3.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Servigos Postais 9.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Taxi e Locomocgado 13.000,00 5.500,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Despesas de Alimentagdo 1.000,00 16.800,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Outras Despesas |Inscricdes em Cursos, Congressos e Feiras 8.000,00 -




66

Unidade Centro de Responsabilidade Natureza Titulo Con ta Contabil Orqa_m_ento Orqamer]to
Oficial Gerencial
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Qutras Despesas |Tarifa de SICOB 17.000,00 15.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Receitas Correntes [Servicos Administrativos 4.000,00 1.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Receitas Correntes |Restituicdo de Plano de Saude 26.800,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 01 Receitas Correntes [Restitui¢cdo de Vale Alimentacdo e Refeigao 10.700,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas [D - Energia Elétrica 300.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Agua e Esgoto 10.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Telefonia 30.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |[D - Internet 5.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Combustiveis, Lubrificantes e Gas Engarrafado 10.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Material de Limpeza e Higiene 60.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Material de Manutencgdo Bens Imdveis 30.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas [D - Material de Manutencdo Bens Mdveis 30.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Material de Copa e Cozinha 15.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Combustiveis em Viagens 7.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Servigos de Cobranga 20.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas [D - Servigcos de Limpeza Conservagdo - Pessoa Juridica 290.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Manutengdo e Reparos Bens Imdveis - Pessoa Juridica 15.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Manutenc¢do e Reparos Bens Mdveis - Pessoa Juridica 25.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Segurancga e Vigilancia - Pessoa Juridica 415.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas [D - Locacgdo de Veiculos 100.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Seguro de Veiculos 1.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Seguro de Imdveis 2.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Servigos Postais 9.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas [D - Servicos de Chaveiro - PessoaJuridica 3.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 02 Outras Despesas |D - Pedagios 5.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 03 Outras Despesas |D - Aluguel de Equipamentos de Tl 10.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 03 Outras Despesas [D - Servicos de Copias e Reproducdes - Pessoa Juridica 15.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |Passagens Nacionais 30.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |Passagens Internacionais 13.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Qutras Despesas |Hospedagens Internacionais 13.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 QOutras Despesas |Hospedagens Nacionais 8.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |Diarias e Viagens no Pais 4.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |Didarias e Viagens no Exterior 1.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Qutras Despesas |Taxi em viagem 3.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |Despesas Complementares em Viagens - Pais 2.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 9.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |Publicidade e Propaganda - Pessoa Juridica 16.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |Recepc¢des e Homenagens - Pessoa Fisica 6.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Fisica 37.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |Locacdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 12.000,00 -




Unidade Centro de Responsabilidade Natureza Titulo Con ta Contabil Or(;a_m_ento Orqamet_‘lto
Oficial Gerencial
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |[Despesas de Alimentagdo 9.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |[Pedagios 1.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Receitas Correntes [Restituicdo de Plano de Saude 2.700,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Receitas Correntes [Restituicdo de Vale Alimentagdo e Refeigdo 3.000,00 -
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Material Quimico e Laboratorial 500,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Passagens Internacionais 9.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Hospedagens Internacionais 6.500,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Didrias e Viagens no Exterior 2.800,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Despesas Complementares em Viagens - Pais 2.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Combustiveis em Viagens 1.200,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Médicos e Laboratoriais - Pessoa Juridica 4.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Publicidade e Propaganda - Pessoa Juridica 10.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Despesas Bancarias 500,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Descontos Financeiros Concedidos 100,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Taxas Municipais e Estaduais 5.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Despesas Judiciais, cartoriais e editais 300,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |[D - Pedagios 1.200,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Estacionamentos 1.500,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Recepc¢des e Homenagens - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 01 Centro de Responsabilidade 04 Outras Despesas |D - Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Fisica 35.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 01 Receitas Correntes [R - Projetos Estratégicos 120.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 02 Receitas Correntes [R - Projetos Estratégicos 571.200,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 06 Outras Despesas D - Material de Expediente 300,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 06 Outras Despesas D - TradugBes - Pessoa Juridica 100,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 06 Outras Despesas D - Publicidade e Propaganda - PessoaJuridica 15.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 06 Outras Despesas D - Servigos de Limpeza Conservacdo - Pessoa Juridica 200,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 06 Outras Despesas D - Seguranca e Vigilancia - Pessoa Juridica 4.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 06 Outras Despesas D - Locagdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 32.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 06 Outras Despesas D - Servigos Graficos - Pessoa Juridica 3.400,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 06 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagao 5.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 06 Outras Despesas D - Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Juridica 60.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Material de Expediente 20.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Combustiveis, Lubrificantes e Gas Engarrafado 1.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 50.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 20.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Didrias e Viagens no Pais 30.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Taxi em viagem 5.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Prémios, Brindes e Condecoragdes 30.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 324.700,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Servigcos de Manutencdo e Desenvolvimento de Softwares 10.000,00
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UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Publicidade e Propaganda - Pessoa Juridica 10.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Locagdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 10.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos 20.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos com Motorista 5.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Servigos Graficos - Pessoa Juridica 10.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 3.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Servigos Postais 1.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Taxi e Locomog¢do 3.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Despesas de Alimentacdo 10.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Pedagios 3.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Estacionamentos 500,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 07 Outras Despesas D - Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 08 Outras Despesas D - Auxilio a Estudantes e Bolsistas 9.450,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 08 Outras Despesas D - Servigos de Manutenc¢do e Desenvolvimento de Softwares 196.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 08 Receitas Correntes |R - Projetos Estratégicos 205.450,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 10 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 5.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 10 Outras Despesas D - Passagens Internacionais 20.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 10 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 7.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 10 Outras Despesas D - Servigos Graficos - Pessoa Juridica 1.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 10 Outras Despesas D - Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Juridica 7.000,00
UNIDADE 02 Centro de Responsabilidade 10 Receitas Correntes |R - Projetos Estratégicos 40.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas Material de Expediente 4.000,00 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas Material de Manutengdo Bens Moveis 27.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas Outros Materiais de Consumo -
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas Passagens Nacionais 27.000,00 8.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas Passagens Internacionais 6.000,00 8.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas Hospedagens Internacionais 5.000,00 8.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas Hospedagens Nacionais 18.000,00 6.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas Diarias e Viagens no Pais 5.000,00 6.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas Taxi em viagem 2.000,00 1.500,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas Assessoria e Consultoria - Pessoa Fisica 185.000,00 2.500,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas Servicos Graficos - Pessoa Juridica 11.000,00 10.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas Pedagios 1.000,00 1.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Receitas Correntes [Servicos de Consultoria Externa 1.830.000,00 490.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Receitas Correntes [Restituicdo de Plano de Saude 6.900,00 -
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Receitas Correntes [Restituicdo de Vale Alimentacdo e Refei¢do 4.800,00 -
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas D - Material Didatico 500,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas D - Combustiveis em Viagens 1.500,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos 7.500,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas D - Servigos de Copias e Reproducgdes - Pessoa Juridica 500,00
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UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 300,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 500,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagdo 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas D - InscrigBes em Cursos, Congressos e Feiras 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas D - Taxas CREA 500,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas D - Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Juridica 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Resonsabilidade 13 Outras Despesas D - Estacionamentos 700,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas Qutros Materiais de Consumo -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas Passagens Nacionais 7.000,00 4.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas Hospedagens Nacionais 5.000,00 4.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas Didrias e Viagens no Pais 4.000,00 5.900,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas Taxi em viagem 3.000,00 1.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas Combustiveis em Viagens 1.000,00 200,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Fisica 5.000,00 1.200,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas Servicos Graficos - Pessoa Juridica 5.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas Despesas de Alimentagdo 2.000,00 4.300,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas Outros Servicos de Terceiro - Pessoa Juridica 4.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas Pedagios 1.000,00 100,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Receitas Correntes [Servicos de Consultoria Externa 1.093.000,00 604.250,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Receitas Correntes [Restitui¢cdo de Plano de Saude 700,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Receitas Correntes [Restituicdo de Vale Alimentacdo e Refeigcdao 1.200,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas D - Loca¢do de Veiculos 650,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos com Motorista 600,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas D - Servicos de Copias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 300,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 11 Outras Despesas D - Estacionamentos 700,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Outras Despesas Outros Materiais de Consumo -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Outras Despesas Passagens Nacionais 2.000,00 3.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Outras Despesas Hospedagens Nacionais 1.000,00 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Outras Despesas Didrias e Viagens no Pais 1.000,00 3.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Outras Despesas Taxi em viagem 1.000,00 800,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Outras Despesas Servicos Graficos - Pessoa Juridica 5.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Outras Despesas Pedagios 1.000,00 200,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Receitas Correntes [Servigcos de Consultoria Externa 154.000,00 95.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Receitas Correntes [Restitui¢cdo de Plano de Saude 2.200,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Receitas Correntes [Restituicdo de Vale Alimentacdo e Refeigao 1.200,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Outras Despesas D - Combustiveis em Viagens 300,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos 700,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 12 Outras Despesas D - Estacionamentos 50,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas Qutros Materiais de Consumo -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 5.000,00 -
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UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas Servicos Graficos - Pessoa Juridica 5.000,00 250,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Receitas Correntes |Servigos de Consultoria Externa 770.000,00 |- 457.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Receitas Correntes |Restituicdo de Plano de Saude 3.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Receitas Correntes |Restitui¢do de Vale Alimentac3do e Refeigdo 1.800,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Material de Expediente 1.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Material Didatico 100,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Material de Manutenc¢do Bens Moveis 400,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Material de Seguranca e Acessérios e Operacionais 500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 18.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Hospedagens Internacionais 4.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 6.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Didrias e Viagens no Pais 11.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Diarias e Viagens no Exterior 4.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Taxi em viagem 3.200,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Combustiveis em Viagens 200,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos 2.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Servicos de Cdépias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 100,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 150,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Tarifa de Transac¢des Financeiras 20,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Taxas CREA 1.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Estacionamentos 50,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - Assessoria e Consultoria - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 14 Outras Despesas D - INSS 20% Assessoria Consultoria - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas Outros Materiais de Consumo -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas Passagens Nacionais 11.000,00 7.800,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas Hospedagens Nacionais 5.000,00 1.300,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas Diarias e Viagens no Pais 2.000,00 1.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas Taxi em viagem 2.000,00 700,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 53.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Fisica 5.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas Locag¢do de Equipamentos - Pessoa Juridica 5.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas Servigos Graficos - Pessoa Juridica 5.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas Despesas de Alimentagdo 5.000,00 3.800,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas Pedagios 1.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Receitas Correntes |Servigos de Consultoria Externa 990.000,00 |- 369.175,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Receitas Correntes |Restitui¢do de Plano de Saude 2.200,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Receitas Correntes |Restituicdo de Vale Alimentagdo e Refeig¢do 3.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 200,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas D - Servicos Postais 120,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas D - Taxi e Locomogado 900,00
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UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas D - Software - Aquisicdo de Licencas e Mensalidades - PJ 25.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas D - Tarifa de Transacdes Financeiras 500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 15 Outras Despesas D - Estacionamentos 70,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Telefonia 1.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Internet 60,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Material de Expediente 730,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Material Didatico 6.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Lanches e Refeigcdes 2.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Material de Limpeza e Higiene 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Material Quimico e Laboratorial 40.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Material de Segurancga e Acessorios e Operacionais 2.800,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 20.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 10.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Didrias e Viagens no Pais 8.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Taxi em viagem 8.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Combustiveis em Viagens 400,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Prémios, Brindes e Condecoracdes 1.750,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Tradugdes - Pessoa Juridica 5.150,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Locacdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 3.900,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos 1.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos com Motorista 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Servicos Graficos - Pessoa Juridica 400,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 9.200,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagdo 10.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Peddagios 400,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Estacionamentos 300,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Recepg¢bes Homenagens - Pessoa Juridica 430,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Outras Despesas D - Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Juridica 15.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 16 Receitas Correntes |R - Servicos de Consultoria Externa 300.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Outras Despesas Outros Materiais de Consumo -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Outras Despesas Passagens Nacionais 27.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Outras Despesas Passagens Internacionais 5.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Outras Despesas Hospedagens Internacionais 9.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Outras Despesas Hospedagens Nacionais 14.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Outras Despesas Diarias e Viagens no Pais 5.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Outras Despesas Taxi em viagem 2.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Outras Despesas Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 16.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Outras Despesas Publicidade e Propaganda - PessoaJuridica 11.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Outras Despesas Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Fisica 21.000,00 -
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UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Outras Despesas Locacdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 11.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Qutras Despesas Despesas de Alimentagado 21.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Outras Despesas Pedagios 1.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Receitas Correntes |Servicos de Consultoria Externa 1.030.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Receitas Correntes |Restituicdo de Plano de Saude 3.700,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 17 Receitas Correntes |Restituicdo de Vale Alimentagdo e Refeicdo 1.800,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Qutras Despesas Material de Manuteng¢do Bens Mdveis 11.000,00 3.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Outras Despesas Passagens Nacionais 5.000,00 5.600,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Outras Despesas Hospedagens Nacionais 3.000,00 2.520,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Outras Despesas Didrias e Viagens no Pais 2.000,00 2.240,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Outras Despesas Taxi em viagem 1.000,00 1.750,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Qutras Despesas Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Fisica 9.000,00 2.400,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Outras Despesas Locacdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 4.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Qutras Despesas Servicos Graficos - Pessoa Juridica 5.000,00 5.900,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Outras Despesas Despesas de Alimentacdo 9.000,00 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Outras Despesas Pedagios 1.000,00 500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Receitas Correntes |Servicos de Consultoria Externa 87.000,00 63.119,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Receitas Correntes |Restituicdo de Plano de Saude 700,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Receitas Correntes |Restituicdo de Vale Alimentacdo e Refeigdo 1.200,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Outras Despesas D - Material de Manutencdo Bens Imdveis 9.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Outras Despesas D - Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 3.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 200,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Outras Despesas D - Estacionamentos 300,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 18 Outras Despesas D - Assessoria e Consultoria - Pessoa Fisica 4.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Material de Expediente 1.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Material Didatico 250,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 20.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 20.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Didrias e Viagens no Pais 7.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Taxi em viagem 1.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Combustiveis em Viagens 1.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos 3.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Servicos Graficos - Pessoa Juridica 150,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 100,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 20,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagdo 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Inscrigdes em Cursos, Congressos e Feiras 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Pedagios 150,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Outras Despesas D - Estacionamentos 150,00
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UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 19 Receitas Correntes |R - Servigos de Consultoria Externa - 410.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Material de Expediente 40.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Passagens Nacionais 213.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Hospedagens Nacionais 160.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Taxi em viagem 48.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Prémios, Brindes e Condecoragbes 16.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 191.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Fisica 85.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Locacgdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 43.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Locagdo de Veiculos 59.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Servicos Graficos - Pessoa Juridica 11.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Servigos Postais 5.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Taxi e Locomocdo 16.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Despesas de Alimentagdo 27.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 20 Outras Despesas Pedagios 15.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 21 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 6.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 21 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 21 Outras Despesas D - Diarias e Viagens no Pais 1.750,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 21 Outras Despesas D - Taxi em viagem 300,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 21 Outras Despesas D - Combustiveis em Viagens 300,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 21 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos 750,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 21 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagdo 8.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 21 Outras Despesas D - Pedagios 100,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 21 Outras Despesas D - Estacionamentos 300,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 21 Outras Despesas D - Recepg¢bes Homenagens - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 21 Receitas Correntes [R - Servicos de Consultoria Externa - 200.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 30.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Passagens Internacionais 9.505,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Hospedagens Internacionais 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 7.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Didrias e Viagens no Pais 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Taxi em viagem 3.250,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Combustiveis em Viagens 600,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 4.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Publicidade e Propaganda - Pessoa Juridica 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Locagdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos 600,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Servigos Graficos - Pessoa Juridica 3.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Servigos Técnicos Especializados - Pessoa Juridica 5.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 650,00
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UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagdo 4.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Pedagios 500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Estacionamentos 300,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Outras Despesas D - Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Juridica 4.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 22 Receitas Correntes [R - Servigos de Consultoria Externa 758.652,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas Passagens Nacionais 80.000,00 20.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas Passagens Internacionais 32.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas Hospedagens Internacionais 16.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas Hospedagens Nacionais 59.000,00 10.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas Didrias e Viagens no Pais 8.000,00 8.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas Taxi em viagem 2.000,00 8.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Fisica 21.000,00 15.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas Locagdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 5.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas Servicos Graficos - Pessoa Juridica 16.000,00 3.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas Despesas de Alimentacao 16.000,00 10.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas Pedagios 1.000,00 1.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Receitas Correntes |[Servicos de Consultoria Externa 1.110.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Receitas Correntes |Restituicdo de Plano de Saude 2.700,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Receitas Correntes [Restituicdo de Vale Alimentacdo e Refeig¢do 1.800,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Telefonia 6.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Internet 90,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Material de Expediente 600,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Material Didatico 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Lanches e Refeigdes 3.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Material de Seguranca e Acessoérios e Operacionais 10.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Combustiveis em Viagens 400,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Prémios, Brindes e Condecoragdes 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Tradugdes - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Locagao de Equipamentos - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Locacgdo de Veiculos 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Locagao de Veiculos com Motorista 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 10.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Taxi e Locomogao 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Estacionamentos 500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 23 Outras Despesas D - Recepg¢des Homenagens - Pessoa Juridica 220,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Material de Manutengdo Bens Modveis 27.000,00 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Outros Materiais de Consumo -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Passagens Nacionais 28.000,00 20.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Passagens Internacionais 11.000,00 4.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Hospedagens Internacionais 5.000,00 4.000,00
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UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Hospedagens Nacionais 12.000,00 10.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Diarias e Viagens no Pais 5.000,00 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Taxi em viagem 2.000,00 3.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Fisica 27.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Locacgdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 16.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Servigos Graficos - Pessoa Juridica 16.000,00 7.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Despesas de Alimentacdo 11.000,00 10.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas Pedagios 1.000,00 500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Receitas Correntes [Servicos de Consultoria Externa 940.000,00 |- 441.175,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Receitas Correntes [Restituicdo de Plano de Saude 1.500,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Receitas Correntes [Restituicdo de Vale Alimentacdo e Refeig¢do 4.000,00 -
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas D - Combustiveis em Viagens 500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas D - Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas D - Manuteng¢do e Reparos Bens Modveis - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 50,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas D - Estacionamentos 100,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 24 Outras Despesas D - Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Juridica 40.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 25 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 1.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 25 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 800,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 25 Outras Despesas D - Diarias e Viagens no Pais 500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 25 Outras Despesas D - Taxi em viagem 200,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 25 Outras Despesas D - Combustiveis em Viagens 100,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 25 Receitas Correntes |R - Servicos de Consultoria Externa - 62.100,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Locacdo de Veiculos 1.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos com Motorista 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Servigos Graficos - Pessoa Juridica 400,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 9.200,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 1.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagdo 10.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Pedagios 600,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Estacionamentos 400,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Recep¢des Homenagens - Pessoa Juridica 430,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Fisica 15.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Telefonia 1.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Internet 60,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Material de Expediente 2.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Lanches e Refei¢des 2.500,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Material Quimico e Laboratorial 50.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Material de Seguranca e Acessérios e Operacionais 2.800,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 20.000,00
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UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 10.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Diarias e Viagens no Pais 8.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Taxi em viagem 8.000,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Combustiveis em Viagens 400,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Prémios, Brindes e Condecoragdes 1.750,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Tradugdes - Pessoa Juridica 5.150,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Outras Despesas D - Locagdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 3.900,00
UNIDADE 03 Centro de Responsabilidade 26 Receitas Correntes |R - Servicos de Consultoria Externa - 1.200.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 QOutras Despesas Material de Expediente 4.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas Material Didatico 38.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas Cartuchos e Toner 2.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 QOutras Despesas Material de Manutencdo Bens Imoveis 3.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas Outros Materiais de Consumo 2.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas Manutencdo e Reparos Bens Imdveis - Pessoa Juridica 10.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 QOutras Despesas Manutenc¢do e Reparos Bens Modveis - Pessoa Juridica 1.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Qutras Despesas Locacdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 12.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas Servicos de Cépias e Reproducdes - Pessoa Juridica 3.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas Servicos Graficos - Pessoa Juridica 18.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas D - Telefonia 600,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas D - Servicos de Manutenc¢do de Hardware 300,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas D - Servigos de Call Center 300,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas D - Servigos de Limpeza Conservacdo - Pessoa Juridica 17.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas D - Assinaturas de Periddicos e Anuidade - Pessoa Juridica 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas D - Servicos Técnicos Especializados - Pessoa Juridica 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas D - Taxi e Locomocdo 200,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagdo 5.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 27 Outras Despesas D - Servicos de Chaveiro - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 28 Outras Despesas Material de Expediente 64.000,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 28 Outras Despesas Material de Seguranca e Acessdérios e Operacionais 106.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 28 Qutras Despesas Outros Materiais de Consumo 11.000,00 11.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 28 Qutras Despesas Passagens Nacionais 1.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 28 Outras Despesas Hospedagens Nacionais 1.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 28 Outras Despesas Diarias e Viagens no Pais 1.000,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 28 QOutras Despesas Publicidade e Propaganda - Pessoa Juridica 5.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 28 Receitas Correntes |Restitui¢cdo de Plano de Saude 3.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 28 Receitas Correntes |Restituicdo de Vale Alimentagdo e Refeicdo 1.400,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 28 Outras Despesas D - Assinaturas de Periddicos e Anuidade - Pessoa Juridica 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 28 Outras Despesas D - Servigcos de Cépias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 28 Outras Despesas D - Servicos Graficos - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 32 Outras Despesas D - Telefonia 600,00
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UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 32 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 1.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 33 Outras Despesas D - Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 10.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 33 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagao Profissional - Pessoa Fisica 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 34 Outras Despesas Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 90.000,00 50.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 34 Outras Despesas Servicos de Cépias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 100.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 34 Outras Despesas Servigos Graficos - Pessoa Juridica 35.000,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 34 Outras Despesas D - Seguranca e Vigilancia - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 34 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 34 Outras Despesas D - Taxi e Locomocdo 200,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 34 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagao 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 34 Outras Despesas D - Taxas Municipais e Estaduais 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 34 Outras Despesas D - Recepg¢bes Homenagens - Pessoa Juridica 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 34 Outras Despesas D - Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 34 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 10.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 35 Outras Despesas Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 27.000,00 30.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 35 Outras Despesas D - Material Didatico 10.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 35 Outras Despesas D - Aluguel de Equipamentos de TI 6.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 35 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 35 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagdo 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 35 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 6.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 38 Outras Despesas Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Juridica 5.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 39 Outras Despesas Material Didatico 92.000,00 60.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 39 Outras Despesas Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 38.000,00 80.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 39 Outras Despesas Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Juridica 18.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 39 Outras Despesas Servigos de Copias e Reproducdes - Pessoa Juridica 23.000,00 10.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 39 Outras Despesas Servicos Graficos - Pessoa Juridica 2.000,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 39 Receitas Correntes |Servigos Educacionais 173.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 39 Outras Despesas D - Taxi e Locomogado 200,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 39 Outras Despesas D - Material de Expediente 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 39 Outras Despesas D - Locagdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 3.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 39 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 16.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 39 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais 69.480,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 40 Outras Despesas Material Didatico 2.000,00 6.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 40 Outras Despesas Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 20.000,00 65.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 40 Outras Despesas Servicos de Copias e Reproducdes - Pessoa Juridica 7.000,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 40 Outras Despesas Servicos Graficos - Pessoa Juridica 5.000,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 40 Outras Despesas D - Material de Manutenc¢do Bens Moveis 3.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 40 Outras Despesas D - Assessoria e Consultoria - Pessoa Juridica 4.500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 40 Outras Despesas D - Taxi e Locomocgdo 200,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 40 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 13.000,00
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UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 40 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais - 15.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 41 Outras Despesas D - Material Didatico 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 41 QOutras Despesas Loca¢do de Equipamentos - Pessoa Juridica 32.000,00 1.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 41 Outras Despesas D - Locagdo de Imodveis - Pessoa Juridica 1.200,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 41 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos com Motorista 1.500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 42 QOutras Despesas Material Didatico 1.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 43 Outras Despesas Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 15.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 43 Outras Despesas Servigcos de Cdpias e Reproducdes - Pessoa Juridica 31.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 43 Receitas Correntes |Servigos Educacionais 29.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 43 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais - 30.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Outras Despesas Material Didatico 12.000,00 3.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Outras Despesas Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 62.000,00 20.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 QOutras Despesas Servigcos de Copias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 1.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Outras Despesas Servigos Graficos - Pessoa Juridica 14.000,00 4.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Receitas Correntes |Servigos Educacionais 137.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Receitas Correntes |Restituicdo de Plano de Saude 5.200,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Receitas Correntes |Restituicdo de Vale Alimentacdo e Refeigdo 1.800,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Outras Despesas D - Telefonia 600,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Outras Despesas D - Material de Manutencdo Bens Imdveis 12.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 5.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Outras Despesas D - Diadrias e Viagens no Pais 3.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Outras Despesas D - Taxi em viagem 3.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Outras Despesas D - Taxi e Locomogao 200,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacao Profissional - Pessoa Fisica 4.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 44 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais - 159.408,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Receitas Correntes |Servicos Educacionais 100.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Receitas Correntes |Restituicdo de Plano de Saude 5.200,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Receitas Correntes |Restituicdo de Vale Alimentagdo e Refeigdo 1.800,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Outras Despesas D - Material Didatico 5.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Outras Despesas D - Material de Manutenc¢do Bens Imodveis 5.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Outras Despesas D - Aluguel de Equipamentos de TI 3.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Outras Despesas D - Técnicos em Educac¢do Profissional - Pessoa Fisica 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 1.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Outras Despesas D - Diarias e Viagens no Pais 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagdo 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 400,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Outras Despesas D - Taxi em viagem 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 45 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais - 120.000,00




Unidade Centro de Responsabilidade Natureza Titulo Con ta Contabil Orc;a_m_ento Orqamepto
Oficial Gerencial
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 46 Outras Despesas Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 52.000,00 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 46 Receitas Correntes |Servigos Educacionais 47.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 46 Receitas Correntes |Restitui¢cdo de Plano de Saude 3.700,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 46 Receitas Correntes |Restituicdo de Vale Alimentacdo e Refeicdo 1.200,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 46 Outras Despesas D - Servigos de Copias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 46 Outras Despesas D - Despesas de Alimentacgdo 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 46 Outras Despesas D - Recepgcdes Homenagens - Pessoa Juridica 3.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 46 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 400,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 46 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais 10.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 47 Outras Despesas Técnicos em Educac¢do Profissional - Pessoa Fisica 54.000,00 17.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 47 Outras Despesas Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Juridica 27.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 47 Receitas Correntes |Servigos Educacionais 200.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 47 Receitas Correntes |Restitui¢cdo de Plano de Saude 4.500,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 47 Receitas Correntes |Restitui¢cdo de Vale Alimentacdo e Refeigao 1.800,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 47 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 1.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 47 Outras Despesas D - Taxi em viagem 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 47 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 47 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 200,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 47 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educac¢do Profissional - Pessoa Fisica 3.400,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 47 Receitas Correntes [R - Servigos Educacionais 30.960,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 48 Outras Despesas D - Material Didatico 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 49 Outras Despesas D - Material Didatico 1.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 49 Outras Despesas D - Material de Seguranca e Acessoérios e Operacionais 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 50 Outras Despesas D - Material de Manutengdo Bens Modveis 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 51 Outras Despesas D - Telefonia 600,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 51 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas Material Didatico 56.000,00 50.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 QOutras Despesas Técnicos em Educac¢do Profissional - Pessoa Fisica 269.000,00 162.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas Servigos de Copias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 17.000,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas Servigos Graficos - Pessoa Juridica 17.000,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Receitas Correntes |Servicos Educacionais 805.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Receitas Correntes |Restitui¢cdo de Plano de Saude 3.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Receitas Correntes |Restitui¢cdo de Vale Alimentacdo e Refeigdao 1.200,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas D - Telefonia 600,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas D - Material de Seguranca e Acessoérios e Operacionais 10.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas D - Aluguel de Equipamentos de TI 3.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas D - Servicos de Call Center 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas D - Servigos de Limpeza Conservagdo - Pessoa Juridica 10.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas D - Seguranca e Vigilancia - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas D - Locagdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 2.000,00
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UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos com Motorista 5.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas D - Despesas de Alimentacdo 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 32.400,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Receitas Correntes |R - Servigcos Educacionais 625.155,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 52 Receitas Correntes |R - Colégio SESI 81.600,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 42.000,00 25.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas Técnicos em Educagdo Profissional - Pessoa Juridica 4.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas Servicos de Copias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 5.000,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas Servigos Graficos - Pessoa Juridica 11.000,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Receitas Correntes |Servicos Educacionais 157.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Receitas Correntes |Restitui¢cdo de Plano de Saude 6.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Receitas Correntes |Restitui¢do de Vale Alimentacdo e Refeicdo 2.400,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - Telefonia 600,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - Internet 300,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - Material de Expediente 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - Material Didatico 20.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - Material para Manuteng¢do de Computadores 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - Material para Comunicagao 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - Diarias e Viagens no Pais 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - Aluguel de Equipamentos de TI 9.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - Publicidade e Propaganda - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - Locagdo de Equipamentos - Pessoa Juridica 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - Assinaturas de Periédicos e Anuidade - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educac¢do Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais 169.098,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Receitas Correntes |R - Colégio SESI 64.800,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 53 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagdo 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 54 Receitas Correntes |Restitui¢gdo de Plano de Saude 700,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 54 Receitas Correntes |Restituicdo de Vale Alimentagdo e Refeigdo 600,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 54 Outras Despesas D - Despesas de Alimentacdo 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 54 Outras Despesas D - Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 25.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 54 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 54 Receitas Correntes |R - Servigcos Educacionais 148.046,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 55 Outras Despesas Material Didatico 41.000,00 20.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 55 Outras Despesas Técnicos em Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 254.000,00 100.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 55 Outras Despesas Servigos de Copias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 14.000,00 10.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 55 Receitas Correntes |Servicos Educacionais 63.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 55 Receitas Correntes |Restituicdo de Plano de Saude 1.500,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 55 Receitas Correntes |Restitui¢cdo de Vale Alimentacdo e Refeicdo 1.200,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 55 Outras Despesas D - Material de Manutencdo Bens Modveis 10.000,00
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UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 55 Outras Despesas D - Prémios, Brindes e Condecoragbes 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 55 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagao 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 55 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 20.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 55 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais 159.621,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Outras Despesas Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 187.000,00 130.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Receitas Correntes |Servigos Educacionais - 795.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Receitas Correntes |Restitui¢cdo de Plano de Saude - 700,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Receitas Correntes |Restituicdo de Vale Alimentac3do e Refeigdo - 2.400,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Outras Despesas D - Material Didatico 10.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Outras Despesas D - Diarias e Viagens no Pais 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Outras Despesas D - Aluguel de Equipamentos de TI 4.500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Outras Despesas D - Locagdo de Veiculos com Motorista 5.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Outras Despesas D - Servicos de Cdpias e Reproducdes - Pessoa Juridica 15.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagdo 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 26.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Receitas Correntes |R - Servi¢cos Educacionais 407.825,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 56 Receitas Correntes |R - Colégio SESI 74.400,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 57 Outras Despesas Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 13.000,00 10.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 57 Receitas Correntes |Servigos Educacionais - 282.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 57 Outras Despesas D - Servicos de Cdpias e Reproducdes - Pessoa Juridica 3.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 57 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagao 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 57 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 57 Outras Despesas D - Elaboracdo de Material Didatico - Pessoa Fisica 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 57 Outras Despesas D - INSS 20% Elaboragdo de Materiais Didaticos - Pessoa Fisica 400,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 57 Receitas Correntes |R - Servi¢cos Educacionais 65.349,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 58 Outras Despesas Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 4.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 58 Outras Despesas D - Softwares - Aquisigdo 30.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 58 Outras Despesas D - Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Juridica 22.451,86
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 58 Outras Despesas D - Servicos Graficos - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 59 Receitas Correntes |Servicos Educacionais - 230.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 59 Receitas Correntes |Restituicdo de Plano de Saude - 1.500,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 59 Receitas Correntes |Restituicdo de Vale Alimentagdo e Refei¢cdo - 600,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 59 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagao 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 59 Outras Despesas D - Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 30.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 59 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 6.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 59 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais 308.160,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Receitas Correntes |Servicos Educacionais - 370.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Receitas Correntes |Restituicdo de Plano de Saude - 6.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Receitas Correntes |Restituicdo de Vale Alimentacdo e Refeigdo - 3.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Outras Despesas D - Material de Manutencdo Bens Modveis 3.000,00




Unidade Centro de Responsabilidade Natureza Titulo Con ta Contabil Or(;a_mgnto O“?amef‘“’
Oficial Gerencial
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Outras Despesas D - Materiais para Producdo de Bancadas Didaticas 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Outras Despesas D - Hospedagens Nacionais 1.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Outras Despesas D - Diarias e Viagens no Pais 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Outras Despesas D - Taxi em viagem 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Outras Despesas D - Despesas de Alimentagdao 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Outras Despesas D - Inscrigdes em Cursos, Congressos e Feiras 1.200,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Outras Despesas D - Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Fisica 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Outras Despesas D - Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 20.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 4.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 60 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais 650.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 61 Outras Despesas Material Didatico 2.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 61 Outras Despesas Técnicos em Educagdo Profissional - Pessoa Juridica 213.000,00 520.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 61 Receitas Correntes [Servigos Educacionais 253.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 61 Outras Despesas D - Servigos Técnicos Especializados - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 61 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 61 Outras Despesas D - Despesas de Alimentacdo 32.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 61 Outras Despesas D - Recep¢des Homenagens - Pessoa Juridica 1.200,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 61 Outras Despesas D - Congressos, Conferéncias e Seminarios - Pessoa Juridica 435.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 61 Outras Despesas D - Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 10.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 61 Outras Despesas D - INSS 20% Servicos Técnicos Especializados - Pessoa Fisica 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 61 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais 900.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 62 Outras Despesas Material Didatico 4.000,00 1.200,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 62 Outras Despesas Técnicos em Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 6.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 62 Outras Despesas Técnicos em Educagdo Profissional - Pessoa Juridica 4.000,00 15.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 62 Receitas Correntes |[Servigos Educacionais 126.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 62 Outras Despesas D - Servigos Graficos - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 63 Receitas Correntes [Servigos Educacionais 136.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 63 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais 130.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 63 Outras Despesas Técnicos em Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 61.000,00 45.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 63 Outras Despesas Técnicos em Educagdo Profissional - Pessoa Juridica 7.000,00 20.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 63 Receitas Correntes |[Servigos Educacionais 133.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 63 Outras Despesas D - Despesas de Alimentacgdo 12.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 63 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 9.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 63 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais 160.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 64 Outras Despesas Material Didatico 11.000,00 5.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 65 Outras Despesas D - Material Didatico 15.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 65 Outras Despesas D - Lanches e Refei¢cbes 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 65 Outras Despesas D - Material de Seguranca e Acessdrios e Operacionais 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 65 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 65 Outras Despesas D - Diarias e Viagens no Pais 500,00
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UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 65 Outras Despesas D - Taxi em viagem 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 65 Outras Despesas D - Téchicos em Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 6.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 65 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 1.200,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas Material de Expediente 2.000,00 3.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas Material Didatico 78.000,00 10.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas Lanches e RefeicbGes 4.000,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas Hospedagens Nacionais 4.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas Diarias e Viagens no Pais 1.000,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 11.000,00 20.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas Manuteng¢do e Reparos Bens Mdveis - Pessoa Juridica 2.000,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas Servigos Graficos - Pessoa Juridica 20.000,00 20.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas Servigos de Chaveiro - Pessoa Juridica 1.500,00 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Receitas Correntes |Restitui¢cdo de Plano de Saude 13.400,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Receitas Correntes |Restitui¢do de Vale Alimentagdo e Refeicdo 5.300,00 -
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Géneros Alimenticios 2.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Material de Expediente 9.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Passagens Nacionais 3.500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Taxi em viagem 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Aluguel de Equipamentos de TI 3.500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Médicos e Laboratoriais - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Servicos de Call Center 1.200,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Juridica 16.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Servicos de Limpeza Conservagdo - Pessoa Juridica 12.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Seguranca e Vigilancia - Pessoa Juridica 3.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Assinaturas de Peridédicos e Anuidade - Pessoa Juridica 15.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Servicos de Copias e Reproducdes - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Servigos Postais 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Despesas de Alimentacgdo 1.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - Taxas CREA 500,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 66 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 4.000,00
UNIDADE 04 Centro de Responsabilidade 67 Outras Despesas Servigos Graficos - Pessoa Juridica 2.000,00 -
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 68 Outras Despesas D - Taxi e Locomog¢do 500,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 68 Outras Despesas D - Técnhicos em Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 68 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 68 Receitas Correntes |[R - Servigcos Educacionais - PRONATEC - 500.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 69 Outras Despesas D - Material Didatico 100.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 69 Outras Despesas D - Técnhicos em Educagdo Profissional - Pessoa Juridica 10.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 69 Outras Despesas D - Servigos de Cdpias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 20.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 69 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 500,00
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UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 69 Outras Despesas D - Auxilio a Estudantes e Bolsistas 140.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 69 Outras Despesas D - Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 69 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 69 Outras Despesas D - Material de Expediente 12.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 69 Receitas Correntes [R - Servig¢os Educacionais - PRONATEC - 1.400.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 70 Outras Despesas D - Material Didatico 20.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 70 Outras Despesas D - Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 70 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 70 Outras Despesas D - Taxi e Locomocdo 500,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 70 Outras Despesas D - Auxilio a Estudantes e Bolsistas 140.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 70 Outras Despesas D - Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 70 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 70 Outras Despesas D - Material Didatico 12.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 70 Receitas Correntes [R - Servicos Educacionais - PRONATEC - 530.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 71 Outras Despesas D - Material de Expediente 398,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 71 Outras Despesas D - Material Didatico 14.563,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 72 Outras Despesas D - Material Didatico 25.100,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 72 Outras Despesas D - Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 72 Outras Despesas D - Servicos de Cépias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 14.342,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 72 Outras Despesas D - Taxi e Locomocdo 500,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 72 Outras Despesas D - Auxilio a Estudantes e Bolsistas 140.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 72 Outras Despesas D - Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 72 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 72 Outras Despesas D - Material Didatico 12.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 72 Receitas Correntes (R - Servigos Educacionais - PRONATEC - 440.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 73 Outras Despesas D - Material Didatico 2.522,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 73 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 73 Outras Despesas D - Taxi e Locomocgdo 500,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 73 Outras Despesas D - Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 73 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 73 Receitas Correntes [R - Servigos Educacionais - PRONATEC - 100.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 74 Outras Despesas D - Material Didatico 30.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 74 Outras Despesas D - Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 74 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 500,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 74 Outras Despesas D - Auxilio a Estudantes e Bolsistas 140.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 74 Outras Despesas D - Técnicos em Educacgdo Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 74 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educagdo Profissional - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 74 Outras Despesas D - Material de Expediente 12.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 74 Receitas Correntes [R - Servigcos Educacionais - PRONATEC - 580.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 75 Outras Despesas D - Técnicos em Educac¢do Profissional - Pessoa Juridica 15.000,00
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Unidade Centro de Responsabilidade Natureza Titulo Con ta Contabil Org,a_m_ento Orgamer_‘lto
Oficial Gerencial
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 75 Outras Despesas D - Fretes e Transportes de Encomendas - Pessoa Juridica 10.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 75 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 500,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 75 Outras Despesas D - Auxilio a Estudantes e Bolsistas 140.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 75 Outras Despesas D - Material de Expediente 27.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 76 Outras Despesas D - Material Didatico 30.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 76 Outras Despesas D - Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Juridica 10.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 76 Outras Despesas D - Servicos de Copias e Reprodugdes - Pessoa Juridica 34.320,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 76 Outras Despesas D - Servicos Graficos - Pessoa Juridica 20.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 76 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 500,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 76 Outras Despesas D - Auxilio a Estudantes e Bolsistas 180.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 76 Outras Despesas D - Técnicos em Educac¢do Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 76 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 76 Outras Despesas D - Aluguel de Equipamentos de Tl 50.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 76 Receitas Correntes |R - Servigcos Educacionais - PRONATEC - 340.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 77 Outras Despesas D - Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 77 Outras Despesas D - Servicos Graficos - Pessoa Juridica 20.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 77 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 500,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 77 Outras Despesas D - Auxilio a Estudantes e Bolsistas 180.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 77 Outras Despesas D - Técnicos em Educac¢do Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 77 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 77 Receitas Correntes |R - Servigos Educacionais - PRONATEC - 750.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 78 Outras Despesas D - Material Didatico 10.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 78 Outras Despesas D - Softwares - Aquisicdo 30.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 78 Outras Despesas D - Técnicos em Educac¢do Profissional - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 78 Outras Despesas D - Taxi e Locomogdo 500,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 78 Outras Despesas D - Auxilio a Estudantes e Bolsistas 180.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 78 Outras Despesas D - Técnicos em Educac¢do Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 78 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 78 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais - PRONATEC - 210.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 78 Receitas Correntes |R - Servicos Educacionais - PRONATEC - 200.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 79 Outras Despesas D - Material Didatico 10.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 79 Outras Despesas D - Servicos Graficos - Pessoa Juridica 30.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 79 Outras Despesas D - Técnicos em Educac¢do Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 79 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 79 Receitas Correntes |R - Servigcos Educacionais - PRONATEC - 350.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 80 Outras Despesas D - Técnicos em Educacdo Profissional - Pessoa Juridica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 80 Outras Despesas D - Servicos de Cépias e Reproducgdes - Pessoa Juridica 4.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 80 Outras Despesas D - Taxi e Locomocgdo 500,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 80 Outras Despesas D - Auxilio a Estudantes e Bolsistas 180.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 80 Outras Despesas D - Técnicos em Educag¢do Profissional - Pessoa Fisica 5.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 80 Outras Despesas D - INSS 20% Técnicos de Educacdo Profissional - Pessoa Fisica 1.000,00
UNIDADE 05 Centro de Responsabilidade 80 Receitas Correntes |R - Servigos Educacionais - PRONATEC - 627.800,00

Fonte: VEIGA&VEIGA (2014)
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Na data de 01 de novembro o orcamento elaborado foi apresentado através
do UDN aos altos executivos da organizacdo, devidamente justificadas e aceitas
para realizacdo no exercicio de 2014. Dessa forma, para que o planejamento seja
realmente efetivo, 0 mesmo € acompanhado diariamente através do analista de
orcamento pelo orgcado versus realizado.

O analista encarrega-se de extrair os dados dos sistemas hoje adotados na
VEIGA&VEIGA, analisando minunciosamente se as despesas foram lancadas nas
unidades e centros corretos, bem como se a classificacdo contabil dessa conta
atende as justificativas de aquisicdo. Em caso negativo, é verificado quem foi o
solicitante e, orientado da classificacéo correta.

Esse acompanhamento é importante, pois varias pessoas tem acesso aos
softwares utilizados e, pode ocorrer de cairem gastos que ndo sejam da unidade
demandante e, nesses casos deve-se averiguar 0 ocorrido para que esta situacéo
nao se repita mais vezes.

As despesas sao lancadas na sua maior parte em datas especificas, o que
permite saber o montante gasto pela unidade na primeira quinzena do més
subsequente.

Com relacdo as receitas, as mesmas exigem uma maior atencdo pelos
emissores dos contratos de prestacdo de servigos, pois cada item € enquadrado em
uma unidade e, este acompanhamento deve ser realizado diariamente pois impacta
gradativamente na sustentabilidade da empresa.

Com base nos contratos emitidos, sabe-se quanto a unidade ira faturar e, de
acordo com o periodo de execucado do servi¢o é possivel mensurar e acompanhar as
receitas da empresa.

Estes dados séo alimentados e repassados ao UDN que se encarrega de
realizar reunides quinzenais com os VBZ e PBZ para acompanhar o alcance das
metas, bem como mensalmente € repassado aos demais colaboradores o
andamento da unidade.

Esses resultados sédo apresentados aos altos executivos através de um
relatério circunstanciado que compara as acdes que serdo tomadas para que a

unidade seja quase que cem por cento sustentavel.
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4.3 INFLUENCIAS E BENEFICIOS DO OBZ

O orcamento base zero é influente em toda organizacéo, pois € necessario
que a forca e espirito de equipe se facam sempre constante para o alcance dos
objetivos estratégicos tracados para 0 ano, com base no cenario que a empresa
atua e pretende almejar.

Por ser participativo, as pessoas sentem-se mais valorizadas e sabem a
importancia do trabalho. O reconhecimento incentivo a educacéo e treinamento sao
sempre disponibilizados a favor de todos, contribuindo para uma maior sinergia no
ambiente de trabalho.

Os beneficios que o OBZ proporciona sdo bem claros, pois todos os gastos
sdo bem justificados para sua execucdo. Eles devem estar alinhados com os
resultados da organizacdo e, é possivel rever gastos de um ano para 0 outro
evitando assim a perpetuacgéo das ineficiéncias.

O OBZ aumenta o envolvimento das pessoas e melhora sensivelmente a
motivacdo e o interesse no trabalho, fator este totalmente relevante e de estrema
importancia na VEIGA&VEIGA.

Dessa forma, os gestores devem refletir sobre as operagcbes e procurar
oportunidades de melhoria a fim de concentrar-se nas reais necessidades do

alcance dos objetivos estratégicos.
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5 CONCLUSAO

O objetivo geral deste estudo foi descrever as etapas de elaboragdo de um
planejamento orcamentario base zero para o ano de 2014 em uma unidade de
negocio do terceiro setor e, consequentemente apresentar a organizacao financeira
da empresa bem como analisar e identificar os possiveis beneficios e influéncias do
OBZ para o planejamento e controle dos resultados.

As constantes mudancas que estdo ocorrendo no ambiente dos negdécios
exigem cada vez mais que 0s gestores busquem instrumentais necessarios, que
possibilitem um acompanhamento nos processos de planejamento, avaliagdo e
controle.

Dessa forma, este estudo foi importante, pois foi possivel conhecer e
agregar maiores conhecimentos relacionados a gestdo, metodologias, controles,
planejamento e acompanhamento, essencialmente técnicas importantes para todas
as instituicoes.

Frente a este cenario, estuda-se o processo de elaboracdo do planejamento
orcamentario em uma unidade de negocio do terceiro setor — empresa de iniciativa
privada de utilidade publica e, responde-se a questdo de pesquisa: quais as etapas
da elaboracdo do planejamento orgamentario base zero em uma unidade de negdcio
do terceiro setor?

Nessa organizacdo, o orcamento deve ser elaborado a partir do zero, sem
contar como o ponto de partida os dados do ano anterior. Esse orcamento requer
gue todas as atividades estejam justificadas e priorizadas antes de serem tomadas
as decisoes relativas a quantia de recursos a serem alocados a cada departamento
ou atividade.

Através dessa analise, acredita-se na possibilidade de mitigar os problemas
e antever as necessidades, de forma a contribuir com as expectativas de receitas e
gastos da organizacdo. Logo foram efetuadas as etapas do planejamento
estratégico, que constitui a andlise do ambiente interno e externo, bem como
identificar os objetivos estratégicos da organizacao.

O orcamento surge para estimar e determinar a melhor relagdo entre os
resultados e despesas para atender as necessidades, caracteristicas e objetivos da

empresa no periodo esperado.
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Portanto, nesta etapa foram elaborados os pacotes de decisdo e variaveis
base zero, que constitui na analise do plano de contas para determinar quanto de
recurso sera necessario em cada unidade e centro de responsabilidade e, qual € a
estimativa de receita almejada para o proOXimo ano em relacdo aos servigcos
prestados para os demandantes. Prioriza-se entdo os pacotes de decisdo que sao
devidamente justificados e apresentados para os altos executivos.

O orcamento € uma ferramenta a servico do gestor, que deve saber adapta-
la as suas proprias necessidades, de maneira a alcancar os objetivos, a filosofia de
gestdo, a sistemas de mensuracédo e a seus métodos de controle.

Conclui-se que o orcamento base zero é de fato uma das melhores escolhas
de orcamento adotadas para esta organizacdo, em virtude de estar bem alinhado
com os resultados e, é possivel rever gastos de um ano para o outro evitando assim
a perpetuacdo das ineficiéncias, aumentando o envolvimento das pessoas e

melhorando sensivelmente a motivacao e o interesse no trabalho.
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