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RESUMO

Esta pesquisa analisa a comunicacdo da Comissédo Nacional dos Pontos de Cultura
em situacao de confronto com a gestdo do Ministério da Cultura em 2011. O objetivo
do trabalho é identificar como se desenvolve a construcao de sentido dos pontos de
cultura no processo de mobilizagdo politica e quais os repertorios de ag¢ado coletiva
sdo empregados. A hipotese é que oportunidades politicas favorecem a mobilizacéo,
alterando o desenvolvimento do confronto politico. A construgdo teorica é feita a
partir da perspectiva dos processos politicos, e utliza-se a analise de
enquadramentos para identificar a dinamica da construgdo dos discursos
estratégicos na comunicacdo na internet. O corpus da andlise € composto por 663
publicagcdes no microblog Twitter da Comissado Nacional dos Pontos de Cultura.
Identificarem-se trés esquemas de interpretacdo de injustica — que evidenciam o
confronto politico — nos tweets dos pontos de cultura: o quadro cultura como
compartilhamento, quadro desvalorizacdo do Programa Cultura Viva, quadro
inabilidade da gestdo da entdo ministra da cultura Ana de Hollanda. Observou-se
que, no desenvolvimento de processos estratégicos de enquadramento, houve
alinhamento de quadros que propiciaram a ampliacdo e a extensao dos quadros
primarios. Na dinamica do confronto politico, houve trés oportunidades politicas que
impulsionaram a mobilizacdo: a visibilidade dada pela imprensa (principalmente nas
reportagens de O Globo e Estaddo); a mudanca na agenda politica do MIinC; e a
autonomia dos pontos de cultura (propiciada pelo desenho institucional do programa
Cultura Viva). Observou-se ainda que as taticas de mobilizacdo apresentaram
inovacdo no desenvolvimento do confronto politico, configurando um reportorio
digital.

Palavras-chave: Comunicac&do. Mobilizacdo politica. Cultura Viva. Twitter.
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INTRODUCAO

O interesse pela mobilizagdo de atores sociais na internet cresce juntamente
a quantidade de protestos, videos virais, campanhas, tuitacos e outras praticas que
se tornam cada vez mais comuns nas chamadas midias sociais.

Nao é recente 0 entusiasmo com a internet, uma vez que esse espago
permite que as pessoas se expressem, emitam opinides e lancem problemas para a
discussdo. Também ha algum tempo, pesquisadores tém mostrado que a
participacdo politica ndo aumenta somente pela existéncia da internet (WOLTON,
2003; RUCHT, 2004; MAIA e GOMES, 2011; PRUDENCIO, 2010). O que se tem
percebido sdo agbes coletivas que se valem das caracteristicas do meio — f4cil
disponibilizagdo de informacéo, agilidade de contato, comunicagdo a distancia —
para angariar aliados; provocar adversarios; e conquistar visibilidade para atingir
seus objetivos.

Historicamente as teorias dos movimentos sociais tém buscado responder
0S motivos pelos quais 0s grupos se mobilizam e como se inicia a agdo coletiva
(BRINGEL e GOHN, 2012). Com a incorporacdo das midias digitais ao repertorio
tradicional, a investigacdo predominante na comunidade cientifica atual é verificar se
as tecnologias digitais alteram o processo politico (CASTELLS, 1996, 2013; EARL e
KIMPORT, 2011; McCAUGHEY e AYERS, 2003; VAN DE DONK et al., 2004;
MALINI e ANTOUN, 2013).

Esta pesquisa pretende contribuir para a compreensdo do ciberprotesto,
sobretudo com o foco na comunicacdo, em um estudo de caso: o confronto politico
estabelecido pelos pontos de cultura em prol da manutencdo das politicas culturais
criadas durante a gestdo do entdo ministro da Cultura Gilberto Gil (2003 — 2008) e
continuadas por seu sucessor, Juca Ferreira (2008 — 2010).

Em 2011, ao diagnosticarem uma ruptura na agenda politica do Ministério da
Cultura, integrantes de organizacdes culturais brasileiras realizaram varios protestos,
sobretudo pela internet, com criticas a gestdo da entdo ministra Ana de Hollanda. Os
ativistas eram em sua maioria membros de pontos de cultura — grupos culturais que
recebem financiamento publico através do programa Cultura Viva, que fora criado
em 2004.
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Distinta das outras politicas culturais brasileiras, o desenho institucional do
Programa Cultura Viva possibilitou a participacdo dos pontos de cultura na gestao da
politica, deu incentivos financeiros e construiu canais de comunicacao entre grupos
que desenvolviam acdes de democratizacdo da cultura e da comunicacdo, de
valorizacéo da diversidade cultural e de inclusdo de minorias.

Com a entrada de Ana de Hollanda na gestdo do Ministério da Cultura, a
partir de janeiro de 2011, os pontos de cultura visualizaram o rompimento das
politicas desenvolvidas pelos ministros anteriores e, utilizando-se da rede de
comunicacdo do Cultura Viva, promoveram uma série de eventos para reivindicar o
retorno da agenda politica.

O objetivo geral dessa pesquisa é identificar como se desenvolve a
comunicacdo dos pontos de cultura durante a situacdo de confronto politico. Ao
centrar a atengdo no estudo dos atos comunicativos, destaca-se que esse processo
esta inscrito em conjunto de trés légicas: a dimensdo cultural, a social e a técnica
(WOLTON, 2003). No entanto, como discorre Gerbaudo (2012), atualmente muitos
estudos sobre a participagcdo politica na internet demonstram um fascinio pelo
desenvolvimento de novas tecnologias. Os processos comunicativos nao sao
determinacdes as transformacdes técnicas, pois essas advém de um conjunto de
necessidades, crencas e padrdes culturais que aos poucos se inserem nas relagbes
sociais (WOLTON, 2003).

Feita a ressalva, a pesquisa pretende responder a seguinte questao: Quais
séo as estratégias de comunicacdo na mobilizacao politica dos pontos de cultura em
2011? Especificamente dois aspectos foram selecionados para analise: 1) a
producdo de sentido da rede de ativistas dos pontos de cultura expressa através de
discursos na internet; 2) o repertério da acdo coletiva que permite comunicar o
descontentamento.

Parte-se da hipétese que os acontecimentos que ocorrem no contexto social
e politico influenciam tanto a producéo dos discursos dos ativistas quanto a escolha
de repertdrio. Isto €, ha momentos em que sdo criadas oportunidades ou restricdes
politicas que facilitam ou dificultam a acdo dos ativistas e, consequentemente,
exigem novas estratégias que alteram a dindmica da comunicacao.

O conceito de oportunidade politica na acdo coletiva € empregado pela
perspectiva teorica dos processos politicos (JOHNSTON e KLANDERMANS, 1995;
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McADAM, et al. 1996; 2001; TARROW, 1998; MEYER, 2004), a qual tem avaliado a
mobilizacdo politica a partir de uma concepc¢ao sistémica e aplica o termo confronto
politico para indicar que esse fenbmeno se da através da interacdo entre ativistas e
adversarios. O conceito remete ao posicionamento reflexivo dos atores sociais em
situacao de contestacdo, uma vez que suas agOes sdo pensadas e geradas a partir
do seu relacionamento com o antagonista e outras instituicdes sociais envolvidas.

A metodologia empregada para identificar a producdo de sentido foi a
analise de enquadramento. Utilizaram-se as categorias de quadros de agao coletiva
desenvolvidas por Benford e Snow (2000), para a investigacdo da producédo de
sentido em diferentes momentos da mobilizagdo. Essa metodologia consiste em
agrupar os discursos em tarefas estratégias: no diagnéstico; no progndstico, na
motivacdo e no alinhamento de quadros.

Também foram identificadas em cada mobilizacdo, as téticas utilizadas na
comunicacdo do protesto. Analisou-se o repertério com base nas categorias de Earl
e Kimport (2011), as quais classificam o protesto de acordo com o grau de
relevancia da internet, ou seja, verificou-se se a apropriacdo das tecnologias digitais
foi intensa e analisaram-se as mudancas de repertério em cada esquema
interpretativo.

Finalmente, ao identificar os momentos de mudanca e de enquadramento,
observou-se nas postagens do Twitter da Comissao Nacional dos Pontos de Cultura
os fatores que deram abertura ou ofereceram restricdes as mobilizagdes.

Compde o corpus da pesquisa, o conteudo publicado na midia social Twitter
em 2011 pela Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura, 6érgdo criado pelo
Ministério da Cultura para integrar o desenho institucional do programa Cultura Viva,
e que é composto exclusivamente por representantes da sociedade civil. Foram
analisados 663 tweets, que correspondem a todas as postagens publicadas no ano
de 2011 pelo perfil oficial da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura no
microblog.

Este trabalho esta organizado em trés capitulos. No primeiro, apresenta-se a
perspectiva tedrica dos processos politicos. Discute-se o conceito de confronto
politico, especialmente a partir da dimenséo cultural, a construg¢édo de significados no
processo de mobilizacdo da rede de ativismo, chamado de enquadramento.

Apresenta também a nocdo de oportunidade politica, que se refere ao contexto em
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gue o confronto se insere, e que pode alterar a dindmica dos esquemas
interpretativos.

O capitulo aborda ainda as transformacdes de repertorio e compara a acao
coletiva tradicional, com a moderna e com a contemporanea. Essa Ultima é
caracterizada pela ampla utilizacdo de midias sociais digitais, como o Twitter
empregado no confronto politico dos pontos de cultura em 2011.

No capitulo 2 € apresentado um breve historico do desenvolvimento das
politicas culturais no Brasil até a criacdo dos pontos de cultura. Discute-se a criacao
da maior politica do setor até hoje, os mecanismos de incentivo fiscal: a lei Sarney e
a lei Rouanet, que diminuiram o controle do Estado na distribuicdo dos recursos
publicos, repassando a responsabilidade para as instituicbes privadas. Compara-se
o desenho institucional dessa acdo com o do Programa Cultura Viva, que possui
inovacbes como 0S espacos de participacdo e interacdo no desenvolvimento da
politica publica.

O terceiro capitulo expde a andlise de enquadramento do confronto politico.
Foi possivel identificar a construcédo de trés esquemas interpretativos de injustica: 1)
cultura como compartilhamento; 2) desvalorizacdo do Programa Cultura Viva; 3)
inabilidade politica de Ana de Hollanda na gestdo do MinC. Apresentam-se as
tarefas de enquadramento em cada um dos esquemas e discute-se as estratégias
de comunicacédo empregadas.

Ainda no ultimo capitulo sdo apresentadas e discutidas as oportunidades
politicas que favoreceram a mobilizacdo politica: 1) mudanca da agenda politica; 2)
atribuicdo de crise no MIinC no discurso jornalistico (O Globo e Estaddo) e 3)

autonomia da Comissao Nacional dos Pontos de Cultura.



17

1 COMUNICACAO E CONFRONTO POLITICO CONTEMPORANEO

O confronto politico € uma iniciativa de cidaddos que ndo possuem o poder
institucional quando desafiam autoridades, elites ou grupos sociais opositores. Com
essa definicdo, Tarrow (2009) descreve um dos tipos de acao coletiva, a qual
objetiva alteracdo na agenda politica e necessita comunicar seus
descontentamentos a sociedade para atingir seus objetivos.

Na mesma perspectiva, Tilly (1986) define o confronto politico como a
interacdo de ativistas com os detentores do poder. Para 0 autor, esse processo
sustentado pelos desafiantes € sistémico e ndo linear, pois a interacdo envolve
outras instituicbes e grupos, abarca a arena publica na perspectiva de mudanca
politica.

Existem outras formas de acao coletiva sem o conflito expresso em arena
publica, através de lobby, parceria ou negociacdes. O que faz com que se opte
nesta analise pela acdo no confronto € o interesse em compreender como a
mobilizacdo se sustenta através de um processo de comunicacdo, pois é através
dos discursos que podem ser observadas a producgéo de sentidos dos atores sociais.

De acordo com Maia (2008), a disputa de interesses na politica
contemporanea acontece, muitas vezes, na emissao de argumentos no espaco
publico.

Os discursos e a troca argumentativa na esfera publica, ao penetrarem as
relacdes sociais de qualquer tipo, e tendo a ver com a base social dos

conflitos de qualquer natureza, podem influenciar diretamente o0 modo pelo
gual os agentes politicos tomam decisdes (MAIA, 2008, p. 343)

A expressao ldade Midia de Rubim (2000) corrobora com essa perspectiva
ao assinalar que a infraestrutura das relagbes sociais ndo se da somente na
interacdo face a face como na politica convencional. Com a possibilidade de
transmissdo de informacédo para um grande numero de pessoas e com agilidade
através dos dispositivos eletrbnicos, a midia consegue elevar acontecimentos a
condicdo de eventos publicos. Com isto, a comunicacdo mediada tem ocupado
centralidade no confronto politico (BENNET e ENTMAN, 2001) e, historicamente tem
sido utilizada por governantes, ativistas politicos e seus adversarios (DOWNING,
2001).
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Para dar resposta a questdes fundamentais sobre a experiéncia dos
cidadaos no processo democratico, requer-se, cada vez mais, que se
compreenda a centralidade da comunicacdo mediada nos processos de
governanca e, também, nas percepcdes que os cidaddos tém da sociedade
e de seus problemas (BENNET e ENTMAN, 2001).

A midia € compreendida como toda forma de discurso emitido através de
dispositivos tecnologicos de comunicagéo e informagéo. O emprego da comunicacéo
mediada na acdo coletiva é recurso estratégico utilizado em todo o processo de
mobilizacdo (do diagnostico do problema até a mobilizacdo da opinido publica).

As estratégias de comunicacdo no confronto politico ndo se limitam as
escolhas técnicas no repertorio de ag¢do, no entanto, como enfatiza Wolton (2003),
as interacdoes culturais e o contexto social € que produzem novos aparatos
tecnoldgicos.

A perspectiva teérica dos processos politicos’, desenvolvida inicialmente nos
Estados Unidos a partir da década de 1980, oferece subsidio para a analise do

desenvolvimento da mobilizacdo em suas dimensdes socioculturais.

1.1 DIMENSAO CULTURAL DO CONFRONTO POLITICO

De acordo com Fligstein e McAdam (2012), a acéo coletiva no confronto &
construida a partir das redes de relacionamentos de agentes que ocupam a mesma
posicdo diante da estrutura politica vigente e, além disso, compartiham o mesmo
interesse politico, seja na transformac¢ao ou na manutencao do status quo.

A formacgédo da mobilizacdo ndo é uma acao instantanea, é constituida em
um processo historico, no qual os participantes ativam redes sociais construidas
anteriormente, embora também busquem ampliar o nimero de aliados.

Ao comunicar para a sociedade sua oposicdo a gestdo publica ou a
auséncia de atitudes dos governantes, os ativistas — grupo de menor poder — Sd0 0s
protagonistas do confronto, enquanto o grupo que se opde a demanda apresentada
€ antagonista (HUNT et al., 1994).

As estratégias de acdo sdo elaboradas a partir da comunicacdo dos atores,
em um processo de formacédo de identidade. O sujeito ao participar de uma

mobilizacdo, compartilha aspiracbes em uma relacdo que ndo € apenas racional,

1
1997).

No Brasil, tem também sido chamada de teoria da mobilizacéo politica, ou MP (GOHN,
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7

mas que envolve fatores emotivos. Agir coletivamente é, entdo, um processo

altamente negociavel. Envolve os interesses e também constru¢des simbdlicas.
A identidade coletiva que permite a eles [os ativistas] se tornarem atores
ndo sao dados ou uma esséncia; isso € o resultado de trocas, negociacgéo,
decisdo e conflito entre atores. Processos de mobilizacdo, formas
organizacionais, modelos de lideranca, ideologias e formas de comunicacdo
— esses sdo todos niveis significantes/de significagdo de analise para a
reconstrugcdo do sistema de agdo que constitui o ator coletivo. Mas, além
disso, relagées com o exterior — com competidores, aliados, e adverséarios —
e especialmente a resposta do sistema politico e dos aparatos de controle
social definem um campo de oportunidades e repressées com as quais as

acOes coletivas tomam forma se perpetuam ou mudam (MELUCCI, 1996, p
4, tradugdo nossa’).

Alberto Melucci (1996) destaca que a construcdo da identidade de novos
integrantes € influenciada, sobretudo, pelos membros mais experientes do grupo, 0s
quais geralmente ocupam a funcdo de elaborar estratégias para 0 movimento se
comunicar internamente e externamente. Segundo o autor, ao desenvolver essa
funcao esses lideres tém papel crucial no processo formacao da identidade coletiva.

Ao acionar as estratégias de comunicacdo externa, os lideres buscam a
adesdo para iniciar um confronto politico. Frequentemente, para aumentar o poder
de mobilizacéo, a acao politica de protesto é feita a partir de um agregado de grupos
sociais (organizacbes ndo governamentais; foruns da sociedade civil; movimentos
sociais, etc.).

No desenvolver do confronto politico, faz-se necessario que os ativistas
compartiihem sentido, baseando-se no conjunto de simbolos, crencas e interesses
do coletivo. Esse trabalho de construcédo de significado € chamado pela teoria dos
processos politicos de enquadramento®.

A terminologia enquadramento é uma adaptacéo do conceito utilizado? na
obra de Goffman (1974), que definiu quadros como construgdes (ou esquemas)

mentais para organizar a percepc¢ao e interpretacdo dos acontecimentos no mundo

2 “Collective identity allowing them to become actors is not a datum or an essence; it is the

outcome of exchanges, negotiations, decisions, and conflicts among actors. Processes of
mobilization, organizational forms, models of leadership, ideologies, and forms of communication -
these are all meaningful levels of analysis for the reconstruction from the within of the action system
that constitutes the collective actor. But, in addition, relationships with the outside - with competitors,
allies, and adversaries - and especially the response of the political system and the apparatuses of
social control define a field of opportunities and constraints within which the collective action takes
shape, perpetuates itself, or changes” (MELUCCI, 1996, p 4).

8 Originalmente framing em inglés.

Segundo Mendonca e Simdes (2012), o conceito primeiramente foi empregado por Bateson
em 1954 na analise de como interacdo moldam as interpretacdes e acdes dos atores envolvidos.

4
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e, assim, facilitar a organizagao das experiéncias individuais e sociais. Para o autor,
0s quadros auxiliam os individuos nas ag¢fes cotidianas para responderem a
pergunta “o que esta acontecendo aqui?”.

A inclusdo da expressdo na mobilizacdo politica é feita por Snow et al.
(1986, p. 464), e os quadros produzidos pelos ativistas ganham na andlise desses
autores, uma dimensao social, além da cognitiva, exposta por Goffman. Na acéo
coletiva, os enquadramentos “ndo sao apenas atitudes individuais, mas também o
resultado da negociacdo de sentido compartilhado” (GAMSON, 2011, p. 16). O
enquadramento, portanto, auxilia os atores (enquanto coletivos) a interpretarem a
conjuntura, simplificarem e orientarem suas ac¢fes, como um guia para a acgéo
coletiva.

Para Benford e Snow (2000), o enquadramento € um fendmeno que implica
na agéncia dos ativistas, isto é, a partir da interacdo e da negociacdo entre os atores
sociais, especialmente 0s que organizam a mobilizacdo, sdo construidas a
interpretacdes da realidade para o grupo.

Os quadros da acao coletiva sdo gerados de modo estratégico para que 0
grupo possa compartilhar sentido e mobilizar mais pessoas. O enquadramento entéo
se caracteriza por ser um processo dindmico, pois 0s sentidos construidos na
comunicacdo séo alterados, assim como as téticas para a realizagcdo do protesto
(MCADAM, 1996).

O enguadramento se materializada através do formato discursivo, pois sao
produzidos nas conversas, nos atos de fala e nos textos escritos que ocorrem no
contexto, ou possui relagdo, com a mobilizacéo politica. E na comunicagdo que se
desenvolve a dindmica do quadro de acdo coletiva, sua criacdo, articulacao,
negociacdo ou ampliacdo (BENFORD e SNOW, 2000).

Gamson (1992) denomina o enquadramento da acgéo coletiva, como um
quadro de injustica, pois € um processo de identificacdo de um problema social,
“refere-se a indignacdo moral expressa” (p.28). O quadro de injustica é o esquema
interpretativo dos protagonistas no confronto politico, “requer uma consciéncia dos
atores humanos motivados que carregam algum 0©Onus por tratar de danos e
sofrimento” (idem). Snow e Benford (1988) listam trés tarefas que compdem o
processo de enquadramento e formam um quadro da acado coletiva: o diagnostico, o

prognaéstico e o motivacional.
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O diagnéstico é a identificacdo do problema e suas respectivas atribuicoes.
Essa tarefa oferece ao grupo uma interpretacdo para novas questées ou eventos
inéditos. Funciona como um diagnostico médico, que diz o que esta errado e o
porqué.

Em resposta ao diagnéstico realizado, ha o enquadramento de progndstico.
Essa tarefa objetiva a articulagdo de uma solugao para o problema ou, pelo menos,
um plano de acéo e as estratégias para a realizacéo do plano.

A terceira tarefa € o enquadramento motivacional, que busca apresentar
justificativas para o engajamento politico das pessoas ja envolvidas e de seus
aliados. Essa tarefa também pode ser chamada como enquadramento de acéo, pois
“eles empoderam as pessoas como agentes potenciais de sua propria historia e
sugerem nao somente que algo pode ser feito, mas que ‘n6s’ podemos fazer alguma
coisa” (GAMSON, 2011, p. 28).

Apés as trés tarefas de enquadramento, forma-se um quadro da acgéo
coletiva que sera posicionado no espaco publico — através da comunicacao — a fim
de atender as suas demandas. Os protagonistas da acdo coletiva e seus
antagonistas travam um embate discursivo, uma vez que nao Sao apenas 0S
ativistas que lancam enquadramentos na arena publica. Com légicas especificas, 0s
meios de comunicagdo, 0s governantes e as elites também produzem quadros de
significado e os expressam através da comunicacdo mediada com os ativistas e com
0 publico em geral (McCOMBS e GHANEM, 2008; ENTMAN, 1993; SCHEUFELE,
1999; CHONG e DRUCKMAN, 2007).

Na disputa de enquadramento, o quadro da acdo coletiva € posicionado
estrategicamente (ainda que nao seja possivel impor seu direcionamento e seu
impacto) a fim de concretizar suas demandas, seja através da visibilidade publica,
para seu conhecimento e legitimacdo perante a sociedade, seja para o0
enfraguecimento do quadro construido pelo adversario ou o quadro ja estabelecido
pela sociedade como hegemonico.

Por vezes, o quadro da acéo coletiva ndo € difundido na arena politica e
exige alteracdo de estratégias dos organizadores da mobilizagdo. Geralmente o
fracasso se deve a trés fatores: 1) a inconsisténcia do quadro; 2) falta de
credibilidade empirica; 3) falta de credibilidade dos articuladores (SNOW e
BENFORD, 2000).
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O primeiro fator se refere ao emprego de estratégias taticas que nao
condizem com o conteudo do quadro. Isso acontece quando, por exemplo, um grupo
defensor da paz utiliza taticas de violéncia (ainda que simbolicas) em sua acdo. Um
quadro também é inconsistente quando a mensagem € contraditoria ou quando néo
hé& justificacdo para a defesa da reivindicagao.

A falta de credibilidade empirica faz referéncia a aproximacdo da
reivindicacdo ao cotidiano do publico. As pessoas, ao visualizarem um quadro
expresso por um grupo ativista, realizam questionamentos acerca da causa, se ela
as afeta, se faz parte da realidade que as cercam e se ha possibilidade de
concretizacdo da exigéncia. Se as respostas forem negativas, € provavel que
pessoas nao gastem esforcos em uma acao na qual ndo acreditam.

Por fim, o fracasso de um quadro pode acontecer devido a imagem negativa
ou baixo status social (como a falta de carisma e pouco conhecimento do assunto, a
depender do tema reivindicado) dos articuladores dos quadros, que ndo geram
confianca para os demais individuos.

A fim de evitar o fracasso, os organizadores da acao coletiva podem tentar
diminuir esses acontecimentos indesejaveis e aumentar a difusdo do quadro, através
da alteracdo do quadro originario formado na tarefa de prognéstico. Os esforgos
estratégicos para vincular o interesse da acdo coletiva para outros quadros mais
consistentes dos individuos sdo chamados de processo de alinhamento de quadro®
(SNOW et al, 1988).

O alinhamento de quadro é essencial para forjar a participacdo na acao
coletiva. Ele é o elo, a ligagdo entre o interesse coletivo com o individual. Algumas
estratégias sdo aplicadas na comunicacdo para incentivar um maior alinhamento,
como a escolha de um quadro mais genérico, a fim de englobar outras causas que
sejam ideologicamente coerentes. Ou ainda, aproveitar os quadros que estdo em
voga na arena publica, expondo valores e discursos que atraem aliados.

Como enfatizam Snow e Benford (2000), a ampliacdo de quadros € um
processo arriscado, pois pode gerar conflitos internos, entre os membros ja
compdem o coletivo. Outro desafio que a mudanca o alinhamento de quadro pode
impor € a perda do quadro original, pela constru¢do de quadros mais fortes durante

a transformacao.

° Originalmente frame alignment (SNOW e BENFORD, 1988).
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Para obter éxito no confronto politico, com frequéncia, os protagonistas do
confronto utilizam quadros mestres®, que sdo mais genéricos, mais flexiveis e
abrangentes (BENFORD e SNOW, 2000). Nesse caso, podem-se incluir como
quadros mestres as construcdes discursivas presentes em muitos movimentos
sociais contemporaneos tais como a paz; a preservagado da natureza; o combate a
corrupcéo; a diversidade cultural; etc.

Com o alinhamento de quadros, grupos com interesses proximos se unem a
acao coletiva, originando uma formacao que é caraterizada por redes, pois ndo ha
uma relacdo e um compromisso forte como em um movimento social, mas ha uma
conexdo pela comunicacdo que atua em conjunto para atingir objetos

compartilhados entre seus integrantes.

1.1.1 A rede de ativismo

Embora as redes ampliem a difusdo dos quadros durante o confronto
politico, elas ndo sdo formadas somente de forma estratégica, sua construcao €
resultado natural da acdo coletiva. As pessoas ao Se engajarem em uma
mobilizacdo carregam consigo um conjunto de conexdes pré-estabelecidas com
outros grupos. Cada novo membro € entdo um no que liga o quadro da acao coletiva
com suas redes formadas anteriormente (DELLA PORTA e DIANI, 2006).

O que atrai novos membros para participarem de uma rede €, além da
crenca do quadro em acdo e do calculo do custo-beneficio do engajamento, o desejo
de pertencimento social. Apresentando um vasto namero de estudos sobre a
participacdo politica Della Porta e Diani (2006) argumentam que 0 engajamento
corresponde a uma necessidade humana de aceitacdo perante a sociedade, pois
fazer parte de um grupo social ou integrar uma rede de ativismo estabelece um lago
social que promove o bem-estar e d4 seguranca através da identificacdo coletiva e
cooperacao com demais integrantes. Aléem dos lagcos sociais, atributos individuais
também sdo variaveis que interferem no engajamento, maior grau de escolaridade;
idade juvenil; profissdes voltadas a protecdo social e a diminuicdo das
desigualdades; e habitantes de regides de politicas mais progressistas tendem a se

Originalmente master frame (SNOW e BENFORD, 1986).



24

engajar em redes de mobilizacdo com mais facilidade (DALTON,1996; NORRIS,
2002).

Além de recrutar espectadores (individuos que n&o participam de
movimentos sociais ou outras formas de mobilizacdo), a rede também conecta
grupos ja organizados e que possuem uma estrutura propria, a qual pode ser
utiizada em prol dessa forma de cooperagdo. Enquanto o agrupamento de
individuos em torno de uma causa atraves de rede sempre existiu na humanidade, a
rede de movimentos é um fendmeno mais recente, que coincide com o advento da
imprensa e o0 processo de globalizagcdo, que ampliaram a dimenséo espacial das
mobilizacbes e exigiram maior estrutura de mobilizacdo (TARROW, 2009).

Por vezes, a rede de movimentos pode criar novos formatos de articulacéo
que possibilitam aumentar a eficacia, a resisténcia e a longevidade da organizacao e
de comunicacdo. Podem ser criados foruns da sociedade civil, associacdes de
entidades civicas e até mesmo uma rede de ativismo transnacional (SCHERER-
WARREN, 2006).

As redes desempenhariam um papel estratégico, enquanto elemento
organizativo, articulador, informativo e de “atribuicio de poder”
(empowerment/empoderamento) de coletivos e de movimentos sociais no
seio da sociedade civil e na sua relacdo com outros poderes instituidos. As
redes, enquanto estratégia de comunicacdo de “atribuir poder” sao as
formas mais expressivas das articulacdes politicas contemporaneas dos
movimentos sociais como (2006, p. 222).

O conceito de rede tem sido central para pensar a atuacdo politica
contemporanea. Charles Tilly (1978), um dos expoentes da teoria dos processos
politicos, é enfatico ao afirmar que a formacéo de redes sociais € uma pré-condicao
para a existéncia do confronto politico. No entanto, como critica Gerbaudo (2012), a
aplicacao do conceito na pesquisa sobre a mobilizacao politica tem sido utilizada de
modo ambiguo e, por vezes, ele € empregado como uma celebracdo das novas
tecnologias de comunicagdo e informacao (SHIRKY, 2011); como sinbnimo de
ciberespaco (McCAUGHEY e AYERS, 2003) ou, ainda, como organizagao horizontal
e sem hierarquias (CASTELLS, 2013).

Diani e McAdam (2003) optam pela definicdo classica de rede de social, a
qual é conceituada, de modo genérico, como um conjunto de nos, ligados por algum
tipo de relacionamento, e delimitado por alguns critérios especificos definidos pelos

individuos e organizacdes que a compdem. Entdo, ela funciona como uma extensao
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da acédo coletiva, aumenta sua dimensdo e poder de pressdo social. Além disso, a
rede de ativismo se difere de um movimento social, pois essa categoria analitica
exige densas redes de solidariedade, enquanto em uma rede, 0s n0s sdo mais
faceis de ser rompidos (TARROW, 2009). Portanto, a rede ndo se refere ao emprego
de determinada tecnologia, e tampouco anula o exercicio da hierarquia, como 0s
lideres da mobilizagdo (MELUCCI, 1996).

Embora a rede de ativismo ndo seja sinbnima ao emprego da internet,
pesquisas recentes (NORRIS, 2002; EARL e KIMPORT, 2011; TARROW, 2013) tém
demonstrado que a incorporacao dessa tecnologia no confronto tem aumentado a
velocidade, diminuido os custos, as fronteiras e, com isso, alterando as taticas para
conquista de visibilidade, denominado na perspectiva dos processos politicos, como

o repertério de acao coletiva.

1.2 REPORTORIOS DO CONFRONTO

O repertoério da acao coletiva é “o conjunto de meios que um grupo tem para
fazer reivindicac6es de diferentes tipos em diferentes individuos” (TILLY, 1986, p. 2,
traducdo nossa’). A utilizacdo do repertério tem um carater performatico no
confronto politico, sua fungdo € de comunicar para os atores envolvidos seus
descontentamentos, pressionando os antagonistas e atraindo aliados.

O repertério de confronto atua como um menu de diversas formas de se
apresentar na arena publica e de se mobilizar, com diferentes custos e recursos
técnicos. As opgbes que integram esse repositorio sdo limitadas pelo aprendizado
que os desafiantes possuem. Neste sentido, os lideres da acéo coletiva possuem
uma importante atuacdo na escolha do repertério. Como a lideranca € geralmente
ocupada por membros ja experientes, esses articuladores possuem o conhecimento
de mais estratégias e ferramentas, e podem avaliar os limites e os beneficios de
cada tatica para ser aplicada em determinada situacao (TARROW, 2009).

Historicamente esse estoque de taticas para o confronto € alterado. Como
mostra Tilly (1986), até o século XIX, o repertério tinha um ambito estritamente local
e realizado através de pressédo ao detentor de poder mais proximo. As taticas mais

! “whole set of means [a group] has for making claims of different types on different

individuals” (Tilly 1986, p.2).
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comuns nesse periodo envolviam violéncia e saques de graos, além da perturbacéo
publica através da musica barulhenta.

Ja no século XIX esse repertorio é ampliado para as reinvindicacbes
nacionais, tais como a greve, reunides publicas, marchas, peticdes, invasdes a
estabelecimentos publicos, entre outras taticas que ndo se limitam a um interesse
exclusivamente local.

A mudanca de repertorio se deu porque a sociedade passou por
transformacdes, houve a criacdo do Estado-nacdo, a difusdo dos meios de
comunicacdo e o0 desenvolvimento do sistema capitalista. Esses fendmenos
diminuiram a centralidade cultural das comunidades, ampliaram as fronteiras e os
fluxos de comunicacdo e, assim, possibilitaram maior grau de aprendizado e troca
de experiéncias, que formaram novos repertorios, mais flexiveis e com maior
autonomia diante dos lideres locais (TILLY, 1986).

Em relagé@o ao repertério contemporaneo, tanto as taticas tradicionais, como
o emprego da violéncia, com as estratégias modernas, como as peticoes,
assembleias, audiéncias publicas continuam a guiar muitas ac¢fes de confronto
politico. Contudo, uma vasta literatura aponta 0 aumento desse repertério devido as
recentes transformacgodes sociais.

Earl e Kimport (2011) observaram, a partir da evidéncia empirica nos
Estados Unidos, que a apropriacdo da internet pelos ativistas oferece duas grandes
affordances®: a reducdo de custos para a criagdo, organizacdo e participacdo em
protestos; e a ampliagdo da agao coletiva sem a necessidade da presenca no
espaco e tempo.

As autoras argumentam que essas duas caracteristicas remodelaram o
repertério do confronto politico, pois se criaram praticas de protesto que nao
existiam sem a utilizacdo das tecnologias digitais, como 0s e-movements —
movimentos sociais em que toda organizacdo e participacdo ocorrem
exclusivamente de forma virtual.

Outra alteracdo apontada por Earl e Kimport (2011) é a velocidade do
processo de mobilizacdo, pois o0 ciberativismo se molda rapidamente as
oportunidades politicas que emergem. A conclusdo das autoras é que a apropriacao

8 O conceito, adaptado do design, se refere a maximizacédo das possibilidades de ac¢des que

eram impossiveis ou dificultadas com o uso de tecnologias anteriores.
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de tecnologias digitais pelos ativistas pode ampliar os repertérios de confronto ja
conhecidos e criar inovacgoes.

No estudo realizado pelas autoras (2011), elas comparam trés variaveis de
repertorio nos dois periodos estudados por Tilly (o tradicional e 0 moderno) com um

repertorio contemporaneo, denominado repertorio digital (Tabela 1).

TABELA 1 — REPERTORIOS DE CONFRONTO

Repertério Repertério Repertério digital
tradicional moderno
Periodo Até século XIX Século XIX até 0 Atual
presente
Co-presenca é Sim Sim Coordenar acao coletiva também é
um atributo do possivel sem a participacao face a face
repertorio
Limite da Comunitaria Nacional Transnacional
dimensao
territorial
Taticas Nao Sim, aexemplo  Curtas, esporadicas, episodicas e
associadas com da formacdo de  campanhas duradoras sao possiveis,
campanhas de movimentos assim como as campanhas sem
longo prazo sociais e conexBes com grandes movimentos
associacfes sociais
Téticas utilizadas  Saques, Greves, Peti¢cbes online; tuitagcos; campanhas
com mais confrontos panfletos, virtuais em sites; envio de e-mails;
freqUiéncia violentos e marchas, organizacdo de eventos pelas midias
perturbacdo da  petiches, sociais, além das téticas tradicionais e

ordem publica

ocupacdes, etc.

modernas com as affordances da

internet
Fonte: Adaptado de Tilly (1978; 1986) e Earl e Kimport (2011)

Nessa comparacao, ressalta-se que o repertorio digital é parte componente
do repertério contemporaneo, contudo, as téaticas tradicionais e modernas néo
deixaram de existir. Ao contrario, elas foram incorporadas, ampliando as
possibilidades da acéo coletiva nos dias de hoje.

Ao indicar a criagcdo do repertorio digital também ndo se pretende afirmar
que esse processo foi determinado pela criacdo de tecnologias de comunicacao e
informag&o, como a internet. Por outro lado, busca-se compreender qual o processo
cultural que trouxe novas formas de relagdes sociais.

A globalizacéo, juntamente as mudancas culturais, em boa medida, explicam
as caracteristicas do novo repertério. As transacfes econdmicas se dado em

mercado mundial, as comunica¢cfes séo estabelecidas com pessoas de culturas
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diversas. Ha relacdo de dependéncia de trocas que ndo se limitam as comunidades
ou nacoes, as quais fornecem uma interpretagdo cognitiva entre e os habitantes dos
diversos continentes, que ndo se percebem somente como parte integrante de
relacdes de lacos presenciais (TARROW, 2009).

Contudo, como ressalta Tarrow (2009), embora haja o grande deslocamento
de pessoas e de relacgBes internacionais, o Estado-Nacdo ainda € componente de
organizacao civil e as interacdes face a face ainda séo relevantes nas formacdes
identitarias. O autor sugere que ainda € antecipado proferir afirmacdes sobre uma
ruptura das caracteristicas da modernidade, mas que se pode dizer com seguranca
gue h& novas taticas e componentes nos desafiantes do confronto politico. Uma das

novidades é ampla difusdo de informacdes através das midias sociais digitais.

1.2.2 Repertorio discursivo no Twitter

Sao muitas as plataformas que abrigam as praticas de ativismo na internet.
No entanto, como a visibilidade é essencial para a mobilizacdo politica, sites de
midia social na internet, como o0s populares Facebook e Twitter sdo o0s mais
comumente usados pelos articuladores do confronto politico.

Compreendem-se essas plataformas, primeiramente, como midia. Enquanto
comunicacdo mediada, elas sdo espacos de construcdo de significados, que séo
expressos atraveés de discursos resultantes da interacdo de individuos em
sociedade. Nesse sentido, as midias sociais digitais podem ser o0 equivalente
contemporaneo do que o jornal comunitario, o cartaz, o panfleto ou o correio direto
foram para o trabalho da acéo coletiva (GERBAUDO, 2012).

Como toda midia, possui especificidades que podem limitar facilitar ou
bloquear o emprego de determinadas estratégias. O Facebook, por exemplo,
possibilita que uma mensagem de carater multimidia se expanda com uma
velocidade maior que todas as midias citadas acima.

O Twitter tem mecanismo bastante proximo ao Facebook. Mas em 2011, ano
de grandes protestos no mundo (Revolugdo Arabe, Occupy Wall Street, Indignados,

etc.®), Gerbaudo (2012) observou que essas duas plataformas foram apropriadas de

o Ao listar essas mobiliza¢des, ndo se pretende comparar com a mobilizacao politica dos

pontos de cultura, apenas se utilizou de exemplos ilustrativos para argumentar que o confronto com
as midias digitais também pode atingir grande impacto politico.
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forma um pouco distintas. Enquanto o microblog Twitter foi mais utilizado na
preparacdo da mobilizacdo politica, na coreografia da reunigo’ — metafora criada
por Gerbaudo (2012) para de definir a construcao simbdlica do espaco publico que
facilita e guia a reunido de um grande numero de pessoas que se encontram
dispersas fisicamente-, o Facebook foi utilizado como estratégia de ampliacdo dos
publicos envolvidos.

Essa diferenca aconteceu porque, segundo o autor, na época dos grandes
protestos o Twitter era utilizado através dos mecanismos de seguidores, ou seja,
cada usuario se comunica com quem de fato compartilha interesses. Ja o Facebook
fora utilizado, também, para a manutencdo das interacbes que acontecem face a
face, ou seja, com a familia, colegas de trabalho e vizinhos. Essas interacdes nem
sempre envolvem o compartihamento do mesmo posicionamento politico. Tais
peculiaridades fizeram com que a plataforma fosse classificada pelos participantes
de protesto como uma midia com conteddo “mais politico” se comparado ao
Facebook, engquanto essa Ultima fora classificada como uma ferramenta de
entretenimento e de conteudo geral (GERBAUDO, 2012).

Com isso, observa-se que uma midia, seja ela qual for, é o resultado da
apropriacdo dos individuos de acordo com suas necessidades, porém suas
especificidades técnicas interferem na forma com que os discursos se apresentam,
com recursos de imagem, de som ou, ainda como multimodalidades.

O Twitter apresenta a informacdo publicada em sua plataforma através de
postagens chamadas de tweets. Esse tipo de postagem € peculiar ao limitar as
publicacdes a apenas 140 caracteres, que exigem que o discurso seja direto e
resumido. Essa caracteristica faz com que os tweets tenham muitas vezes hiperlinks
para outras paginas na internet para que a leitura ndo se encerre na postagem, mas
proporcione uma navegacao hipertextual. O pequeno nimero de caracteres em um
post também proporciona que a plataforma seja usada com facilidade nos
dispositivos méveis, jA que em aparelhos como os smartphones e tablets ha um
nivel de desconforto maior ao escrever textos longos, que em microcomputadores
de escritério, por exemplo (MURTHY; 2013).

No protesto politico, além da comunicacdo para a formacdo de quadros
interpretativos, ¢ comum a tatica de tuitacos. Essa estratégia consiste em

10 Choreography of Assembly (GERBAUDO, 2012).
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compartilhar o maior nimero de vezes uma determinada expressao para que ela
configure no assunto mais comentado (trending topics) na plataforma e, assim,
ganhe atencdo dos outros usuarios da midia social e da imprensa de modo geral,
para aumentar sua repercussdo e atingir determinados objetivos. E comum nos
tuitacos o emprego hashtag, que é recurso com pode ser utilizado para uma palavra-
chave ao ser adicionado o simbolo “#” se torne um hipertexto, fornecendo ligacéo
para todas as publicacdes que forem marcadas da mesma forma.

Dessa forma caracteristicas técnicas da ferramenta s&do aplicadas as
construgdes culturais da acao coletiva e desenvolvem novas formas de narrativas,
como a hashtag #15M, que se tornou a marca de apresentacao da mobilizacdo dos
Indignados™* na Espanha em 2011 e que tem sido reproduzida em protestos por
todo o mundo (MALINI e ANTOUN, 2013).

O que se observa na apropriacdo das midias sociais digitais, como o Twitter,
na mobilizacdo é que o repertorio do confronto é construido de discursos. Destaca-
se a linguagem como manifestacdo de palavras de ordem, uma forma de anunciar
as mudancas requeridas (MELUCCI, 2001), ou ainda como afirma Tarrow (2013),
um repertério discursivo.

O repertorio discursivo é o conjunto de formatos de acdo coletiva que se
materializam através da linguagem. E uma caracteristica do repertorio da rede de
ativismo uma vez que nessa modalidade de acdo coletiva a conexdao entre
individuos dispersos é feito a partir do compartilhamento da mesma forma de
comunicacdo e ndo exige alto grau de confianga, como em um movimento social
cujas relacdes séo densas (TARROW, 2013).

Na internet, o repertorio discursivo se espalha e a comunicagdo muda com
muita facilidade. Suas mudancas sdo velozes porque um numero grande de
membros e expectores utiliza-se da linguagem quase que simultaneamente e 0s
individuos visualizam altera¢des no cenério politico que abrem janelas ou fornecem

barreiras para o confronto politico.

Sobre esse protesto ver mais em Castells (2013, p. 86 — 115).



31

1.3 OPORTUNIDADES POLITICAS

Os grupos ativistas politicos possuem constantes demandas a serem
atendidas, sempre com questdes latentes que preocupam esses grupos. Contudo,
as manifestacfes de protesto sdo desenvolvidas de modo cessante — ha periodos
de intensificacdo e outros de auséncia.

Ha momentos em que 0s grupos visualizam como propicios para comunicar
a sociedade seus descontentamentos. “O confronto politico é desencadeado
quando oportunidades e restricbes politicas em mudanca criam incentivos para
atores sociais que ndo tém recursos préprios” (TARROW, p. 18).

O conceito de oportunidade politica, segundo Gamson e Meyer (1996),
refere-se as dimensdes do ambiente politico que estimulam a acdo coletiva na
medida em que afetam as expectativas das pessoas quanto ao sucesso ou fracasso
da acdo. Essas dimensdes devem ser consistentes — tém que oferecer horizontes
seguros para a construcdo da mobilizacdo — mas ndo necessariamente formais ou
permanentes.

As oportunidades aumentam quando 0 acesso institucional se abre, seja
porque ha divisdes nas elites, quando os aliados se tornam disponiveis e quando
declina a capacidade de repressdo do Estado (TARROW, 2009).

Portanto, o que desencadeia o confronto € um arranjo contingente de
oportunidades e restricbes politicas, que informam o0s atores sociais em disputa
sobre como utilizar repertorios de confronto disponiveis para entdo amplia-los e criar
inovagdes pontuais.

Gamson e Meyer (1996) adotam definicho ampliada de oportunidades
politicas proposta por Tarrow ao incluirem as dinamicas do sistema midiatico.
Segundo os autores, “a abertura e o fechamento do acesso e da aten¢cdo da midia
um elemento crucial na definicdo de oportunidades politicas”.

Gamson e Meyer (idem) listam variaveis que podem ampliar ou diminuir as
possibilidades de confronto aos protagonistas. Eles dividem a lista entre a dimensao
institucional e a cultural. Na primeira, a institucional, considera a estabilidade e a
organizagdo das instituicdes politicas. Ao incluir também a dimenséo cultural, eles
passam a considerar os fatores relacionados ao comportamento social, as crencas,

ideologias, consciéncia, etc.
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Os fatores volateis™® que podem fornecer oportunidades ou restricbes
politicas no ambito institucional do Estado sdo, segundo Gamson e Meyer (1996,
p.398):

a) mudanca nas aliancas politicas;

b) rupturas entre elites;

¢) mudanca de agenda politica;

d) capacidade de controle social,

e) eleicbes;

f) acesso aos meios de comunicacao de massa;
g) infraestrutura dos movimentos sociais;

h) forca de autonomia das organizacdes socialis;

i) transformacfes econdmicas e tecnoldgicas.

Na construcdo simbdlica, o jornalismo ocupa papel central, segundo o0s
autores. A imprensa ndo pertence nem ao campo dos protagonistas, nem dos
antagonistas, embora possa cooperar mais fortemente com algum grupo,
oferecendo acesso e posicionamentos favoraveis a apenas um campo.

Para que o confronto exista € necessario que as oportunidades politicas
sejam visualizadas pelos ativistas. E é essa uma das fun¢gbes do jornalismo no
confronto: oferecer informacbes acerca das restricbes a aberturas para a
mobilizacéo.

Héa outra habilidade que o jornalismo exerce que pode contribuir ou ndo para
a mobilizacdo dos ativistas: a sua legitimacéo da acado coletiva. Conquistar a arena
publica através da imprensa € um importante passo para a conquista de objetivos.
No confronto politico os ativistas tém menos poder, o que vai refletir na cobertura
jornalistica, cujas praticas tendem a privilegiar o ponto de vista de fontes seguras,
institucionalizadas e oficiais.

Gamson e Meyer afirmam que a acdo da imprensa nao deve ser reduzida a
uma visdo unificada de mundo, mas é plural e complexa, uma vez que oferece
apenas um posicionamento diante dos acontecimentos, mas € um espago de

constantes disputas.

12 Ha também fatores estaveis que acontecem a longo prazo. Ndo sdo abordados nesta

pesquisa, pois analisa-se a dinamica em um curto periodo de tempo.
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Os jornalistas desenvolvem argumentos e criam imagens que servem de
suporte para as interpretacfes concretas. Mas, por outro lado, 0os meios séo
também o espaco fisico, a arena que da lugar a controvérsias simbdlicas
entre os defensores de significados, entre eles, os movimentos sociais
(GAMSON e MEYER, 1996, p. 408, traduc&o nossa™).

A percepcéo de que existem mudancas no contexto que podem atuar como
facilitadoras do confronto se da no processo de enquadramento. A formacdo de
quadros da acgao coletiva ocorre juntamente as oportunidades e restricdes. Desse
modo, “os quadros de significacdo imputados ou construidos ndo sdo fixos ou
estaticos, mas estdo sujeitos a alteracdoes como as mudancas de contexto social”
(SNOW, 2004, p. 417) ou, ainda, as oportunidades sédo o “campo de jogo em que O
enquadramento acontece'” (GAMSON, 2004, p. 249). Uma carateristica desse
campo de confronto na mobilizagdo contemporanea é que ele se da dentro do
Estado, ndo visa a mudanca para outro regime politico ou sistema econdémico, mas,

por outro lado, busca interferir diretamente na construcéo de politicas publicas.

1.4 CONFRONTO POLITICO E O ESTADO BRASILEIRO

Nas democracias contemporaneas, a participacao politica pode ser praticada
através da cooperacdo entre 0s governantes e os ativistas. A depender da abertura
fornecida pelo Estado, integrantes da sociedade civil podem participar da construgao
e avaliacdo de politicas publicas, antes vista como uma atribuicdo exclusiva dos
gestores (NORRIS, 2002).

No Brasil, essa inclusdo da sociedade civil tem seu marco na Constituicdo
de 1988, que prevé a abertura de novos canais institucionais de participagcéo, ao
estabelecer o controle social das politicas publicas com a participagcdo dos
movimentos sociais, sindicatos e organizacdes ndo governamentais, 0s quais tém
aproveitado dessa oportunidade politica para reivindicar novas demandas e novas
agendas politicas (HOROCHOVSKI, 2007, p.18).

Para Lichmann (2011), essa nova estrutura de organizacéo da politica, criou
arranjos associativos, que agora se formam através de conselhos, féruns, comités e

outros Orgdos com status deliberativo ou consultivo. Se por um lado a

13 “Los periodistas desarrollan argumentos y crear imagenes que sirven de suporte a

interpretaciones concretas. Pero, por otro lado, los medios de comunicacién son asimismo el espacio
fisico, la arena en la que tienen lugar las controversias entre los defensores de significados, entre
ellos, los movimientos sociales”.

1 “The playing field in which framing context occurs” (Gamson 2004, p.249).
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institucionalizacdo da participacdo social aumenta os canais de participagao, por
outro, ela gera uma institucionalizacdo de muitas organizagdes que diminuem seu
grau de autonomia (JOHNSTON, 2011).

Essa institucionalizacdo da participacdo social € um fendbmeno presente que
caracteriza muitas politicas publicas. Quando ndo se abre espagco para essa
interacdo, a restricdo politica passa a ser um motivo para o inicio do confronto
politico. Dessa forma a mudanca na agenda politica (KINGDON, 2011), se
diagnosticado no processo de engquadramento, provoca a abertura de uma
oportunidade politica.

No proximo capitulo apresenta-se 0 argumento que a mudanc¢a na agenda
politica do Ministério da Cultura abriu uma janela de oportunidades para o inicio do
confronto politico. Discorre-se ainda que a institucionalizacdo de canais de
participagdo e de comunicacdo no desenho institucional do Programa Cultura Viva
favoreceu conexdes estruturais entre membros da politica para a formacéo da rede

de ativismo.
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2 PROGRAMA CULTURA VIVA E A POLITICA CULTURAL NO BR ASIL

A criacdo dos pontos de cultura no Brasil em 2004 apresentou duas
inovacdes nas politicas publicas culturais desenvolvidas pelo governo federal. A
primeira novidade se refere a inclusdo de temas que antes que ndo tinham um
atendimento especifico pelo Ministério da Cultura. A segunda inovacdo foi o
desenho institucional do Programa Cultura Viva, que prevé espacos de participacéo
dos grupos beneficiados na sua discussao e execucao.

Argumenta-se neste capitulo que essas duas inovacOes, diferentes das
outras politicas publicas culturais desenvolvidas até entdo, proporcionaram a
integracédo e fluxos de comunicacdo entre os atores politicos, desenvolvendo uma
rede social de pontos de cultura em prol da manutencdo do programa. Para essa
assertiva, compara-se o desenho e o publico-alvo do Cultura Viva com a politica de
incentivo fiscal, que através da Lei n°® 8.313 de 23 de dezembro de 1991, ficou
conhecida com Lei Rouanet, principal acdo governamental no campo cultural.

O Programa Cultura Viva e a Lei Rouanet sdo compreendidos como
resultado de distintas politicas publicas adotadas pelo Ministério da Cultura, pois
como afirma Bucci (2006), o conceito se refere ao conjunto de decisdes que
envolvem a escolha de diretrizes, planejamento e selecdo do publico-alvo e de

meios para sua melhor execucéo.

(...) politica publica é programa de acdo governamental que resulta de um
processo ou conjunto de processos juridicamente regulados — processo
eleitoral, processo de planejamento, processo de governo, processo
orcamentdario, processo legislativo, processo administrativo, processo
judicial — visando coordenar os meios a disposicdo do Estado e as
atividades privadas, para a realizacdo de objetivos socialmente relevantes e
politicamente determinados. Como tipo ideal, a politica deve visar a
realizacdo de objetivos definidos, expressando a selecao de prioridades, a
reserva de meios necessarios a consecucdo e o intervalo de tempo em que
se separa o atingimento dos resultados (2006, p. 39).

Como discorre Simis (2007), através de uma politica publica se pode
observar qual é a agenda que € priorizada em determinada gestédo. Isto é, através
da andlise de seus objetivos, publico-alvo e recursos € possivel identificar a
priorizacdo e os esforcos para a inclusdo de determinados temas em detrimento de

outros. Ou, ainda, como ressalta Simis (2007), a criacdo de uma politica pode
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ampliar a agenda, para reduzir desigualdades em favorecimento de um determinado

segmento cultural.

2.1 A CONSTRUCAO DA AGENDA DE POLITICAS CULTURAIS NO BRASIL

O desenvolvimento de politicas publicas culturais no ambito do governo
federal brasileiro aconteceu a partir de Getulio Vargas. A criagcdo do Ministério da
Educacdo e Saude em 1930 e o comando da pasta por Gustavo Capanema em
1934, foram os marcos do inicio das agbes governamentais voltadas ao setor
cultural, j& que até entdo existam apenas politicas culturais localizadas, isto €, a
auséncia de politica publica de cultura no ambito federal.

O governo de Vargas e a administracdo de Capanema incentivaram a
criagdo de instituicbes voltadas a cultura, tais como o Servico do Patrimdnio
Historico e Artistico Nacional (SPHAN em 1937); o Instituto Nacional de Cinema
Educativo (1936); o Servico de Radiodifusdo Educativa (1936); o Servico Nacional
de Teatro (1937); o Instituto Nacional do Livro (1937) e o Conselho Nacional de
Cultura (1938).

A politica cultural nesse periodo, no entanto, era exercida com autoritarismo,
como na atuacéo do Departamento de Informacgao e Propaganda (DIP) que buscava
“reprimir e cooptar o setor cultural” (RUBIM, 2007, p. 104). Outra caracteristica
destacada pelo autor € a concepc¢ao de cultura enquanto projeto de unidade na
nacéo, por meio dos valores de brasilidade e do nacionalismo.

E nesse periodo que na administragédo publica houve a racionalizacéo dos
processos, que segundo Calabre (2009, p.17) tinha o objetivo de “romper com a
tradicdo de uma republica oligarquica”. Enquanto algumas parcerias eram
distanciadas no governo de Vargas, outras eram criadas, como a satisfacdo dos
anseios de entretenimento da elite que valorizava, sobretudo, a cultura como
producao intelectual classica e como lazer (CALABRE, 2009).

Concluida a gestdo Gustavo Capanema no ministério da Educacédo e da
Saude em 1945, poucas ac¢des nos anos posteriores incluiram a cultura na agenda
politica do governo federal. Em 1953 foi criado o Ministério da Educacéo e Cultura

(MEC), porém a nova pasta ndo apresentou significativas inovagdes na politica
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cultural até entdo. A estratégia adotada nesse periodo era apoiar, com recursos
publicos, espacos privados de arte, como teatros e museus (RUBIM, 2007).

A administracdo de Juscelino Kubitscheck (1956-1961) foi marcada pelas
acOes desenvolvimentistas, como o0 incentivo a construcbes arquitetdnicas
grandiosas, com estética contemporanea. Contudo, outras ac¢fes nos demais
segmentos artisticos ndo eram o foco do governo, que ndao empenhou recursos
financeiros em politicas publicas culturais (CALABRE, 2009).

Em 1964 com a ditadura militar, ha o cerceamento da liberdade de criacéo
através da repressdo com violéncia e da censura das obras que ndo fossem
alinhadas com as diretrizes do regime. Nesse periodo também houve maior
centralizacdo no controle das tecnologias audiovisuais, como medida de “seguranca
nacional” (RUBIM, 2007, p. 106). Até 1970 o MEC tinha sua estrutura organizacional
voltada exclusivamente a educacdo. E apenas com o decreto 66.967 que se cria 0
Departamento de Assuntos Culturais — DAC.

Em 1974 se inicia, ainda que de forma “lenta e gradual”, um processo de
abertura politica do regime militar. Com a gestdo do ministério por Ney Braga (1974-
1978) sao criadas instituicbes que fortalecem o setor cultural no Brasil, como o
Conselho Nacional de Direito Autoral (CNDA), o Conselho Nacional de Cinema, a
Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro e a Fundagdo Nacional das Arte
(Funarte) (CALABRE, 2007).

Em 1975 é elaborada pela primeira vez a Politica Nacional de Cultura (PNC)
com metas e diretrizes especificas para a area. O objetivo do plano era “aspirar uma
verdadeira politica cultural” que promovesse “a defesa e a constante valorizacdo da
cultura nacional” (POLITICA NACIONAL DE CULTURA, 1975, p. 14). Como destaca
Barbalho (2007) a agenda politica cultural estabelecida pelo PNC visou o
alinhamento desse setor ao interesse do regime autoritario: o fortalecimento de um

imaginario integrador, de unicidade do povo.

A perspectiva essencialista de identidade do PNC se revela nos valores a
gue se aspira preservar. originalidade, genuinidade, peculiaridade,
enraizamento, tradicdo, fixidez, personalidade, vocacdo, perenidade,
consciéncia nacional. Sempre levando em conta as dimensdes regional e
nacional, estando a primeira submetida a segunda. A pluralidade que surge
em algumas regides se dilui no sincretismo, marca da brasilidade. Este é o
significado peculiar da cultura brasileira e da personalidade de seu povo,
“esta capacidade de aceitar, de absorver, de refundir, de criar”
(BARBALHO, 2007, p. 7).
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Esses ideais permaneceram na conducdo da politica cultural Brasil até 1984
com o regime autoritario. Como destaca Rubim (2007, p. 07), com o fim da ditadura,
a criacdo do Ministério da Cultura foi reivindicada pelo movimento de oposi¢cao ao
regime, dos secretarios estaduais de cultura e alguns setores artisticos e intelectuais
para que “0 novo governo democratico, instalado em 1985, reconheca a cultura e a
contemple com um ministério singular”.

José Sarney criou entdo o Ministério da Cultura (MinC) em 15 de marco de
1985 para dar autonomia a administracéo setorial. Contudo, como discorre Calabre
(2007), o MinC inicia com poucos recursos, sem estrutura fisica e de pessoal. A
agenda politica nesse momento foi marcada pela instabilidade, pois além das
dificuldades estruturais, o MinC teve varias mudancas de ministros (RUBIM, 2007).

Até 1990 a pasta foi comandada por cinco ministros: José Aparecido, de
marco a maio de 1985; Aluisio Pimenta, de maio de 1985 a junho de 1986; Celso
Furtado, de fevereiro de 1986 a julho de 1988; Hugo Napoledo do Rego Neto, de
julho a setembro de 1988; e José Aparecido, de setembro de 1988 a marco de 1990.

Para tentar sanar a falta de recursos, o MinC criou em 1986 a politica de
incentivo fiscal, a Lei Sarney. Essa forma de financiamento, em linhas gerais,
consistia na isencéo fiscal do setor privado que aplicar investimento no setor cultural.
Essa préatica repassou a iniciativa privada a escolha dos beneficiarios do recurso
originalmente publico no pais. Para Sarney (2000, p. 38), o objetivo da lei era que o
Estado ao se ausentar garantisse “um espirito imensamente descentralizador, que
transferia para a sociedade a iniciativa dos projetos, a mobilizagdo dos recursos e 0
controle de sua aplicagéo”.

Essa legislacdo gerou criticas de muitos grupos envolvidos no setor cultural,
que exigiram mudancas na politica cultural. Entre as criticas estavam a falta de

revisdo técnica e de fiscalizacao.

0 pouco controle do poder publico foi o calcanhar de Aquiles da lei. Acusada
de vulnerabilidade e de facilitar a sonegacdo e a evasdo fiscal, nao
sobreviveu ao novo mandato presidencial. Outra critica a Lei Sarney era a
de que nao distinguia entre os produtos culturais aqueles que eram viaveis
comercialmente daqueles que necessitavam de apoio publico (BARBALHO,
2007, p.9).

Em 1990, com a entrada de Fernando Collor na presidéncia, a lei Sarney é

derrubada, junto com a extincdo do Ministério da Cultura. Rebaixada para
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Secretaria, a pasta de Cultura comandada por Sérgio Paulo Rouanet, criou em 1991
a lei que recebe o nome do secretario. A lei Rouanet é semelhante a antecessora,
mas trouxe como novidades a necessidade de aprovacdo prévia dos projetos
requerentes pela Secretaria de Cultura e a limitacao dos valores de renuncia fiscal.

O MinC foi recriado em 1993 pelo presidente Itamar Franco. Nessa gestao
criou-se a lei de incentivo ao audiovisual, consolidando a politica cultural de
centralidade na l6gica do mercado.

No governo de Fernando Henrique Cardoso, a tradicdo de auséncia do
Estado no setor cultural € continuada. S&o ampliados os incentivos para a lei
Rouanet e a lei do audiovisual, como o0 aumento do teto de renuncia fiscal de 2% a
5%. E na gestdo de Francisco Weffort no MinC (1994 — 2002) que é publicada a
cartilha Cultura € um bom negécio (Ministério da Cultura, 1995), que teve o objetivo
de atrair empresas para a destinagdo dos impostos, e que ressaltava a cultura
enquanto produto a ser consumido (RUBIM, 2007). Na avaliagdo de Calabre (2009,
p.8), a gestdao Weffort reforcou o controle do mercado na distribuicdo de recursos
publicos destinados ao setor cultural.

isso significa que o capital investido pela empresa, que gera um retorno de
marketing, é todo constituido por dinheiro publico, aquele que seria pago de
impostos. O resultado final € o da aplicacédo de recursos que eram publicos

a partir de uma logica do investidor do setor privado. Esta passou a ser a
politica cultural do Ministério na gestao Weffort.

Com a presidéncia de Luiz Inacio Lula da Silva (2003 — 2010), a Lei Rouanet
continuou a ser amplamente utilizada e houve aumento nos recursos captados
através desse mecanismo (como mostra a Tabela 2). O préoprio Gilberto Gil no seu
discurso de posse no Ministério da Cultura ressaltou essa politica, ao afirmar que “é
claro que as leis e os mecanismos de incentivos fiscais sdo da maior importancia”
(2011, p. 231). No entanto, ele criticou a reducdo das politicas de cultura e a

auséncia do Estado.

Mas o mercado ndo é tudo. Nao sera nunca. Sabemos muito bem que em
matéria de cultura, assim como em saude e educacdao, é preciso examinar e
corrigir distor¢des inerentes a légica do mercado — que é sempre regida, em
Ultima analise, pela lei do mais forte. Sabemos que é preciso, em muitos
casos, ir além do imediatismo, da visao de curto alcance, da estreiteza, das
insuficiéncias e mesmo da ignorancia dos agentes mercadolégicos (GIL,
2013, p. 231).
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Na visdo de Gilberto Gil, a cultura ndo poderia ser como uma classe
artistica, separada dos cidaddos. Segundo ele, a cultura tem sentido antropoldgico,
“como a dimensao simbolica de existéncia social brasileira. (...) Como espaco da

realizacdo da cidadania e de superacao da exclusao social” (2013, p. 239).

TABELA 2 - VALORES CAPTADOS PELA LEI ROUANET (1993-2010)

Ano | Captacéo (em reais)
1993 21.212,78

1994 533.751,57

1995 12.913.764,52
1996 111.703.236,39
1997 207.949.307,41
1998 232.573.368,83
1999 211.370.509,24
2000 290.013.845,79
2001 368.051.066,04
2002 344.632.188,26
2003 430.843.947,10
2004 511.748.402,00
2005 725.551.102,39
2006 854.122.869,48
2007 989.810.497,83
2008 960.376.262,90
2009 979.933.815,81
2010 1.162.782.265,72
TOTAL 8.394.931.414,05

Fonte: Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura do MinC (Salic, 2012)

A ampliacdo da nocéo de cultura expressa nos discursos do Gilberto Gil tem
reflexo em suas politicas culturais, ao incluir grupos de minorias enquanto publico-
alvo de editais de financiamento de suas praticas culturais, tais como: culturas
populares; afro-brasileiras; ciganas; indigenas; de género; das periferias; da midia
audiovisual; de desenvolvimento de softwares livres; entre outras.

Essa ampliacdo na agenda pode ser observada principalmente no programa
Cultura Viva, que se tornou a politica de maior investimento direto por parte do

Ministério da Cultura.
2.2 PROGRAMA CULTURA VIVA
O Programa Cultura Viva foi criado em julho de 2004 pela Secretaria de

Programas e Projetos Culturais do Ministério da Cultura (MinC) do governo federal

brasileiro durante o governo do ex-presidente Lula. O Programa consiste na
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transferéncia de recursos federais a projetos de associagdes culturais com atuacao
no setor ha pelo menos dois anos. O objetivo geral é “de promover o acesso aos
meios de fruicdo, producao e difusdo cultural, assim como de potencializar energias
sociais e culturais, visando a construcdo de novos valores de cooperacdo e
solidariedade” (BRASIL, 2004).

O Cultura Viva foi criado na gestdo ministro Gilberto Passos Gil Moreira —
Gilberto Gil —, que ocupou o cargo até 2008. Segundo ele/o ministro, sua gestéo
tinha o propésito de priorizar o protagonismo popular, difundir e ampliar a producéo
cultural que j4 existia, e — para ele — essa acdo foi possivel como o Programa
Cultura Viva (SILVA e MIDLEJ, 2011, p. 121). Para a efetivagdo do Programa,
segundo o ex-ministro do MinC, era necessario:

(...) potencializar as energias sociais e culturais, dando vazao a dindmica
prépria das comunidades, estimulando a exploracdo, o uso e a apropriacao
dos cédigos, linguagens artisticas e espacos publicos e privados que
possam ser disponibilizados para a acdo cultural, além de “valorizar a
experiéncia local” e as ac¢oes ja desenvolvidas pelas comunidades, ampliar

o repertdrio cultural das mesmas e incentivar o fazer e a criatividade local
(MINISTERIO DA CULTURA, 2010).

Rubim (2008, p. 19) avalia que a gestdo de Gilberto Gil significa “ndo s6 o
abandono de uma visao elitista e discriminadora de cultura, mas representa um
contraponto ao autoritarismo e a busca da democratizacéo das politicas culturais”.

A abertura democratica apontada por Rubim é também descrita na avaliacao
da trajetoria das politicas culturais no Brasil, de Aline Carvalho (2009). Ela aponta
que na década de 1990 a sociedade civil, principalmente as Organizacfes Nao
Governamentais, ja tinha atuacdo no setor cultural como gestora de projetos.
Contudo, foi com a criacdo do Programa Cultura Viva que houve a consolidacéo de
iniciativas populares e também maior articulagéo entre os grupos culturais.

Gilberto Gil deixou o Ministério da Cultura em agosto de 2008, para se
dedicar a carreira musical. Jodo Luiz Silva Ferreira — Juca Ferreira — foi o substituto.
Juca Ferreira ocupava o segundo cargo de nivel hierarquico do Ministério da
Cultura, o cargo de secretario-executivo. O novo ministro deu continuidade aos
programas do Ministério da Cultura, incluindo o Cultura Viva (SILVA e MIDLEJ,
2011, p. 130).
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2.2.1 Pontos de Cultura

Os pontos de cultura sdao a principal acdo do Programa Cultura Viva. A
criacdo dos pontos de cultura se da a partir do langcamento, pelo MIinC, de editais
para financiar projetos de grupos culturais com atuagédo nessa area ha pelos menos
dois anos. Os projetos sao avaliados e, dentro da verba estimada, sdo firmados
acordos com o Ministério — que geralmente duram dois anos, com a previsdo de
renovacdo (MINISTERIO DA CULTURA, 2004).

Os grupos culturais contemplados, que passam a ser chamados “pontos de
cultura” sdo heterogéneos, ou seja, podem reunir manifestacdes culturais diversas, a
exemplo: teatro, hip hop, capoeira, leitura, producéao audiovisual, entre outros; desde

gue sejam direcionadas ao publico-alvo:

Art. 4° O Programa CULTURA VIVA se destina a populacéo de baixa renda;
estudantes da rede bésica de ensino; comunidades indigenas, rurais,
quilombolas e gays, Iésbicas, transgéneros e bissexuais; agentes culturais,
artistas, professores e militantes que desenvolvem acdes no combate a
exclusdo social e cultural. (BRASIL, Portaria n° 82, de 18 de maio de 2005).

No inicio do Programa Cultura Viva, a gestdo da politica era realizada com
vinculo direto da organizacdo com o Ministério da Cultura. Com o crescimento do
namero de pontos de cultura, a gestdo foi descentralizada, na qual governos
municipais e estaduais passaram a gerenciar os recursos do programa. Contudo, as
diretrizes do Cultura Viva, objetivos, e metodologia de desenvolvimento do Programa
deveriam ser respeitados.

Da criagdo do Programa em 2004 até 2011 foram criados 3.670 pontos de
cultura no Brasil, sendo 679 pontos com vinculo direto ao Ministério da Cultura, 714
pontos gerenciados pelo poder municipal e 2.277 pelos governos estaduais
(ROLLENBERG, 2012).

Em avaliagéo feita pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) foi
realizada uma tipologia, na qual se observou trés tipos de pontos de cultura, de
acordo com a referéncia do que a politica Cultura Viva representava ao grupo
cultural. Um dos tipos €& descrito como pontos-projetos, “as instituicbes que
passaram a realizar atividades integralmente como pontos de cultura, ndo possuem
outra fonte de recursos, ndo desenvolvem outros projetos e tampouco possuem forte

atuacao politica em rede” (IPEA, 2011, p. 61).
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TOTAL DE PONTOS VIGENTES POR UF - NACIONAL

15 Pontos

206 Pontos
2 Pontbes
61 Pontos 62 Pontos
AM PA 54 Pontos e 1 Pontéo

40 Pontos

20 Pnn%
1 Pontio A1 Pontos

2 Pontoes

53 Pontos e 1 Pontdo

100 Pontos 123 Pontos e 1 Pontédo

1 Pontéo 73 Pontos e 3 Pontdes

30 Pontos

31 Pontos
1 Pontédo

305 Pontos

eIl 1 Pontao

4 Pontoes
74 Pontos
1 Pontao

47 Pontos MG
1 Pontédo 139 Pontos 25 Pontos e 2 Pontdes

4 Pontées

5 Pontos e 6 Pontoes

84 Pontogy 526 Pontos e 18 Pontées

2 Pontoes

74 Pontos e 2 Pontdes

227 Pontos
3 Pontbes

..............

Ministério da
Cuitura
FAIS RICO € PAIS SEH POBREZA

IMAGEM 1 - DISTRIBUIGAO DOS PONTOS DE CULTURA NO BRASIL
Fonte: ROLLENBERG (2012)

Outro tipo observado € o ponto de acado cultural. Sdo instituicbes com forte
vinculo as comunidades que se inserem e que ja desenvolviam ac¢des, embora com
poucos recursos. Quando o grupo cultural passa a receber recursos do Cultura Viva,
esse passa a ser a maior, sendo Unica, fonte de financiamento, tendo no ponto de
cultura, sua principal agdo. Nesses dois tipos caracterizados pelo IPEA, 0s grupos
sdo pequenos e os recursos do Ministério da Cultura sdo fundamentais para sua
vitalidade (IPEA, 2011, p. 62).

Como terceiro tipo, tem-se 0 exemplo de ponto de cultura executado em
Curitiba, o ponto de cultura Educamidia, desenvolvido pela ONG Ciranda - Central
de Noticias dos Direitos da Infancia e da Adolescéncia. O Educamidia € um projeto
de acdes educomunicativas com adolescentes em escolas da regido metropolitana
de Curitiba. Embora o ponto de cultura tenha dado viabilidade para esse projeto
especifico, a Ciranda — enquanto ONG — ja existia e continuaria a existir executando
outros projetos, independentemente da verba do Programa Cultura Viva. Essas

instituicdes, segundo o IPEA, tém maior autonomia em relacdo ao MIinC e sua
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capacidade articuladora como mobilizadora e de participacdo em rede € maior
(IPEA, 62, 2011).

2.2.2 ldentidade coletiva dos pontos de cultura

No caso das organizagcdes pontos de cultura, qual seria a identidade ou
identidades do coletivo? Se ha organizacdes que atuam em setores muitas vezes
distintos, ainda que sobre éarea da cultura, o que criaria vinculo entre essas
organizagbes?

Em avaliacdo feita Instituto de Pesquisa EcondOmica Aplicada (IPEA) em
2011 ao ouvir membros dos pontos cultura, a pesquisa concluiu que existe forte
processo de identificacdo, a comecar pelo nome “pontos de cultura” (IPEA, 2011,
p.53). Muitas das instituicbes alteraram sua nomenclatura. No municipio de Ponta
Grossa, no Parana, por exemplo, uma iniciativa popular denominada Bando da
Leitura, optou pela marca “Ponto de Leitura”, com o ingresso no Programa Cultura
Viva.

A afirmacdo da identidade de pontos de cultura € um processo politico,
integrado ao conjunto das atividades realizadas, ou seja, a instituicdo torna-

se ponto de cultura e ndo apenas o projeto especifico de seu plano de
trabalho ou a agcéo pontual prevista em seu convénio. (IPEA, 2011, 53).

Na avaliacdo do IPEA também se constatou que instituicdes que haviam
encerrado o0 convénio com o Ministério da Cultura continuaram a utilizar a
denominacéo “ponto de cultura”. Os membros dos grupos também se identificam
como “ponteiros”.

A avaliacdo concluiu que através da marca proporcionada do programa e
dos dilemas™ compartilhados através da relacdo de recursos com o Ministério da
Cultura, além da centralidade das acfes dos diferentes grupos serem na area da
cultura, criaram-se identificacbes, porém, somente essas caracteristicas nao
garantiriam a identidade coletiva sem a articulagédo dos grupos, a qual proporcionada
pela propria politica através da Rede Cultura Viva.

Desde o preambulo do Programa Cultura Viva, foi-se destacado pelos seus

criadores a importancia de articulagbes entre os grupos e dos grupos nas suas

1o O principal dilema ou obstaculo que os pontos de cultura enfrentam é a ndo continuidade

do Programa Cultura Viva, assim como a escassez de recursos financeiros do Ministério da Cultura.
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relacbes com as demais instituicbes da sociedade. O historiador Célio Turino foi o
secretario de Programa e Projetos de Gilberto Gil e responséavel pela formulacdo do
Cultura Viva. Ele descreve o programa como uma rede, a rede Cultura Viva:
A rede Cultura Viva deve ser maleavel, menos impositiva na sua forma de
interagir com a realidade e por isso agil e tolerante, como um organismo

vivo. O obijetivo é fazer uma integracdo dos pontos em uma rede global que
acontece a partir das necessidades e a¢des locais (TURINO, 2005, p. 138).

A interacdo dos pontos se efetivou diante de varias agbes. Entre elas, as
teias. Teia é o encontro nacional dos pontos de cultura, realizado a partir de 2006
com sua ultima edicdo em 2010. Nas teias eram realizadas trocas de experiéncias,
debates, oficinas, entre outras acdes. Além da teia nacional, foram organizadas teias
regionais e locais. A participacdo na teia era obrigatdria aos pontos de cultura,
prevista como a exigéncia nos editais aos contemplados.

Outra acao de encontro promovida pelo desenho institucional da politica foi a
criacado de pontdes de cultura. Os pontdes, assim como 0s pontos de cultura, foram
criados a partir de editais publicos. A funcdo principal das organizacdes
selecionadas nessa modalidade € de articulacdo e capacitacdo de no minimo dez
pontos de cultura. Eles podem ser caracterizados por articular os coletivos por
atividade tematica, como os pontdes de cultura digital — que atuam no
compartilhamento de tecnologias livres. Ou podem ser geograficos — como o pontéo
Kuai Tema, da organizacdo nao governamental Soylocoporti, responsavel pela
comunicacao entre os pontos de cultura paranaenses.

A partir de encontros presenciais (as teias) e articulagdo por interesses
segmentados e geograficos (pontdes de cultura), foi-se potencializado a criagdo e
fortalecimento de vinculos entre os membros de diferentes pontos de cultura. Pode-
se afirmar que os encontros presenciais foram importantes para construcdo da
identidade coletiva, ja os pontdes tiveram o papel de fortalecimento de vinculos.

Henriques (2007, p. 44) desenvolve um esquema de niveis de vinculos entre
membros das organizacbes sociais. Para 0 autor, quanto maior o fator de
identificacdo entre os participantes, mais consistente € seu vinculo e, por
conseguinte, maior a probabilidade das iniciativas temporarias e fluidas se tornarem
de maior corresponsabilidade e institucionalizadas.

A vinculagcédo que gera a acao entre os individuos é caracterizada pelo autor

por um processo cultural e ndo material.
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Fatores de identificacdo sdo quaisquer elementos que constituem o
referencial simbélico de causa de um projeto de mobilizagdo social, capazes
de gerar sentimentos de reconhecimento, pertencimento e
corresponsabilidade nos publicos do projeto. O efeito dos mesmos opera no
campo do simbdlico e do ndo palpavel, mesmo quando esses elementos
possam ser materialmente observados, tocados ou apropriados.
(HENRIQUES, 2007, p. 82).

Como destacam Toro e Wetneck (2004, p. 13), a conversagao tem um papel

fundamental na formacdo de vinculos, na medida em que a comunicacdo —

engquanto mobilizacdo — € utilizada para “convocar vontades para atuar na busca de

um proposito comum, sob uma interpretacdo e um sentido também compartilhados”.

As interacbes entre os atores da politica € uma das principais diferencas

com as outras politicas culturais adotas até entdo. Embora assim como a Lei

Rouanet,

o Cultura Viva transfira recursos publicos para organizacbes-nao

governamentais, as diferencas no desenho institucional pode ser observadas em

guatro aspectos (quadro 1).

Lei Rouanet Cultura Viva
Modelo de financiamento | Indireto. Isencao fiscal Direto. Repasse de verba
para o setor privado pUblica

Participacdo dos
beneficiarios na
construcdo da politica

Ausente

Através da Comissao
Nacional dos Pontos de
Cultura

beneficiarios

Intercambio entre os Ausente Comissao Nacional dos

beneficiarios Pontos de Cultura,
Encontros presenciais
(teias), ferramentas
proprias de comunicagao

Acompanhamento da Relatorio Relatorios, visitas

execucao pelo governo periodicas e consultoria

federal local

Capacitacao dos Ausente Através dos pontbes de

cultura

Selecao dos beneficiarios

Setor privado

Editais publicos

QUADRO 1 — Comparacéo do desenho institucional da Lei Rouanet e com o do Programa Cultura
Viva Fonte: Organizacdo do autor com base na Lei n° 8.313 de 23 de dezembro de 1991 e del Claro

(2013)
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2.2.3 Comissao Nacional de Pontos de Cultura

Em 2007 o MinC institui a Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura
(CNdPC) com o objetivo “de incluir representantes das organizacfes nas discussdes
do programa” (DEL CLARO, 2011, p.13). A CNdPC é composta por 27 membros
titulares representantes das unidades federativas e 30 membros titulares
representantes de grupos tematicos™®, todos pertencentes a algum ponto de cultura,
eleitos através do Forum de Pontos de Cultura. Embora tenha surgido a partir do

desenho institucional da politica cultural, a CNdPC se define como autbnoma.

O grupo, que se articula através da Rede Nacional de Pontos de Cultura, é
um movimento autbnomo que cobra do Estado e, ao mesmo tempo,
contribui com ele, abrindo canais de dialogo para avancar nas politicas
publicas; com destaque para o Programa Cultura Viva, Mais Cultura e
Sistema Nacional de Cultura (CNdPC, 2009).

Os encontros nacionais de Pontos de Cultura — teias — passaram a ser
organizados pela CNcPC e ndo mais pelo Ministério da Cultura. Segundo o
regimento interno da CNPdC, a comissao € parte integrante da politica cultural.

A CNPdC tém como objetivo geral garantir o fortalecimento dos pontos de
cultura em todo o territério brasileiro, sendo instancia permanente de
atuacao e representacao politico-cultural, identificacdo de demandas e
elaboracao de propostas para o desenvolvimento de politicas publicas e de

acOes culturais no pais. (CNPdC, Regimento interno de 2 de setembro de
20009).

As ferramentas de comunicacdo auxiliaram no processo de intercambio
entre as organizacbes, que depois se tornaria um recurso disponivel para a
mobilizagdo politica. A Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura iniciou sua
divulgagéo na internet — além da lista de e-mail e das midias sociais.

Em novembro de 2010, a CNPdC cria uma plataforma colaborativa propria,
denominada Rede Nacional dos Pontos de Cultura®’. No site ha4 um sistema de
comunicacdo, que possibilita a participacdo e producdo de conteudo de forma
colaborativa. Denominado Delibera, segundo sua descricao.

€ 0 novo sistema de comunicacado e deliberacdo da Comissao Nacional dos
Pontos de Cultura, ele proporciona um ambiente em que os Representantes

da CNPdC podem “Propor pautas para discussdo”, “Participar dos debates”,
“Propor encaminhamentos” e “Votar nas propostas”, reproduzindo na WEB,

O Anexo | contém a lista de representantes e e grupos tematicos atuantes em 2011.
Disponivel em <http://pontosdecultura.org.br> Acesso 13 mai 2013.
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de forma transparente e segura reunibes presenciais dos representantes.
Além disto, o sistema garante uma espécie de ‘Controle Social’, exercido
por Pontos de Cultura e demais interessados, permitindo que qualquer
pessoa cadastrada possa comentar todo o processo de deliberacdo da
Comissdo Nacional e fiscalizar de que forma cada representante se
posiciona nos diversos assuntos em discussédo. (CNPdC, 2009)

O sistema funciona através de pautas. Cria-se uma pauta por qualquer
usuario cadastrado, é debatida (através de comentarios), pontos especificos sao
colocados em votacao, que podem vir a gerar resolucdes ou ndo. Dezesseis pautas
foram acatadas pela maioria dos membros até 2011 e sao principalmente referentes
a organizacdo da Rede de Pontos de Cultura (11 resolucgdes).

Outra forma de articulacdo da rede é através do mibroblog Twitter.
Administrado pela CNPdC, em 2011 o perfil @pontosdecultura ja tinha 2947
seguidores. A responsabilidade da comunicacdo da Comissdo Nacional dos Pontos

de Cultura fica a cargo do Grupo de Trabalho Cultura Digital.

2.2.4 Acao Cultura Digital

O marco de referéncia da utilizacdo do termo Cultura Digital no Brasil esta
associado a criagdo do Programa Cultura Viva com a acdo homoénima. Inicialmente a
acdo esteve voltada para a apropriacdo tecnolégica das entidades que séo
beneficiados com recursos publicos no Programa Cultura Viva, os pontos de cultura.
Através da acdo os pontos de cultura receberam kits multimidia — com
computadores, gravador de &udio, cameras filmadoras — para possibilitar o
compartilhamento de informag¢des que haviam sido desenvolvidas pelos pontos de
cultura, além de criar uma rede de trocas de informacfes entre os beneficiarios do
Programa.

Os pontos de cultura assumiam o compromisso, a partir da determinacéo da
Acdo Cultura Digital, de utilizar softwares livres para disseminacdo de
conhecimentos em cdédigo aberto (sem restricdo de direito autoral para produzir e
distribuir os conhecimentos gerados). Para facilitar o uso das tecnologias em
software livre e capacitar os ponteiros, o Ministério da Cultura lancou editais para a
criacao de pontbes de cultura digital. Outra funcdo dos pontdes era articular a rede
de pontos de cultura, propiciando a comunicacdo entre 0s grupos integrantes do

Programa Cultura Viva.
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Segundo o diretor da Acéo Cultura Digital Caio Prado®, a politica adotada
buscava permitir a integracdo entre as acdes do governo com 0sS grupos e artistas

populares.

Estamos hackeando a cultura. A sinergia entre os movimentos culturais de
ponta e a comunidade é nossa meta. Uma equipe de 80 pessoas em varias
comunidades de todo o pais esta levando até os grotBes os trés conceitos-
chave do Programa Cultura Digital do Ministério da Cultura: direitos
autorais, internet e softwares livres. Os estudios multimidia revolucionam as
relacbes de trabalho e colocam produtores em contato direto com o0s
consumidores. Ndo ha mais necessidade de empresario, do atravessador. A
tribo no meio da mata é capaz de montar um site, mostrar e vender seu
trabalho para consumidores alemées, franceses, japoneses. E de ganhar
muito mais, em mais de um sentido (PRADO, 2005).

No desenvolvimento da acdo, os pontdes de Cultura Digital criaram
plataformas digitais para a conversacao online. Entre os sites criados destacam-se o
Estudio Livre®®, que possibilitou o desenvolvimento e compartilhamento de softwares
livies e também o iTEIA?’, o qual propiciou a divulgacdo das acdes dos pontos de
cultura e o debate sobre o Programa Cultura Viva. Em julho de 2009, o MinC
desenvolve a plataforma CulturaDigital.br**, que possibilita a discussdo através de
féruns entre os produtores e artistas culturais brasileiros.

A acdo Cultura Digital conseguiu agregar entidades e coletivos que ja
atuavam com ferramentas colaborativas como o movimento Software Livre e o
movimento Midia Tatica, ou midia ativista como sugere Prudencio (2006), em
oposicao a midia mainstream. O governo federal, através do MinC reconheceu o
movimento no Brasil em defesa dos conhecimentos livres.

O Ministério da Cultura, ainda no inicio de 2003 com a posse de Gilberto
Gil, logo adere, dialoga e passa a colaborar com essa politica de
conhecimentos livres gestada no Governo, ampliando as discussdes com

um prisma cultural sobre as questbes de tecnologia da informacdo e
comunicacao (MEIRELES et al; 2009, p. 115).

Em novembro de 2009 é realizado o | Férum da Cultura Digital, que ampliou
as interagOes presenciais entre os membros da acdo. Em novembro do ano seguinte

foi realizada a segunda edicdo do Forum. Os ativistas presentes aproveitam a

18 Entrevista de concedida a revista Raiz. Disponivel em:

<http://revistaraiz.uol.com.br/portal/index.php?option=com_content&task=view&id=48&Itemid=62> .
Acesso em 20 de abril de 2013.

Disponivel em<http://www.estudiolivre.org> Acesso 13 mai 2013.

Disponivel em <http://www.iteia.org.br> Acesso 13 mai 2013.

Disponivel em <http://culturadigital.br> Acesso 13 mai 2013.
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oportunidade para criar o Movimento Cultura Digital, o qual surgiu da necessidade
de conquistar autonomia de gestdo dos pontdes de cultura digital em relacdo ao

Ministério da Cultura.

2.3 RUPTURA DA AGENDA DO PROGRAMA CULTURA VIVA E O INICIO DO
CONFRONTO POLITICO

Em 2010, na gestéo de Juca Ferreira, como mostra a tabela 3, ha diminuicéo
de recursos pagos ao programa Cultura Viva (tabela 3). No entanto, ainda assim ha
apoio de grande parte dos pontos de cultura que expressaram no Twitter o desejo da
continuidade do ministro no cargo, com a campanha #ficajuca® no final de 2010,
com a eleicdo de Dilma, pois como afirma o entdo integrante da Comisséo Nacional
dos Pontos de Cultura Erico Massoli®® (2012), “houve uma continuidade das acées
do Gilberto Gil e a visédo de cultura antropoldgica permaneceu”.

TABELA 3 — PAGAMENTO DO PROGRAMA CULTURA VIVA PELO GOVERNO FEDERAL (2004 —
2011)

Ano Valor pago (em reais)
2004 1.324.192,06
2005 28.923.190,37
2006 16.897.585,22
2007 12.015.080,10
2008 23.983.903,11
2009 36.002.160,46
2010 14.436.324,60
2011 12.247.842,72

FONTE: Rollemberg (2012)

Com a substituicdo do ministro Juca Ferreira pela ministra Anna Maria
Buarque de Hollanda no inicio de 2011 no governo da presidenta Dilma Rousseff, os
pontos de cultura vivenciaram um rompimento da visao de cultura desenvolvida até

entdo. A partir do compartilhamento do sentido de que havia uma ruptura na gestéo

22 O #Ficajuca foi um campanha nas midias sociais digitais para reivindicar a manutencdo do

ministro Juca Ferreira. No microblog do Twitter da CNPdC pode-se observar que a Comisséao foi uma
das difusoras do ciberprotesto, a exemplo do tweet publicado no dia 30 de novembro de 2010: “Dia
2/12 a partir ds 21:30, hora d Brasilia, Twittaco #FICAJUCA no MinC!”

Entrevista concedida ao autor em 15 de dezembro de 2012.
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da politica, os integrantes dos pontos de cultura passam a ser protagonistas do
confronto politico, convertendo-se em ativistas, utilizando principalmente o
ciberativismo como forma de protesto.

O descontentamento rede de pontos de cultura brasileiros com a gestao da
ministra Ana de Hollanda se iniciou apés o discurso da ministra que afirmou que
“Ndo ha arte sem o ‘artista”. Essa insatisfacdo pode ser observada no texto
publicado pela imprensa assinado por intelectuais®® brasileiros e muito
compartilhado pelos pontos de cultura.

A mera celebracdo de uma "cultura" concebida como excedente simbdlico
entregue a profissionais consagrados da induUstria de entretenimento
certamente ndo pode substituir a consciéncia ativa do papel central que a
forca de trabalho criativa passou a desempenhar no cendrio do novo regime
capitalista. O MIinC de hoje desconhece os sistemas de acumulacao
financeira, de ganho unilateral de corporacdes com os direitos autorais e de
imagens. Ao tornar-se refém de um modelo institucional arcaico, o governo
federal vai aceitando que as forcas mais reativas do modelo neoliberal
passem a conduzir as subjetividades, tornando-se um instrumento para

sustentar apenas desejos sociais compulsivos de consumo, como se estes
fossem o meio de producéo de sociabilidade.

Nas primeiras publicagfes de protesto a nova gestdo do MinC no Twitter,
observa-se que a critica se dava pela descontinuidade da politica de cultura digital.
Uma atitude alvo de protesto foi a decisdo da ministra pela retirada do selo de
CreativeCommons — que autorizava a distribuicdo livre dos contetdos — do site do
MIinC. A campanha da inicio entdo a atuacao politica da rede de pontos de cultura
em confronto com a gestdo de Ana de Hollanda, sob a forma de varios protestos.

Essa tenséo criativa se ambienta nos fluxos de comunicacéo estabelecidos
pelo Programa Cultura Viva, como nas plataformas de comunicagcédo; na Comissao
Nacional dos Pontos de Cultura; entre outros, tornando-se entdo parte da estrutura
da mobilizacdo da acgéo coletiva para defender a continuidade a agenda de politica

culturais ampliadas criadas por Gilberto Gil.

24 Sao autores da carta: Marilena Chaui, Eduardo Viveiros de Castro, Suely Rolnik, Laymert

Garcia dos Santos, Gabriel Cohn, Manuela Carneiro da Cunha, Moacir dos Anjos. Disponivel em
<http://peticaopublica.com.br/?pi=P2012N22382> Acesso em 20 jan 2014.
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3 DINAMICA DA CONSTRUCAO DE SENTIDO NO CONFRONTO PO LITICO:
ENQUADRAMENTOS DE INJUSTICA E REPERTORIO NA COMUNICACAO DOS
PONTOS DE CULTURA

Este capitulo apresenta a andlise de enquadramento das mobilizacdes dos
pontos de cultura em 2011. Apresentam-se as justificativas para a sele¢cao do corpus
e as categorias analiticas.

Como o0 objetivo da pesquisa € identificar como se desenvolve a
comunicacdo no confronto politico, selecionou-se o periodo de um ano para que se
fosse possivel registrar as mudancgas nas estratégias de comunicacdo empregadas.

Optou-se pela analise de enquadramento do conteudo publicado na internet
da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura . A organizagdo, que integra o
desenho institucional do Programa Cultura, representa os participantes da sociedade
civil e possui um papel de lideranca a articulacao politica. Segundo a pesquisadora
Patricia Del Claro®, que acompanhou in loco as reunides da CNPdC, a organizac&o
politica dos pontos de cultura teve centralidade nas decisdes da Comissao Nacional
dos Pontos de Cultura e, depois, eram difundidas em forma de redes. Outro fator
que motivou a escolha pela analise da produgdo da CNPdC é a mobilizacdo de um
grupo de atores que integravam o mecanismo da politica cultural, através da
comissao criada pelo governo federal, e que se tornaram relativamente autbnomos
para reivindicar a continuidade da agenda politica.

A comunicagcdo da CNPdC era expressa em diversas plataformas na
internet, como grupos de e-mail, site oficial (mecanismo de participacdo Delibera) e
através das midias sociais. Selecionou-se o mibroblog do perfil oficial da Comisséo
Nacional dos Pontos de Cultura no Twitter (@pontosdecultura 2°) porque — diferente
dos outros mecanismos mencionados - essa pagina teve a funcdo estratégica de
difundir os protestos dos pontos de cultura, além ser um canal de comunicacéo entre
0s membros envolvidos diretamente.

As estratégias de comunicacdo empregadas no confronto politico s&o
resultantes do processo de enquadramento da ac&o coletiva. Esse processo de

25
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Entrevista concedida ao autor em 7 de outubro de 2012.
Disponivel em https://twitter.com/pontosdecultura. Em dezembro de 2011 a pagina contava
com 2949 seguidores.
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producéo de sentido, como apresentado no capitulo 1, é dindmico, envolve agéncia
dos atores e interferéncias externas nos relacionamentos com outros grupos no
processo politico. Através dos discursos expressos na internet, podem-se observar
quais sao as interpretacoes, taticas e conflitos (JOHNSTON, 2005).

Utilizou-se a analise de enquadramento para identificar a producdo de
sentido expressa no confronto a partir da proposta de Snow et al. (1986). A cada
esquema interpretativo, ha pelo menos trés tarefas de enquadramento (diagnostico,

prognoéstico e motivacao) que sao produzidas na interacao dos ativistas.

3.1 IDENTIFICACAO DOS ESQUEMAS INTERPRETATIVOS

Uma das técnicas para identificar os esquemas interpretativos é examinar os
textos que séo producdes coletivas e aceitas como representativas da posicao do
grupo. As postagens no Twitter sdo uma forma da materializacdo dos discursos que
compdem os quadros no confronto politico.

Foram selecionados todos os 663 tweets do perfil oficial da CNPdC no
Twitter, para descobrir os esquemas interpretativos no confronto politico. Nesta
abordagem, cada postagem foi analisada com o contetdo de sua ligacédo (hiperlink),
uma vez que sem o conteudo redirecionado, o tweet fica com o sentido incompleto.

Inicialmente identificaram-se 0s esquemas interpretativos atraves do registro
da presenca de enquadramentos de injustica . A intencdo foi organizar cada
quadro de agéo coletiva ndo apenas pelo tema (como nos recorrentes estudos de
enquadramento jornalistico?’), mas também pela intepretacdo do grupo de que algo
precisa ser mudado. Assim como no trabalho de Gamson (1992), para filtrar as
publicacdes relacionadas com a mobilizacdo politica das que ndo se referem ao
processo de enquadramento da acao coletiva, selecionaram-se os tweets com teor
de indignacdo que foram compartilhados pelo grupo através do perfil no microblog

Twitter.

27 Nos estudos de enquadramento midiatico a analise é feita pela sali€éncia de cinco fatores

(problema; causa; atores; solucdo; e avaliagdo moral) nas publicacdes jornalisticas (ENTMAN, 1993).
Nesta perspectiva, 0 enquadramento € uma continuidade do processo de agendamento midiatico,
segundo McCombs (2009), além da midia oferecer um menu de temas para o publico, também
oferece atributos relativos aos temas. Esses atributos de como pensar sobre determinadas questdes,
€ nessa perspectiva, os quadros (frames).
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Nessa primeira selecdo (tabela 3), foram identificados trés esquemas
interpretativos com enquadramento de injustica, na produgéao de sentido dada pelos
ativistas:

1) Cultura como compartilhamento:  refere-se aos principios da Acao
Cultura Digital, expressa a defesa da politica de incentivo ao livre compartilhamento
de conhecimento e obras culturais e da revisdo da lei de direitos autorais para a
flexibilidade no direito a propriedade intelectual,

2) Desvalorizacdo do Programa Cultura Viva: refere-se a
manutencdo dos incentivos para os pontos de cultura, a defesa de didlogo com os
beneficiarios, e a defesa da no¢cdo ampliada de cultura.

3) Inabilidade da gestdo de Ana de Hollanda: refere-se a indignacéo
quanto ao despreparo da ministra Ana de Hollanda para o cargo e denuncias de
COorrupgao.

Cada tweet foi categorizado em apenas um esquema interpretativo. Para
evitar a repeticdo de um enquadramento, optou-se pela selecdo daquele que se
apresentou de forma mais enféatica e especifica. No caso da acdo de Cultura Digital,
embora integre o Programa Cultura Viva, os tweets listados no quadro cultura
enquanto compartilhamento apresentam peculiaridades e demandas especificas

referentes aos direitos autorais e ao software livre.

TABELA 4 - ENQUADRAMENTOS DE INJUSTICA NO MICROBLOG DA CNPdC EM 2011

Quadro NuUmero de tweets
Cultura como compartilhamento 61
Desvalorizacdo Programa Cultura Viva 55
Inabilidade de gestdo de Ana de Hollanda a7
Total 163

Fonte: Elaboracédo do autor com base nas publica¢cdes do microblog @pontosdecultura no Twitter

3.2 TAREFAS DE ENQUADRAMENTO

E o processo de enquadramento de injustica que desencadeia o confronto
politico. Nessa dindmica, para que a agéo coletiva seja realizada, Snow et al. (1986)
elencam trés tarefas na formacéo: o diagndstico; o progndstico e a motivagéo para o

engajamento.
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Com base na sistematizacao feita por Santos et al. (2011), que utilizaram as
categorias analiticas criadas de Snow et al. (1986), elaborou-se um quadro para a
aplicacdo em cada um dos esquemas interpretativos listados acima. A ficha (quadro
2) tem o proposito da classificacdo dos quadros em suas respectivas tarefas.

Na observacdo dos tweets, considerou-se a possibilidade da auséncia de
tarefas de enquadramento, uma vez que esse processo pode ocorrer em outros
espacos de interacdo, pois como mencionado anteriormente, sdo multiplos os canais

de comunicacéo entre os pontos de cultura.

- Momento de identificacdode |- Como o grupo formula |- Quais sdo as razBes para o
um quadro de injustica; propostas para a solucdo do | engajamento na agéo coletiva;
problema;

- Como o coletivo fornece - Qual é a linguagem (as

explica¢do das causas dos - Como s&o definidas as | palavras de ordem); o0s

problemas dos protagonistas estratégias de comunicacao vocabularios especificos, as
bandeiras, as musicas e outros
artefatos simbolicos que séo
utilizados

QUADRO 2 — TAREFAS DE ENQUADRAMENTO
Fonte: adaptado de Santos et al. (2011), com base nas categorias de Snow et al. (1986)

3.2.1 Quadro cultura como compartilhamento

Segundo Snow e Benford (1988), os atores sociais produzem esquemas
interpretativos quando compartilham interesses frente a uma situacéo indesejada. A
partir da identificacdo da existéncia do quadro de referéncia negativo a seus
interesses, formam o sentido que motiva a acao coletiva, o quadro de diagndstico.

O diagnostico de que havia uma mudanga em curso no Ministério da Cultura
foi apOs a decisdao da ministra Ana de Hollanda, que assumiu o cargo em 2011, da
retirada em 20 de janeiro de 2011 do selo de Creative Commons — que permitia a
distribuicao livre do contetdo do site do Ministério da Cultura.

A primeira publicacdo da CNPdC foi um compartilhamento (retweet) de uma
postagem da representacdo brasileira da organizacdo Creative Commons, ainda no
dia 20 de janeiro. No tweet h& um hiperlink?® com a lista de 25 paises, nos quais 0s

governos aderiram a licenca livre.

28 Disponivel em

<http://wiki.creativecommons.org/Government_use_of Creative_Commons>. Acesso em 20 jun 2013.
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@ Creative Commons BR

O CC-BR lamenta retirada da licenca do site

do MinC, na contramao de sites do gov. do

BR e mundo http://ow.ly/3HotQ
culturadigitalbr #cpbrg

IMAGEM 2 — PRIMEIRO TWEET DE DIAGNOSTICO DA RUPTURA DO MINC COM A CULTURA
DIGITAL
Fonte: <https://twitter.com/CC_BR. 20/01/2011>

Na publicacdo do Almanaque cultura digital colaborativa livre?®, produzido
pelos responsaveis pela A¢do Cultura Digital no MinC em 2009, a iniciativa Creative
Commons é mencionada como parceira do projeto pontos de cultura e integrante da
filosofia da politica cultural.

O Creative Commons é inspirado no movimento do software livre. Trata-se
de uma iniciativa que acredita que o estimulo ao dominio publico amplo e a
difusdo da cultura e informagdo sao pré-requisitos béasicos para a
criatividade sustentavel, e que existe uma necessidade de enriquecer esse
dominio publico de forma pré-ativa, fundamentada na prépria legislacao que
regulamenta o direito de autor.

A exclusdo da mencdo ao Creative Commons torna-se alvo de criticas
pontos de cultura, especialmente os grupos ligados a producdo de obras digitais,
uma vez durante toda a gestéo a Acao Cultura Digital estava baseada nos conceitos
de producéao colaborativa e compartilhada. Foram 14 tweets no microblog da CNPdC
publicados em janeiro que apresentam o diagndstico de ruptura. Observou-se um
consenso entre 0s ponteiros de que o ato da ministra apresenta distanciamento de
toda a agenda na politica cultural que havia sido desenvolvida pelos ministros
Gilberto Gil e Juca Ferreira, os quais — segundo as publicagbes da Comisséo
Nacional dos Pontos de Cultura — dialogaram com as demandas dos pontos de
cultura digital, como na avaliacdo abaixo, divulgada® pelo grupo de trabalho de
Cultura Digital da CNPdC.

Nestes Ultimos oito anos a sociedade civil estabeleceu uma relacdo de
didlogo e parceria com o Ministério da Cultura, 0 que permitiu a
potencializacdo de milhares de atividades e agentes culturais em todo o

pais, e a projecdo do Brasil no cenario internacional. Com o0 objetivo de
fazer um balanco do movimento em torno da Cultura Digital brasileira, sera

29

0 Disponivel em <http://blogs.cultura.gov.br/culturadigital/downloads/> Acesso 29 jan 2014.

Disponivel em <http://culturadigital.br/movimento/2011/01/28/minc-da-tropicalia-a-bossa-
nova-pontao-da-eco-e-aline-carvalho-convidam/> Acesso 29 jan 2014..
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realizado na proxima segunda-feira (31) uma reunido presencial e virtual,
concreta, mas descentralizada, para articular as acgbes para este novo
periodo (grifo nosso).

A organizagdo dos protestos com a reivindicacdo do retorno da acédo da
Cultura Digital € entdo realizada pela internet em uma convocatoria (imagem 3) para
uma reunido presencial (simultaneamente no Rio de Janeiro, em Sao Paulo e em
Fortaleza) e com participacdo online de pessoas de outros estados no dia 31 de
janeiro de 2011.

¢culturadigitalbr {pontos e pontdes de
cultura comecam semana de mobilizacao
pela cultura brasileira} #seligaBR #minc
http://bitly/fNitnv

IMAGEM 3 - TWEET COM A CONVOCAGCAO PARA REUNIAO DE PLANEJAMENTO DA
MOBILIZACAO
Fonte: <https://twitter.com/pontosdecultura>. 31/01/2011.

ApoOs a identificacdo do problema que gera a motivacdo para a mobilizacao
politica, os ativistas iniciam a formulacdo de estratégias, sobretudo, estratégias
comunicacionais para dar visibilidade ao descontentamento. O planejamento das
acOes em protesto € chamado por Benford e Snow (2000) de quadro de prognastico.

Esse quadro pode ser identificado na reunido presencial (e virtual) que
ocorreu no dia 31 de janeiro. A partir do debate entre os pontdes de cultura digital &
lancado o ciberprotesto SouMinCC. O nome da campanha e a bandeira do protesto
(imagem 4) simbolizam a defesa da utilizagdo da filosofia Creative Commons, nas
acOes do Ministério da Cultura. O quadro construido pelos ativistas também faz a
referéncia a integracdo dos atores da sociedade civil no Ministério da Cultura, pois
eles acusavam a gestdo Ana de Hollanda de ndo manter o dialogo com o0s
representantes dos pontos de cultura, apresentando um distanciamento do governo
com a sociedade civil.

A bandeira da campanha foi utilizada no formato de adesivo em fotos de
perfil dos ativistas no Twitter. Foi disponibilizado um aplicativo (Twibbon®) que

possibilita aos usuarios do microblog, anexar a logo da campanha a imagem de

8 Disponivel em <http://twibbon.com/support/sou-mincc>. Acesso 29 jan 2014. 662 pessoas

haviam utilizado o aplicativo para ‘etiquetar’ sua imagem de perfil.
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perfil. A utilizacdo do aplicativo pode ser observada em uma das postagens
significativas da campanha, onde Lawrence ‘Larry’ Lessig, ativista politico, membro
do conselho fundador da Creative Commons e autor da obra Free Culture, quando
em 9 de fevereiro de 2011 publicou em seu twitter “Batalha no Brasil por mudancas

do Ministério da Cultura (MinC) se tornou inteligente”: # SouMinCC” (imagem 5).

IMAGEM 4 — BANDEIRAS DO CIBERPROTESTO SOUMINCC

A primeira imagem com o CC se refere a filosofia Creative Commons. J4 a segunda é uma referéncia
ao simbolo de direitos autorais (Copyright), mas apresentada de forma invertida, em uma alusdo ao
Copyleft, que € a negacao da protecao dos direitos exclusivos ao autor.

Fonte: Microblog da ativista de cultura digital Barbara Szaniecki (@BarbaraSzanieck)

Battle in Brazil for reform at Ministry of
Culture (MinC) just got clever:
#SouMinCC (I am MinCC). http://bit.ly
/132BsC

E lessig
Lessig

IMAGEM 5 — EXEMPLO DE TWEET DA CAMPANHA SOUMINCC
Fonte: <https://twitter.com/lessig>.

Assim como o a marca criada pelo SouminCC, a motivagdo para o
engajamento no confronto politico pode ser observado na letra de rap intitulado O
Minc, que te viu... , criado® e compartilhado pelos ativistas no Twitter.

32 O rap foi criado por Teddy Pacoca Preto Loco (TPPL) e Renato Fabbri. A versao sonora

esta disponivel na plataforma digital Estudio Livre:
<http://culturadigital.br/movimento/files/2011/01/0_minc_quem_te_viu.mp3>. Acesso em 20
abril 2013
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Em todo Brasil, o chamado: insatisfacao.

Em todo lugar, toda regiéo.

Nos deram o oficio, o trabalho, a funcéo.
Agora nos dao as costas como “respostas”?
Tsc tsc tsc tsc

N&o, ndo, ndo, néo!!!

[...]

Se o direito é autoral porque ndo posso opinar,
pelo Creative Commons que vocé tirou do ar? (Incrivel)
Fomos de sapo pra picua

Pois sair e retornar

Pra mesma priséo (Ecad, néo!)

Apbs o periodo da formacdo do esquema interpretativo de uma ruptura com
a Acao de Cultura Digital pelo Ministério da Cultura, ha uma diminuicdo (grafico 1)

de tweets referentes a esse esquema interpretativo no més de fevereiro.
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GRAFICO 1 — INCIDENCIA DO QUADRO CULTURA ENQUANTO COMPARTILHAMENTO EM 2011
NO MIBROBLOG DA CNPDC
Fonte: elaboracao propria com base nos tweets da pagina <https://twitter.com/pontosdecultura>

Em fevereiro de 2011, ha tweets com chamadas para uma reunidao e
transmissao de debate sobre a reforma da Lei de Direitos Autorais (LDA). O evento,
que foi chamado de #ArtistasPelaReformalLDA, foi realizado presencialmente em
Brasilia no dia 16 de fevereiro e transmitido ao vivo (em video no Twitcam®) e teve
o objetivo de discutir o quadro interpretativo de ruptura, que em sua chamada®* foi
relacionado como uma “crise” no Ministério da Cultura.

para quem ndo est4d acompanhando, existe uma crise (acho que ja
podemos chamar de crise, ndo ?) no minc que gerou uma grande

insatisfacdo em varios setores da cadeia produtiva da cultura desde a
mudanca de governo. [...] resumindo é isso: ndo da para ficar calado e

3 Site de midia social na internet que permite a transmisséo de video em tempo e real.

Disponivel em <http://twitcam.livestream.com/>.

3 O link da chamada publicada no microblog @pontosdecultura, pode ser acessada na
pagina <http://moveiscoloniaisdeacaju.com.br/2011/02/debate-prosa-direitos-autorais-do-creative-
commons-a-modernizacao-da-lei-de-direitos-autorais/> Acesso 29 jan 2014.
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parado vendo o minimo de avanco na cultura indo pro ralo ! (grifos
NOss0s).

Nesta chamada compartilhada pela Comissdo Nacional dos Pontos de
Cultura, pode-se observar o diagnéstico da “crise”, 0 esquema interpretativo de
injustica neste caso € a perda dos “avang¢os” conquistados nos oitos anos da gestao
do MinC pelos ministros Gilberto Gil e Juca Ferreira. Ele também possui a estratégia
motivacional, ao chamar as pessoas para 0 engajamento, “ndo da para ficar calado
e parado” — ressalta o chamado.

Embora os quadros de diagndstico e motivacional estejam presentes nessa
estratégia de comunicacao; a inovacdo da reunido foi elaborar um progndstico, ou
seja, ofertar uma nova solucdo ao problema da ruptura. O recurso para sair dessa
“crise” na gestdo das politicas culturais € a garantia legal dos objetivos. Johnston
(2011) afirma que a alteragdo na agenda politica governamental € comum que 0s
atores da sociedade civil busquem a garantia das acdes desenvolvidas antes da
mudanca atraves de respaldos juridicos. Como se observou no tweets da CNPdC a
garantia legal da flexibilizacao dos direitos autorais foi a reivindicada em fevereiro de
2011. Os ativistas se mobilizaram para que fosse enviado para a aprovacado o
anteprojeto de lei finalizado pelo MinC em 23 de dezembro de 2010, o qual foi
resultante das discussGes do Forum Nacional de Direito Autoral que teve a iniciativa
do MinC em 2007.

A lei de direitos autorais em vigor (lei 9.610/1998) é considerada pelos
ativistas da cultura digital “uma das leis mais rigidas do mundo quando se trata de
disposicdes sobre 0 acesso ao conhecimento™®. Em 2007, por iniciativa do entdo
ministro Gilberto Gil, foi lancado o Foérum Nacional de Direito Autoral, para a
elaboracdo de um texto de modernizacdo da legislacéo, e que esse fosse resultado
de debates realizados com a participacdo da sociedade civil. Foram mais de 70
consultas publicas até 2010 — entre audiéncias, seminarios e reunides, além dos da
consulta pela internet®. Em uma palestra em 2008, o ex-ministro defendeu a
reformulac&o da lei, por ela envolver — além da propriedade intelectual — o interesse
publico.

% Posicionamento do Movimento Cultura Digital expresso na carta aberta a presidenta Dilma

Rousseff no Forum Mundial Dakar 2011. Disponivel em:
<http://www.petitiononline.com/CSGFeb11/petition.html> Acesso 29 jan 2014.

% Disponivel em <http://www2.cultura.gov.br/consultadireitoautoral/>.
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Apés tantos anos relativamente ausente desse cenario, o Estado brasileiro,
por intermédio do Ministério da Cultura, vem sendo crescentemente incitado
a retomar algum papel na area (...) O Forum Nacional de Direito Autoral,
nesse sentido, busca ampliar a consulta a toda sociedade brasileira sobre a
necessidade ou ndo de alteracéo legal e de mudanca do papel do Estado
na area. Nado podemos nos esquecer, afinal, que os direitos autorais nédo
lidam ndo exclusivamente com a prote¢cdo do autor, mas também com o
interesse publico, particularmente no que diz respeito ao direito de acesso a
cultura (GIL, 2008).

Com a entrada de Ana de Hollanda no MinC em 2011, o anteprojeto®’ para a
modernizacdo da lei de direitos autorais ndo foi enviado a Casa Civil para ser
aprovado. No dia 2 de marco de 2011, o microblog da CNPdC compartilhou o
hiperlink de uma entrevista que a entdo ministra concedeu & Revista IstoE
Dinheiro®®, na qual ela afirma: “N&o ha como distribuir cultura sem o direito autoral”.
Na mesma entrevista, ela da o andncio que faria uma nova revisao no anteprojeto,
pois segundo ela, tem “um percentual muito grande de insatisfacdo em relacdo a
ele”.

Em marc¢o de 2011 ha outra convocacao de reunido presencial, para o dia 18
em Floriandpolis, compartilhada no microblog @pontosdecultura apresenta um
quadro motivacional, ao expor questdes que interferem o setor cultural, como “Qual
€ a logica do sistema de politicas culturais do Brasil? E o Ecad, € mesmo um bem?”,
ou ainda o cidaddo comum: “O usuario que baixa musica € fa ou pirata?”. A
chamada®® foi organizada pelo Circuito Fora do Eixo e com o Grupo de Estudos em
Direito Autoral e Informacdo (GEDAI-UFSC), assim demostra a relagcdo de
articulacdo da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura com outros coletivos
culturais na ampliacdo do debate para a reformulacéo da lei dos direitos autorais.

O compartilhamento (retweets) da producéo de agentes culturais integrantes
e parceiros € uma caracteristica do microblog da Comissao Nacional dos Pontos de
Cultura. Esse recurso pode ter sido utilizado para um alinhamento de quadros, pois
um compartilhamento de contetdo na pagina da CNPdC indica uma concordancia
com o discurso original. Em abril, por exemplo, h& retweets de varios ponteiros e

agentes da cultura digital, a exemplo de Pablo Capilé, que € um dos organizadores

Disponivel em <http://www2.cultura.gov.br/consultadireitoautoral/>.

Disponivel em <http://ht.ly/46wr4>. Acesso 29 jan 2014.

Disponivel em <http://bau.sarcastico.com.br/index.php?mod=pagina&id=11437>. Acesso 29
jan 2014.
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do Circuito Fora do Eixo, que reune varios grupos culturais (coletivos),
principalmente, na producéo de musica independente®.

A postagem de Pablo Capilé (imagem 6) refere-se a divulgacdo do MinC do
processo de revisdo do anteprojeto de Direitos Autorais. No dia 20 de abril, o
Ministério da Cultura — sob o comando de Ana de Hollanda — divulgou o periodo de
consulta (de 25 de abril a 30 de maio) através da internet. O questionamento
apresentado pelo ativista Pablo Capilé, e presente em mais trés tweets da CNPdC,
diz respeito ao fato da participacdo na reforma ser dada através de especialistas —
qgue apresentem uma defesa juridica dos posicionamentos. O enquadramento de
injustica, para os ativistas, reside que esse processo excluiu atores da sociedade

civil gue nédo sédo peritos em legislacao.

&=
ﬁ PabloCapile

MinC divulga cronograma

reformal DA e pede justif
JURIDICA: é consulta a sociedade
ou a advogados?
http://bit.ly/eYRQmM1

IMAGEM 6 — TWEET DE LIDER DO CIRCUITO FORA DO EIXO COMPARTILHADA PELA CNPDC
SOBRE A REFORMA DA LEI DE DIREITO AUTORAIS
Fonte: <https://twitter.com/pontosdecultura>. 20/04/2011

As criticas, como a de Pablo Capilé e da CNPdC, fazem o MinC alterar o
processo de consulta, possibilitando maior participagdo, como se observa na
postagem no Twitter no dia 6 de maio: “Depois das criticas, vale ressaltar RT
@CulturaGovBr: MIinC disponibiliza formulario p/ #revisaolda em novo formato”.

Apos o processo de consulta da Lei de Direitos Autorais, a partir de junho
nao foram encontrados enquadramentos de injustica que apresentaram a construcao
de sentido a respeito exclusivamente da Cultura Digital. O quadro abaixo, construido
a partir da analise dos discursos nos tweets, sintetiza a construcdo do esquema

interpretativo da cultura enquanto compartilhamento.

0 Que nao sao vinculadas as gravadoras comerciais.
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20 de janeiro de 2011

11 de maio de 2011

61 tweets

Acontecimento: Retirada do selo Creative
Commons do site do MinC

- Rompimento com a Acédo Cultura Digital.

- Tuitaco da campanha Sou MinCC;
- Garantia legal da flexibilidade dos direitos
autorais através da reforma da lei.

- Encontros #ArtistasPelaReformaLDA.

Razbes para engajamento:

1) Impedir o retrocesso no avanco das
politicas culturais (2003 — 2010);

2) Evitar as restricbes ao acesso de bens
culturais, que a lei de direitos autorais
proporciona.

Estratégias de motivacao:

1. Rap Minc, que te viu...

2. Twibbon SouMINCC

3. Hashtags #SouMINCC e
#ArtistasPelaReformaLDA

Presenca de compartilhamento de discursos de
outros grupos com a afinidade a tematica da
Cultura Digital que ampliam a estrutura de
mobilizagdo: Circuito Fora do Eixo; Creative
Commons Brasil; Movimento Cultura Brasil; etc..

QUADRO 3 - TAREFAS DO ENQUADRAMENTO CULTURA COMO COMPARTILHAMENTO

Fonte: o autor




64

3.2.2 Quadro Desvalorizagédo do Programa Cultura Viv  a

No dia 3 de janeiro de 2011, data da posse de Ana de Hollanda no cargo de
ministra da Cultura, o microblog da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura
compartilhou 12 publicagdes com opinides sobre o discurso de posse da ministra.
Nesta data j& é possivel observar o inicio da formulagdo de um quadro de injustica

em relacdo a descontinuidade dos pontos de cultura.

__ Andréa Saraiva
2

-

Qual a parte que a ministra néo
entendeu dos pontos de cultura pra
falar que vai focar na criag&o?

“ Responder +3 Retweetar % Curtir  +== Mais

5 SE0~ ¢

IMAGEM 7 - PRIMEIRA PUBLICACAO DE DIAGNOSTICO DA DESCONTINUIDADE DO
PROGRAMA CULTURA VIVA
Fonte: <https://twitter.com/pontosdecultura>.

A critica presente na publicacédo se refere ao discurso de posse** da entdo

ministra quando ela forma um compromisso com a figura do artista:

VisBes gerais da questdo cultural brasileira, discutindo estruturas e
sistemas, muitas vezes obscurecem — e parecem até anular — a figura do
criador e 0 processo criativo. Se ha um pecado que nao vou cometer, é
este. Pelo contrario: o Ministério vai ceder a todas as tentacBes da
criatividade cultural brasileira. A criacdo vai estar no centro de todas as
nossas atengdes. Mas, volto a dizer, e vou insistir sempre: com a criacdo no
centro de tudo. [...] A criagdo sera o centro do sistema solar de nossas
politicas culturais e do nosso fazer cotidiano. Por uma razao muito simples:
nao existe arte sem artista  (grifo nosso).

Esse paradigma de que a arte € um talento de poucos, ou ainda que ela se
materializa em obras artisticas (listadas em sete artes tradicionais*?), foi questionada
no projeto do Cultura Viva. Segundo o idealizador dos pontos de cultura, Célio
Turino, arte € processo cotidiano da habilidade humana e ndo esti restrito a
determinada especialidade.

“ Disponivel em  <www.cultura.gov.br/site/2011/01/03/discurso-de-posse-da-ministra-da--

cultura-ana-de-hollanda/> Acesso em 29 jan 2014.

A lista de Ricciotto Canudo no Manifesto das Sete Artes e Estética da Sétima Arte, elenca
sete tipos de linguagens consideradas artisticas (Arquitetura; Escultura; Pintura; Musica; Danca;
Poesia e Cinema). Essa definicdo € amplamente utilizada no senso comum.
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A dimensao da arte ndo pode ficar restrita ao campo do simbolico. Para
além da producdo de simbolos, a arte envolve habilidades, todas as
habilidades humanas (do latim artem, habilidade) e a apreensdo dos
significados por meio dos sentidos, por meio de uma percepcéo sensorial. O

Ponto de Cultura envolve uma quebra nas narrativas tradicionais,
monopolizadas por poucos, e a partilha do sensivel € estratégica para
este deslocamento narrativo, em que os “invisiveis” passam a ser

vistos e a ter voz . N&o se trata aqui da defesa do “belo universal” ou da
“arte gratuita”, metafisica, mas da propria realizacdo da estética.

A arte reflete aspiracGes e contradicdes do seu contexto histérico e €, ao
mesmo tempo, produto e vetor das transformacdes sociais. Para além da
preocupac¢do exclusiva com a beleza, busca-se tudo aquilo que permita a
afirmacao cultural da subjetividade das pessoas, grupos e classes sociais
(TURINO, 2010, p. 79, grifo nosso).

Nesses dois discursos, pode se observar que, enquanto para o idealizador
dos pontos de cultura, a arte é consequéncia das interagdes sociais na construcao
de sentido; para Ana de Hollanda o artista € o produtor e concentra a habilidade da
producdo artistica. Por isso, o discurso de posse foi a primeira evidencia para 0s
ponteiros de que havia uma descontinuidade na politica cultural a partir da
concepcao de cultura desenvolvida até entao.

A partir do dia 3 de fevereiro de 2011, o microblog da Comissédo Nacional
dos Pontos de Cultura divulgou informagdes sobre o primeiro encontro com a equipe
do Ministério da Cultura — realizado no dia 2 de fevereiro. Nesta reunido, segundo as
postagens, foi discutida a Carta de Sustentabilidade dos Pontos de Cultura®.

Este documento foi produzido em 28 de novembro de 2010 pela Comisséo
Nacional dos Pontos de Cultura e foi direcionada a predidente Dilma Rousseff. A
Carta teve o objetivo de listar os principais reivindicagbes da CNPdC para
continuidade do Programa Cultura Viva, assim como a sua ampliacdo e algumas
mudancas. As transformacfes reclamadas na carta se referem a falta de
institucionalidade (auséncia de marco legal) do programa, além da excessiva
burocracia, que dificulta a prestacdo de contas das organizacoes.

Entre as questbes elencadas na carta, a continuidade do dialogo foi
solicitada na reunido com o MinC, conforme o tweet da CNPdC, que apresenta a
afirmacado de Patricia Ferraz, que era a coordenadora do Pontdo de Articulacdo da

Comissao Nacional dos Pontos de Cultura.

43 Ver anexo II.
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ﬁ Pontos de Cultura

Patricia Ferraz, explicou ainda, que
ha grande interesse da comissdo em
continuar com a ideia de gestéo
compartilhada http://bit.ly/hR7mx9

IMAGEM 8 - PUBLICACAO COM A SOLICITACAO DE CONTIUIDADE DA PARTICIPACAO NO
PROGRAMA CULTURA VIVA
Fonte: <https://twitter.com/pontosdecultura>.03/02/2011.

Em nota* divulgada no dia trés de fevereiro pelo Ministério da Cultura, e
compartilhada no microblog pela CNPdC, a secretaria de Cidadania e Diversidade
Cultural do MinC, Marta Porto, apresenta o compromisso da manutencéao dos canais

de participacao no Programa Cultura Viva.

Esse diadlogo entre os Pontos de Cultura é fundamental, e precisamos
alcancar o conjunto da sociedade brasileira, os que sdo produtores de
cultura e os que nao sdo produtores de cultura, incluindo criangas, jovens,
mulheres e idosos, um conjunto da populacdo que ndo estd bem
representado nos programas.

ApoOs a firmacédo desse compromisso pela equipe do MinC, ha poucas
postagens no Twitter a respeito o processo de descontinuidade do Programa Cultura

Viva, como mostra o grafico 2.

30
25
20
15
10 2.

4= Quadro desvalorizacdo Programa
Cultura Viva

*

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

GRAFICO 2 — INCIDENCIA DO ENQUADRAMENTO DESVALORIZACAO PROGRAMA CULTURA
VIVA EM 2011 NO MIBROBLOG DA CNPDC
Fonte: o autor com base nos tweets da pagina <https://twitter.com/pontosdecultura>

Em marco, ha um pequeno aumento do numero de publicagcbes que
apresentam a construcdo de sentido da falta de continuidade da politica cultural dos

pontos de cultura. Esse aumento é resultante do encontro presencial da CNPdC que

4 Disponivel em <http://www2.cultura.gov.br/site/2011/02/03/pontos-de-cultura-12/>
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ocorreu nos dias 18, 19 e 20 de marco de 2011. A entdo ministra da Cultura foi
convidada para participar do encontro, mas Ana de Hollanda ndo compareceu a
reunido e enviou dois servidores do ministério, o que provocou a indignacdao dos
membros da rede de pontos de cultura, expressada nos tweets.

Na pauta® do encontro, observa-se a consolidacdo de um diagndstico do
blogueio da participagdo dos pontos de cultura no desenvolvimento da politica do

Ministério da Cultura, como no relato da subcomissdo de comunicacao da CNPdC:

percebe-se que existe, concretamente, um processo de desvalorizacao
dos Pontos de Cultura , acdo orquestrada para enfraquecer o movimento,
contrariando o discurso de campanha da presidenta Dilma Roussef que
apontava para a continuidade das politicas publicas para a Cultura (grifo
Nosso).

Ainda na pauta do encontro, ha um quadro de prognostico com 22
propostas de atuacao para a Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura. Entre elas,
h& uma recomendagéo para que o confronto com o MinC seja amistoso.

N&o se posicionar radicalmente contrarios aos que assumiram o MinC.
Devendo ser mais propositivos, recebendo a representacdo do MinC com a
mesma expressdo e carinho. Ao mesmo tempo reforco a necessidade de

dialogo aberto com a Ministra. O MinC ndo pode se furtar ao dialogo com os
movimentos culturais do pais.

Como resultado das discussfes no encontro, a Comissao Nacional dos
pontos de Cultura enviou uma carta para a ministra intitulada O siléncio néo
inocente*®, em referéncia a uma decisdo da comissdo em n&o conversar com 0s
servidores do Ministério da Cultura que foram ao encontro, uma vez que a
responsabilidade de representar o Ministério é, segundo os ativistas, da entdo

ministra Ana de Hollanda e seus secretarios.

O siléncio foi uma decisdo politica, coletiva, decidida pela CNPdC por
aclamacao em resposta a pouca disposi¢éo real para o dialogo manifestado
pela Ministra Ana de Hollanda e seus secretarios neste delicado momento
de transicdo no MinC que contabiliza corte orcamentario da ordem de 25%
em toda a pasta enquanto o orcamento do Programa Cultura Viva sofre uma
reducdo da ordem de 55%.

No dia 24 de abril de 2011, o quadro de injustica em face da

descontinuidade do Programa Cultura Viva € observado nos tweets que compartilha

5 Disponivel em <http://pontosdecultura.org.br/2012/03/>.

46 Ver anexo V.



68

o hiperlink de uma entrevista de Ana de Hollanda para o portal O Globo*’. A ministra,
em processo de contra-enquadramento”®, faz referéncias as mobiliza¢es contra sua
gestao e, assim com no discurso de posse, ressalta a importancia da valorizacédo da
classe artistica.
Vejo de uma forma preocupante essa demonizacdo de artistas bem-
sucedidos. Eu sou acusada de estar defendendo uma elite. N&o defendo
artistas bem-sucedidos, defendo cultura de alta qualidade . Vejo uma
campanha contra a cultura brasileira, esta cultura que € vista como de elite,
mas que ndo é de elite. E claro que ndo devemos ficar sempre nos

mesmos, temos que abrir oportunidades, mas também temos que
reconhecer méritos nos nomes conhecidos (grifo nosso).

A producdo de sentido critica as afirmacdes de Ana de Hollanda pode ser
observada no tweet do ativista da Cultura Digital e relator da Comissao Nacional dos

Pontos de Cultura, Uira Pora.

@ Uira Pora

"Nao defendo os bem-sucedidos, defendo a
alta qualidade.", determina

. http://glo.bo/evolhk
Pergunta: o q é a alta qualidade?

IMAGEM 9 - PUBLICACAO DE CRITICA AO DISCURSO DE ANA DE HOLLANDA EM ENTREVISTA
PARA O GLOBO
Fonte: <https://twitter.com/pontosdecultura>.21/04/2011.

O choque de enquadramentos acerca da nocdo de cultura desenvolve um
processo que Gamson (1990) denomina dinamica de disputa de quadros*’. Essa
relacdo de conflito ndo é direta, € mediada a partir das tecnologias de comunicacao
e informac&o. Quando o quadro antagonista de Ana de Hollanda é expresso a partir
da imprensa (O Globo), os protagonistas aproveitam para expressar sua indignacéo
que € anterior a veiculacdo da publicacdo e, assim, expressar mais uma justificacédo

para motivar o coletivo.

47 Disponivel em <http://oglobo.globo.com/cultura/ana-de-hollanda-apressa-projeto-de-

reforma-da-lei-do-direito-autoral-2793479>.

8 O counter-framing é o enquadramento (construcdo de sentido) do campo antagonista aos
ativistas. Segundo Benford e Snow (2000), ele pode alterar o esquema primario de construcdo dos
protagonistas.

49 Frame contest (Gamson, 1990).
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Em maio de 2011, hd o maior nimero de registro do quadro de injustica
relacionado a descontinuidade do Programa Cultura Viva. Nesse més foram 28
publicacdes referentes a organizacdo da Caravana Nacional dos Pontos de Cultura.
Apbs as solicitacdes de encontro com a ministra Ana de Hollanda néo atendidas, a
Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura formula a estratégia de organizar um
protesto presencial em Brasilia.

Em pauta no ato dos Pontos de Cultura estava a efetivacdo da politica
cultural como uma politica publica do Ministério da Cultura. As organizacdes, diante
da interpretada falta de abertura do MinC, tinham o receio que o programa né&o
tivesse continuidade, por esse motivo se ressaltou a garantia de uma Lei Cultura
Viva (imagem 11). O projeto de lei foi formatado pela CNPdC e protocolado na
Camara Federal através da deputada Jandira Feghali (PCdoB/RJ) com o namero
757/2011°°.

o) “r—} _ : { 4 i . d!& it
Awmpliar

Democratizar

-AprovagdodaLEl
CULTURA VIVA E LEI GRIO

| Anistiar

A CULTURA VIVA |

rtes no ORCA

Informagdes:www.pontosdecultura.org.br

Os Pontos de Cultura
que nado tiveram suas
prestagcdoes de contas
aprovadas por questdes
juridicas, devido a nao
adequagio da relagdo
convénio/Lei 8.666

IMAGEM 10 — PANFLETO DO KIT MOBILIZACAO
Fonte: Site da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura

50

-Aprofundamento da
politica de CULTURA
DIGITAL
- GESTAO
COMPARTILHADA tendo o
movimento como co-
realizador e co-produtor
do MINC
-Reforma da LEI DE
DIREITOS AUTORAIS
-implantagdo do PLANO
NACIONAL DE CULTURA.

o uﬁ’issi:

O projeto de lei foi aprovado pela secretaria executiva da Camara dos Deputados e até
julho de 2013 se encontrava ha Comissao de Educacao e Cultura.
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IMAGEM 11 — MARCHA NACIONAL DOS PONTOS DE CULTURA
Fonte: Arquivo da Comisséo Nacional dos Pontos de Cultura

A Caravana Nacional dos Pontos de Cultura foi realizada no dia 25 de maio
de 2011 e reuniu cerca de 300 pessoas em Brasilia. Com a acéo, a Ministra Ana de
Hollanda ent&o ouviu 0s ponteiros em uma audiéncia publica e prometeu regularizar
a situacdo orgcamentaria.

Observa-se no cartaz Kit de mobilizacdo (imagem 10), um amplo conjunto de
pautas de reinvindicacdo, como a inclusao do programa Minha Sede Minha Vida
(para a construcao de espaco fisico para os pontos de cultura) e também as pautas
da Cultura Digital.

Esse processo de enquadramento é chamado por Benford e Snow (2000) de
extensdo do quadro®. Essa atividade, enquanto estratégia de comunicacdo, amplia
a construcdo de sentido da reivindicacdo primaria, para outras questbes e
preocupacdes que podem ser de importancia para 0S potenciais adeptos ao
confronto. Nesse sentido, os organizadores da CNPdC listam um esquema
interpretativo que também é um quadro de injustica para reativar o interesse de
engajamento dos interessados na pauta da Cultura Digital.

Além da marcha e da difusdo do panfleto virtual, o protesto se utilizou do

recurso da peticdo online para a aprovacéo da Lei Cultura Viva. No texto do abaixo-

>t Originalmente frame extension (BENFORD e SNOW, 2000).
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assinado®® é possivel observar o quadro motivacional , pois apresenta as razdes

para aderir ao manifesto.

Que o exercicio do direito a cultura aprofunda e consolida a democracia
brasileira;

Que cabe ao Estado democratico de direito garantir os processos de
emancipagdo, potencializando o exercicio da liberdade de individuos e
grupos para a producéo, a fruicdo e a difusdo dos bens culturais;

Que é dever do Estado oferecer meios e condi¢des para o livre exercicio de
todas as diferentes expressdes simbdlicas e manifestacdes estéticas de
individuos e populacdes brasileiras;

Que o Estado deve incentivar a producao de bens culturais e conhecimento,
proteger o patriménio cultural material e imaterial brasileiro, preservar os
modos de “criar, fazer e viver”;

Que para permitir igualdade de oportunidades, respeitando o principio
constitucional da equidade, requer tratar diferentemente os diferentes;

Que a especificidade da area da cultura demanda marcos legais também
especificos para garantir aos cidadaos brasileiros os direitos preconizados
pela carta magna da Nacéo;

Que o Programa Cultura Viva, tendo os Pontos de Cultura como eixo central
de suas acOes, possibilita aprimorar os principios da autonomia, do
protagonismo e empoderamento soécio - cultural para o Brasil;

NOs abaixo assinados, cidadds e cidaddos brasileiras, manifestamos nosso
interesse na proposicdo do Projeto de Lei de iniciativa Popular e da
Comisséo Nacional dos Pontos de Cultura que cria a Lei Cultura Viva.

A peticdo teve 2.173 assinaturas até janeiro de 2014. Apos a difusdo do

abaixo-assinado, em maio de 2011, ndo foram registrados tweets com o esquema

interpretativo de descontinuidade do Programa Cultura Viva até dezembro de 2011,

como sintetizado no quadro abaixo.

Primeiro registro

3 de janeiro de 2011

Ultimo registro

27 de maio de 2011

Total de registros

55 tweets

Quadro de Diagnostico Acontecimento: - Discurso de posse da ministra

Ana de Hollanda, afirmacdo de valorizagao da
arte do artista.

- ldentificacdo da gestdo da ministra como
antagonista;

- Falta de didlogo com os pontos de cultura no

desenvolvimento da politica cultura.

52

Disponivel em: <http://www.peticaopublica.com.br/?pi=P2011N8759>




72

Estratégias estabelecidas no encontro dos
pontos de cultura (18, 19 e 20 de margo de
2011)

- Carta para a ministra O siléncio ndo inocente

- Criagdo de marco regulatorio (Lei Cultura Viva)

Razbes para engajamento:
1. Papel do Estado garantir a producéo, a
fruicdo e a difusdo dos bens culturais;
2. Cultura Viva promove a democratizagao;
3. Cultura enquanto um direito;
4. Investimento em cultura promove
autonomia dos cidadéos.
Estratégias de motivacao:
1. Protestos na rua (marcha);
2. Peticao online;
3. Extensao das pautas (inclusdo da
agenda da Cultura Digital)

QUADRO 4 — TAREFAS DO ENQUADRAMENTO PROGRAMA CULTURA VIVA
Fonte: o autor

3.2.3 Quadro inabilidade de Ana de Hollanda na gest &o do MinC

A primeira vez que uma publicagdo da Comissdo Nacional dos Pontos de
Cultura remete diretamente a um atributo pessoal negativo da ministra Ana de
Hollanda enquanto gestora ocorreno dia 21 de abril de 2011 (imagem 12), ainda
sobre a entrevista intitulada Ana de Hollanda apressa projeto de reforma da Lei do
Direito Autoral, concedida por ela ao jornal O Globo®>.

Observa-se nesse esquema interpretativo, o diagnostico construido a partir
da juncdo dos dois quadros construidos anteriormente. Esse enquadramento pode
ser identificado nas publicacdes da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura que
adere ao protesto chamado Mobiliza Cultura.

53 Disponivel em <http://oglobo.globo.com/cultura/ana-de-hollanda-apressa-projeto-de-

reforma-da-lei-do-direito-autoral-2793479>. Acesso em 23 set 2013.
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{yﬁ Pontos de Cultura

Essa entrevista de hoje, para O GLOBO, foi a

maior declaracao de despreparo e falta de

rumo da nossa estimada Ministra
anadehollanda Roriz

IMAGEM 12 — PRIMEIRO TWEET REFERENTE A VALORACAO NEGATIVA DE ANA DE
HOLLANDA ENQUANTO GESTORA
Fonte: <https://twitter.com/pontosdecultura>.21/04/2011.

A organizacdo da campanha Mobiliza Cultura foi formada por 57
organizagdes culturais (Comissdo Nacional dos Pontos de cultura, coletivos do
circuito de cultura alternativa Fora do Eixo, Forum Nacional de Musica, comunidade
Transparéncia Hacker, entre outras), além de brasileiros de diferentes localidades
nao vinculados a entidades do setor, que iniciaram no més de abril uma articulacao
para protestar contra a gestdo da ministra Ana de Hollanda.

A primeira reunido presencial do Mobiliza Cultura foi realizada no dia 25 de
abril de 2011 em Brasilia. No encontro foram definidas as principais acdes
realizadas pela rede de organizaces. De acordo com a ata da reuni&o®*, observou-
se que esse foi 0 momento de definicdo de multiplas tarefas de enquadramento. Os
pontos de pauta foram a definicdo conceitual e organizacdo do movimento; criacao
de site para o Mobiliza Cultura; a publicacédo de carta enderecada para a presidente
Dilma Rousseff e divulgada para sociedade; e a formacdo de agenda da rede com
participagcdo do grupo em atos politicos de diversos foruns e redes culturais. A
indignac&o foi comunicada através dos canais de comunicacdo® criados a partir do
Programa Cultura Viva. Deste modo, observou-se que o desenho institucional da
politica ofereceu uma abertura e deu celeridade ao processo de mobilizacao.

No quadro de progndstico da mobilizagdo, de modo estratégico o site
Mobiliza Cultura®® foi produzido com o mesmo layout (imagem 13) utilizado pelo

Disponivel na lista de e-mails do Forum Nacional de Musica:
http://br.groups.yahoo.com/group/forumnacionaldemusica/message/16034. Acesso em 18
de agosto de 2012.
Todas as plataformas digitais j& mencionadas que comp8em o Programa Cultura Viva
compartllharam a mobilizacdo e convocaram os pontos de cultura para a mobilizacao.
<www.mobilizacultura.org>. Acesso em 20 jun 2011. A partir de 2012, o site ficou
indisponivel.
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Ministério da Cultura, para representar que o ministério é formado pela sociedade
civil. No site havia pagina explicativa sobre o que € o movimento, além da
reproducdo de noticias e artigos opinativos sobre o que o movimento chamou de
“crise_no Ministério da Cultura”. A diferenca do design do site oficial do ministério,

além do logotipo, € que na pagina do Mobiliza Cultura o selo Creative Commons é
destacado.

Arte de Nome do autor

e = 0 que & 0 Mobiliza Cultura

CATEGORIAS INTERIAS | -
} Carta a Excelentissima

Presidenta Dilma Rousseff

27 de April de 2011
*.0 que & o Mobiliza Cultura 0 que é o Mobiliza Cultura

* Site em constrigio
#mobilizacultura

Mobiliza Cultura é um movimento e uma rede de redes que tem como objetivo avangar, aprofundar e
propor politicas no campo da cultura que radicalizem a democracia.

Somos transversais, somos muitos, somos némades. Somes ativistas, criadores, produtores, gestores, Usuirios
e construtores de uma extensa rede, horizontal e capilarizada, que faz e pensa cultura.

Este ¢ 0 nosso Ministério, espago de articulagao, com videos, artigos, féruns de debates e acoes, um lugar de
proposigdes, co-gestio, compartithamento e construgdo das Politicas Piblicas que queremos para a Cultura.

© S Mobliza Cutura utiliza WordPress. Creative Commans; 2011 o

IMAGEM 13 — PAGINA DO SITE MOBILIZA CULTURA COM A DESCRICAO DA CAMPANHA
Fonte: Mobiliza Cultura

A acdo da rede de ativismo que teve maior motivagdo , com mais
visibilidade, foi a Carta Aberta a Presidenta Dilma. O documento foi publicado no dia
26 de abril de 2011 e divulgado na imprensa, como nos sites Estadédo e O Globo, no
dia 27 de abril. O texto da carta contém solicitacdo de continuidade de politicas
culturais adotadas anteriormente no Governo Lula (2003 — 2010), cujos ministros da
cultura Gilberto Gil e Juca Ferreira promoveram avangos, segundo os signatarios da
carta. Entre esses signatarios estdo 0s grupos pertencentes ao programa Cultura
Viva, os pontos de cultura.

A estrutura de mobilizacdo é ampliada com a adesdo de personalidades
intelectuais. A carta®’ é de autoria de filésofos e pesquisadores da area da cultura:
Marilena Chaui, Eduardo Viveiros de Castro, Suely Rolnik, Laymert Garcia Dos

> Disponivel em <http://www.estadao.com.br/noticias/arteelazer,despreparo-e-dolorosamente-

evidente-dizem-intelectuais-sobre-gestao-do-minc,850226,0.htm>. Acesso 2 jan 2014.



75

Santos, Gabriel Cohn, Manuela Carneiro Da Cunha, Moacir Dos Anjos. No
documento, eles afirmam haver despreparo da atual gestdo do MinC.
Sob a lideranca das gestdes da cultura durante os 8 anos do governo Lula,
o acolhimento entusiastico de uma vasta gama de manifestacdes
antropolégicas, tradicionais como modernas, regionais como nacionais,

locais como globais, deu direito de cidadania e densidade politica a varios
conceitos novos, doravante parte de nosso vocabulario de politica publica:

“cultura digital", "pontos de cultura”, "cultura viva", "patriménio imaterial”,

"cidades criativas", "economia da cultura”, "diversidade cultural", "creative
commons", "compartiihamento”, "cultura e pensamento”, "cidadania

colaborativa", "participacdo setorial" e tantos outros. [...] O despreparo para
a pratica do didlogo e do embate critico por parte dos atuais
responsaveis pelo MinC é dolorosamente evidente

No texto, evidencia-se que 0s autores consideram que a politica cultural de
Gilberto Gil e de Juca Ferreira na presidéncia de Lula (2003-2010) deixou um legado
relevante especialmente nas ac¢des de Cultura Digital e no Programa Cultura Viva. O
quadro de diagndstico de injustica refere-se, portanto, ao conjunto de rupturas
promovidas — segundo os ativistas — por Ana de Hollanda enquanto ocupava o cargo
de ministra.

Esses esquemas interpretativos sdo amplamente divulgados no twitter,
como nos compartilhamentos feitos na pagina da Comissdo Nacional dos Pontos de
Cultura (imagens 14 e 15).

A utilizacdo do compartilhamento do apoio de personalidades famosas é um
recurso de motivacdo muito utilizado para ganhar adesdo. A repeticdo também é
recurso que foi aplicado pela rede de ativismo do Mobiliza Cultura. No Twitter da
Comissédo Nacional dos Pontos de Cultura (grafico 3), observa-se que houve 47

postagens relacionadas a incapacidade gerencial de Ana de Hollanda em apenas

n Leoni

RT @fabianamotroni: em um dia, Carta
aberta a Presidenta Dilma do
@mobilizacultura ja ganhou 1000 novas
assinaturas @oonacastro @ivanabentes

duas semanas.

IMAGEM 14 — RETWEET PUBLICADO PELO CANTOR LEONI E COMPARTILHADO PELA CNPdC
Fonte: <https://twitter.com/pontosdecultura>.28/04/2011.
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Jose de Abreu ©

Carta a Dilma pedindo continuidade na
Cultura. Mobiliza Cultura -
mobilizacultura.org

IMAGEM 15 — RETWEET PUBLICADO PELO ATOR JOSE DE ABREU E COMPARTILHADO PELA
CNPDC
Fonte: <https://twitter.com/pontosdecultura>.28/04/2011.

A intensa repeticdo do discurso do Mobiliza Cultura, e sua repercussao no
webjornalismo®®, além da divulgacdo de uma suposta aproximacdo da ministra com
os diretores do Escritério Central de Arrecadacado e Distribuicdo (Ecad), descoberta
através de trocas de e-mail pelo webjornal O Globo°. Esse episédio é utilizado de
forma estratégias na mobilizacdo dos pontos de cultura e faz com que a sigla MinC
conquiste o topo da lista dos assuntos mais comentados do Brasil no Twitter (trend
topics) no dia 3 de maio de 2011 (imagem 16).

No dia 7 de maio outro escandalo politico é compartiihado através do
microblog pelos defensores da saida de Ana de Hollanda do MinC. A Comissao
Nacional dos Pontos de Cultura compartilhou a noticia do jornal Estaddo o uso de
passagens aéreas pela ministra nos fins de semana®. De acordo com reportagem
do jornal, Ana de Hollanda ganhava ajuda de custo, mesmo tendo imdvel na cidade.
O jornal mostrou que desde que assumiu 0 cargo, em janeiro, a ministra recebia, do
governo, diarias em fins de semana sem compromissos oficiais no Rio e onde possui
imovel proprio. Assim, evidenciou-se que o webjornalismo é utilizado como recurso

motivacional na mobilizacao.

%8 No dia 3 de maio O Globo publicou a Carta do Mobiliza Cultura. Disponivel em:

http://oglobo.globo.com/cultura/defensores-da-reforma-da-lei-de-direitos-autorais-enviam-carta-
aberta-dilma-rousseff-2775476
> Nas correspondéncias, ha uma mencgdo a uma “amiga do MinC” [sic], que deu garantias
“garantiu que o ministério estd querendo ter conosco uma interlocucdo mais proxima..”. A reportagem
insinua que a “amiga” é Ana de Hollanda. Disponivel em <http://oglobo.globo.com/cultura/em-trocas-
de-mails-diretores-de-associacoes-que-compoem-ecad-tratam-da-relacao-proxima-com-atual-gestao-
do-ministerio-da-cultura-2776197>

Disponivel em <http://www.estadao.com.br/noticias/nacional,ministra-recebe-diarias-por-
fins-de-semana-no-rio,716236,0.htm>.
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A" Partido da Cultura
ey @partidocultura

#Minc entrou nos TT Brasil! Vamos tuitar a
Carta a Dilma: www.mobilizacultura.org
#mobilizacultura

IMAGEM 16 — Tweet compartilhado pela CNPdC do Partido da Cultura, um movimento do Circuito
Fora do Eixo, aliado no protesto Mobiliza Cultura.
Fonte: <https://twitter.com/pontosdecultura>.03/05/2011.

Com a mesma velocidade que o esquema interpretativo se difundiu, o
guadro foi encerrado nas postagens do Twitter da Comissédo Nacional dos Pontos de
Cultura. No dia 11 de maio, apenas 20 dias de duracédo, portanto, foi publicada a
dltima postagem do enquadramento inabilidade de gestdo da ministra Ana de

Hollanda (grafico 3).

45
40 2
35 I,
30
25 I =& Enquadramento de
20 / credibilidade da gestdo de
I Ana de Hollanda
15 I
10
5 4
[o] T T T T T T T T T T T

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

GRAFICO 3 — INCIDENCIA DO QUADRO INABILIDADE DE ANA DE HOLLANDA NA GESTAO DO
MINC EM 2011 NO TWITTER DA CNPdC
Fonte: o autor com base nos tweets da pagina <https://twitter.com/pontosdecultura>

21 de abril de 2011

11 de maio de 2011

47 tweets

Acontecimentos: Conjunto de rupturas da
agenda politica dos ministros Gilberto Gil e Juca
Ferreira anunciadas a partir de entrevistas de por
Ana de Hollanda a imprensa.

- Denuncias de escéandalo politico pelo

webjornalismo.

- Formacéo do Mobiliza Cultura;
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- Divulgacéo na imprensa

Razbes para engajamento:
1. Inabilidade da ministra;
2. Corrupcao no ministério;
3. Relagéo de proximidade da ministra com
o Ecad;
4. Descontinuidade do legado promovido
pelos ministros anteriores.
Estratégias de motivacao:
1. Website;
Peticdo online;
Tuitaco;
Apoio de personalidades famosas;

a s 0D

Visibilidade midiatica.

Na medida em que a imprensa divulgou novos
fatos, o esquema interpretativo sendo moldado,
aglutinando novas justificacdes (denuncias) para
a defesa do mesmo argumento (inabilidade).

QUADRO 5 — TAREFAS DO QUADRO INABILIDADE DA GESTAO DE ANA DE HOLLANDA
Fonte: o autor

3.2.4. Andlise do desenvolvimento dos esquemas inte  rpretativos

Como pode ser observado nas tarefas de enquadramento, cada esquema
interpretativo teve uma dindmica distinta, de acordo com os acontecimentos que
eram diagnosticados. Fato que merece destaque no desenvolvimento do confronto
politico dos pontos de cultura é declinio do enquadramento cultura como
compartilhamento em maio, justamente no més em que houve maior incidéncia da
acao coletiva na pagina da CNPdC (grafico 4). Pode-se inferir que esse esquema
interpretativo € incluido nos outros enquadramentos durante o processo de
engajamento, ele passa a ser ativado através da extensao e ampliacdo dos outros
quadros.

A ampliacdo e extensdo de quadros comp8em o que Benford e Snow (2000)

descrevem como processos estratégicos de alinhamento. S&o os esforcos dos
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organizadores de protesto em vincular seus interesses e quadros interpretativos com
apoiadores potenciais, em uma tentativa de uniformizacdo dos discursos. Segundo
Tarrow (2009), os simbolos culturais ndo estdo automaticamente disponiveis como
simbolos mobilizadores, mas exigem agentes concretos para transforma-los em
quadros de confronto. E a combinacdo de novos quadros interpretativos inseridos

numa matriz cultural que produz quadros interpretativos com alguma forgca de

mobilizacéo.
45
40 f
35 / 4 Enquadramento Cultura como
30 / - compartilhamento
25 S J E— Enquadramento Programa
20 — . Cultura Viva
15 —7 —A— Enquadramento Credibilidade
10 —— —-u na gestdo Ana de Hollanda
5 ,— *
0 . L} L} T T T T T T T T T
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GRAFICO 4 — INCIDENCIA DOS ESQUEMAS INTERPRETATIVOS EM 2011 NO MIBROBLOG DA
CNPDC
Fonte: o autor com base nos tweets da pagina <https://twitter.com/pontosdecultura>

O que se percebeu, é que a campanha do Mobiliza Cultura aglutinou os
outros esquemas interpretativos, houve um alinhamento nos quadros interpretativos
a medida que os acontecimentos exigiam um novo posicionamento. Inicialmente, o
confronto foi motivado pela retirada do selo de livre compartilhamento de contetdo.
Esse quadro casou indignagdo especificamente um grupo tematico do Programa
Cultura, os defensores da Acao de Cultura Digital.

Ainda no gréafico 4, observa-se que enquanto o esquema interpretativo da
cultura como compartilhamento oscilou, o quadro do Programa Cultura Viva teve
crescimento em todo o periodo do confronto (janeiro a maio de 2011). Inicialmente
esse quadro expressava a indignacao ao discurso acerca do conceito de cultura da
ministra Ana de Hollanda. No entanto, sem a abertura para a participacdo dos
pontos de cultura na discussdo da politica cultural do MinC, a acao coletiva
incorporou outras demandas, como a criagdo de marco regulatério (a Lei Cultura

Viva, para manter a sustentabilidade do Programa e evitar que a politica se torne
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apenas um programa de governo). Outra demanda que se tornou foco da
mobilizacdo do Programa Cultura Viva foram as pautas da acdo Cultura Digital,
proporcionando o fortalecimento dos valores preexistentes do quadro, em um
esforco de ampliacdo do esquema interpretativo.

Por outro lado, notou-se que a constru¢do do enquadramento que colocou
em cheque a credibilidade da ministra Ana de Hollanda atuou em um processo de
extensdo de quadro e ndo de ampliacdo. Como aponta Benford e Snow (2000), a
extensdo é a ampliacdo do quadro para além dos interesses primarios, 0 processo
envolve na identificacdo e a tentativa de ativagdo do interesse latente dos outros
grupos que podem se tornar aliados estratégicos.

Essa caracteristica de flexibilidade e de abrangéncia do enquadramento
empregado pelo Mobiliza Cultura é definido no trabalho de Benford e Snow (2000)
como um quadro mestre®’. Esse tipo de quadro é genérico e ocorre no processo de
expansdo de um enquadramento de injustica para angariar aliados. Esse processo,
segundo os autores, € perigoso porque a formacdo de um quadro mais amplo pode
acarretar no desaparecimento ou diminuicdo dos esquemas primarios, como € o
caso do enquadramento da cultura como compartilhamento que foi dissolvido nesse
periodo até o seu desaparecimento.

As alteracbes nos processos estratégicos de enquadramento também
envolvem escolhas de téaticas especificas, que podem ser observadas em seu

conjunto, na dinamica do repertorio da acao coletiva.

3.3 DINAMICAS DE REPERTORIO

Para analisar as taticas empregadas no confronto politico, utilizaram-se as
categorias analiticas empregadas por Earl et al. (2010, p. 429), que fornecem uma
classificacdo com base no grau de utilizacdo da internet na agédo coletiva. Nessa
tipologia, os autores listam quatro tipos de repertérios de acao:

1. Panfleto digital ®* nesta categoria estdo as mobilizacdes, cujos
organizadores criam paginas na internet apenas como forma de
transposicdo de contetidos impressos. E o caso de sites institucionais que

apenas armazenam informacdes basicas como uma apresentacdo da acao

61 Master frame.

Brochure-ware.
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coletiva, causa, ideologia, objetivos e informacBes de logistica da
organizagao.

2. Facilitacdo online do ativismo off-line: Fornecimento de informacdes
sobre apoio logistico e / ou recrutamento para eventos de protesto offline,
como marchas como off-line, reunibes e assembleias. Exemplo: eventos de
facebook com convocat6ria para um ato na rua.

3. Participacdo online: a participacdo pode acontecer através da internet,
como as taticas de peticdo online; campanha de e-mail; e até mesmo o
hackerativismo.

4. Organizacdo online: quando campanhas inteiras ou grupos se organizam
exclusivamente pela internet. Esse tipo organizacdo caracteriza um e-

movement.

Na a acao coletiva em defesa da cultura enquanto compartilhamento,
observou-se que o0 engajamento se deu através de participacdo online . As taticas
utilizadas envolveram a utilizacdo de ferramentas disponiveis na internet, como o
tuitaco no Twitter e a utilizacdo do botton (através da ferramenta Twibbon). Ainda
que houve na organizacdo da mobilizagcdo a reunido presencial, foi através da
internet que ocorreu o confronto politico.

Por outro lado, a mobilizacdo pela continuidade do Programa Cultura Viva
mesclou a facilitacdo online do ativismo  off-line, na organizacdo da Marcha
Nacional dos Pontos de Cultura, com a participacdo online, através da peticdo na
internet.

O Mobiliza Cultura, por sua vez, utilizou de forma estratégia as ferramentas
de participacdo online empregadas nas outras mobilizacbes (peticdo online e
tuitaco), além de criar a inovagcdo do desenvolvimento de site proprio e ter
conquistado a pauta em webjornais.

O que se pode concluir é que o ativismo dos pontos de cultura em 2011
apresentou baixo custo, com excecdo da Marcha Nacional dos Pontos de Cultura —
que envolveu o deslocamento para rua e, nesse caso, exigiu uma viagem de
centenas de quildmetros aos ativistas que néo residiam na regido de Brasilia.

A rede de ativismo aproveitou as affordances da internet para a articulacéo

com outros grupos, a exemplo do Mobiliza Cultura. A velocidade em que as



82

campanhas declinaram ou alteram seus esquemas interpretativos também pode ter
sido resultado do amplo emprego dessa tecnologia.

Utilizando a categorizacdo de Earl e Kimport (2011), classifica-se o
repertorio do confronto politico, enquanto um repertério digital . Na acdo coletiva da
Comissao Nacional dos Pontos de Cultura a incorporagdo da internet ndo foi
utilizada apenas para a redugdo de custos e sua celeridade, mas também houve a
apropriacdo em quase todos os momentos da construcdo da acao coletiva. A
comunicacdo mediada por computadores foi estratégica para a construcdo das

tarefas de enquadramento e do processo de alinhamentos de quadros.

3.4 A VALIDADE DA HIPOTESE DAS OPORTUNIDADES POLITICAS

Como se observou, o processo de enquadramento € dindmico, pois, ao
visualizar mudancgas nas relacdes e nas légicas dos demais campos, a acao coletiva
pode alterar suas interpretacdes a partir do repertorio disponivel ja construido e das
oportunidades politicas.

Na lista de fatores®® apresentados por Gamson e Meyer (1996) que podem
reduzir os custos e facilitar a acdo coletiva, observaram-se trés oportunidades
politicas no processo de constituicdo de comunicacdo da Comissdo Nacional dos
Pontos de Cultura no Twitter: a mudanca de agenda politica; o acesso aos meios de
comunicacao através do jornalismo; e forca de autonomia das organizacfes sociais.

A primeira oportunidade se refere & mudanca da agenda nas politicas
culturais desenvolvidas pelo MinC com a entrada de Ana de Hollanda. Segundo
Kingdon (2003), a configuracdo de uma agenda de governo envolve a definicdo de
atores e processos. No periodo de 2003 até 2010, a agenda do Ministério da Cultura
incluiu atores que ndo eram beneficiarios de recursos publicos até entdo, os
processos para a ampliacdo da agenda, foi a criacdo e o desenvolvimento do
Programa Cultura Viva.

Mesmo antes da saida de Juca Ferreira no Ministério da Cultura, em
novembro de 2010, a Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura reivindicou maior
atencdo do governo as demandas dos pontos de cultura, através da Carta de

63 Ver capitulo 1.
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Sustentabilidade dos Pontos de Cultura®. A reclamacéo se iniciou, portanto, antes
da entrada da ministra de Ana de Hollanda. No entanto, essa mobilizagdo ficou
restrita a publicacdo da carta pela Comissédo Nacional dos Pontos de Cultura, ndo
conseguiu ressonancia na arena publica.

A entrada de Ana de Hollanda ao ministério em 2011, com algumas de
acbes em confronto com os principios da agenda implementada até entdo,
possibilita a criacdo de uma “janela de oportunidades”, que na para Kingdon (2003)
€ uma abertura para a manifestacdo do descontentamento ja latente. Segundo o
autor, a mudanca de agenda € uma janela aos atores sociais, quando a esses nao €
ofertada alternativa para a solucdo dos problemas, ou quando nédo ha habilidade
politica para controlar a manifestacdo dos problemas apresentados. Portanto, o
rompimento da agenda dos pontos de cultura, sem uma alternativa, oferece uma
justificacdo para o confronto contra a gestdo do Ministério da Cultura para a
manutencao da agenda criada pelas gestdes anteriores.

Outro fator que pode oferecer facilitadores aos ativistas no processo de
confronto € a atuacdo do sistema midiatico, através do jornalismo. No
desenvolvimento das mobilizagbes dos pontos de cultura pelo Twitter, identificou-se
a forte de presenca de hiperlinks de matérias jornalisticas, como recurso para
sustentar e motivar, através de justificativas, o confronto politico. Das 163 postagens
no microblog da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura, 44 (27%)
compartilharam endereco para as reportagens jornalisticas. Dessas, 31 tweets tém
ligacdo para os web jornais Estadao e O Globo.

O sistema midiatico também atua no confronto politico através da difusédo de
informacgdes. Na producdo de bens simbolicos, a midia possui grande influéncia
sobre os "processos pelos quais qualquer corpo de conhecimentos chega a ser
estabelecido socialmente como realidade” (BERGER e LUCKMANN, 2012). A partir
da definicdo do que é realidade, o campo midiatico se posiciona como mediador do
conflito. No entanto, o papel de mediacdo ndo € neutro, pelo contrario, esta inscrito
em logicas (mercadologicas e politicas) especificas de interesse e de poder.

A imprensa (especialmente os jornais O Globo e Estadao), ao divulgar
informacdes de dendncias da gestdo de Ana de Hollanda, abriu um caminho para

que os pontos de cultura manifestassem o seu enquadramento diante do assunto,

o4 ver Anexo Il
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tendo assim grande repercussdo. A visibilidade ofertada pela imprensa foi um
recurso que foi aproveitado também reduziu os custos para que os quadros de
injustica se tornassem visiveis diante da opinido publica.

Com as denuncias do jornal O Estado de Sdo Paulo e de O Globo, houve
um redirecionamento do quadro interpretativo; de uma questdo de incompeténcia na
gestdo — classificando-a como “desastre” — passou-se a falar em conduta
incompativel, uma inabilidade enquanto administradora, imprimindo um tom de
denuncia com o “escandalo” do uso do dinheiro publico para fins pessoais.

O desenho institucional da Comissao Nacional dos Pontos de Cultura que
possibilitou o protagonismo no confronto, também foi uma janela de oportunidade
para a mobilizacdo. Como pode ser observado nos tweets da Comisséo Nacional
dos Pontos de Cultura, a comunicagcdo para a coreografia da reunido na acéo
coletiva foi feita a partir dos processos de participacdo que foram criados através do
Programa Cultura Viva.

Ao ofertar kits multimidia e capacitacdo para o uso das ferramentas digitais
(Acao Cultura Digital); financiar a criacdo de plataformas de conversacdo digital;
incentivar a criagdo de organizacdes (pontdes) para a articulagdo dos grupos
(pontos) beneficiados; promover encontros presenciais (teias) dos beneficiarios; e
criar um mecanismo de controle no social (CNPdC) no processo de construcao das
politicas publicas no Ministério da Cultura, os ministros Gilberto Gil e Juca Ferreira
provocaram a formacdo de uma identidade coletiva entre os ponteiros. Além de
compartilhamento de um quadro de identidade, os pontos de cultura tinham uma
estrutura de organizacdo que possibilitou a criagdo de redes sociais (PEDROSO e
MARTINS, 2013).

A organizacdo em rede dos pontos de cultura tinha diversas finalidades,
como as interagdes estéticas e o intercambio de conhecimentos. Contudo, essa rede
gquando é desvalorizada, na visdo dos beneficiarios, passa a ser utilizada como
estrutura para a mobilizacdo. Todos os recursos de interacdo tornam-se potenciais
canais de fluxos de comunicacédo para o engajamento no confronto politico. Dessa
forma, o desenho institucional, que € uma acado vertical do governo aplicada a
organizacfes que aceitam participar do Programa Cultura Viva, também é ativado no
momento de autonomia dos beneficiarios quando esses mudam o posicionamento

de aliados a protagonistas do confronto com o governo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em um contexto de sociedade em que as trocas de informacfes através de
dispositivos eletrénicos possuem carater politico e cultural (CASTELLS, 1999),
recorrer a internet na producdo de sentidos na agenda publica ndo é apenas
estratégia dos atores envolvidos, mas constitui a dindmica do confronto politico
contemporaneo. Portanto, a internet € o locus onde os ativistas dos pontos de
cultura direcionaram seus quadros de interpretacdo e o fazem diretamente ao
produzir informagBes nas midias sociais, sites e blogs oficiais, ou indiretamente,
guando busca também pautar a midia, para que essa comunique o0 enquadramento
a agenda publica.

A apropriacao da internet pelos pontos de cultura mostrou que a construcao
do discurso na internet se desenvolve de modo veloz. As estratégias de
comunicacdo empregadas no confronto politico dos pontos de cultura em 2011
foram modificadas a cada formacdo de novo esquema interpretativo de injustica.
Cada quadro de diagnéstico exigiu especificos recursos para motivacdo de aliados.
O resultado dos processos de enquadramentos cultura como compartilhamento e
desvalorizagcdo do Programa Cultura Viva, produziu um alinhamento para a
formacao do quadro inabilidade da ministra Ana de Hollanda.

A criacdo de um quadro mestre, mais amplo e genérico, possibilitou motivar
outros grupos para o confronto politico, estabelecendo-se uma rede de ativismo. Por
outro lado, as bandeiras especificas formadas nos esquemas primarios foram
dissolvidas, para a convergéncia de uma interpretacdo focada na personalidade da
ministra.

A construcdo dos quadros de injustica se deu de forma reflexiva a cada
acontecimento. Dessa forma, o quadro mestre foi formado a partir de uma abertura
no cenario politico. As dendncias contra a ministra funcionaram como oportunidade
politica para o crescimento da campanha, que passou a contar com a forca de
outros apoiadores, 0 que reposicionou 0s quadros interpretativos.

As taticas de mobilizacdo utilizadas pelos pontos de cultura, resultado das
tarefas de enquadramento, podem ser classificadas em um repertorio digital, com
ampla utilizacdo das affordances da internet.
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O Twitter foi apropriado para a organizagdo dos protestos. Contudo, o
estudo do confronto mostrou que a mobilizacdo politica ndo se encerra na conversa
que se estabelece no Twitter. Embora tenha obtido visibilidade no microblog, foi o
conjunto de acbes dos grupos que compunham a rede de mobilizacdo que
conseguiu articula-la. O que se pode afirmar € que o processo de mobilizacdo €
fundamentalmente um processo de comunicagdo, no qual os atores — em um
processo de dinamico de enquadramento — falam e respondem, orientam e
redirecionam suas acdes e se esforcam para angariar adeséao as suas demandas. O
twitter nesse caso nao sustentou sozinho as campanhas, mas essa nao teria a forca
mobilizadora que teve sem o apoio da ferramenta.

Através da observacao dos discursos expressos no Twitter, pode-se concluir
gue 0s momentos propicios para emplacar os enquadramentos ocorreram quando o
adversario, a gestdo da ministra, esteve em visibilidade por algum discurso ou ato
polémico. Ana de Hollanda foi a primeira a sofrer a pressao para deixar o ministério
no primeiro ano do governo Dilma Rousseff. Na sequéncia, sete ministros foram
demitidos pela presidenta por suspeitas de corrup¢édo. Ana de Hollanda néo esteve
entre eles em 2011°%°. Embora a campanha pressionasse claramente pela sua saida,
esse objetivo ndo foi alcangcado (de imediato). Isso pode levar a considerar que a
campanha no twitter ndo obteve éxito.

No entanto, se for observada a trajetoria do confronto, o quadro pode ser
favoravel aos opositores. Os ativistas conseguiram aproveitar as oportunidades
politicas que se desenvolveram da dindmica do confronto. A campanha se
desenvolveu a partir de uma acao contida no repertério atual de confronto: emplacar
os trending topics do twitter. Figurar nos TTs ndo era a meta da campanha, mas
uma performance com vistas a mobilizacdo do consenso. Para isso era preciso
desenhar o quadro interpretativo da questao, localiza-lo na ministra e estabelecer o
confronto. Entre as taticas de protestos, a campanha do Mobiliza Cultura teve
notoriedade porque utilizou os fluxos de comunicacédo e as redes ja articuladas nos
atos anteriores. O ativismo se caracteriza como redes de mobilizacdo, pois
conseguiu aproveitar relagdes preexistentes com outros movimentos, organizagoes

e foruns para a ampliacdo dos publicos e ganhar visibilidade.

65 A ministra foi demitida no dia 11 de setembro de 2012, tendo sido substituida pela

senadora Marta Suplicy. http://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2012/09/11/apos-serie-de-
desgastes-ana-de-hollanda-deixa-ministerio-da-cultura.htm
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Como resultado do confronto politico, os pontos de cultura conseguiram que
a ministra Ana de Hollanda firmasse um compromisso de continuidade das acdes
desenvolvidas pelo programa. No segundo semestre de 2011 o Ministério da Cultura
realizou o chamado “Redesenho do Programa Cultura Viva”, que discutiu a
reformulacdo do programa com a representacdo dos membros da CNPdC,
oportunizando assim a abertura de dialogo com os pontos de cultura. Apos esse
acontecimento, ndo houve no Twitter da CNPdC, publicacbes com expresséo
injustica e indignacao.

A publicagdo de noticias (sobretudo pelos webjornais O Globo e Estadao)
com atributos negativos a ex-ministra foi um recurso amplamente aproveitado no
confronto politico. Um estudo de enquadramento da producédo jornalistica no
primeiro semestre de 2011 pode auxiliar na compreensdo se essa interpretacao
negativa a figura da ex-ministra foi o Unico atributo referente a personalidade de Ana
de Hollanda publicado pela imprensa, ou se os ativistas compartilharam apenas os

enquadramentos que os favoreciam na justificacdo do confronto.
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ANEXO |

Composicédo da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultu ra (2010/2011)

Representantes Estaduais

ACRE
Laelia Maria R. da Silva (titular)
Gilberto Moura (suplente)

ALAGOAS
Maria das Gragas S. Monteiro (titular)
Maria Jailda M. dos Santos (suplente)

AMAPA
Iran Lima de Sousa (titular)
Placido Sousa Moreira (suplente)

AMAZONAS
Lucimar de Souza Weil (titular)
Elson Vicente Batista (suplente)

BAHIA
Colegiado de 8 Membros: Angélica R. de Oliveira, Antenor Simdes Santana, Cristina Alves, Luiz
Dantas, Marcio Caires, Maria Aparecida Ribeiro da Cruz, Pauline Leite e Wilson Mario Santana

CEARA
Norma Paula M. da Silva (titular)
José Roberto Bezerra Mariano (suplente)

DISTRITO FEDERAL
Kim Alencar (titular)
Dayse Hansa, Mateus Guimarées e Jorge Augusto (suplentes)

ESPIRITO SANTO
Fabio Carvalho de Souza (titular)
Vilmar Burzalaff e Estela Cazara (suplentes)

GOIAS
Hélio Martins da Mata (titular)
Virgilio Alencar Santana (suplente)

MARANHAO
Maria José Lima Soares (titular)
José Antonio Pinheiro Junior (suplente)

MATO GROSSO
Leandro Nery Fernandes (titular)
Viviene Lozi (suplente)

MATO GROSSO DO SUL
Andréa Escobar Freire (titular)
Paulo Matoso (suplente)

MINAS GERAIS



Julio César de Souza (titular)
Xavier Ladeira (suplente)

PARA
Colegiado de 4 Membros: Nilton Silva, Deize Botelho, Lucineide de Azevedo e Cleuton Bentes

PARAIBA
Alice Monteiro Lima (titular)
Ana Clara Maia de Oliveira (suplente)

EARANA
Erico Masoli T. Pereira (titular)
Maria Aparecida Tozatti (suplente)

PERNAMBUCO
Fabiano Santos (titular)
Anildoma Willans (suplente)

PIAUI
Francisco Pellé (titular)
Gilvan Quadros (suplente)

RIO DE JANEIRO

Colegiado: Comissdo Fluminense dos PdC representada por todas as regides para contribuir com
toda a Rede — Regides: Baixada Litordnea — 1. Rose Cintra; 2. Roberto Lara; Costa Verde — 1.
Bernadete Passos; 2. Adriano Fabio da Guia; Vale Médio-Paraiba — 1. Célia; 2. Véania; Norte
Fluminense — 1. Raul Firmino Caldas Lavor (Mestre Fantoche); 2. Alexandre de A. Ribeiro; Noroeste
Fluminense — 1. Isabel Azeredo Uchda; 2.José Antonio Fontoura Xavier; Serrana — 1. Paula Colen; 2.
Marcela (Arena das Artes — Carmo); Sul Fluminense — 1. Jader Costa (Fancine- Usina de Cinema e
TV - Volta Redonda); 2. Fatinha (Jongo do Pinheiral); Metropolitano Rio — 1. Ana Beatriz (Coisas de
Mulher); 2. Osmar (Bardo de Maud); Metropolitano Niteroi e Sdo Goncalo — 1. Luiz Augusto F.
Rodrigues (PdC Niteroi

Oceénico)2. Jorge Canela (Projeto Amo o Salgueiro); Baixada Fluminense — 1. Marcos Serra 2. Luiz
Cleber Alves Moreira (América no Coracao da Baixada)

RIO GRANDE DO NORTE
Teotdnio Roque (titular) 2012 -
Rodrigo César S. de Macedo (titular) 2010 — 2012

RIO GRANDE DO SUL
Marly Cuesta (titular)
Leandro Anton (suplente)

RONDONIA
Raimundo José Ferreira de Melo (titular)
Eliel Santos Gongalves (suplente)

RORAIMA
Raimundo Nonato Chacon (titular)
Liege de Aquino (suplente)

SANTA CATARINA
Denilson Machado (titular)
Gilson Maximo de Oliveira (suplente)

SAO PAULO
Adriano Paes Mauriz (titular)
Isabel Cristina Alves (suplente)

SERGIPE



Lindemberg Monteiro (titular)
Messias Cordeiro e Deyse Rocha (suplentes)

TOCANTINS
Odimar Guimaraes (titular)
Marcio Bello dos Santos e Luciana Pereira (suplentes)

Representantes dos Grupos Tematicos

ACAO GRIO

Colegiado: Maria dos Anjos (Mestra Doci); Alcides Lima (Mestre Alcides); Marcelo Braganca; Laurita
Veiga; Jodo Batista; Maria Lucia Neves (Mae Lucia); Queles da Silva; Marcos Simplicio; Expedito
Neves (Dito Di Oxossi); Fatima (Fatinha); Dirceu do Congado; Chico Malta; Severo Barros; Valcir
Lima

AUDIOVISUAL

Colegiado:Shirlene Teixeira Lopes, Francisco Marnilson Neris da Silva, Maria Miguelina da Silva,
Paulo Tavares, Bruno Fred Mancuso, Marcos Telles de Alcantara, Eduardo Pena Teles, Rosangela
Rocha, Rogério Matos, Tania Mendes, Raimundo Melo, Lula Gonzaga, José Gerardo Damasceno,
Francisco da Chagas Silva, Elias Mngote, Thais Scabio, Davy Alexandrisky, Jader Costa, Luciene de
Oliveira e Michael Brasil

CRIANCA E ADOLESCENTE
Colegiado: Erika Curtiss dos Santos e Jacqueline Baumgratz

CULTURA DE PAZ
Maria Fulgéncia S. Bomfim (titular)
José Roberto Bezerra Mariano (suplente)

CULTURA DIGITAL
Colegiado: Eduardo Milioli (SC); Daniel Carneiro (SP) e Fabricio Solagna (RS)

ECONOMIA SOLIDARIA
Isabel Cristina Alves (titular)
Cremilda Barbosa de Souza (suplente)

ESCOLA VIVA
Claudio Marcio Paolino (RJ) (titular)
Ricardo Pamflio de Sousa (BA); Claudio Ferreira dos Santos (SP) (suplentes)

ESTUDANTES
Fellipe Redd (titular)
Julio César; Tais do Nascimento Chagas (suplentes)

GENERO
Leila Regina Lopes (titular)
Marcos Antonio Monte Rocha (suplente)

GRUPO AMAZONICO
José Maria Reis (PA) (titular)
Ana Paula de Oliveira (RR) (suplente)

HIP-HOP
Colegiado: Luciana S. Siqueira, Jackson Brum e Oilson Alves

JUVENTUDE
Fabio Kossmann (RS) (titular)
Dereck Luan Viana de Vasconcelos (PA) (suplente)



LEGISLACAO
Colegiado: Sérgio Luiz Melere (SC), Geo Britto (RJ) e Maria Stela Cabral (SP)

LGBT
Sandro Ouriques Cardoso (RS) (titular)
Maria de Fatima Nascimento Gama (AP) e Cezar Nogueira (PA) (suplentes)

LITERATURA
Maria Antonia (AC) (titular)
William Figueiredo (SP) (suplente)

MATRIZ AFRICANA

Colegiado: Aderbal Ashogun; Babalaxé Odé Min — Pai Luiz Dantas — BA; Mae Lulcia d"Oya. Comissao
Executiva Nacional de Matriz Africana: Lundakecy — Alessandra Gama — SP; Méde Beth D’ Oxum —
Maria Elizabeth Santiago de Oliveira — PE; Da’Ogum- Alessandra Ribeiro- SP; Ataoja — Fabio Gomes
— PE; Oba Ogodo Osi’la — Marcos Serra — RJ; Alceu José Estevam — SP; Marcus Carvalho — BH; Odé
Falay6 — Eliana Santos Souza- BA; Baby Amorim — Cleib Aparecida Cupertino

MUSICA
Domingos Jorge R. Salles (titular)
José Brasil e Jasiel Martins dos Santos (suplentes)

PATRIMONIO MATERIAL

Morgana Eneile Tavares de Almeida (titular)

Darlan Cordeiro (SC), Marines da Silva Manhani de Lima (SP), Jesus da Silva Paix&o (MT) e Raquel
Fayad (SP) (suplentes)

PONTOES E ARTICULACAO DE REDE
Luciano Gongalo (PE) (titular)
Gilzane Moraes (PA) e Virgilio Alencar (GO) (suplentes)

RADIOS COMUNITARIAS
Cirlene Menezes (PE) (titular)
Valdir Barbosa (GO) (suplente)

REDE DA TERRA
N&o especificado

RIBEIRINHOS
Gerson Gonzalez (AP) (titular)
Lu& Gabriel dos Santos (PA) (suplente)

SUSTENTABILIDADE
Leri Faria Junior (BH) e Ariane Stigger (RN)

DANCA
Anderson de Oliveira dos Santos (titular)
Renato Alves Pereira (suplente)

CIRCO
Colegiado: Camilo Torres (Sudeste), Simone Alves (Nordeste), Luciano Astiko (Centro-Oeste) e
Carlos Adrian Pagliano.

TEATRO

Colegiado: Clelton Marques Bentes (PA); Elcias Villar (RO); Lindemberg Monteiro da Silva (SE);
Frank Lourenco (CE); Joeli Siqueira Milhoranca (MT); Miguel Mariano (DF); Joelson Santos da Cruz
(PR); Révero Paula Ribeiro (SC); Flavio Sanctum (RJ); Manoel Lucena Mesquita Junior (SP)



MATRIZES INDIGENAS
Colegiado: Lucio Xavante, Yakuy Tupinamba e india Mucuxi

MEMORIA E PATRIMONIO
Representantes ndo foram indicados

ARTES VISUAIS
Representantes ndo foram indicados

CAPOEIRA
Fabricio Souza (titular)

CULTURA E EDUCACAO TRANSFORMADORA
Representantes ndo foram indicados



ANEXO I

Carta de Sustentabilidade dos Pontos de Cultura
Carta de Pirenopolis

NOs, trabalhador@s da cultura, podemos finalmente celebrar, depois de séculos de completo
descaso, 0 nosso reconhecimento como “sujeitos de direitos” para potencializar nossos saberes e
fazeres. O governo do Presidente Lula plantou muitos sonhos, mas temos colhido consideraveis
desilusBes. A rede de pontos de cultura precisa abrir os olhos e sensibilizar as autoridades publicas,
assim como aqueles que acreditaram em nossos trabalhos, para que possamos nos re-encantar

neste novo governo da Presidenta Dilma.

E chegado o momento de acabar com a intolerancia e, através de investimentos em agées culturais,
viabilizar condi¢des indispensaveis para o aprofundamento da democracia no Brasil, como o acesso
aos bens, meios e ferramentas de reflexdo e producao cultural, o fortalecimento da educacéo e da
inclusdo social, a democratizacdo da comunicagdo, entre tantas outras ac¢des que alimentam a
cidadania e os direitos humanos no Brasil.

Dessa forma, nds, membros da Comissao Nacional dos Pontos de Cultura (CNPdC), vimos a publico
nos manifestar sobre a conjuntura politica e suas conseqiiéncias para a politica cultural brasileira.
Nao merecemos ser tratados como mero programa de repasse de recursos, muito menos como
mercadoria ou instrumento de manipulacédo eletiva. A partir da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos, incorporou-se a cultura a politica institucional e a cidadania e aos direitos culturais e, em
2002, a UNESCO promulgou a Declaracédo Universal sobre a Diversidade Cultural e sua defesa como
“um imperativo ético inseparavel do respeito a dignidade da pessoa humana”. Porém, mesmo assim,
0 Brasil precisa avancar muito nos seus investimentos no setor cultural bem como garantir a
aprovacdo imediata da Lei Cultura Viva, da Lei Gri6, da PEC 150, do Vale Cultura e do Fundo

Cultural do Pré-sal.

A eleicdo da Presidenta Dilma, nos traz grande esperan¢a da continuidade e consolidacdo destes
Programas. Apo6s 8 anos de Governo Lula, podemos dizer que diversos avancos sociais, econdmicos
e culturais foram alcancados com destacado reconhecimento nas comunidades abrangidas. Do ponto
de vista cultural, apesar dos inUmeros avancos instituidos pelo MinC, ainda enfrentamos o desafio de
garantir as Leis Sociais dos Programas Mais Cultura e Programa Cultura Viva e a modernizacdo do
Marco juridico legal da cultura, bem como tornar a cultura tema prioritario na agenda nacional. A
pauta das eleigcbes de 2010 comprova o descrédito. A conjuntura atual atrofia a responsabilidade do
MinC nos processos de conveniamentos estaduais e municipais ao mesmo tempo em que inviabiliza

0s CNPJs das associacdes civis desprovidas de adequada orientacao juridica.



Mesmo tendo beneficiado mais de 8 milhdes de pessoas pela Rede Nacional dos Pontos de Cultura,
pouco se fez para melhorar o Marco Legal para a gestao de convénios de Pontos de Cultura regulado
pela Lei 8.666/1993, pela Portaria interministerial — Inciso Il § 2° art. 50 n° 127/2008, Portaria
Interministerial n°® 342/2008 de 5/11/2008 e IN/STN n° 01 de 15/01/1997, que até 2010, tratou a

cultura popular com a mesma rigidez que se trata as grandes obras de infra-estrutura do PAC.

Mas por que a cultura ainda € marginalizada no Brasil? Sera porque ela ndo é capaz de eleger seus
representantes nas eleicdes? Talvez. O que importa é que com direito humano nédo se brinca. Se
“quem produz cultura é a sociedade e cabe aos governos identificar e fomentar tais iniciativas”,
jamais tal tematica poderia ser negligenciada ou mesmo utilizada como moeda de troca numa

transicdo governamental.

Mesmo com todos os avan¢os nesses Ultimos anos, o quadro brasileiro de exclusdo cultural é
assustador. Cerca de 90% da populacdo brasileira nunca entrou num teatro; 1&é-se, em média, 4,7
livros por ano; somente 10% dos municipios possui um local dedicado a cultura; 92% dos brasileiros
ndo costuma ir a museus; 80% nunca assistiu a um espetaculo de danca e apenas 13% da populagao
vai ao cinema (IBGE, 2008).

Sendo assim, aos 28 dias do més de novembro do ano de 2010, no coracdo do Brasil, no alto do
Planalto Central, na histérica, bucdlica e hospitaleira cidade de Pirenépolis, a Comisséo Nacional dos
Pontos de Cultura (CNPdC), ap6s 3 dias de intensos debates sobre o futuro dos Pontos de Cultura,
encaminha a “CARTA de Sustentabilidade dos Pontos de Cultura”, dos Programas Mais Cultura e
Cultura Viva que “desescondeu” o Brasil profundo, promoveu cidadania, inclusdo, geragcéo de renda e
0 aumento da qualidade de vida de milhares de atores e fazedores da Cultura Popular, reconhecendo

0 protagonismo de seu saber e fazer cultural.

Seguem abaixo as principais proposi¢cdes de melhorias para a gestéo cultural do Ministério da Cultura

e no Brasil:

QUESTOES BUROCRATICAS

Que o0 MiInC disponibilize para a CNPdC a lista com a situacdo dos Pontos com pendéncias em
prestacdo de contas, e juntos, busquemos contribuir com a regularizacdo da situacdo desses Pontos.
Para tanto, solicitamos a presenca de técnicos do MinC nos estados, € nos casos hecessarios inicie
processo de anistia fiscal e tributaria para os Pontos aos quais a medida se faga necessaria.

Que o MinC assuma nas instancias oficiais o compromisso de pagar os editais ja aprovados em 2010
e dos Pontbes de 2007 e 2009 e todos os editais do Programa Mais Cultura e Cultura Viva que ja em

andamentos se fizerem.



QUESTOES DE REGULACAO /LEGISLACAO

Concentrar esforcos para o estabelecimento de um novo Marco Regulatério para reger as relacbes
entre o Estado e as entidades da sociedade civil. Consolidacdo da Lei Social da Cultura Viva para

torna-la uma Politica Publica de Estado.

Aprovacédo da Lei Cultura Viva pelo Congresso Nacional e consolidacdo dos Pontos de Cultura como
politica publica de Estado;

Aprovacéo da Lei Gri6 pelo Congresso Nacional;

Garantia de um Marco Regulatério que favoreca o tratamento diferenciado para desiguais;

Que o0 novo governo — eleito com o apoio consistente do Movimento Nacional dos Pontos de Cultura
— se comprometa a garantir 0s recursos necessarios a manutencao do desenvolvimento permanente
do Programa Cultura Viva — Pontos de Cultura.

Revisdo sobre a forma como vem sendo tratada a implantacdo do Programa Mais Cultura nos
estados da Federacéo.

Aprovacédo da PEC 150 pelo Congresso Nacional;

Aprovacédo do Fundo Cultural do Pré-sal, a PEC 236;

Aprovacédo do Vale Cultura pelo Congresso Nacional

Apoio e incentivo a modernizacdo da Lei de Direito Autoral;

QUESTOES ORGANIZATIVAS

Fazer da TEIA dos Pontos de Cultura um processo pedagoégico de formacao politica de Agentes
Culturais para a transformacéo Social;

Garantir que a TEIA Nacional e o Férum Nacional acontecam semente apds TEIAs Regionais e/ou
Estaduais e que essas por sua vez acontecam acompanhadas do processo de cadastro Unico dos
Pontos de Cultura e de uma consulta publica sobre o Marco Regulatério da Lei Cultura Viva dos
Pontos de Cultura e toda a sua diversidade;

Garantir recursos para o Encontro Nacional da A¢éo Gri6.

QUESTOES GERAIS

Garantir Pontos de Cultura em todos os municipios do Brasil;

Fazer com que as formas e expressdes culturais do povo brasileiro contribuam como instrumento de
aproximacao dos povos latino-americanos;

Criar espacos para o livre desenvolvimento das diversidades culturais;

Promover Acdes para contribuir na consolidacdo do Movimento Social dos Pontos de Cultura.



QUESTOES ESPECIFICAS

Através das politicas publicas de cultura, gerar ferramentas de acesso aos brasileir@s de matriz
africana, indigenas, ciganos, entre outros;

Resgatar oralmente a cultura ancestral a partir do relato dos velhos mestres e Grios;

Ampliar as acdes de Cultura Digital para democratizacdo de acesso aos meios e processos da
comunicacao virtual para ampliacdo do conceito e pratica colaborativa do software livre e
universalizacao da banda larga em carater publico;

Criar mecanismos para romper o gargalo da comunica¢do midiatica a servi¢co do show biz;

Fortalecer os movimentos de Cultura da Paz;

Compreender as questdes de géneros, orientacdo afetivo e de orientacdo sexual, geracao, raca,
etnia, classe, como politicas estruturantes para uma nova sociedade.

Elaboracéo de politicas publicas que levem em conta a complementaridade da comunicacdo e da
cultura;

Garantir a presenca dos Pontos de Cultura nos mais diversos conselhos e instancias de participacéo
social nas politicas publicas;

Todas essas solicitacdes da CNPdC devem ser assumidas pela gestdo atual da SCC e MINC e nao
deixadas na mao da préxima administracéo.

Assumir o0 “custo amazOnico” como uma realidade e promové-lo como uma politica necessaria e
afirmativa na execucédo de politicas publicas setoriais de cultura, tais como Programa Cultura Viva e
Programa Mais Cultura

Garantir a preservacao dos saberes e fazeres orais dos mestres grids para a posteridade através de
suporte audiovisual e impresso.

Que o MinC proponha ao MEC maneiras diferenciadas de acesso a Universidade de mestres, griés e
agentes culturais que trabalhem diretamente em Pontos de Cultura, e reconhecendo o seu notdrio
saber, como contrapartida, os ingressos realizardo oficinas em parceria com entidades e coletivos
que trabalhem na academia para a comunidade académica. O acesso pode se dar por meio de
proposta de dissertacdo a ser apresentada e com foco na ocupagdo das vagas ociosas das
Instituicdes Publicas de Ensino Superior.

Garantir um encontro entre o MEC, MINC e Pontos de Cultura para desenvolver trabalhos em
parceria com Escolas Publicas no intuito de avaliar e aprimorar os Programas: “Mais Educagéo”,
“Escola Aberta”, “Escola Viva” e “Agente Escola Viva”

S&o0 signatarios desta “CARTA DE PIRENOPOLIS” artistas de todas as formas de expressao artistica,
Gestores Culturais de todos os 27 Estados brasileiros e 25 GTs Tematicos que trabalham para a
reducdo das desigualdades sociais, representando mais de 3000 Pontos de Cultura, que se articulam
com mais de 8.000.000 de brasileiros, segundo dados do IPEA/2010.

Pirenopolis, 28 de novembro de 2010

Comissado Nacional dos Pontos de Cultura



Anexo Il
Ata do encontro da Comisséo Nacional dos Pontos de Cultura (CNPdC),

realizado nos dias 18, 19 e 20 de 2011 em Pirendpolis - GO



Ata da reunido da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura
(CNPdC), realizada entre os dias dezoito e vinte do més de margo do
ano de dois mil e onze, na cidade de Pirendpolis, no estado de
Goias.

Foi adotada uma metodologia nomeada de Desmultiplicagcdo de forca
“Projeto Musculagao ou pautando por dentro”.

A metodologia apresentada tem como objetivo potencializar as
subcomissBes para fortalecer a Comissdo Nacional dos Pontos de
Cultura. Cada subcomisséo deve eleger um relator, um coordenador e/ou
pelo menos um secretério. Um representante deve ser responséavel pelo
registro das propostas, outro pelas inscricdes e controle do tempo dos
participantes e um para coordenar a reunido. E imprescindivel que o
secretario redija uma pequena ata para documentar todo o processo.
Teremos entdo sete relatores que apresentardo seus textos para a
plenaria. Cada subcomisséo tera a oportunidade de opinar acerca da lista
pautada ao longo do tempo. Cada subcomissdo € autbnoma e ao final
cada uma delas se comprometerd em escrever sobre as diretrizes da
discussdo. As atas produzidas serdo disponibilizadas na rede.

A finalidade é terminarmos o encontro totalmente documentados e todos
0s representantes poderdo ter acesso as informacgdes e deliberagdes
(memdria sistematizada).

Cada subcomisséo tem que estar focada na missdo que se tem, portanto
se a subcomissédo tem como foco a legislacdo, esse deve ser o seu eixo
para discutir todos os temas a serem abordados. As subcomissdes podem
eleger uma hierarquia dos temas propostos e ndo ha necessidade de que
se discutam todos eles.

Os novos integrantes presentes pela primeira vez na reuniao da Comisséo
Nacional dos Pontos de Cultura e os suplentes escolherdo uma
subcomisséao para participar.

Dia 18/03/2011

Apresentacao da pauta:

9h — Mistica de Abertura — conduzida por Mestra Doci (GT Acado Grid
Nacional), Fabricio (GT Capoeira Angola e Regional), Maria Fulgéncia (GT
Cultura e Convivéncia de Paz).

9h15 — Apresentacdo da Metodologia dos Trabalhos (Explanacdo por
Davy, Patricia e Leri).

Entrega dos textos (leitura individual ou em grupo)

10h — Conversa sobre Conjuntura da Cultura no Brasil com apresentacdo
de Alexandre Santini e debate com os representantes.

12h — Almocgo

14h — Grupos de Trabalhos divididos nas sete subcomissdes, para
discutirem sobre os temas descritos abaixo.

. Andlise de conjuntura do Novo Governo Dilma e seus reflexos no
Ministério da Cultura e suas regionais;

. Relatos e impressdes das reunides regionais;

. Apresentagdo dos GT’s e planos de trabalho;

. Definir metodologia e pauta para reunido com o MinC:

pagamentos, economia da cultura, marco legal cultura viva, lei grid,
CC, LDA, fazer mais reuniées com o movimento;

Avaliagdo da pertinéncia das iniciativas e da situacdo dos GT’s
estaduais e tematicos e propostas de reorganizacao;

. Avaliacdo do funcionamento da CNPdC, suas subcomissdes e o
Conselho Politico Executivo;
. Calendério de acdes, metas e agendas, marcha de mobilizacao

para os debates nas TEIAS REGIONAIS E NACIONAL.
16 — Café
17h — Retorno para as Subcomissfes



19h — Reunido entre dois representantes de cada subcomissao e a equipe
de relatoria para proceder a sistematizacdo das propostas para
encaminhamento a plenaria no domingo (20/11/2011).

21h — jantar.

Representantes (relator e secretario) das subcomissdes:
Leri — Sustentabilidade

Andréa - Sustentabilidade
Morgana — Pesquisa e Memaria
Leandro — Pesquisa e Memdéria
Marly — Producéo

Estela (ES) — Producéo

Leila — Mobilizagéo

Felippe — Mobilizac&o
Lucimar — Articulacéo

Alice — Articulacéo

Gal — Comunicacéo

Nilton — Comunicacéo

Zé da Paz — Legislacao
Jacqueline — Legislacéo

Relatores: Denisia Martins, Andréa Freire, Marly Cuesta, Wagner
Coriolano, Jacqueline Baumgratz, Cintia Salviano e Lucimar Weil.

A reunido teve inicio as 10h com informes do Pontdo. Foi solicitado a
todos que entreguem seus bilhetes de viagem (vinda) pessoalmente e
serd entregue a cada participante um envelope, enderecado ao Pontédo
(COEPI) para que possam enviar o bilhete de volta assim que retornarem
as suas cidades.

Mario falou do novo cenério politico nacional. Fez um apelo ao bom senso
de todos os participantes, que sejam pessoas sensatas ao longo do
encontro. Citou que esse € o0 momento da Comissao Nacional dos Pontos

de Cultura se reestruturar para demonstrar sua forca de trabalho frente a
nova conjuntura politica nacional.

Patricia sugere uma dindmica de abertura para uma harmonizacdo de
todos os participantes. Explica sobre a dindmica da reunido considerando
a necessidade de novas estratégias de atuacdo por parte da Comissdo
Nacional dos Pontos de Cultura. Transmite a noticia de que a Ministra, o
Secretario Executivo Vitor Ortiz e a secretaria Marta Porto ndo participarao
da reunido. Duas pessoas virdo participar da reunido representando o
Ministério da Cultura: Cesar Piva e Antdnia Rangel.

O Pontéo apresentou as pessoas que vieram colaborar na sistematizacéo
da reunido através do Pontdo, s@o eles: Denisia Martins, Wagner
Coriolano e Cintia Salviano — Equipe de relatoria; Uird Pord e Jodo Paulo
Mehl - Apresentagdo do sistema de comunicagdo da Comissdo Nacional
dos Pontos de Cultura; Alexandre Santini que veio contribuir fazendo uma
analise histérica do surgimento da Comissdo Nacional dos Pontos de
Cultura até o momento atual; e Chico Simdes (representante dos Pontos
de Cultura no Conselho) que fara um breve apanhado do funcionamento
do CNPC (Conselho Nacional de Politicas Culturais).

Iniciamos nossos trabalhos com uma dindmica de apresentacao facilitada
por Mestra Doci (GT Ac¢do Gri6) e Fabricio (GT Capoeira) onde Mestra
Doci iniciou com um chamado de harmonia e responsabilidade politica por
parte de todos dos representantes e apods passou para Fabricio (GT
Capoeira) que cantou uma musica utilizada no Instituto Odun Odara (seu
Ponto de Cultura), como atividade integrante do Movimento de Cultura e
Convivéncia de Paz: Eu sou da cultura de paz e vocé meu amigo, o que €
que faz?

E cada participante como resposta se apresentava expressando em sua
cantoria de onde veio... e qual o seu oficio... Um momento magico de
interacao.



Em seguida Davy explicou a metodologia dos trabalhos. Como somos
sete subcomissdes, cada subcomissdo elege 3 pessoas (um relator para
fazer a ata, um para marcar tempo e fazer inscricbes das intervencdes e
um para coordenar a reunido tendo como foco o cumprimento da pauta).
Apés essa fase, dois representantes de cada subcomissdo se reunirdo
com o conselho politico e a equipe de redacdo, para iniciarem a
sistematizagdo das propostas para a plenéaria final. Todas as atas das
subcomissdes serdo anexadas a ata geral.

No processo de compreensdo da metodologia:

Leila: as divergéncias serao rediscutidas na reunido do Conselho Politico.
Sugere uma inversdo de pauta, para que se apresente primeiro o historico
da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura, para que as pessoas
discutam nas subcomissdes j& com um nivelamento de conhecimento.
Patricia: a apresentacdo do sistema de Comunicac¢do ajudarid a Comissao
Nacional dos Pontos de Cultura a contar sua histéria. E necessario duas
horas e trinta minutos para a apresentagao.

Uira: informa que o sistema ainda ndo esta no ponto de apresentacao
nesse momento, mas apresentardo no sabado pela manha.

Leri: sugere que se esgote todo o processo de informes, relatos, falas do
Pontdo no primeiro dia e que o sabado, 19/03/2011, seja destinado
apenas as discussfes da pauta elaborada e aprovada pela Comissao
Nacional dos Pontos de Cultura.

A metodologia da reunido foi aprovada por aclamacado. Leri sugere a
eleicdo da mesa diretora para coordenacgdo dos trabalhos. Foram eleitos
Mario, Leri, Leandro e Lindemberg.

Santini: Falou sobre o histérico da Comissédo Nacional dos Pontos de
Cultura desde sua origem no final da Teia de Sdo Paulo até os dias atuais.
Sua fala teve duracdo de 20 minutos. Fez uma exposi¢cdo oral que esta
sendo adequada para ser encaminhada para a plataforma do sistema de
comunicacdo da CNPdC.

Histdrico apresentado por Santini

Precisamos entender o movimento histérico do qual essa Comissao é
fruto. Somos consequéncia de um legado muito importante da politica
cultural desenvolvida nos Ultimos oito anos no nosso pais. A partir do
governo Lula houve uma Republicanizagdo da cultura do Brasil. N&o
tinhamos instrumentos claros de acdo do Estado em relagdo a cultura.
Eramos um anexo do Ministério da Educagdo. A Comissdo Nacional dos
Pontos de Cultura é, portanto, fruto dos avancos na linha das politicas
publicas para cultura aplicadas nos altimos oito anos, isso significa que a
cultura vem atingindo o processo de maturidade com a efetivagdo da rede
de Pontos de Cultura.

A Comissdo € fruto desse processo de Republicanizacdo da Cultura.
Houve uma convergéncia entre setores da cultura que antes caminhavam
paralelamente. O debate cultural que se iniciou nos anos 60 e foi
interrompido pela ditadura militar. Na andlise que se faz, a gestdo do
Ministro Gilberto Gil trouxe para o debate da politica cultural uma
convergéncia inédita na cultura brasileira, (dimensdo antropolégica da
cultura, expressdes simbdlicas, direito a cidadania, reconhecimento de
tradicbes populares e tantas outras teméticas). Permitiu-se que uma
ampla rede passasse a fazer parte da politica do pais, um marco
civilizatério na cultura brasileira.

A compreenséo e a defesa desse legado se fazem necessarias. Construir
a narrativa desse processo que vivemos e estamos vivendo é o ideal para
termos clareza do que estamos defendendo e para onde queremos
caminhar.

Os Pontos de Cultura sdo a potencializagdo dessa logica. Este corpo
representa um corpo amplo da sociedade que esta sendo chamado pela
politica cultural. Estamos avan¢cando a cada ano, com os Féruns Nacional
e Regionais (TEIAS). A Comiss@o dos Pontos de Cultura se constitui
entdo para manter uma representacdo federativa e ampliar uma
representacdo tematica, para trabalhar um modelo de participacdo
democratica com uma nova cultura politica de forma a exercer a tomada



de decisbes. E necesséario termos dimens&o da responsabilidade deste
encontro, tdo relevante para a histéria da politica cultural do nosso pais.

A Comisséo deve atuar mais fortemente na pauta legislativa. Devemos ter
a capacidade de influir no debate legislativo. E necessario ampliar e
conquistar outros espacos de atuacdo. Precisamos dar um salto
estratégico, para asseguramos e respaldarmos aqui o que ja construimos.
Estamos diante de um grande desafio. Precisamos entender o que nos
trouxe até aqui e o que nos levara pra frente, tendo entendimento da
grandeza deste tempo e oportunidade.

Em 2008, durante a realizac@o da Teia Brasilia, foi executado o censo dos
pontos de cultura por alunos bolsistas da Universidade de Brasilia, esse
material precisa ser recuperado como uma das referéncias da Comisséo
Nacional dos Pontos de Cultura. Onde esta disponibilizado esse

As BAC'’s sdo edificacbes preparadas para um programa de acdo cultural
= Pontos de Cultura inverte essa légica. Precisamos construir _uma
narrativa coletiva da Comissao Nacional dos Pontos de Cultura.

Historico dos Féruns:

Teia de 2006 (Sdo Paulo): Primeira plenaria nacional coordenada pelo
Instituto Paulo Freire (+ ou — 500 pessoas), nesse momento ainda ndo
havia sido constituida a Comissé@o Nacional dos Pontos de Cultura.

Teia de 2007 (Belo Horizonte): Houve avangos, com a realizacdo dos
Foruns Regionais que elegeram representantes para organizagdo da Teia
Nacional. Na plenaria nacional foi escolhida a Comissdo Nacional dos
Pontos de Cultura a partir da realizacdo do | Férum Nacional dos Pontos
de Cultura. Discutiu-se o formato da Comissdo Nacional dos Pontos de
Cultura: ndo apenas federativa, mas tematica também.

Teia de 2008 (Brasilia): Principio de democracia direta, com maior
controle social, aprimorando o formato em que o0s pontos de cultura
realizaram foéruns estaduais, regionais e/ou tematicos, e que culminaram
na realizagao do Il Forum Nacional com referendo das deliberac¢des locais.

A experiéncia do Férum Cultural Mundial realizado no de Rio de Janeiro
(Séo Paulo?), foi a oportunidade de diversificacao de atores e espaco. O
Ministério da Cultura passa ao didlogo multilateral.

Avalia que o Movimento dos Pontos de Cultura deve assumir sua
maturidade, ampliar e diversificar o dialogo, como discutir a pauta
legislativa (Marco Legal), inserir lei cultura viva na pauta legislativa, que
significara um salto estratégico, caso contrario corre-se o risco de ficarmos
sempre numa acgao reativa com o poder executivo.

Propostas apresentadas ap6és o encerramento da fala de Santini:
Morgana: Pensamos muito em primeira instdncia nos problemas.
Devemos conseguir ampliar nossas pautas. Este grupo tem capacidade
de ser o Movimento mais importante deste pais. Agregar valor a nossa
pauta significa dialogar com outros grupos. Conseguir avancar como
Movimento.

Gilvano: Devemos registrar que naquele momento onde esta parceria
estava se formando ndo se acreditava tanto no trabalho que iriamos
desenvolver. Com essa evolucdo e organizagdo, conseguimos interlocutar
com o Ministério da Cultura de maneira mais respeitosa pois nos
impusemos. N&o foi facil. N&o nos foi oferecida a minima estrutura.
Morgana: Prop8e que as subcomissfes se reinam imediatamente e que
a apresentacdo do sistema de comunicagdo seja no dia 19/03/2011 as
09h.

Julio: Afirma que a reunido continue o debate sobre o histérico da
Comissao Nacional dos Pontos de Cultura até o horario do almocgo e as
subcomissBes iniciem os trabalhos no retorno do almogo. A Proposta foi
aceita por aclamacgéo.

Davy: Diz que esse movimento se inicia ndo s6 pelo desejo e convicgao
de quem estava na Teia de Sao Paulo, mas chegou nhum momento em
que o préprio Ministério da Cultura sabia que precisava dessa parceria.
Nossa vivéncia atual ndo nasce s6 do interesse desse coletivo e sim da
fusdo dos interesses da sociedade e do Estado, bem como da
sensibilidade de Célio Turino.



Leandro: Agradece a participacdo de Santini. E logo depois coloca que
estamos vivendo o0 momento de tracarmos efetivamente os objetivos da
Comissdo, para tanto é necessario que se recupere a histdria que deu
origem a Comissdo. Solicita a ajuda das pessoas que estdo no movimento
desde o comeco para que a histdria seja contada em sua totalidade.
Morgana: Afirma que participou da primeira Teia — como governo
(Funcionéria da FUNARTE) e reconhece a importancia do movimento para
0 avanco das politicas publicas do pais, mas acredita que devemos nos
agregar a outras pautas (nos unirmos a outros movimentos sociais).
Gilvano: Nem sempre tivemos o0 apoio esperado do governo para
realizagdo de nossas acgbes. O respeito que conquistamos foi um
processo de muita luta e que deve ser respeitado em todas as esferas
governamentais.

Claudio: Sugere uma publicacdo com a histéria da Comissao Nacional
dos Pontos de Cultura. Os Movimentos Sociais Culturais lutaram para
existéncia dos editais do Ministério da Cultura e esses significam a vitéria
politica do movimento cultural.

Daniel: Ainda ndo conseguimos dar um passo enquanto movimento.
Devemos ser mais preocupados com 0s nossos representados. Nosso
momento € de articulagdo. Devemos nos preocupar mais com discurso,
queremos representar o que ja vinhamos articulando. Ainda ficamos
correndo atrds de decisGes que ja tomamos e deveriam ter sido
encaminhadas. Devemos discutir mais 0s nossos acertos e erros. Temos
ainda que dar grandes passos para sermos considerados um movimento.
Odimar: Ainda ndo estamos maduros quanto a funcionalidade da
Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura. As redes estaduais e
municipais se distanciaram dos pontos conveniados diretamente com o
Ministério da Cultura. Temos uma caréncia muito grande de aprender. O
Estado do Tocantins ainda estd muito prematuro, ndo temos uma relacdo
direta com Ministério da Cultura e com a Comissao. Queremos trabalhar,
contribuir e aprender, considerando gue nosso Estado carece de recursos
e de informacé&o. Solicita aten¢cdo especial aos que estdo chegando agora

na Comissdo para entender melhor onde estamos para ajudar a
prosseguir.

Virgilio: Célio foi quem apresentou o projeto dos Pontos de Cultura em
substituicdo as BAC's e isso mudou as diretrizes das politicas publicas
para a cultura no pais. A Comissdo deve se aproximar de outros
movimentos, inclusive sindical e também de outros ministérios.

Raimundo Melo: Passamos por um longo processo de aprendizado pelos
pontos de cultura: conflitos, dificuldade em lidar com o dinheiro publico,
poucos funcionarios do Ministério da Cultura. Todos os encontros (TEIAS)
deram uma contribuicdo muito grande para o avanco da cultura no pais. A
leitura € que o desafio era muito grande, pois estavamos quebrando um
paradigma e mesmo com grande dificuldade foram realizados os féruns
nas Teias.

Gal Monteiro: Nossos estados nos questionam: Ha iluminados que tém
acesso a informagbes privilegiadas? Algumas pessoas tém mais
dificuldades para se relacionar com o Ministério da Cultura? Ha
privilégios? Ha editais pensados para beneficiar pessoas ou instituicoes?
Afirma que a Comisséo precisa garantir sua independéncia em relacdo ao
Ministério da Cultura.

Maria Fulgéncia: Sugere que toda reunido tenha um convidado como o
Santini, e que as pessoas escrevam partes dessas histérias no boletim da
Comisséo.

Zehma: Sugere que os integrantes da Comissdo leiam as Diretrizes
Prioritarias da Segunda Conferéncia Nacional de Cultura, afinal o
movimento dos pontos de cultura possui um movimento de base. Temos
as Teias Estaduais e Regionais, que ndo podemos perder de vista. Temos
um alcance internacional: Mobilizacdo latino americana, pontos sem
fronteiras, Europa. N&o podemos perder a dimensdo de base do
movimento.

Nilton: Faz uma andlise dos pontos positivos da Comissao. Participa do
movimento desde a Teia de Belo Horizonte, observa o movimento de
descentralizacdo dos Pontos de Cultura. Acredita que a sustentabilidade
da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura via Pontdo de Articulacdo



nos liberta do Ministério da Cultura. Defende o conceito de Teia
Comunitaria (Pontos de Cultura ndo conveniados, Redes e grupos
culturais fazem parte de nosso movimento).

Leri: Afirma que o relato histérico de Santini foi importante para nos
situarmos no momento presente. Acredita que a Teia realizada em S&o
Paulo foi vitrine de propaganda politica do governo federal. Avalia o
movimento dos pontos de cultura como uma simbiose entre sociedade
civil e estado. Essa simbiose nos causa atualmente o sentimento de
orfandade. Fomos atores e manipulados em muitos momentos.
Atualmente a ilusdo dessa simbiose se quebrou. Nao somos "ponto.gov”,
somos sociedade civil e estamos tendo uma grande oportunidade de
crescermos enquanto movimento.

Chacon: Afirma que participa do movimento desde o inicio (2005). Nesses
cinco anos ocorreram grandes aprendizados. A Teia em Belo Horizonte foi
um grande desgaste da Comissédo Nacional dos Pontos de Cultura. Todo
movimento tem uma bandeira e a nossa deve ser a criagcdo da Lei Cultura
Viva. Lamenta ndo tenhamos aproveitado a Teia Fortaleza para a coleta
de assinaturas, assim estariamos em outra situagdo nesse momento. Tem
muita gente preocupada com a falta de pagamento. O programa Cultura
Viva foi o maior programa de politicas culturais no pais, mais n&o foi
compreendido e houve muita vaidade por parte do Ministério da Cultura.
Neste momento o cenario é outro, perdemos algumas pessoas
importantes no contexto (Célio Turino). Precisamos dialogar e traduzir o
que pretende desenvolver a nova equipe governamental. Temos que
inverter valores junto com essa nova equipe.

Jacqueline: Atualmente o programa Cultura Viva sofre um desmonte que
se iniciou com o programa + Cultura. Devemos estabelecer um novo
formato de relacionamento entre movimento e o Ministério da Cultura.
Erico: Os pagamentos atrasados tém que ocorrer em regime de urgéncia
e sdo legitimos, cabe a Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura
intermediar 0 processo de pagamento de maneira que todas as regiées do
Brasil sejam contempladas em 2011, sem que se perca a mobilizagédo de
toda a rede e a mobilizacéo dos Pontos de Cultura em prol das bandeiras

politicas emergenciais (Lei Cultura Viva, LDA, Lei Acdo Gri6, PEC’s,
marco regulatorio e etc.). E necessario convergir a construcdo de estrutura
cultural com formacédo de pessoas. As Pracas do PAC estdo caminhando
isoladamente enquanto deveriam ser pensadas junto ao Ministério da
Cultura. Devemos sair do armario e arregacar as mangas. E ano de
mobilizacdo. Temos que dialogar e cobrar do governo. Temos que ser
movimento social. Precisamos nos mobilizar em relacdo ao Marco Legal
também.

Lindemberg: N&o temos que responder e discutir sobre as questdes
financeiras do Ministério da Cultura e dos Pontos. Esse distanciamento
entre a Comissao Nacional dos Pontos de Cultura com o Ministério da
Cultura estd sendo importante para o movimento. E uma ruptura
necessaria para 0 nosso amadurecimento e a criacdo de uma nova
relacéo.

Mario: Agradece ao Santini — Avalia a importancia do momento — Essa é a
primeira vez que nos sentimos detentores da nossa histéria. O governo
Lula acreditou no poder nas maos do povo, pensamento no qual se insere
o Programa Cultura Viva, mas ninguém esperava que 0 movimento
crescesse tanto. Representamos o que ha de mais politizado dentro do
movimento cultural brasileiro. A Comissé@o Nacional dos Pontos de Cultura
se forma com muitas dificuldades, conceituando um modelo de gestédo
compartilhada. O Pontdo deve ser compreendido por todos o0s
representantes da Comissao Nacional dos Pontos de Cultura como um
grande avanco e um amadurecimento do movimento em geral.

Aderbal: Afirma que falta um link dos grupos tematicos com os Estados.
Precisamos ter um representante de matriz africana, por exemplo, entre
todos os outros Grupos de Trabalho em cada Estado e uma comunicacao
entre estes. Ter um carinho maior com as culturas matrizes deste pais. As
informacgdes precisam ser divulgadas.

Joeli: Acredita que o ex Ministro da Cultura Gilberto Gil pensava no
movimento cultural como uma metafora: Cultura popular faria o seguinte
percurso: riacho, rio, mar. E atualmente atingimos o mar.



Luciano: Devemos ter claro o papel de cada um frente ao coletivo. A
relacdo entre estado e sociedade civil ndo pode ser entendida como algo
paternalista. Mas a partir dessa relacdo existente podemos construir
nossa autonomia. Nossos direitos precisam ser garantidos, a partir de
nossa movimentacao politica. As Pragas do Programa de Aceleragdo do
Crescimento (PAC) néo séo conflitantes com os Pontos de Cultura. N6s
podemos disputar recursos nesse setor também.

Marly: Agradece ao Santini e afirma que devemos saber amadurecer
visando conquistar autonomia e independéncia. Temos que saber exigir
nossos direitos. Nao podemos ignorar nossas regionais. Precisamos
aprender a trabalhar com, para e pelo coletivo. Lamenta muito que a
Ministra e sua equipe ndo possam comparecer & nossa reunido. Acredita
na continuidade do dialogo entre o movimento e o Ministério da Cultura na
base do respeito. Devemos trabalhar para garantir independéncia e
conquistarmos novas parceiras.

Laélia: Afirma ter aprendido muito nos encontros da Comiss&do Nacional
dos Pontos de Cultura. NOs ainda ndo somos um movimento maduro. Nao
tivemos espaco para discutir sobre a criagdo de novos GT’s visando
contemplar todas as linguagens artisticas, como é o caso das Artes
Visuais.

Encerrado o tempo para o debate a palavra foi repassada ao Santini para
suas consideracdes finais.

Santini: Afirma que o debate ocorrido foi uma reflexdo com contetdo, um
brainstorm (tempestade de ideias). Vivemos uma crise, mas também um
momento de oportunidade. Essas contradicdes podem ser positivas.

A reunido da Comissdo é um importante espaco de reflexdo coletiva.
Estamos tendo chance de fazer um debate de conteddo. A
contextualizacao foi provocada pela minha fala e pudemos abordar véarios
temas.

Importante permitir esta discussdo de conteldo, pois ela orienta nossos
passos. E momento de crise mais também momento de grande
oportunidade para o amadurecimento do movimento. A relacdo entre

Estado e Sociedade é contraditéria, mas ndo significa um problema.
Nossa historia é cheia dessa contradicdo em todos os segmentos.

O Movimento sindical do Brasil foi criado pelo Estado e s6 depois
conquistou uma autonomia. Nosso caso nao € isolado, temos que saber
como dar o salto qualitativo. A crise gera oportunidade para que
possamos construir novos caminhos. Saimos de uma relagdo bilateral
para uma relacdo multilateral onde podemos ter interlocu¢cdo com outros
movimentos.

Ha uma reduc¢éo gravissima no nosso orcamento que j& trara uma relagao
tensa, gerando uma conjuntura de resisténcia. Devemos ter serenidade
para tratar destes assuntos, mas € momento de reajuste. Vamos avancar
nessa relacdo multilateral. Temos a responsabilidade de criarmos
agendas propositivas, com Secretaria Geral da Presidéncia, Ministério das
Comunicagdes, Direitos Humanos, entre outros. Devemos acreditar que
na contribuicdo do Programa Cultura Viva tem a ver com a consolidagdo
da democracia brasileira. A Frente Parlamentar de Cultura esta se
reconstituindo e tem um conselho consultivo (sociedade civil), que sera
ampliado e o programa cultura podera integra-lo. Ndo precisamos apenas
administrar crises, mas podemos construir alternativas propositivas.

O periodo da tarde foi dedicado as discuss@es das subcomissbes e esta
relatado em atas individuais, que também serdo postados para apreciacdo
de todos os participantes.

Dia 19/03/2011 — Periodo da manha

Apresentacdo do sistema de comunicag¢do, por Uira e Jodo Paulo
Mehl.

Jodo Paulo: Explica que o sistema esta langado em versdo "beta" no
endereco www.pontosdecultura.org.br, tiveram um prazo de 28 dias para o
desenvolvimento. Neste sistema, toda a rede tem a possibilidade de
acompanhar a participacdo dos representantes da CNPdC, podendo

opinar, criticar, sugerir e € o onde os representantes poderdo sugerir
pautas, votar nas que acredita que devem entrar em discussao, contribuir



com o debate de determinada pauta, propor encaminhamentos e votar nas
propostas.

Como o sistema ainda esta em "beta", vamos encontrar alguns defeitos,
no entanto, estes ndo comprometem o uso do sistema, mas que quando
identificados serdo corrigidos o mais breve possivel. Todos aqui podem
contribuir para essa melhoria.

Vamos ao sistema:

O espaco da logomarca é onde sempre poderemos voltar para a pagina
principal. Ao lado direito da logo temos o espac¢o de login, que quando
vocé estiver "logado" terd acesso aos seguintes itens (ver o meu perfil/
editar o meu perfil/fazer o logout).

Mais abaixo temos a parte de noticias, uma maior, a principal e outras
duas. S&o informacgBes dindmicas, que podem ser feitas tanto pela
Comissdo quanto pelos representantes. Ao lado direito temos uma
descricdo do sistema. Destaco que todos estes textos podem ser
mudados. Abaixo temos os botdes: como participar / cadastre-se. As
definicbes de quem sera cadastrado serdo discutidas ainda nessa
reunido.

No final temos a apresentacao do plugin, que € o sistema de Deliberacao
da Rede Nacional de Pontos de Cultura.

O sistema € organizado em trés processos de deliberacéo:

Inicia-se com proposta de pauta que sé pode ser criado pelos
representantes. Para que a proposta de pauta entre em discussdo €
preciso ter um nimero minimo de votos (que devera ser determinado pela
Comissdo) para que seja aceita e entre em discussdo. Também ¢é
necessario definir quanto tempo a proposta ficara disponivel para
conseguir estes apoios.

ApoOs definido isso, entra-se em discussdo, onde o0s representantes
poderdo participar do debate com comentarios ou propondo
encaminhamentos, que serdo votados. Podera ser feita uma proposta de
encaminhamento ou apenas um comentario em relacdo a proposta de
pauta em questdo. Os representantes da Comissdo Nacional dos Pontos

de Cultura podem propor a pauta, mas ndo podem comentar a proposta. E
um sistema de plenaria virtual.

O sistema esta aberto para ser avaliado por todos os representantes da
Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura, para que haja uma
contribuigdo no aperfeicoamento da ferramenta democratica.

Vale destacar que preparamos o sistema para que ele possa ser replicado
facilmente, e como é em codigo aberto, é possivel que qualquer pessoa
com conhecimentos técnicos em Wordpress possa fazer uso da
ferramenta, isto é, ndo existe dependéncia de nenhuma pessoa ou
empresa, ele é livre, é da comunidade.

Foi constituida novamente a mesa para encaminhamento das
discussoes.

Davy: Sugere a criagdo uma lista de discussao s6 das subcomissfes no
portal.

Rodrigo: Diante da dificuldade de reunides on-line, que a ferramenta
permita um chat imediatamente.

Zehma: Existe possibilidade de um representante votar duas vezes na
mesma pauta? A resposta é negativa.

Niltom: As subcomissGes devem ter o direito de replicar o sistema. O
suplente deve poder votar nas pautas assim como nas reunifes
presenciais.

Maria Fulgéncia: Pergunta se o sistema consta de uma colméia para os
blogs dos GT's. Como fica a questdo de valores sobre a assessoria para
os interessados em replicar o sistema: GT’s e Subcomissoes.

Uird: A subcomissdo de Sustentabilidade esta discutindo como captar
recursos para que a mesma equipe possa trabalhar na manutengcéo do
portal. O portal € um ambiente Beta para teste, isso dificulta a replicacdo
para todos os GT’'s estaduais e tematicos. Para que o sistema seja
replicado, basta que algum desenvolvedor ligado aos pontos ou as
representacdes estaduais possa fazer as adaptacBes necessdrias. Sugere
gue o portal seja utilizado pelo menos durante um més para que possa ser
replicado. Esse periodo é para testes e adaptacdes. Discussfes on-line



nao estavam previstas no projeto original, sera estudado como podera ser
acrescentada essa ferramenta (podera ser criada uma ferramenta nova ou
usar alguma ja existente). O numero de representantes devera ser
definido nessa reunido. Como serd a regra de participacdo dos
representantes?

Mario: Qual o nUmero necessario de participantes para validacdo de uma
pauta? Qual o prazo necessario para uma pauta ficar no ar para
aprovacao?

Nilton: Os temas mais politicos serdo discutidos nas subcomissdes, nesse
momento continuaremos com 0s esclarecimentos técnicos.

Luciano: Precisamos de ferramentas para o uso cotidiano da CNPdC.
Indica uma ferramenta de sistema de gestdo e se dispde elaborar um
projeto de capacitacao para gestores.

Leila: Critica o template. A cor da fonte ndo esta legal no que se refere a
acessibilidade, aparesenta dificuldade para quem trabalha com Griés ou
para quem tem dificuldade visual. Acessibilidade é questionada. Como fica
a visibilidade dos temas prioritarios da Comissédo Nacional dos Pontos de
Cultura?

Geo: Parabeniza a equipe de desenvolvedores. H& possibilidade de criar
uma ferramenta tipo “facebook dos pontos”? Ha possibilidade de se criar
uma ferramenta de busca/pesquisa interna?

Lindemberg: Como fica a questdo das votacdes considerando que 0s
votos sao da representacdo de um coletivo? Alguém desse coletivo pode
alterar o voto do representante?

Daniel: Ndo € a ferramenta apenas que podera resolver os problemas da
Comisséo Nacional dos Pontos de Cultura. As deliberacdes on-line devem
ser respeitadas pelas plenérias presenciais. Essa € uma deliberagcao que
deve sair desse forum.

Virgilio: Devemos constituir uma comissao (conselho editorial) para o
site? Essa Comissdo ndo € para censura, mas que possa evitar
publicacdo de conteudos ofensivos.

Méario: Temos duas posturas diante da nova ferramenta: uma militAncia
para que a ferramenta possa ser cada dia mais aprimorada por parte dos

Pontos de Cultura. A Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura tem
possibilidade de gerar sustentabilidade para o aprimoramento necessario
via novos editais ou uma cotizacdo entre os representantes da Comissao
Nacional dos Pontos de Cultura.

Aderbal: Como usar a ferramenta no sentido de gerar sustentabilidade
dos pontos?

Morgana: Recebe a ferramenta como um foco burocratico da Comisséo
Nacional dos Pontos de Cultura. As subcomissdes ndo estarem presentes
no surgimento da pagina da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura
demonstra que ela nos servira apenas como uma pagina burocratica e
nédo reflete a totalidade do fazer da Comissdo Nacional dos Pontos de
Cultura.

Uira: A forma como esta disposto o site € uma decisao conceitual. Todo
mundo fala que tem conteldo, mas poucas pessoas disponibilizam
guando solicitados. Cada membro vai se cadastrar, mas ainda ndo podera
criar pauta. Para isso, sera necessario enviar um e-mail para a lista da
Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura. A logomarca da Comissao
Nacional dos Pontos de Cultura ainda esta em processo de sele¢do. Tudo
€ possivel no sistema, desde que seja discutido politicamente e
financeiramente. E necessario um didlogo efetivo entre as equipes:
desenvolvedores do site e desenvolvedores do cadastro nacional dos
pontos cultura. Sobre acessibilidade: todos podem acessar e registrar.
Producéo de conteldo esta sendo recebida pelo Pontéo.

Leri como parte integrante da mesa coordenadora dos trabalhos faz o
seguinte encaminhamento:

As subcomissdes devem refletir sobre as seguintes questdes:

. Moderacdo (politica editorial para monitorar contetdos). Noticias,
publicacdes e eventos. Qualquer comentério entra ou precisa de
moderacdo?

. DeliberagcBes: Quantos representantes serdo inscritos? Titulares e

suplentes devem ter o mesmo peso? Qual o numero de
representantes deve ser cadastrado?



) Quantas pessoas precisam aceitar a pauta para que ela entre no
ar? Para validar uma pauta sdo necessarios quantos votos?

. Quanto tempo a pauta fica no ar?

) Quanto tempo as discussfes permanecem em sistema de
votacao?

) Quando nao ha encaminhamento a pauta cai automaticamente no
arquivo?

Morgana: O site € do movimento dos Pontos de Cultura e ndo um site de
publicacdo das atividades dos Pontos. A politica editorial deve ser
moderada nesse sentido.

O relato a seguir diz respeito as propostas discutidas nas
subcomissbes sobre a metodologia do didlogo com os
representantes do Ministério da Cultura.

19/03 TARDE

ARTICULACAO

A postura dessa comissdo é de escuta, contudo temos algumas questdes
prioritarias para possiveis questionamentos:

1) Quais as perspectivas do Ministério da Cultura em relagao ao Programa
Cultura Viva?

2) Quais sdo as mudancas efetivas do Programa Cultura Viva
considerando o corte orgamentario imposto ao Ministério da Cultura?

3) Qual a viabilidade financeira para as Teias regionais e nacional?

4) E de interesse do movimento em manter didlogo aberto com o
Ministério da Cultura.

5) Possibilidade de reunibes periédicas entre Comissdo Nacional dos
Pontos de Cultura e o Ministério da Cultura. (Esse item é uma afirmacédo
da Subcomisséo de Articulagéo).

PESQUISA E MEMORIA
N&o discutiu especificamente sobre esse assunto, mas afirmaram querer
receber com carinho os representantes do Ministério da Cultura.

LEGISLACAO

N&o elencou perguntas especificas. Optou por ouvir 0s representantes do
Ministério da Cultura e afirmar que a Comissdo Nacional dos Pontos de
Cultura deve recebé-los com respeito e elegancia. Sugere que no dia
20/03/2011 seja feita uma carta breve a ser enviada a ministra Ana de
Hollanda e afirmam ter uma proposta escrita ja formulada.

COMUNICACAO

Propde que a Comisséo receba os representantes do Ministério da Cultura
com elegéncia, escute e ao final, que a plenaria ndo se pronuncie, apenas
agradeca a presenca e continue seus trabalhos. Sera redigido um
documento ao Ministério da Cultura para apontar a necessidade de uma
reunido com a ministra Ana de Hollanda. E que Ministério da Cultura
arque com as despesas de viagem de todos os representantes da
Comissdo que participarem dessa reunido. Ouvir, agradecer e seguir
trabalhando, sem perguntar nada.

PRODUCAO

Concorda que a plenéria deve ouvir primeiro. Afirma que temos um
governo de continuidade, portanto queremos a continuidade também das
politicas publicas do governo Lula. E preocupante sobre a questio da Teia
e 0s pagamentos dos editais e prémios.

SUSTENTABILIDADE



Diante de um convite formal que foi encaminhado a ministra Ana de
Hollanda, ao secretario executivo Vitor Ortiz e a Secretaria da Secretaria
da Cidadania e Diversidade Cultural Marta Porto, que por motivos varios
ndo comparecerdo, foram indicados dois representantes desse Ministério
com pouco ou nenhum poder de decisdo. Afirma que a plenéaria deve
oferecer uma resposta meramente protocolar. Sugere que seja definido
um tempo para exposicdo do Ministério da Cultura, com posterior
agradecimento aos representantes presentes e que seja feito convite para
um café.

RESPOSTA DA MESA

A mesa entende que foram apresentadas duas propostas:

1) Receber os representantes do Ministério da Cultura, ouvi-los e sem
guestionamentos. O siléncio falara por si.

2) Que os representantes falem, a plenéaria ouve e estabeleca um dialogo
com os representantes do Ministério da Cultura.

Como apenas a subcomissdo de Articulacdo propbs um possivel
didlogo foi decidido por aclamacdo e 3 abstenc¢des, que a plenaria
ndo se pronunciard, apenas ouvira os representantes do Ministério
da Cultura.

Esclarecimentos:

Luciano: afirma que a Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura ndo
reconhece nos representantes do Ministério da Cultura, presentes na
reunido, a autoridade com a qual o movimento quer dialogar.

Geo: Explicita que a plenaria votou por nao estabelecer didlogo com os
representantes do Ministério da Cultura, e se essa for questionada sobre
suas davidas deve responder apenas, que as demandas da Comisséo
foram encaminhadas ao Ministério da Cultura na carta de Pirendpolis.
Nilton: Reafirma que as nossas demandas ja foram encaminhadas ao
Ministério da Cultura.

Lucimar: Afirma que a Comissao ja encaminhou suas questfes ao
Ministério da Cultura.

Zehma: Abriu mdo de sua fala por se sentir contemplado nas falas
anteriores.

Em seguida os representantes do Ministério da Cultura foram convidados
a compor a mesa de trabalhos.

Relatar a dindmica da apresentacdo dos representantes do MinC,
considerando que houve a fala de Anténia Rangel e César Piva para que
haja nexo do que foi apresentado por escrito. Registrar o siléncio da
Comisséao durante e os aplausos ao final.

Propostas apresentadas por escrito pelo assessor Cesar Piva:

GESTAO - Central de Solugdes:

- criar um espago organizado no ambito da Secretaria de Cidadania e
Diversidade Cultural com recursos técnicos e humanos capazes de
estabelecer rotinas e procedimentos de atendimentos emergenciais;

- Criar um sistema de ouvidoria e atendimento online e telefénico com
manuais de orientacdes gerais e especificos, com a identificagao, triagem
e distribuicéo, caso a caso;

- criar um grupo de trabalho treinado e orientado para encontrar solu¢des
diferenciadas para as diversas situa¢cdes encontradas, com um olhar
humanizado, qualificado e aprofundado, para todos 0s seguimentos no
ambito do Programa Cultura Viva;

- identificar iniciativas no ambito do Ministério da Cultura, que possam
envolver de forma integrada as diversas Secretarias, Entidades
vinculadas, em especial, o Iphan e as regionais, na descentralizacdo de
processos no Ambito do Programa Cultura Viva;

- criar um sistema de gestéo financeira que estabeleca um cronograma de
curto e médio prazo, capaz de honrar todos os compromissos assumidos



na gestao anterior do Ministério da Cultura para todos 0s processos,
convénios e prémios, por meio de critérios precisos e transparentes;

- criar espaco de consultas e participagdo no ambito dessa Central de
SolugBes para que a Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura possam
contribuir em todo o processo.

DIALOGOS - Agenda Positiva:

- construir de forma colaborativa com a Comissédo Nacional de Pontos de
Cultura e as

Regionais do Ministério da Cultura;

- um cronograma de encontros de dialogos conceituais, territoriais e
teméticos, com

todos os pontos de cultura nas diversas regibes do pais, envolvendo
ainda, outros setores culturais, como por exemplo: coletivos, grupos,
laboratérios e universidades;

- um cronograma de encontros especificos com as redes e pontdes de
cultura, para

seguimento e ou &reas no ambito do Programa Cultura Viva;

- um cronograma de participacdes e contribuicdes com as TEIAS
regionais;

INSTANCIA DE PARTICIPACAO

- Conselho Consultivo do Programa Cultura Viva:

- Retomar e estruturar o Conselho nesse novo contexto com a
participagdo de membros da Comisséo Nacional dos Pontos de Cultura,
envolvendo também, personalidades da cultura nacional, instituicdes da
sociedade civil e outros 6rgédos e Ministérios do Governo Federal.”

. 20/03/2011

A abertura dos trabalhos se deu com uma divisdo em grupos
objetivando a finalizacdo das propostas das subcomissBes para
serem encaminhadas a plenéaria, bem como as formas de moderagao
no Site:

Apresentacéo feita pelo Mario:

- Por consenso quem moderard o site é a subcomissdo de Comunicacéo;

- Sera apenas um voto no site por cada GT. Os GTs terdo que ter
discernimento e eleger quem podera votar. Em breve todos poderéo votar.
Por enquanto ainda ndo temos recurso;

- A maioria decidiu que é preciso que tenha 20% dos membros, ou seja,
doze votos para que uma ideia vire pauta;

- Prazo de votacao para que uma proposta vire pauta é de 10 dias, caso
essa proposta ndo se transforme em pauta ela vai pra uma lista de espera
gue ficara 60 dias para que possa voltar a ser uma proposta de pauta;

- Se virou pauta, a proposta tera um tempo de discussdo de 10 dias.
Decidido pela maioria;

- Subcomissdo de mobilizacéo estava toda fora da votagdo, pois estavam
trabalhando com as atas;

- A pauta tera 10 dias para receber comentarios ou encaminhamentos. Se
estes comentarios forem encaminhamentos (propostas) que se
transformaram em resolucdo terdo apenas trés dias para serem votadas.
A partir dai vira resolugdo. Se for transversal a todas as subcomissoes ela
tem que ser colocada em pratica;

- A votacdo da resolucéo é maioria simples dos votantes. Nao de todos os
membros, pois nem todos vao votar.

Participacdo de CHICO SIMOES - Representante dos Pontos de
Cultura no Conselho Nacional de Cultura (mandato 2010/2012, que se
encerra em margo de 2012).

Chico Simdes: A pauta do ano passado foi dedicada ao Sistema Nacional
de Cultura e ao Pr4-Cultura. Contudo a cada reunido surgiam pautas que
deviam ser determinadas antecipadamente. Tem sempre as pautas
corporativas, setoriais. Chico Simdes acompanhou a pauta do Pré-Cultura
e do Fundo Nacional de Cultura junto ao Congresso Nacional.

Depois o Conselho passou por momento de tenséo interna. O préprio
Ministério da Cultura apresentou divergéncias na gestdo. O Conselho



convocou uma reunido para os dias 5 e 6 de abril, mas ainda ndo temos
pauta. Serd uma reunido de apresentacdo da nova gestdo e dos
pensamentos de como deve ser essa conducdo dos trabalhos. Temos
acompanhado a Proposta de mudanca da lei de direito autoral e outras
questdes. E 0 momento propicio para apresentacdo da Lei Cultura Viva,
se essa for a decisdo da Comissédo. A pauta desse coletivo é o que eu vou
defender independente da minha particularidade. Estamos em construcéo
dessa relacdo. Eu ndo estou na grande lista do movimento, pois 0 Robson
excluiu meu nome da lista de discussdo, mas estou me comunicando com
a conselho executivo da CNPdC a partir do momento que ele foi
constituido, ou seja desde de novembro de 2010. A partir desse momento
(marco de 2011) quero reivindicar um espago no site, para a
representacéio do Conselho Nacional de Politica Cultural, pois por meio,
desse espaco vou postando os relatérios e as questdes que estdo sendo
discutidas.

O edital que foi lancado dos 300 milhdes que eles encerrariam em dez de
dezembro. Tinha um grupo que achava que deveria ser fechado esse
edital antes de 31 de dezembro publicando os contemplados. Essa agéo
colocaria 300 milhdes dentro do movimento cultura. Outro grupo achou
que deveria adiar.

Todo mundo conhece a lei 8.666, a Lei dos Convénios que nos coloca no
mesmo patamar de grandes empresas. O Estado brasileiro ndo tem uma
legislagédo especifica pra se relacionar com o Terceiro Setor. Por isso
sofremos com interpretacfes de cada gestor com relacdo ao processo de
prestacdo de contas. A anistia contabil é perfeitamente possivel. Nosso
problema € todo politico. Estdo fazendo oficina de prestacdo de contas
desde o inicio do programa, o problema ndo é técnico contabil, mas
politico. Depois que Gilberto Gil saiu ficou uma situa¢@o muito tensa entre
Célio Turino e Juca Ferreira. A Secretaria da Cidadania Cultura comecgou
a ser bastante vigiada. Havia uma tenséo politica entre a cidadania do
Ministério e cidadania cultural.

O momento é propicio para que avancemos. Na opinido publica a imagem
das ONGs ficou arranhada e devemos cuidar dessa imagem. O que nédo

existe € uma lei especifica e o que muda é a interpretacdo de como deve
se proceder com a gestao desses recursos. Fomos mal orientados, é
obrigacao do Estado nos orientar. O Célio Turino escreveu um artigo no
meio desse movimento autorizando replicar em outras listas falando disso,
podendo nos ajudar numa construgéo legal da argumentacéo.

O documento que sair daqui tem que ser uma resolugdo bem clara e
quando apresentarmos para a Ministra tem que ser claro que queremos
essa anistia.

Hoje fago uma analise diferente da que eu fazia em 2010. Os movimentos
foram se alinhando com suas for¢cas politicas para poder mudar. Tem
guestdes subjetivas da minha analise de conjuntura. Cabe a cada um
fazer valer sua reflexdo. Quero dar a informacdo mais aberta possivel
para que cada um construa sua andlise nessa conjuntura. Ano de 2010 foi
muito tenso politicamente. Quando Gilberto Gil era o ministro da cultura
tinhamos muito mais espaco.

COMENTARIOS e PERGUNTAS:

Julio: Nossa relagdo contigo tem que estar mais estreita ja que vocé nos
representa no Conselho. Quero reafirmar a necessidade de te ouvir mais
vezes, ouvir suas opinides. Sinto-me num processo de formacgéo politica,
quero ouvir pessoas mais experientes para me formar. Qual a sua posi¢édo
em relacdo a dois aspectos:

1) Lei Cultura Viva e anistia. O que vocé colocaria como pauta do
Movimento?

2) Qual a sua opinido em relagédo a pauta e postura junto ao Ministério da
Cultura?

Chico: Quero ver com vocés qual sera a nossa postura. Fomos pegos de
surpresa com as mudancas, como a fusdo de duas importantes
secretarias. Nao houve diadlogo. Lutamos para que houvesse continuidade.
Vimos uma ruptura com o que estava dando certo e um passo atrds em
relacdo a algumas questfes que tinhamos avancado. Fico também na
davida se devemos ir para o embate. Esse € o momento de tentarmos



continuar a conversar. Frente a frente movimento com a Ministra. Todos
os estudos apontam, o Programa Cultura Viva como o0 movimento cultural
mais forte desse pais, esta sendo seguido por varios outros paises como
modelo. S6 o Ministério que ndo estd nos reconhecendo? Temos que ter
postura firme. Se Ana de Hollanda vai continuar ou ndo, ndo é uma
deliberagdo nossa, temos mesmo é que fortalecer a nossa posi¢éo. Se ela
enrolar muito e falar ndo para nossa pauta normal, que o movimento
conquiste esse espaco. No momento creio que queremos continuar a
conversar. Lei Cultura Viva e anistia contabil € o foco.

Sobre a minha comunicacdo com o Conselho Executivo, eu néo tinha os
contatos de vocés por ndo estar mais na lista. Quando eu soube que aqui
em Pirendpolis saiu um Conselho Executivo eu busquei o email de cada
um e mandei uma comunica¢do dizendo que vou me reportar a VOCés.
Repassem as questdes para o Movimento em geral. Ndo chegamos a ter
dialogos. Selecionei emails e vi que tinha agora como me comunicar.
Mario: Temos uma série de subcomissdes mais a subcomissdo de
Articulagdo pode trabalhar a questdo politica, temos que discutir uma
articulacdo politica. Enquanto as atas ndo subirem temos que discutir
nossa mobilizagcao politica. Pergunto qual é a visdo do conselho sobre
tudo isso que estd acontecendo com o Movimento? Como o Conselho
recebe as suas contribuicbes?

Chico: Todo mundo fala em ponto de cultura. Todos falam, ndo s6 o
Conselho. S6 que ndo tem encaminhamento em relagdo aos problemas
que estamos vivendo. Somos usados como exemplo, somos bem vistos
por todos, pois sabem que € um movimento que repercute. Todos querem
muito bem e falam muito bem, mas quando surgem as questdes e as
demandas o conselho é muito corporativo. Cada um puxa para o setor que
esta representando. Falta a nds nos constituirmos como forga politica
partidaria que tem bem claro a sua pauta.

Geo: O discurso da anistia € fundamental. Deveriamos ter algumas
bandeiras. Anistiar, ampliar e democratizar. Eu quero meu Ministério da
Cultura de volta. O que vocé acha dessa bandeira de luta?

Chico: Tenho duvidas com relagéo a: “quero meu Ministério da Cultura de
volta”. Queremos que essas politicas sejam implementadas e respeitadas,
gue o que se comegou se conclua. Queremos avancar e continuar. N&o
gueremos derrubar ninguém nem voltar ninguém pra algum lugar, o que
nos interessa sao as politicas publicas.

Erico: Agradece as informacdes trazidas e pontua que seria importante
haver interlocucdo de Chico com a subcomisséo de Articulagdo da CNPdC
bem como um dialogo constante das pautas politicas do CNPC para com
o pleno da CNPdC. Pergunta sobre a composi¢cédo e correlagdo de forca
entre os conselheiros do CNPC. Existe um mapa dos conselheiros ali
presentes? Queria saber se ja existe uma agenda politica pra 2011 e se
h& perspectiva de data pra proxima Conferéncia Nacional de Cultura.
Chico: Nao temos pauta ndo temos agenda, o coordenador saiu e foi para
0 Ministério da Justica. Estamos meio soltos em relagdo a isso. Com
relacdo aos parceiros prometo construir um relato do que foi o ano de
2010, para termos uma ideia mais concreta de como agir junto ao
Conselho. O Conselho ndo € um férum de deliberagbes das politicas
desse pais. Ele referenda a politica do Ministério da Cultura, é muito pro-
forma. A pauta quem estabelece é o Ministério da Cultura e cada
linguagem apresenta a sua pauta mais ndo significa que isso va se
transformar em politica. N6s apresentamos moc¢des, aprovamos mog¢des
mas elas ndo se transformam na prética em politicas. Também vai do
estilo pessoal, ndo acho que adiante naquele ambiente ficar insistindo
para falar, pois ndo haverd mudanca e consequéncia. Eu prefiro fazer a
partir desse movimento aqui uma articulacio com outros setores que
estdo la representados. Daqui para frente temos que construir juntos.
Claudio: Todas as vezes que a Comissao se reunir, o Chico Simdes deve
estar presente. Outra questdo: L& no Conselho temos condi¢édo de colocar
a cultura de forma mais abrangente dentro dos ministérios. Temos essa
relacdo de dialogo da cultura com outros ministérios. Creio que a cultura é
estruturante no pais. Podemos fortalecer essas acdes de buscar parcerias
com outros ministérios? Isso passa por l14?



Chico: N6s podemos pautar o Conselho, ainda néo fiz isso até agora. O
Conselho carece disso. De uma compreenséo do seu papel para a histéria
do movimento cultural do pais. Se alguma coisa eu consigo ler do grupo
da gestédo do novo Ministério da Cultura é que ela esta se distanciando da
cultura pra se preocupar com arte e artistas. A cultura é tudo que agrega
valor simbélico. O documento que sair daqui € o documento que vou
apresentar. Aproveitar que o Conselho esta retomando as atividades para
apresentar uma pauta e dai poder cobrar, embora ndo seja uma instancia
de deciséo e deliberagdo. O nosso campo mesmo € o préprio movimento
e arelacao direta com o Ministério da Cultura.

Em Brasilia a minha casa esta a disposi¢éo de qualquer um de vocés. Se
quiserem ir para Brasilia podem contar com minha casa para ficar, para
dormir e para comer.

Leri Faria recita o poema: O siléncio ndo inocente escrito por Davy.

Discussfes sobre o site

O Jodo Paulo expds a metodologia do Site, que é uma primeira proposta a
ser aprovada pelos participantes da CNPdC.

No Site, h& espaco para a questdo identitaria (dados do representante e
dos participantes do publico), questédo politica (por exemplo, quem vota,
guem debate, quem delibera a circulagdo da historia da comissdo e do
movimento etc.), enfim, questbes de economia, de sustentabilidade e
outras.

Em uma das falas do debate, o Luciano apresenta uma ferramenta
complementar para a gestdo da atividade da Comissdo. A ferramenta
inicialmente prevé a articulacdo de questbes dos grupos, dos ponteiros e
ponteiras, com as quais a CNPdC tem a ver. Uira realca que depende dos
pontos enviarem conteldos. O Site teve a ideia de organizar varias
demandas que estavam dispersas ou subsumidas no processo. "O céu é o
limite", metafora usada pelo Jodo Paulo, refere-se a algo que pulsa como
ansiedade para muitos. Em outras palavras, tem como aperfeicoar o
sistema e incluir outras necessidades da Comisséo.

As subcomissdes precisam deliberar sobre a moderacao: politica editorial
(quem aprova a noticia? o que vai para o ar? o que sera feito a respeito de
eventos etc.). O Luciano faz uma distincdo entre moderagdo e politica
editorial. Quanto ao segundo item, entendemos que o GT Comunicacéo
tem a incumbéncia de gerar os critérios e normas de publicacdo; o GT
Legislacdo deve gerar um codigo de ética da pagina (que devera estar
baseado no Regimento e nos marcos do Programa Cultura Viva).

Plenéaria com representantes dos GTs para finalizar a questédo
do Site
Votacgéo
Qudrum - Uma proposta (demanda) vira pauta, no nosso entender, com
20 % de aceitacéo por parte dos representantes da CNPdC. As propostas
ndo aceitas ficam guardadas numa lista de espera, até que haja nova
ativacdo. Esta ativacao seré feita a partir de dias decorridos da primeira
apresentagdo, a ser combinado pela CNPdC. Nés sugerimos que sejam
passados 60 dias e seja solicitado.
Prazo - (é possivel ter dois prazos, desde que haja uma gestdo do
administrador). Sugerimos que sejam dois prazos: Urgente, terd cinco
dias; Ordinéario, tera 15 dias. A pauta ndo recebeu encaminhamento,
podera ter o prazo prorrogado.
Regime - Ap6s o periodo de debate e encaminhamentos (podera ser
feitos comentérios ou encaminhamentos), sera o periodo de votacdo. As
propostas de urgéncia de 72 horas e as propostas ordinarias 168 horas
para questfes ordinarias.

DISCUSSAO PARA DEFINIR O NOVO ENCONTRO DA COMISSAO
NACIONAL DOS PONTOS DE CULTURA

As deliberacdes que se seguem foram decididas por consenso:

- O préximo encontro sera em Brasilia

Leila: Propbe que comecemos varias mobilizagées em 30 de margo. A
partir dai ja& comecamos fazer o recadastramento dos pontos de cultura,
para que no dia 18 de abril, jA estejam acontecendo atos, audiéncias
publicas nas diversas regionais. Uma pauta que estamos colocando é a



Lei Cultura Viva, o restante cada Estado deve estabelecer as suas
necessidades. Paralelamente os Estados ja se organizam para que na
segunda quinzena de maio fagamos um ato, que é a caravana de Brasilia,
para uma audiéncia com a Dilma. A representacdo que estiver nessa
frente ja saird com uma tarefa que é de articulagédo de todo o movimento.
Uma audiéncia com a Dilma deve ser solicitada para falarmos sobre o
orgamento do Programa Cultura Viva. O préprio Ministério da Cultura tem
interesse em estabelecer o dialogo. Nao pretendemos engessar a Ana de
Hollanda, mas temos como objetivo sentar e sensibilizar a Presidéncia, o
Ministério do Planejamento e outros setores.

Davy: Estamos presenciando um momento tdo bom, que ndo podemos
nos permitir frustragdo. Antecipar muito a nossa vinda corre risco, pois
precisamos mobilizar dinheiro para nos organizar. Melhor se estender ao
limite para maio ou inicio de junho, isso seria mais real. E ao invés de
pensarmos em termo de Ministério devemos pensar em termo de Gilberto
Carvalho (Secretéario Geral da Presidéncia).

Zehma: Essa agenda para margo ou abril é complicada deveriamos
pensar essa mobilizagcdo para maio ou junho.

Fabio: Quem sabe poderiamos tirar como encaminhamento essa bandeira
de mobilizag&o agora? Proponho o encaminhamento sobre esse encontro
no final de maio, nesse momento devemos investir em mobilizacdo do
movimento.

Chacon: O gue me preocupa é se ja temos calendario das Teias relatado
nas atas. Devemos verificar as datas das teias regionais, estaduais e
tematicas antes de iniciarmos o processo de mobilizagdo, visando
desencontros.

Geo: No més de abril daria pra fazer as teias regionais todas. Se cada
regido quiser fazer suas teias regionais em tempos diferentes creio que &
possivel. Temos que nos mobilizar. A questédo das teias, eu defendo isso
fortemente, mas acho que existem prioridades antes das teias.
Pagamentos por exemplo. Mas, se cada grupo tem condicdo de fazer sua
teia tudo bem. Mas ndo podemos esquecer que temos algumas bandeiras,
em comum: anistiar, ampliar e democratizar.

Jaqueline: 1° de maio € uma data boa, pois o Brasil todo estara
celebrando o dia do trabalhador. Seria uma boa data, jA que somos
trabalhadores de cultura. S6 temos duas horas a mais de reunido e ainda
ndo tivemos um momento de destaque para discutirmos a Lei Cultura
Viva. Eu trouxe sugestdo da minha base para colocar no projeto de lei.
Claudio: A questdo do 1° de maio é legal, mas temos que refletir se ndo
vamos diluir o impacto da a¢&do. Podemos pensar dia 18 de maio.
Concentrar todos no mesmo dia em nivel nacional, pois isso causaria
impacto. Ndo deveriamos nos diluir. Mas o momento agora ndo € s
guestdo do cumprimento dos nossos planos de trabalho, mas da politica
gue temos que desenvolver proé Lei Cultura Viva.

Jacqueline: Minha proposta era apenas para somar com a questdo do
trabalhador. PT, partido dos trabalhadores.

Leri: E possivel que o contato com a presidéncia possa abrir frentes que
nos pautem. Vamos imaginar duas datas para decidirmos. Abril parece
gue é um consenso. Temos proposta do dia 18 de maio (semana santa),
data complicada em termos de custo para nossa viagem. Estamos
tentando estar em Brasilia pra uma mobilizagdo mais precisamos dos trés
dias de encontro. Uma boa data é 27, 28 e 29 de maio. Assim as regionais
tém mais tempo para se mobilizar. Realizariamos a reunido da Comissdo
com um dia extra para realizarmos a caminhada. Dia 27 fariamos a
caminhada. Se quisermos chamar a atencdo do pessoal de Brasilia tem
que ser terca ou quarta. Quarta tem reunido parlamentar. Melhor seria
entdo domingo segunda e terca. Quarta a caminhada.

Leila: Encaminhamento de proposta - terca e quarta, melhor dia de
caminhada nada melhor do que nos reunirmos domingo, segunda, terca e
guarta-feira faremos a caminhada. 29, 30, 31 dia 1° de junho a caminhada.
Geo: Concordo com a proposta da Leila, o importante é ter um momento
da Comissdo com uma plenaria geral composta por todos os pontos
possiveis, seria um pré férum, uma plenaria geral de mobilizacdo cultural.
Erico: Concordo, quem puder pode chegar no sabado, para uma plenaria
nacional aberta para todos os pontos disponiveis.



22 proposta: Daniel: O papel dessas pessoas que estdo em suas regides
na caravana. Podemos inverter a situa¢cdo: vamos em caravana para
Brasilia para fazermos primeiro o ato. Fazemos a assembléia e depois a
Comisséo permanece fazendo mais trés dias de reunido. Atualizar a base
na raga. O ato seria na quarta e reunido quinta sexta e sabado.

32 proposta: Lindemberg: acho importante que a Comissdo esteja um
dia antes reunida, depois vai para a caminhada e depois volta para a
reunido. O ato seria no meio da reunido.

Leri: Apresenta um questionamento: E viavel para a maioria ficar quatro
dias em Brasilia com gastos proprios? Temos vindo em finais de semana,
pois temos outros trabalhos e fica dificil vir dias de semana. Para termos a
adesdo da maioria, avalio que ndo seria uma boa proposta, tanto do ponto
de vista financeiro como profissional.

Geo: O pontdo tem esses dados, para sabermos como vamos correr atras
para virmos. Temos esse valor para nos prepararmos.

Foram apresentadas trés propostas:

Mesa:

1) A primeira coisa que temos que decidir é se o0 ato vai ser na chegada,
depois ou no meio do encontro. Depois decidimos as datas. O importante
€ o0 impacto da caravana.

2) Ou Chegamos e nos preparamos para recebermos a caravana que
chegara no dia seguinte.

Colocada em votacao as duas propostas:

Luciano: outra proposta: fazermos uma marcha dos pontos de cultura a
Brasilia temos que ter duas coisas, uma equipe daqui se organizando e
uma base. Deveriamos dividir uma comissdo menor para trabalhar. A
subcomisséo de producdo é pra isso. Vamos mobilizar. Dar tarefas para
as subcomissdes ja existentes.

Tinhamos dois conceitos agora € um s6: a sub de producdo ja estara
organizando a vinda da marcha. Quando o pessoal chegar ja vem direto
pra marcha. E consenso?

Plenaria: Simmmmm — Decisdo aprovada por unanimidade

Data da marcha: terca ou quarta- dia 25 de maio. Plenaria dia 25 a noite.
A reunido acontecera dia 26 e 27. Subcomissdo de producdo vera a
logistica para todas as caravanas chegarem juntas. No periodo da noite
serd realizada a grande plenaria. As caravanas vao embora e
continuamos com a Comissé@o mais dois dias.

Doci: Como vamos trabalhar a divulgacdo em nossos Estados? A
subcomissdo de Comunicacdo precisa avancar. A subcomissdo de
Producéo vai cuidar disso, mas temos que pensar 0 humero de pessoas
que vamos trazer dos nossos Estados. E muito longe e temos que dormir
uma noite em Brasilia.

Mério: A subcomissado de producédo junto com o pontdo vao ver a melhor
logistica pra que isso aconteca.

Fellipe Redd: A subcomisséo de Mobilizacéo ficara responséavel por isso.
Assim a data da Marcha rumo a Brasilia esta marcada para 25 de maio.

Discussao das propostas das sete subcomissdes:
Representantes (relator e secretario) das subcomissdes:
Leri — Sustentabilidade

Andréa - Sustentabilidade

Morgana — Pesquisa e Meméria

Leandro Nery — Pesquisa e Memoéria

Marly — Producéo

Estela (ES) — Producéo

Leila — Mobilizagao

Felipe Red6 — Mobilizacdo

Lucimar — Articulacéo

Alice — Articulacéo

Gal — Comunicacéo

Newton — Comunicacao

Zé da Paz — Legislacao

Jaqueline — Legislacdo



Relatores: Denisia Martins, Andréa Freire, Marly Cuesta, Wagner
Coriolano, Jacqueline Baumgratz, Cintia Salviano e Lucimar weil.

E importante ressaltar que todas as analises, propostas e sugestdes
elaboradas pelas subcomissdes ainda n&o foram consensuadas (n&o
foram discutidas em plendaria final), como foi previsto no inicio dos
trabalhos.

1. Andlise de conjuntura do novo governo (Dilma Rousseff) e seus
reflexos no Ministério da Cultura e suas regionais:

Dados da ONG Contas Abertas (contasabertas.uol.com.br) apontam que a
presidenta Dilma Rousseff recebeu como heranca da gestdo anterior
dividas na ordem de R$ 137 bilhdes. Deste montante, R$ 600 milhdes
correspondem a dividas do Ministério da Cultura. Do total de dividas
contraidas pelo Ministério da Cultura, apenas 70 milh6es séo da SCC, ou
seja, pouco mais de 10 por cento do total da divida da instituicdo. Tudo
isso para realizar um dos programas de maior visibilidade do Ministério.
Reconhecendo que houve falhas, ndo se pode afirmar que a gestdo do
Ministério da Cultura, particularmente da SCC, tenha sido desastrosa, a
ponto de comprometer o desenvolvimento e a qualidade do Programa
Cultura Viva.

O Governo Federal fez um corte cirirgico no Orgamento Geral da Unido.
Nessa perspectiva, 0 Ministério da Cultura foi penalizado com a reducéo
de 50%7??(ndo é 25%) de seu orgcamento. N&o obstante, percebe-se que
existe, concretamente, um processo de desvalorizacdo dos Pontos de
Cultura, acéo orquestrada para enfraquecer o movimento, contrariando o
discurso de campanha da presidenta Dilma Rousseff, que apontava para a
continuidade das politicas publicas para a Cultura.

Analises das propostas das sete subcomissbes

Elaborar um documento para a ministra da Cultura Ana de Hollanda e
para a ministra do Planejamento, Orcamento e Gestdo, Miriam Belchior,

apresentando as boas-vindas e solicitando uma audiéncia com o Pontéo
da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura, com data previamente
agendada, uma vez que a ministra ndo compareceu a reuniao ordinaria de
Pirenépolis, marcada com antecedéncia, conforme convite protocolado em
tempo habil no Ministério da Cultura, o que impossibilitou a discussao
sobre os cortes do or¢camento, que dificultam o coletivo integrante do
Programa Cultura Viva.

Elaborar um documento destinado a presidenta Dilma Rousseff,
repudiando o corte significativo no orcamento da Cultura. Todavia, a
Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura deve discutir o orgamento
global do Ministério da Cultura, e ndo apenas aquele destinado a
programas aos quais estamos inseridos.

Elaborar duas cartas:

1) aos representantes da Frente Parlamentar no Congresso Nacional e em
todas as instancias estaduais, com o objetivo de mobilizag&o nacional
para a Campanha da Lei Cultura Viva,

2) a Ministra, com intencdo de entrega no dia 30 de marco de 2011,
guando a Frente Parlamentar de Cultura sera empossada no Congresso,
ocasido na qual a Ministra da Cultura se fara presente.

Propor a Frente Parlamentar, que peca uma agenda com a Presidenta
Dilma Rousseff, para discutir o orgamento do Ministério da Cultura, bem
como uma agenda para a articulagdo com Ministra Ana de Hollanda.
Todas as ag¢0es ligadas as discussdes referentes aos cortes do orgamento
no setor cultural devem envolver o Ministério de Planejamento.

Fazer Consultas Publicas, em paginas da internet, bem como abrir dialogo
com o Governo, via Secretaria Geral da Presidéncia (Gilberto Carvalho) e
com a Frente Parlamentar da Cultura.

Estabelecer uma nova relacdo do Estado com a Sociedade Civil
organizada, oferecendo subsidios para um novo Marco Legal. Essa
mobilizacdo das bases e articulacdo politica sdo fundamentais para a
sustentabilidade do Programa Cultura Viva.

Cada representante da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura deve
enviar entre 5 e 10 emails, com a logomarca da Comissdo Nacional dos



Pontos de Cultura, para os parlamentares de seus Estados. E escolherem
um ou dois parlamentares para um corpo a corpo, a fim de encaminharem
essas demandas para o Congresso.

Estudo e consulta legislativa sobre a minuta da Lei Cultura Viva. Verificar
a inclusdo de orgamento e definir a escolha dos representantes a Frente
do Congresso Nacional e nas insténcias estaduais e municipais.
Desenvolver Agdo Estratégica da Campanha Lei Cultura Viva, das demais
iniciativas legislativas (PECs, novo Marco Legal, Lei de Convénio, Lei
Acéo Grib, entendendo a Lei A¢do Gri6 como uma acéo que faz parte da
Lei Cultura Viva) juntamente com outros segmentos do Terceiro Setor.
Construir pauta legislativa nacional em todos os estados com as seguintes
acoes:

) Criacdo de Comités Estaduais para Campanha da Lei Cultura
Viva;

o Realizacéo de rodadas de audiéncias publicas;

o Agendamento de reunido com Fatima e Jandira (Frente

Parlamentar de Cultura), com o objetivo de estabelecer estratégia e
cronograma de audiéncias publicas.

Realizar seminérios nas cinco regides do Pais tendo em vista a formacao
politico-cultural e informativa da a¢do Cultura Viva. (Com data a ser para a
segunda quinzena do més de julho).

Criar uma mobilizacdo nacional (ex.: Dia do Ponto! ou Dia Cultura Vival)
para se fazer conhecer, pela sociedade em geral, o Programa Cultura
Viva.

Criar um video apresentando a sociedade brasileira a importancia da Lei
Cultura Viva.

Pesquisar se o decreto presidencial, que determinava a ndo incidéncia de
cortes sobre o Fundo Nacional de Cultura, foi revogado visto que o Fundo
sofreu um corte de 50%.

Encaminhar ao Secretario Geral da Presidéncia da Republica a solicitagcao
de anistia, para os conveniados com o Programa Cultura Viva, que

executaram o objeto do Plano de Trabalho de seus Projetos, devidamente
aprovados pela andlise da Prestacao de Contas Fisica.

Transformar em noticia a analise de conjuntura de todas as subcomissfes
para o boletim da Comiss&o Nacional dos Pontos de Cultura e divulgacdo
na midia.

Membros da Comissdo tem legitimidade para indicar nomes a qualquer
cargo publico, ainda que sem acordo sobre o tema (necessaria melhor
reflex@o sobre o caso pela Comissao Nacional dos Pontos de Cultura).
Refletir sobre as mudangas na gestdo publica, considerando que os
problemas foram gerados devido as mudancas bruscas, com
caracteristicas de ruptura, quando poderia ter sido um processo de forma
gradual.

Estabelecer uma relacdo amistosa com nova equipe do Ministério da
Cultura, de modo propositivo, ao mesmo tempo, em que devemos estreitar
relacdo com a Ministra, que ndo pode se furtar ao dialogo com os
movimentos culturais do pais.

Ao fazer a critica com profundidade, precisamos refletir também sobre a
gestdo anterior. As dividas do Ministério da Cultura para com os Pontos
nao foram geradas nessa nova gestao.

Incentivar discussdo e mobilizacdo sobre a Lei do Direito Autoral, tendo
em vista a democratiza¢do dos bens culturais. A proposta da nova lei do
direito autoral é considerada uma garantia de acesso aos bens culturais. A
posicdo da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura devera ser uma
relacéo justa entre os trabalhadores da Cultura e o direito ao acesso.
Apresentar dados concretos sobre os beneficios do Programa Cultura
Viva, sua manuteng¢édo, aprimoramento e expansao nos proximos 20 anos.
Para isso, devemos produzir um documento que enumere dados como:
investimento necessario, o tempo da sua manutencao e a perspectiva de
retorno, no que se refere a inclusdo social, geracdo de renda e melhoria
da qualidade de vida da populagéo.

2. Avaliacdo do funcionamento da Comissdo Nacional dos Pontos de
Cultura, suas subcomissdes e o Conselho Politico/Executivo.



A Comisséo Nacional dos Pontos de Cultura precisa se comprometer com
o trabalho, do inicio ao fim, com efetiva participacdo de todos os
representantes.

Verificar em cada Grupo Tematico a relagéo entre a atuagao e a resolucéo
conceitual, identificando as sobreposi¢cfes e pertinéncias. Cada Grupo de
Trabalho deve definir suas atribuicGes e area de atuacdo, de forma a
orientar os Pontos de Cultura e militantes para op¢do por estes
segmentos. Esta definicdo contera entre 3 e 5 linhas e sera disponibilizada
nos materiais, convocatérias e na pagina da Comissdo Nacional dos
Pontos de Cultura.

Os planos de trabalho servirBio de base para avaliagdo a partir dos
resultados obtidos com as a¢fes previstas.

Verificar, junto ao cadastramento dos Pontos (atual e futuro), quais as
areas de interesse dos Pontos de Cultura que ainda ndo constam como
grupos teméticos. Com essa informagéo a Comissdo Nacional dos Pontos
de Cultura poderd abrir um debate de criagdo, fusdo de Grupos de
Trabalho. Para tanto, ser4 necesséria a adesdo de, no minimo, 30 Pontos,
representando, aproximadamente, 1% do numero total Pontos de Cultura
(2011). O Férum Nacional dos Pontos de Cultura é a Unica instancia para
a proposicao de alteracdo de nomes, criacdo, extingdo e fusdo de Grupos
de Trabalho.

Os representantes estaduais ficardo responsaveis para identificar os
grupos tematicos, a fim de subsidiar a discusséo nos Estados dessa forma
articulando com os Grupos de Trabalho.

Os Pontos de Cultura, candidatos a integrarem os Grupos de Trabalho,
devem desenvolver acbes que apresentem afinidades com a misséo e
atribuicdes do Grupo de Trabalho, explicitas no Projeto/Plano de Trabalho
do Ponto.

Em relagdo ao Grupo de Trabalho de Patrimdnio Material e Imaterial, que
haja avaliacdo de fusdo em um Unico Grupo de Trabalho Memdria e
Patriménio, considerando que atualmente o Grupo de Trabalho de
Patrimbénio Imaterial se encontra sem representacdo, com acdes e
articulacdo prejudicadas. Essa é uma questao regimental e ndo compete a

reunido da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura e sim ao Forum
Nacional dos Pontos de Cultura, de acordo com o Regimento Interno.

A Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura apresentara relatérios ao
Forum Nacional de Pontos de Cultura propondo a extingdo, fusdo e
criacdo de novos Grupos de Trabalho, bem como dara a publicidade aos
novos Grupos de Trabalho acolhidos pela Comissdo Nacional na reunido
de novembro de 2010.

Incentivar a participacdo de redes e grupos culturais que tenham
identidade com o Movimento de Ponto de Cultura nos Grupos de
Trabalho, desde que néo represente o Grupo de Trabalho na Comissao
Nacional dos Pontos de Cultura. De acordo com o Regimento Interno da
Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura apenas representantes de
Pontos de Cultura conveniados podem ser representantes na Comissao
Nacional dos Pontos de Cultura.

As decisbes deliberadas nas reunifes da Comisséo Nacional dos Pontos
de Cultura estdo sujeitas as mesmas considera¢fes do Regimento Interno
e, daqui pra frente, dos Critérios e normatizacdes que estdo sendo
elaborados pela Subcomisséo de Legislacéo.

Propomos que a plenaria delibere sobre a continuidade ou n&o do
Conselho Politico/Executivo neste novo cendrio em que aparecem as
subcomissdes como novo processo de fortalecimento do movimento.

O Art. 12 — Dos principios regimentais — da Comissdo Nacional dos
Pontos de Cultura prevé que os representantes dos Grupos de Trabalho
terdo autonomia para elaboracdo de pauta, programacdo, metodologia de
acdo e organizacdo de suas redes especificas, desde que observados os
objetivos da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura e a pauta politica
do Movimento Nacional dos Pontos de Cultura, ambas expressas nas
resolucdes do Férum Nacional dos Pontos de Cultura e no Regimento da
Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura.

Atualmente sdo 57 assentos deliberados na Comisséo Nacional de Pontos
de Cultura (27 dos estados e 30 tematicos), que foram eleitos no Il Forum



Nacional, conforme Principio Regimental. O nimero de representantes da
Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura ndo serd alterado até a
realizacdo do préximo Férum. Esses ndmeros ja contemplam os Grupos
de Trabalho criados no Il Férum Nacional dos Pontos de Cultura realizado
em Fortaleza em 2010.

Os novos Grupos de Trabalho de redes sociais com atuacdo efetiva
poderdo ter assento na Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura pela
representacéo direta.

No préximo Férum Nacional de Pontos de Cultura a proposta de criagéo,
extingdo, fusdo ou mudanga de nome de GRUPO DE TRABALHO devera
ser apresentada & mesa para prévia avaliacdo, subscrita por no minimo
5% de Pontos de Cultura presentes. Apds avaliagdo, a mesa encaminhara
a plenaria geral para votagéo.

Em caso de alteracdo da formatacdo dos Grupos de Trabalho, seguiremos
0 artigo 26, do Regimento do Ill Férum Nacional dos Pontos de Cultura,
que diz: “Cada GRUPO DE TRABALHO ter4 sessenta dias (60) dias, apés
a eleicdo da nova Comissédo, para apresentar um plano de trabalho, com
metas para o biénio. O GRUPO DE TRABALHO que ndo apresenta-lo,
ndo sera reconhecido e ndo se efetivara. A entrega do Plano de Trabalho
€ 0 que dard sustentacao a sua efetivagdo”.

Os Planos de Trabalho dos Grupos de Trabalho devem conter os
seguintes topicos:

- Apresentacao;

- Composicao;

- Objetivo;

- Cronograma de Metas

- Orcamento (se necessario);

- Resultado.

Diante do exposto a subcomisséo de Legislagdo devera encaminhar estes
critérios para aprovacao na Plenaria do IV Férum Nacional dos Pontos de
Cultura. Se aprovados, orienta que ja nessa mesma plenaria, sejam feitas
as reorganizages, criados os novos Grupos de Trabalho, de acordo com
critério de representatividade e do regimento da Comissdo Nacional dos

Pontos de Cultura. A Subcomisséo de Legislacdo apresentara um estudo
prévio para referéncia a constituicdo dos Grupos de Trabalho.

Quanto a escolha dos representantes tanto dos Grupos de Trabalho ja
encaminhados a Plenaria do Forum Nacional dos Pontos de Cultura,
quanto dos que vierem a surgir ndo poderdo ter assento na Comissao
Nacional dos Pontos de Cultura, até que sejam referendadas no Férum
Nacional seguinte.

Pelo critério de representatividade efetiva poderdo ser incluidos mais
Grupos de Trabalho no Férum Nacional de Pontos de Cultura. E pela falta
de representacdo e trabalhos que integrem os Grupos de Trabalho
poderdo ser extintos, inclusive os Grupos de Trabalho com seus
representantes estaduais na Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura.

ANALISE DE CONJUNTURA (EIXO EXTERNO)

- Construir Pauta Legislativa Nacional com replicagem em todos os
estados: Criagdo de Comités Estaduais para Campanha da Lei C.V.

- Precisamos desenvolver A¢éo Estratégica da Campanha da Lei Cultura
Viva e Marcos Regulatérios (Ex.: Lei de Convénio);

- Carta de resposta a Ministra da Cultura Ana de Hollanda abre a
impossibilidade de sua presenca na reunido da CNPdC;

- Encaminhamento a Frente Parlamentar com prioridade a Lei Cultura Viva
e sua Campanha;

- Criacdo de uma mobiliza¢@o nacional (ex.: Dia do Ponto! ou Dia Cultura
Vival) para se fazer conhecer;

- Estudo e consulta legislativa sobre a minuta da Lei do Programa Cultura
Viva. Verificar se haveréa inclusdo de orgcamento e definir a escolha dos
representantes a Frente do Congresso Nacional e nas instancias
estaduais e municipais.

- Marcar reunido com Fatima Bezerra e Jandira Feghali para estabelecer
estratégia e cronograma de audiéncias publicas;

- Elaborar duas cartas, sendo uma aos representantes da Frente
Parlamentar no Congresso Nacional e em todas as instancias estaduais
com o objetivo de mobilizacéo nacional para a Campanha da Lei Cultura



Viva; e outra para a ministra com intencao de entrega no dia 30 de marco
de 2011 quando a Frente Parlamentar de Educacdo e Cultura sera
empossada no Congresso com a presenca da Ministra de Cultura;

- Criagdo de um video apresentado a sociedade brasileira quanto a
importancia da Lei Cultura Viva;

- Buscar diadlogo com a Frente Parlamentar sempre que possivel com a
presenca de representantes da CNPdC;

- Articulacdo da Bancada Estadual com a Pauta Legislativa Nacional;

- Proposta de uma Comissdo de sete (7) pessoas, uma de cada
subcomissdo da CNPdC, que fara o dialogo com a Frente Parlamentar,
integrando seu Conselho Consultivo de forma Colegiada, bem como a
criacdo de uma agenda para audiéncias publicas, Zehma se colocou a
disposicdo para representar a Subcomissdo de Legislacdo no Conselho
Consultivo da Frente Parlamentar de Cultura.Sugestdo de Zehma ainda
aguardando validacdo dos representantes da subcomissdo, conforme a
Atinha entregue e ja disponivel no Sistema de Comunicacdo da CNPdC
(http://pontosdecultura.org.br/documentos/ata-da-subcomissao-de-
legislacao-da-cnpdc/).

Para que a Subcomissdo de Articulacdo possa empoderar-se da
situacdo de cada rede Estadual, pedimos aos representantes
enviarem a essa subcomissdo um diagndstico rapido da situacéo do
processo de articulagdo no seu Estado, respondendo as questdes:

1 — Como esté a relac@o do representante Estadual com os demais pontos
do Estado?

2 — Quais as dificuldades de articulagdo que a rede esta passando?

3 — Existe alguma experiéncia exitosa a ser citada?

4 - Que contribuicdo a Comissao Nacional dos Pontos de Cultura pode dar
para fortalecer esse processo de articulacdo na sua rede?

5 - Quais as acdes de articulagdo entre a rede de Pontos de Cultura e
as instancias do poder publico e espagos de politicas publicas
culturais (governo estadual, municipal, Legislativo, foéruns e
conselhos de cultura)?

6 — Solicitamos informacdes sobre Convénios, Prémios e Bolsas
pendentes junto ao poder publico. (Prazo até 30/04/2011). Esse item foi
respondido pelos representantes do Ministério da Cultura: Cesar Piva
e Antdnia Rangel, com apresentacdo de um cronograma de
pagamentos.

Definir o papel das subcomissdes, formular as atribui¢cdes, elaborar uma
minuta para inclusdo no Regimento Interno da Comissdo Nacional dos
Pontos de Cultura.

Foram encaminhadas duas propostas pela a plenaria para proceder a

votacao:

1) Limitar a participagdo dos membros da Comissdo Nacional dos Pontos

de Cultura a apenas uma subcomissdo, facultado aos suplentes a

participagdo em outra subcomissdo, para que cada um possa contribuir

com o debate conforme suas afinidades. 21 votos (Aprovada)

2) O suplente deve fazer o papel de suplente e quando substituir o titular

deve integrar a mesma subcomisséo a qual o titular é vinculado. 14 votos
Abstenc¢des: 05 votos

Inserir no Regimento do Férum Nacional de Pontos de Cultura e da
Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura: a criacdo e a composi¢do do
Conselho Politico/Executivo; Novas consideragdes sobre a criacdo e
extincdo de Grupos de Trabalho; Regulamentacéo e Plano de Trabalho
dos Grupos de Trabalho e das Subcomissdes.

Aperfeicoar a comunicagdo nas subcomissdes. Nesse sentido propomos
gue cada subcomissdo deve ter um relator e que esse publiqgue um
relatério quinzenal na rede.

E preciso deliberar sobre:

Manutencdo do Conselho Politico com alteracdo de nome para Comité
Gestor.

Caberad ao Comité Gestor representar as subcomissdes internamente na
Comisséo Nacional dos Pontos de Cultura.


http://pontosdecultura.org.br/documentos/ata-da-subcomissao-de-legislacao-da-cnpdc/)
http://pontosdecultura.org.br/documentos/ata-da-subcomissao-de-legislacao-da-cnpdc/)

Quanto a representacdo externa da Comissdo Nacional dos Pontos de
Cultura, sera determinada pontualmente em cada situacao especifica.

O Conselho Politico devera tornar-se efetivo e atuante, definindo uma
metodologia de agéo para cada instancia da Comissdo Nacional dos
Pontos de Cultura (planos de trabalho, metodologia e contribuicdes com
contetido visando aprimoramento da formacg&o politica). Esse Conselho
devera atuar somente no momento do interesse coletivo, em consonancia
com a deliberacdo das subcomissoes.

Definir as suas atribuicdes do Conselho Politico, com a entrega da minuta
também no dia 20/03/2011.

Como nas reunides das subcomiss6es ndo houve acordo sobre a
necessidade desse Conselho, a mesa encaminhou a plenéria duas
propostas:
1) Manutengéo do Conselho Politico com a oficializagdo do nome para
Comité Gestor com a funcéo de acompanhar e dividir os trabalhos com o
Pontdo de Articulagdo da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura,
garantindo agilidade. 12 votos
2) Extingdo Conselho Politico independente da funcéo e/ou alteragdo de
nomes: 28 votos

Abstencdes: 04

Foram propostas algumas bandeiras de luta que devem ser
assumidas pelos integrantes do Programa Cultura Viva e estdo
descritas a seguir, conforme foi sugerido pela plenaria.

ANISTIAR, AMPLIAR E DEMOCRATIZAR - CONTINUIDADE COM
MELHORIAS. Essas sdo bandeiras importantes para todos os Pontos de
Cultura e foram apresentadas como ac¢des as seguintes propostas:

Dia 18 de abril: Ato nacional nas capitais dos 27 estados. Fazer atos nas
regionais do Ministério da Cultura, nos estados que tiverem e onde nao

houver realizar o ato em espacos tradicionais de manifestacdes artisticas
e politicas.

Dia 25 de maio: Caravana Pontos de Cultura rumo a Brasilia, para
discutir com os setores competentes a continuidade do Programa Cultura
Viva com melhorias.

Lemas: ANISTIAR, AMPLIAR E DEMOCRATIZAR.

Dia 25 maio no horario comercial: Agendamento de audiéncia com
Gilberto Carvalho e Presidenta Dilma e ocupacgdo da esplanada dos
ministérios pelos Pontos de Cultura de todo pais.

Noite: Plenaria com os pontos presentes.

26 e 27 de maio — Reunido da Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura,
a fim de avaliar as atividades e programar novas a¢des diante do quadro
politico atual.

Abaixo, os lemas que poderdo incluir nossos releases que sao
importantes estao explicados. Claro que cada estado poderia incluir outros
temas, mas é importante termos uma base para acrescentarmos as
especificidades.

ANISTIAR

Cada caso deve ser analisado e ver que na grande maioria ndo sdo o0s
Pontos que tem problemas com o Marco Legal, e sim o Marco Legal que
tem problemas com os Pontos. Cobrando a partir da Lei 8.666 as mesmas
obrigacdes que uma prefeitura, um estado ou uma grande empresa tem
guando estabelece um convénio com o Governo.

Devemos incluir também os pagamentos atrasados de todos os editais.
Temos que mostrar os beneficios e saldo politico alcancados com a
efetivacdo do Programa Cultura Viva sdo maiores do que o valor
financeiro (irrisério se comparados aos IPls pra montadoras, aos R$ 4
bilhdes pro banco Silvio Santos, a anistia ao agronegécio e tantos outros),
a avaliagcdo do Governo ndo deve ser apenas quantitativa mas qualitativa



sobre o Programa Cultura Viva. Que outros programas tiveram maior
eficiéncia e poténcia politica, como demonstra a pesquisa do IPEA e
outras que podem ser interessantes economicamente ou até mais
profunda, pode ser um fato, mas os beneficios provocados pelos pontos
vao além de beneficios econdbmicos. Os problemas de ONG’'s somam
somente 3% do montante das grandes empresas.

AMPLIAR

Trabalhar politicamente a anistia e o lancamento de novos editais. Nao
temos de esperar como nos foi afirmado anteriormente "antes de fazer
editais tenho de fazer andlise da situacao dos Pontos para s6 depois fazer
novos editais". Ou seja, mais um argumento técnico/gestéo,
desmobilizador da rede que a cada dia se efetiva. A partir dos critérios e
conceitos criados com o Programa Cultura Viva, deve-se conforme
promessa da Presidenta Dilma Rousseff ampliar o nimero de Pontos de
Cultura. Temos que ir resolvendo esses problemas estabelecendo dialogo
com Gilberto Carvalho; utilizando novos formatos de editais, pois eles
existem e ndo precisamos reinventar a roda, temos apenas que
aperfei¢coar nossas ferramentas.

DEMOCRATIZAR

No bojo desta anistia devemos debater com Gilberto Carvalho e outros
movimentos sociais — varios deles MST, ABONG - tiveram reunido com
Lula, justamente sobre esta tematica. O problema dos Pontos ndo é s6 um
dos Pontos, mas da democracia, ou seja, da falta de democracia e nao
gestdo, que atenda as demandas do movimento social. Aqui devemos
incluir todas as propostas de democratizagdo como a aprovagdo da
Reforma da Lei dos Direitos Autorais (LDA), Plano Nacional de Cultura,
Minha Sede Minha Vida (em resposta ao programa das BAC's), CC,
Cultura Digital entre outras. Discutir a elaboracdo de editais mais
democraticos e patrticipativos. Garantir que o Governo PAGUE MESMO
permanentemente os Pontos de Cultura. Os governos TODOS - da
ditadura a Lula — PAGARAM as empreiteiras e a industria automobilistica

com discurso de que é importante lutar contra o desemprego e que essa
politica € uma "linha macro". Os Pontos também garantem trabalho e
geracao de renda a uma grande parcela da populacao.

Solicitar ao Ministério da Cultura a criagdo de uma pagina atualizada
diariamente, com a relacdo de todos os repasses de recursos previstos
nos editais, contendo as seguintes colunas: “data contratada”, “periodo de
atraso”, “previsdo do pagamento” e “alteragao da previsdo de pagamento”.
Recomendar aos Pontos que déem publicidade a essas informagdes,
usando todos os meios possiveis, buscando torna-las acessiveis também

a comunidade.

o Destaque para o Férum Nacional e para os Foruns Estaduais, que
acontecam simultaneamente para produzir conteddos e documentos
para a Teia Nacional. (N&do houve compreensdo da proposta por parte
da relatoria de Denisia)

. Geracdo de outras fontes para fundo de mobilizacdo a fim de
fortalecer a autonomia do movimento - por meio de feiras,
espetaculos, doacdes, parcerias, entre outros.

. Reinventar 0 nosso processo, esse é o protagonismo real.

. Produzir documentos com diretrizes, bandeiras e principios do
Movimento Nacional dos Pontos de Cultura para serem distribuidos.

Prioridade:

. Fortalecer a comunicacao politica do movimento;

. Concluir o Cadastro Nacional dos Pontos de Cultura;

. Lancamento do Movimento Nacional Cultura Viva;

. Sustentabilidade a partir de a¢des conduzidas pelo Movimento.

Com a aproximacao do horario de embarque de varios representantes da
Comissédo Nacional dos Pontos de Cultura e cumprindo o acordo de que
apés a saida de um dos representantes, por motivo de horario de



embarque, a reunido seria encerrada, a palavra foi passada ao Pontéo de
Articulacdo da Comisséo, para suas consideracdes finais.

Patricia: Comeca agradecendo a participacdo de todos a reunido e
compartilha com os presentes sobre as dificuldades encontradas na
relacdo da COEPI (entidade proponente do Pontdo de Articulagdo) com a
CNPdC onde compreende que a COEPi e o Pontdo cumpriram com a
tarefa que se propuseram na parceria mas entende que CNPdC nao
cumpriu com a sua parte. A CNPdC deve reavaliar sua postura diante
dessa posicéo de sobrecarga de trabalho e desinteresse em assumir as
tarefas que competem a Comissdo e ndo ao Pontdo. A fala foi bastante
emocionada, e ela propde uma pergunta a todos os representantes para
que se proceda a reflexdo, antes que a COEPi defina sobre a
continuidade ou ndo de sua instituicdo na funcdo que exerce atualmente.
Qual a divisdo de papéis entre a Comissdo Nacional dos Pontos de
Cultura e Pont&o Articulacdo da Comisséo?

Mério: Descreve brevemente o objetivo do Pontdo: Garantir
independéncia em relagdo ao Ministério da Cultura. Nao tinha como
funcdo fazer gestdo. Contudo, a Comissdo Nacional dos Pontos de
Cultura ndo assumiu a sua independéncia transferindo a relacdo de
conforto que havia quando a SCC se responsabilizava pela realizacdo de
nossas reunides para o Pontdo. Na realidade a Comissdo ndo se
apropriou do Pontdo, apenas transferiu uma responsabilidade. Mario
afirma que esta distante, porque mora em Brasilia e reconhece que a
sobrecarga de trabalho da COEPI é grande. E 0 momento de a Comiss&o
assumir o papel de gestora de suas acoes.

Daniel: Ainda ndo ha uma compreensao por parte dos Pontos de Cultura
e da propria Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura, o que significa o
Pontdo da Articulacdo. Esse é um esclarecimento que se faz necessario.

Maria Fulgéncia: Muitas vezes as contribuicdes ndo chegam pela falta de
informacdes as solicitagcdbes encaminhadas pelo Pontdo via lista da
Comissado Nacional dos Pontos de Cultura. Falta interesse por parte de
todos os representantes em contribuir com as discussoes.

Chacon: Eramos acomodados quando a Secretaria da Cidadania Cultural
articulava as nossas reunifes e agora transferimos essa acomodacédo
diante do trabalho que vem sendo executado pelo Pontdo. Quando a
COEPiI vai definir se continua ou ndo como proponente do Pontdo?

Morgana: Sugere a continuidade da reunido no ambiente virtual: sistema
de comunicacao, o que foi acatado pelo pleno da reunido.

Sendo que alguns dos presentes tinham que se ausentar da reunido, a
mesma foi encerrada.

Pirendpolis, vinte (20) de mar¢o de 2011. Assinam essa ata Denisia
Martins Borba, Cintia Savoli, Wagner Coriolano, Patricia Ferraz, Mario
Brasil, Jussara Pinto, Walter Cedro, Chico Simdes, Alexandre Santini
e 0S representantes presentes na reunido, descritos abaixo:

LAELIA MARIA RODRIGUES DA SILVA (GT ACRE)
MARIA DAS GRACAS S. MONTEIRO (GT ALAGOAS)
IRAN LIMA DE SOUSA (GT AMAPA)

LUCIMAR DE SOUZA WEIL (GT AMAZONAS)

LUIZ CARLOS MENEZES DANTAS (GT BAHIA)
JOSE ROBERTO BEZERRA MARIANO (GT CEARA)
MATEUS GUIMARAES (GT DISTRITO FEDERAL)
ESTELA MARIS CASARA (GT ESPIRITO SANTO)
VIRGILIO ALENCAR (GT GOIAS)

MARIA JOSE DE LIMA SOARES (GT MARANHAO)
LEANDRO NERY FERNANDES (GT MATO GROSSO)
ANDREA ESCOBAR FREIRE (GT MATO GROSSO SUL)



JULIO CESAR DE SOUZA (GT MINAS GERAIS)

ANTONIO NILTON RODRIGUES SILVA (GT PARA)

ALICE MONTEIRO LIMA (GT PARAIBA)

ERICO MASOLI T. PEREIRA (GT PARANA)

FABIANO SANTOS DA SILVA (GT PERNAMBUCO)

GILVANO DA SILVA QUADROS (GT PIAUI)

CELIA DE FATIMA PINHEIRO MOREIRA (GT RIO DE JANEIRO)
RODRIGO CESAR SOUZA DE MACEDO (GT RIO GDE DO NORTE)
MARLY CUESTA TELLES DE CONTI (GT RIO GDE DO SUL)
RAIMUNDO JOSE FERREIRA DE MELO (GT RONDONIA)
RAIMUNDO NONATO CHACON (GT RORAIMA)

LINDEMBERG MONTEIRO (GT SERGIPE)

ODIMAR DOS SANTOS GUIMARAES (GT TOCANTINS)

MARIA DOS ANJOS MENDES GOMES (GT ACAO GRIO)

DAVY ALEXANDRISKY (GT AUDIOVISUAL)

FABRICIO SOUZA BARBOZA (GT CAPOEIRA DE ANGOLA)
CAMILO TORRES (GT CIRCO)

JACQUELINE BAUMGRATZ GONCALVES (GT CRIANCA
ADOLESCENTE)

MARIA FULGENCIA S. BOMFIM (GT CULTURA DE PAZ)
DANIEL MAROSTEGAN E CARNEIRO (GT CULTURA DIGITAL)
ANDERSON OLIVEIRA DOS SANTOS (GT DANCA)

ISABEL CRISTINA ALVES (GT ECONOMIA SOLIDARIA)
CLAUDIO MARCIO PAOLINO (GT ESCOLA VIVA)

FELLIPE REDO G. LEITE (GT ESTUDANTES)

LEILA REGINA LOPES (GT GENERO)

JOSE MARIA REIS E SOUZA JUNIOR (GT GRUPO AMAZONICO)
JACKSON BRUM (GT HIP-HOP)

FABIO KOSSMANN (GT JUVENTUDE)

GERALDO BRITTO LOPES (GT LEGISLACAO)

MARIA DE FATIMA NASCIMENTO GAMA (GT LGBT)

MARIA ANTONIA COSTA DE OLIVEIRA (GT LITERATURA) OK
ADERBAL MOREIRA COSTA (GT MATRIZ AFRICANA)

MORGANA ENEILE TAVARES DE ALMEIDA (GT PATRIMONIO
MATERIAL)

LUCIANO GONGALO DA SILVA (GT PONTOES E ART. DE REDE)
CIRLENE BEZERRA DE MENEZES (GT RADIOS COMUNITARIAS)
GERSON GONZALEZ (GT RIBEIRINHOS)

LERI FARIA JUNIOR (GT SUSTENTABILIDADE)

JOELI MILHORANCA (GT TEATRO)



ANEXO IV

Carta da CNPdC ao Ministério da Cultura

O siléncio ndo inocente

A primeira tentativa da Comissao Nacional dos Pontos de Cultura (CNPdC) de retomada do diadlogo
com a nova equipe do Ministério da Cultura (MinC) se deu no dia 10 de janeiro de 2011 com o
protocolizacdo de oficio (MinC/SFAdm 1238/11) solicitando audiéncia com a nova Ministra Ana de
Hollanda. O Pontdo de Articulacdo da CNPdC (Pontdo) passou a acompanhar diariamente o0s

despachos do gabinete no aguardo por uma confirmagéo.

No dia 14/01, o Pontéo foi procurado pelo MinC numa sondagem sobre a possibilidade de datas, que
foi confirmada para o dia 20/01/2011. A Comissao estava se organizando para a referida reuniao

quando, em 19 de janeiro, o MinC telefona para o Pontédo cancelando a reunido com a Comisséo.

No dia 01/02 de 2011 o gabinete do MinC liga querendo uma reunido com o Pontdo para o dia 02 de
fevereiro, que foi confirmada. Estiveram presentes nesta reunido os secretarios Vitor Ortiz e Marta

Porto entre outros integrantes do MinC, 3 representantes do Pontéo e 3 representantes da CNPdC.

Durante este encontro, a CNPdC convida a Ministra da Cultura Ana de Hollanda, o Secretario
Executivo Vitor Ortiz e a Secretaria Marta Porto para a reunido da CNPdC, marcada para acontecer
no periodo de 18 a 20 de marco, em Pirendpolis (GO). O secretario executivo compromete-se em

comparecer. O convite oficial foi protocolado em 04 de marco.

No dia 17 de marco o Pontdo de Articulacdo da CNPdC recebe a informagéo que a Ministra Ana de
Hollanda, o Secretario Executivo Vitor Ortiz e a Secretaria Marta Porto, seriam representados por
servidores da SCC/MinC — Antdnia Rangel e Cesar Piva — na reunido no dia 19 de marco a tarde.
Quando do informe, o Pontao solicita entdo que seja oficializado tal remanejamento para repassar a

toda Comisséo o que foi atendido na tarde do dia 18, conforme anexo.

Consideramos que o ndo atendimento ao convite pelas autoridades do MinC (pela segunda vez) é
uma sinalizagcdo negativa sobre a importancia que os novos gestores deste Ministério atribuem a
interlocugdo com os movimentos sociais, atualmente organizados, como nunca antes na historia
deste pais. Diante do relatado, a CNPdC decidiu adotar uma atitude protocolar, ouvindo com respeito
e atencdo a fala dos servidores, sem no entanto engendrar um debate, nem apresentar
guestionamentos ou comentarios ao exposto. Optamos pelo siléncio protocolar diante da indiferenca
politica (conforme deliberagdes constantes na ata da reunidao da CNPdC, de 18 a 20 de marc¢o de
2011).



Cabe ressaltar que os representantes do MinC foram bem recebidos na reunido e fizeram uma
exposicdo de 45 minutos sobre a atual situacdo do MinC. Ao final de suas falas, foram aplaudidos
como forma de respeito e a mesa consultou a plenaria se algum participante da reunido gostaria de
perguntar algo ou fazer comentario sobre o exposto. Conforme decisdo anterior, nenhum dos
presentes se manifestou. Ouviu-se um siléncio em protesto pela ndo presenca da ministra. A mesa
entdo agradeceu novamente a presenca dos funcionarios, houve aplausos e todos foram convidados

para um café.

E importante frisar que os funcionarios do MinC permaneceram no local do encontro, foram
convidados para jantar com os representantes da CNPdC e se confraternizaram com muitos deles,
tornando evidente a existéncia de lacos de amizade com varios integrantes desta Comissao e ndo
haver qualquer animosidade pessoal contra os mesmos. O siléncio foi uma decisao politica, coletiva,
decidida pela CNPdC por aclamacéo em resposta a pouca disposic¢ao real para o didlogo manifestado
pela Ministra Ana de Hollanda e seus secretarios neste delicado momento de transigdo no MinC que
contabiliza corte orcamentario da ordem de 25% em toda a pasta enquanto o orcamento do Programa
Cultura Viva sofre uma reducdo da ordem de 55%. A Comissdo Nacional dos Pontos de Cultura
reivindica urgentemente o pagamento das dividas de todos os editais e o lancamento de novos

editais.

A CNPdC, como representante dos 27 estados brasileiros e de 30 representacdes tematicas que
contemplam os mais diversos segmentos dos fazeres e saberes culturais do Brasil, quer aqui
reafirmar a sua disposicdo para o dialogo com este Ministério e com o governo da presidenta Dilma
Rousseff, na condi¢é@o interlocutores de um contingente de cerca de 8.000.000 (oito milhdes) de
brasileiros, segundo dados do IPEA/2010, beneficiados por uma politica publica de cultura e que se
tornou referéncia de democratizacao da cultura no Brasil e no mundo: o programa Cultura Viva!

Na oportunidade apresentamos nossa agenda politica para o primeiro semestre de 2011.

AGENDA DA CNPdC

Dia 18 de abril. Ato Nacional nas capitais dos 27 estados. O Movimento realizara atos nas regionais
do Minc e onde ndo houver regional o ato acontecera em espacos tradicionais de manifestacdes
artisticas e politicas.

Dia 25 de maio. Caravana dos Pontos de Cultura rumo a Brasilia e reunido da CNPdC — Continuidade
com melhorias. ANISTIAR, AMPLIAR E DEMOCRATIZAR.

Dia 25 noite — Plenaria com a todos 0s pontos presentes.

Dia 26 e 27 — Reunido da Comissdo Nacional dos Pontos de Cult Na certeza de que € através do
dialogo que construiremos a democracia que queremos, despedimo-nos cordialmente,

Comissado Nacional dos Pontos de Cultura



