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RESUMO

SANTOS, P. O.. Aplicacdo da Andlise do Custo/Volume/Lucro (CVL) em uma
empresa de médio porte do ramo varejista de calgado s e artigos esportivos
2013. Monografia [Especializacdo em Contabilidade e Financas] - Universidade
Federal do Parand, Curitiba. Orientadora: Profa. Dr2. Simone Bernardes Voese.

O mundo dos negécios esta cada vez mais competitivo, esse novo ambiente
empresarial, que esta em constantes mudancas, exige dos empresarios o
desenvolvimento de estratégias eficazes para a permanéncia de suas empresas no
mercado. A contabilidade de custos apresenta ferramentas que, se aplicadas de
maneira correta, podem ser utilizadas pelos empresarios como um diferencial
competitivo. Neste trabalho serdo apresentados os conceitos basicos relacionados
a contabilidade de custos bem como uma das ferramentas gerenciais utilizadas
para auxiliar no processo decisorio dentro das empresas. Metodologicamente essa
pesquisa caracteriza-se como descritiva, qualitativa de cunho bibliogréfico,
documental e estudo de caso, pois sera desenvolvido um caso pratico da aplicacao
da analise Custo-Volume-Lucro utilizando-se dados reais de uma empresa de
meédio porte do ramo de comércio varejista de calcados e artigos esportivos. Por
meio dos demonstrativos contabeis fornecidos pela empresa, além da formacéao do
preco de venda, serdo calculados a Margem de contribuicdo o ponto de Equilibrio
(Contabil, Financeiro e Econémico), Margem de Seguranca e Grau de alavancagem
(Operacional e Financeiro) e posteriormente serdo analisados os resultados obtidos
que certamente possibilitaram aos proprietarios conhecer melhor a situacdo da
empresa. Finalmente, ap6s o desenvolvimento das ferramentas citadas acima,
denota-se que a empresa, apesar de possui resultados positivos, precisa
desenvolver uma andlise detalhada de dois produtos em especial (meias e
agasalhos). As informacdes obtidas demonstram ainda que a empresa precisa
melhorar seus controles internos fazendo uma separacdo mais criteriosa dos gastos
fixos e variaveis. Em linhas gerais conclui-se que as informagfes obtidas neste
trabalho, podem contribuir significativamente para melhorar o desempenho da
empresa analisada contribuindo para sua consolidagdo no mercado.

Palavra Chave: Custo/Volume/Lucro; Grau de Alavancagem; Setor Calcadista.
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1. INTRODUCAO

A contabilidade de custos é o ramo da contabilidade que tem como objetivo
fornecer informacgfes de cunho gerencial sobre os custos dos bens, mercadorias e
servigos para os gestores, auxiliando-os na tomada de decisdo e contribuindo para
uma boa gestdo da empresa. Segundo Padovezze (2000, p. 33) a contabilidade
gerencial pode ser conceituada como o uso da contabilidade como instrumento da
administracdo, porém uma organizacdo so tem uma contabilidade gerencial eficiente
se dentro dela houver pessoas que consigam traduzir os conceitos contabeis em
atuacao prética.

Apesar de sua importancia, inUmeras empresas nao a utilizam como uma
ferramenta de gestdo empresarial e sendo assim desconhecem os beneficios de sua
correta aplicacdo. Por este motivo, geralmente as empresas de pequeno e médio
porte ndo utilizam ferramentas como a analise Custo-Volume-Lucro e a formacgéo de
preco de venda, sendo assim estas organiza¢des tomam suas decisdes gerenciais
baseadas em sentimentos e intuicbes de seus gestores, 0 que as tornam
consideravelmente frageis frente ao mercado que esta cada vez mais competitivo.

Segundo dados do IBGE (2012), as pequenas e médias empresas
desempenham papel de grande relevancia no cenario econdémico brasileiro,
apresentando nos ultimos anos um crescimento superior a 10% e séo responsaveis
por 20% da riqueza do Pais. Mesmo assim muitos destes novos empreendimentos
nao conseguem ultrapassar sequer o primeiro ano de existéncia devido, entre outros
fatores, a falta de utilizagao das ferramentas gerenciais da contabilidade.

Nesse contexto, questdes como a adequada apuracao, analise e controle
dos custos devem ser preocupacdes constantes dos empresarios independente do
porte da empresa. Por isso, destaca-se a importancia do desenvolvimento de
estratégias bem definidas que objetivem analisar 0os custos e ao mesmo tempo
maximizar 0s resultados das organizacbes, objetivando sempre um melhor
posicionamento competitivo frente ao mercado. Pode-se dizer que esse é o papel da
contabilidade gerencial, controlar operagbes e planejar o futuro, por iSso a sua
importancia para todas as organizagoes.



10

1.1. PROBLEMA

E notorio que as pequenas e médias empresas vém crescendo a cada ano
no Brasil, contribuindo significativamente para a expansdo da economia,
principalmente na geracdo de empregos formais, na geracdo de novas
oportunidades e no estimulo a competicdo econdmica. Este cenario exige que as
empresas em geral estabelecam métodos eficientes para controlar e reduzir os seus
gastos. Nas grandes organizagcdes a contabilidade de custos exerce papel
fundamental no gerenciamento do planejamento, da execu¢édo e do controle das
atividades empresariais, visando fornecer informacdes importantes e oportunas para
a tomada de decisfes, fato que ndo é observado nas pequenas e médias empresas
com a mesma intensidade, principalmente pela falta de conhecimento técnico e
gerencial.

A forma para alocar os custos no preco de venda e fazer a separacdo dos
custos fixos e variaveis, por exemplo, é fundamental para o sucesso empresarial,
por isso a utilizacdo de um sistema de custeio adequado é imprescindivel. Desta
forma, a andlise de Custo-Volume-Lucro, por suas caracteristicas gerenciais, oferece
informagdes relevantes aos gestores que podem impactar significativamente no
resultado econdmico além de possibilitar a verificacdo de quais sdo os produtos que
possuem 0s maiores problemas e os maiores beneficios do ponto de vista
econdmico e financeiro.

Neste contexto, a questdo de pesquisa orientativa para este trabalho é a
seguinte: Como aplicar a analise Custo-Volume-Lucro em uma empresa de médio

porte atuante do comércio varejista de calgcados e artigos esportivos?



11

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo geral

Avaliar a aplicacao e seus resultados da analise Custo-Volume-Lucro e em
uma empresa de meédio porte do ramo do comeércio varejista de calcados e artigos

esportivos.

1.2.2. Objetivos especificos

Todo objetivo especifico, € o desdobramento de objetivos gerais, que
expressam uma ideia em particular, sdo expostos de maneira mais precisa e
detalhada. Os objetivos especificos, de acordo com Beuren et al (2003, p. 65),
devem descrever acfes pormenorizadas, aspectos especificos para alcancar o

objetivo geral estabelecido. Nesse trabalho os objetivos especificos séo:

» Apresentar 0s principais conceitos relacionados a contabilidade de
custos e a analise Custo-Volume-Lucro (CVL), bem como as variaveis

necessarias para seu desenvolvimento;

 Demonstrar o calculo para a formagdo do preco de venda,
estabelecendo quais foram os critérios utilizados;

» Aplicar a analise da ferramenta gerencial Custo-Volume-Lucro (CVL);
» Analisar os resultados obtidos e evidenciar a importancia dos impactos

econOmicos da utilizacdo do método da analise do CVL para a tomada

de decisao gerencial pela empresa objeto deste estudo.
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1.3. JUSTIFICATIVA

A escolha do tema justifica-se, pelo fato da empresa objeto deste estudo ndo
possuir efetivamente uma analise de custos, em consequéncia de ter sua
contabilidade terceirizada, e conforme o contador responsavel, o interesse maior dos
gestores da empresa esta limitado ao atendimento a legislacdo tributaria. Desta
maneira, o desenvolvimento deste trabalho possibilitara tanto para os proprietarios
da empresa analisada quanto para o contador responsavel, conhecer melhor os
impactos decorrentes da utilizagdo de ferramentas gerenciais da contabilidade de
custos que podem ser Uteis para maximar o resultado econémico da empresa. Outro
ponto a se destacar € que este estudo possibilitara aos gestores conhecer as
possiveis falhas existentes nas suas operagfes, pois serdo apresentados o
resultado da aplicacdo de conceitos como Preco de Venda, Margem de
Contribuicdo, Ponto de Equilibrio, Margem de Seguranca e Grau de Alavancagem.
Estas informacdes contabeis sdo capazes de responder questbes estratégicas
dentro da empresa como: Qual produto € mais lucrativo? A que preco Vender? Qual
o volume de vendas para cobrir 0s custos e despesas?

Segundo Martins (2003, p. 15),

Devido ao crescimento das empresas, com 0 consequente aumento da
distancia entre administrador e ativos e pessoas, passou a contabilidade de
custos a ser encarada como uma eficiente forma de auxilio no desempenho
dessa nova missédo, a gerencial.

Objetiva-se ainda com esse trabalho incentivar ndo somente o0s
responsaveis pela empresa, mas também a todos aqueles que tenham interesse em
aprofundar seus conhecimentos nos assuntos que serdo abordados, a utilizar as
ferramentas e conceitos aqui apresentados, pois certamente resultara em um

diferencial que contribuira para o crescimento de seus negocios no mercado.



13

1.4. ESTRUTURA DO TRABALHO

O Presente trabalho esta estruturado em cinco sec¢des. Na primeira secao
esta, explicitado o problema de pesquisa, seu objetivos e a justificativa que
demonstra a relevancia da pesquisa. Na segunda sec¢ao, tem-se a definicdo das
principais terminologias relacionadas a contabilidade de custos que sdo necessarias
para o desenvolvimento deste trabalho, especialmente em relacdo a aplicacdo da
analise Custo-Volume-Lucro (CVL), e suas principais variaveis como Margem de
contribuicdo, Ponto de equilibrio, Margem de Seguranca e Grau de Alavancagem.
Na terceira secao sdo demonstradas as metodologias e os procedimentos adotados
para desenvolvimento do trabalho. Na Quarta secéo apresenta-se o estudo de caso,
em que, inicialmente descreve-se brevemente a empresa objeto deste estudo, para
depois serem apresentados 0s dados necessarios que serdo utilizados para
respaldar os calculos envolvidos na aplicacdo do método da analise CVL. Na quinta

e ultima secédo sao apresentadas as conclusées finais.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Para o0 desenvolvimento deste trabalho, além de uma breve
contextualizacdo, serdo apresentadas as principais diferencas entre contabilidade
gerencial e financeira; o0s principais conceitos e terminologias utilizados na
contabilidade de custos; os diferentes métodos de custeio; 0os conceitos relacionados
a formacdo do preco de venda e finalmente, as ferramentas necesséarias para

desenvolvimento da analise custo volume lucro.

2.1. PRINCIPAIS DIFERENCAS ENTRE CONTABILIDADE GERENCIAL E
FINANCEIRA

Ao contrario da contabilidade financeira que segue padrdes definidos por
orgaos reguladores, a contabilidade gerencial esta preocupada em fornecer
informacOes Uteis e praticas para a tomada de decisbes. Basicamente a
contabilidade financeira e gerencial tém objetivos diferentes. Segundo Limeira et al
(2008, p. 17), a contabilidade financeira baseia-se em demonstrativos contdbeis para
grupos externos que sao elaborados com base em principios geralmente aceitos, ja
a contabilidade gerencial mede e relata informacdes financeiras e nao financeiras
relacionadas ao custo de aquisi¢cdo ou a utilizacao de recursos em uma organizagao.

E fundamental diferenciar esses dois ramos da contabilidade, pode-se dizer
que eles sdo complementares e igualmente importantes para o bom desempenho
das organizacfes, porém nas pequenas e médias empresas existe certa dificuldade
em fazer essa diferenciacdo. Muitas vezes 0s empresarios nao tem o conhecimento
suficiente para distinguir estes conceitos, cabendo aos contadores orienta-los, e
deixar claro as diferencas e as vantagens da utilizacdo dessas ferramentas. No
quadro 1 séo apresentados as principais diferencias entre a contabilidade financeira

e a contabilidade gerencial.
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QUADRO 1 - DIFERENCAS ENTRE CONTABILIDADE FINANCERIA E GERENCIAL

ITEM

CONTABILIDADE FINANCEIRA

CONTABILIDADE GERENCI AL

Usuéarios

Primordialmente o publico externo.

Pessoas dentro da organizacéo.

Tipo de informacéo

Somente medidas financeiras.

Medidas financeiras mais informacdes
operacionais e fisicas.

Foco no tempo

Avaliacéo de desempenho voltado ao
passado.

O que ocorre no momento e orienta
para o futuro.

Natureza da

Objetividade dos dados, confiavel e

Enfase na relevancia dos dados,

informacao auditavel. subjetiva e flexivel.
Regras definidas por principios . . ~
. gras ¢ por p P Sistema de informacdes para atender
Restricdo contabeis e autoridades . .
. as necessidades dos usuarios.
governamentais.
~ . Informac8es desagregadas, relatérios
Informac8es agregadas e resumidas ;
Escopo 2 sobre produtos, clientes e em qualquer
sobre a organiza¢cdo como um todo.
lugar.
Preocupagdo com o modo como 0s Preocupagédo como o modo, as
Comportamento nameros da empresa irdo afetar o medidas e os relatorios irdo influenciar

comportamento externo. 0 comportamento dos gerentes.

Fonte: CHING (2006, p. 6)

De forma resumida, o quadrol demonstra que contabilidade financeira e a
gerencial divergem principalmente quando sédo levados em consideracdo fatores
COmOo 0S usuarios, ou seja, para quem sera destinada a informagéo gerada por elas,
o tipo de informacdo que sera fornecida a e a perspectiva dos relatérios em relagcéo
ao tempo. Outra diferenca a ser destacada € a restricdo dos relatorios contabeis,
sendo que na contabilidade gerencial ndo ha nenhuma restricdo quanto a sua
elaboracdo. Os dois ramos da contabilidade em questdo, também divergem quanto
ao escopo das informagdes bem como seu comportamento, sendo que a financeira
fornece informacdes agregadas e se preocupa 0s impactos externos que elas trarao,
por outro lado, a gerencial fornece informacfes desagregadas e relatorios setoriais,

além de se preocupar com 0s impactos internos.

2.1.1. CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade é uma ciéncia que caracteriza-se pelo método e pelo objeto,
sendo o patrimonio das entidades o objeto dessa ciéncia e as partidas dobradas o
meétodo. A contabilidade de custos é parte da contabilidade gerencial e pode ser
definida como um conjunto de registros especificos, baseados em escrituracao

regular (contabil) e apoiada por elementos de suporte (planilhas, rateios, calculos,
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controles) utilizados para identificar, mensurar e informar os custos das vendas de
produtos, mercadorias e servicos.

Em outras palavras, a contabilidade de custos € o ramo da contabilidade
que se destina a produzir informacdes para diversos niveis gerenciais de uma
entidade, como auxilio as funcbes de determinacdo de desempenho, e de
planejamento e controle das operacdes e de tomada de decisdes, bem como tornar

possivel a alocacdo mais criteriosa dos custos de producéo aos produtos.

De acordo com Limeira et al (2008, p. 16),

A contabilidade de custos, com todo o seu ambiente de interpretacdo dos
diversos tipos de atividade e sua flexibilidade gerencial, tem como
caracteristica primaria oferecer ao gestor a capacidade de gerar
informacdes que permitam o planejamento das acBes no ambiente
operacional e, consecutivamente, medir os efeitos desse planejamento nos
diversos setores da organizacao.

O desenvolvimento da Contabilidade de Custos recebeu seu maior impulso
na época da Revolucdo Industrial, a ponto de gerar um novo campo de aplicacao
conhecido como Contabilidade Industrial. A partir desse evento, a contabilidade
passou de seu foco principal, que era a avaliagdo de estoques, para as diferentes
técnicas de custeio. No século XX comecaram a surgir as teorias e técnicas de
gestdo contabil na Europa e posteriormente nos Estados Unidos. Segundo
Padovezze (2000, p. 14), “Principalmente apdés a revolucdo industrial, com o
surgimento, de fato, das primeiras industrias, 0s executivos responsaveis pelos
custos tém respondido aos anseios dos empresarios concernentes as necessarias
informacdes e relatérios para as tomadas de decisdes.”

Para Limeira et al (2008, p. 16) no Brasil, em meados de 1990, surgiu a
necessidade de um controle mais minucioso dos custos devido a abertura do
mercado brasileiro aos produtos estrangeiros, fato que acirrou a competitividade
entre as empresas. Para sobreviver naquele ambiente altamente dindmico os
gestores passaram a ter necessidade de obter informacdes que lhes permitissem
conhecer de maneira mais eficiente as suas operagdes. Ainda Segundo Limeira et al
(2008, p. 17), a contabilidade de custos se propdem a fornecer informacdes para 0s

gestores, baseados no planejamento e controle das operacdes.
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2.2. CONCEITO DE CUSTOS E TERMINOLOGIA DE CUSTOS

Na contabilidade de custos sdo empregados alguns termos técnicos no
processo de formacdo dos custos e precos, sendo necessario conhecé-los e
diferencia-los para atingir o objetivo deste trabalho, os quais serdo demonstrados a

sequir:

2.2.1. Gastos

E o desembolso que se tem para obtenc&o de bens ou servigos, pois ocorre
saida de dinheiro do caixa para determinada aquisicdo que pode ser a vista ou
prazo. Pode-se dizer que 0 gasto se concretiza quando 0Ss servicos ou bens
adquiridos sao prestados ou passam a ser de propriedade da empresa.

De acordo com Bruni (2006, p. 41),

Os gastos consistem no sacrificio com o qual a entidade arca para obtencao
de um produto ou servico qualquer. Segundo a contabilidade serdo em
ultima instancia classificados como custos ou despesas, a depender de sua
participacdo na elaboracéo do produto ou servico.

2.2.2. Investimentos

Basicamente, compreendem o0s gastos com a obtencdo de bens de uso da
empresa. De acordo com Bruni (2006, p. 41), “é importante observar que os
investimentos sdo gastos de consumo futuro ou diferido [...]". Ja para Clemente e
Souza (2007, p. 9), “O investimento pode ser visto como todo o aporte de capital
necessario para manter a empresa competitiva ou para posiciona-la em um novo

patamar de rentabilidade”.

2.2.3. Custos

De acordo com Martins (2003, p.17), “Custo — Gasto relativo a bem ou
servigo utilizado na producdo de outros bens e servicos”. Os custos podem ser
entendidos como todos os gatos relativos a atividade de producéo, ou ainda podem
ser definidos como um sacrificio de recursos para alcancar determinado objetivo.

De acordo com Horngren et al (2006, p. 26),
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Um custo (como materiais diretos ou publicidade) € normalmente medido
como quantia monetdria que precisa ser paga para adquirir bens ou
servicos. Um custo real € o custo incorrido (um custo histérico) em
comparagao a um custo orcado (ou previsto).

Objeto de custo pode ser entendido como qualquer coisa para a qual uma
medida de custos é desejada, ou seja, é o item para 0 qual se deseja levantar uma
informacéo de custo. Para atender suas diversas finalidades, os custos podem ser
classificados de diferentes maneiras séo elas:

Quanto a forma de apropriacao aos produtos (Diretos e Indiretos):

» Custos Diretos sdo aqueles que sao facilmente apropriados aos
produtos, compreendem basicamente os gastos com matéria prima,
mao-de-obra direta, depreciacao e energia elétrica,

e Custos Indiretos: Sdo assim denominados por ser impossivel uma
segura identificacdo de seus valores e quantidade em ralacdo ao

produto, sdo exemplos aluguel, salarios dos chefes e supervisores.

Quanto ao volume de producao (Fixos e Variaveis):

» Custos Fixos sdo aqueles que independem do volume de producéo do
periodo, isto € qualquer que seja a quantidade produzida ou vendida
esses custos ndo se alteram. Pode-se citar o aluguel e a depreciacao
dos equipamentos etc.

» Custos variaveis sao aqueles que variam em funcdo da quantidade
produzida ou vendida sdo exemplos, a energia elétrica, agua,

comissdes dos vendedores etc.

Em sintese, segundo Limeira et al (2008, p. 16), os custo diretos podem ser
diretamente apropriados aos produtos, porque existe uma medida objetiva de seu
consumo, por outro lado, os custos indiretos dependem de rateios ou estimativas
para serem apropriados aos produtos. Ainda segundo 0 mesmo autor, 0S custos
fixos sdo aqueles cujos valores serdo os mesmos independentemente do volume
produzido ou quantidade vendida, ao contrario dos custos variaveis que se alteram
conforme variagao da quantidade e venda.
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2.2.4. Despesas

Pode-se conceituar como despesa todos 0s gastos decorrentes do consumo
de bens e da utilizacao de servicos das areas administrativas, comercial e financeira.
Conforme Bruni (2006, p. 41):

Despesas representam consumos temporais, que ndo sdo congelados nem
armazenados nos estoques. O salario, os encargos e as comissfes de
vendedores séo classificados como despesas em funcdo do fato de ndo
representarem esfor¢cos produtivos na fabricacdo de um produto ou de um
servi¢co. Logo, ndo podem ser armazenados no valor dos estoques, sendo
consumidos no tempo.

2.2.5. Perdas

Pode-se considerar como perdas os gastos extraordinarios que se tem
guando os bens ou servicos sdo consumidos de forma anormal.
Conforme Bruni (2006, p. 45):

Conceitualmente, consiste em um gasto ndo intencional decorrente de
fatores externos extraordinarios ou da atividade produtiva normal da
empresa. Na primeira situacdo, devem ser considerados como despesas e
lancados diretamente contra o resultado do periodo. Na segunda situacgéo,
devem ser classificadas como custo de producéo do periodo.

Pode-se citar como exemplos de perdas: incéndios, enchente, obsoletismo
de estoques, periodos de greve, furto/roubo, aproveitamento ineficiente de matéria-
prima. De forma resumida, pode-se considerar que a classificacdo dos gastos em
custos ou despesas depende da maneira como eles impactardo o resultado da

empresa como demonstra a Figura 1.

INVESTIMENTOS:
Gastos gue ainda serdo
usados para gerar receita
Receita
(-] Crav

DESPESAS: / (=) Lucro Bruto

Inwestimentos # Custos = Gastos que foram usados 4 {-} Despesas Operacionais
para gerar receita

(=) Lucro Operacional
(-} Resultedo Mo Operacional

PERDAS:
Gastos que nao foram
usados para gerar receita

(=} Lucro Liguido

FIGURA 1: CLAS_SIFICAQAO DOS GASTOS
FONTE: Limeira et al (2008, p. 21)
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De maneira simples pode-se entender que se 0s gastos s6 irdo trazer
impactos para o resultado no futuro, sdo classificados como investimentos, se 0s
gastos provocam impactos diretos no resultado, ou seja, influenciam na geracéo da
receita devem ser classificados como custo. Se o impacto for de forma indireta no
resultado como, por exemplo, pode-se citar gastos com propaganda e marketing,
devem ser classificados como despesas que podem ser operacionais ou nao
operacionais. E finalmente se os gastos ndo trazem impactos no resultado devem

ser classificados como perdas.

2.3. METODOS DE CUSTEIO

Entende-se por métodos de custeio a apuracdo de valores de custos dos
bens, mercadorias ou servicos das empresas. Segundo Padovezze (2000, p. 241)
método de custeio: “E o processo de identificar o custo unitario de um produto,
partindo dos custos diretos e indiretos.” Pode-se dizer que os principais métodos de
custeios utilizados pelas organizacfes sao o custeio por absorcdo, o custeio direto
ou variavel e o sistema de custeio por atividade (ABC). Esses sistemas de custeio
visam determinar como 0s custos serdo atribuidos aos produtos basicamente
através da separagdo entre os custos fixos e variaveis. O Custo Padrdo e o Custo
Meta também sdo importantes ferramentas utilizadas pelas empresas que auxiliam
na tomada de decisfes. Segundo Limeira et al (2008, p. 40), “Haverd melhor
apuracdo dos custos totais da empresa. Esta melhor apuracdo, que é fundamental
para o calculo da sua lucratividade, apoia também o gestor na analise da viabilidade

do negocio”

2.3.1. CUSTEIO POR ABSORCAO

Custeio por absorcdo estabelece que todos os gastos produtivos, inclusive
os indiretos, devem ser incorporados ao valor dos estoques, ou seja, apropriam-se
aos produtos todos os custos fixos e varidveis. Segundo Maher (2001, p. 41) “O
Custeio por absorcdo é aquele que faz debitar ao custo dos produtos todos os
custos da area de fabricacdo, sejam esses custos definidos como custos diretos ou

indiretos, fixos ou variaveis, de estrutura ou operacionais”.
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Muitas entidades utilizam o custeio por absorcdo na elaboragédo de suas
demonstracdes financeiras para atender aos principios contabeis geralmente aceitos
e a legislacdo tributaria, que exigem que os custos fixos de producdo sejam
incluidos no custo do produto, juntamente com o0s custos variaveis. O sistema de
custeio por absorcdo, além de ser um dos mais antigos, € o Unico aceito para fins
fiscais, conforme determina o Decreto 3000/99 artigo 290 do regulamento do
imposto de renda.

Art. 290. O custo de producdo dos bens ou servicos vendidos

compreendera, obrigatoriamente (Decreto-Lei n°® 1.598, de 1977, art. 13, § 1°):

| - o custo de aquisicdo de matérias-primas e quaisquer outros bens ou
servicos aplicados ou consumidos na producédo, observado o disposto no
artigo anterior;

Il - o custo do pessoal aplicado na produgéo, inclusive de superviséo direta,
manutenc¢do e guarda das instalaces de producéo;

Il - os custos de locacdo, manutencdo e reparo e 0s encargos de
depreciacdo dos bens aplicados na producéo;

IV - os encargos de amortizacdo diretamente relacionados com a producéo;
V - 0s encargos de exaustao dos recursos naturais utilizados na producéo.

Paragrafo Unico. A aquisigdo de bens de consumo eventual, cujo valor nao
exceda a cinco por cento do custo total dos produtos vendidos no periodo
de apuragéo anterior, podera ser registrada diretamente como custo

Pode-se dizer que no método de custeio por absorgéo, todos os custos sao
apropriados aos produtos, obtendo-se no final o lucro real de acordo com o que €
exigido pelo regulamento do imposto de renda brasileiro. Além disso, o custeio por
absorcdo atende também os principios contabeis da realizacdo da receita e 0
principio da competéncia. No que tange a tomada de decisbes o custeio por
absorcao é utilizado principalmente para fins externos. A figura 2 apresenta a logica

de apropriacao dos custos aos produtos.

CUSTOS
DIRETOS PRODUTO X
PRODUTO Y

CUSTOS
INDIRETOS RATEIO PRODUTO Z

FIGURA 2: CUSTEIO POR ABSORCAO: Logica de apropriagéo dos custos aos produtos
FONTE: Clemente (2007, p. 59)
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A figura 2 demonstra que no custeio por absorcdo todos dos custos sao
apropriados aos produtos. Segundo Clemente e Souza (2007, p. 59), no custeio por
absorcdo de uma forma ou de outra, todos os custos sao atribuidos ao produto.

Como uma das vantagens da utilizacdo do custeio por absorcdo pode-se
citar o fato de que ele € o método aceito pela legislacdo brasileira, além de que os
gastos indiretos necesséarios a fabricacdo do produto incluem os custos fixos de
producdo. Assim, o custeio por absorcdo atende tanto as exigéncias das normas
internacionais quanto as tributarias do Brasil. Os defensores desse método
argumentam que ele reconhece a importancia dos custos fixos de producéo e que
todos os custos de producgéo representam custo do produto. Outro ponto relevante
em relacdo ao custeio por absorcéo € que sua implantacdo envolve menos recursos
financeiros, pois ndo exige a separacdo dos custos de producdo em fixos e
variaveis.

Segundo Limeira et al (2008, p. 40), pode-se citar que as desvantagens pela
adocao do custeio por absorcdo estdo atreladas principalmente ao fato de que ele
nao separa seus componentes fixos e variaveis, além dos custos fixos serem tratado
como se fossem custos unitarios, isto €, como se fossem custos variaveis. Para
Maher (2001, p. 41), o custeio por absorcao apresenta como a principal falha o fato
de utilizar naturalmente a utilizacao de rateios como instrumento de controle, pois 0s
critérios de rateio muitas vezes distorcem os resultados apurados impossibilitando
uma tomada de decisao fidedigna por parte dos gestores.

Essa também é principal desvantagem associada ao método de custeio por
absorcao, conforme Bruni (2006, p. 63),

Neste processo de acumulacdo de gastos produtivos nos valores dos
estoques, existem a acumulacdo dos custos indiretos e a necessidade de
uso de critérios de rateio ou divisdo desses gastos que ndo diretos. A
complexidade e a subjetividade existentes neste processo de divisdo
provocam, muitas vezes, distor¢cdes nas informacdes relevantes de custos
obtidas pelo custeio por absorgéo.
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2.3.2. CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL

No método de custeio variavel, somente os custos de producédo que variam
conforme o volume de vendas € que sédo tratados como custos de produtos. Neste
método somente 0s custos variaveis sdo considerados como custo de producdo do
periodo.

Segundo Limeira et al (2008, p. 46),

Em virtude de o gestor demandar informagcBes mais Uteis ao processo
gerencial, desenvolveu-se o custeio variavel ou direto. Em sua visdo, 0s
custos fabris sédo previamente classificados em variaveis e fixos, e apenas
0s custos variaveis sdo alocados aos produtos. Como consequéncia,
apenas 0s custos variaveis serdo ativados em produtos em processo.

O método de custeio variavel tem como objetivo separar os custos variaveis
juntando a eles as despesas variaveis para indicar os gastos pertencentes a cada
produto antes dos custos e despesas fixas, possibilitando aos gestores calcular o
qguanto os produtos ou servigos contribuem para que a empresa possa cobrir seus
gastos fixos e ainda remunerar seus investidores.

Segundo Limeira et al (2008, p. 46), este método ndo é aceito para
elaboracdo das demonstracdes contabeis, pois fere os principios contabeis aceitos
no Brasil, jA que no custeio variavel ndo é observado o principio da competéncia,
pois a parcela dos custos fixos que contribuem com os produtos em processo ou
acabados ainda ndo vendidos ndo permanecera ativada, mas serdo confrontadas
como despesa do periodo as receitas geradas pelos produtos vendidos. Também
nao é aceito pela legislacdo do imposto de renda.

Entretanto, o método de custeio variavel € muito Gtil para fins gerenciais,
pois ele é consistente com pressuposi¢cdes quanto ao comportamento de custos
utilizados em decisdes administrativas. A figura 3 demonstra a apropriagcdo dos
custos pelo custeio direto.

CUsTOS

VARILAVEIS -;I PRODUTO X l_,
\\j PRODUTO

PRODUTO Z |—>

CUsSTOS | RESULTADD DO PERIODO
L

FIxX0Os -

FIGURA 3: APROPRIACAO DOS CUSTOS SOB CUSTEIO DIRETO
FONTE: Clemente e Souza (2007, p. 63).
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Segundo Limeira et al (2008, p. 50), uma das vantagens pela utilizacdo do
custeio variavel é a separacdo dos componentes fixos e varidveis, além disso,
permite maior percepcao de controle, pois 0s gestores passam a ter nocdo de como
0s custos devem se comportar. Outra vantagem é que ele remove os efeitos de
alteracdes nos estoques sobre o lucro.

Ainda Segundo Limeira et al (2008, p. 51), as desvantagem pela utilizacao
do custeio variavel esta atrelada ao fato de que os relatérios baseados no custeio
variavel s6 podem ser utilizados para fins internos, ja que este método de custeio
ndo é aceito pela legislacdo fiscal brasileira, pois a exclusdo dos custos fixos
indiretos para valoracdo dos estoques causa sua subavaliagdo, fere os principios
contébeis e altera os resultados do periodos.

ApoOs as definicbes dos métodos de custeios tradicionais bem como o
conhecimento de suas vantagens e desvantagens € possivel resumir as principais

diferencas entre ambos no quadro 2.

QUADRO 2 - DIFERENGAS ENTRE CUSTEIO POR ABSORGAO E CUSTEIO VARIAVEL

CUSTEIO POR ABSORCAO CUSTEIO VARIAVEL

Todos os custos de fabricacao sao

. Apenas 0s custos variaveis sdo considerados.
considerados como custo do produto.

O resultado varia somente em funcéo das

O resultado varia em funcdo da producéo
vendas

E necessario utilizar métodos de rateio, muitas | N&o se utiliza métodos de rateios, 0s custos
vezes arbitrarios, para atribuir os custos fixos fixos s@o considerados como despesas e nao

aos produtos. como custo do produto.

E possivel estabelecer o custo total unitario dos | H4 um custo unitario parcial, pois considera os
produtos. custos variaveis.

Regras definidas por principios contabeis e Sistema de informacfes para atender as
autoridades governamentais. necessidades dos usuarios.

Importante para decisées de longo prazo Importante para decisfes de curto prazo.

FONTE: MOURA (2005, p. 107)

De forma resumida no custeio por absorcao todos os custos séo incorporados
aos produtos, seu resultado varia em funcdo da quantidade produzida, deve-se fazer
a utilizacdo de critérios de rateios para alocar os custos fixos aos produtos, pode-se
obter o custo unitdrio dos produtos, atende a legislagdo fiscal e os principios
contabeis e é importante para decisbes de longo prazo. Por outro lado no custeio
variavel somente os custos variaveis sao alocados aos produtos, seu resultado varia

somente em funcdo da quantidade vendida, ndo necessita de rateio, pois seus
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custos fixos sdo considerados como despesas, possui um custo unitario parcial,
atende primordialmente as necessidades dos usuarios internos e € importante para

decisbes de curto prazo.

2.3.3. CUSTEIO POR ATIVIDADES - ABC

Segundo Martins (2003, p. 304) o ABC é na realidade uma ferramenta de
gestdo de custos muito mais do que de custeio de produto. Esse sistema de custeio
representa uma ferramenta de grande utilidade para o gerenciamento contabil das
informagbes das empresas, pois objetiva reduzir as distor¢des provocadas pelo
rateio dos custos indiretos para a sua alocacédo aos produtos. Esse método baseia-
se principalmente na identificacdo das atividades e dos processos existentes dentro
dos setores produtivos da organizacao, atribuindo os custos aos produtos através da
utilizacdo de direcionadores de custos dessas atividades. A figura 4 demonstra o

funcionamento do custeio por atividades.

Objetosde Atribuicdo paraoutros
custos objetos de custo

fundamentais

Custodo:
*Produto

Atividades St s * Servico

* Cliente

Atividades

FIGURA 4: SISTEMA DE CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES
FONTE: HORNGREN et al (2006, p. 131)

Segundo Perez et al (1999, p. 240) pode-se citar como principais vantagens
do ABC a apresentacdo de informacdes gerenciais mais fidedignas por meio da
reducdo de rateios, identifica os direcionadores de custos, o que facilita a
identificacdo de custos desnecessarios que nao agregam valor, atribui custos
indiretos aos produtos de maneira coerente com a utilizacdo de recursos consumida
para a execucdo das necessarias atividades, identifica os processos e atividade,
tornando-os visiveis.

Segundo Perez et al (1999, p. 242) Como desvantagens o ABC possui

gastos elevados para sua implementacédo e necessidade de revisdo constante, alto
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nivel de controles internos a serem implantados e avaliados, necessidade de

reorganizacao da empresa antes de sua implantacao.

2.3.4. CUSTO PADRAO

De acordo com Schmidt et al (2006, p. 256) “ O principio do custo padrao é
definir um parametro inicial para implementar padrbes de comportamento de custos.
Portanto, o padrdo servira de parametro inicial para referéncia dos custos das
atividades.” Ainda segundo o mesmo autor, o custo padrdo permite que a empresa
obtenha informacgfes para fixar um custo padrdo que servira de referéncia para
analise dos custos, determinar o custo realmente incorrido; levantar a variacéo
(desvio) ocorrida entre o padrdo e o real, analisar a variagcdo a fim de auxiliar na
procura das causas gue levaram os desvios.

Conforme Schmidt et al (2006, p. 256),

O custo padrdo ndo pode ser definido como um método de custo, pois ele
sera utilizado como uma ferramenta auxiliar para controle de custos dentro
de um dos métodos de custos utilizados pela empresa. Por isso, ele € uma
excelente ferramenta de auxilio da implementacdo do ABC. E a partir do
padrdo que as analises de custos das atividades serdo efetuadas.

Segundo Martins (2003, p. 334) o grande objetivo do custo padrdo € o de
fixar uma base de comparacdo entre 0 que ocorreu de custo e 0 que realmente
deveria ocorrer. Sendo assim 0 custo padrdo apresenta-se como uma excelente
ferramenta de auxilio para controle dos custos a qual deve ser utilizada juntamente

com outro método de custeio (Absorcao, Variavel, ABC, ).

2.3.5. CUSTO META

De acordo com Perez et al (1999, p. 266) o custo meta, € o custo obtido

pela subtracdo do preco de mercado da margem de lucratividade desejada, com o

objetivo de atingir um custo de igualmente desejado, ou seja, € o custo calculado
levando-se em consideracao as condicdes do mercado.

Segundo Padovezze (2000, p. 245) o custo meta “E o custo unitario do

produto que ndo é calculado, mas deduzido do pre¢co de venda do mercado, apés

subtracdo da margem de lucro desejada.” Pode-se dizer que no custo meta o preco
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€ gquem determina o custo, ou seja, o planejamento de custos é conduzido pela visédo
do mercado.

Scarpin (2000, p. 3) diz que o custo meta:

E um modelo de gerenciamento de custos, desenvolvido principalmente
para novos produtos (ou produtos que terdo seu projeto alterado) visando
trazé-los para uma situacdo de mercado competitivo, proporcionando um
retorno de investimento durante todo o seu ciclo de vida a um custo
aceitavel (custo alvo), determinado pelo seu preco de venda.

2.4. FORMACAO E COMPOSICAO DE PRECOS

Devido a competitividade cada vez mais acirrada entre as empresas, a
determinacao do preco de venda tornou-se um dos problemas mais delicados dentro
das organizacdes, pois uma pequena alteracdo nos precos de vendas pode trazer
grandes impactos no resultado. A formacéo dos precos de uma empresa deve ser
elaborada partindo-se do principio que o preco deve ser superior aos custos plenos
incorridos. Desta forma é necessario saber quais serdo os gastos do produto, qual
sera o produto ofertado e qual sera a reacdo do mercado em relacdo a esse produto.
Segundo limeira et al ( 2008, p. 94) as formas mais comuns para determinacao do
preco utilizadas pelas empresas sao: Formacdo do preco baseando em custos,
Formacao do preco baseado em percepcao de valor e formacao do preco baseado
na concorréncia.

De acordo com limeira et al ( 2008, p. 95) os processos que formam precos
baseados nos custos buscam adicionar valor aos custos buscando tornar o preco
justo tanto para os vendedores que investem seu capital quanto para o0s
consumidores que adquirem o produto. Em suma, a partir dos produtos dos custos,
projeta-se uma margem de lucro e se define o preco-meta a ser cobrado. A figura 5

demonstra de forma resumida a composicao dos precos pelo método do custo:

FIGURA 5: FORMAGCAO DE PRECOS BASEADA NO CUSTO
FONTE: Limeira et al (2008, p. 95)
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Outra metodologia € aquela em que os pre¢os sdo ditados pelo mercado
consumidor. Os clientes aceitam pagar mais por um produto pelo diferencial que
possui, ou seja, o consumidor sabe que existe distincdo entre os custos, mais aceita
pagar pela exclusividade que tera. Segundo Bruni (2006, p. 233), “Nesta
metodologia, as empresas empregam a percepcao que 0s consumidores tém do
valor do produto, e ndo os custos do vendedor.” A figura 6 demonstra de forma

resumida a composicao dos precos pelo método do mercado consumidor:

Produto

Consumidar - Valor ‘ q Lucro # Custo Meta

FIGURA 6: FORMACAO DE PRECOS BASEADA NO MERCADO CON SUMIDOR
FONTE: Limeira et al (2008, p. 95)

Ha ainda o método de formacdo de custos em que a concorréncia é
responsavel por sua determinacado, isto €, o preco praticado pela empresa vai
depender do preco que o seu concorrente estipular. Segundo Limeira et al (2008, p.
95) os consumidores, tomam suas decisdes de compra, fazendo comparagéao entre
os precos dos produtos em lojas diferentes.

Bruni (2006, p. 233) diz que nessa metodologia:

As empresas prestam pouca atengéo a seus custos ou a sua demanda — a
concorréncia € que determina os precos a praticar. Os precos podem ser de
oferta — quando a empresa cobra mais ou menos que 0s seus concorrentes
—, ou de proposta — quando a empresa determina o seu preco segundo 0
seu julgamento sobre como os concorrentes irdo fixar os precos deles.

A figura 7 demonstra de forma resumida a composi¢cdo dos precos pelo

método dos concorrentes:

Produto Custo = Lucro - = Valor ‘ Concorrentes

FIGURA 7: FORMACAO DE PRECOS BASEADA NA CONCORRENCI A
FONTE: Limeira et al (2008, p. 96)

O preco ideal a ser determinado por uma organizagdo deve composto
basicamente por quatro elementos: as despesas que sdo 0s gastos relacionados
com as vendas, com a administracdo e/ou financeiros, ou seja, gastos nao

relacionados com os produtos; os custos que sdo 0s gastos incorporados aos
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produtos; os impostos incidentes sobre o produto e o lucro que € a remuneracéo da
empresa. Os custos sdo compostos basicamente pelos valores pagos aos
fornecedores, fretes e seguros, porém nao se pode esquecer que 0S impoOstos
recuperaveis também estdo incorporados no custo. Eles devem ser considerados
como valores a recuperar a serem compensados no futuro e ndo devem ser
incluidos no custo.

Para facilitar a formacdo do preco ideal pode-se utilizar um taxa de
marcacdo (Mark-up) obtida através dos gastos e lucratividade desejada pelo
empresario. Essa taxa é bastante conhecida para determinacdo de pregos a partir
do seu custo de aquisi¢cdo, que consiste em adicionar ao custo os demais elementos
formadores do preco: os impostos, as despesas variaveis e fixas, custos fixos e lucro
desejado. Esse indice € um percentual aplicado sobre o preco de aquisicdo e
fornece o preco final de venda, englobando todos os custos e o lucro esperado pela
empresa e é muito utilizado para precificacdo, principalmente no comércio,

De acordo com Clemente e Souza (2007, p. 256),

Mark-up € uma pratica muito comum e muito simples de determinacédo do
preco: consiste em adicionar ao custo unitario as porcentagens relativas aos
itens a serem incluidos no prego. A pratica de Mark-up é generalizada no
comercio. Os itens a incluir nos precos dos produtos podem ser: Impostos;
despesas variaveis; despesas fixas; custos fixos e lucro.

O Mark-up deve representar um multiplicador, que aplicado sobre a base de
formacdo de precos, no caso 0s custos indiretos, permite obter o preco final
desejado. Para definir o Mark-up todos os componentes nédo incorporados a base

devem ser apresentados na forma de percentual sobre o preco, conforme figura 8:

Lucro

Despesas

Custos Diretos Custos Indiretos

4

SR

FIGURA 8: COMPOSICAO DA TAXA DE MARCACAO
FONTE: Bruni (2006, p. 237)

Taxa de =

Preco

marcacao
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2.5. ANALISE CUSTO/VOLUME/LUCRO

A andlise CVL é uma ferramenta de extrema importancia para os diferentes
tipos e tamanhos de empresas, pois auxilia a administracdo a focalizar seus
esforcos para obter a melhor combinag&o possivel de precos em relagdo ao volume
e aos custos variaveis e fixos. Esse tipo de analise ajuda a responder perguntas que
surgem constantemente e que geralmente sdo contornadas pelos administradores
com base na intuicao.

A andlise desta ferramenta é extremamente importante, pois apresenta
informac¢des como: quais produtos e quais servicos a empresa deve priorizar, qual
politica de precos deve ser adotada e qual deve ser a estrutura basica dos custos.
Ao aplicar a analise CVL na empresa o administrador tem uma ampla visédo
economica do processo de planejamento, examinando o comportamento das
receitas totais, dos custos totais e do lucro & medida que ocorre uma variagdo nos
niveis de atividade.

O pressuposto basico dessa ferramenta esta relacionado a maximizagao do
lucro, sendo este definido como a diferenga entre receita total e custo total. Se os
administratores nao utilizarem mecanismos confidveis para determinar seu
resultado, certamente o bom andamento de seus negdcios ficara comprometido, ja
que o sucesso empresarial em um ambiente altamente competitivo depende

fundamentalmente de sua lucratividade.

2.5.1. DEFINICAO

Para Limeira et al (2008, p. 66), a analise custo-volume-lucro pode ser
entendida basicamente como o estudo das relagdes entre receita, custos fixos e
variaveis, despesas fixas e variaveis e resultado do periodo, e foi desenvolvida com
intuito de simplificar as hipoteses sobre os padrbes de comportamento da receita.

Bornia (2002, p. 71) afirma que “Um conjunto de procedimento, denominado
analise Custo-Volume-Lucro, determina a influéncia no lucro provocada nas
guantidades vendidas e nos custos.”

De acordo com Horngren et al (2006, p. 55),

A andlise de Custo-Volume-lucro (CVL) examina o comportamento de
receitas totais e o lucro das operacbes com a ocorréncia de mudancgas no
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nivel de producgédo, no preco de venda, no custo variavel por unidade e/ou
nos custos fixos de um produto.

Para Clemente e Souza (2007, p. 171),

A analise da relagdo Custo-Volume-lucro (CVL) busca apresentar o
comportamento dos custos e do lucro em funcéo do nivel de atividade. Mas
especificamente, a andlise da relacdo Custo-Volume Lucro considera os
custos e as receitas como fungBes do nivel de produgdo vendida no
periodo.

O gréafico 1 apresenta o comportamento tipico das variaveis envolvidas na

relagcdo Custo-Volume-Lucro.

Vendas (5)
A

Receitas totais

Custos totais
Ponto de equilibrio (variaveis + fixos)

o~

Area de lucro

X Custos fixos
Area de
prejuizo
-
Unidades

GRAFICO 1: RELACAO CUSTO-VOLUME-LUCRO
FONTE: Clemente e Souza (2007, p. 172)

Pode-se perceber por meio do grafico acima o comportamento dos custos e
do lucro em funcdo das unidades vendida e das receitas. Observa-se que no ponto
de equilibrio, definido pela interseccdo das retas das receita totais e dos custos
totais, a empresa nao possui lucro nem prejuizo. Pode-se dizer que se as vendas

forem acima do ponto de equlibrio a empresa tera lucro e abaixo prejuizo.
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2.5.2. CUSTO-VOLUME-LUCRO E CADEIA DE VALOR

Segundo Maher (2001, p. 432) para produzir e entregar um produto ou
servico ao cliente, uma organizacao realiza uma sequéncia de atividades que cria o
produto ou servico, denominada cadeia de valor, porque em cada estagio alguma
coisa a que o cliente atribui valor é adicionada ao produto. Aumentar a qualidade do
produto pode aumentar os custos fixos e variaveis, em funcdo da utilizacdo de
materiais ou mao de obra de melhor qualidade. Aumentar a qualidade também pode
ter um efeito positivo sobre as vendas, por aumentar a parcela de mercado ou por
aumentar a fidelidade do cliente e pode reduzir custos, pois o custo do retrabalho, de
unidades perdidas na producdo e de devolucdes pelos clientes deve cair. Essa
combinac¢do pode resultar em aumento de lucro, que seria demostrado pela analise
CVL.

De acordo com Horngren et al (2006, p. 56), a analise da relacdo Custo-

Volume-Lucro baseia-se em alguns pressupostos basicos a saber:

» Os custos totais podem ser divididos em uma parte fixa e em outra
parte que é variavel com relacao ao nivel de atividade;

» Mudancgas nos niveis de receitas e custos surgem apenas por causa de
mudancas no numero de unidades do produto (ou servigo) produzidas
e vendidas;

* O preco de venda, o custo variavel por unidade e os custos fixos,
dentro de uma faixa e periodo relevantes, sdo conhecidos e
constantes;

» Totas as receitas e custos podem ser somados e comparados sem

levar em conta o valor do dinheiro no tempo.

Para desenvolver a analise Custo-Volume-Lucro €é necessério o
conhecimento de alguns conceitos basicos como: Margem de Contribuigdo; Ponto
de Equilibrio; Margem de Seguranca e Alavancagem operacional e financeira, além

da destin¢cao entre os conceitos de custos fixos e variaveis.
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2.5.3. MARGEM DE CONTRIBUICAO E MARGEM DE CONTRIBUICAO TOTAL

Segundo Padovezze (2000, p. 269) a margem de contribuicdo é a diferenca
entre o preco de venda unitario do produto e 0s custos e despesas variaveis por
unidade de produto. Significa que em cada unidade vendida a empresa lucrara
determinado valor. Os custos fixos pertencem a empresa desta forma, cada produto,
mercadoria ou servico vendido, deve contribuir individualmente com uma parcela
para cobrir este custo fixo, porém, a margem de Contribuicdo deve contribuir tanto
para a absorgéo dos custos fixos como para a obtencéo do lucro total da empresa. O

quadro 3 demonstra a férmula para calculo da margem de contribui¢cdo unitaria.

QUADRO 3 — FORMULA PARA CALCULO DA MARGEM DE CONTRIBUIGAO UNITARIA

Margem de Contribui¢do (unidades) = Preco de venda unitario - (Gastos variaveis unitarios)

FONTE: Bornia (2002, p. 72)

Basicamente, para se obter a margem de contribuicdo em unidades, basta
subtrair do preco de venda unitario todos os gastos variaveis unitarios do periodo.
Pode-se obter também a Margem de Contribuicdo total de um produto, mercadoria
ou servico, que € a diferenca entre o valor das vendas e os custos variaveis, pode-
se defini-la ainda como, o valor remanescente das receitas de venda apds a
subtracdo das despesas variaveis. A Margem de contribuicdo total trata-se, portanto
do montante disponivel para cobrir despesas fixas e gerar lucro no periodo, através
dela pode-se avaliar o quanto cada venda contribui para pagar os custos fixos da
empresa. O quadro 4 apresenta a formula para célculo da margem de contribuicédo
total.

QUADRO 4 - FORMULA PARA CALCULO DA MARGEM DE CONTRIBUICAO TOTAL

Margem de Contribuic&o Total = Margem de Contribui&o (unidades) x Quantidade vendida

FONTE: Bornia (2002, p. 72)

Observa-se no quadro acima que para se obter a margem de contribuicao
total, basta multiplicar a margem de contribuicdo em unidades pela quantidade

vendida no periodo.
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2.5.4. PONTO DE EQUILIBRIO

O Ponto de Equilibrio € um ingrediente importante da analise CVL, e pode
ser conceituado como o ponto da atividade da empresa no qual ndo ha lucro nem
prejuizo, onde a receita se iguala ao custo total. Em outras palavras, Ponto de
Equilibrio significa o faturamento minimo que a empresa tem que atingir para que
nao tenha prejuizo, mas que também nédo estara conquistando lucro neste ponto.
Segundo Limeira et al (2008, p.71), “O ponto de equilibrio representa o momento
em que a empresa atinge o resultado nulo em suas operac¢des, ou seja, ndo ha lucro

nem prejuizo”. De acordo com Horngren et al (2006, p. 58)

O Ponto de Equilibrio (PE) é a quantidade de produtos vendidos em que as
receitas totais - ou seja, a quantidade de producéo vendida em que o lucro
operacional € R$ 0. Os administradores estdo interessados no ponto de
equilibrio porque querem evitar perdas nas operagdes. O Ponto de
Equilibrio aponta quanto da producéo eles precisam vendar para evitar uma
perda.

De acordo com Bruni (2006, p. 85), “A classificagdo volumétrica dos gastos
permitem obter o Ponto de Equilibrio do negdcio, representado pelo volume minimo
de operacao que possibilita a cobertura dos gastos”. O Ponto de Equilibrio pode ser

trabalhado de trés formas, sdo elas:

2.5.4.1. PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

E representado pelo volume das vendas que a empresa deve obter para
cobrir os seus gastos, no Ponto de Equilibrio Contabil o lucro é nulo. De acordo com
Limeira et al (2008, p.71), o Ponto de Equilibrio Contabil “Significa a quantidade que
equilibra a receita total com a soma dos custos e despesas relativas aos produtos ou
servicos vendidos. Representa o modelo tradifcional de avaliagcdo”. O Ponto de

Equilibrio Contébil pode ser obtido através da formula apresentada no quadro 5:

QUADRO 5 - FORMULAS PARA CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

PECq = Gasto Fixo ou Gasto Fixo
Preco - Gasto variavel unitario Margem de contribuicdo %
PEC R$ = Gasto Fixo x Preco ou Gasto Fixo x Preco
Preco - Gasto variavel unitario Margem de contribuicdo %

FONTE: Bruni (2006, p. 85)
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Observa-se no quadro acima que o ponto de equilibrio contabil em
quantidades é apurado por meio da divisdo dos gastos fixos pela subtracdo gasto
variavel unitario do preco de venda. Para se obter o PEC em unidades monetarias

basta, antes da divisdo, multiplicar os gastos fixos pelo preco de venda.

2.54.2. PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

Representa o volume de vendas necessario para a obtencdo de um
resultado econdémico igual a zero. Para Limeira et al (2008, p.71), o Ponto de
Equilibrio Econdmico “E a quantidade que se iguala a receita total com a soma dos
custos e despesas, acrescida de uma remuneracao minima (custo de oportunidade)
sobre o capital investido na empresa, ou seja, a expectativa gerada pelos
investidores de rentabilidade auferida no negécio”.

Conforme Bruni (2006, p. 85)

O Ponto de Equilibrio Econdmico PEE apresenta o volume de vendas, em
guantidades ou unidades monetarias, para um resultado econémico igual a
zero. Por resultado econdmico igual a zero entende-se que todos os fatores
serdo remunerados, incluindo principalmente, a remuneracdo sobre o
capital préprio, empregado no negocio.

Para calcular o PEE deve-se basicamente adicionar aos gastos fixos a
remuneracao desejada sobre o capital proprio, conforme formulas apresentadas no

quadro 6:

QUADRO 6 - FORMULAS PARA CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

PEEqQ = Gasto Fixo + Remunera¢do do capital proprio ou Gasto Fixo + Remuneracdo do capital proprio
Preco - Gasto variavel unitario Margem de contribuicdo %

PEE R$= (Gasto Fixo + Remunerag&o do capital préprio) x Preco ou (Gasto Fixo + Remunerac&o do capital proprio) x Prego
Preco - Gasto variavel unitario Margem de contribuic&o %

FONTE: Bruni (2006, p. 89)

Conforme demonstra a formula, o ponto de equilibrio econémico em
guantidades é apurado por meio da divisdo dos gastos fixos somados a
remuneracao do capital proprio, pela subtracdo gasto variavel unitario do preco de

venda. Para se obter o PEE em unidades monetarias basta, antes da divisao,
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multiplicar os gastos fixos mais a remuneracdo do capital proprio pelo preco de

venda.

2.54.3. PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Também conhecido como Ponto de Equilibrio de caixa, apresenta o volume
das vendas em quantidades ou em unidades monetérias, para a geracdo de caixa
igual a zero. Para Limeira et al (2008, p.71), o ponto de equilibrio financeiro” é a
quantidade que iguala a receita total com a soma dos custos e despesas que
representam desembolso financeiro para empresa. Nesse caso 0s encargos da
depreciacdo sdo excluidos por ndo representarem desembolso para empresa.” O
quadro 7 apresenta a formula para célculo do PEF.

QUADRO 7 - FORMULAS PARA CALCULO DO PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

PEFq = Gasto Fixo - Depreciacdo ou Gasto Fixo - Depreciacdo
Preco - Gasto varidvel unitério Margem de contribui¢éo %

PEFR$ = (Gasto Fixo - Depreciacdo) x Preco  ou (Gasto Fixo - Depreciacdo) x Preco
Preco - Gasto variavel unitario Margem de contribuicdo %

FONTE: Bruni (2006, p. 88)

Conforme quadro 7, para se obter o PEF deve-se basicamente subtrair os
gastos ndo desembolsaveis como a depreciacdo, do volume dos gastos fixos e

depois dividir pela subtracdo dos gastos variaveis unitarios do preco de venda.

2.5.5. MARGEM DE SEGURANCA

A margem de Seguranca é uma ferramenta que demonstra a diferenca entre
as vendas previstas ou reais, em valor monetario, e o volume de receita de vendas
no ponto de equilibrio. Através da Margem de Seguranca a empresa obtém com
precisao o valor pela qual as vendas podem cair antes de haver prejuizo.
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Conforme Limeira et al (2008, p. 81), para que a Margem de Seguranca
possa ser utilizada no processo de gestdo pelas empresas, € necessario que elas
tenham bem definido o resultado estimado baseado em projecdes orcamentarias.
Esse resultado pode ser obtido através da taxa minima de atratividade, ou seja, 0
retorno esperado pelos interessados frente aos investimentos feitos por eles na

empresa.

Ainda segundo Limeira et al ( 2008, p. 81) uma vez definido o resultado que
se deseja auferir, pode-se entdo afirmar que a Margem de Seguranga representa a
percentagem minima de reducdo da receita sem que incorra em prejuizo. Em outras
palavras, caso haja algum problema mercadolégico que faca com que a empresa
nao consiga atingir o resultado projetado, qual o percentual maximo de reducao da
receita para, no minimo, cobrir todos 0s custos operacionais, sejam eles fixos ou
varaveis. Algebricamente a margem de seguranca pode ser expressa em

quantidade, unidade monetaria ou em percentual, conforme quadro 8:

QUADRO 8 - FORMULA PARA CALCULO DA MARGEM DE SEGURANGCA

Margem de Segurancga (qtdade) = Receita Atual (qtdade) (-) Receita no ponto de equilibrio (qtdade)

ou

Margem de Seguranga (RS) = ReceitaAtual (RS) (-) Receita no ponto de equilibrio (RS)
ou

Margem de Seguranca (%) = ReceitaAtual (RS) (-) Receita no ponto de equilibrio (RS)

Receita Atual (RS)

FONTE: Limeira et al (2008, p. 81)

7

A margem de seguranca em quantidades é obtida basicamente, pela
subtracdo da receita atual pela receita no ponto de equilibrio (ambas em
quantidades). Para calcular a margem de seguranca em unidades monetérias, basta
utilizar a receita atual e no ponto de equilibrio em reais. Para obter o calculo em
percentual deve-se dividir o resultado da margem de seguranca em unidades

monetérias pela receita atual também em unidades monetarias.
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2.5.6. ALAVANCAGEM OPERACIONAL E FINANCEIRA

Uma alavanca € uma ferramenta que permite ampliar uma forca. Segundo
Bruni (2006 p. 91), “O conceito financeiro de alavancagem associa-se ao conceito
fisico, no qual uma pequena forca em um grande bragco de alavanca consegue
provocar variagbes mais graves no lucro operacional.” Nas empresas a
alavancagem operacional produz efeito semelhante, pois pode ser entendida como
uma medida da sensibilidade do lucro operacional em relacdo as variacbes
percentuais das vendas. Bruni (2006 p. 93), conceitua a Alavancagem Operacional
(GAO) como sendo um efeito multiplicador da variagéo percentual das vendas sobre
o lucro operacional proprio.

O Grau de Alavancagem operacional existente numa empresa se da pela
razdo entre a margem de contribui¢cdo e o lucro operacional liquido, e diz como uma
mudanca percentual no volume de venda afetard os lucros. A Alavancagem
Operacional depende do impacto dos custos e despesas variaveis que incorrem no
preco unitario de venda, além dos custos e despesas fixas. Esse € um ponto que faz
com que alguns produtos tenham uma alavancagem maior em relagdo a outros
pode-se dizer que GAO superior a 1, indica a existéncia de Alavancagem
Operacional.

Cada empresa apresenta estruturas financeira e operacional propria e
individualizada, o emprego de capitais de terceiros em sociedades diferentes produz
resultados diferentes em termos de alavancagem. Portanto, Grau de Alavancagem
Financeira de um negdcio € a relagdo entre endividamento de longo prazo e o
capital empregado pela empresa, ou ainda, a capacidade que 0s recursos de
terceiros tém de elevar os resultados dos proprietarios. O GAF pode ser definido,
segundo Bruni (2006 p. 93), como efeito multiplicador da variagdo percentual do
lucro operacional sobre lucro operacional proprio. Para Limeira et al (2008, p. 84), “
O Grau de Alavancagem Financeira € gerado quando se atinge um volume de
vendas minimo estimado, contribuindo para a maximizagao do resultado”. De acordo
com Bruni (2006, p. 94) o GAF pode ser obtido pela razdo entre o lucro operacional
e a diferenca entre lucro operacional e as despesas financeiras e pose ser

considerado nulo, favoravel ou desfavoravel conforme as situacdes a sequir:
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* Se o0 GAF for igual a 1,0 a Alavancagem Financeira sera considerada
nula;

» Se 0 GAF for maior que 1,0, a Alavancagem Financeira sera
considerada favoravel,

« Se 0 GAF for menor que 1,0, a Alavancagem Financeira sera
considerada desfavoravel.

O Quadro 9 demonstra de forma resumida o conceito e a férmula para

calculo em percentual do GAO e GAF:

QUADRO 9 - FORMULA PARA CALCULO DO GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL E FINANCEIRA

Margem de Contribuicao = Grau de Alavancagem Operacional
Lucro Operacional
Lucro Operacional = Grau de Alavancagem Financeira

Lucro Operacional - Despesas Financeiras

FONTE: Padoveze (2000, p. 273)

Conforme demonstrado no quadro 9, o Grau de Alavancagem Operacional
pode ser encontrado por meio da divisdo da margem de contribuicdo pelo lucro
operacional. Por outro lado, para determinacdo do Grau de Alavancagem Financeira
deve-se dividir o lucro operacional pelo resultado da subtracdo entre lucro

operacional das despesas financeiras.
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3. METODOLOGIA: CLASSIFICACAO E PROCEDIMENTOS

A classificacdo adotada nesse trabalho, quanto a abordagem do problema é
qualitativa. Segundo Beuren et al (2003, p. 92), na pesquisa qualitativa “Concebem-
se andlises mais profundas em relagdo ao fendbmeno que estd sendo estudado. A
abordagem qualitativa visa destacar caracteristicas ndo observadas por meio de um
estudo quantitativo”.

Nesse estudo também serd adotada a pesquisa descritiva que pode ser
conceituada como o estudo que pesquisa, observa, registra e correlaciona fatos
fendbmenos variaveis sem manipula-los. “A pesquisa descritiva é desenvolvida
principalmente nas ciéncias humanas e sociais, abordando dados e problemas que
merecem ser estudados e nao consta registro de documentos” (Cervo e Bervian,
2006, p. 66).

Quanto aos procedimentos adotados, a pesquisa sera bibliogréafica, pois
serdo utilizados conceitos e definicbes relacionados a contabilidade de custos ja
publicados em livros, artigos, dissertagbes etc. De acordo com Cervo e Bervian
(2006, p.72), pesquisa bibliogréafica € a pesquisa que: "Explica um problema a partir
de referenciais tedricos publicados em documentos. Pode ser realizada
independentemente ou como parte da pesquisa descritiva ou experimental”. Ainda
com relacdo aos procedimentos, essa pesquisa pode ser considerada documental,

pois serdo analisados relatérios contabeis da empresa objeto deste estudo.

Beuren et al (2003, p.89)

[...] a pesquisa documental vale-se de materiais que ainda ndo receberam
nenhuma analise aprofundada. Esse tipo de pesquisa visa, assim,
selecionar, tratar e interpretar a informacgédo bruta, buscando extrair dela
algum sentido e introduzir-lhe algum valor, podendo, desse modo, contribuir
com a comunidade cientifica a fim de que outros possam voltar a
desempenhar futuramente o mesmo papel.

Outro método utilizado neste trabalho foi o estudo de caso, que pode ser
definido como um estudo detalhado com base em dados coletados em um ou mais
ambiente, local ou situacdo durante um periodo de tempo. Segundo Silva (2006, p.
40) este método, “Permite, mediante caso isolado ou de pequenos grupos, entender
determinados fatos, partindo do principio de que qualquer caso que se estude em
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profundidade pode ser considerado representativo de muitos outros ou até de todos

0s casos semelhantes”.

Para o desenvolvimento deste estudo, foi utilizado como técnica para a coleta
de dados a realizacdo de entrevistas semi-estruturada com o contador responsavel

pela contabilidade da empresa.

Segundo Oliveira (2003, p. 68),

Cumpre notar que a entrevista € uma conversa orientada para o objetivo de
recolher, por meio de perguntas feitas a um informante, dados para
pesquisa. Dessa maneira, a entrevista, em uma investigacdo social,
almejando a coleta de dados, € um encontro entre duas pessoas, a fim de
gue uma delas obtenha informacdes a respeito de determinado assunto,
mediante uma conversacéo de natureza profissional.

Ainda conforme Oliveira (2003, p. 69), uma entrevista € considerada como
semi-estruturada, pelo fato de o entrevistador incentivar o entrevistado a responder
as questdes com total liberdade, ou seja, a conversa nao fica limitada somente a
questbes pré-definidas, pois apesar de o0 entrevistador poder ter as perguntas
previamente preparadas, a maioria das delas geram-se a medida que a entrevista

vai decorrendo.

Em relacdo ao material coletado, para desenvolvimento do estudo de caso,
foram utilizados basicamente os demonstrativos contabeis da empresa, sendo eles:
O Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do Exercicio, Balancete de
Verificacdo, Ficha de Controle de Estoque e demais anotacfes feitas durante

entrevista com o contador.
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4. ESTUDO DE CASO

Este trabalho tem como finalidade demonstrar a importancia das
informacbes geradas pela analise Custo-Volume-Lucro (CVL) dentro das
organizacdes, ja que elas auxiliam os empresarios na tomada de decisbes, 0 que
certamente trar4 impactos positivos no resultado da empresa. Para o melhor
entendimento das praticas adotadas neste trabalho e visando destacar a importancia
da contabilidade gerencial e suas ferramentas para as pequenas e médias
empresas, sera desenvolvido um estudo de caso onde sera aplicada a analise
Custo-Volume-Lucro (CVL) em uma empresa real do ramo do comércio varejista de
calcados e artigos esportivos. A razdo social da empresa objeto deste trabalho foi
preservada e para fins didaticos, no desenvolvimento deste estudo, sera utilizado o

nome ficticio de "P&C Comércio de Calcados e Artigos Esportivos Ltda".

4.1. DESCRICAO DA EMPRESA

Fundada em 1997, e constituida sobre forma de Sociedade Empresaria
Limitada a empresa tem como objeto social o comércio varejista de calcados e
artigos esportivos, tendo sua sede localizada na cidade de Curitiba, Estado do
Parana. De acordo com a medida proviséria n° 2.190-34 de 23 de agosto de 2011 a
empresa € considerada de médio porte, pois a sua receita anual bruta € superior a
R$ 16 milhdes. A P&C Comércio de Calgcados e Artigos Esportivos Ltda. € uma
empresa familiar que com o passar do tempo, se tornou referéncia nesse segmento
de negdcios, em 2012 possuia 21 lojas distribuidas nos principais shoppings e ruas
da cidade tendo como misséo, oferecer produtos esportivos da mais alta qualidade
levando-os para o maior numero de clientes possivel. Além dos 5 soOcios que
administram a empresa, ela conta com a colaboracdo de 63 funcionarios entre
gerentes, vendedores, estoquistas, operadores de caixas, auxiliares administrativos
e profissionais terceirizados.

A empresa trabalha com uma extensa variedade de produtos, porém para
realizacdo desta pesquisa, serdo utilizados apenas 0s mais representativos no

resultado da empresa, sendo eles: os ténis esportivos (Nike, Adidas, Fila.), os
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agasalhos e as meias. Quanto ao regime de tributagdo a empresa esta enquadrada
no Lucro Real.

4.2. COLETA DE DADOS

Os dados utilizados para o desenvolvimento da Analise Custo-Volume-Lucro
bem como formacéo do preco de venda da empresa P&C Comércio de Calcados e
Artigos Esportivos Ltda, foram extratidos dos demonstrativos contabeis da empresa,
sendo eles basicamente: Balangco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do
exercicio, Controle de estoques. Devida a necessidade de detalhamento das
informacdes, a contabilidade forneceu também o balancete de verificacdo da
empresa.

Para atender os objetivos deste trabalho, os demonstrativos contabeis
utilizados serdo referentes ao exercicio contabil findo de 2012, e pretende-se por
meio deles, propor o Preco de venda dos produtos, a Margem de contribuicdo, o
Ponto de equilibrio (contabil, econdmico e financeiro) a Margem de seguranca € o
Grau de Alavancagem operacional e financeiro.

A determinagdo dos pontos descritos acima tem como objetivo demonstrar a
potencialidade de cada produto, o nivel de venda para que a empresa nao tenha um
resultado negativo, a relacdo existente entre a variacdo no lucro em virtude da
variacdo nas vendas e a que preco deve ser vendido os produtos analisados visando
uma margem de lucro ideal para a empresa. O Balan¢o Patrimonial em 31/12/2012 e
a Demonstracdo do Resultado dos Exercicios de 2011 e 2012 fornecidos pela

empresa analisada encontram-se no apéndice 1.

4.3. APRESENTACAO DOS DADOS

Primeiramente, para desenvolvimento dos calculos, houve a necessidade de
fazer a separacdo entre os custos e as despesas fixas e variaveis da empresa. O
método utilizado para apuracdo dos custos foi o Sistema de Custeio por Absor¢éo,
em que 0S custos necessarios para venda foram alocados integralmente aos
produtos. A tabela 1 demonstra os custos fixos e variaveis da P&C Comércio de

Calcados e Artigos Esportivos Ltda.
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Custos Fixos e Variaveis

Té&nis Mike * -4.513.050,31
Ténis Adidas * -2.981.746,18
Ténis Fila * -2.162.352.94
Agasalhos * -987.129.88
Meias * -457.126,49
Custos Varidveis das Merca -11.101.405,80
Aluguel -871.200,00
Condominio -451.337.16
Telefone -61.176,84
Energia Elétrica -36.063,12
Honorarios Profissionais -47.690,02
Pra-labore -72.240,00
Salarios/Encargos Sociais -1.133.493,84
Custos Fixos das Mercadori -2.673.200,98

* Informacdo obtida das Fichas de Estoques

TABELA 1: SEPARACAO DOS CUSTOS FIXOS E VARIAV EIS
FONTE: A Autora (2013)

A tabela 1 apresenta os custos fixos e variaveis totais P&C Comércio de
Calcados e Artigos Esportivos Ltda. Os custos variaveis totais foram obtidos através
da ficha de controle estoque de cada produto disponibilizada pela empresa. Para
obter o montante dos custos fixos totais, foi utilizado o balancete de verificagéo
juntamente com a demonstracédo de resultado do periodo, pois houve a necessidade
de separar e os custos fixos das despesas fixas. Dessa maneira, chegou-se a um
custo total do periodo no valor R$ 2.673.200,98.

A tabela 2 apresenta as despesas fixas e varidveis da empresa analisada.



Despesas Fixas e Variaveis

Impostos sobre Vendas
Fretes e Carretos

Brindes

Publicidade e Propaganda

Impressos

Despesas Varidveis
Associagtes de Classe
Despesas com Depreciagdo

Despesas com Amortizagdo

Internet
Royalts

Servigos de Terceiros

Municipais

Despesas Fixas

TABELA 2: SEPARAGCAO DAS DESPESAS FIXAS E VARIAVEIS
FONTE: A Autora (2013)

RS
-5.219.440,70
-2.605,80
-36.000,00
-64.140,00
-3.360,00
-5.325.546,50
-1.452,00
-11.774,52
-2.772,00
-1.137,12
-277.994,52
-48.928,56
-5.683,20
-349.741,92
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Com base no balancete de verificagdo e na demonstracdo de resultado do

exercicio, ap0s a separacdo dos custos fixos e das despesas fixas, foi possivel

definir o montante das despesas fixas e variaveis da empresa conforme demonstra a

tabela 2 no valor de R$ 5.675.288,42.

A Tabela 3 apresenta participacdo de cada produto em relacdo a receita

bruta da empresa, dado que sera necessario para ratear os custos fixos aos

produtos.

Demostrativo da Receita Bruta

TEnis Nike
Ténis Adidas
Ténis Fila
Agasalhos
Meias

Receita Bruta

24.562.073,38
9.677.457,11
6.773.132,39
5.403.656,25
2.014.090,06
687.738,07

Unidades Vendidas

100,0%
39,4%
27,6%
22,0%

8,2%
2,8%

TABELA 3: PARTICIPACAO DOS PRODUTOS NA RECEITA BRUT A
FONTE: A Autora (2013)
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Conforme demonstrado na tabela 3 o critério de rateio utilizado para
distribuicdo dos custos fixos foi definido em entrevista com o contador da empresa e
segundo ele, se refere a participacdo de cada produto em relacao a receita bruta
gerada no periodo. Na tabela 4 apresentam-se custos fixos ja alocados aos
produtos, conforme critério de rateio demonstrado anteriormente, 0s custos variaveis

por produto, 0s custos totais e 0s custos totais por unidade vendida.

Unidades Custos Totais

Custos Fixos  Custos Variaveis Custos Totais
Vendidas por Unidade
Ténis Nike -1.053.241,19 -4,513.050,31  -5.366.291,50 15.520 -358,65
Ténis Adidas -737.803,47 -2.981.746,18  -3.719.549,65 11.716 -317 48
Ténis Fila -588.104,22 -2.162.35294  -2.750.457,16 11.052 -248 87
Agasalhos -219.202 48 -987.129,88  -1.206.332,36 5.084 -237,28
Meias -74.849,63 -457.126,49 -331.976,12 38.132 -13,95
CUSTOS TOTAIS -2.673.200,98 -11.101.405,80 -13.774.606,78  81.504,00 -1.176,23

TABELA 4: RATEIO DOS CUSTOS FIXOS
FONTE: A Autora (2013)

Conforme demonstrado na tabela acima os ténis (Nike, Adidas, Fila) juntos
receberam 89% dos custos fixos 0 que corresponde a R$ 2.379.148,88 enquanto 0s
agasalhos e as meias receberam 11%, ou seja, R$ 294.052,11. O custo unitario
apresentado na tabela 5 foi obtido através da divisdo do custo total pela quantidade
vendida de cada produto.

Da maneira analoga aos custos, as despesas variaveis e fixas também
foram rateadas de acordo com o critério estabelecido na tabela 3. A seguir
apresenta-se na tabela 5 o valor total das despesas ja alocadas de acordo com a

participagcédo de cada produto no faturamento bruto da empresa.

Produto

Despesas Fixas Despesas Variaveis

Unidades Despesas Totais

Ténis Nike
Ténis Adidas
Ténis Fila
Agasalhos
Meias

Despesas Totais

Totais
-137.798,32
-96.528,77
-76.943,22
-28.678,84
-9.792,77
-349.741,92

Totais

-2.098.265,32 -2.236.063,64
-1.465.850,83 -1.566.379,60
-1.171.620,23 -1.248.563,45
-436.694,81 -465.373,65
-145.115,30 -158.508,08
-5.325.546,50 -5.675.288,42

Vendidas por Unidade
15.520 -144,08
11.716 -133,70
11.052 -112,97

5.084 -91,54
38.132 -4.17
21.504 -A486,45

TABELA 5: RATEIO DAS DESPESAS FIXAS E VARIAVEIS

FONTE: A Autora (2013)
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Assim como nos custos fixos os ténis (Nike, Adidas, Fila) juntos receberam
89% das despesas totais o que corresponde a R$ 5.051.006,59 enquanto os
agasalhos e as meias receberam 11%, ou seja, R$ 624.281,73. As despesas totais
por unidades foram obtidas através da divisdo das despesas totais pela quantidade

de unidades vendida de cada produto.

4.3.1. FORMACAO DO PRECO DE VENDA - CUSTEIO POR ABSORCAO

Para composicdo do preco de venda dos produtos comercializados pela
P&C Comércio de Calcados e Artigos Esportivos Ltda. foi optado pelo Mark-up
método em que, basicamente, a partir do custo por absor¢cdo de cada produto, sera
aplicada uma taxa de multiplicacdo de tal forma que os demais elementos
formadores do preco de venda serdo adicionados aos custos a partir desse
multiplicador.

Além de outros elementos que serao inseridos no Mark-up para formacao de
preco de venda, deve-se incluir a margem de lucro desejada pelos empresarios que
geralmente é determinada levando-se em consideracao fatores externos e internos.
Neste trabalho, apés entrevistas com o contador, definida uma margem de lucro de
aproximadamente 25% levando-se em consideragdo o ramo de atuacdo e a
competitividade do setor em que a empresa esta inserida.

Segundo Padoveze (2000, p. 323), para determinacéo do preco de venda é
necessario primeiramente a construcdo do Mark-up multiplicador de acordo com as

etapas abaixo:

Determinacéo dos percentuais padroes;

Determinacgéo da participagéo dos custos sobre vendas sem impostos;
Determinacéo do Mark-up I;

Identificacéo dos percentuais dos impostos sobre vendas;

Determinar a venda liquida dos impostos em relacao a venda tributada;

o gk wbh e

Determinacéo do Mark-up I

Apés a determinacdo do Mark-up Il, basta aplica-lo sobre os custos totais

para determinar o preco de venda para cada produto. A seguir sera calculado o
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preco de venda ideal para a empresa P&C Comércio de Calgados e Artigos

Esportivos Ltda. de acordo com os passos descritos anteriormente.

Primeiramente, a partir da receita liquida, das despesas com vendas,
administrativas e outras despesas (despesas financeiras) extraidas da DRE da
empresa, foram calculados os percentuais padrbes, ou seja, 0 quanto cada uma

dessas despesas representa da receita, conforme demonstrado na tabela 6.

Determinagdo de Percentuais Padroes RS %
Receita Operacional Liquida 19.342.633,18
Despesas com Vendas -106.105,80 0,5%
Despesas Administrativas -349.741,92 1,8%
Despesas Financeiras -383.641,56 2,0%
Margem de Lucro Desejada 24,4%
TOTAL 28,8%

TABELA 6: DETERMINACAO DOS PERCENTUAIS PADROES
FONTE: A autora (2013)

A soma dos percentuais encontrados com a margem de lucro desejada pela
empresa gerou uma margem de lucro total de 28,8% sendo este o lucro que os
produtos devem gerar para empresa de modo que serdao cobrados todos os gastos e
ainda terd uma sobra de aproximadamente 25%. Em seguida pode-se obter a
participacdo dos custos sobre as vendas sem os tributos conforme apresenta a
tabela 7.

Participagdo dos Custos sobre as Vendas

sem Tributos
Preco de Venda sem Tributos 100,0%
(-) Desp. Com Vendas, Administrativas,
Qutras e Margem de Lucro Desejada 28,8%
PARTICIPACAO MEDIA DO CUSTO 71,2%%

TABELA 7: PARTICIPACOES DOS CUSTOS SOBRE AS VENDAS SEM OS RIBUTOS
FONTE: A autora (2013)

Considerando que o preco de venda sem os tributos é de 100%, basta tirar o

percentual referente as despesas operacionais, financeiras e a margem de lucro
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desejada, para obter a participacdo média dos custos que € de 71,2%. Com esse
resultado ja é possivel determinar o Mark-up I, o calculo é apresentado na tabela 8.

Obtengio do Mark-up | %

Preco de Venda sem Tributos 100,0%
Participagdo Média do Custo 71,2%
MARK-UP | 1,40422

TABELA 8: OBTENCAO DO MARK-UP |
FONTE: A autora (2013)

Através divisdo do preco de venda sem tributos considerado como 100%,
pela participacdo média dos custos no preco, apurada anteriormente, de 71,2%,
chega-se ao Mark-up | de 1,40422. Essa taxa sera aplicada sobre os custos totais
da empresa para obtencao do preco de vendas sem os tributos. O préximo passo €
a determinacado dos percentuais dos tributos conforme demonstrado na tabela 9.

Percentuais dos Tributos %

ICM5 12,0%
PIS/COFINS 9,3%
TOTAL 21,3%

TABELA 9: PERCENTUAIS DOS TRIBUTOS
FONTE: A autora (2013)

A tabela acima demonstra os impostos incidentes sobre as vendas da P&C
Comércio de Calcados e Artigos Esportivos Ltda. na esfera estadual a empresa
paga 12% de ICMS e na esfera federal, como é tributada pelo lucro real, os
percentuais pagos de PIS e COFINS séao 1,65% e 7,60% respectivamente. A soma
dos percentuais dos impostos de 21,3% sera utilizada na determinacao do preco de

venda liquido dos tributos conforme demonstra a tabela 10.

Venda Liquida dos Tributos em Relagdo

a Venda Tributada “
Preco de Venda com Tributos 100,0%
Tributos sobre a Venda 21,3%
PRECO DE VENDA LiQUIDO DOS TRIBUTOS 78,8%

TABELA 10: VENDA LIQUIDA DOS TRIBUTOS EM RELACAO A VENDA TRIBUTADA
FONTE: A autora (2013)
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O resultado apurado para venda liquida dos tributos em relacdo a venda
tributada foi de 78,8%, sendo assim ja é possivel determinar o Mark-up Il, conforme
demonstrado na tabela 11.

Obtencdo do Mark-up I
Preco de Venda com Tributos 100,0%
Preco de Venda sem Tributos 78,8%
MARK-UP Il 1,26984

TABELA 11: OBTENCAO DO MARK-UP I
FONTE: A autora (2013)

O Mark-up Il € o multiplicador que contém todos os elementos que formam o
preco de venda, é obtido através da multiplicacdo entre o preco de venda com
tributos considerados como 100% e o preco de venda sem tributos determinado na
tabela 10. A partir do Mark-up Il de 1,26984 pode-se determinar o preco de venda

ideal para a empresa, para isso basta multiplica-lo sobre os custos totais por

produto. A tabela 12 apresenta os resultados encontrados.

Preco de Venda - Custeio . Prego de Venda Prego de Venda Unidades .
. Custos Totais . . . Receita Bruta
por Absorgio sem Tributos  com Tributos Vendidas

Mark-up 1,40422 1,26984

Ténis Mike -358,65 503,63 639,53 15.520 9.925.485,73
Ténis Adidas -317,48 445,81 566,10 11.716 6.632.483,58
Ténis Fila -248 87 349,46 443,76 11.052 4.504.454 47
Agasalhos -237,28 333,19 423,10 5.084 2.151.061,37
Meias -13,95 19,59 24 88 38.132 948.588,73

24.562.073,88

TABELA 12: FORMACAO DO PRECO DE VENDA
FONTE: A autora (2013)

Finalmente, na tabela 12 apresenta-se o preco de venda sem tributos e o
preco de venda com tributos, por meio da aplicagéo da taxa de marcagao Mark-up |
e Il, determinada anteriormente, sobre os custos totais de cada produto. Pode-se
considerar os valores apresentados acima como o0 preco meédio ideal para cada
produto em virtude dos diferentes modelos existentes para cada item.

Segundo o contador responsavel pela contabilidade da empresa os precos
dos produtos sao definidos basicamente, levando-se em consideracdo 0 preco

praticado pelos seus concorrentes. Ao fazer uma comparagao entre os resultados
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obtidos e o preco praticado pela empresa pode-se observar uma diferenca

consideravel entre os valores conforme demonstra a tabela 13.

Prego de Venda Praticado
Produtos

Pre¢o de Venda com tributos Diferenga

com base na concorréncia

Tenis Nike 623,55 791,81 168,26
Tenis Adidas 578,62 734,76 156,14
Tenis Fila 458,93 620,56 131,33
Agasalhos 396,16 503,08 106,90
Meias 13,04 22,90 4,87

TABELA 13: COMPARAGCAO ENTRE PREGO PRATICADO E PREGO REAL
FONTE: A autora (2013)

Percebe-se que os precos apurados nesse estudo sdo superiores aos
praticado costumeiramente pela empresa, isso pode ser explicado pelo fato de que
ela, possivelmente, ndo leva em consideracédo 0s seus gastos reais para fixacdo do

preco, o que deve estar afetando diretamente o desempenho da empresa.
4.3.2. MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA E TOTAL

A margem de contribuicdo € a diferenca entre o preco de venda unitario dos
produtos e seus gastos variaveis por unidade, consequentemente a multiplicagdo da
margem de contribuicdo unitaria pela quantidade vendida apresenta a margem de
contribuicdo total. A tabela 14 demonstra o preco médio de mercado de cada
produto comercializado pela empresa analisada

Produto Receita Bruta Unidades Vendidas Prego médio por produto

Ténis Nike 9.677.457,11 15.520 623,35
Ténis Adidas 6.779.132,39 11.716 578,62
Ténis Fila 5.403.656,25 11.052 438,93
Agasalhos 2.014.090,06 5.084 396,16
Meias 687.738,07 38.132 13,04
Total 24.562.073,88 81.504 2.105,30

TABELA 14: PRECO MEDIO POR PRODUTO
FONTE: A autora (2013)
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De posse do preco médio é possivel determinar a margem de contribuicdo
unitaria para a P&C Comércio de Calgcados e Artigos Esportivos Ltda. conforme

demonstra a tabela 15.

Margem de
Margem de Contribuigio Prego Unitario Custos e despesas Contribuigdo %
Unitaria = Pvu - CDVu Meédio variaveis unitarios Unitaria por
Produto
Ténis Nike 623,55 -425,99 197,56 31, 7%
Ténis Adidas 578,62 -379,96 198,67 34,3%
Ténis Fila 488,93 -301,66 187,27 38,3%
Agasalhos 396,16 -280,06 116,11 29,3%
Meias 18,04 -15,90 2,14 11,8%

TABELA 15: MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA
FONTE: A autora (2013)

Multiplicando-se a margem de contribuicdo unitaria pela quantidade de
unidades vendidas no periodo, determina-se a margem de contribuicdo total. Os

resultados séo apresentados na tabela 16.

M d
Margem de Contribuigdo - atrg.:m. f - 4
Total = MCU X Quantidade nr! r,l .uu;an Unidades Vendidas .arg.eT .
. Unitaria por Contribui¢io Total
Vendida

Produto
Ténis MNike 197,56 15.520 3.066.130,99
Ténis Adidas 198,67 11.716 2.327.559,56
Ténis Fila 187,27 11.052 2.069.712,22
Agasalhos 116,11 5.084 590.285,81

Meias 2,14 38.132 81.420,09

TABELA 16: MARGEM DE CONTRIBUICAO TOTAL
FONTE: A autora (2013)

Por meio da andlise das margens de contribuicdo de cada produto podemos
verificar que o Fila é o que possui maior margem entre os ténis analisados, conforme
tabela 15, pois contribui com 38,3% para formar o excedente da receita em relagéao
aos gastos variaveis unitarios. Em seguida vem o ténis Adidas com 34,3% e do Nike
com 31,7%, que apesar de gerar o maior faturamento para empresa, pois € 0 mais
vendido, tem também os maiores custos. Os agasalhos contribuem com 29,3% e as
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meias com 11,8% sendo isoladamente os produtos que apresentam as menores

margens para empresa.

4.3.3. PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

O Ponto de Equilibrio visa demonstrar o ponto minimo em que a empresa
pode operar, para um lucro igual zero, ou seja, é nesse ponto de operagdo da
empresa que ela consegue cobrir todos 0s seus custos variaveis e fixos, sendo que
se as vendas ocorrerem abaixo dele, seguramente ela tera prejuizo. Para determinar
o Ponto de Equilibrio Contébil da P&C Comércio de Calcados e Artigos Esportivos
Ltda. foram utilizados os conceitos de gastos fixos, gastos variaveis e preco de
venda unitario cujos calculos ja foram determinados anteriormente. A tabela 17

apresenta os resultados encontrados.

Gastos  Prego de Venda Gastos Variaveis

Produtos - sor Produto por Produto PEC em Quantidade PEC em RS
Ténis Nike -1.191.039,50 623,55 -425,99 6.029 3.759.211,12
Ténis Adidas -834.332,24 578,62 -379,96 4.200 2.430.033,94
Ténis Fila -665.047,44 488,93 -301,66 3.551 1.736.322,43
Agasalhos -247.881,32 356,16 -280,00 2.135 845,785,71
Meias -84.642,40 18,04 -15,50 39.641 714.956,26
TOTAL -3.022.942,90 55.556 0.486.300,45

TABELA 17: PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL EM QUANTIDA DES E EM R$
FONTE: A autora (2013)

A férmula utilizada para determinacdo do PEC em quantidades consiste,
basicamente, na divisdo dos gastos fixos pelo resultado da subtracdo do preco de
venda unitario pelos gastos variaveis unitarios dos produtos. Para obter os
resultados em unidades monetéarias, basta multiplicar os gastos fixos pelo preco

unitario antes de fazer a divisao citada a acima.
4.3.4. PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO
O Ponto de equilibrio econdmico demonstra o nivel de vendas necessario

para que o lucro econdémico seja igual a zero. Na tabela 18 apresenta-se os valores

encontrados para o PEE em quantidades e em unidades monetarias.
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Remuneracdo :
. . ¢ Preco de Venda  Gastos Variaveis PEE em
Produtos GastosFixos do Capital . PEE em RS
N por Produto por Produto quantidade
Proprio
Ténis Nike  -1.191.039,50 211.048,46 623,55 -425,99 1.097 4.425.331,54
Ténis Adidas  -834.332,4 147.341,06 578,62 -379,96 4,944 2.860.628,33
Ténis Fila -665.047,44 117.344,32 438,93 -301,66 4,181 2.043.993,21
Agasalhos -247.881,32 43.923,79 396,16 -280,06 2,513 995.656,28
Meias -84.642,40 14,998,37 18,04 -15,90 46,665  841.644,27
TOTAL -3.022.942,90 5£35.656,00 65.400 11.167.252,73

TABELA 18: PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO EM QUANTID ADE E EM R$
FONTE: A autora (2013)

Para determinacéo do ponto de equilibrio econémico o procedimento utilizado
€ analogo ao adotado para o Ponto de Equilibrio Contabil, diferenciando-se apenas
pela adicdo da remuneragcdo desejada sobre o capital proprio aos gastos fixos da
empresa. Segundo dados retirados do Balanco Patrimonial da P&C Comércio de
Calcados e Artigos Esportivos Ltda. o valor remunerado aos sécios em 2012 foi de
R$ 535.656,00 sendo que para determinar o PEE por produto esse valor foi rateado
de acordo com a participacao de cada produto no faturamento da empresa conforme

apresentado anteriormente na tabela 3.

4.3.5. PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

O ponto de equilibrio financeiro demonstra o nivel de vendas necessario
para uma geracao de caixa igual a zero. A tabela 19 apresenta os resultados

encontrados para o PEF em quantidade e em unidades monetarias.

D iaca P de Venda Gastos Variavei
Produtos Gastos Fixos epreciagio/ Prego de Venda Gastos Varidvels PEF quantidade PEFem RS

Amortizagdo  por Produto  por Produto

TénisNike  -1.191.039,50 -5.731,33 623,55 425,99 6.000 3.741.121,65
TénisAdidas  -834.332,24 -4,014,34 578,62 -379,96 4179 2.418.340,52
TenisFila  -665.047,44 -3.200,23 488,93 -301,66 3534 1.727.967,18
Agasalhos  -247.881,32 -1192,81 396,16 -280,06 215 84171575
Meias -84.642,40 407,30 18,04 -15,90 19450 71151536
TOTAL -3.022.942,90 -14,546,52 55,287 9,440.650,96

TABELA 19: PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO EM QUANTI DADE E EM R$
FONTE: A autora (2013)
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Para determinagdo do PEF foi basicamente subtraido os gastos né&o
desembolsaveis que a empresa possui, ou seja, 0s gastos que foram computados
no periodo, mas nédo representaram efetivamente saidas de dinheiro do caixa. No
caso da P&C Comércio de Calcados e Artigos Esportivos Ltda. foram excluidos dos
gastos fixos, as despesas com depreciagdo e amortizacdo que totalizaram no
periodo R$ 14.546,52.

Analisando de maneira geral resultados encontrados para o ponto de
equilibrio contabil, econémico e financeiro de cada produto comercializado pela para
a empresa P&C Comeércio de Calgados e Artigos Esportivos Ltda. verifica-se que a
empresa devera vender 55.556 unidades dos produtos analisados no periodo, para
conseguir cobrir seus custos sem obter prejuizos ou lucros, sendo que acima dessa
quantidade ela comecara a obter lucros nas vendas. Se forem desconsiderados os
gastos ndo desembolsaveis, ou seja, aqueles que ndo geram saida de dinheiro do
caixa da empresa a quantidade a ser vendida para atingir o ponto de equilibrio
diminui para 55.287. No ponto de equilibrio econémico a quantidade a ser vendida &
de 65.400 unidades, ou seja, essa € a quantidade minima necessaria para cobrir
ndo somente os gastos fixos, mas também o custo de oportunidade do capital
investido pelos sécios na empresa por isso é bastante alta.

4.3.6. MARGEM DE SEGURANCA

A margem de seguranca pode ser compreendida como o volume de vendas
gue excede as vendas calculadas no ponto de equilibrio, em outras palavras
representa o quanto as vendas podem cair sem que haja prejuizo para empresa. A

tabela 20 apresenta a margem de seguranca em quantidade.

. Ponto de Margem de
Receita em

Equilibrio em Seguranga em

Quantidade quantidades Quantidade
Ténis Nike 15.520 6.029 9.491
Ténis Adidas 11.716 4,200 7.516
Ténis Fila 11.052 3.551 7.501
Agasalhos 5.084 2.135 2.949
Meias 38.122 39.641 -1.509
TOTAL 81.504 55.556 25,948

TABELA 20: MARGEM DE SEGURANCA EM QUANTIDADE
FONTE: A autora (2013)
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A margem de seguranca em quantidades foi obtida por meio da subtracdo do
ponto de equilibrio em quantidades da receita em quantidade. Foi determinada
também a margem de seguranca em unidades monetarias, os resultados séo

apresentados na tabela 21.

Ponto de Margem de
Produto  Receita em RS €

Equilibrio em RS Seguranga em RS

Ténis Mike 9.677.457,11 3.759.211,12 5.918.246
Ténis Adidas 6.779.132,29 2.430.033,94 4.349.098
Ténis Fila 5.403.656,25 1.736.322,43 3.6607.334
Agasalhos 2.014.090,06 845.785,71 1.168.304
Meias 687.738,07 714.956,26 -27.218
TOTAL 24.562.074 0.486.300 15.075.764

TABELA 21: MARGEM DE SEGURANCA EM R$
FONTE: A autora (2013)

A margem de seguranca em unidades monetarias foi obtida por meio da
subtracdo do ponto de equilibrio em unidades monetarias da receita em também em
unidades monetérias. Para facilitar a interpretacdo dos dados, foi determinada
também a margem de seguranga em percentual, os resultados sao apresentados na
tabela 22.

Produto  Receita em RS .P?ni.:o de Margem de

Equilibrioem RS  Seguranga %
TEénis Mike 9.677.457,11 3.759.211,12 61,15%
Ténis Adidas 6.779.132,39 2.430.033,54 64,15%
Ténis Fila 5.403.656,25 1.736.322,43 67,87%
Agasalhos 2.014.090,06 845.785, 71 58,01%
Meias 687.738,07 714.956,26 -3,96%
TOTAL 24.562.073,88 9.486.309,45 61,38%

TABELA 22: MARGEM DE SEGURANCA EM %
FONTE: A autora (2013)

Analisando as Margens de seguranca encontradas para 0s produtos
comercializados pela empresa, verifica-se que para entrar no prejuizo, ela precisaria
perder vendas no valor de 9.491 unidades do ténis Nike, 7.516 do ténis Adidas 7.501
do Fila, o que representam aproximadamente respectivamente 60%, 64% e 67% das

vendas atuais. Pode-se destacar que os agasalhos possuem a menor margem de
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seguranca, pois se perder vendas no valor de 2.949 unidades, esse produto ja
estard trazendo resultados negativos & empresa. Em relacdo as meias, pode-se
perceber que a margem de seguranca ficou negativa em 1.509 unidades, isso quer
dizer que este produto ja esta gerando prejuizo para a empresa, pois ao observar o
ponto de equilibrio contabil em quantidade calculado na tabela 19, verifica-se que a
empresa deveria vender 39.641 unidades de meia para que nao tivesse lucro nem
prejuizo. Através do controle de estoques da empresa observou-se que ela vendeu
apenas 38.132 unidades no periodo analisado, isso quer dizer que o produto néo

atingiu o ponto de equilibrio e esta gerando resultados negativos para a empresa.

4.3.7. GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL E FINANCEIRO

O GAO representa o efeito que um aumento na quantidade de vendas
provoca no resultado operacional, enquanto o GAF representa o efeito que um
aumento no lucro operacional provocara no lucro antes do imposto de renda. Os
resultados obtidos para 0 GAO da P&C Comércio de Calcados e Artigos Esportivos

Ltda. sdo apresentados na tabela 23.

Grau de Alavancagem Operacional 2012
Margem de Contribuicdo §.135.108,66
LAJIR 5.112.178.68
GAO 1,59

TABELA 23: GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL
FONTE: A autora (2013)

O GAO da empresa P&C Comeércio de Calcados e Artigos Esportivos Ltda. foi
obtido basicamente pela divisdo entre a margem de contribuicdo total pelo LAJIR
(lucro antes dos juros e do imposto de renda). O GAF foi obtido através da divisdo
do LAJIR pelo LAIR (calculado apds as receitas e despesas financeiras). A tabela 24

demonstra os resultados apurados para o GAF.

Grau de Alavancagem Financeira 2012
LAJIR 5.112.178,68
LAIR 4.728.537,12
GAF 1,08

TABELA 24: GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA
FONTE: A autora (2013)
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Os resultados obtidos para o Grau de Alavancagem operacional e financeiro
foram de 1,59 e 1,08 respectivamente, isso quer dizer que para um aumento de R$
1,00 volume de vendas acarretara um aumento de R$ 1,59 no resultado operacional
da empresa e de 1,08 no resultado antes dos impostos. Pode-se dizer que existe a
alavancagem na empresa estudada, pois os indices obtidos foram superiores a 1,00
indicando alavancagem favoravel.
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5. CONCLUSAO

A Andlise Custo-Volume-Lucro oferece muitas informacdes que sao de
extrema importancia para a tomada de decisdo. Por meio da sua aplicacdo na
empresa P&C Comércio de Calcados e Artigos Esportivos Ltda, foi possivel
identificar quais foram os acertos e erros que a empresa teve no periodo.
Primeiramente esse estudo teve o objetivo de compor o preco de venda dos
produtos comercializados pela empresa, pode-se constatar que a mesma nao
considera seus reais gastos, e assim ndo sabe se 0 preco que esta utilizando cobre
todas as despesas geradas no periodo, ja que o preco calculado ficou acima do
preco praticado por ela 2012. Pode-se concluir que a empresa pode maximizar seu
resultado, se além de fatores externos, considerar também o0s seus gastos fixos e
variaveis na formacéo do seu preco, juntamente com a margem de lucro que julgar
ideal, ou seja, é importante saber se o preco praticado vai cobrir todos os gastos e
ainda gerar lucro, o ideal € encontrar o equilibrio entre o preco de mercado e 0 preco
real, para que a empresa possa ampliar seus resultados de forma segura e estavel.

Por meio da margem de contribuicdo foi possivel demonstrar para a
empresa qual dos produtos tem maior capacidade de cobrir seus gastos variaveis e
ainda contribuir para pagamento dos gastos fixos. Recomenda-se maior aten¢géo aos
agasalhos e as meias que sdo os produtos menos interessantes para empresa em
termos de margem de contribuicdo, pois os agasalhos apresentaram uma margem
muito pequena em relacdo aos demais produtos, e as meias apresentaram margem
de contribuicdo negativa. Por meio da uma analise mais detalhada deste estudo,
aliada a outros indicadores que poderéo ser utilizados, os gestores podem definir se
€ vantajoso a empresa continuar investindo na comercializacdo destes produtos em
detrimento dos demais, ou entdo definir estratégias para melhorar a margem destes
produtos.

A apuracdo do Ponto de equilibrio permitiu a observacdo em termos de
quantidade e valores das vendas necessarias para que a empresa possa honrar
todos os seus custos e despesas fixas e a partir dai obter lucro. Pode-se concluir
gue apenas as meias estao operando abaixo do ponto do ponto equilibrio. Esse fato
também se comprova também por meio da andlise da margem de seguranca, ja que

as meias apresentaram resultado negativo. A analise dos percentuais obtidos para o
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grau de alavancagem operacional e financeira da empresa foi positivo, indicando
gue a empresa encontra-se em efetivo crescimento.

Com o desenvolvimento deste estudo verificou-se a importancia do
desenvolvimento do planejamento e de um acompanhamento mais detalhado dos
resultados da empresa, pois apesar de apresentar lucros, a empresa possui um
controle interno muito vulneravel, o que dificulta a andlise de desempenho e
apuracédo de lucratividade dos produtos. Recomenda-se a empresa desenvolver um
controle mais eficiente de todos os seus produtos, fazendo a separacdo dos seus
custos e despesas fixos e variaveis. Sugere-se que ap6s uma melhoria nos
controles internos da empresa, esse estudo seja ampliado, por meio do
desenvolvimento de uma analise econdmica e financeira da empresa envolvendo
indicadores como analise vertical e horizontal, indicadores de endividamento,
liquidez, atividade e rentabilidade.

Finalmente pode-se concluir que apesar da existéncia de limitagdes,
entende-se que o0 objetivo proposto neste trabalho, de demonstrar de forma clara e
objetiva a eficiéncia da aplicacdo do estudo de Custo-Volume-Lucro a partir de
dados reais foi atingido. Vale ressaltar que este material estard a disposicdo dos
responsaveis pela contabilidade da empresa e também de seus proprietarios a fim
de auxiliar na tomada de decisdes.
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APENDICE

BALANGO PATRIMONIAL - 31/12/2012

ATIVO 5.435.316,59  PASSIVO 5.435.316,59
ATIVO CIRCULANTE 5.237.932,64 8 PASSIVO CIRCULANTE 1.994.777,42

Disponibilidades 3.234,256,97 Fornecedores 976.686,78
Clientes 580.715,77F Empréstimos e Financiamentos 226.640,23
Estoques 1.422.959,91 Obrigagoes Fiscais 438.976,48
Obrigagoes Sociais e Trabalhistas 239.273,74
Lucros Distribuidos 535.656,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 197.383,957 PASSIVO NAO CIRCULANTE 698.807,33
Imobilizado 189.340,26 § Empréstimos e Financiamentos 276.351,50
Intangivel 8.043,69
PATRIMONIO LiQUIDO 2.741.731,85
Capital Social 1.858.805,62
Reservas 882.920,23

BALANCO PATRIMONIAL
FONTE: P&C Comeércio de Calcados e Artigos Esportivos Ltda.

Demonstragao do Resultado do Exercicio 2012 2011
Receita Operacional Bruta 24.562.073,88 27.167.447,64
(-) Dedugdes -5.215.440,70 -5.773.082,62
Receita Operacional Liquida 19.342.633,18 21.394.365,02
{-) Custo da Mercadoria Vendida -13.774.606,78 -14.165.187,00
Resultado Operacional Bruto 5.568.026,40 7.229.178,02
(-) Despesas Operacionais -455.847,72 -3.084.977,04
Despesas com Vendas -106.105,80 -850.748,52
Despesas Administrativas -349.741,92 -2.234.228,52
Receitas / De spesas Financerias -383.641,56 -334.946,40
Receitas Financeiras 33.940,20 26.640,00
Despesas Financeiras -417.581,76 -301.586,40
Resultado antes do IRPJ/CSLL 4.728.537,12 3.809.254,58
Provisdo IRPJ/CSLL -1.595.942,64 -1.240.247,51
Resultado Liquido do Exercicio 3.132.594 48 2.569.007,07

DEMOSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
FONTE: P&C Comércio de Calcados e Artigos Esportivos Ltda.



