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RESUMO

A presente monografia tem por objetivo fazer um estudo de caso, onde é
analisada a situacdo econdmico-financeira de uma empresa do ramo metal-
mecanico nos anos de 2007, 2008 e 2009. O estudo inicia-se com a definicdo do
objetivo geral e especificos, estabelece a metodologia de trabalho, faz-se uma
explicacdo teorica dos assuntos abordados e por fim realiza-se a andlise
qualitativa dos numeros apresentados acrescentando consideracdoes e
recomendacodes.
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1 INTRODUCAO

Esta monografia busca demonstrar de forma mais clara os conceitos e
modelos de alguns indicadores de analise das demonstracdes financeiras os quais
serdo aplicados em uma organizacao do ramo metal-mecéanico nos anos de 2007,
2008 e 20009.

Os dados extraidos do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo de Resultado
do Exercicio dessa empresa foram analisados e submetidos a formulas para
extracdo de indicadores econbmico-financeiros, os quais tém por finalidade
demonstrar a situacdo da empresa, possibilitando aos diversos usuarios,
informacdes sobre a saude econdmico-financeira da organizacdo e também permitir
uma melhor interpretacdo das demonstracdes financeiras, utilizando para isso uma
linguagem clara e objetiva, destinada aos profissionais da area financeiras/contabil e
areas afins que tenham interesse em ter um contato mais proximo da analise das
demonstracdes contabeis.

A importancia da analise de balancos para a controladoria € muito bem
abordada por Catelli (2001, p. 344), segundo ele:

A controladoria enquanto ramo do conhecimento, apoiada na Teoria
da Contabilidade e numa visdo multidisciplinar, € responsavel pelo
estabelecimento das bases tedricas e conceituais necessarias para a
modelagem, construcdo de manutencéo de Sistemas de Informacgtes
e Modelo de Gestdo Econbmica, que supram adequadamente as
necessidades informativas dos Gestores e os induzam durante o
processo de gestdo, quando requerido, a tomarem decisfes 6timas.

Para uma boa tomada de decisao € imprescindivel que se esteja de posse de
informacBes confiaveis e que refltam a verdadeira situacdo do que esta sendo
tratado. O papel do Controller é prover a administragdo informagdes que facilitem o
processo de tomada de deciséo, além de ser responsavel pelo controle dos sistemas
de gestdo da organizacdo. Amparado por boas técnicas de andlise o controller
possui ferramentas para analisar onde estdo os pontos a serem atacados e onde
deve haver uma atencdo maior, assim consegue prever situagcdes que possam

comprometer a organizagao.



1.1 Problema

A cada més sdo batidos novos recordes de producdo, um dos motivos é a
ansiedade do ser humano de estar sempre procurando acompanhar a evolugao
tecnolégica e buscar conforto e seguranca para sua familia, outro motivo sdo os
beneficios fiscais fornecidos pelo governo para a aquisicdo de veiculos menos
poluentes e também os incentivos aos agricultores, com taxas de juros muito abaixo
das praticadas no mercado, para facilitar a compra de maquinarios que possibilitem
uma melhor performance na colheita de suas lavouras.

As montadoras por sua vez dependem cada vez mais de empresas do setor
metal-mecéanico que possam atender as suas necessidades produtivas suprindo as
necessidades. Portanto, a questdo de pesquisa do presente projeto é a seguinte:
Qual a situacao econdmico-financeira de uma empresa do ramo metal-mecéanico nos
anos de 2007, 2008 e 20097



1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Tem-se como objetivo geral analisar a situacdo econdémico-financeira de uma

empresa do ramo metal-mecéanico nos anos de 2007, 2008 e 2009.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sinalizam os pontos que procura-se estudar mais a
fundo durante o desenvolvimento do trabalho:

- Conceituar as demonstracdes contabeis (Balanco Patrimonial e Demonstracédo de
Resultado do Exercicio);

- Conceituar os indicadores financeiros;

- Analisar as demonstracdes financeiras;

- Demonstrar os indicadores financeiros do periodo analisado;

- Analisar os indicadores financeiros e detalhar os resultados.



1.3 Justificativa

Existe a necessidade de se manter informados todos os profissionais que
estejam ligados aos setores estratégicos sobre a situacdo econdmico-financeira da
organizacao, buscando que todos estejam com o mesmo nivel de informacao para
gue as decisdes sejam tomadas, sempre buscando a melhoria das finangas da
empresa.

Com essa visdo busca-se realizar um trabalho em linguagem simplificada,
possibilitando o entendimento, tanto dos conceitos como das analises, a todos 0s
profissionais, mesmo aqueles que nao estdo diretamente ligados as &reas
financeiras e contébeis.

Esta monografia pretende levar a todos os profissionais, interessados no
assunto, uma melhor visdo da analise das demonstracdes contabeis possibilitando
que, através da base teodrica, possam usa-la como ferramenta de gestdo para 0s
seus diversos negocios. Os indicadores econbmico-financeiros permitem aos
usuarios realizar um planejamento estratégico das financas corporativas, orientando
aos administradores em que as decisfes da empresa tém afetado o fluxo de caixa e
tracar uma previsao dos impactos dessas decisdes para 0s proximos periodos.

Além do planejamento a empresa pode usar essa ferramenta como um tipo
de termdmetro para medir a salde da mesma e saber qual ponto deve ser atacado
para sanar eventuais gastos desnecessarios ou orienta-la quando da oportunidade
de realizar outros investimentos. Essas ferramentas quando bem utilizadas
possibilitam aos setores de planejamento e os responsaveis pela tomada de decisdo
da empresa uma base de informacéo soélida para sustenta-los em suas decisoes.

Além das vantagens que esses indicadores podem trazer para que 0S
administradores utilizem como base de um planejamento, também podem ser
usadas para outras diversas areas de interesse, como: Clientes, fornecedores,
bancos, etc., os quais utilizam os indicadores para andlise de crédito, capacidade de
pagamento, rentabilidade da empresa, situacao do endividamento (qualidade e
qguantidade) e outras inumeras informacgdes exigidas pelo mercado para um bom

relacionamento entre empresas.



1.4 Estruturado Trabalho

O item 1 refere-se a introducdo da monografia e apresenta o problema de
pesquisa, 0s objetivos gerais e especificos, a justificativa da pesquisa e a prépria
estrutura do trabalho.

No item 2 aborda-se o referencial teérico das demonstracdes contabeis,
exclusivamente o balanco patrimonial e demonstracdo de resultado do exercicio,
com suas devidas atualizacdes monetérias e reclassificacdo das contas e por fim,
sédo demonstradas as formas de analise econémico-financeira.

O item 3 trata dos procedimentos metodoldgicos utilizados para elaboracdo
da monografia.

O item 4 trata da parte pratica, onde foram realizadas as analises econdmico-
financeiras do balanco patrimonial e da demonstracdo de resultado do exercicio,
utilizando os indices tradicionais de analise e o0 modelo dindmico de analise de
capital de giro.

As consideragOes finais e Recomendagbes serdo abordadas no item 5,

seguidas das referencias e apéndices.



2 REFERENCIAL TEORICO

A andlise das demonstracbes contabeis tem tornado-se uma ferramenta
indispensavel na gestdo das organizacdes. A contabilidade, principalmente, tem
perdido o foco de apenas realizar a escrituragdo contabil e fiscal e tem partido para
uma contabilidade gerencial, onde se busca além dos registros das informacgfes
demonstrar como, onde e de que forma estd sendo trabalhado com o patriménio da
empresa e tentar posicionar aos administradores algumas previsdes para 0S
préximos periodos.

Para ludicibus (1994, p. 21) a andlise de balango é “a arte de saber extrair
relagBes Uteis, para 0 objetivo econémico que tivermos em mente, dos relatérios
contabeis tradicionais e de suas extensdes e detalhamentos, se for o caso.”

Conforme Padoveze (2009, p.192)

Entendemos que as técnicas de andlise de balanco sdo importantes para o
conhecimento econdmico-financeiro de outras empresas, notadamente
concorrentes e fornecedores. O mais importante do instrumento de analise de
balango, porém, é a sua utilizacao internamente pela empresa.

2.1 DemonstracGes Contabeis

A lei 11.638/07 das sociedades por acdes declara que ao final de cada
exercicio social (ano), o organizacdo devera apresentar, através de escrituracao
contdbil, as seguintes demonstracoes:

- Balancgo Patrimonial (BP);
- Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE);
- Demonstracéo de Lucros e Prejuizos Acumulados (DLPA).

E recentemente a Demonstracdo de Origem e Aplicacdo de Recursos foi
substituida pela Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC), porém dispensada para
companhias fechadas com Patrim6énio Liquido inferior a R$ 2 milhfes. Ainda, se a
companhia for de capital aberto deveré fazer e publicar a Demonstracdo de Valor
Adicionado (DVA).

Para Silva (2007, p. 85), “as demonstra¢des contabeis e demais informacdes
destinadas aos acionistas e aos diversos grupos de usuarios interessados prestam
grande contribuicdo na avaliacdo dos riscos e das potencialidades de retorno da

empresa.”
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Também para Blatt (2001, p. 1) “as demonstragfes financeiras de uma
empresa representam o panorama mais exato da situacdo econoémico-financeira”.

Especificamente este trabalho abordara os dados das demonstracdes do
Balanco Patrimonial (BP) e a Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) para

analise econdmico-financeira.

2.2 Balango Patrimonial

Para Ribeiro (1997, p. 43) o “balanco patrimonial é a demonstracéo financeira
que evidencia resumidamente o patrimbnio da entidade, quantitativa e
qualitativamente”.

O Balanco Patrimonial demonstra em valores a situacdo do patriménio da
organizagdo, este demonstrativo é dividido em duas colunas, a da esquerda
apresenta a situacdo dos bens e direitos da organizacao e é chamado de Ativo, ja a
da direita apresenta a posicdo das obrigacbes e chama-se Passivo, a diferenca
entre 0 Ativo e o Passivo é conhecido por Patriménio Liquido e fica abaixo do

Passivo.

Tabela 1 — Modelo Nova estrutura do Balango Patrimonial — Lei 11.638/07

Nova Estrutura do Balango Patrimonial - Lei 11.638/07

ATIVO PASSIVO

Ativo Circulante Passivo Circulante

Passivo nao Circulante
Exigivel a Longo Prazo

Ativo ndo Circulante Resultados ndo Realizados
Realizavel a Longo Prazo
Investimento PATRIMONIO LIQUIDO
Imobilizado

Intangivel
Diferido

Fonte: Baseado na Lei 11.638/07
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Conforme Silva e Tristao (2000, p. 215):

O Balango Patrimonial apresenta a situac¢éo financeira e patrimonial de uma
entidade em determinada data. Exibe os recursos obtidos pela entidade
(passivo e patrimdnio liquido) e os investimentos realizados (ativo), ordenados
segundo sua liquidez. O ativo compreende todos os recursos (bens e direitos)
gue poderdo gerar riqueza para a entidade.

A estrutura contdbil é ordenada pelas contas de mais facil liquidez, ou seja,
para os direitos sdo ordenados pelas contas que mais facilmente podem ser
transformadas em dinheiro e para as obrigacdes que tem exigibilidade em um prazo

menor de tempo.

2.3 Demonstracdo de Resultado do Exercicio

Enquanto a balanco patrimonial demonstra a situacdo da empresa em um
determinado periodo de tempo, a demonstracdo de resultado do exercicio apresenta
o resultado gerado pela empresa, através do célculo das receitas (entradas) menos
0S custos e as despesas (saidas).

Para Silva (2007, p. 95), “A demonstracdo de resultado do exercicio,
conforme o proprio nome sugere, demonstra o resultado obtido pela empresa em

determinado periodo, isto €, o lucro ou o prejuizo.”

Tabela 2 — Modelo Demonstracdo de Resultado do Exercicio

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Receita bruta operacional

(-) Deducgdo de vendas

Receita liquida

(-) Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

(-) Despesas operacionais
Resultados operacionais
Resultados nao operacionais
Resultado do exercicio

(-) Contribuigdo social do exercicio
(-) Imposto de renda do exercicio
Lucro antes das distribuiges
Lucro atribuido aos sécios no exercicio
Lucro liquido do exercicio

Fonte: Baseado na Lei 11.638/07




12

Simplificando todas as entradas de recursos em uma empresa Sao
registrados como receitas, para aquelas que estdo diretamente ligadas a operagao
da empresa sdo denominadas de receitas operacionais e as que nao fazem parte da
operacdo da empresa sdo as receitas ndo operacionais. Os gastos diretamente
ligados a producdo sdo chamados de custos e os demais, que também sé&o
necessarios para o funcionamento da empresa, mas que nao sao destinados

exclusivamente a producéo sdo as despesas.

Segundo Hoji (2000, p. 259):

A demonstracéo de resultado do exercicio é uma demonstracdo contabil que
apresenta o fluxo de receitas e despesas, que resulta em aumento ou
reducéo do patrimdnio liquido entre duas datas. Ela deve ser apresentada de
forma dedutiva, isto é, inicia-se com a Receita operacional bruta e dela
deduz-se custos e despesas, para apurar o lucro liquido.

2.4 Atualizacdo monetaria e Padronizacdo das Demonstracdes

Para Padoveze (2009, p. 102) “correcdo monetaria € a técnica utilizada para
atualizar os valores originarios de periodos anteriores para a data em que
desejamos, a fim de que possamos comparar com a moeda equivalente do periodo
atual”.

Conforme Ribeiro (1997) a elaboracdo da padronizacdo das demonstracées
financeiras para a realizacdo da andlise é importante, pois as demonstracdes
elaboradas pela organizagéo, contem um numero excessivo de contas. Essas contas

se forem analisadas da forma que se encontram, poderdo causar duvidas.

2.5 Reclassificacéo das contas

Para Hoji (2000), o primeiro procedimento a ser adotado para a analise de
balancos é a reclassificagcdo das contas. As contas que geralmente precisam ser
reclassificadas sdo as duplicatas descontadas, que passam a ser consideradas
como empréstimos. O Resultado de Exercicios Futuros pode se considerado como
patrimoénio liguido. Na demonstracdo de resultado do exercicio, o resultado

financeiro deve ser separado do resultado operacional.



13

2.6 Analise Horizontal e Vertical

Conforme Assaf Neto (2005, p.105) “uma andalise é fundamentada
basicamente por meio de comparacdes, e 0 objetivo da analise horizontal e vertical é
justamente efetuar comparacdoes e evolucdes de valores afins relacionados em uma
mesma demonstracao”.

Ainda segundo esse autor (2005) uma das analises mais importante e simples
no que se refere a riqueza das informacdes do desempenho da organizacéo refere-

se a analise vertical e horizontal.

2.6.1 Andlise Horizontal

Matarazzo (1998) traduz a analise horizontal como a maneira de verificar as
evolugbes e tendéncias das contas de demonstracdes financeiras e/ou contabeis,
por meio de da variacdo (em %) encontrada no periodo analisado, em relagédo a sua
base, que pode ser o periodo anterior, como também o periodo mais antigo da série.

Hoji (2000) reafirma a forma de calculo com a finalidade de evidenciar a
evolucdo dos itens das demonstracdes contabeis, por periodos. Calculam-se os
ndameros estabelecendo o exercicio mais antigo como base 100, podendo, porém

realizar comparacfes anuais.

2.6.2 Analise Vertical

Segundo Matarazzo (1998) a andlise vertical tem como objetivo demonstrar o
valor real de uma conta, a fim de identificar a importancia e relevancia da mesma
dentro de seu conjunto. Tomando como exemplo que o conjunto seja um Balanco
Patrimonial, a analise baseia-se na representatividade em percentual das contas em
relacédo ao total do Ativo e Passivo.

Mas é importante atentar alguns detalhes apontados por Padoveze (2009)
que a andlise da estrutura busca evidenciar a participagdo dos elementos
patrimoniais e de resultado dentro do total e como todos os demais instrumentos de
analise das demonstracdes financeiras, a analise vertical deve ser interpretada com

muito cuidado. Os percentuais obtidos por essa analise devem sempre ser
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analisados em conjunto com o resultado da analise horizontal e os indicadores

basicos.

2.7 Andlise dos Indices de Liquidez

Entender a capacidade de pagamento de uma empresa é indispensavel tanto
para analistas quanto para credores, e este indicador possibilita através de indices
demonstrar as condi¢cbes de a empresa cumprir Seus cCompromissos.

De acordo com Silva (2007), os indices de liquidez permitem aos usuarios
entender a capacidade de pagamento da empresa em quitar as suas obrigacgdes, a
partir de uma comparacdo entre o que se tem (direitos) com o que se deve
(obrigacdes). Dentro de uma andlise geral, a liquidez decorre da capacidade de
lucratividade da empresa, da administragdo do ciclo financeiro e das decisdes
estratégicas de investimento e financiamento.

Neves e Viceconti (1998) de forma mais clara definem o indice de liquidez
como a forma de avaliar a capacidade financeira da organizacdo, para satisfazer

compromissos de pagamentos com terceiros.

2.7.1 Liquidez Geral

O indice de liquidez geral busca apresentar a condicdo da empresa em
realizar seus pagamentos, analisando a empresa como um todo. Para Blatt (2000), o
indice de liquidez geral demonstra a solidez do embasamento financeiro da empresa
no longo prazo, considerando tudo que a empresa converterd em dinheiro e tudo

gue a empresa ja assumiu como divida.

A formula para célculo desse indicador é:

Ativo Circulante + Ativo ndo Circulante
Passivo Circulante + Passivo nao Circulante

Liquidez Geral =

Fonte: Baseado em Silva (2007 p. 308).
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2.7.2 Liquidez Corrente

Para este indice utiliza-se apenas as contas dentro do exercicio social, sendo
apenas as contas de curto prazo, tanto do ativo quanto passivo. Segundo ludicibus
(1994, p. 102):

Este quociente relaciona quantos reais dispomos, imediatamente disponiveis
e conversiveis em curto prazo em dinheiro, com relacdo as dividas de curto
prazo. E um indice muito divulgado e frequentemente considerado como o
melhor indicador da situacdo de liquidez da empresa. E preciso considerar
gue no numerador estdo incluidos itens tdo diversos como: disponibilidades,
valores a receber a curto prazo, estoques e certas despesas pagas
antecipadamente. No denominador, estéo incluidas as dividas e obrigacdes
venciveis a curto prazo.

A formula para célculo desse indicador é:

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Liguidez Corrente =

Fonte: Baseado em Silva (2007, p. 312).

2.7.3 Liquidez Seca

Utiliza-se 0 mesmo conceito do indicador de liquidez corrente e exclui-se
apenas do Ativo Circulante a conta de estoques, adotando assim uma posicdo mais
conservadora.

Para Silva (2007), o indice de liquidez seca demonstra quanto a empresa
possui de disponibilidades (dinheiro, depdsitos bancarios a vista e aplicacbes
financeiras de liquidez imediata), aplicacbes financeiras de curto prazo e contas a
receber de clientes, para pagar as dividas constantes em seu passivo circulante.

Conforme Ribeiro (1997, p. 144), a interpretacdo deste quociente deve ser
direcionada a verificar se o ativo circulante liquido € suficiente para saldar os

compromissos de curto prazo.
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A férmula para calculo desse indicador é:

Ativo Circulante - Estoques
Passivo Circulante

Liquidez Seca =

Fonte: Baseado em ludicibus (1994, p. 104).

2.7.4 Liquidez Imediata

Para muitos autores esse indice € desconsiderado nas analises, por
apresentar uma proporcdo muito distante entre dois grupos do balanco. Segundo
ludicibus (1994, p. 101):

Este quociente representa o valor de quanto dispomos imediatamente para
saldar nossas dividas de curto prazo. Considere-se que a composi¢ao etaria
do numerador e no denominador é completamente distinta. No numerador
temos fundos imediatamente disponiveis. No denominador, dividas que,
embora de curto prazo, vencerdo em 30, 60, 90, 180 e 365 dias. Assim, a
comparacao mais correta seria com o valor presente de tais vencimentos, ou
colocando-se no denominador o valor que pagariamos se nos dispuséssemos
a pagar a dividas de curto prazo hoje, de uma s6 vez. Provavelmente
obteriamos um desconto.

A formula para célculo desse indicador é:

Disponibilidades
Passivo Circulante

Liquidez Imediata =

Fonte: ludicibus (1994, p. 101).

2.8 Andlise dos indices de Lucratividade e Desempenho

Através desse indicador se mede os resultados apresentados pela empresa e
compara também quanto tempo sera necessario para a recuperacdo do capital
investido na organizacdo entre outras informagdes que envolvem a lucratividade e o
desempenho do negdcio.

Para Silva (2007, p. 255), “certamente o lucro é o principal estimulo do
empresario e umas das formas de avaliagcdo de éxito de um empreendimento e de

sua gestao”.
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2.8.1 Giro do Ativo Total

Segundo ludicibus (1994, p. 110), “Existe um grande interesse da empresa
em vender bastante com relagdo ao valor do ativo. Quanto maior o “giro” do ativo
pelas vendas, maiores as chances de cobrir as despesas com uma boa margem de
lucro.”

Para Padoveze (2009), o indicador mostra a velocidade com que o
investimento total se transforma em volume de vendas, sabendo que as vendas
representam o coracdo de uma empresa. Quanto mais vender, quanto mais rapido

for o ciclo operacional, mais possibilidades tem-se de incrementar a rentabilidade.

A férmula para calculo desse indicador é:

Giro do Ativo Vendas Liquidas
Total = Ativo total médio

Fonte: Baseado em Silva (2007, p. 258).

2.8.2 Retorno Sobre Ativo Total

Podemos identificar por meio deste indice quanto representa o lucro obtido
pela empresa em relacdo aos seus investimentos totais, ou seja, podemos dizer que
0 mesmo é o prémio ganhado pela empresa pelo total do risco assumido SILVA
(1996)

A formula para célculo desse indicador é:

Retorno Sobre Lucro Liquido

) X 100
Ativo Total= Ativo Total Médio

Fonte: Baseado em Silva (1996, p. 243).
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2.8.3 Retorno sobre o Patriménio Liquido

Segundo Assaf Neto (2005, p. 120):

Este indice mensura o retorno dos recursos aplicados na empresa por seus
proprietarios. Em outras palavras, para cada unidade monetaria de recursos
préprios (patrimdnio liquido) investido na empresa, mede-se quanto os
proprietarios auferem o lucro. E obtido normalmente pela relacéo entre o lucro
liquido (apds o imposto de renda) e o patrimdnio liquido médio.

Com o mesmo raciocinio Silva (2005, p. 268), descreve “O indice de retorno
sobre o patriménio liquido indica quanto de premio 0s acionistas ou proprietarios da

empresa estao obtendo em relagdo aos seus investimentos no empreendimento.”

A formula para célculo desse indicador é:

Retorno sobre o Lucro Liquido
Patrimodnio Liquido = Patrimonio Liquido

Fonte: Baseado em Assaf Neto (2005, p. 120).

2.8.4 Margem Liquida

Conforme Silva (2007, p. 260), o indice de margem liquida ou retorno sobre
as vendas usa de comparacdo o lucro liquido em relacdo as vendas liquidas do

periodo. Através desse calculo é identificado um percentual de lucro que a

organizacao obtém em relacéo as suas vendas.

A férmula para calculo desse indicador é:

Lucro Liquido
Vendas Liquidas

X 100

Margem Liquida=

Fonte: Baseado em Ribeiro (1997, p. 147).
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2.8.5 Margem Bruta

Segundo Blatt (2001) a margem bruta mostra a relacdo que existe entre o
lucro bruto e as vendas liquidas, lembrando que, a diferenca deste indice é
exatamente os custos dos produtos vendidos, sendo assim, quanto maior esta
margem, menor sera o CPV. Este indice deve ser acompanhado para que nao
diminua mesmo quando as vendas liquidas aumentarem, pois, o segredo esta em

aumentar as vendas sem extrapolar 0S custos.

A férmula para calculo desse indicador é:

Margem Bruta= Lucro B}»rut_o X 100
Vendas Liquidas

Fonte: Baseado em Blatt (2001, p. 83).
2.8.6 Margem Operacional

Conforme Padoveze (2009) a margem operacional € utlizada para
representar o lucro operacional obtido pelas vendas liquidas. Vale lembra que esta é
uma andlise que ja é reproduzida na analise vertical da Demonstracdo de Resultado

do Exercicio.

A férmula para calculo desse indicador é:

Margem Lucro Operacional

em ract x 100
Operacional= Vendas Liquidas

Fonte: Baseado em Neves e Viceconti (1998, p. 400).

2.9 Analise dos indices de Atividade

A andlise dos ciclos financeiro e operacional tem como principal objetivo

identificar os prazos médios das operacdes da organizagcdo e comparar com 0S
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prazos meédios financeiros, identificando assim se ha ou ndo necessidade de
financiamento do processo produtivo.
Conforme Silva (2005, p. 275):

Suponhamos que determinada empresa adquire matéria-prima, estoca essa
matéria-prima por certo periodo de tempo, agrega mao-de-obra direta e
custos indiretos de fabricacdo para obter o produto acabado que fica
estocado ate que seja vendido, levando 49 dias nesse processo. Os
fornecedores de matéria-prima, materiais secundarios e embalagens
concedem um prazo médio de 54 dias para a empresa efetuar o pagamento.
Por sua vez, a empresa vende seus produtos e concede em media 39 dias a
seus clientes. A questdo dos prazos tem enorme importancia na liquidez, no
endividamento e no retorno da empresa, e € um dos componentes
determinantes da necessidade de capital de giro da empresa.

Para Padoveze (2009, p. 216):

Os indicadores devem refletir as politicas de administracdo do fluxo de caixa,
bem como da capacidade da companhia de manter um fluxo continuo de
atividades operacionais. Sao indicadores que buscam também evidenciar a
produtividade dos ativos da companhia.

2.9.1 Prazo Médio de Rotacéo dos Estoques

Segundo Silva (2005), o prazo médio de rotacdo dos estoques define quantos
dias, em média, os produtos permanecem no estoque da empresa antes de serem
vendidos. O volume de estoque mantido por uma empresa decorre principalmente
de seu volume de vendas e da politica definida pela empresa para o prazo que os

produtos devem ficar armazenados na empresa.

A férmula para calculo desse indicador é:

Estoque Médio X Dias do periodo

PMRE = : :
Custo do produto vendido considerado

Fonte: Baseado em Assaf Neto (2005, p. 115).

2.9.2 Prazo Médio de Recebimento das Vendas

Para Assaf Neto (2005), o prazo médio de recebimento de vendas indica
guanto tempo em média (expresso em meses ou dias) a empresa precisa para

receber suas vendas realizadas a prazo.
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A férmula para calculo desse indicador é:

Contas a Receber Médio
PMRYV = (Vendas Liquidas + Impostos X
Vendas)

Dias do periodo
considerado

Fonte: Baseado em Silva (2007, p. 280).

2.9.3 Prazo Médio de Pagamento das Compras

Segundo Assaf Neto (2005, p. 115), “Revela o tempo médio (expresso em
meses ou dias) que a empresa tarda em pagar suas dividas (compras a prazo) de

fornecedores.”

A formula para célculo desse indicador é:

PMPC = Fornecedores Médio X Dias do periodo
Compras considerado

Fonte: Baseado em Silva (2007, p. 281).

2.9.4 Ciclo Operacional

Conforme Padoveze (2009, p. 219), “para obter-se o ciclo operacional, basta
somar o prazo médio de estocagem com o prazo médio de recebimento, em dias”.

Para a empresa a melhor situacdo € buscar o menor ciclo operacional
possivel, pois esta diretamente ligado a sua necessidade de fluxo de caixa. Quanto
menor o tempo em que o material levar desde a sua entrada até o recebimento da
sua venda, mais agil tera sido a operagcédo e mais proximo ficara esse prazo da data
do pagamento da compra, a diferenca desses prazos define se a empresa precisara
financiar a sua operacdo ou se ela conseguira atingir um equilibrio financeiro por si

so.
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A férmula para calculo desse indicador é:

Ciclo PMRE + PMRV
Operacional=

Fonte: Baseado em Padoveze (2009 p. 220)

2.9.5 Ciclo Financeiro

Conforme Blatt (2001) o ciclo financeiro nada mais € do que defasagem de
caixa, pois contempla a diferenca entre o ciclo operacional (tempo gasto entre a
entrada, processamento, venda e recebimento de um produto) e o prazo médio de
pagamento. O resultado deste ciclo é o prazo em que a empresa deve financiar com
recursos proprios sua operacao.

Vale ressaltar que quanto menor este ciclo menor sera o impacto financeiro e
gue as empresas que mais sofrem com a elevacdo constante deste indice sdo as

empresas que ndo conseguem acompanhar a inflacéo.

A formula para célculo desse indicador é:

Ciclo PMRE + PMRYV - PMPC
Financeiro=

Fonte: Baseado em Blatt (2001 p. 92)

2.9.6 Giro de Estoque

Segundo Padoveze (2009) este indice tem como objetivo indicar a velocidade
em que os estoques de uma empresa tornam-se produtos acabados prontos para
venda ou produtos vendidos, ou seja, demonstra quantas vezes 0s estoques foram

consumidos em um determinado periodo.
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A férmula para calculo desse indicador é:

Giro Custo dos Produtos Vendidos
de Estoque = Estoque Total

Fonte: Baseado em Padoveze (2009, p. 219)

2.10 Anadlise dos indices de Endividamento

A andlise de endividamento ou estrutura de capitais e solvéncia permite a
empresa identificar qual a sua estrutura de capital, ou seja, de que forma a empresa
esta sendo financiada, se com capital préprio ou de terceiros.

Para Assaf Neto (2005, p. 116):

Estes indicadores sdo utilizados, basicamente, para aferir a composicéo
(estrutura) das fontes passivas de recursos de uma empresa. llustram, com
isso, a forma pela qual os recursos de terceiros sdo usados pela empresa e
sua participacdo relativa em relacdo ao capital préprio. Fornecem, ainda,
elementos para avaliar o grau de comprometimento financeiro de uma
empresa perante seus credores (principalmente instituicdes financeiras) e sua
capacidade de cumprir os compromissos financeiros assumidos a longo
prazo.

Neves e Viceconti (1998) reforcam de forma simples que este indice procura
identificar a proporcdo do ativo total financiado por recursos provenientes de

terceiros.

2.10.1 Imobilizacdo do Patrim6nio Liquido

Segundo Silva (2007, p. 290), “O indice de imobilizagdo do patrimdnio liquido

indica quanto do patriménio liquido da empresa esta aplicado no ativo permanente.”

A formula para célculo desse indicador é:

IPL = Imobilizado X 100

Patrimdnio Liquido

Fonte: Baseado em Silva (2007, p. 291).
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A férmula de calculo foi adaptada a nova reestruturacdo das contas que
definem o grupo do ativo em circulante e ndo circulante, sendo que ndo mais uma

conta de Ativo Permanente, esta sendo considerada apenas a conta de Imobilizado.

2.10.2 Participacéo de Capitais de Terceiros Sobre Capital Proprio

Conforme Assaf Neto (2005, p. 117), “Esta medida revela o nivel de
endividamento (dependéncia) da empresa em relacéo a seu financiamento por meio

de recursos proprios.”

A formula para célculo desse indicador é:

PCTCP = PC + PNC X 100

Patrimdnio Liquido

Fonte: Baseado em ludicibus (1998, p.104)

2.10.3 Participacéo de Capitais de Terceiros Sobre Recursos Totais

Segundo ludicibus (1998) este indice € de extrema relevancia, uma vez que
relaciona quanto do passivo total pertence a terceiros.

Lembrando que indice este pode ser tanto benéfico para as empresas como
maléfico, pois, se a empresa tiver uma grande participacdo de capitais de terceiros
as despesas financeiras aumentam e a liquidez diminui, mas por outro lado, se as
despesas financeiras com o uso do passivo forem inferiores a taxa de retorno com a
utilizacdo desses recursos as empresas sao beneficiadas, desde que nao

prejudiquem sua liquidez.

A férmula para calculo desse indicador é:

PCTRT= PC + PNC X 100

Passivo Total

Fonte: Baseado em ludicibus (1998, p.103)
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2.10.4 Composicdo do Endividamento

Este indicador permite conhecer quanto da divida total da empresa esta
registrada em curto prazo e quanto para longo prazo.

Para Silva (2007, p. 296) “indica quanto da divida total da empresa devera ser
pago em curto prazo, isto é, as obrigacdes a curto prazo comparadas com as

obrigagdes totais.”

A férmula para calculo desse indicador é:

CE = Passivo Circulante X 100

Passivo Total

Fonte: Baseado em Silva (2007, p. 296).

2.10.5 Nivel de Desconto de Duplicatas

Para Blatt (2001) o nivel de desconto de duplicatas indica quanto em
porcentagem a empresa descontou de titulos frente ao total de suas duplicatas a
receber.

E de extrema importancia avaliar o grau em que a conta de clientes ja foi
tomada por desconto de duplicatas para saber a real posicdo de carteira e assim

verificar a situagao financeira da empresa analisada.

A férmula para calculo desse indicador é:

Duplicatas Descontadas
Clientes Total

NDD = X 100

Fonte: Baseado em Blatt (2001, p. 72)
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2.10.6 Analise Dinamica de Capital de Giro

Para Fleuriet (2003), o capital de giro tem por objetivo administrar as contas
de ativo e passivo circulantes, de forma a manter um minimo necessario de capital
circulante liquido que é representado pela diferencas entre ativos e passivos

circulantes e nao-circulantes.

Tabela 3 — Classificacdo das contas para analise dinamica

Ativo Circulante Financeiro

- compreende as disponibilidades e as aplicacOes
financeiras de curto prazo

ATIVO CIRCULANTE Ativo Circulante Ciclico

- decorrente das atividades operacionais da empresa.
Duplicatas a Receber e Estoques tendem a ser os itens
mais representativos

Passivo Circulante Financeiro

- compreende as fontes de recursos de curto prazo, como
desconto de duplicatas e institui¢es financeiras

PASSIVO CIRCULANTE Ativo Circulante Ciclico

- decorrente das atividades operacionais da empresa. Sao
exemplos: fornecedores, fornecedores, saldrios e
encargos, adiantamento de clientes

Fonte: Baseado em Silva (1996, p. 353)

Acima esta definida a classificacdo das contas para a analise dinamica de
capital de giro, onde apresenta a abertura das contas do ativo circulante e passivo

circulante.

2.10.6.1 Necessidade de Capital de Giro — NCG ou I0G

Na maioria das empresas ha um descompasso entre o tempo da saida e a
entrada de caixa, sendo que na grande maioria o tempo de saida € maior que o de
entrada, gerando assim uma necessidade de recursos. Esta necessidade € a

diferenca entre as contas operacionais do ativo e passivo circulante.
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Conforme Silva (1996, p. 333):

“o chamado “investimento operacional em giro”, ou simplesmente I0G, é uma
metodologia de analise de relativa simplicidade e de grande utilidade no
auxilio da determinacdo da salde financeira de uma empresa, fornecendo
uma visdo sistémica das diversas areas de decisdo na empresa e de suas
interacoes”.

A férmula para calculo desse indicador é:

ACC - PCC

NCG =

Fonte: Baseado em Silva (1996, p. 336)

Onde:
ACC — Ativo Circulante Ciclico
PCC — Passivo Circulante Ciclico

2.10.6.2 Saldo de Tesouraria—T

O saldo de tesouraria representa uma andlise dos ativos circulantes
financeiros (ACF) e passivos circulantes financeiros (PCF), que sao determinados
pelas contas ndo operacionais de curto prazo.

Conforme Silva (1996), o valor do céalculo do saldo de tesouraria representa
se a empresa tem compromissos de curto prazo nao relacionados ao seu ciclo

operacional e superiores a seus recursos financeiros de curto prazo.

A formula para célculo desse indicador é:

ACF — PCF

Fonte: Baseado em Silva (1996, p. 342)
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Onde:
ACF — Ativo Circulante Financeiro

PCF — Passivo Circulante Financeiro

2.10.6.3 Capital Circulante Liquido — CCL

De acordo com Silva (1996), esse conceito leva em consideracédo a diferenca

entre os ativos e passivos circulantes e tem como resultado a liquidez da empresa.

A férmula para calculo desse indicador é:

cCL = AC - PC

Fonte: Baseado em Silva (1996, p. 321)
Onde:

AC — Ativo Circulante

PC — Passivo Circulante

2.10.6.4 Posicao Financeira de Giro

Existem seis situacdes de analise para a combinacdo do CCL, NCG e T,

como demonstra a tabela abaixo:

Tabela 4 — Tabela de posicao financeira de giro

TIPO CcCL NCG T SITUACAO
I + - + Excelente
Il + Sélida
11 + + - Insatisfatéria
1% - + - Péssima
\Y - - - Muito Ruim
Vi - - + Alto Risco

Fonte: Baseado em Marques e Braga (1995)
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Essa tabela permite a verificar a situagdo econdmico-financeira da empresa
depois de calculado os itens da analise dinamica de giro, classificando a situacéo da

empresa em niveis que permitam avaliar sua saude financeira.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para melhor entendimento do processo de analise, sera realizado um estudo
de caso em uma empresa do ramo metal-mecanico, localizada na cidade industrial
de Curitiba (CIC), polo industrial da capital paranaense. A classificacdo da pesquisa
sera qualitativa, sendo assim o0s resultados das demonstracdes contabeis, em
especifico o balanco patrimonial e a demonstracao de resultado do exercicio, serdo
submetidos a uma andlise quanto a qualidade dos niumeros apresentados 0s quais
serdo demonstrados através dos indicadores financeiros e relatérios que
apresentardo uma analise dos indicadores.

Quanto aos procedimentos trata-se de uma pesquisa bibliografica,
documental e estudo de caso, onde serdo usados como base os demonstrativos
contabeis de uma organizacdo nao ficticia e que apresenta suas demonstracdes
dentro dos padrbes e normas estabelecidos pela legislacao vigente.

Quanto ao objetivo ela é descritiva e a periodicidade da analise serdo os anos
de 2007 a 2009, considerando para isso os dados das demonstracées do Balancgo
Patrimonial (BP) e da Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE).

Também é classificada como tendo no seu processo observacao participante,
pelo autor exercer suas atividades profissionais nesta empresa permite uma analise

com informac@es que extrapolam os niumeros.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 Caracterizacdo da empresa

A empresa analisada esta situada atualmente na Cidade Industrial de Curitiba,
poélo industrial de Curitiba. Estd no mercado desde 1992 e atua no segmento metal-
mecanico produzindo pecas para automoéveis, caminhdes, Onibus, tratores e
colheitadeiras e atendendo as principais montadoras do pais, como: Man Latin
America, Volkswagen do Brasil, Case New Holland (CNH), Fiat Automdéveis, Iveco
Latin America e Boreal.

Em 2009 a empresa contava com 250 funcionarios e um faturamento anual

acima dos R$ 40 milhdes.
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4.2 Demonstragdes Financeiras Originais

A seguir tem-se o Balanco Patrimonial Original e a Demonstracdo de

Resultado do Exercicio de 2007, 2008 e 2009 originais.

4.2.1 Balanco Patrimonial Original

Tabela 5 — Balango Patrimonial

Balango Patrimonial 2007 2008 2009
1 Ativo 11.904.539 11.521.270 15.605.296
1.1 Ativo circulante 9,443,282 7.3974,515 12,233,365
1.1.1 Disponivel 18.505 160.235 133.014
1.1.2 Clientes 5.000.595 2.669.724  5.955.434
1.1.3 Impostos a recuperar 612.865 551.673 517.086
1.1.4 Cutros creditos (Adiantamentos) 251.158 64.051 977.534
1.1.5 Estoques 3.528.422 4.506.910  4.622.567
1.1.6 Despesas do exercicio seguinte 31.737 22.321 27.670
1.2 Ativo ndo circulante 2,461,257 3,546,351  3.371.931
1.2.1 Depdsitos judiciais 19.995 7.048 168.363
1.2.2 Créditos com pessoas ligadas 0 0 102.387
1.2.3 Outros 0 898 838
1.2.4 Imobilizado 1.849.895  3.333.709  3.080.005
1.2.5 Diferido 591.366 28.331 20.278
1.2.6 Impostos a recuperar 0 176.364 0
2 Passivo 11.904.539 11.521.270 15.605.296
2.1 Passivo circulante 6.3595.866 5707835 2,377,082
2.1.1 Fornecedores 3.277.265 2.394.005  4.619.786
2.1.2 Adiantamentos 0 33.330 8.388
2.1.3 Emprestimos e financiamentos 416.755 715.538 1.613.175
214 Obrigagtes trabalhistas 216.121 211.720 286.436
2.1.5 Obrigagdes tributarias 1.594.834 1.387.071 1.910.543
2.1.6 Depdsitos judiciais 0 0 37.379
2.1.7 Provisdes trabalhistas 333.339 442 981 409.532
2.1.8 Outras contas a pagar 557.533 244,141 491.843
2.1.9 Lucros a distribuir 0 41.673 0
2.1.10 QOutras chrigagtes 0 37.379 0
2.2 Passivo ndo circulante 0 0 149,866
2.2.1 Depdsitos judiciais 0 0 149.866
2.3 Patrimonio liquido 5.508.673 5813430  6.078.348
2.3.1 Capital Social 3.025.837 3.028.837  3.028.837
2.3.2 Lucros acumulodos 2,479,836 2,754,554 3,045,511

Fonte: Dados da pesquisa.



4.2.2 Demonstracdo de Resultado do Exercicio Original

Tabela 6 — Demonstracdo de Resultado do Exercicio

Demonstrativo de Resultado do Exercicio 2007 2008 2009
1 Receita bruta operacional 51.455.526 54.096.700  42.014.746
1.1 Venda de produtos 49,481,492  52,903.739  41.596.187
1.2 Venda de ferramental 1.062.069 370.938 418.559
1.3 Revenda de produtos 126.322 0 0
1.4 Industrializagdo p/ terceiros 859.389 822.003 0
1.6 i-] 1Pl sobre vendas -73.747 0 0
2 {-) Dedugdo de vendas -10.173.832  -11.419.772 -0.080.223
2.1 i-} Impostos incidentes sobre vendas -9.415.878  -10.44p.133 -7.984.770
2.2 {-) Devolucdo de produtos/abatimentos -757.954 -973.639 -1.095.453
3 Receita liquida 41.281.604 42,676,929 32.034.523
4 {-) Custo dos produtos vendidos -34.887.784  -36.350.827 -27.327.996
5 Lucro bruto 6.393.910 6.326.101 5.606.527
6 (-} Despesas operacionais -2.806.828 -4.109.655 -4.530.753
6.1 i-] Despesas administrativas -2.285.461 -1.733.070 -2.808.974
6.2 {-] Despesas comerciais -257.600 -1.470.164 -776.916
6.3 i-] Despesas financeiras -1.414.593 -1.744.509 -1.266.817
6.4 Variagbes cambiais -33.970 15.948 0
6.5 Receitas Financeiras 203.432 391.390 85.015
6.6 Outras receitas operacionais 9581.369 430,750 236,939
7 Resultados operacionais 3.587.082 2.216.446 1.075.774
8 Resultados ndo operacionais -83.863 8.238 7.371
g Resultado do exercicio 3.503.219 2,224,685 1.083.145
10 {-) Contribuicdo social do exercicio -264.551 -210.958 -127.697
11 (-} Imposto de renda do exercicio -682.135 -547.930 -342.713
12 Lucro antes das distribuigtes 2.556.533 1.465.797 612.736
13 Lucro atribuido aos sdcios no exercicio 0 0 0
14 Lucro liguido do exercicio 2.556.533 1.465.797 612.736

Fonte: Dados da pesquisa.
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4.3 Atualizacdo Monetéaria e Padronizacdo das Demonstracdes

4.3.1 Atualizacdo Monetéria

Para atualizacdo monetaria foi considerado o IGP-M, conforme tabela abaixo:

Tabela 7 — Atualizacdo Monetaria

Periodo IGPM - FGV Convergao Conversor

Acumulado 2009 973,4128 Moeda Corrente 1

Acumulado 2008 990,3707 IGPM 2009/IGPM 2008 0,9829

Acumulado 2007 901,9323 IGPM 2009/ IGPM 2007 1,0793

Fonte: PORTALBRASIL (2010).



4.3.2 Balanco Patrimonial Padronizado e Atualizado

Tabela 8 — Balanc¢o Patrimonial Padronizado e Atualizado

Balango Patrimonial 2007 2008 2009
1 Ativo 15.223.755 14.123.240  18.940.541
11 Ativo circulante 13.205.672 10.665.459 15.588.888
1.1.1 Dispanivel 15.972 157.491 133.014
1.1.2 Clientes 8.445.142 5.473.043 9.338.687
1121 Clientes nacionais 8.445.142 5.473.043 9.338.687
1.1.3 Impostos a recuperar GEL.436 542,232 517.086
1.1.4 Cutros créditos (adiantamentos) 271.063 62.954 8977.534
1.1.5 Estogues 3.808.058 4.429.739 4.622.567
1.1.5.1 Produtos acabados 169.445 1.153.286 485.697
1.1.5.2 Materia-prima 3.064.503 2.935.931 3.694.696
1.1.5.3 Produtos em processo 407.012 174,682 127.147
1.1.5.4 Mercadorias para revenda 0 0 315.027
1.1.5.5 Adto para aguis. de estogue 167.097 165,340 0
12 Ativo ndo circulante 2.018.084 3.457 781 3,351,653
1.2.1 Depdsitos judiciais 21.580 6.327 168.363
1.2.2 Creditos com pessoas ligadas 0 0 102.387
1.2.3 outros 0 883 898
1.2.4 Imobilizado 1.996.504 3.276.627 3.080.005
1.2.5 Impostos a recuperar 0 173.344 0
2 Passivo 15.223.755 14.123.240 18.940.541
2.1 Passivo circulante 9.950.552 5,453,137 12,760,275
2.1.1 Fornecedores 3.536.997 2.353.013 4.619.786
2.1.2 Duplicatas descontadas 3.048.236 2.849.031 3.383.193
2.1.3 Adiantamentos 0 32.759 8.388
214 Emprestimos e financiamentos 449,734 J03.286 1.613.175
2.1.5 Obrigagdes trabalhistas 233.249 208.094 286.436
2.1.6 Obrigacdes tributarias 1.721.229 1.559.896 1.910.543
2.1.7 Depdsitos judiciais a0 0 37.379
2.1.8 Provisoes trabalhistas 359.779 435.396 409.532
2.1.9 Outras contas a pagar 601.719 239.960 491.843
2.1.10 Lucros a distribuir 0 40.960 0
2.1.11 Outras obrigagoes 0 368.739 0
2.2 Fassivo ndo circulante 0 o 143,866
2.2.1 Depdsitos judiciais 0 0 149.866
2.3 Potrimdnio liguido 5.272.763 5,664,103 6.020.400
2.3.1 Capital Social 3.268.880 2.976.975 3.028.837
2.3.2 Lucros ocumulodos 2.676.370 2,736,914 3.049,511
2.3.3 i-] Despesas do exercicio seguinte {34.253) {21.938) (27.670)
2,34 i-) Diferido (B38.234] {27.846) (20.278)

Fonte: Dados da pesquisa.



4.3.3 Demonstragéo do Resultado do Exercicio Padronizada e Atualizada

Tabela 9 — Demonstragcdo de Resultado do Exercicio Padronizada e Atualizada

Demonstrativo de Resultado do Exercicio 2007 2008 2009
1 Receita bruta operacional £5.533.511  53.170.414  42.014.746
1.1 Yenda de produtos 53.403.030 51.997.900 41.596.187
1.2 Yenda de ferramental 1.145.240 364.387 418.359
1.3 Fevenda de produtos 136.333 0 0
1.4 Industrializacdo p/ terceiros 927.438 207.928 0
1.6 i-] 1Pl sobre vendas -79.592 0 0
2 (-} Deducdo de vendas -10.980.135  -11.224.234 -0.080.223
2.1 i-] Impostos incidentes sobre vendas -10.162.111  -10.267.266 -7.984.770
2.2 {-) Devolugdo de produtos/abatimentos -818.024 -956.968 -1.095.453
3 Receita liquida 44.553.376 41.946.181 32,034.523
4 {-)} Custo dos produtos vendidos -37.652.732  -35.728.400 -27.327.996
5 Lucro bruto 6.900.644 6.217.781 5.606.527
6 (-} Despesas operacionais -1.722,122 -2.709.336 -3.348.951
6.1 i-] Despesas administrativas -2.466.530 -1.703.395 -2.808.974
6.2 i-] Despesas comerciais -278.015 -1.444,391 -776.916
6.3 Variagdes cambiais -3b.662 15.675 0
6.4 Dutras receitas operacionais 1.0539.145 423.375 236,939
7 Resultados operacionais 5.178.523 3.508.445 2.257.576
8 Resultados Financeiros -1.307.155 -1.329.950 -1.181.802
8.1 Receitas Financeiras 219.554 384.688 85.015
8.2 i-] Despesas financeiras -1.526.709 -1.714.638 -1.266.817
g Resultados ndo operacionais -00.510 8.097 7.371
10 Resultado do exercicio 3.780.858 2.186.592 1.083.145
11 (-]} Contribuigdo social do exercicio -285.517 -207.346 -127.697
12 (-} Imposto de renda do exercicio -736.196 -538.548 -342.713
13 Lucro antes das distribuigoes 2.759.145 1.440.698 612.736
14 Lucro atribuido aos socios no exercicio 0 0 0
15 Lucro liquido do exercicio 2.759.145 1.440.698 612.736

Fonte: Dados da pesquisa.

36



37

4.4 Andlise Vertical e Horizontal do Balan¢o Patrimonial

Tabela 10 — Balanc¢o Patrimonial — Analise Vertical e Horizontal

Balango Patrimonial AV % AH % AV % AH % AV % AH % AH %
2007 2007 2008 2007 X 2008 2009 2007 X 2009 2008 X 2009

1 Ativo 100,00 100,00 100,00 92,77 100,00 124,41 134,11
1.1 Ativo circulante 86,74 100,00 75,52 50,76 82,30 118,05 146,16
1.1.1 Disponivel 0,12 100,00 1,12 788,58 0,70 666,02 84,46
1.1.2 Clientes 55,47 100,00 2875 54,81 45,31 110,38 170,63
1.1.21 Clientes nacionais 5547 100,00 3875 54,81 45,31 110,58 170,63
1.1.3 Impaostos a recuperar 4,34 100,00 3,84 81,58 2,73 78,18 55,36
1.1.4 Outros créditos (adiantamentos) 1,78 100,00 0,45 23,23 516 360,63 1552, 76
115 Estogues 25,01 100,00 31,36 116,33 24,41 121,39 104,35
1.1.5.1 Produtos acabados 1,11 100,00 8,17 680,62 2,56 286,64 42,11
1.1.5.2 Matéria-prima 20,13 100,00 20,79 95,80 19,51 120,56 125,84
1.1.5.3 Produtos em processo 2,67 100,00 1,24 42,52 0,67 31,24 72,79
1.1.5.4 Mercadorias para revenda 0,00 100,00 0,00 0,00 1,66 100,00 100,00
1.1.5.5 Adto para aguis. de estogue 1,10 100,00 117 99,25 0,00 0,00 0,00
1.2 Ative ndo circulante 13,26 100,00 24,48 171,24 1770 166,08 96,593
1.2.1 Depdsitos judiciais 0,14 100,00 0,05 32,10 0,83 780,15 243046
1.2.2 Creditos com pessoas ligadas 0,00 100,00 0,00 0,00 0,54 100,00 100,00
1.2.3 Outros 000 100,00 0,01 0,00 0,00 100,00 101,74
1.2.4 Imobilizado 13,11 100,00 23,20 164,12 16,26 154,27 54,00
1.2.5 Impaostos a recuperar 0,00 100,00 1,23 100,00 0,00 0,00 0,00
2 Passivo 100,00 100,00 100,00 92,77 100,00 124,41 134,11
2.1 Passive circulante 65,36 100,00 59,50 85,01 67,37 128,23 150,85
2.1.1 Fornecedores 23,23 100,00 16,66 66,53 24,39 130,61 196,33
2.1.2 Duplicatas descontadas 20,02 100,00 20,17 93,46 17,86 110,99 118,75
2.1.3 Adiantamentos 0,00 100,00 0,23 100,00 0,04 100,00 25,60
2.1.4 Emprestimos e financiamentos 2,95 100,00 4,98 156,36 8,52 358,66 225,38
2.1.5 Obrigagdes trabalhistas 1,53 100,00 1,47 89,22 1,51 122,80 137,85
2.1.6 Obrigagdes tributarias 11,31 100,00 1104 90,63 10,09 111,00 122,48
2.1.7 Depdsitos judiciais 0,00 100,00 0,00 100,00 0,20 100,00 100,00
2.1.8 ProvisOes trabalhistas 2,38 100,00 3,08 121,02 2,16 113,83 94,06
2.1.9 Outras contas a pagar 3,95 100,00 170 39,88 2,60 8L74 204,97
2.1.10 Lucros a distribuir 0,00 100,00 0,29 100,00 0,00 0,00 0,00
2.1.11 Outras obrigagdes 0,00 100,00 0,26 100,00 0,00 0,00 0,00
2.2 Passive ndo circulonte 000 100,00 0,00 0,00 0,79 100,00 100,00
2.2.1 Cepdsitos judiciais 0,00 100,00 0,00 0,00 0,79 100,00 100,00
2.3 Patrimdnio liquido 34,64 100,00 40,10 107,42 31,84 114,37 106,47
2.3.1 Capital Social 21,47 100,00 21,08 81,07 15,99 92,66 101,74
2.3.2 Lucros ocumulados 17,58 100,00 19,38 102,26 16,10 113,94 111,42
2.3.3 (-] Despesas do exercicio seguinte -0,22 100,00 -0,16 54,05 -0,15 80,78 126,13
2.3.4 (-] Diferido -4,13 100,00 -0,20 4,36 -0,11 3,18 72,82

Fonte: Dados da pesquisa.

Percebe-se que o ano de 2008 foi um ano de baixa para a empresa. Durante
esse ano foram realizados investimentos em imobilizado que corresponderam a
23,20% do ativo total e a empresa apresentou aumento na conta de estoques de
16,33%, paralelo a isso houve reducgao significativa na conta de clientes de 35,19%.
A empresa também precisou aumentar o valor de empréstimos e financiamentos em
56,36% em 2008 comparado a 2007. Para 2009 a empresa conseguiu mostrar uma
melhora significativa quando registra um aumento na conta de clientes de 10,58%
comparado com 2007 e o estoque passa a representar 24,41%, sendo que em 2008

esse indice era de 31,36%, mesmo assim a conta de empréstimos e financiamentos
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apresenta aumento de 258,66%, a conta de lucros acumulados apresenta aumento
de 3,94%.

4.4.1 Analise Vertical 2007 a 2009

Grafico 1 — Andlises Verticais do Balanco Patrimonial de 2007 a 2009.

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com o grafico no ano de 2007 do ativo total da empresa 86,74%
estdo alocados no ativo circulante e os 13,26% restante sao de ativo n&o circulante.
As contas de maior representacdo sao a de clientes com 55,47% e estoques com
25,01%. Do capital disponivel na empresa 65,36% correspondem a capital de
terceiro e 34,64% a capital proprio.

Para 2008 o ativo estad representado da seguinte forma: 75,52% como
circulante e 24,48% ndao circulante. O acréscimo apresentado no grupo de nao
circulante refere-se a aquisi¢cdo de imobilizado que representa 23,20%. A distribuicdo
do capital esta mais equilibrada com 59,9% de terceiros e 40,10% proprio.

Em 2009 o ativo total esta distribuido em 82,30% no circulante e 17,70% no
nao circulante, a variacdo deveu-se a aumento significativo em clientes que
representa 49,31% e maior valor na conta de estoques 24,41%. Quanto ao capital
disponivel a empresa apresentou um pequeno valor 0,79% em passivo nhao
circulante referente a depdsitos judiciais. O capital de terceiros voltou a ser mais

representativo com 67,37% contra 31,84% de capital proprio.
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4.4.2 Analise Horizontal 2007 a 2009

O ativo circulante da empresa decresceu em 7,33% no ano de 2008, mas
apresentou um melhora de 24,41% para o ano de 2009, comparado com a base de
2007. As maiores variacdes foram na conta de cliente com variacdo negativa de
35,19% em 2008 e positiva de 10,58% em 2009. A conta de estoques vem
apresentando aumento no decorrer dos anos de 16,33% e 21,39% em 2008 e 2009
respectivamente.

O ativo nao circulante apresentou aumento de 71,34% em 2008 e de 66,08%
em 2009 devido a aquisicao de imobilizado.

As contas do passivo demonstram que a empresa apresentou uma mesma
linha em sua estrutura geral, pois assim como as contas do ativo apresentou
reducBes e aumentos nos periodos analisados, com reducéo de 24,99% em 2008 e
aumento de 29,74% em 2009. As contas que apresentaram aumento em todos 0S
periodos foram a de empréstimos e financiamentos com 56,36% em 2008 e
258,66% em 2009 e provisbes trabalhistas com 21,02% em 2008 e 13,83% em
20009.

O passivo nao circulante apresentou valores apenas no ano de 2009, sendo
assim ndao ha base comparativa. O patrimbnio Liquido por sua vez apresentou
aumento nos periodos de 2008 e 2009 de 7,42% e 6,47% respectivamente, em
especial a conta de lucros acumulados registrou aumento de 2,26% em 2008 e
11,42% em 2009.

Pontos Fortes
e aumento da conta de clientes;
e aquisicao de novas maquinas;

e aumento do patriménio liquido.

Pontos Fracos
e aumento da conta de empréstimos e financiamentos;
e realizacdo de desconto de duplicatas;
e nivel auto em estoque de produtos acabados, considerando que a empresa

fornece materiais de acordo com a programacéo do cliente;
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4.5 Andlise Vertical e Horizontal Demonstracdo de Resultado do Exercicio

Tabela 11 — Demonstracao de Resultado do Exercicio — Analise Vertical e Horizontal

Demonstrativo de Resultado do Exercicio AV % AR % AV % AH % AV % AH % AR %
2007 2007 2008 2007 X 2008 2009 2007 X 2009 2008 X 2009

1 Receita bruta operacional 100,00 100,00 100,00 95,74 100,00 75,66 79,02
1.1 Venda de produtos 96,16 100,00 97,79 97,37 99,00 77,89 80,00
1.2 Venda de ferramental 2,06 100,00 0,69 31,81 1,00 36,52 114,80
1.3 Revenda de produtos 0,25 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4 Industrializagdo p/ terceiros 1,67 100,00 1,52 87,11 0,00 0,00 0,00
L3 (-] 1Pl sobre vendas -0,14 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 (-) Dedugdo de vendas -19,77 100,00 -21,11 102,22 -21,61 82,70 80,90
2.1 (-} Impastos incidentes sobre vendas -18,30 100,00 -19,31 101,03 -19,00 78,57 77,77
2.2 {-) Devolugdo de produtos/abatimentos -1,47 100,00 -1,80 116,99 -2,61 133,91 114,47
3 Receita liquida 100,00 100,00 100,00 94,15 100,00 73,92 78,52
4 (-) Custo dos produtos vendidos -84,51 100,00 -85,18 94,89 -82,98 72,58 76,49
5 Lucro bruto 15,49 100,00 14,82 90,10 17,02 81,25 90,17
6 (-) Despesas operacionais -6,80 100,00 -0,63 133,34 -13,76 149,57 112,17
6.1 (-} Despesas administrativas -5,54 100,00 -4,06 69,06 -8,33 113,88 164,90
6.2 (-} Despesas comerciais -0,62 100,00 -3,44 518,75 -2,36 279,45 53,77
6.3 (-} Despesas financeiras -3,43 100,00 -4,08 112,31 -3,85 82,98 73,88
6.4 Variagdes cambiais -0,08 100,00 0,04 -42,75 0,00 0,00 0,00
6.5 Receitas Financeiras 0,49 100,00 0,92 175,21 0,26 38,72 22,10
6.6 Outras receitas operacionais 2,38 100,00 1,01 39,97 0,72 22,37 55,96
7 Resultados operacionais 8,60 100,00 5,19 56,27 3,27 27,79 49,38
8 Resultados ndo operacionais -0,20 100,00 0,02 - 0,02 - 91,03
9 Resultado do exercicio 8,49 100,00 5,21 57,83 3,29 28,65 49,54
10 {-) Contribuicdo social do exercicio -0,64 100,00 -0,49 72,62 -0,39 44,72 61,59
11 {-) Imposto de renda do exercicio -1,65 100,00 -1,28 73,15 -1,04 46,55 63,64
12 Lucro antes das distribuicbes 6,19 100,00 3,43 52,22 1,86 22,1 42,53
13 Lucro atribuido aos sdcios no exercicio 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Lucro liquido do exercicio 6,19 100,00 3,43 52,22 1,86 22,21 42,53

Fonte: Dados da pesquisa.

A empresa apresentou queda em suas vendas para 0 ano de 2008 e 2009 e
0s custos dos produtos vendidos seguiram a mesma linha, isto devido a maior parte
dos custos da empresa estar em materiais diretamente ligados a producéo, porém
houve aumento nas devolucdes de vendas o que pode demonstrar uma fragilidade
na qualidade final do produto ou excesso de material devolvido pelo cliente.

As despesas operacionais apresentaram aumento mesmo com a reducdo das
vendas o0 que demonstra que a empresa tem um custo fixo alto e que demanda de
volumes maiores de vendas para absorvé-los.

O resultado da empresa também vem demonstrando valores decrescentes,

mesmo sem haver retirada por parte dos socios.



45.1 Analise Vertical 2007 a 2009

Gréfico 2 — Distribuicdo da Receita Liguida 2007

Distribuicao da Receita Liquida 2007

0%_ 2% 6%
L

o

-3%

-4%

-85%

EMCPV  MDespOper MResFinanc MResndoOper  MImpostos M Lucroliquido

Fonte: Dados da pesquisa.

Gréfico 3 — Distribuicdo da Receita Liquida 2008

Distribuicao da Receita Liquida 2008
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Grafico 4 — Distribuicdo da Receita Liquida 2009

Distribuicao da Receita Liquida 2009
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Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme demonstram os graficos os custos com produtos vendidos
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representaram em 2007 85% da receita liquida, assim o lucro bruto registrado no

periodo foi de 15,49%, que foi distribuido em 4% para despesas operacionais, 3%

resultado financeiro, 2% impostos e 6% de lucro liquido do periodo.

Em 2008 os custos com produtos vendidos também representaram 85% da

receita liquida e a distribuicdo dos outros 15% ficaram assim distribuidos: 6%

despesas operacionais, 3% despesas financeiras, 2% impostos e 3% de lucro liquido

do periodo.

Em 2009 a empresa reduziu o valor do custo com produtos vendidos e

registrou um percentual de 83%, porém o valor das despesas operacionais ficou em

10% e as despesas financeiras também tiveram acréscimo e ficaram em 4%,

impostos representaram 1% e o lucro liquido do periodo foi de 2% da receita liquida.



4 5.2 Analise Horizontal 2007 a 2009

A receita bruta vem sofrendo decréscimo de 4,26% em 2008 e 24,34% em
2009, em 2008 ainda ha um implicador pois as deducdes de vendas apresentaram
aumento de 2,22%, impulsionado principalmente pela conta de devolugbes de
vendas que apresentou aumento de 16,99%. A receita liquida e o custo dos
produtos vendidos apresentaram decréscimo, porém em uma mesma pProporcao:
Receita liquida descréscimos de 5,85% em 2008 e 26,08% em 2009 e Custo dos
produtos vendidos de 5,11% em 2008 e 27,42% em 2009.

Pontos Fortes

e reducéo dos custos com produtos vendidos;

e reducao das despesas financeiras;

Pontos Fracos

e baixa das vendas;

e aumento das despesas administrativas;

Grafico 5 — Comparacao: Receita Liquida X CPV

Comparacgao: Receita Liquida X CPV
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Fonte: Dados da pesquisa.

Contrarios a essas reducdes as despesas operacionais apresentaram
aumento de 57,33% em 2008 e 94,47% em 2009, o que demonstra que mesmo com

a queda de vendas a empresa aumentou suas despesas.
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A conta de resultado financeiro apresenta valores negativos, o que representa
gue a empresa teve mais despesas do que receitas e apresentaram aumento de
1,74% em 2008 e decrescimo de 9,49% em 2009.

O lucro liquido apresentou uma reducao de 47,78% em 2008 e 57,47% em
20009.

4.6 Anadlise dos indices de Liquidez

4.6.1 Liquidez Geral

AC + ANC
Liquidez Geral =
PC+ PNC
2007 2008 2009
15.223.755 14.123.240 18.940.541
o 9.950.992 8.459.137 12.910.141
Liquidez Geral =
1,53 1,67 1,47

O indice demonstra que a empresa tem para cada R$ 1,00 de divida R$ 1,53
em 2007, R$ 1,67 em 2008 e R$ 1,47 em 2009 para cumprir seus compromissos
totais. Ainda que o valor seja positivo e possibilite a empresa a pagar suas dividas
de curto e longo prazo € importante notar que esse indice vem decrescendo no

passar dos anos.



45

4.6.2 Liquidez Corrente

Ativo Circulante

Liquidez Corrente =
Passivo Circulante

2007 2008 2009
13.205.672 10.665.459 15.588.888
L 9.950.992 8.459.137 12.760.275
Liquidez Corrente =
1,33 1,26 1,22

O indice demonstra a capacidade da empresa em liquidar suas contas de
curto prazo, ou seja, para cada R$ 1,00 de dividas de curto prazo a empresa possui
R$ 1,33 em 2007, R$ 1,26 em 2008 e R$ 1,22 em 2009. O indicador também

apresenta queda apesar de apresentar uma situacao favoravel para a empresa ante
0S Seus Compromissos.

4.6.3 Liquidez Seca

Ativo Circulante -
Estoques

Liquidez Seca
Passivo Circulante

2007 2008 2009
9.397.613 6.235.720 10.966.321
o 9.950.992 8.459.137 12.760.275
Liquidez Seca =
0,94 0,74 0,86

Como a conta de estoques é considerada um ativo circulante para a empresa,
e considerando que dependendo da atividade da empresa € algo que muitas vezes
nao pode ser transformado facilmente em dinheiro, neste indicador a capacidade de
pagamento da empresa € analisada sem considerar a conta de estoque, e nesse

caso demonstra que para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo a empresa possui
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R$ 0,94 em 2007, R$ 0,74 em 2008 e R$ 0,86 em 2009. Apesar de na comparagao
com 2008 o indice demonstrar aumento em comparacdo com 2009, o indice esta

abaixo do valor apresentado em 2007.

4.6.4 Liquidez Imediata

Liquidez Imediata

Liquidez Imediata

Disponibilidade

Passivo Circulante

2007 2008 2009
19.972 157.491 133.014
9.950.992 8.459.137 12.760.275
0,00 0,02 0,01

Esse indicador demonstra a capacidade da empresa pagar todas as dividas

de curto prazo imediatamente, ou seja, com o0 saldo de suas contas de caixa e

bancos. A demonstracédo de indices baixos ndo demonstra que a situacao é boa ou

ruim, para isso esse indicador deve ser analisado com 0s demais, pois muitas

empresas preferem investir o dinheiro ao invés de manté-los em caixa.

Grafico 6 — Comparativo indices de Liquidez

Comparativo Indices de Liquidez
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Fonte: Dados da pesquisa.
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O gréfico acima demonstra que os indices de maneira geral ndo tiveram
grandes variacdes, porém percebe-se que alguns indices vem sofrendo decréscimo
no periodo analisado. E importante lembrar que para estes indicadores tem-se como

base que para cada R$ 1,00 de divida ha deteminado valor para paga-la.

4.7 Andlise dos indices de Lucratividade e Desempenho

4.7.1 Giro do Ativo Total

) ] Vendas Liquidas
Giro do Ativo _
Total - )
Ativo Total Médio
2007 2008 2009
44.,553.376 41.946.181 32.934.523
Giro do Ativo B 15.223.755 14.673.498 16.531.891
Total N
2,93 2,86 1,99

Os numeros encontrados acima indicam quantas vezes o investimento da
empresa se tornou volume de vendas, dando solvéncia ao ativo e ajudando a cobrir
custos e despesas fixas. Verifica-se o continuo decréscimo dos indices, onde 2009 o
Ativo total girou perto de uma vez menor que em 2007, diferenca que é
extremamente significante e que demonstra perca no desempenho nas vendas da

empresa neste ano.
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4.7.2 Retorno sobre Ativo Total

Lucro Liquido
Retorno Sobre « 100
Ativo Total
Ativo Total Médio
2007 2008 2009
2.759.145 1.440.698 612.736
Retorno Sobre B 15.223.755 14.673.498 16.531.891
Ativo Total -
18% 10% 4%

Lembrando que este indice representa o prémio (Lucro Liquido) recebido pela
empresa pelo risco corrido (Ativo), quanto maior ele for melhor sera para a empresa.
Verifica-se acima que o indicar teve um decréscimo de -44% de 2007 para 2008, -
60% de 2008 para 2009 e -77,78% de 2007 para 2009, porém este decréscimo foi
em decorréncia principalmente da diminui¢cdo do Lucro Liquido, pois o Ativo ndo teve
grande variacdo. Supde entdo que a empresa teve problemas com sua rentabilidade

e com 0 aumento de suas despesas.

4.7.3 Retorno sobre Patriménio Liquido

Retorno Sobre Lucro Liquido
Patrimonio = x 100
Liquido Patrimoénio Liquido
2007 2008 2009
2.759.145 1.440.698 612.736
Retorno Sobre 5.272.763 5.664.103 6.030.400
Patriménio =
Liquido
52% 25% 10%

Esta sendo medida por este indice a porcentagem em que o(s) acionista(s)
transformou seu Investimento em Lucro Liquido. E visto que em 2007 o resultado

obtido pelo acionista desta empresa foi excelente, pois conseguiu reaver em apenas
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um periodo mais de 50% do valor investido. J& em 2008 e 2009 o percentual caiu
drasticamente e como j& descrito anteriormente o que afetou o indicador foi & grande

queda do Lucro Liquido obtido.

4.7.4 Margem Liquida

Lucro Liquido
Margem Liquida = x 100
Vendas Liquidas
2007 2008 2009
2.759.145 1.440.698 612.736
- 44.553.376 41.946.181 32.934.523
Margem Liquida =
6% 3% 2%

Novamente € observado indices em decréscimo, sendo esses representados
pela margem de Lucro Liquido obtido frente as Vendas Liquidas. E possivel analisar
que em 2009 o resultado nédo foi o ideal, pois as vendas diminuiram devido a crise

mundial, sendo que o0s custos e as despesas fixas sofreram aumento representativo.

4.7.5 Margem Bruta

Lucro Bruto
Margem Bruta = x 100
Vendas Liquidas
2007 2008 2009
6.900.644 6.217.781 5.606.527
44.553.376 41.946.181 32.934.523
Margem Bruta =
15% 15% 17%

Diferente do indice acima, este mede a porcentagem atingida de Lucro Bruto,
ou seja, lucro antes das despesas/receitas operacionais e nao operacionais. Assim é
possivel verificar que em 2009 o indicador foi positivo em comparacdo a 2007 e

2008 o que nos leva a crer que o CPV de 2009 diminuiu em relacéo as vendas e que
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o resultado tdo negativo do periodo se deu as despesas operacionais e nao

operacionais.

4.7.6 Margem Operacional

M Lucro Operacional
argem = x 100
Operacional L
Vendas Liquidas
2007 2008 2009
5.178.523 3.508.445 2.257.576
Margem _ 44.553.376 41.946.181 32.934.523
Operacional -
12% 8% 7%

Este indice é analisado com base no Lucro Operacional que ndo contempla o
resultado financeiro e o resultado ndo operacional, sendo assim, podemos
complementar o ja dito e afirmar que a piora vinda de 2008 e 2009 se da ao

resultado operacional da empresa.

Gréfico 7 — Comparativo indices de Rentabilidade

Comparativo indices de Rentabilidade
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Fonte: Dados da pesquisa.
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O gréfico acima demonstra e confirma de forma mais clara a diminuicdo
gradual nos numeros desses indicadores. Resume-se esse resultado em perda da
rentabilidade da empresa que pode ter ocorrido por varios motivos, alguns deles ja
citados, como aumento de despesas operacionais e vendas insuficientes para cobrir
custos e despesas fixas e ainda garantir margem, e outros motivos, como

imposi¢cdes do mercado de atuacdo desta empresa que é muito forte e opressor.

4.8 Andlise dos indices de Atividade

4.8.1 Prazo Médio de Rotacao dos Estoques — PMRE — Geral

Prazo Médio de Estoque Médio
Rotacdo de - « 360
Estoques (PMRE) Custo do Produto
Geral Vendido
2007 2008 2009
Prazo Médio de 3.808.058 4.118.899 4.526.153
Rotac¢do de _ 37.652.732 35.728.400 27.327.996
Estoques (PMRE) -
Geral
36,41 41,50 59,62

O indice demonstra o prazo médio de dias que o estoque leva para ser
consumido, dessa forma, tem-se os prazos de 37 dias em 2007, 42 dias em 2008 e
60 dias em 2009. Nota-se que no ultimo ano a empresa em média manteve estoque
para dois meses de producéo.

Cabe informar que a empresa deve buscar sempre um prazo curto de tempo
para seus materiais em estoque, uma vez que parados ndo geram beneficio algum
para a organizagdo, por outro lado, geram compromissos financeiros na sua

aguisicao e custo de armazenagem.
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4.8.2 Prazo Médio de Rotacéo dos Estoques — PMRE — Matéria-Prima

PMRE Estoque MP Médio
Matéria-prima = x 360
(PMRMP) Custo do Produto
Vendido
2007 2008 2009
3.064.503 3.000.217 3.315.313
I?MRE . 37.652.732 35.728.400 27.327.996
Mateéria-prima =
(PMRMP)
29,30 30,23 43,67

O indicador representa um melhor detalhamento quanto ao prazo médio de
dias que o estoque leva para ser consumido, porém nesse caso analisando apenas
as mateérias-primas. Em 2007 o prazo médio de estoque foi de 30 dias, em 2008 31
dias e em 2009 o prazo foi de 44 dias. Demonstrando em 2009 que dos 60 dias em
gue o material permaneceu em estoque (PMRE - Geral), 73% desse tempo estava

em estoque de matéria-prima, ndo passando por nenhum processo produtivo.

4.8.3 Prazo Médio de Rotacéo dos Estoques — PMRE — em Elaboracao

PMRE Produtos Estoque PE Médio
em Elaboracdo = Custo do Produto ~ x 360
(PMRPE) Vendido
2007 2008 2009
574.109 457.316 233.835
PMRE Produtos 37.652.732 35.728.400 27.327.996
em Elaboracao =
(PMRPE)
5,49 4,61 3,08

O célculo desse indice analisa apenas o tempo em que o material esta em
processo de fabricacdo, para o periodo analisado indica que o prazo medio de 2007
foi de 6 dias, 5 dias em 2008 e 2009 apresentou um prazo de 4 dias, demonstrando

assim que a empresa vem melhorando a eficacia na sua producéo.
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4.8.4 Prazo Médio de Rotacdo dos Estoques — PMRE — Acabados

PMRE Produtos Estoque PA Médio
Acabados = Custo do Produto x 360
(PMRPA) Vendido
2007 2008 2009
169.446 661.366 977.005
PMRE Produtos 37.652.732 35.728.400 27.327.996
Acabados =
(PMRPA)
1,62 6,66 12,87

Esta demonstrado na férmula acima o prazo médio em que os produtos
permanecem em estoque depois de acabados. Nota-se que o indice apresenta um
crescimento significativo no decorrer dos periodos, passando de 2 dias em 2007
para 13 em 2009. O indice demonstra piora na analise, pois ap6s a producdo dos
materiais levou-se muito tempo até a sua expedicdo ao cliente, sendo que a
empresa analisada trabalha com programacéo de entrega, com prazo e quantidades

definidas.

4.8.5 Prazo Médio de Recebimento de Vendas — PMRV

Prazo Médio de Clientes Médio
Recebimento de = x 360
Vendas (PMRV) Vendas Brutas

2007 2008 2009

o 8.445.142 6.959.093 7.405.865

Prazo Médio de 55.533.511 53.170.414 42.014.746
Recebimento de =
Vendas (PMRV)

54,75 47,12 63,46

Apenas relembrando, este indice demonstra a quantidade de dias que a
empresa leva para receber as suas vendas. Em 2009 este prazo foi de 64 dias,
revelando aumento em relacdo a 2007 e 2008, porém é visto que em 2008 a

empresa conseguiu consideravel reducdo a qual ndo foi mantida, mas com este



54

resultado é possivel verificar a possibilidade de melhora, sendo que a empresa conta
com 0s mesmos clientes.

Analisando os trés periodos constatamos uma média de 55 dias, prazo este
considerado alto, porém ressalta-se que o mercado atuante desta empresa € o
automotivo e agricola, entdo supde-se que tal prazo elevado se deve a imposicdo de
mercado e que o mal resultado deste indice deve-se ser compensado por outras

medidas da empresa que equilibrem seu fluxo de caixa.

4.8.6 Prazo Médio de Pagamento de Compras — PMPC

Fornecedores
Prazo Médio de Médio
Pagamento de = x 360
Compras (PMPC) Compras
2007 2008 2009
o 3.536.997 2.945.005 3.486.400
Prazo Médio de 35.402.868 36.418.059 24.306.533
Pagamento de =
Compras (PMPC)
35,97 29,11 51,64

Para este indicador quanto maior o prazo melhor sera para a empresa, pois
ela tera uma maior margem de tempo para produzir, vender e receber 0s seus
produtos. Nota-se que no periodo analisado a empresa vem conseguindo éxito na
negociacdo de prazos de pagamento junto aos seus fornecedores, pois o prazo que

era de 36 dias em 2007 apresenta em 2009 52 dias.
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4.8.7 Ciclo Operacional

Ciclo Operacional
= PMRE+PMRV
(co) '
2007 2008 2009
36,41+54,75 41,50+47,12 59,62+63,46
Ciclo Operacional
(CO)
91,16 88,62 123,08

Ao analisar este indice é visto inicialmente que a empresa vem tendo
problemas na administracdo de seus estoques, como o alto nivel de produtos
intermediarios, estoque que material que ndo tem mais programacdo de vendas
especificamente em 2009 devido as compras terem sidos efetuadas para uma
programacao de vendas e esta ndo ter ocorrido integralmente devido a crise que
afetou principalmente o mercado automotivo. Ja no recebimento de suas vendas
percebe-se também um aumento consideravel em 2009 devido ao um ponto
especifico de inadimpléncia e das vendas efetuadas com prazo de pagamento
elevado e contado apenas apos a entrega do material, prazo esse muito dificil de ser
negociado, porém percebe-se no indice anterior que em contrapartida a este ma
resultado a empresa conseguiu grande evolugcdo no seu prazo de pagamento de

compra.

4.8.8 Ciclo Financeiro

Ciclo Financeiro
(CF)

= PMRE+PMRV-PMPC
2007 2008 2009
36,41+54,75-35,97 41,50+47,12-36,25 59,62+63,46-63,84
Ciclo Financeiro

(CF)

55,19 59,51 71,44
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O ciclo financeiro é um conjunto dos prazos médios analisados anteriormente.
Por meio do resultado desses prazos a empresa consegue enxergar como esti o
seu ciclo financeiro ante o seu ciclo operacional e se ha ou ndo defasagem
financeira.

A andlise mostra a evolugdo desse prazo o que € um ponto negativo, pois a
empresa estd tendo que financiar sua operacdo em um prazo muito grande de

tempo, podendo ndo haver margem suficiente para isso.

Gréfico 8 — indices de Atividade 2007
Indices de Atividade 2007
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Fonte: Dados da pesquisa.

Em 2007 a empresa apresenta um ciclo financeiro de 55 dias, esse prazo
refere-se ao periodo em que a empresa terd que financiar sua propria operacéo,
pois 0 prazo médio de pagamento de compra esta muito abaixo do necessario para
cobrir o periodo de compra, producédo, venda e recebimento de seus materiais.

O grafico demonstra que o ciclo operacional da empresa € de 91 dias,
contando que 36 dias a mercadoria transitou pelos estoques e mais 55 dias para o
recebimento das vendas, enquanto o prazo de pagamento de compras foi de apenas
36 dias.
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Gréafico 9 — indices de Atividade 2008
Indices de Atividade 2008
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Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacdo a 2007 percebe-se no grafico uma melhora no ciclo operacional,
porem devido a diminuicdo do prazo médio de pagamento de compras e do aumento
do tempo de rotacdo de estoque o ciclo financeiro apresentou um acréscimo de 5

dias.

Grafico 10 — indices de Atividade 2009
Indices de Atividade 2009
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Fonte: Dados da pesquisa.

Para 2009, houve uma grande melhora no prazo médio de pagamento de

compras, poréem ndo suficiente para atender o aumento dos demais prazos médios
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impactando diretamente no ciclo financeiro que obteve aumento de 18,33% no
periodo gerando uma maior necessidade de financiamento da operacdo da
empresa. Ressalta-se ainda o grande aumento na rotacdo dos estoques e também

no prazo meédio de recebimento de vendas.

4.8.9 Giro de Estoque

CpV

Giro de Estoque
Estoque Total

2007 2008 2009
37.652.732 35.728.400 27.327.996
. 3.808.058 4.429.739 4.622.567
Giro de Estoque =
9,89 8,07 5,91

Complementando e afirmando a anélise dos prazos médios de estoque que ja
evidenciaram 0 aumento no tempo em que 0S materiais permaneceram nos
estoques da empresa, o indice de giro dos estoques demonstra a quantidade de
vezes que o estoque da empresa foi renovado. Nota-se a variacdo de 40% em 2009
comparado a 2007, e demonstra que o0 estoque da empresa girou em média uma
vez a cada dois meses.

Por meio destes resultados € evidenciado também que a empresa obteve e
manteve materiais em estoque sem a real necessidade de producdo. Em 2009 é
possivel dizer que tais materiais foram adquiridos de acordo com previsdo de
faturamento, porém devido a crise mundial esta previsdo nao foi mantida,

ocasionado o acumulo de estoques.



4.9 Andlise dos indices de Endividamento

4.9.1 Imobilizacédo do Patriménio Liquido

59

Patrimonio
Liquido

Patrimonio
Liquido

Imobilizagdo do

Imobilizacdo do

Imobilizado
x 100
Patrimbnio Liquido
2007 2008 2009
1.996.504 3.276.627 3.080.005
5.272.763 5.664.103 6.030.400
38% 58% 51%

O indicador representa em porcentagem quanto do capital proprio investido

na empresa estd tomado por imobilizados que em 2009 representou 51% tendo

aumento de 34% comparado com 2007, sendo este aumento ocasionado pela

aquisicdo de novas maquinas, como também pela baixa evolucdo do capital proprio

influenciado pela diminuicdo dos lucros em 2009.

4.9.2 Participacéo de Capitais de Terceiros sobre o Capital Proprio

Participacao de
Capitais de
Terceiros S/

Capital Proéprio

Participacao de
Capitais de
Terceiros S/

Capital Proprio

PC + PNC
x 100
Patrimoénio Liquido
2007 2008 2009
9.950.992 8.459.137 12.910.141
5.272.763 5.664.103 6.030.400
189% 149% 214%

Este indice compara quanto o capital de terceiros significa frente ao capital

proprio (Patriménio Liquido) da empresa, apds apresentacédo de queda de 21,16%
comparando 2007 a 2008 houve um aumento de 43,62% de 2008 para 2009. Assim,

a empresa vem sendo mantida em sua maior parte por capital de terceiros.
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4.9.3 Participagéo de Capitais de Terceiros sobre os Recursos Totais

Participacao de
Capitais de
Terceiros S/

Recursos Totais

Participacao de
Capitais de
Terceiros S/

Recursos Totais

PC + PNC
x 100
Passivo Total
2007 2008 2009
9.950.992 8.459.137 12.910.141
15.223.755 14.123.240 18.940.541
65% 60% 68%

Trata-se da mesma analise do indicador anterior por outra visdo, ou seja,

quanto em porcentagem a empresa esta tomando de recursos de terceiros frente ao

capital total da empresa.

4.9.4 Composicado do Endividamento

Composicao do
Endividamento

Composicao do
Endividamento

PC
x 100
PC + PNC
2007 2008 2009
9.950.992 8.459.137 12.760.275
9.950.992 8.459.137 12.910.141
100% 100% 99%

Demonstra a qualidade da divida da empresa, ou seja, quanto da divida é de

curto e longo prazo, neste caso temos 100% das obrigacdes da empresa vencendo

em curto prazo, com vencimento até o termino do exercicio social seguinte de cada

periodo analisado, assim, a empresa esta optando por ndo tomar créditos de longo

prazo.
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4.9.5 Nivel de Desconto de Duplicatas

. Duplicatas
Nivel de Descontadas
Desconco de = x 100
Duplicatas Clientes Total
2007 2008 2009
3.048.236 2.849.031 3.383.193
Nivel de
8.445.142 5.473.043 9.338.687
Desconco de =
Duplicatas
36% 52% 36%

Considerando que a empresa vem operando antecipacdo de seus recebiveis
para cumprir seus compromissos, € importante analisar quanto iSso esta
representando sobre o total da conta de clientes. De 2007 para 2009 ndo houve
alteracdo, em 2008 houve um aumento de 44%, representando que a empresa
buscou mais recursos antecipados. O ideal é que ndo sejam adiantados recursos,
porém deve-se analisar o custo dessa operacao frente as demais linhas de crédito
do mercado financeiro.

Tal operacdo deve-se ao alto ciclo financeiro analisado anteriormente, que
obriga a empresa buscar recursos externos para cobrir o periodo de defasagem

financeira.
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Grafico 11 — Comparativo indices de Endividamento

Comparativo indices de Endividamento
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Fonte: Dados da pesquisa.

Os indices de endividamento em geral apresentaram piora, aumentando a
participacdo de terceiros frente ao capital préoprio, mantendo 100% dos
compromissos em curto prazo e tendo que antecipar seus recebiveis para cobrir o

periodo que a empresa fica descoberta devido a seu ciclo financeiro.

4.10 Analise Dinamica de Capital de Giro

O gréfico abaixo demonstra as contas do Balanco Patrimonial classificadas
em: Ativo Circulante Financeiro — ACF, Ativo Circulante Ciclico — ACC e Ativo ndo
Circulante — ANC:
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Grafico 12 — Classificacdo das Contas da Analise Dinamica

Fonte: Dados da pesquisa.

4.10.1 Necessidade de Capital de Giro — NCG ou I0OG

Necessidade de

Capital de Giro ACC-pec

2007 2008 2009

(13.185.700- 6.452.972) (10.507.968 - 4.906.819) (15.455.874 - 7.763.907)
Necessidade de

Capital de Giro

6.732.728 5.601.149 7.691.967

A empresa apresenta necessidade de capital de giro para todos os periodos
analisados, isso significa que a empresa € obrigada a buscar recursos proprios,
através de operacdo de desconto de duplicatas e empréstimos bancarios, para
financiar suas atividades, representando em outra forma de analise o ciclo financeiro

em valores.
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4.10.2 Saldo de Tesouraria—T

aldo de - ACF - PCF
Tesouraria
2007 2008 2009
(19.972 - 3.498.020) (157.491 - 3.552.318) (133.014 - 4.996.368)
Saldo de _
Tesouraria -
-3.478.048 -3.394.827 -4.863.354

Por meio desta analise verifica-se que o saldo de tesouraria da empresa esta
negativa e teve piora periodo a periodo, o que era esperado devido ao que ja foi
analisado até o momento, pois a empresa esta com um alto ciclo financeiro, nao
obteve boas rentabilidades nos dois Ultimos anos e com isso teve que financiar suas

operacédo impedindo assim que a mesma pudesse ter recursos em caixa.

4.10.3 Capital Circulante Liquido - CCL

Capital Circulante
Liquido

= AC - PC
2007 2008 2009

(13.205.672 - 9.950.992) (10.665.459 - 8.459.137) (15.588.888 - 12.760.275)
Capital Circulante
Liquido

3.254.680 2.206.322 2.828.613

O Capital Circulante Liquido representa uma garantia para a empresa como
fonte de financiamento da necessidade de capital de giro, ou seja, é quantidade de
recursos que a empresa ainda pode buscar para sanar sua necessidade de giro.
Nota-se que o pior resultado foi em 2008 justamente 0 ano em que a porcentagem
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de duplicatas descontadas (52%) foi o maior, porém em 2009 essa situacao voltou a
estabilizar deixando a empresa com R$ 2.828.613,00 para possivel financiamento

de sua defasagem financeira.

4.10.4 Posicao Financeira de Giro

Através da tabela de analise da posicao financeira de giro, identifica-se que a
empresa esta apresentando uma situacdo insatisfatoria, a qual ja havia sido
evidenciada nos demais indicadores que demonstraram que a empresa nao estava

em uma situagao confortavel.

Tabela 12 — Andlise da Tabela da posicéo financeira de giro

TIPO CCL NCG T SITUACAO
I + - + Excelente
Il + Sélida
11 + + - Insatisfatoéria
1% - + - Péssima
\Y, - - - Muito Ruim
W - - + Alto Risco
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5 CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Considerando toda a analise econémico-financeira realizada na empresa por

esta monografia, conclui-se que:

A empresa apresentou piora ano a ano na maioria dos pontos analisados
devido a diversos fatores que impactaram direta ou indiretamente nos
resultados apresentados pela empresa. Os fatores encontrados que
causaram maior impacto nos indicadores foram na sua maioria fatores
externos como a crise mundial que teve influéncia direta nos setores em que
a empresa atua baixando drasticamente suas vendas, imposic¢oes feitas por
clientes que ditaram as regras de mercado, tanto para preco e prazos, sendo
gue a empresa analisada tem uma alta dependéncia desses clientes, pois
seus 02 maiores e principais clientes sdo montadoras e representam 90% de
seu faturamento. Levando isto em consideracdo € claramente visto que a
empresa suportou tais influéncias, porém n&o conseguiu absorvé-las em
outras estratégias de negocio que deveriam atacar os demais pontos
passiveis de melhoria para balancear seu resultado, pelo contrario em alguns
pontos em que o cinto deveria ter sido apertado foi identificado que isto n&do
ocorreu, por exemplo o aumento de 50% nas despesas administrativas de
2007 para 2009 enquanto as vendas brutas cairam 25% no mesmo periodo.
Tiveram alguns fatores internos que contribuiram para o decréscimo dos
indicadores e consequente queda nos resultados, tais fatores tiveram impacto
direto na situacdo econdmico-financeira da empresa. Esses fatores foram
identificados por meio da analise dos indicadores de atividade onde foi
demonstrado o elevado prazo em que a empresa teve que financiar suas
operacoes, financiamentos estes oriundos de terceiros devido a liquidez seca
da empresa estar girando abaixo de R$ 1,00, ou seja a empresa manteve alto
nivel de estoque e demorou muito para fazer com gue 0 mesmos se
tornassem dinheiro em caixa.

Pode-se perceber que apesar das dificuldades encontradas a empresa
realizou investimentos em imobilizados que tiveram um aumento de 54% no

periodo analisado, demonstrando que a empresa optou por realizar
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investimentos mesmo diante de baixo resultado a fim de manter e almejar
resultados melhores por meio destas aquisicdes. Porém vale lembrar que tais
valores poderiam ter sido investidos na operacdo da empresa aumentando
sua liquidez e suprindo parte de sua necessidade de capital de giro
identificada na analise.

Em 2009 houveram grandes perdas em rentabilidade por varios motivos ja
identificados, mas foram demonstrados também na analise algumas
melhorias alcancadas pela empresa neste ano, como 0 aumento na carteira
de clientes, o recuo nos descontos de duplicatas, a redugdo na
representatividade do CPV frente as vendas liquidas, grande diminuicdo das
despesas financeiras, consideravel aumento no prazo médio de pagamento

de compras.

Apesar das dificuldades encontradas a empresa se manteve firme em sua

atuacao, porém sua rentabilidade caiu drasticamente em 78% de 2007 para 2009 e

57% de 2008 para 2009. Para o melhor desempenho nos préximos periodos é

recomendado algumas ac¢des a serem tomadas pela empresa, como segue:

Buscar junto a seus clientes negociagcbes quanto a preco e prazo de
pagamento e repassar a seus fornecedores parte do impacto absorvido dos
clientes buscando uma melhor rentabilidade em seus produtos, para isso a
empresa pode buscar como base as oscilacdes no mercado do a¢o, o qual
representa cerca de 90% da composicao de seu produto;

Sugere-se a implantacdo de um orcamento de despesas para que em casos,
como o ocorrido, em que houver baixa nas vendas, as despesas possam ser
controladas para que nao afetem o resultado da empresa de forma tao
dréstica e para que os gestores acompanhem mensalmente a destinacdo dos
gastos;

Busca de novos mercados de atuacdo e novos clientes, buscando a
descentralizagdo do seu ramo de atuacéo e de sua carteira de clientes, para
que, quando do periodo de crise a empresa possa ter outras fontes de
recursos que ajudem a suportar o periodo de baixa em algum segmento,

como também para néo ficar alheia a vontade de um determinado cliente;
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e Gestao de estoques, que possibilite a empresa um melhor monitoramento e
giro de seus estoques, pois estes representam 24% do ativo total da
organizacdo e no periodo de baixa das vendas nao representaram as
mesmas oscilacdes, registrando, contudo valores em estoque de produtos
acabados, sendo que a empresa trabalha com uma programacgéo firme de
seus clientes com quantidade e prazos de entrega pré-estabelecidos, o que
permite a empresa comprar de forma planejada e diminuir o prazo médio de
estocagem de seus materialis;

e Buscar financiamentos de longo prazo junto a érgdos governamentais, que
dispbe de taxas mais atrativas e linhas de financiamento de capital de giro
com prazo de caréncia que alinhados com um bom planejamento financeiro
possibilitem o financiamento do ciclo financeiro da empresa com consequente
reducdo das despesas financeiras. Apos a efetivacdo de tais financiamentos
deverd ser feito um trabalho para a diminuicdo do ciclo operacional da
empresa e de seus prazos médios, reduzindo assim, gradativamente seu ciclo
financeiro, para que haja a possibilidade de reverter a situacdo com a vinda
desses recursos e que quando do momento da amortizacdo do valor
financiado o desencaixe tenha sido sanado e a empresa consiga cumprir suas

obrigacdes com recursos proprios.

Dessa forma considera-se que apesar dos numeros terem apresentado
decréscimo a empresa conta com boas oportunidades de melhoria que podem
permitir um bom desempenho no ano de 2010, dado um trabalho muito focado em
planejamento e analise dos numeros mensalmente para que possibilitem o
acompanhamento dos resultados. Assim sugere-se a implantacdo do setor de
controladoria, setor este responsavel pelo acompanhamento de metas e
orcamentos, implantacdo de controles, elaboracdo de planejamentos estratégicos
junto a alta administracdo e analise econdmico-financeira das demonstracoes.
Compondo assim uma &rea estratégica que demonstrara a organizagdo a evolucao
do seu negécio de forma controlada e organizada e lhe trard diretrizes a serem

tomadas.
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A

APENDICES

Tabela Analise Vertical e Horizontal Balanco Patrimonial
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Tabela Analise Vertical e Horizontal Demonstracdo do Resultado do Exercicio
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