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RESUMO

As Unidades de Conservagcdo passaram a ser enxergadas como espacos
organizacionais que necessitam produzir resultados para a sociedade. Nessa Gtica,
vislumbra-se a possibilidade de aplicar conceitos da administracdo publica gerencial
em busca da efetividade da gestado dessas areas protegidas. O processo de controle
entra nessa perspectiva da nova administracdo publica visando estabelecer
direcionamentos e padrbes aos gestores. O presente trabalho consiste em um
estudo de caso sobre o Parque Estadual Mata da Pimenteira, Serra Talhada — PE, e
teve como objetivo propor indicadores de desempenho para o monitoramento e
melhoria continua de sua gestéo. Foi aplicado questionario aos membros titulares do
conselho gestor dessa unidade de conservacdo em busca de estabelecer uma
priorizacdo para as agles previstas no seu plano de manejo. Apds a andlise do
primeiro instrumento de pesquisa, um segundo questionario foi aplicado aos
conselheiros com a proposicéo de indicadores, a concordancia ou discordancia do
respondente e a possibilidade de proposicdo. Foram propostos 26 indicadores
distribuidos entre os 12 programas do plano de manejo. Este estudo demonstrou
que é possivel aplicar conceitos da administracdo gerencial a unidades de
conservacdo desde que considerado as peculiaridades desses espacos e a
adequacdo a sua realidade. E propde que na revisdo do plano de manejo
recomenda-se a definicdo de objetivos estratégicos que déem maior clareza para a
gestdo. E também que os conselheiros devem ser capacitados em ferramentas de
gestédo buscando desenvolver habilidades para melhor gerenciamento do espaco.

Palavras-Chave: Unidade de conservacdo. Plano de manejo. Processo de controle. Melhoria
continua.



ABSTRACT

The conservation units would now be seen as organizational spaces that need to
produce results for the society. From this viewpoint, one can glimpse the possibility of
applying concepts of managerial public administration in search of the effectiveness
of management of these protected areas. the control process enters this perspective
of new public management to establish directions and patterns to managers. This
work is a case study of the State Park Mata of Pimenteira, Serra Talhada - PE, and
aimed to propose performance indicators for monitoring and continuous improvement
of their management. A questionnaire was applied to the members of the
management board of this conservation unit in order to establish a priority for the
actions set out in its management plan. After analysis of the first survey instrument, a
second questionnaire was given to counselors with the proposition indicators, the
agreement or disagreement of the respondent and the possibility of proposition. 26
indicators distributed among 12 program management plan were proposed. this
study demonstrated that it is possible to apply the concepts of managerial
management of conservation units since considered the peculiarities of these spaces
and the appropriateness to your reality. And he proposes that in the review of the
management plan it is recommended setting strategic goals that give greater clarity
to the management. and also that counselors must be empowered in management
tools in order to develop skills to better space management.

Keywords: Conservation unit. Management plan. Process control. Continuous improvement.
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1 INTRODUCAO

Com a modificacdo da percepcéo dos problemas ambientais e a forma como
0S recursos naturais vinham sendo utilizados, ao longo do século XX, surgiu a
necessidade de criagdo de espacos especialmente protegidos para a manutencao
do meio natural, conservacdo da biodiversidade, manutenc&o do patriménio genético
e protecdo de ecossistemas naturais, ou pelo menos amostras deles (HASSLER,
2005).

Dentre os instrumentos legais instituidos para a protecdo de areas naturais —
Area de Preservacdo Permanente (APP) e Reserva Legal (RL), por exemplo —,
foram criadas diferentes categorias de Unidades de Conservacdo da Natureza (UC)
gue, posteriormente, foram reunidas em sistemas, tanto no ambito Nacional, em
2000, guanto no ambito do estado de Pernambuco, em 2009.

Conforme conceito dado pelo Sistema Estadual de Unidades de Conservacao

(SEUC) de Pernambuco, unidades de conservagao séo:

0S espacos territoriais e seus recursos ambientais, incluindo as aguas
jurisdicionais, com caracteristicas naturais relevantes, legalmente instituido
pelo Poder Publico, com objetivos de conservagao e limites definidos, sob
regime especial de administracéo, ao qual se aplicam garantias adequadas
de protecdo (PERNAMBUCO, 2009b).

A seguir sera externada a situagdo problematica que motivou o presente
estudo.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O Parque Estadual Mata da Pimenteira (PEMP), localizado no municipio de
Serra Talhada, é uma UC do grupo Protecéo Integral e recebe o titulo de primeira
unidade de conservacao estadual no Bioma Caatinga do estado de Pernambuco
(SANTOS et al., 2013). O PEMP possui plano de manejo elaborado conjuntamente
com o seu conselho gestor, tendo acfes de manejo ja definidas para um horizonte

de 4 (quatro) anos.
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O plano de manejo do PEMP estabeleceu, pelo Programa de Monitoramento
e Avaliagdo do Plano de Manejo, a necessidade de definicdo de indicadores de
resultados para monitoramento das a¢des de manejo (PERNAMBUCO, 2013b). Nao
definir previamente o meio de controle compromete a avaliacdo das acbes de
manejo, evidenciando uma deficiéncia no ciclo de planejamento.

A Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH) de Pernambuco é o érgéo
executor das Politicas de Meio Ambiente do Estado e tem como algumas de suas
funcdes, em parceria com a sociedade civil, a administracdo das UCs publicas
instituidas no ambito estadual (PERNAMBUCO, 2009b).

A partir da constatacdo da indefinicdo de indicadores de desempenho no
momento de elaboracdo do plano de manejo do PEMP, o problema de pesquisa foi
formulado, chegando-se a seguinte indagacdo: Quais seriam os indicadores de
desempenho mais apropriados para monitorar as agcées do plano de manejo do
Parque Estadual Mata da Pimenteira?

1.2 A EVOLUCAO DA GESTAO PUBLICA NO BRASIL E SEUS REFLEXOS NAS
UNIDADES DE CONSERVACAO

No século XX, a administracéo passou a ser tratada como Ciéncia, estudando
0 processo de tomada de decisbes e a realizagdo das acdes compreendidas em
quatro processos principais: planejamento, organizacdo, execucao e controle.
Recursos diversos e pessoas sdo conduzidos pela administracao para conquista de
objetivos comuns de empresas diversas, tendo como principal razao de estudo, “seu
impacto sobre o desempenho organizacional.” (MAXIMIANO, 2000, p. 25). O
elemento lideranga entra nos processos administrativos como uma mola propulsora,
buscando assegurar a realizacao dos objetivos, estando ligado a administracdo de

pessoas: comunicando, direcionando, motivando e coordenando (FIGURA 1).
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FIGURA 1 — Principais processos administrativos
Fonte: Adaptado de Maximiano (2000).

No tocante

a administracdo publica, considerando sua amplitude e

complexidade, Matias-Pereira (2010) define-a como o conjunto de servicos e

entidades incumbidos de concretizar a execucdo das decisdes politicas e

legislativas, tendo como proposito a gestdo dos bens e interesses qualificados da

comunidade.

A administracdo publica é responsavel pelo cumprimento da missdo do

estado, que segundo Melo (2009), trata-se de promover servigos publicos de

qualidade, com transparéncia e efetividade, a fim de promover o bem comum e que

a realizacdo da missdo passa necessariamente por um arranjo organizacional

publico que promova os conceitos e valores que permeiam esta missao.

No seu contexto histérico, para Bresser Pereira e Spink (2001, apud Carvalho

e Oliveira, 2005), a administracdo publica brasileira esta dividida em trés momentos,

sendo eles:

administragdo patrimonialista: refere-se a transformacdo dos cargos
publicos em favoritismo politico, com pouco controle central do governo,
trazendo a multiplicacdo de 6rgdos publicos e sua feudalizagdo por
interesses privados, ocorrido entre os anos de 1891 a 1930;

administracdo burocratica: foi o modelo utilizado a partir dos anos 30,
substituiu o patrimonialista e trouxe énfase no controle, na centralizacdo de
decisdes, na hierarquia focada no principio da unidade de supervisdao com
rotinas rigidas e controle passo a passo dos processos administrativos; e
administracdo publica gerencial: iniciada nos anos 80, com énfase no
cliente, ou seja, no cidadao como um beneficiario dos servicos e produtos
das organiza¢cBes publicas. Esse modelo busca a descentralizacdo das
acOes organizacionais, o controle do desempenho organizacional por meio
de indicadores de desempenho e a delegacdo de responsabilidade aos
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gestores publicos(BRESSER PEREIRA e SPINK, 2001 apud CARVALHO;
OLIVEIRA, 2005, p. 45).

A disseminacao dos conceitos da administracado burocratica na estrutura do
estado deu-se inicio em 1936, através da criagdo do Departamento de
Administracdo Publica (DASP) pelo entdo Presidente Getulio Vargas (MELO, 2009).

Sucessivas experiéncias de planejamento na administracéo publica brasileira
surgiram a partir da década de 50, como exemplo, o Plano de Metas (1956 — 1961)
do governo Juscelino Kubitschek, considerada bem sucedida pelos resultados
obtidos.

Durante o Regime Militar (1964 a 1985) também houve sucessao de planos,
com suas ascensdes e queda, de teor autoritario, centralizador e economicamente
concentrado. Seu principal projeto, Brasil-grande-poténcia, demandava um
significativo esfor¢o de planejamento (DAGNINO, 2009).

Na transi¢do entre o periodo burocratico e gerencial, década de 70, o regime
militar implantou o sistema de planejamento federal, dando origem ao Plano
Nacional de Desenvolvimento, Secretaria de Modernizacdo do Estado e Programa
Nacional de Desburocratizacdo (1979), este ultimo “com objetivos a revitalizagcéo e
agilizacéo das organizagOes do estado, a descentralizacdo da autoridade, a melhoria
e simplificacdo dos processos administrativos e a promocao da eficiéncia, visava
reformar a burocracia e direciona-la rumo a Administracdo Publica Gerencial’
(MATIAS-PEREIRA, 2010, p. 94).

Segundo Bilar (2012), com a queda do Regime Militar e a redemocratizacao
da sociedade, em 1985, os direitos dos cidadaos e a participacdo mais ativa destes
nas decisdes do estado passaram a ser priorizados no processo de planejamento.

A efetiva reforma administrativa da administracdo publica, a administracao
publica gerencial, também chamada de Nova Gestdo Publica, segundo Matias-
Pereira (2010), teve inicio na década de 90, comecando de forma inadequada no
governo Collor, que apesar de adotar os principios da descentralizacdo e da
flexibilizac&o, promoveu o desmonte e enfraquecimento do estado. No ano de 1991,
langcou-se o Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade (PBQP) para
organizacdes publicas e privadas com o objetivo de aumentar a competitividade dos

produtos e servigcos brasileiros no mercado interno e externo.
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A intencdo de implantacdo de um modelo gerencial ganhou corpo com o
governo de Fernando Henrigue Cardoso, de 1994 a 2002, com a Reforma Gerencial
do Estado Brasileiro, que adotou como principios administrativos, dentre outros, a
flexibilidade, o foco no cliente-cidaddo, a orientacdo para resultados e o controle
social (BILAR, 2012). Em 2000, foram instituidos o Comité Interministerial de
Desburocratizagdo e os Comités Executivos Setoriais de Desburocratizagéo
(Decreto Federal n° 3.335/2000).

O ultimo marco legal da gestdo publica no ambito nacional foi instituido no
governo Lula, em 2005, tratando-se do Programa Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratizacdo (GESPUBLICA). Sua finalidade e objetivos s&o:

[...] contribuir para a melhoria da qualidade dos servigos publicos prestados
aos cidadaos e para o aumento da competitividade do Pais [...]

[...] devera contemplar a formulacdo e implementacdo de medidas
integradas em agenda de transformacbes da gestdo, necessarias a
promocéao dos resultados preconizados no plano plurianual, a consolidagéo
da administragcdo publica profissional voltada ao interesse do cidadao e a
aplicacdo de instrumentos e abordagens gerenciais, que objetivem: | -
eliminar o déficit institucional, visando ao integral atendimento das
competéncias constitucionais do Poder Executivo Federal; Il - promover a
governanca, aumentando a capacidade de formulacdo, implementagéo e
avaliacdo das politicas publicas; Il - promover a eficiéncia, por meio de
melhor aproveitamento dos recursos, relativamente aos resultados da acao
publica; IV - assegurar a eficacia e efetividade da acdo governamental,
promovendo a adequacao entre meios, acdes, impactos e resultados; e V -
promover a gestdo democratica, participativa, transparente e ética [...]
(BRASIL, 2005).

Ainda, para Bilar (2012), o programa GESPUBLICA visa a revitaliza¢do do
Estado, resultando no fortalecimento da capacidade de formulacdo e implementacéao
de politicas publicas com a participacdo da sociedade e otimizacdo dos recursos,
melhorando a qualidade dos servi¢os publicos prestados aos cidadaos.

Segundo Melo (2009, p. 23), a nova gestao publica caracteriza-se por “uma
administracdo publica voltada para o cidaddo, que busca desenvolver nos
funcionarios publicos um compromisso com a sociedade e as mudancgas necessarias
ao seu desenvolvimento socioecondmico”.

Essa evolugcdo da gestdo publica envolve diretamente o modelo de gestéao
das UC, as quais também devem fazer uso de modernas ferramentas gerenciais

para exercerem seu papel com qualidade e efetividade.
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1.3 JUSTIFICATIVA

Apesar de estarem “sob regime especial de administracao”, Aradjo, Marques
e Cabral (2009) afirmam que o paradigma do modelo de gestdo empregado na
maioria das unidades de conservagao deve ser quebrado, passando-se a enxergar
esses espacos como organizacbes que necessitam produzir resultados para a
sociedade.

Nessa Otica, desperta-se a necessidade de avaliar a efetividade da gestéao
nas unidades de conservagdo, a partir de resultados mensuraveis, utilizando-se de
metodologias e ferramentas da gestao da qualidade.

Dentre outras justificativas para esta necessidade, destacam-se,
principalmente as possibilidades de: planejamento e execuc¢ao de atividades a partir
de objetivos, metas e meios compativeis com a estrutura de gestao estabelecida;
visualizacdo do grau de implantacdo das acdoes de manejo, afim de direcionar
esforcos na execucdo e tratar desvios; e proporcionar a padronizacdo, o
aprendizado e melhoria continua das a¢des de gestéo.

A verificagdo da execucdo do planejamento pode dar-se a partir da definicdo
e acompanhamento de indicadores, sendo utilizados para o controle da qualidade e
do desempenho ao longo do tempo.

Esta pesquisa é de grande relevancia pois contempla um demanda especifica
do plano de manejo do Parque Estadual Mata da Pimenteira, podendo proporcionar
melhorias na prestacdo de servicos publico de qualidade a sociedade, promover a
sustentabilidade ambiental e, ainda, ser um referencia no ambito nacional em gestéo

de unidades de conservacéao.
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2 OBJETIVOS

2.1 GERAL

Propor indicadores de desempenho para o monitoramento e melhoria

continua do Plano de Manejo do Parque Estadual Mata da Pimenteira, Serra

Talhada, Pernambuco.

2.2 ESPECIFICOS

a)

b)

Revisar o modelo de gestdo adotado pelo Governo do Estado de Pernambuco
e sua relacdo com a Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade, a
Agéncia Estadual de Meio Ambiente e as Unidades de Conservacao
Estadual;

Analisar o plano de manejo do Parque Estadual Mata da Pimenteira, Serra
Talhada — PE;

Indicar as acOes prioritarias para os Programas de Manejo do Parque
Estadual Mata da Pimenteira;

Verificar os indicadores de desempenho e de qualidade que podem ser
adotados em Unidades de Conservacéo;

Propor indicadores de desempenho para atender as necessidades

especificas do Parque Estadual Mata da Pimenteira.
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3 MATERIAL E METODOS

3.1 LOCUS DE PESQUISA

O Parque Estadual Mata da Pimenteira (PEMP) é uma unidade de
conservacao do grupo protecédo integral,localizada no municipio de Serra Talhada,
criada no ambito do Estado de Pernambuco em 2012 (FIGURA 2). O PMEP recebe
o titulo de primeira unidade de conservacao Estadual no Bioma Caatinga do Estado
de Pernambuco (SANTOS et al., 2013), sendo um marco do inicio do interesse

estadual na conservacéo e preservacdo deste Bioma em seu territorio.

-

FIGURA 2 - Aflramento rochoso no Parque Estadual Mata da

Pimenteira
Fonte: o Autor (2014).

O Bioma Caatinga ocupa uma area de aproximadamente 844.453 kmz, que

corresponde a 9,92% do territério nacional (IBGE, 2004).Em Pernambuco, a area
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total ocupada pela Caatinga corresponde a 81.388,42 km2, ou seja, 83% do territério
do estado. Atualmente, as propor¢cdes desta area, protegida na forma de unidades
de conservacao, corresponde a 6,02% no ambito federal (BRASIL; TNC, 2008) e
0,20% no ambito estadual.

Os Parques Estaduais tem como objetivo basico a “preservacdo de
ecossistemas naturais de grande relevancia ecologica e beleza cénica,
possibilitando o desenvolvimento de atividades de educacdo e interpretacao
ambiental, da recreacdo em contato com a natureza e de ecoturismo”
(PERNMABUCO, 2009b).

Os objetivos especificos do PEMP sado definidos pelo seu diploma legal de

criacao, sendo eles:

[...]l - contribuir para a preservacdo e a restauracdo da diversidade
ecolégica da Caatinga, ampliando a representatividade dos ecossistemas
estaduais protegidos como unidades de conservacao; Il - incentivar a
implantacdo de acBes que promovam a recuperacao das areas degradadas;
lll - proteger as espécies endémicas e as espécies raras ameacadas de
extincdo ocorrentes na area e nos remanescentes florestais da regiao; IV -
proporcionar meios e incentivos para atividades de pesquisa cientifica,
estudos e monitoramento ambiental; V - promover a educacdo, a
interpretacdo ambiental e a recreacdo em contato com a natureza; e VI -
apoiar o desenvolvimento sustentavel, respeitando a capacidade de suporte
ambiental da Caatinga, potencializando as vocac¢Bes naturais, culturais,
artisticas, histéricas e ecoturisticas da regido. [...] (PERNAMBUCO, 2012b).

3.2 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

Este trabalho classifica-se quanto aos fins como exploratéria, pois buscou
aprimorar ideias, descobrir intuicbes e proporcionar maior familiaridade com o tema,
visando torna-lo mais explicito (GIL, 2007).

Quanto ao seu delineamento, a modalidade de pesquisa utilizada foi o estudo
de caso, aprofundando-se exaustivamente no objetivo proposto, permitindo seu
amplo e detalhado conhecimento (GIL, 2007), ou seja, conforme Yin (2001, p. 32) “o
estudo de caso investiga um fenbmeno contemporaneo dentro do seu contexto da
vida real.”.

Para obtenc&o dos dados utilizou-se, em primeiro momento,de levantamento

bibliografico preliminar (livros, artigos cientificos, publicacdes em meio eletrénico,
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legislacdo, entre outros), onde as fontes mais apropriadas foram selecionadas e o
problema de pesquisa foi formulado (GIL, 2007).

Em um segundo e terceiro momento da pesquisa, conforme Appolinario
(2006), utilizou-se para a coleta de dados, o instrumento questionario.

Apesar de utilizar uma abordagem quantitativa na andlise do primeiro
questiondrio, todas as informagBes geradas foram analisadas mediante uma
abordagem predominantemente qualitativa, ou seja, a partir da preocupacdo com o

mundo empirico e com o contexto do problema (GIL, 2007).

3.3 COLETA E ANALISE DOS DADOS

Em observancia ao que estabelece o Sistema Estadual de Unidades de
Conservacao (SEUC), de que todas as pesquisas executados no ambito das UCs do
estado de Pernambuco devem ser submetidas ao 6rgao gestor, encaminhou-se a
CPRH solicitacdo de autorizagdo de pesquisa. A solicitagdo de autorizacao foi
deferida (Anexo A) sendo a pesquisa considerada de interesse para a gestdo da
unidade de conservagéao.

O primeiro questionario (Apéndice A) foi enviado por correio eletrénico para
os membros titulares do conselho gestor consultivo e paritario do PEMP, conforme
composicao estabelecida pela Portaria CPRH N° 062/2012 (Anexo B), dando-se um
prazo de 7 (sete) dias para resposta.

Utilizou-se de uma escala ndo comparativa, a escala de diferencial semantico,
para analise das 50 acOes de manejo previstas no plano de manejo. Os pontos
extremos desta escala se caracterizam pelo adjetivo anténimo, tendo o respondente
que assina ,00la o ponto da escala que melhor indica a descricdo do objeto
analisado (SAMARTINI, 2006).

O adjetivo empregado para a elaboracdo da escala foi a palavra importante,
utilizando-se de 04 (quatro) pontos possivel para descrever o objeto avaliado, sendo
eles: 1 — sem importancia; 2 — pouco importante; 3 — importante; e 4 — muito
importante (SAMARTINI, 2006).

Durante a andlise das respostas, para melhor entendimento dos resultados, a

escala foi transformada em escalas de 0 a 100 por cento, conforme mostrado no
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QUADRO 1. Calculou-se também a média, variancia, desvio padrao e Coeficiente de

Variagéo (CV) das respostas.

QUADRO 1- Escala de importancia: adjetivos, escala
original e escala em porcentagem

Escala transformada
(%)
Sem importancia 1 0,00
Pouco importante 2 33,33
Importante 3 66,67
Muito importante 4 100,00
Fonte: Samartini (2006)

Adjetivos Escala original

No que diz respeito a quantidade de pontos empregada na escala, Samartini
(2006) em seu estudo néo identificou diferenca significativa entre a escala de 1 a 4
pontos e a escala de 1 a 5 pontos. Outro aspecto importante levantado pelo autor
em sua pesquisa foi que nenhuma das duas escalas apresentou maior concentracao
em um ponto especifico, ou seja, uma tendéncia.

Ainda, segundo Samartini (2006), outra vantagem de utilizar a escala de 1 a 4
pontos € que a escala de diferencial semantico esta mais bem definida na escala
numerica, ou seja, todos os pontos tem descri¢ao.

O resultado da importancia encontrada no primeiro questionério possibilitou
priorizar as acbes de manejo por seus respectivos programas, visualizando-se assim
possiveis gargalos para a gestdo da UC, ou seja, revelando o que é
verdadeiramente importante ser mensurado por indicadores. A partir dai, foram
propostos dois indicadores para cada programa de manejo, baseado na concepcao
de Uchba (2013), de selecionar os indicadores que realmente interessam e reduzir a
quantidade para o essencial. Utilizou-se dos maiores resultado encontrada pela
escala de importancia, ou seja, 0 mais proximo do ponto 4 (muito importante),
buscando-se também o balanceamento das acdes (varidveis) a serem mensuradas,
distribuindo-as de forma equilibrada entre os programas previstos no plano de
manejo.

Nas situacbes em que a escala de importancia utilizada nao identificou
diferenciacao de prioridade, ou seja, nos casos de empate de prioridade, avaliou-se
a acao de manejo no ambito da contemplacdo de agées comum ao Sistema de

Unidades de Conservacéao, conforme Araujo, Marques e Cabral (2009), em seguida,



23

analisou-se o grau de aderéncia de possiveis indicadores as propriedades
essenciais e complementares necessarias.

No terceiro momento da pesquisa, um segundo questionario (Apéndice C)
com os indicadores propostos, foi submetido, por correio eletrénico,a apreciacdo dos
conselheiros titulares, dando-se um prazo de 7 (sete) dias para resposta.

Para medir a atitude do conselheiro, ou seja, a quantidade de afeicdo ou
sentimento a favor ou contra o indicador proposto, utilizou-seno questionario a
Escala de Intervalos Aparentemente Iguais, proposta por Thurstone em1928. A
Escala de Thurstone consiste basicamente em um conjunto de declara¢cées onde
cada uma possuiu um valor predefinido na escala e sdo apresentadas aos
respondentes para que delas concordem ou discordem (MOWEN; MINOR, 2003
apud BRANDALISE; BERTOLINI, 2013).

Com a finalidade de obter contribuicbes dos conselheiros, no questionario
constava a possibilidade de propor outros indicadores ou contribuir com algum
comentario.

Em ambos os questionarios (primeiro e segundo), ndo houve identificacado dos
respondentes e foi dada ciéncia quanto ao titulo da pesquisa, 0 nome do orientador,
a instituicdo de ensino superior a qual seria submetido o estudo e que se tratava de
uma pesquisa com finalidade meramente académica. Cientificou-se ainda que a
participacdo dos respondentes era voluntaria e poderia encerrar-se a qualquer
momento (caso desejassem), seguindo o que determinam as instrucdes de
pesquisas com seres humanos da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP).

Para o primeiro questionario, do total de 12 (doze) membros representantes
titulares do conselho gestor, 8 (oito) responderam, representando 66,67%, podendo-
se considerar a amostragem representativa, tendo em vista que o quérum usual para
realizacdo das plenarias em UC consiste na maioria absoluta dos conselheiros
titulares.

JA para o0 segundo questionario, obteve-se 7 (sete) respostas dos
conselheiros titulares, representando 58,33%, também se considerando a amostra

representativa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta secdo abordara questdes conceituais, através de um sentido logico, que
incluem: os modelos de gestdo publica e ambiental adotados pelo Governo do
Estado de Pernambuco, o controle de processos e indicadores de desempenho e de
qualidade em Unidades de Conservacéo, o plano de manejo do Parque Estadual

Mata da Pimenteira e o resultados desta pesquisa.

4.1 O MODELO DE GESTAO ADOTADO NO ESTADO DE PERNAMBUCO

A elaboragdo do atual modelo de planejamento e gestdo do Governo do
Estado de Pernambuco teve inicio em 2006, antes do periodo eleitoral, a partir da
concepcao de um programa de governo chamado Projeto Todos por Pernambuco,
no qual ideias e concepc¢des surgidas em debates também foram somadas,
promovendo melhorias no programa (MELO, 2009).

O modelo esta pautado na abordagem da administracdo publica gerencial,
alinhado ao GESPUBLICA e, segundo Pernambuco ([200-]), fundamenta-se “em
uma concepcao democratica e regionalizada, assumindo a proposta de trazer as
necessidades e anseios das diversas regifes do estado para o centro do processo
de planejamento das politicas publicas”.

Em 2007, a partir de seminarios regionalizados e participativos, o plano
estratégico do estado de Pernambuco foi elaborado. O modelo de planejamento e
gestao inicialmente concebido ja contemplava o conceito de alinhamento dindmico
entre planejamento e orcamento, possibilitando a elaboragéo, dentro da Lei
Orcamentaria Anual (LOA), de um orcamento que refletisse as reais prioridades de
Governo, tendo-se orcamento e planejamento trabalhando de forma alinhada e
dindmica em busca do alcance dos objetivos estratégicos (MELO, 2009).

Por fim, em 2009, foi instituido, pela Lei Complementar Estadual n® 141, o
Modelo Integrado de Gestdo do Poder Executivo do Estado de Pernambuco,
composto pelos sistemas de Controle Social, Planejamento e Gestdo, Gestéo

Administrativa e Controle Interno. O modelo tem como principais objetivos a
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racionalizacdo do uso dos recursos disponiveis e ampliacdo do desempenho geral
do Governo do Estado na entrega de bens e servi¢cos a sociedade, com a qualidade
necessaria. Nesse modelo integrado de gestdo, instrumentos formais de
planejamento (Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), LOA)
e ferramentas de gestdo (metodologias e praticas gerenciais) adotadas pela
administracdo publica estadual tém suas funcfes organizadas de forma sistémica
(PERNAMBUCO, 2009a).

O mapa da estratégia (ciclo 2012-2015) é apresentado na FIGURA 3, com
seus 12 objetivos estratégicos, definidos apds o processo de pactuacdo e
alinhamento horizontal em torno das perspectivas: Estado do Fazer, Nova Economia
e Qualidade de Vida (PERNAMBUCO, [201-)).

VISAO DE FUTURO

Pernarmbuce, um lugar melhor para trabalhar e melhor para viver.

PREMISSAS

Dialogo com Tr Encia, bilidad. Madeloi dode gestan,
a sodedade e contrale social «com focoem resultados

FOCOS PRIORITARIOS

Estratos mais ¥ ulneravei {onsolidacdo € interiorizacin
da populagaa dodesenvolvimento

QUALIDADE DEVIDA - UMA VIDA MELHOR PARA TODOS 05 PERNAMBUCANOS

PACTO PELA EDUCACAD FACTO PELA SAUDE PACTOPELA VIDA
Garantir educagdo publica de Ampliar a oferta £ a qualidade Prevenira violéncia e reduzir
gualidadee formagéo profisio 15 servicos plblicos de salde acriminalidace

Promover a cidadania, combater Mehomra
ade evalorizaro habitabilidade £a
robilidade

COPA 2014

" -
Aumertar e fualificar a Preparar & mabi

infraestrutura para o

deserwolvimento
tonhecimentn ea

Promover a
desenvolvimanto rural sustentabilidade
ambiental

0 ESTADO DO FAZER - CAPACIDADE DE GERA R RESULTADOS FARA TODOS 05 PERNAMBUCANOS

gestan poblica efi

FIGURA 3 — Mapa da Estratégia do Governo de

Pernambuco (Ciclo 2012 — 2015)
Fonte: Pernambuco ([201-]).
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Visando o cumprimento das diretrizes, medidas e planos governamentais,
pactos de resultados relativos a execucdo das metas prioritarias sdo celebrados
anualmente com os dirigentes das secretarias e demais entidades da administracéo
do estado (PERNAMBUCO, 2009a).

4.2 A ESTRUTURA DA GESTAO AMBIENTAL ADOTADA PELO ESTADO DE
PERNAMBUCO

A elaboracéo e execucéo das politicas ambientais do estado de Pernambuco
sdo de responsabilidade, respectivamente, da Secretaria de Meio Ambiente e
Sustentabilidade (SEMAS) e da Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH).

Mais especificamente, como o 6rgéo integrante da estrutura administrativa do

Poder Executivo, a SEMAS tem como competéncias

coordenar a formulagdo, execugdo, avaliagdo e atualizacdo da Politica
Estadual de Meio Ambiente; analisar e acompanhar as politicas publicas
setoriais que tenham impacto no meio ambiente; articular e coordenar os
planos e acdes relacionados a area ambiental; executar as atribuicfes do
Estado relativas ao licenciamento e a fiscalizagdo ambiental; e promover
acbes de educacdo ambiental, controle, regularizacdo, protecao,
conservacao e recuperacdo dos recursos naturais (PERNAMBUCO, 2013a).

JA a CPRH é uma autarquia vinculada a SEMAS. Tem por finalidade
promover a melhoria e garantir a qualidade ambiental, contribuindo na elaboracao de
politicas publicas e de projetos de gestdo ambiental, sendo responsavel pela
execucao da politica estadual de meio ambiente (CPRH, 2013).

A identidade organizacional da CPRH (missao, viséo e valores) é apresentada

na sequéncia:

Missdo — exercer a gestdo e o controle do meio ambiente em Pernambuco,
visando assegurar sua sustentabilidade e contribuir para a melhoria da
gualidade de vida e o desenvolvimento da consciéncia socioambiental.
Visdo — ser reconhecida como instituicao de credibilidade e exceléncia no
controle da gestdo ambiental.

Valores — conhecimento técnico-profissional e compromisso ético a servico
do meio ambiente (CPRH, 2013, grifo nosso).
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Pode-se destacar as principais politicas publicas ambientais formuladas e
implementadas no ambito do estado de Pernambuco, sendo elas: Politica Estadual
de Gerenciamento Costeiro; Politica Estadual de Combate a desertificacdo e
Mitigacdo dos Efeitos da Seca; Politica Estadual de Residuos Sdlidos; Politica
Estadual de Enfrentamento as Mudancas Climaticas de Pernambuco; Politica
Estadual de Recursos Hidricos; e Politica Florestal do Estado de Pernambuco.

No que diz respeito as atribuicdes dos 6rgdos competentes pela gestdo do
Sistema Estadual de Unidades de Conservacao (SEUC), a SEMAS, como o 6rgéo
central, tem como suas principais fungcdes a coordenacdo da implementacdo do
SEUC e dar apoio a gestdo das UC no ambito estadual e municipal. Dentre as suas
demais atribuicbes, a CPRH, como 6rgao gestor do SEUC, através da Diretoria de
Recursos Florestais e Biodiversidade (DRFB), compete a implementacdo do
Sistema, promovendo e coordenando a execucgéo das atividades de planejamento,
criacdo, implantagdo, administracdo e controle de unidades de conservacao
(PERNMABUCO, 2009b; PERNAMBUCO, 2008).

As UCs do SEUC, de acordo com suas caracteristicas especificas, dividem-se
e dois grupos: as Unidades de Protecao Integral e as Unidades de Uso Sustentavel.
As Unidades de Protecéo Integral sdo aquelas que objetivam preservar a natureza,
sendo admitido apenas o0 uso indireto dos seus recursos naturais. A respeito das
Unidades de Uso Sustentavel, estas objetivam basicamente compatibilizar a
conservagao da natureza com o0 uso sustentavel de parcela de seus recursos
naturais (PERNMABUCO, 2009b).

Ainda, Segundo Pernambuco (2009b) cada grupo possui diferentes categorias
de manejo com objetivos distinto. As categorias de UCs do grupo Unidades de
Protecdo Integral sdo: Reserva Biologica (REBIO), Estacdo Ecologica (ESEC),
Parque Estadual (PE), Monumento Natural (MN) e Reflgio de Vida Silvestre (RVS).
O grupo Unidades de Uso Sustentavel divide-se em: Area de Protegdo Ambiental
(APA), Area de Relevante Interesse Ecolégico (ARIE), Floresta Estadual (FLOE),
Reserva Estadual de Fauna (REF), Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS),
Reserva de Floresta Urbana (FURB), Reservas Extrativistas (RESEX), Reserva
Particular do Patrim6nio Natural (RPPN).

Atualmente, segundo CPRH, no que diz respeito a quantidade de unidades de

conservacao,
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o estado de Pernambuco possui 71 Unidades de Conservacao, sendo 34 de
Protecéo Integral e 37 de Uso Sustentavel. Entre as Unidades de Protegéo
Integral estdo 03 EstacBes Ecoldgicas (ESEC), 04 Parques Estaduais (PE)
e 27 Refugios da Vida Silvestre (RVS).

Entre as Unidades de Uso Sustentavel figuram 18 Areas de Protecéo
Ambiental (APA), 08 Reservas de Floresta Urbana (FURB) e 11 Reservas
Particulares do Patriménio Natural (RPNN) (CPRH, 2013, p. 8).

A SEMAS e CPRH, através da formulacdo e implementacdo das politicas
publicas ambientais do estado, séo responsaveis pelo alcance do objetivo
estratégico n® 11, “promover a sustentabilidade ambiental”, do mapa da estratégia
2012 — 2015 de Pernambuco.

4.3 PROCESSO DE CONTROLE E INDICADORES DE DESEMPENHO E DE
QUALIDADE EM UNIDADES DE CONSERVACAO

Atualmente, defendem-se a aplicacao da visao e consideragcéo das Unidades
de Conservacéo como espacos organizacionais (FIGURA 4) que, considerando suas
finalidades e missdes institucionais, necessitam produzir resultados para a
sociedade. Cada vez mais fica claro que o éxito no cumprimento dos objetivos
propostos para as diferentes categorias de manejo ndo esta diretamente ligado ao
estabelecimento do marco legal ou a iniciativas estruturadoras insipientes (ARAUJO;
MARQUES; CABRAL, 2009).
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FIGURA 4 — Unidade de conservacgéao vista como espaco organizacional
Fonte: Aradjo, Marques e Cabral (2009, p. 10).

O gerenciamento das unidades de conservacdo como espagos
organizacionais abre caminhos promissores, de acordo com Araudjo, Marques e
Cabral (2012, p. 207), devido a oferta, pelo campo de conhecimento da
administracdo, de “uma vasta gama de teorias, abordagens, metodologias e
ferramentas que permitem administrar esses espacos de forma mais eficiente e
eficaz.”. Para este autor, faz-se necessario reconhecer que as UCs submetem-se a
equacao gerencial basica, ou seja, elas recebem insumos (recursos financeiros,
instalacdes, equipamentos, informacdes, recursos humanos) e devem transforma-los
em servigos e produtos com maior valor agregado, atendendo as necessidades da
sociedade.

Ainda, os autores citados anteriormente sdo enfatico em afirmar que
“qualquer organizacdo que nao consegue combinar seus insumos de forma
otimizada para gerar servicos e produtos de que a sociedade necessita é
ambientalmente inadequada e socialmente injusta”.

Em um contexto semelhante, de certificacdo de organizacdes privadas, Faria
(2004, p. 63) questiona: “porque nao aplicar sobre as UCs o conceito de qualidade

total e iniciar um processo constante de avaliagdo da eficacia de gestao?”.
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A metodologia de gestdo amplamente utilizada na atualidade, criada por
Shewart na década de 20, conhecida como Ciclo PDCA ou ciclo de Deming
(FIGURA 5), pode e deve ser aplicada na gestdo das unidades de conservacédo. A
sigla PDCA, conforme descrito por Trindade et al. (2007), é composta pelas iniciais
das palavras plan (planejar), do (desenvolver/executar), check (controlar/verificar) e

action (agir corretivamente).

— -
- ~.
e .

- ~.
3 e ~.. P (pflan)
A (action) /’ Definirmetase .
i Objetivos \\
/
/ Agir \
/  corretivamente \
/ Definirmétodos
e meios para
( atingir metas
\ Educar/Treinar /
Verificar /
N\ resultados //
™,
N Executare /S
- coletar dados ¥
C (check) . " b (do)

. -
~ o
~. -
~. -~
~— —

— —

FIGURA 5 — Ciclo PDCA ou ciclo de
Deming
Fonte: Trindade (2007, p. 56).

Trindade et al. (2007) também define e esclarece a importancia das

ferramentas da qualidade:

as ferramentas da qualidade s&o instrumentos utilizados pelos grupos de
trabalho para auxiliar e dinamizar as reunifes, elaborar projetos, padronizar
atividades, organizar informac6es, priorizar problemas a serem resolvidos e
0 seu encaminhamento para solugdes, contribuindo para melhor
gerenciamento da atividade produtiva. Quando bem elaboradas, divulgadas
e difundidas, constituem vigorosos instrumentos de aperfeicoamento do
trabalho nas empresas. Sua aplicacéo é de uso facil, desde que as pessoas
sejam adequadamente treinadas para utilizad-las na rotina de trabalho

(TRINDADE et al., 2007, p. 16).

Portanto, aliar método de gestdo de uma UC com utilizacdo de ferramentas
da qualidade como, por exemplo, grafico de Pareto, tempestade de ideias
(brainstorming), histograma, diagrama de causa e efeito (Ishikawa ou espinha de
peixe), porque X por qué? e 5W2H (plano de acado), pode proporcionar o

direcionamento ao alto desempenho e melhoria continua na gestéo desses espacos.
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Porém, mesmo sendo empregadas as mais modernas metodologias ou
ferramentas para gerenciamento de recursos, os esfor¢cos e resultados s6 poderédo
ser medidos (quantitativamente ou qualitativamente) a partir da definicdo e
implementacéo de meio(s) de controle.

O processo de controle, dentro dos principais processos da administracéo,
trata “de assegurar a realizacdo dos objetivos e de identificar a necessidade de
modifica-los.” (MAXIMIANO, 2000, p. 27). Consistindo, segundo Rezende (2011, p.
130), em um “processo que oriente a atividade exercida para um fim previamente
determinado” e que permite constatar se a andlise organizacional estava correta. O
controle pode ser dividido em trés niveis: estratégico, tatico ou gerencial e
operacional ou técnico.

As perguntas “o que controlar?” e “guem séo 0s responsaveis pelo controle?”
devem se respondidas por cada nivel de controle, partindo-se do estabelecimento de
critérios e meios para a obtengéo de dados e avaliacdo de resultados.

O sistema de indicadores é um dos meios usuais de controle. Este sistema
consiste em um o conjunto de indicadores estruturados, apoiados por praticas,
métodos e ferramentas visando a coleta, descricdo e representacdo de dados
voltados para a geracéo de informagfes de desempenho (REZENDE, 2011).

Por indicador, Chiavenato (2003, p. 457) entende o seguinte: “0 que uma
organizacdo define como indicador € o que ela vai obter como resultados.”. Ja a
Fundacao Nacional da Qualidade (FNQ) compreende indicadores ou indicadores de

desempenho como

os dados que quantificam as entradas (recursos ou insumos), 0S processos,
as saidas (produtos), o desempenho de fornecedores e a satisfacdo das
partes interessadas (FNQ, 2006, p. 4).

Uchba (2013, p. 7) também conceitua indicadores, afirmando tratar-se de
“uma variavel critica, que precisa ser controlada, mantida em determinados
patamares.”.

Devido a quantidade de medidas possiveis, a sele¢do do indicador deve estar
pautada no maior grau possivel de aderéncia a algumas propriedades que
caracterizam uma boa medida de desempenho.

As propriedades dos indicadores podem ser divididas em dois grupos
distintos: essenciais e complementares (QUADRO 2). As propriedades essenciais



sdo aquelas que todo indicador deve apresentar, devendo sempre ser consideradas
como critérios de escolha. As propriedades que podem ser alvo de uma analise de

conflito de escolha, dependendo da avaliacdo particularizada da situacdo, séo
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denominadas propriedades complementares (BRASIL, 2012).

QUADRO 2- Descricéo das propriedades essenciais e complementares de
um indicador

Deve suportar decisfes, sejam no nivel operacional, tatico ou

Utilidade estratégico. Os indicadores devem, portanto, basear-se nas
necessidades dos decisores.
Capacidade de representar, com a maior proximidade possivel,
validade a realidade que se deseja medir e modificar. Um indicador deve

ser significante ao que estd sendo medido e manter essa
significancia ao longo do tempo.

Confiabilidade

Indicadores devem ter origem em fontes confiaveis, que utilizem
metodologias reconhecidas e transparentes de coleta,
processamento e divulgacéao.

Propriedades Essenciais

Disponibilidade

Os dados basicos para seu cbmputo devem ser de féacil
obtencéo.

Simplicidade

Indicadores devem ser de facil obtencdo, construcao,
manutencdo, comunicacdo e entendimento pelo publico em
geral, interno ou externo.

Clareza

Geralmente um indicador é definido como uma divisdo entre
duas variaveis basicas; é formado, portanto, por um numerador
e um denominador, ambos compostos por dados de facil
obtengdo. Eventualmente, porém, ele pode ser complexo na
sua férmula, envolvendo muitas varidveis. Em todo caso,
porém, é imprescindivel que seja claro, atenda a necessidade
do decisor e que esteja adequadamente documentado.

Sensibilidade

Capacidade que um indicador possui de refletir
tempestivamente as mudancas decorrentes das intervencdes
realizadas.

Comparabilidade

Devem ser facilmente comparaveis a referenciais apropriados,
tais como o melhor concorrente, a média do ramo e o
referencial de exceléncia.

Economicidade

Propriedades Complementares

Capacidade do indicador de ser obtido a custos mddicos; a
relagdo entre os custos de obtencdo e os beneficios advindos
deve ser favoravel.

Estabilidade

Capacidade de estabelecimento de séries histéricas estaveis
gue permitam monitoramentos e comparacdes das variaveis de
interesse, com minima interferéncia causada por outras
variaveis.

Mensurabilidade

Capacidade de alcance e mensuracdo quando necessario, na
sua versdo mais atual, com maior precisdo possivel e sem
ambiguidade.

Fonte: Adaptado de Rua (2004), Jannuzzi (2005) e Ferreira, Cassiolato e Gonzalez (2009),

apud Brasil (2012).

Quanto a classificagdo, os indicadores podem ser sistematizados de varias
formas. Basicamente, segundo a FNQ (2006, p. 4), os indicadores estdo divididos




33

em “simples (decorrentes de uma Unica medi¢cao) ou compostos; diretos ou indiretos,
em relacdo a caracteristica medida; e direcionadores ou resultantes.”.

A posicao do indicador de desempenho na cadeia de valor € atualmente uma
classificagcdo bastante difundida. Como consequéncia dessa classificacdo, o0s
indicadores ainda podem ser classificados em indicadores de resultados e
indicadores de esforcos (UCHOA, 2013). A classificacéo e descri¢do dos indicadores

de acordo com a posicao na cadeia de valor € apresentada no QUADRO 3.

QUADRO 3 - Classificacdo de indicadores pelo grupo e seu respectivo
posicionamento na cadeia de valor

Classificacdo | Descricao Posicao Descri¢cao
Mede o efeito apds um certo - Mede o impacto de a¢6es no
) Efetividade
tempo; contexto, agregando-lhe valor.
Serve para verificar se 0s
Resultados objetivos estdo sendo .
atingidos; Eficacia Mede o qua,n_to foi entregue do que
Apropriado para a medicio era necessario entregar.
do alcance de objetivos.
Mede a causa antes de o Mede a relacéo entre os servigcos
efeito acontecer; entregues e 0s recursos
Serve para verificar se 0s Eficiéncia | despendidos (recurso de forma
planos ligados aos fatores geral, e ndo apenas relacionados a
Esforcos criticos de sucesso estao custos).
sendo cumpridos; Execucdo | Mede o quantitativo executado.
Apropriado para a medicao Mede a quantidade de insumos ou
de planos de acao, projetos | Insumos recursos humanos, materiais ou
e iniciativas. financeiros gastos ou necessarios.

Fonte: Adaptado de Uchda (2013, p. 16 — 18).

Para a construcdo de um sistema de indicadores ndo existe um padrao
definido, havendo varias metodologias descritas para isso (BRASIL, 2009). No
QUADRO 4, Uchba (2013) apresenta uma sequéncia de 10 (dez) passos

necessarios para a constru¢do de um sistema de indicadores.
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QUADRO 4 — Passos necessarios para construcdo de um sistema de indicadores

Passos Descri¢cdo

O objetivo pode estar contido no mapa estratégico ou pertencer a
alguma outra forma de planejamento institucional. Recomenda-se
comecar pelos objetivos mais relacionados aos resultados
finalisticos da instituicao.

1° - Selecionar um objetivo

2° - |dentificar fatores criticos de | Um fator critico de sucesso é um desafio, obstaculo ou restrigdo

sucesso (FCS) gue, se nao for superado, impedira o alcance do objetivo.

3° - Escolher indicadores que

representem o atingimento do Um indicador de resultado refere-se a eficacia ou ao impacto do
objetivo (indicadores de atingimento do objetivo.

resultados)

40 - Avaliar a qualidade dos Avaliar a aderéncia do indicador selecionado em relagéo as
indicadores propriedades essenciais e complementares.

5° - Estabelecer um plano de
acédo para alcance do objetivo,
considerando a superacao dos
fatores criticos de sucesso

Um plano de acdo deve ser composto por atividades e/ou projetos
gue auxiliem a superar os fatores criticos de sucesso e a alcancar
0s objetivos.

6° - Escolher indicadores que
representam o sucesso do
plano de acéo (indicadores de

Devem ser escolhidos indicadores de esforco para se alcancar o
objetivo, e isto pode envolver indicadores de eficiéncia, execucao

ou insumos.
esforco)
7° - Avaliar a qualidade dos Avaliar a aderéncia do indicador selecionado em relacdo as
indicadores propriedades essenciais e complementares.

8° - Repetir 0s passos
anteriores para os demais -
objetivos

Analisar verticalmente a consisténcia do sistema desenvolvido:
caso as metas do indicador operacionais sejam alcancadas, €&
razoavel supor que os objetivos dos demais niveis serao
atingidos?

9° - Analisar o conjunto de
indicadores definidos e
proceder ajustes

10° - Selecionar os indicadores

X Reduzir a quantidade de indicadores.
gue realmente interessam

Fonte: Adaptado de Uchda (2013).

Segundo Araujo, Marques e Cabral (2009, p. 29), considerando “as
experiéncias acumuladas ao longo dos ultimos anos no estabelecimento e utilizacao
de indicadores desempenho”, no Brasil, tais indicadores podem ser divididos em
dois grupos para a aplicacdo em unidades de conservacgao.

O primeiro grupo, apresentado no QUADRO 5, apesar de pequeno, tem a
propriedade da aplicabilidade as diferentes categorias de UCs do sistema. O outro
grupo de indicadores tem como principal caracteristica a expressdo das
particularidades da gestdo da UC, possuindo maiores quantidades de variaveis e
maior grau de complexidade (ARAUJO, MARQUES; CABRAL, 2009).
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QUADRO 5 — Grupo comum de indicadores a um sistema de UC

Temas Indicadores

Equipe na UC % de preenchimento do QUADRO necessario
Quoérum das reunides do Conselho Gestor

N° de participantes por atividades promovidas
% dos limites estratégicos sinalizados

% da area regularizada

% de pesquisas aplicadas ao manejo

% de satisfac@o dos pesquisadores

% de execucdo do Orcamento / POA

% dos recursos obtidos de fontes alternativas

Integracdo com Entorno

Consolidagao Territorial

Pesquisa

Planejamento e Alocagdo de Recursos

Fonte: Aradjo, Marques e Cabral (2009).

4.4 O PLANO DE MANEJO DO PARQUE ESTADUAL MATA DA PIMENTEIRA

Em dezembro de 2013, foi validade pelo o conselho gestor do PEMP o plano
de manejo, constando um periodo de 4 (quatro) anos para execucéo das atividades
estabelecidas e, ao término desse periodo, sua revisdo. Dentre as etapas de
elaboracdo do documento, identificaram-se as potencialidades e vulnerabilidades do
Parque, a partir da andlise do ambiente interno e externo, utilizando a ferramenta de
planejamento denominada Matriz SWOT (ou FOFA, na sua traducdo em portugués),
que significa forcas, oportunidades, fraguezas e ameacas. Esta analise possibilitou a
definicdo de a¢des visando o bom desempenho da gestédo e o alcance de metas que
propiciem resultados efetivos para a UC, possibilitando também a definicdo do
zoneamento ambiental e dos programas de atividades para a gestédo
(PERNAMBUCO, 2013b).

Conforme apresentados no QUADRO 6, o plano de manejo definiu eixos
tematicos orientadores nos quais 0s programas de atividades para gestdo da

unidade da conservacéao foram inseridos.
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QUADRO 6 - Eixos tematicos orientadores e seus respectivos programas de
atividades

Eixo tematico Programa de atividades
Programas de Articulac&o Institucional
Gestéo, Monitoramento da Programas de Recuperagdo e Manutengédo da Infraestrutura Fisica
Unidade e Recursos Programas de Fortalecimento Institucional
Econdmicos Programas de Monitoramento e Avaliacdo do Plano de Manejo
Programas de Mobilizacdo de Recursos para Apoio a Gestdo
Controle Ambiental Programas de Fiscalizacdo e Monitoramento Ambiental

(Monitoramento e Fiscalizacdo) | Programa de Prevencédo e Controle de Incéndios

Programa de Recuperacéo de Areas Degradadas

Recuperagdo Ambiental Programa de Controle de Espécies Exoticas

Estudos e Pesquisas Cientificas | Programa de Pesquisas Cientificas

Educacao Ambiental e Programa de Educacdo Ambiental
Integracdo com a Comunidade | Programa de Comunicacéo e Integracdo com a Comunidade

Fonte: Adaptado de Pernambuco (2013).

O eixo tematico gestdo, monitoramento da unidade e recursos econdémicos,

conforme Pernambuco (2013),

tem como caracteristica o agrupamento de atividades que permitem um
acompanhamento peridédico da sua gestdo incluindo a sua administracéo,
articulacéo institucional para estabelecimento de parcerias, manutencéo da
infraestrutura, fortalecimento institucional além do monitoramento e
avaliacdo do Plano de Manejo (PERNAMBUCO, 2013b, p. 72).

Uma das atividades do Programa de Monitoramento e Avaliagédo do Plano de
Manejo consiste em definir indicadores de resultados para monitoramento do plano
de manejo, por meio da qualificacdo e da quantificacdo de variaveis que permitam
medi¢cOes comparativas entre a situagdo atual e situacdo desejada, permitindo o
acompanhamento das modificacdes no meio ambiente e seus reflexos na unidade
de conservacao, indicando, quando necessario, a utilizacdo de instrumentos de
correcdo da acado gerencial (PERNAMBUCO, 2013b).

4.5 PROPOSTA DE INDICADORES PARA O PARQUE ESTADUAL MATA DA
PIMENTEIRA

Conforme a escala utilizada no presente estudo, as acBes de manejo
“desenvolver acdes de combate a caca e desmatamento” e “estabelecer os

limites/delimitacdo da UC com marco fisico” foram reveladas as mais prioritarias
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pelos conselheiros. Na FIGURA 6, as a¢cbes de manejo identificadas como de maior

prioridade conforme a escala empregada séo apresentadas.

93

96

94 -

92

a0 -

88 -

86 -

81 -

Escalade Importancia (%)

82 -

80 -

78 -

75 -
Agdes de Mangjo

® Decenvolveragdes de combate a caga e desmatamento
® Estabelecer os limites/delimitagdo da UC com marco fisico
u Viabilizar a Infraestrutura para o funcionamento da UC e para implementagéo das atividades do Plano de Manejo
H Realizar palestras nas escolas e na comunidade do entorno com temas relacionados a UC
u Estabelecer parceriacom escolas, Universidades e IPA, para divulgar a importancia de preservara UC
u Elaborar e implantar projeto de sinalizagéo para a UC
uDesenvolveragbes para erradicagdo da disposigédo de lixona UC e drea do entorno
= |dentificar e implementar agées que promovam integragao socicambiental para a populagéo local
Elaborar projetos para mobilizagdo de recursos e parcerias
Elaborar e implantar o plano de prevengéo e controle incéndios florestais
Divulgar os eventos e atividades da UC em blogs, sites e outros canais de comunicagao
Desenvolver campanhas educativas relacionadas aos temas: lixo, queimadas, desmatamento, caga e apreenséo de animais para a comunidade do entorno.
Definiras regras de acesso e Uso das Zonas de uso antrdpico e ambisnte natural
Apoiar e fomentar pesquisa para incentivo ao turismo ecoldgico

FIGURA 6 — Acdes de manejo identificadas como de maior prioridade para o Parque

Estadual Mata da Pimenteira, Serra Talhada — PE
Fonte: o Autor (2014).

Algumas acbes de manejo obtiveram o mesmo resultado na priorizacéo
(empate). E provavel que esse resultado esteja relacionada a metodologia de
elaboracdo do plano de manejo do PEMP, que diagnosticou a situagao da UC no
momento da elaboracdo do documento, identificando as potencialidades e
vulnerabilidades. Dessa forma, tal diagnéstico ja constituiu inicialmente uma
priorizacao de acdes de manejo para o Parque.

As respostas do segundo questionério apresentaram um Gnico padrdo, com
guase total absoluto de concordancia as propostas apresentadas. Apenas um
conselheiro listou contribuicbes de proposta e apresentou suas sugestoes.

A falta de conhecimento para definicdo de um indicador de desempenho, as
propriedades essenciais e complementares e 0s passos para sua definicdo, podem

ser atribuidos como fatores que influenciaram tal padréo de respostas.
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A sequir, serdo apresentados os resultados das propostas de indicadores por
eixo tematico do plano de manejo. Foram propostos 26 indicadores para
monitoramento das acfes previstas no plano de manejo do Parque Estadual Mata

da Pimenteira.

4.5.1 Eixo temético gestdo, monitoramento da unidade e recursos econémicos

Para o Programa de Articulacdo Institucional, as atividades consideradas
prioritarias e suas respectivas propostas de indicadores encontram-se no QUADRO
7.

QUADRO 7 — Proposta de indicador para o Programa de Articulacao

Institucional
Descricao da Acao de Manejo/Programa Impo(rot/?)nma Proposta de Indicador
Estabelecer parceria com escolas, Quantidade de parcerias
Universidades e IPA, para divulgar a 87,50 estabelecidas para
importancia de preservar a UC divulgacao da UC por ano
Motivar a participacao mais efetiva do 79.17 Quérum das reunibes do
Conselho Gestor ' Conselho Gestor

Fonte: o Autor (2014).

As atividades “estimular e apoiar o municipio para a criagdo de UC Municipal
no entorno do Parque”, “motivar a participacdo mais efetiva do Conselho Gestor” e
“viabilizar parcerias com o0s setores privados, publicos e universidades para
producdo de pesquisas” ndo se diferenciaram na escala de importancia utilizada.
Neste caso, a atividade “motivar a participacdo mais efetiva do conselho gestor” foi
definida como prioritéria, pois apresenta indicador em grupo comum de sistemas de
UC, conforme Aradjo, Marques e Cabral (2009), e apresenta carater de
continuidade.

O Programa de Recuperacdo e Manutencdo da Infraestrutura Fisica obteve
contribuicdo na formulagdo do indicador por parte de conselheiro. Houve uma
discordancia na proposi¢cao no sentido de abrangéncia da agcdo de manejo que, ao
entendimento do conselheiro, contemplava uma a outra, ou seja, a acdo de manejo
“viabilizar a infraestrutura para o funcionamento da UC e para implementacdo das
atividades do plano de manejo” contempla a acdo de manejo “estabelecer os
limites/delimitagdo da UC com marco fisico”.



39

Para o Programa de Fortalecimento Institucional, foram propostos indicadores
para as duas agbes de manejo. No caso da acado de manejo “Elaborar regimento
interno”, propds-se um indicador de “Status da acdo”, que demonstrara a situacéao da
acdo no horizonte de planejamento (Exemplo: N&o iniciada, Em andamento e
Concluida). Todos os indicadores propostos como status da acdo apresentam a
mesma logica.

a acdo de manejo “elaborar projetos para a mobilizacdo de recursos e
parcerias”, do Programa de Mobilizacdo de Recursos para Apoio a Gestao, recebeu
a proposta de indicador de conselheiro, sendo incluido a varidvel “Quantidade de
projetos elaborados para mobilizar recursos por ano”.

As propostas de indicadores para o Programa de Recuperacdo e Manutencao
da Infraestrutura Fisica, Programa de Fortalecimento Institucional, Programa de
Monitoramento e Avaliacdo do Plano de Manejo e Programa de Mobilizagcdo de
Recursos para Apoio a Gestdo encontram-se no QUADRO 8.

QUADRO 8 — Proposta de indicador para o Programa de Recuperacao e Manutencédo da
Infraestrutura Fisica, Programa de Fortalecimento Institucional e Programa de
Monitoramento e Avaliacao do Plano de Manejo

Importancia

Descricao da Acao de Manejo/Programa (%)

Proposta de Indicador

Programa de Recuperacdo e Manutencao da Infraestrut  ura Fisica

Viabilizar a Infraestrutura para o funcionamento da
UC e para implementac¢&o das atividades do Plano de 87,50 Infraestrutura viabilizada por ano
Manejo

Programa de Fortalecimento Institucional

Elaborar um Plano de Capacitacéo e atualizagéo
continuada para os conselheiros

Horas de capacitacao realizadas

70,83 X
pelos conselheiros por ano

Status da acdo de elaboracéo do

Elaboras regimento interno 66,67 . .
regimento interno

Programa de Monitoramento e Avaliacdo do Plano de M anejo

Definir indicadores de resultado para monitoramento

do Plano de Manejo. 75,00 Status da definicdo de indicadores

Realizar oficinas de monitoramento e avaliacédo para

Status da realizacéo de oficinas de
) 66,67
ajustes do Plano

monitoramento

Programa de Mobilizacdo de Recursos para Apoio a Ge  stéo

Quantidade de projetos elaborados

Elaborar projeto para mobilizacdo de recursos e -
projeto p & 83,33 para mobilizar recursos por ano

parcenas Recursos mobilizados (R$) por ano

Quantidade de acdes de integracao
83,33 socioambiental com o entorno
implementadas por ano

Identificar e implementar ac6es que promovam
integrac@o socioambiental para a populacéo local

Fonte: o Autor (2014).
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4.5.2 Eixo temético Controle Ambiental (Monitoramento e Fiscaliza¢&o)

hY

Apesar de a agcdao de manejo “desenvolver acOes de combate a caca e

desmatamento” ter obtido a maior prioridade na escala, comparada as demais acdes

de manejo, os indicadores propostos para o0 Programa de Fiscalizacdo e

Monitoramento Ambiental, conforme sugerido por conselheiro, levaram em conta a

acao mais abrangente de “Elaborar e implantar um plano de fiscalizagdo ambiental”,

gue deve contemplar todas as demais a¢des do programa. Os indicadores propostos

para esse programa encontram-se no QUADRO 9.

QUADRO 9 — Proposta de indicador para o Programa de Fiscalizacao e

Monitoramento Ambiental.

Descricdo da Acdo de Manejo/Programa

Importancia

(%) Proposta de Indicador

Desenvolver agGes de combate a caga e
desmatamento

Quantidade de acdes de
fiscalizag&o realizadas por
ano

95,83 % de denlncias atendidas
por ano

Ndmero de infracdes
ambientais por ano

Elaborar e implantar um plano de fiscalizacao
ambiental

Status da acado de
elaboracao e implantacao
de um plano de
fiscalizacdo ambiental

79,17

Fonte: o Autor (2014).

O Programa de Prevencéo e Controle de Incéndios é composto apenas pela

acdo de manejo de “elaborar e implantar o plano de prevengcédo e controle de

incéndios florestais”. Foi considerado relevante na contribuicdo dos conselheiros o

monitoramento (Status) da acdo, sendo este indicador contemplado na proposi¢cao

gue se encontra no QUADRO 10.

QUADRO 10 — Proposta de indicador para o Programa de Prevencdo e Controle de Incéndios

Descricdo da Acdo de

Armin (0
Manejo/Programa Importancia (%)

Proposta de Indicador

Elaborar e implantar o plano de
prevencéao e controle de incéndios 83,33
florestais

Status da acao de elaboracéo e implantacéo do
plano de prevencéo e controle de incéndios
florestais

Ocorréncia de incéndios no interior da UC por ano

Ocorréncia de incéndios na Zona de Amortecimento
UC por ano

Fonte: O Autor (2014).
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4.5.3 Eixo temético Recuperacdo Ambiental

As propostas de indicadores para o Programa de Recuperacdo de Areas
Degradadas e Programa de Controle de Espécies Exoticas encontram-se no
QUADRO 11.

QUADRO 11 — Proposta de indicador para o Programa de Recuperacéo de Areas
Degradadas e Programa de Controle de Espécies Exoticas

Importancia
(%)

Descricdo da Acdo de Manejo/Programa Proposta de Indicador

Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas
Elaborar, implantar e monitorar projetos de 79.17 % das areas degradadas
recuperacdo ambiental nos Setores de Restauracao ' recuperadas por ano

Programa de Controle de Espécies Exéticas

Status da acéo de

70.83 elaboracéo e implantacdo
' do Plano de manejo de

espécies exaticas

Elaborar e implantar o Plano de Manejo de espécies
exdticas

Fonte: o Autor (2014).

4.5.4 Eixo tematico Estudos e Pesquisas Cientificas

Os indicadores proposto para o Programa de Pesquisas Cientificas,
apresentados no QUADRO 12, apesar da priorizagdo ter apontado a acao de
manejo “apoiar e fomentar pesquisas para incentivo ao turismo ecoldgico”, seguiram
a linha de indicadores comuns a sistema de UC, de acordo com Araujo, Marques e
Cabral (2009), buscando uma maior abrangéncia na mensuragao das demais acoes
propostas para o programa que tem cunho especifico.

QUADRO 12 — Proposta de indicador para o Programa de Pesquisas Cientificas

Descricdo da Acdo de Manejo/Programa Impo(rot/?)nma Proposta de Indicador

Quantidade de pesquisas
aplicadas ao plano de manejo
83,33% por ano

indice de satisfagéo dos
pesquisadores

Apoiar e fomentar pesquisas para incentivo
ao turismo ecologico

Fonte: o Autor (2014).
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4.5.5 Eixo tematico Educacdo Ambiental e Integracdo com a Comunidade

Quanto ao Programa de educacdo ambiental, para a acdo de manejo
“desenvolver campanhas educativos relacionadas aos temas: lixo, queimadas,
desmatamento, caca e apreensao de animais para a comunidade do entorno” nao
houve proposicdo inicial de indicador, porém verificou-se a necessidade de
complementar as informacdes do indicador “quantidade de pessoas sensibilizadas
em educacgdo ambiental por ano”a partir do indicador “quantidade de campanhas
educacionais realizadas por ano”.

Os indicadores propostos para o Programa de Comunicacdo e Integracao

com a Comunidade também se encontram no QUADRO 13.

QUADRO 13 — Proposta de indicador para o Programa de Educacdo Ambiental e
Programa de Comunicacéo e Integracdo com a Comunidade

Descricdo da Acdo de Manejo/Programa Impo(rot/?)nma Proposta de Indicador
Programa de Educacdo Ambiental
Realizar palestras nas escolas e na Quantidade de pessoas
comunidade do entorno com temas 87,50 sensibilizadas em Educagéo
relacionados a UC Ambiental por ano
Desenvolver campanhas educativas
relacionadas aos temas: lixo, queimadas, 8333 Quantidades de campanhas
desmatamento, caca e apreensao de ' educacionais realizadas por ano
animais para a comunidade do entorno.

. . o Status da acao de elaboracéo e
Elaborar e implantar projeto para realizacao ; ~ X
de trilhas monitoradas (S |mplanta<;ao de wilhas

monitoradas

Programa de Comunicac¢édo e Interagdo com a Comunidad e
Divulgar os eventos e atividades da UC em 8333 % de eventos e atividades
blogs, sites e outros canais de comunicacéo ' divulgados por ano
Elaborar pecas de comunicacao para Quantidade de pecas de
informacéo e sensibilizagdo da comunidade 75,00 comunicacao elaboradas por
e usuarios da UC ano

Fonte: O Autor (2014).

O resultado geral para todos os objetos avaliados pelos conselheiros do
PEMP, no que diz respeito a priorizacdo das acdes de manejo, encontra-se no

Apéndice B.



43

5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Ao término deste trabalho, evidenciou-se que:

v" Os conceitos da administracéo publica gerencial podem ser absorvidos
pelas unidades de conservacdo, utilizando-se de ferramentas de
gestdo efetivas, voltadas para o resultado, considerando-se a
caracteristica da UC e necessidades de adequacao;

v A implantagdo de um sistema de indicadores de desempenho como
processo de controle para administracdo de uma unidade de
conservacao disponibiliza aos gestores as informacdes necessarias na
tomada de deciséo e direcionamento de acdes.

v Um indicador exige percepcdo, objetividade e conhecimento da
realidade, devendo servir para dar clareza as prioridades, e néo
apenas mostrar se metas estdo sendo atingidas.

v' Com base nas prioridades das acGes de manejo, estabelecidas pelo
conselho gestor, foram propostos 26 (vinte e seis) indicadores para
monitorar o desempenho da gestdo do parque estadual mata da
pimenteira. Os indicadores foram distribuidos nos 12 (doze) programas
previstos no plano de manejo da UC buscando um balanceamento de
variaveis a serem monitoradas.

Por fim, ficam as seguintes recomendacdes para aprimoramento da gestédo da
unidade de conservagéo estudada:

v' Elaboracao de um planejamento estratégico, com objetivos de médio e longo
prazos, visando dar maior clareza no que se busca com a gestdo. Nesse
caso, as acoes de manejo seriam um desdobramento dos objetivos.

v' Capacitacdo dos membros do conselho gestor em ferramentas de gestédo
voltadas para o resultado em busca de apropriacdo da gestdo do espaco e

melhoria do sistema de indicadores proposto.
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APENDICE A — Primeiro questionério de pesquisa aplicados aos conselheiros do
Parque Estadual Mata da Pimenteira

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE CIENCIAS AGRARIAS
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA RURAL E EXTENSAO PECCA
UFPR procravabe EDUCAGAO CONTINUADA EM CIENCIAS AGRARIAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

QUESTIONARIO DE PESQUISA
Instrugdes para o preenchimento:

1. Com base na escala de diferencial seméantico proposta a seguir, o
respondente devera estabelecer a importancia de cada uma das agdes a
serem implementadas pela Gestao do Parque Estadual Mata da Pimenteira
(PEMP), assinalando com um “X” o item correspondente, sendo: 1 - para sem
importancia; 2 - para pouco importante; 3 - para importante e 4 - para muito
importante;

2. O respondente precisa ser membro do Conselho Gestor do PEMP, mas ndo
deve identificar-se;

3. As informag6es fornecidas pelo respondente serdo utilizadas apenas para fins
académicos, uma vez que subsidiardo a pesquisa intitulada “Indicadores de
desempenho, qualidade e efetividade da gestdo: o caso do Parque Estadual
Mata da Pimenteira, Serra Talhada — PE”, desenvolvida pelo aluno, Rodrigo
Ferraz Jardim Marques, do curso de Especializagao em Gestao Florestal, do
Programa de Educagdo Continuada em Ciéncia Agrarias da Universidade
Federal do Parana, e que correspondera ao seu Trabalho de conclusdo de
curso (monografia);

4. Quaisquer esclarecimentos sobre os propositos desta pesquisa poderdo ser
obtidos diretamente com o orientador do aluno, Alexsandro Bezerra Correia
Bilar, Mestre em Gestdo do Desenvolvimento Local Sustentavel pela UPE e
Professor assistente dos cursos de bacharelado em Administragdo e em
Sistemas de Informagdo da Unidade Académica de Serra Talhada da
Universidade Federal Rural de Pernambuco, através do seguinte e-mail
institucional: alexsandrobilar@uast.ufrpe.br.

Escala de Importancia
(Diferencial semantico)

Sem Pouco
importancia importante

Descrigado da Acao de Manejo

Obs: as agdes descritas a seguir sao
as mesmas que constam no Plano de
manejo do PEMP (2013). (1) @) @) (4)

Motivar a participagéo mais efetiva
do Conselho Gestor

Estabelecer parceria com escolas,
Universidades e IPA, para divulgar
a importancia de preservar a UC
Viabilizar parcerias com os setores
privados, plblicos e universidades
para a produgéo de pesquisas
Estimular e apoiar o municipio para
a criagdo de UC Municipal no
entorno do Parque

Estabelecer os limites/delimitagao
da UC com marco fisico

Importante Muito importante




UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

SETOR DE CIENCIAS AGRARIAS

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA RURAL E EXTENSAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA.

PROGRAMA DE EDUCAGAQ CONTINUADA EM CIENCIAS AGRARIAS
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PECCA

Viabilizar a Infraestrutura para o
funcionamento da UC e para
implementagdo das atividades do
Plano de Manejo

Elaborar e implantar projeto de
sinalizagdo para a UC

Elaborar regimento interno

Elaborar um Plano de Capacitagéo
e atualizacéo continuada para os
conselheiros

Definir indicadores de resultados
para monitoramento do Plano de
Manejo

Realizar oficinas de monitoramento
e avaliagao para ajustes do Plano

Criar uma marca paraa UC

Elaborar projetos para mobilizagéao
de recursos e parcerias

Viabilizar recursos da compensagao
ambiental para agoes estabelecidas
no Plano

Viabilizar parcerias com atores
locais para a produgéo de
souvenires (camisetas, blocos,
canetas, adesivos para carro)
utilizando a marca do Parque

Identificar e implementar a¢oes que
promovam integragao
socioambiental para a populagao
local

Apresentar projetos a Prefeitura de
Serra Talhada para utilizar os
recursos do ICMS socioambiental
em agdes do Plano de Manejo

Disponibilizar para a gestdo da UC
as imagens de satélite atualizadas
e georeferenciadas da area

Elaborar e Implementar um plano
de fiscalizagcdo ambiental

Construir pontos de observagao
(torres) em locais estratégicos

Implementar programas de agentes
voluntarios com moradores locais
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE CIENCIAS AGRARIAS ) ‘
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA RURAL E EXTENSAO PECC A
UFPR procravaDE EDUCAGAO CONTINUADA EM CIENCIAS AGRARIAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Desenvolver agdes de combate a
caga e desmatamento
Desenvolver agoes para
erradicacéo da disposigao de lixo
na UC e area do entorno

Definir as regras de acesso e uso
das zonas de uso antrépico e
ambiente natural

Elaborar e implantar o plano de
prevencao e controle incéndios
florestais

Elaborar, implantar e monitorar
projetos de recuperagéo ambiental
nos Setores de Restauragdo
Fomentar viveiro florestal de
espécies nativas no entorno da UC
Elaborar e implantar o Plano de
Manejo de espécies exdticas
Controlar a propagagao das
espécies exdticas e de espécies
exdticas invasoras (flora e fauna)
Apoiar e fomentar levantamento e
monitoramento quali-quantitativo
detalhado de flora e fauna

Apoiar e fomentar levantamento
pedolégico

Apoiar e fomentar estudos dos
microclimas (diferenga de
temperaturas) ao longo da UC
Apoiar e fomentar estudos
socioambientais com a comunidade
do entorno e diagnéstico da zona
de Amortecimento

Apoiar e fomentar a elaboragao de
mapas tematicos sobre a UC
Apoiar e fomentar estudos sobre os
impactos da urbaniza¢ao na zona
de amortecimento

Apoiar e fomentar estudos de
modelagem para recuperagéo de
areas degradadas (RAD)
implantados na UC

Apoiar e fomentar pesquisa para
incentivo ao turismo ecoldgico
Apoiar e fomentar estudo do fluxo
hidrolégico da UC e da zona de
amortecimento
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
SETOR DE CIENCIAS AGRARIAS ‘
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA RURAL E EXTENSAO
UFPR  programaDE EDUCACAO CONTINUADA EM CIENCIAS AGRARIAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Criar espacos para a realizagédo das
atividades de educacio ambiental e
cultural e para socializagao dos
resultados das pesquisas
desenvolvidas na UC

Realizar palestras nas escolas e na
comunidade do entorno com temas
relacionados a UC

Desenvolver campanhas educativas
relacionadas aos temas: lixo,
gueimadas, desmatamento, caca e
apreensdo de animais para a
comunidade do entorno.

Elaborar e implantar projeto para
realizacdo de trilhas monitoradas
Capacitar cuidadores voluntarios do
Parque em parceria com IBAMA e
ICMBio

Capacitar a comunidade para guia
de turismo sustentavel (buscar
parceria com SEBRAE, SENAR,
SENAC)

Capacitar a comunidade para o
manejo sustentavel agroecoldgico
(agricultura familiar)

Capacitar populacéo local para
desenvolvimento das agdes de
Recuperagao de Areas Degradadas
Elaborar um plano de comunicacao
para a UC

Potencializar os meios j4 existentes
de divulgacéo das a¢bes da UC
Elaborar pegas de comunicagao
para informagao e sensibilizagao da
comunidade e usuarios da UC
Divulgar os eventos e atividades da
UC em blogs, sites e outros canais
de comunicagdo
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APENDICE B — Quadro com os resultados do primeiro questionario de pesquisa
respondido pelos conselheiros do Parque Estadual Mata da Pimenteira.

(Continua)

Eixo Tematico/Descricao da Acao

de Manejo

Média de
Importancia

Variancia

Desvio
Padréao

Coeficiente
de
variagao

Média
Importancia
(%)

A - Gestdo, Monitoramento da Unidade e

Recursos Econdmicos

Programa de Articulacao Institucional

Motivar a participacdo mais
efetiva do Conselho Gestor

3,38

0,27

0,52

15,33%

79,17

Estabelecer parceria com
escolas, Universidades e IPA,
para divulgar a importancia de
preservar a UC

3,63

0,27

0,52

14,28%

87,50

Viabilizar parcerias com os
setores privados, publicos e
universidades para a producdo
de pesquisas

3,38

0,27

0,52

15,33%

79,17

Estimular e apoiar 0 municipio
para a criacdo de UC
Municipal no entorno do
Parque

3,38

0,27

0,52

15,33%

79,17

Programa de Recuperacdo e Manutencao da Infraestrut

ura Fisica

Estabelecer os
limites/delimitacao da UC com
marco fisico

3,86

0,14

0,38

9,80%

95,24

Viabilizar a Infraestrutura para
o funcionamento da UC e para
implementacéo das atividades
do Plano de Manejo

3,63

0,27

0,52

14,28%

87,50

Elaborar e implantar projeto de
sinalizacdo para a UC

3,63

0,55

0,74

20,52%

87,50

Programa de Fortalecimento Institucional

Elaborar regimento interno

3,00

0,29

0,53

17,82%

66,67

Elaborar um Plano de
Capacitacdo e atualizaco
continuada para 0s
conselheiros

3,13

0,41

0,64

20,51%

70,83

Programas de Monitoramento e

Avaliacédo do Plano de

Manejo

Definir indicadores de
resultados para
monitoramento do Plano de
Manejo

3,25

0,21

0,46

14,24%

75,00

Realizar oficinas de
monitoramento e avaliacdo
para ajustes do Plano

3,00

0,00

0,00

0,00%

66,67
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(Continuacao)

Eixo Tematico/Descricdo da Acao

de Manejo

Média de
Importancia

Variancia

Desvio
Padréao

Coeficiente
de
variacao

Média
Importancia
(%)

A - Gestdo, Monitoramento da Unidade e

Recursos Econdmicos

Programas de Mobilizacao de R

ecursos para Apoio a G

estao

Criar uma marca para a UC

3,00

0,86

0,93

30,86%

66,67

Elaborar projetos para
mobilizacdo de recursos e
parcerias

3,50

0,29

0,53

15,27%

83,33

Viabilizar recursos da
compensacdo ambiental para
acOes estabelecidas no Plano

3,13

0,41

0,64

20,51%

70,83

Viabilizar parcerias com atores
locais para a producédo de
souvenires (camisetas, blocos,
canetas, adesivos para carro)
utilizando a marca do Parque

3,00

0,57

0,76

25,20%

66,67

Identificar e implementar acfes
gue promovam integragéo
socioambiental para a
populacéo local

3,50

0,29

0,53

15,27%

83,33

Apresentar projetos a
Prefeitura de Serra Talhada
para utilizar os recursos do
ICMS socioambiental em
acOes do Plano de Manejo

3,38

0,55

0,74

22,05%

79,17
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(Continuacao)

Eixo Tematico/Descricdo da Acao

de Manejo

Média de
Importancia

Variancia

Desvio
Padréao

Coeficiente
de
variacao

Média
Importancia
(%)

B - Controle Ambiental
(Monitoramento e Fiscalizacéo)

Programas de Fiscalizacdo e Monitoramento Ambiental

Disponibilizar para a gestao
da UC as imagens de satélite
atualizadas e
georeferenciadas da area

3,25

0,50

0,71

21,76%

75,00

Elaborar e Implementar um
plano de fiscalizacao
ambiental

3,38

0,27

0,52

15,33%

79,17

Construir pontos de
observacéo (torres) em locais
estratégicos

2,88

0,98

0,99

34,47%

62,50

Implementar programas de
agentes voluntarios com
moradores locais

3,25

0,21

0,46

14,24%

75,00

Desenvolver acdes de
combate a caca e
desmatamento

3,88

0,13

0,35

9,12%

95,83

Desenvolver agdes para
erradicacao da disposicao de
lixo na UC e area do entorno

3,63

0,27

0,52

14,28%

87,50

Definir as regras de acesso e
uso das zonas de uso
antropico e ambiente natural

3,50

0,29

0,53

15,27%

83,33

Programa de Prevencéo e Cont

role de Incénd

ios

Elaborar e implantar o plano
de prevencdao e controle
incéndios florestais

3,50

0,29

0,53

15,27%

83,33

C - Recuperacdo Ambiental

Programa de Recuperacdo de Areas Degrada

das

Elaborar, implantar e
monitorar projetos de
recuperacdo ambiental nos
Setores de Restauracao

3,38

0,27

0,52

15,33%

79,17

Fomentar viveiro florestal de
espécies nativas no entorno
daucC

3,38

0,55

0,74

22,05%

79,17

Programa de Controle de Espécies Exoticas

Elaborar e implantar o Plano
de Manejo de espécies
exoticas

3,13

0,70

0,83

26,70%

70,83

Controlar a propagacéo das
espécies exagticas e de
espécies exa@ticas invasoras

3,13

(flora e fauna)

0,41

0,64

20,51%

70,83
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(Continuacao)

Eixo Tematico/Descricdo da Acao

de Manejo

Média de
Importancia

Variancia

Desvio
Padréo

Coeficiente
de
variacao

Média
Importancia
(%)

D - Estudos e Pesquisas

Cientificas

Programa de Pesquisas Cientifi

cas

Apoiar e fomentar
levantamento e
monitoramento quali-
quantitativo detalhado de flora
e fauna

3,25

0,21

0,46

14,24%

75,00

Apoiar e fomentar
levantamento pedolégico

3,00

0,29

0,53

17,82%

66,67

Apoiar e fomentar estudos dos
microclimas (diferenca de
temperaturas) ao longo da UC

3,00

0,29

0,53

17,82%

66,67

Apoiar e fomentar estudos
socioambientais com a
comunidade do entorno e
diagndstico da zona de
Amortecimento

3,38

0,27

0,52

15,33%

79,17

Apoiar e fomentar a
elaboracao de mapas
tematicos sobre a UC

3,25

0,50

0,71

21,76%

75,00

Apoiar e fomentar estudos
sobre os impactos da
urbanizacao na zona de
amortecimento

3,00

0,29

0,53

17,82%

66,67

Apoiar e fomentar estudos de
modelagem para recuperacao
de areas degradadas (RAD)
implantados na UC

3,38

0,27

0,52

15,33%

79,17

Apoiar e fomentar pesquisa
para incentivo ao turismo
ecoldgico

3,50

0,29

0,53

15,27%

83,33

Apoiar e fomentar estudo do
fluxo hidrolégico da UC e da

3,13

zona de amortecimento

0,41

0,64

20,51%

70,83
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(Concluséo)

Eixo Tematico/Descricdo da Acao de Manejo

Média de
Importancia

Variancia

Desvio
Padréo

Coeficiente
de
variacao

Média
Importancia
(%)

E - Educacdo Ambiental e
Integracdo com a Comunidade

Programa de Educacdo Ambiental

Criar espacos para a realizagcéo das
atividades de educacdo ambiental e
cultural e para socializagdo dos
resultados das pesquisas desenvolvidas
na UC

3,25

0,50

0,71

21,76%

75,00

Realizar palestras nas escolas e na
comunidade do entorno com temas
relacionados a UC

3,63

0,27

0,52

14,28%

87,50

Desenvolver campanhas educativas
relacionadas aos temas: lixo, queimadas,
desmatamento, caca e apreensao de
animais para a comunidade do entorno.

3,50

0,57

0,76

21,60%

83,33

Elaborar e implantar projeto para
realizacdo de trilhas monitoradas

3,38

0,27

0,52

15,33%

79,17

Capacitar cuidadores voluntarios do
Parque em parceria com IBAMA e
ICMBIio

3,38

0,27

0,52

15,33%

79,17

Capacitar a comunidade para guia de
turismo sustentavel (buscar parceria com
SEBRAE, SENAR, SENAC)

3,38

0,55

0,74

22,05%

79,17

Capacitar a comunidade para 0 manejo
sustentavel agroecoldgico (agricultura
familiar)

3,13

0,41

0,64

20,51%

70,83

Capacitar populacéo local para
desenvolvimento das agGes de
Recuperacdo de Areas Degradadas

3,13

0,41

0,64

20,51%

70,83

Programa de Comunicacéao e Integracdo com a Comunida

de

Elaborar um plano de comunicacéo para
aucC

3,13

0,41

0,64

20,51%

70,83

Potencializar os meios ja existentes de
divulgacao das acfes da UC

3,25

0,50

0,71

21,76%

75,00

Elaborar pecas de comunicacao para
informacéo e sensibilizacéo da
comunidade e usuarios da UC

3,25

0,50

0,71

21,76%

75,00

Divulgar os eventos e atividades da UC
em blogs, sites e outros canais de
comunicacao

3,50

0,57

0,76

21,60%

83,33
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APENDICE C - Segundo questionario aplicado aos conselheiros do Parque
Estadual Mata da Pimenteira

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

SETOR DE CIENCIAS AGRARIAS )
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA RURAL E EXTENSAO
UF PR proGRAMA DE EDUCAGAO CONTINUADA EM CIENCIAS AGRARIAS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

QUESTIONARIO DE PESQUISA 2

Projeto de pesquisa: Indicadores de desempenho, qualidade e efetividade da gestdo: o caso do Parque Estadual Mata da
Pimenteira, Serra Talhada — PE.

Nome do pesquisador: Rodrigo Ferraz Jardim Marques

Orientador: MSc. Alexsandro Bezerra Correia Bilar

Perguntas:

Vocé concorda ou discorda com os indicadores propostos?

Vocé tem alguma proposta de indicador para as agdes previstas no plano de manejo?

Método de resposta:

Escala de Thurstone
(Concordancia)
Concordo | Discordo
C D

Rua dos Funcionarios n. 1540 - CEP 80.035-050 — Fone/fax (041) 3350-5787
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EIXO TEMATICO - GESTAO, MONITORAMENTO DA UNIDADE E RECURSOS ECONOMICOS

e - . Importancia - Escala de :
Descricao da Acao de Manejo/Programa (%) Proposta de Indicador TR Proposta do Conselheiro
Programa de Articulacao Institucional
Quantidade de parcerias
Estabelecer parceria com escolas, Universidades e 87.50% estabelecidas para
IPA, para divulgar a importéncia de preservar a UC i divulgagao da UC por
ano
Estimular e apoiar o municipio para a criagao de 79.17%
UC Municipal no entorno do Parque e
Motivar a participagdo mais efetiva do Conselho 79.17% Quérum das reunides do
Gestor e Conselho Gestor
Viabilizar parcerias com os setores privados,
publicos e universidades para a producao de 7917%

pesquisas

Programa de Recuperacgio e Manutengio da Infra

estrutura Fisica

Estabelecer os limites/delimitagdo da UC com

Limites/delimitagao

e 95,24% :

marco fisico estabelecido por ano

Elgborar e implantar projeto de sinalizagéo para a 87.50%

Viabilizar a Infraestrutura para o funcionamento da s s

UC e para implementagédo das atividades do Plano 87,50% Incl:;z?;s;rutura viabilizada

de Manejo P

Programa de Fortalecimento Institucional

— R Horas de capacitaces

Elaborar um Plano de Capacitagao e atualizagao o z

continuada para os conselheiros 70;80% reallzada§ pelos
conselheiros por ano
Status da agdo de

Elaborar regimento interno 66,67% elaboracao do regimento

interno
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Programas de Monitoramento e Avaliacdo do Plano de Manejo

Definir indicadores de resultados para

Status da definigao de

)
monitoramento do Plano de Manejo 75,00% indicadores
. - . - Status da realizagédo de
R:I?al|:§Lrsct>!f3|§|gca)spcl!;nrgomtoramento e avaliagéo 66.67% oficinas de
para aj monitoramento
Programas de Mobilizacéo de Recursos para Apoio a Gestao
Elaborar projetos para mobilizagéo de recursos e 83.33% Recursos mobilizados
parcerias il (R$) por ano
Quantidade de agdes de
Identificar e implementar agdes que promovam 83.33% :c}gi%r:r'%i?ental oM
integrag@o socioambiental para a populagéo local entorno implementadas
por ano
Apresentar projetos a Prefeitura de Serra Talhada
para utilizar os recursos do ICMS socioambiental 79,17%
em agoes do Plano de Manejo
Viabilizar recursos da compensagao ambiental para 70.83%
acdes estabelecidas no Plano oo
Criar uma marca para a UC 66,67%
Viabilizar parcerias com atores locais para a
produgdo de souvenires (camisetas, blocos, 66.67%

canetas, adesivos para carro) utilizando a marca do

Parque
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EIXO TEMATICO — CONTROLE AMBIENTAL (MONITORAMENTO E FISCALIZACAO)

Descrigao da Acao de Manejo/Programa

| Importancia
(%)

‘ Proposta de Indicador ‘

Escala de
Thurstone

| Proposta do Conselheiro

Programas de Fiscalizagdo e Monitoramento Ambiental

Ndmero de acdes de
fiscalizacao realizadas

Desenvolver agdes de combate a caga e 95.83% sfrdznd(;nﬂncias

desmatamento atendidas por ano
NUmero de infragoes
ambientais por ano

Desenvolver acdes para erradicacao da disposi¢ao de 87.50%

lixo na UC e 4rea do entorno o

Definir as regras de acesso e uso das zonas de uso 83.33%

antrépico e ambiente natural !

Elaborar e Implementar um plano de fiscalizagdo 79179

ambiental wliR

Implementar programas de agentes voluntarios com 75.00%

moradores locais !

Disponibilizar para a gestdo da UC as imagens de 75.00%

satélite atualizadas e georeferenciadas da area 4

Constrwf pontos de observacao (torres) em locais 62,50%

estratégicos

Programa de Prevencéo e Controle de Incéndios
Ocorréncia de incéndios
no interior da unidade por

Elaborar e implantar o plano de prevengao e controle 83.33% ano

incéndios florestais ? Ocorréncia de incéndio
na Zona de
Amortecimento por ano
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EIXO TEMATICO — CONTROLE AMBIENTAL (MONITORAMENTO E FISCALIZACAQ)

Descrigao da A¢ao de Manejo/Programa

Importancia
(%)

| Proposta de Indicador ‘

Escala de
Thurstone

‘ Proposta do Conselheiro

Programas de Fiscalizacéo e Monitoramento Ambiental

Desenvolver agdes de combate a caca e

Numero de agdes de
fiscalizagao realizadas
por ano

desziaientD 95,83% |%de Fjenﬂncias
atendidas por ano
Nimero de infragdes
ambientais por ano

Desenvolver agbes para erradicagao da disposi¢ao de 87.50%

lixo na UC e 4rea do entorno s

Definir as regras de acesso e uso das zonas de uso 83.33%

antrépico e ambiente natural Y

Elaborar e Implementar um plano de fiscalizagao 79 179

ambiental L7

Implementar programas de agentes voluntarios com 75.00%

moradores locais ’

Disponibilizar para a gestdo da UC as imagens de 75.00%

satélite atualizadas e georeferenciadas da area !

Consth[r pontos de observacao (torres) em locais 62,50%

estratégicos

Programa de Prevencao e Controle de Incéndios
Ocorréncia de incéndios
no interior da unidade por

Elaborar e implantar o plano de prevengéo e controle 83.33% ano

incéndios florestais

Ocorréncia de incéndio
na Zona de
Amortecimento por ano




EIXO TEMATICO — RECUPERAGCAO AMBIENTAL
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- = . Importancia . Escala de .
Descricao da Agao de Manejo/Programa (%) Proposta de Indicador ‘ nlireione ‘ Proposta do Conselheiro
Programa de Recuperacéo de Areas Degradadas
Elaborar, implantar e monitorar projetos de 79.179% % de areas recuperadas
recuperacéo ambiental nos Setores de Restauragédo e por ano
Fomentar viveiro florestal de espécies nativas no 5
79,17%
entorno da UC
Programa de Controle de Espécies Exdticas
Status da agéo de
: : % elaboragédo e
E)I(%?iggasr e implantar o Plano de Manejo de espécies 70,83% implantacdo do Plano de
e Manejo das espécies
exoticas
Controlar a propagagao das espécies exoticas e de 70,83%

espécies exdticas invasoras (flora e fauna)




EIXO TEMATICO — ESTUDOS E PESQUISAS CIENTIFICAS
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Descricao da A¢ao de Manejo/Programa ‘

Importancia

(%)

’ Proposta de Indicador ‘

Escala de
Thurstone

‘ Proposta do Conselheiro

Programa de Pesquisas Cientificas

Apoiar e fomentar pesquisa para incentivo ao turismo

Quantidade de pesquisas
por ano

0,
ecolégico 83,35%  Ifndice de satisfagdo dos
pesquisadores
Apoiar e fomentar estudos socioambientais com a
comunidade do entorno e diagnéstico da zona de 79,17%
Amortecimento
Apoiar e fomentar estudos de modelagem para
recuperacgdo de areas degradadas (RAD) implantados 79,17%
na UC
Apoiar e fomentar levantamento e monitoramento 75.00%
quali-quantitativo detalhado de flora e fauna s
Apoiar e fomentar a elaboragdo de mapas tematicos 75.00%
sobre a UC
Apoiar e fomentar estudo do fluxo hidrolégico da UC e 70 83%
da zona de amortecimento e
Apoiar e fomentar levantamento pedolégico 66,67%
Apoiar e fomentar estudos dos microclimas (diferenga 66.679%
de temperaturas) ao longo da UC R
Apoiar e fomentar estudos sobre os impactos da 66.67%

urbanizac@o na zona de amortecimento
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EIXO TEMATICO — EDUCACAO AMBIENTAL E INTEGRACAO COM A COMUNIDADE

Descrigio da Acdo de Manejo/Programa ‘ '"'P‘z:;";"c'a ‘ Proposta de Indicador ‘ ﬁf:fs'foi‘: ‘ Proposta do Conselheiro
Programa de Educacdo Ambiental
Realizar palestras nas escolas e na comunidade do 87.50% Numero de pessoas
entorno com temas relacionados & UC "Y'’ | sensibilizadas por ano
Desenvolver campanhas educativas relacionadas aos Quantidades de
temas: lixo, queimadas, desmatamento, caga e 83,33% |campanhas educacionais
apreensao de animais para a comunidade do entorno. realizadas por ano
Elabprar e implantar projeto para realizacao de trilhas 79.17% Ssglé?adgzst’;a;%?amag 0
moniforadas de trilhas monitoradas
Capacitar cuidadores voluntarios do Parque em 79.17%%
parceria com IBAMA e ICMBio v
Capacitar a comunidade para guia de turismo
sustentavel (buscar parceria com SEBRAE, SENAR, 79,17%
SENAC)
Criar espagos para a realizagdo das atividades de
educagao ambiental e cultural e para socializagao dos 75,00%
resultados das pesquisas desenvolvidas na UC
Capacitar a comunidade para o manejo sustentavel 70.83%
agroecolégico (agricultura familiar) oo
Capacitar populagao local para desenvolvimento das 70.83%

actes de Recuperacao de Areas Degradadas

Programa de Comunicacéo e Integragdo com a Comunidade

Divulgar os eventos e atividades da UC em blogs,

% de eventos e

sites e outros canais de comunicagao 63,33% Zg‘é'dades divuigados por
Potencializar os meios j& existentes de divulgagao das

agbes da UC 75,00%

Elaborar pegas de comunicagéo para informagéo e 75.00% CQ: nizﬂ?caa%%ge;lgi%?: dd:s
sensibilizagdo da comunidade e usuarios da UC Caks ioF. ano

Elaborar um plano de comunicagédo para a UC 70,83%
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ANEXO A — CA/DRFB N° 101/2014 — Autorizacdo de pesquisa em Unidade de

Conservacéao
— .
Agéncia
Estadual de PERNAMBUCOD
Meio Ambiente | COVERNO DO ESTADO
CA/DRFB N° 101/2014 Recile, 18 de agosto de 2014.
A Sua Senhoria. o Senhor :
' RODRIGO FERRAZ JARDIM MARQUES
Rua Comandante Superior n°: 898 — Bairro Nossa Senhora da Concei¢lio — Serra
- Tallhada - PE
[ e e SO FU N T PVt s L s, S ST T R R

Assunto: Autorizacdo de Pesquisa em Unidade de (Eonééfvﬁg-ﬁd Lo
Prezado Senhor,

| Cumprimentando  Vossa Senhoria, nes reportamos ao Processo CPRH N°
I 007050/2014, referente & solicitagdo de autorizagfio de pesquisa em Unidade de
Conservagéo. :

Informamos que, ap6s analise, o projeto de pesquisa intitulado “Indicadores de
desempenho, qualidade e efetividade da gestdo: o caso do Parque Estadual Mata
da Pimenteira, Serra Talhada-PL” foi aprovado, estando AUTORIZADA a
realizaco das atividades previstas no cronograma dc cxccugdo, a serem desenvolvidas

no Parque Estadual Mata da Pimenteira, Serra Talhada — PE.

Atenciosamente,
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ANEXO B — Portaria CPRH N° 062/2012 - Cria o0 Conselho Gestor do Parque
Estadual Mata da Pimenteira — PE Mata da Pimenteira, e da outras providéncias

Portaria CPRH N° 062/2012
O Diretor-Presidente da Agencia Estadual de Meio Ambiente — CPRH, no uso de
suas atribui¢cBes legais e estatutérias, considerando a Lei Federal n° 9.985, de 18 de
julho de 2000, que institui o SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservacao,
o Decreto Federal n® 4.340, de 22 de agosto de 2002, que a regulamenta e a Lei
Estadual n°® 13.787 de 8 de junho de 2009, que institui 0 SEUC — Sistema Estadual
de Unidades de Conservacao; e considerando o Decreto Estadual n°® 37.823, de 30
de janeiro de 2012, que cria o Parque Estadual Mata da Pimenteira, no municipio de
Serra Talhada, RESOLVE: 1.Fica criado o Conselho Gestor do Parque Estadual
Mata da Pimenteira — PE Mata da Pimenteira, com a finalidade de contribuir com a
implantacéo e gestdo da Unidade de Conservacao, de carater consultivo e paritario;
2.0 Conselho Gestor do PE Mata da Pimenteira sera composto por: | —
Representantes do Poder Publico: a) Agéncia Estadual de Meio Ambiente — CPRH,
como titular e suplente; b) Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade de
Pernambuco— SEMAS, como titular e suplente; c) Instituto Agronémico de
Pernambuco - IPA, como titular e suplente; d) Prefeitura Municipal de Serra Talhada,
como titular e suplente; e)Instituto Chico Mendes de Conservacgao da Biodiversidade
— ICMBIio, como titular e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis — IBAMA, como suplente; f)Policia Militar 14° Batalhdo de
Pernambuco, como titular e suplente; Il — Representantes da Sociedade Civil: a)
Segmento Ensino Superior e Pesquisa: Universidade Federal Rural de Pernambuco/
Unidade Administrativa de Serra Talhada — UFRPE/UAST, como titular e suplente; b)
Organizacdo Ambientalista: Centro de Educacdo Comunitaria Rural - CECOR, como
titular e Associagéo Plantas do Nordeste - APNE, como suplente; ¢) Setor Produtivo:
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Serra Talhada — STR/ST, como titular e
Camara de Dirigentes Lojistas — CDL/ST, como suplente; d) Comunidade Local:
Associacdo de Moradores e Pescadores da Fazenda Saco, como titular e
Associacdo Rural dos Moradores da Fazenda Laginha, como suplente; e)
Comunidade Local: Associacdo dos Pescadores do Acude Saco, como titular e

Associacdo dos Moradores e Assentados do Assentamento Nova Alianca da
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Fazenda Saco, como suplente; f) Comunidade Local: Associacao dos Apicultores do
Sertdo Central de Pernambuco, como titular e Cooperativa dos Catadores de
Materiais Reciclaveis de Serra Talhada, como suplente; 3.0 Conselho Gestor criado
por esta Portaria serd organizado e funcionara de acordo com as normas do seu
regimento interno, que sera estabelecido no prazo de noventa dias, a contar da data
de publicacdo desta Portaria; 4.0 Presidente do Conselho Gestor do PE Mata da
Pimenteira serd o gestor/coordenador da Unidade de Conservacéao, indicado pela
Agéncia Estadual de Meio Ambiente — CPRH; 5.Esta portaria entra em vigor na data
de sua publicacao.

Recife, 22 de Junho de2012.

HELIO GURGEL CAVALCANTI

Diretor-Presidente



