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RESUMO

Gussdo, Vinicius Delgado. A Influéncia na Tomada de Decisdes Através de Analise de
Balanco. As empresas compdem um mercado, que esta cada vez mais competitivo; Para se
manter e sobreviver neste mercado € necessério driblar a concorréncia e conquistar seus
clientes, mas para isso € necessario investimentos em inimeros setores. Com isso, as
empresas buscam por melhorias em diversos aspectos, como méao de obra qualificada,
marketing, atendimento, enfim procuram cada vez mais se aprimorar. Com o mercado
aquecido, a procura e a necessidade de se ter um maior controle dentro de uma empresa,
se torna imprescindivel para as tomadas de decisdes. Sendo assim, neste trabalho faremos
uma breve insercéo no inicio na historia da contabilidade, seu surgimento e suas principais
atividades, demonstrando as inUmeras ferramentas que podem ser utilizadas para dentro de
uma empresa. De forma resumida e explicativa iremos acompanhar como usufruir e tornar
viavel a analise de Balanco Patrimonial, como é feita a separacdo de uma DRE
(Demonstracdo do Resultado e Exercicio), e como realizar a analise desta DRE. Além de
identificar alguns métodos de Analise de Balanco e para que e onde se aplicam esses
procedimentos. Este Trabalho busca demonstrar a importdncia da Andlise das
Demonstracdes Contébeis, através de um estudo que ir4 transformar os dados contabeis
em informagbes Uteis para a tomada de decisbes, permitindo assim a avaliagdo do
desempenho de suas atividades operacionais e ainda concluir sobre sua situacdo

econdmica no periodo analisado.

Palavras-chave: analise; mercado; informacfes; importancia; ferramentas.



ABSTRACT

Gusséo, Vinicius Delgado. Influence in Decision-Making Through the Analysis of Balance.
The companies make up a market that is increasingly competitive. To maintain and
survive in this market it is necessary to circumvent the competition and win customers, but
this requires an investment in many sectors. With companies looking to improve in several
aspects, such as skilled labor, marketing, service, finally increasingly seek to improve.
With the heated market, demand and need to take greater control within a company, it
becomes essential for decision-making. Thus this paper we will briefly insert at the
beginning in the history of accounting, its appearance and its principal activities,
demonstrating the many tools that can be used inside a company. Briefly explanatory and
we will track how to enjoy and make feasible the analysis of balance sheet, how is the
separation of a DRE (Statement of Income and Exercise), and how to perform the
analysis of DRE. In addition to identifying some methods of analysis of balance and what
and where to apply these procedures. This work seeks to demonstrate the importance of
the Analysis of Financial Statements, through a study that will transform accounting data
into useful information for decision making, thus permitting the evaluation of the
performance of its operations and still conclude on their economic situation in the period
analyzed

Keywords: analysis, market; information; importance; tools.
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1. INTRODUCAO

A contabilidade comega a tomar corpo no século Xlll, na Italia, com a
divulgacao da obra do Frei Luca Pacioli (Tractatus de Computis et Script uris). Com
a sofisticacdo do comércio, o método contabil passou a sofrer influéncias de outros
profissionais, com objetivos diferentes dos de até entdo. Alguns fatos historicos
como a Revolugao Industrial e a crise econdmica dos Estados Unidos (1929 a 1932)

também marcaram a trajetéria da contabilidade.

ludibus (1986, p. 17) diz que a necessidade de analisar demonstractes

contabeis “é tdo antiga quanto a prépria origem de tais pecas”.

A Analise de Balangos teve inicio no século passado, quando os banqueiros
americanos passaram a solicitar balancos as empresas tomadoras de empréstimo. A

partir de 1915 os Estados Unidos tornaram a analise praticamente obrigatoria.

Com relagdo a importancia da Analise de Balancos, Franco (1973, p. 90)

afirma que:

A importancia da andlise de balancos estd na prépria conceituacdo da
Contabilidade como ciéncia. Sendo ciéncia o conhecimento certo pelas
causas, podemos afirmar que ndo ha possibilidade de se determinarem as
causas das variacdes patrimoniais sem analisar a origem e as mutacfes
dos elementos que compdem o patrimonio.

As demonstracfes contabeis fornecem uma série de dados e informacdes
sobre a empresa, de acordo com as regras contabeis, e com a Analise de Balangos

é possivel transformar esses dados em informacdes.

Matarazzo (2003, p. 16) evidéncia a importancia da distincdo entre dados

e informacdes:

Dados sdo numeros ou descricdo de objetos ou eventos que, isoladamente,
ndo provocam nenhuma reacdo no leitor. Informacdes representam para
guem as recebe, uma comunica¢do que pode produzir reacdo ou decisao,
frequentemente acompanhada de um efeito-surpresa.

Desta forma, quanto mais informac¢des conseguir produzir, maior sera a

eficiéncia da anélise.
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As empresas sejam elas grandes, médias, pequenas ou até mesmo as
micros compdem um mercado, que esta cada vez mais competitivo. Para se
manter e sobreviver neste mercado € necessario driblar a concorréncia e
conquistar seus clientes, mas para isso é necessario um investimento em

inUmeros setores.

A importancia de se adotar um sistema de analise de balancos é
fundamental, pois assim sera possivel avaliar a situacdo econdmico/financeira da
empresa, observar, comparar e analisar seu desempenho no decorrer do periodo
analisado. Os resultados frutos da analise permitem ao usuario uma analise mais

detalhada, de suma importancia na tomada de decisoes.

1.1 TEMA E PROBLEMA

A Contabilidade pode ser classificada como um sistema de informagoes,
cujo método de trabalho consiste, em coletar, processar e transmitir dados sobre a
situacdo econdmico-financeira de uma entidade em determinado momento e sua
evolucdo em um periodo de tempo. A entidade, independente de sua natureza
(individuo, empresa com/sem fins lucrativos, pequeno, médio ou grande porte,
corporacgOes, sociedades civis ou comerciais), gera os fatos econdmico-financeiros
que devem ser captados pelo sistema de informagfes contabeis.

Muitas empresas nascem pela vontade de se realizar algo, no entanto
grande parte ndo consegue alcancar suas metas e objetivos pela falta de
planejamento.

Com o aumento da concorréncia, e um mercado consumidor cada vez
mais exigente as empresas procuram cada vez mais se aprimorar, investindo em
véarios setores, como qualificagdo de mao-de-obra, marketing, etc. No entanto, um
setor que as empresas acabam deixando de lado, € o contabil. Como consequiéncia,
seus lucros e investimentos desaparecem, entre outros agravantes, como até
mesmo sua extingao.

Deste modo surge a necessidade de enxergar que a empresa deve ser
dividida em partes, onde cada uma, assim como no corpo humano , possui uma

funcgéo vital, mas que n&o vive em separado das demais.
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O trabalho busca, por meio de um estudo das Analises das
Demonstragbes Contébeis, transformar os dados contabeis em informacdes uteis
para a tomada de decisdes e desempenho de suas atividades operacionais.

O problema central deste trabalho se apresentara na resposta das
seguintes questdes:

Quais foram as altera¢gdes no periodo de andlise e suas possiveis
causas?

Quais os beneficios que a implantacdo deste sistema trard para a

empresa?

1.2 OBJETIVOS

O objetivo geral do trabalho € conceituar a andalise de balancos e
demonstrar sua importancia para a tomada de decisdes em uma empresa.
De forma especifica, objetiva-se:

- Caracterizar a importancia da analise de balancos;

- Evidenciar sua aplicacdo nas demonstracdes contabeis.

1.3JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

O mercado esta cada vez mais acirrado, e para ndo ser derrotado pela
concorréncia € necessario investir em mao-de-obra qualificada, marketing, enfim
procurar sempre se aprimorar. O que vem acontecendo € que muitas vezes as
empresas com essa preocupacao de querer driblar a concorréncia, acabam

cometendo erros que podem comprometer seu desempenho econdémico.

Blatt (2001, p. XVIII), diz que o objetivo da contabilidade e da analise de
balancos “é€ assegurar o controle do patriménio das entidades e fornecer

informagdes sobre a composicao e as variagdes patrimoniais.”.

Com um sistema de analise em pratica, é possivel extrair informacdes das

demonstracdes contabeis (Balanco Patrimonial; Demonstracdo do Resultado do
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Exercicio; Demonstracao das Mutac¢des do Patriménio Liquido e Demonstracdo das
Origens e Aplicacdes de Recursos), podendo assim acompanhar a real situacédo da
empresa quanto ao seu capital de giro, rentabilidade, suas vendas, podendo
identificar as alteracdes e detectar possiveis falhas, procurando uma solugdo para
as mesmas. De acordo com Matarazzo (2003, p.15 e 16):
As demonstragbes financeiras fornecem uma série de dados sobre a
empresa, de acordo com regras contdbeis. A Analise de Balangos

transforma estes dados em informagfes e sera tanto mais eficiente quanto
melhores informagfes produzir.

A andlise utiliza as informacgdes contidas nos demonstrativos financeiros
contadbeis (balanco patrimonial, demonstracdo do resultado do exercicio,
demonstracdes fluxo de caixa, etc.). Tais informacdes tornam os analistas mais
aptos na tomada de decisdes. Matarazzo enfatiza a necessidade da Andlise de
Balancos (2002, p.28):

A Analise de Balangos permite uma visdo da estratégia e dos planos da
empresa analisada; permite estimar o seu futuro, suas limitacdes e suas
potencialidades. E de primordial importancia, portanto, para todos que
pretendam relacionar-se com uma empresa, quer como fornecedores,
financiadores, acionistas e até como empregados (...).

Poder conviver e participar no dia a dia da empresa, € um fator que
possibilita a aplicacdo do tema proposto, tendo assim oportunidade de acesso as

informacdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho.

Desta forma a contribuicdo pratica deste trabalho estd na apresentacao
de solugcdes para empresas que buscam por melhores resultados, que procuram
cada vez mais se modernizar e se preparar para atender suas necessidades e de

seus clientes.
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2 .REFERENCIAL TEORICO

Das demonstracbes contabeis, podem-se extrair dados através dos
documentos contabeis de uma empresa. Esses dados sao transformados em
informacbes, que serd importante para a tomada de decisbes a respeito do
andamento e funcionamento, passado e futuro da empresa. Matarazzo (2003, p.17)
diz que “o produto da Analise de Balancos sado relatorios escritos em linguagem

corrente”.

Estes relatérios sdo produzidos de forma que qualquer pessoa, desde o
dirigente da empresa até o gerente de um banco ou de crédito tenham acesso as
informagdes neles contidas, 0 que ndo acontece nas Demonstra¢cdes Financeiras

gque apresentam termos técnicos.

2.1 Conceito de Analise das Demonstracfes Contabeis

Os balancos apresentam demonstracfes sintéticas, desta forma nao
oferecem informacdes detalhadas sobre o estado patrimonial e sobre suas
variacbes. Surge a partir dai a necessidade da aplicacdo da técnica contabil
denominada Andlise de Balancos. Franco (1975, p.87) diz que “analisar o balanco é
decompoé-lo nas partes que o formam, para melhor interpretacdo de seus
componentes”.

O objetivo e produto da analise € extrair informacdes das demonstracdes
contdbeis Uteis para a tomada de decisdes, de forma que se possa concluir sobre a
situacdo econOmica-financeira e o desempenhos das atividades de determinada
empresa. Essas informacdes serdo transformadas a partir dos dados contidos nos

relatorios contabeis.

2.1.1Demonstra¢cBes Contébeis exigidas pela Legislacdo

Ao término de cada exercicio social, a diretoria de uma empresa devera,

de acordo com os principios contdbeis, elaborar as demonstracbes e relatorios
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contabeis.

A Lei n°. 6.404 define o exercicio social em seu art.175, como segue:

Art. 175. O exercicio social tera duracdo de um ano e a data do término sera
fixada no estatuto. Paragrafo Unico. Na constituicdo da companhia e nos
casos de alteracao estatutaria o exercicio social podera ter duracao diversa.

A data de encerramento devera ser fixada pelo estatuto social, no entanto
a maioria das empresas define a data de encerramento de seu exercicio social em
31 de dezembro.

Compreende as demonstracdes contabeis, exigidas pela lei comercial
vigente — a Lei n°6. 404 de 1976 para as sociedades andnimas — e o Decreto
n°3.708 de 1919 para as sociedades limitadas. Sao as seguintes as demonstragdes
contabeis estabelecidas pela legislacéo:

1. Balanco Patrimonial

2. Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE

3. Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados — DLPA — ou da

Mutacéo do Patrimdnio Liquido — DMPL-

4. Demonstracéo das Origens e Aplicacdes de Recursos — DOAR —

2.2 Estrutura das Demonstra¢des Contabeis e Critérios Legais de Avaliagédo

A Lei das Sociedades por Acdes (Lei 6.404) determina a estrutura basica
das quatro demonstracfes financeiras referidas anteriormente. Matarazzo (2003,
p.41) diz que “a legislacao fiscal tornou essas determinacdes obrigatérias tambéem
para os demais tipos de sociedades”.

Deste modo, no Brasil, todas as empresas divulgam suas demonstracdes
financeiras sob a forma prevista na Lei das S. A.

Matarazzo (2003, p.41), mostra que suas disposi¢cdes referem-se a:
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Demonstracdes financeiras obrigatérias: Balanco, Demonstracédo do
Resultado do Exercicio, Demonstragao de Lucros/Prejuizos Acumulados ou
Demonstracfes das Mutacfes do Patrimonio Liquido e Demonstracao das
Origens e Aplicacfes de Recursos.

Conteudo das Demonstracdes Financeiras; Critérios de Avaliagcdo de Ativo e
Passivo; Correcao Monetaria do Balanco; Determinagéo do Lucro liquido;
Consolidacdo de Demonstra¢cdes Financeiras.

As Notas Explicativas, servem como um complemento dos dados e
informacdes relacionados nas demonstracdes financeiras, por exemplo taxa de

juros, vencimentos e garantias de obriga¢cdes a longo prazo.

2.2.1 Balango Patrimonial

E a demonstracdo que apresenta todos os bens e direitos da empresa —
Ativo -, assim como as obrigagbes — Passivo Exigivel — em determinada data. A
diferenca entre Ativo e Passivo é chamada Patriménio Liquido e representa o capital
investido pelos proprietarios da empresa, quer através de recursos trazidos de fora
da empresa, quer gerados por esta em suas operacdes e retidos internamente.

O Ativo mostra 0 que existe concretamente na empresa, enquanto o
Passivo Exigivel e o Patriménio liquido mostram a origem dos recursos que se
acham investidos no Ativo.

A Lei n°6. 404 de 15/12/1976 estabelece que o Balan¢co Patrimonial deve

conter os seguintes grupos de contas, conforme descrito no quadro 1:
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Quadro 1 - Balanc¢o Patrimonial

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

« Disponibilidades

« Direitos realizaveis no curso do exercicio social seguinte.

« Aplicacdes de recursos em despesas do exercicio seguinte.

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

« Direitos realizaveis apés o término do exercicio seguinte.

» Direitos derivados de adiantamentos ou empréstimos a sociedades coligadas ou controladas, diretores, acionistas ou
participantes no lucro da companhia, que ndo constituirem negdcios usuais na exploracéo do objeto da companhia.

ATIVO PERMANENTE

Investimentos

« Participacdes permanentes em outras sociedades e direitos de qualquer natureza, néo classificaveis no Ativo Circulante, ou
Realizavel a Longo Prazo que ndo se destinem a manutencéo da atividade da companhia ou empresa.

Imobilizado

« Direitos que tenham por objeto bens destinados a manutencéo das atividades da companhia ou empresa, ou exercidos com
essa finalidade, inclusive os de propriedade comercial ou industrial.

Diferido

* Aplicacdes de recursos em despesas que contribuirdo para a formagéo do resultado de mais um exercicio social, inclusive
juros pagos ou creditados aos acionistas durante o periodo que anteceder o inicio das operacdes sociais.

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

« Obrigag¢des da companhia, inclusive financiamentos para a aquisi¢ao de direitos do Ativo Permanente quando vencerem no
exercicio seguinte.

PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

« Obrigacdes venciveis em prazo maior do que o exercicio seguinte.

RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

* Receitas de exercicios futuros diminuidas dos custos e despesas correspondentes.

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

» Montante do capital subscrito e, por deducéo, parcela néo realizada.

Reservas de Capital

« Agio na emiss&o de acdes ou conversdo de debéntures e partes beneficiarias.

* Produto da alienacao de partes beneficiarias e bdnus de subscrigao.

* Prémios recebidos na emisséo de debéntures, doagbes e subvengbes para investimentos.

« Correc&do monetaria do capital realizado, enquanto néo capitalizada.

Reservas de Reavaliacdes

« Contrapartida do aumento de elementos do Ativo em virtude de novas avaliag6es, documentadas por laudo técnico.

Reservas de Lucros

« Contas constituidas a partir de lucros gerados pela companhia.
Lucros ou Prejuizos Acumulados

* Lucros gerados pela companhia, que ainda néo receberam destinagéo especifica.

Fonte: Matarazzo (2003: 44)

No grupo de contas do Ativo, seus itens sdo agrupados de acordo com a
rapidez com que podem ser convertidos em dinheiro. No ativo circulante, o dinheiro
(caixa, bancos) esta agrupado com outros itens que podem ser transformados em

dinheiro, consumidos ou vendidos a curto prazo, ou seja, em menos de um ano, por
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exemplo: contas a receber, estoques. Ja o Realizavel a Longo Prazo, classificam-se
0s itens que podem ser convertidos em dinheiro mais lentamente como,
empréstimos ou adiantamentos a sociedades coligadas ou controladas. No Ativo
Permanente, sdo os ativos que dificilmente serdo vendidos, e serdo usados por
varios anos, subdividindo-se em trés grupos: Investimentos, Imobilizado e Diferido.

O Passivo, agrupa contas de acordo com seu vencimento,sendo primeiro
as que serdo quitadas mais rapidamente. No Circulante sdo as obrigacfes pagas
dentro de um ano, as obrigacdes que serdo liquidadas num prazo superior a um ano,
serdo agrupadas no Exigivel a Longo Prazo. Na conta Resultado de Exercicios
Futuros sdo classificadas as receitas de exercicios futuros diminuidas dos custos e
despesas correspondentes. O Patrimoénio Liquido representa o investimento dos
proprietarios, mais o lucro acumulado no decorrer dos anos, neste grupo encontra-
se também as Reservas de Capital, de Reavaliacéo e de Lucro.

O lucro ou prejuizo do exercicio sera apurado na Demonstracdo do

Resultado do Exercicio — DRE.

2.2.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio € uma demonstracdo dos
aumentos e reduc¢des causados no Patriménio Liquido pelas operacdes da empresa.
As receitas representam normalmente aumento no Ativo, através de ingresso de
novos elementos, como duplicatas a receber ou dinheiro proveniente das
transacbes. Aumentando o Ativo, aumenta o Patriménio liquido. As despesas
representam reducdo do Patrimbnio Liquido, através de um entre dois caminhos
possiveis: reducdo do Ativo ou aumento do Passivo Exigivel.

De acordo com a Lei n° 6.404/76, a Demonstracdo do Resultado do

Exercicio discriminara os seguintes elementos:

Quadro 2 - Demonstracao do Resultado do Exercicio

RECEITA BRUTA DAS VENDAS

(-) Devolucdes
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(-) Abatimentos

(-) Impostos

(=) Receita Liquida das Vendas e Servicos

(-) Custo das Mercadorias e Servi¢cos Vendidos

(=) Lucro Bruto

(-) Despesas com Vendas

(-) Despesas Financeiras (deduzidas pelas Receitas Financeiras)
(-) Despesas Gerais e Administrativas

(-) Outras Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas Operacionais

(=) Lucro ou Prejuizo Operacional

(+) Receitas ndo Operacionais

(-) Despesas nao Operacionais

(+) Saldo da Corre¢do Monetaria

(=) Resultado do Exercicio antes do Imposto de Renda
(-) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

(-) Participagbes e Debéntures

(-) Participagcédo dos Empregados

(-) Participacéo de Administradores e Partes Beneficiarias
(-) Contribuicdes para Instituicbes ou Fundo de Assisténcia ou Previdéncia de
Empregados

(=) Lucro ou Prejuizo Liquido do Exercicio

(=) Lucro ou Prejuizo por Acéo

Fonte: Matarazzo (2003: 46)

Como se pode observar, a demonstracdo do resultado do exercicio € um
resumo das receitas e despesas da empresa em determinado periodo. A DRE é
apresentada de forma dedutiva (vertical), ou seja, das receitas subtraem-se as
despesas e em seguida indica-se o resultado, que no final sera apresentado como
lucro ou prejuizo.

O lucro ou prejuizo liquido apurados na DRE, serdo transportados para a

Demonstracéo de Lucros ou Prejuizos Acumulados para efetuar sua distribuicao.




22

2.2.3 Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados

Essa demonstracdo visa apresentar, de forma clara, o resultado liquido do
periodo, sua distribuicdo e a movimentac&do ocorrida no saldo da conta de lucros ou

prejuizos acumulados. O art. 186 da Lei n°6. 404/76 estabelece:

Art. 186. A demonstracdo de lucros ou prejuizos acumulados discriminara:

- o saldo do inicio do periodo, os ajustes de exercicios anteriores e a
correcao monetdria do saldo inicial;

- as reversdes de reservas e 0 lucro liquido do exercicio;

[l- as transferéncias para reservas, os dividendos, a parcela dos lucros
incorporada ao capital e o saldo ao fim do periodo.

§ 1° Como ajustes de exercicios anteriores serdo considerados apenas 0s

decorrentes de efeitos da mudanca de critério contabil, ou da retificacédo de

erro imputavel a determinado exercicio anterior e que ndo possam ser

atribuidos a fatos subsequentes.

§ 2° A demonstracgédo de lucros ou prejuizos acumulados deverd indicar o

montante do dividendo por acao do capital social e podera ser incluida nas

mutag6es do patriménio liquido se elaborada e publicada pela companhia.
E importante salientar que o item | do art. 186 foi modificado pela Lei n°.
9.249, com a extingdo da correcdo monetaria das demonstracdes financeiras,
ficando seu texto atual da seguinte maneira:

“Art. 186, | — o saldo do inicio do periodo e os ajustes de exercicios

anteriores;”

Quadro 3 - Apresentacao formal da Demonstracdo de L ucros ou Prejuizos Acumulados, nos
termos da legislacdo vigente:

DEMONSTRACAO DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
Periodo: [ a [

1. Saldo inicial em 01/01 — (do periodo anterior)

2. (+/-) Ajuste de Exercicios anteriores
- Efeitos de mudanca de critério contabil — Art.177 81° - N. Expl.

- Retificacéo de erros de calculo de exercicios anteriores

3. = Saldo Ajustado

4. (+) Reverséo da Reserva para contingéncia nao ut ilizada

5. (+/-) Lucro Liquido ou Prejuizo do Periodo

6. (-) Destinagéo do Lucro:
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- Reserva Legal — Art.193 — 5% L.L. até 20% do capital

- Reserva Estatutaria — Art.194 — critérios nos estatutos

- Reserva para Contingéncias — Art.195

- Reservas de Lucros a Realizar — Art.197

- Lucros Retidos — Art.196 — para aumento de capital

- Dividendos Obrigatorios — Art.202

7. = Saldo Final

8. Dividendo por acao do capital social — Art.186 § 2°

Fonte: Peres Junior e Begalli (2002:152)

No quadro 3 pode-se observar a apresentacdo formal da Demonstragao

de Lucros ou Prejuizos Acumulados, nos termos legais.

2.2.4 Demonstracao das Origens e Aplicacfes de Recursos

O balanco patrimonial apresenta de um lado os recursos utilizados pela
empresa, e de outro, as aplicagcdes, a Demonstracdo das Origens e Aplicacbes de
Recursos mostra as novas origens e aplicacdes verificadas durante o exercicio.

Matarazzo (2003, p. 48) acrescenta:

outra diferenca é que a Demonstragéo das Origens e Aplicagcbes de Recursos
— DOAR — ndo mostra a totalidade das novas origens e aplicagcfes, mas
apenas aquelas ocorridas nos itens néo circulantes do Balango, ou seja, no
Exigivel a Longo Prazo, Patrimonio Liquido, Ativo Permanente e Realizavel a
Longo Prazo.

Deste modo, a diferenca entre as novas origens nao circulantes e as
novas aplicacdes nao circulantes sera igual ao Capital Circulante Liquido. Conclui-se
entdo que a DOAR € uma demonstracdo que evidencia a variagdo do Capital
Circulante Liquido.

A DOAR possibilita que se possa conhecer como fluiram os recursos ao
longo de um exercicio: quais foram os recursos obtidos, qual a participacdo das

transacOes comerciais no total de recursos gerados, como foram aplicados 0s novos
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recursos.

Enfim, por meio da DOAR ¢é possivel a analise do aspecto financeiro da
empresa, tanto no que diz respeito ao movimento de investimentos e financiamentos
guanto relativamente a administracdo da empresa sob o angulo de obter e aplicar

compativelmente os recursos.

Quadro 4 - Demonstracdo das Origens e Aplicacbes de Recursos

ORIGENS

Das operacoes

Prejuizo do Exercicio

+ Depreciagdo do Exercicio

Dos Acionistas

Aumento de Capital

De Terceiros

Financiamento de Longo Prazo
TOTAL DAS ORIGENS
APLICACOES

Dividendos

Aquisicao de Imobilizado

Reducéo do Capital Circulante Liquido

Fonte: Matarazzo (2003:368)

Com base nesta demonstracéo é possivel identificar as fontes de recursos
responsaveis pela alteracdo no capital de giro, completar a divulgacdo sobre a
posicdo financeira e resultados das operacdes da empresa, podendo ainda utilizar-
se dela para orientacdo na tomada de decisofes.

A Demonstracdo do Fluxo Liquido de Caixa, é o tema que sera abordado

no item a segquir.

2.2.5 Demonstracao do Fluxo Liquido de Caixa

A Demonstracdo do Fluxo Liquido de Caixa (DFLC), possibilita a extracao

de importantes informagbes sobre o comportamento financeiro da empresa no
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exercicio.
Essa demonstragcédo pode ser facilmente preparada de fora da empresa, a
partir das demonstracdes financeiras publicadas pelas S.A. Além disso, é construida

~

sob a forma que permite uma série de relacbes e avaliacbes referentes a
capacidade de pagamento da empresa e a administracdo financeira; portanto é
extremamente Util tanto interna quanto externamente a empresa.

Matarazzo (2003, p.365) diz quais sao as principais informacgdes extraidas

dessa demonstracdo que se referem a capacidade financeira da empresa:

» Autofinanciamento das operacdes (compra, producéo e
vendas).

» Independéncia do sistema bancario no curto prazo

» Gerar recursos para manter e expandir o nivel de
investimentos

» Amortizar dividas bancérias de curto e de longo prazo.

Além dessas informacdes citadas pelo autor, € possivel se extrair outras
informacdes através da DFLC, como por exemplo, as causas das mudancas na
situacao financeira da empresa; o que foi feito com o lucro gerado pelas operacoes;
qual aplicacao feita com os novos empréstimos; a politica de investimentos adotada

pela empresa é apropriada, etc.

Quadro 5 - Demonstracdo do Fluxo Liquido de Caixa

RESULTADO DO EXERCICIO
(-) Ajustes (despesas e receitas nao caixa)
Depreciacao do Exercicio
GERA(;AO BRUTA DE CAIXA
Variagéo de NCG
Variacdo dos Fornecedores
Variacdo de Outros Passivos Operacionais
Variagéo de Clientes
Variagédo Estoques

GERAGCAO OPERACIONAL DE CAIXA




26

Variagdo de Empréstimos Bancarios de Curto Prazo
GERA(;AO CORRENTE DE CAIXA

Variacdo dos Itens Permanentes de Caixa

Aumento de Capital

Dividendos

Acréscimo de Imobilizado

Variagao dos Itens Nao Correntes

Aumento de Financiamento de Longo Prazo
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA

+ Saldo Inicial de Caixa

= Saldo Final de Caixa

Fonte: Matarazzo (2003:372)

Este tipo de demonstracdo mostra se a empresa esta gerando recursos
para financiar suas atividades comerciais, se pode pagar suas dividas bancarias e
se sobram recursos para investimentos ou amortizacdo de financiamento de longo
prazo.

A Demonstragdo das Mutagbes do Patrimonio Liquido, serd o tema

abordado no item a sequir.

2.2.6 Aplicactes e interessados na Andlise das Demonstracfes Contabeis

Com a Analise de Balangcos podem-se verificar os efeitos de certos
eventos sobre a situacdo financeira de uma empresa. Os eventos econdmicos
podem manifestar-se das mais variadas formas, desde a paralisacdo de uma fabrica

até o aparecimento de um novo concorrente. Matarazzo (2003, p. 27) diz que:

O diagnéstico de uma empresa quase sempre comega com uma rigorosa
Analise de Balancos, cuja finalidade é determinar quais séo os pontos
criticos e permitir, de imediato, apresentar um esboco das prioridades para
a solucéo de seus problemas.

A analise das demonstracdes contabeis permite conhecer os objetivos da
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empresa, permitindo também uma visdo da estratégia e dos planos da empresa
analisada, estimando seu futuro, suas limitagdes e suas potencialidades.

Como importante ferramenta na tomada de decisGes, saber analisar
balancos esta se tornando uma necessidade para grande numero de pessoas,
sendo fundamental para quem pretende relacionar-se com a empresa.

Quanto a este aspecto, Matarazzo (2003, p.28) diz que “cada usuario esta
interessado em algum aspecto particular da empresa”.

E de primordial importancia, que todos que pretendam relacionar-se com a
empresa, quer como fornecedores, financiadores, acionistas e até mesmo como
funcionarios tenham interesse em saber da situacdo da mesma.

Fornecedores precisam conhecer a capacidade de pagamento de seus
clientes, ou seja, sua liquidez. Clientes ou compradores procuram maior seguranca.
Os bancos sabem o grau de endividamento da empresa. Investidores levam em
conta além da analise, fatores relacionados ao preco e valorizagdo das acdes. Os
dirigentes da empresa, utilizam-se da analise de balangcos como instrumento
complementar na tomada de decisdes, utilizando-a na formulacéo de estratégias da
empresa quanto a rentabilidade e liquidez, por exemplo.

Enfim, como dito anteriormente cada usuario tem interesse em algum
aspecto particular da empresa. Para se extrair as informacdes necessarias para a
Andlise de Balancos das demonstracdes contabeis, sao utilizados métodos, que

serdo vistos a partir de agora.

2.3 Métodos de Analise de Balancgos

Como os balancos sdo demonstracbes sintéticas, nao oferecem
informacdes detalhadas sobre o estado patrimonial e sobre suas variagdes. Surge
entdo a necessidade de aplicacdo da técnica contdbil denominada Andlise de
Balancos. Franco (1975, p.87) diz que “analisar o balanco € decompd-lo nas partes
qgue o formam, para melhor interpretacdo de seus componentes”.

Para a decomposicado dos componentes do patrimdnio e suas variacdes e

também a comparacao e interpretacdo, surgem 0s seguintes processos:
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Decomposigdo dos fendmenos patrimoniais em seus
elementos mais simples e irredutiveis (analise propriamente
dita)

Determinacdo da porcentagem de cada conta ou grupo de
contas em relacdo ao seu conjunto (coeficientes)
Estabelecimento da relagdo entre componentes do conjunto
(quocientes)

Comparagédo entre componentes do conjunto em sucessivos
periodos (indices)

Comparacédo entre componentes de diferentes conjuntos para

determinacao de padroes.

As demonstracdes contabeis que melhores e mais completos elementos

oferecem para andlise sdo o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado

do Exercicio.

2.3.1 Analise Horizontal

Reis (1980, p.155) diz que “analise horizontal € uma técnica que parte da

comparacao do valor de cada item do demonstrativo, em cada ano, com o valor

correspondente em um determinado ano anterior, considerado como base”.

Deste modo, o objetivo da andlise horizontal € mostrar a evolu¢do de cada

conta, ou grupo de contas, considerada isoladamente. Os resultados obtidos por

meio da analise horizontal devem ser interpretados com certa reserva, porque nem

sempre 0s maiores percentuais de aumento sdo 0s mais significativos.

O percentual relativo a cada item do balanco pode ser assim obtido:

(VALOR ATUAL DO ITEM / VALOR DO ITEM NO ANO BASE) X100

Enfim, a andlise horizontal tem finalidade de apontar o crescimento dos

itens dos Balangos e das Demonstragdes de Resultados.

2.3.2 Anélise Vertical

De acordo com Reis (1980, p.153) “a analise vertical consiste na
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determinacdo dos percentuais de cada conta ou cada grupo de contas do balanco
patrimonial, em relacdo ao valor total do Ativo ou do Passivo”.

A andlise vertical procura mostrar, de um lado, a propor¢cao de cada uma
das fontes de recursos e, de outro, a expressao percentual de cada uma das varias
aplicacoes de recursos efetuadas pela empresa. O percentual de cada conta mostra
sua real importancia no conjunto.

Comparando-se exercicios subsequentes, pode-se constatar a mudanca
da politica da empresa, quanto a obtencéo e a aplicacao de recursos.

O percentual relativo a cada item do balanco pode ser assim obtido:

(CONTA (ou GRUPO DE CONTAS) / ATIVO (ou PASSIVO)) X100

Atraves da andlise vertical € possivel avaliar a estrutura de composicao de

itens e sua evolucdo no tempo.

2.3.3 Andlise por meio de indices

A analise por meio de indices é a técnica mais empregada. Matarazzo
(2003, p.147) diz que “indice é a relagdo entre contas ou grupos de contas das
Demonstracbes Financeiras, que visa evidenciar determinado aspecto da situagao
econdmica ou financeira de uma empresa”.

A caracteristica fundamental da analise por meio de indices € fornecer
visdo ampla da situacéo econdmica ou financeira da empresa.

Principais aspectos revelados pelos indices financeiros:

* Situacdo Financeira: Estrutura e Liquidez

* Situacdo Econbmica: Rentabilidade

Apresenta-se a seguir um quadro que resume 0s principais indices que

devem ser utilizados na analise de balancos.
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Simbolo indice Formula Indica Interpretacao
Estrutura de Capital
1.CT/PI * Participacao de Capitais de terceiros Quanto a empresa tomou de capitais | Quanto
Capitais de Terceiros Patrimonio Liquido x100 de terceiros para cada $100 de menor,
(endividamento) capital préprio. melhor.
2.PC/CT » Composicao do Endividamento
Passivo Circulante x100
3.AP/PL sImobilizacéo do Patriménio Capitais de Terceiros Qual o percentual de obrigacdes a Quanto
Liquido curto prazo em relagéo as menor,
Ativo Permanente obrigacdes totais. melhor.
4. AP/PL+ | eImobilizagéo dos recursos nao  |Patrimoénio liquido x100
ELP correntes Quantos cruzados a empresa aplicou | Quanto
Ativo Permanente no Ativo Permanente para cada $100 | menor,
PL + Ex.longo prazox100 de Patrimonio Liquido. melhor.
Que percentual dos recursos nao
correntes foi destinado ao Ativo Quanto
Permanente menor,
melhor.
Liquidez
5.LG sLiquidez Geral Alivo circulante + Realizavel longo prazo | Quanto a empresa possui de Ativo Quanto
Passivo circulante+exigivel longo prazo . ., .
Circulante+Realizavel a longo prazo | maior,
6.LC sLiquidez Corrente Ativo circulante para cada $1 de divida total melhor.
Passivo Circulante . .
Quanto a empresa possui de Ativo
7.LS eLiquidez Seca Disponivel+Titulos a receber+outros Circulante para cada $1 de Passivo | Quanto
ativos de rapida conversibilidade . .
Passivo Circulante Circulante maior,
Quanto a empresa possui de Ativo melhor.
liquido para cada $1 de passivo
circulante Quanto

maior,




31

melhor.
Rentabilidade (ou resultados)
8.VIAT *Giro do ativo Vendas liquidas Quanto a empresa vendeu para cada | Quanto
Ativo $1 de investimento total maior,
9.LL/V *Margem liquida Lucro liquido x100 Quanto a empresa obtém de lucro melhor.
Vendas liquidas para cada $100 vendidos. Quanto
10.LL/AT | sRentabilidade do Ativo maior,
Lucro liquido  x100 Quanto a empresa obtém de lucro melhor.
11.LL/PL | *Rentabilidade do Patriménio Ativo para cada $100 de investimento total
Liquido Lucro Liquido Quanto a empresa obtém de lucro Quanto
x100 para cada $100 de capital proprio maior,
Patrimonio liquido medio investido, em média no exercicio. melhor.
Quanto
maior,
melhor.

Fonte: Matarazzo (2003:152)
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O importante ndo é o calculo de um grande numero de indices, mas sim
de um conjunto que permita conhecer a situacdo da empresa, deste modo a
quantidade de indices que se deve utilizar depende da profundidade que se deseja
da andlise. Outros indices que podem ser calculados, sado os de Prazos Médios, que
serdo abordados a seguir.

2.3.4 Prazos Médios

Os indices que podem ser calculados sdo os de Prazo Médio de
Renovacéao de Estoque, Prazo Médio de Recebimento de Vendas e Prazo Médio de

Pagamento de Compras.

Quanto aos prazos médios, Blatt (2001, p.88) diz:

Para fim de andlise, quanto maior for a velocidade de recebimento de
vendas e de renovacédo de estoque, melhor. Por outro lado, quanto mais

lento for o pagamento das compras, desde que ndo corresponda a atrasos,
melhor.

2.3.4.1 Prazo Médio de Recebimento de Vendas - PMRV

Através das demonstracdes financeiras € possivel se calcular, quantos
dias, em média, a empresa tera de esperar para receber suas duplicatas.Este € o

chamado indice de Prazo Médio de Recebimento de Vendas.

De acordo com Matarazzo (2003, p. 313) formula para o calculo deste
indice é a seguinte:

PMRV =360 + (DR / V)

Onde: PMRV = Prazo médio de recebimento de vendas
DR= Duplicatas a Receber
V= Vendas

O Prazo médio de Recebimento de Vendas, expressa o tempo decorrido
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entre a venda e o recebimento.

2.3.4.2 Prazo Médio de Pagamento de Compras - PMPC

Matarazzo (2003, p.317) apresenta a seguinte formula para o célculo
deste indice:

PMPC = 360+ (F/C)
Onde: PMPC = Prazo médio de pagamento de compras
F= saldo de fornecedores do balanco
C= Compras
2.3.4.3 Prazo Médio de Renovacao de Estoques - PMRE
O Prazo Médio de Renovacdo de Estoques representa na empresa
comercial, o tempo médio de estocagem de mercadorias; na empresa industrial, o
tempo de producéo e estocagem.
A férmula para o calculo deste indice fica da seguinte maneira:
PMRE = (E/CMV/360) ou
360 + (E/ CMV)
Onde: PMRE = Prazo médio de renovagéao de estoques
E= Estoques

CMV= Custo das mercadorias vendidas

Em relagdo a formula do prazo médio de renovacdo de estoque, em
relacdo as outras, Matarazzo (2003, p. 317) diz que:
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Ha, porém, uma diferenca fundamental: enquanto as Duplicatas a Receber
(ou a pagar) decorrem das vendas (ou das compras) passadas, 0s estoques
relacionam-se, com as vendas (a preco de custo) futuras. O correto seria,
pois, tomar as vendas dos préximos meses apés o balanco.

O Prazo Médio de Renovacdo de Estoques representa na empresa
comercial, o tempo médio de estocagem de mercadorias; na empresa industrial, o
tempo de producéo e estocagem de mercadorias.

Deste modo, a analise dos prazos médios é util quando os trés prazos séo

analisados conjuntamente.

2.3.5 Necessidade de Capital de Giro - NGC

A Necessidade de Capital de Giro — NCG, € um elemento-chave para
estratégias empresariais. Matarazzo (2003,p.337) diz que “a necessidade de Capital
de Giro é a chave para a administracao financeira de uma empresa”.

Portanto ndo é apenas um conceito fundamental para analise da empresa
do ponto de vista financeiro,ou seja, analise de caixa, mas também de estratégias de
financiamento, crescimento e lucratividade.

O Ativo Circulante Operacional — ACO € o investimento que decorre
automaticamente das atividades de compra/produgéo/estocagem/venda, enquanto o
Passivo Circulante Operacional - PCO é o financiamento, também automatico, que
decorre dessas atividades.

A diferenca entre esses investimentos (ACO) e financiamentos (PCO), &
guanto a empresa necessita de capital para financiar o giro, ou seja, a NCG.
Portanto:

NCG = ACO - PCO

Onde: NCG — Necessidade de Capital de Giro
ACO - Ativo Circulante Operacional

PCO - Passivo Circulante Operacional

Matarazzo (2003, p. 339) apresenta as situagcdes que podem ocorrer numa

empresa, com relacdo ao ACO/PCO :
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ACO > PCO
E a situacdo normal na maioria das empresas. Ha uma NCG para a qual a

empresa deve encontrar fontes adequadas de financiamento.

ACO =PCO
Neste caso a NCG é igual a zero e portanto a empresa ndo tem

necessidade de financiamento para o giro.

ACO < PCO

A empresa tem mais financiamentos operacionais do que investimentos
operacionais. Sobram recursos das atividades operacionais, 0s quais poderdo ser
usados para aplicacdo no mercado financeiro ou para expansao da planta fixa.

Em relagéo a Necessidade de Capital de Giro, Blatt (2001, p.101) diz que:

E uma anélise que enfoca o ciclo operacional da empresa, dando énfase
aos financiamentos dados e recebidos (respectivamente: ativo e passivo),
de forma espontanea ou natural, isto &, sobre os quais nédo ha a incidéncia
explicita de encargos financeiros.

Para financiar as necessidades de capital de giro, a empresa, pode contar
normalmente com trés tipos de financiamentos:

* Capital Circulante Proprio;

» Empréstimos e Financiamentos Bancérios de Longo Prazo;

» Empréstimos Bancérios de Curto Prazo e Duplicatas Descontadas.
2.3.6 Alavancagem Financeira
A expressao alavancagem financeira significa 0 que a empresa consegue
alavancar, ou seja, aumentar o lucro liquido através da estrutura de financiamento.
Matarazzo (2003, p.397) apresenta a determinacdo da rentabilidade em

trés indices, sendo eles:

Retorno s/ Ativo = ( Lucro antes das despesas financeiras /ativo operacional )%
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Através deste indice pode-se saber quanto a empresa gera de lucro para
cada $100 investido. Quanto maior o indice, melhor a eficiéncia.

Custo da Divida = (Despesas financeiras / Passivo gerador de encargos) %

Este indice indica quanto a empresa paga de juros para cada $100
tomados junto a Instituicdes Financeiras.

Retorno s/ Patriménio Liquido = ( Lucro Liquido / Patriménio Liquido) %
Indica quanto os acionistas ganham para cada $ 100 investidos.
Uma das férmulas aproximadas, utilizada na pratica para calculo da

alavancagem é a seguinte:

Grau de Alavancagem =

(Lucro liquido/ Patrimdnio liquido médio) / (Lucro liquido + Despesas

financeiras / Ativo médio)

2.3.7 Alavancagem Operacional

Alavancagem Operacional significa o quanto a empresa consegue
aumentar o lucro através da atividade operacional, basicamente, em funcédo do
aumento da margem de contribuigcdo e manutengéo de custos fixos.

Assaf Neto (2002, p. 117) define este tipo de alavancagem como:

A aplicacéo da alavancagem operacional e financeira na avaliacdo de uma
empresa permite que se conheca sua viabilidade econémica, identificando-
se claramente as causas que determinaram eventuais variacdes nos
resultados.

O grau de alavancagem operacional pode ser definido como sendo a
variacdo percentual nos lucros operacionais, relacionada com determinada variagao

percentual no volume de vendas.
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Assim:

Grau de Alavancagem Operacional no ponto Q = Q (P-V) / Q (P-V) - F

Ou Q=S-VC/S-VC-F

Onde:

Q = unidades de produtos

P = preco médio de venda por unidade de produto
V = custo variavel por unidade de produto

F = custo fixo total

S =vendas em reais

VC = custos totais variaveis .

Como verificado no decorrer do capitulo, nas Demonstracdes Contabeis
sao extraidos dados, que serdo transformados em informacdes Uteis para a tomada
de decisbes. Foram apresentadas as demonstracdes contabeis exigidas pela
legislacdo em vigor, como também os métodos de Andlises de Balango. Alguns
destes métodos apresentados, serdo utilizados para a implantacdo do sistema de
analise de balancos, com base nas demonstracdes extraidas da empresa objeto de

estudo.
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3. METODOLOGIA

A metodologia do presente trabalho utilizara o método monografico
também conhecido como estudo de caso. GIL (1946, p.58) sobre este tipo de
estudo, relata:

O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um
ou de poucos objetos, de maneira que permita o seu amplo e detalhado

conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante os outros
delineamentos considerados.

Marcantonio, Santos e Lehfeld (1993, p.76) dizem que metodologia “é o
plano da pesquisa. O inicio da investigacdo. Refere-se aos procedimentos para a

coleta, analise e interpretacdo dos dados.”

Realizado em forma de pesquisa explicativa, o trabalho tem como objetivo

o aprofundamento do conhecimento tedrico na realidade pratica.

Silva (2003, p. 65) relata sobre a pesquisa exploratéria:

E realizada em &rea na qual ha pouco conhecimento acumulado e
sistematizado. Tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, para torna-lo mais explicito ou para construir hipéteses.

Marcantonio, Santos e Lehfeld (1993, p.76) dizem que metodologia “é o
plano da pesquisa. O inicio da investigacdo. Refere-se aos procedimentos para a
coleta, analise e interpretacdo dos dados.”

O método adotado possibilita maior obtencdo de informacbes, desta
forma é possivel desenvolver uma avaliagdo geral que possibilita 0 conhecimento
dos problemas de forma mais ampla. Este tipo de pesquisa, na maioria dos casos
envolve levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado. Em muitas vezes, seu

planejamento assume a forma de pesquisa bibliografica ou de estudo de caso.

Quanto a este tipo de estudo, Beuren (2004, p.84) salienta:
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A pesquisa do tipo estudo de caso caracteriza-se principalmente pelo
estudo concentrado de um Unico caso. Esse estudo é preferido pelos
pesquisadores que desejam aprofundar seus conhecimentos a respeito de
determinado caso especifico.

Além da bibliografia abordada no decorrer deste trabalho, o método
monografico definido estudo de caso, permite ao académico um estudo

aprofundado do tema, podendo assim colocar na pratica seu conhecimento
tedrico.

Com relacéo a pesquisa bibliografica, Cervo (2002, p.66) afirma que:

A pesquisa bibliogréafica € meio de formacao por exceléncia e constitui o
procedimento basico para os estudos monograficos, pelos quais se busca o
dominio do estado da arte sobre determinado tema. Como trabalho
cientifico original, constitui a pesquisa propriamente dita nas areas as
ciéncias humanas. Como resumo de assunto, constitui geralmente o
primeiro passo de qualquer pesquisa cientifica. Os alunos de todos os
institutos e faculdades devem, portanto, ser iniciados nos métodos e
técnicas da pesquisa bibliografica.

O trabalho sera desenvolvido, seguindo as seguintes etapas:
Primeira fase: nesta etapa é feito o levantamento bibliografico necessario;

Segunda fase: nesta segunda etapa, realizar-se-a a coleta dos dados, a

partir das Demonstracdes Contabeis fornecidas pela empresa;

Terceira fase: por fim, nesta etapa com os dados disponiveis, é possivel a
analise e interpretacdo dos mesmos, desenvolvendo uma analise critica,
buscando a relacdo entre a pesquisa bibliografica e o estudo do caso,

apresentando as devidas conclusdes sobre o tema.
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4 . ANALISE DE DADOS (RESULTADOS E DISCUSSAO)

A seguir serd apresentada uma proposta de andlise das demonstragcfes
contabeis de uma determinada empresa, utilizando-se dos métodos de analises de

balancos propostos. Neste caso a empresa tera o nome ficticio de “ Bom Preco. “

4.1 METODOS DE ANALISE DE BALANCOS

A analise de balancos objetiva com base nos dados fornecidos pelas
demonstracdes contabeis, extrair informagfes que avaliem a situacdo da empresa
nos aspectos operacionais, econdmicos, patrimoniais e financeiros.

Os seguintes meétodos serdo utilizados nesta pesquisa: Percentagens
Horizontais, Percentagens Verticais e Quocientes ou indices.

A seguir os Balangos Patrimoniais, Demonstracdo do Resultado do Exercicio
e Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados dos anos de 2008, 2009 e
2010.



Tabela 1 - Balan¢os Patrimoniais de “Bom Prec¢o”
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BALANCOS PATRIMONIAIS

31/12/08 31/12/09 31/12/10

CONTAS Valor Valor Valor
ATIVO CIRCULANTE
Disponibilidades 29.111,94 27.854,60 40.258,95
Contas a Receber 3.130,66 1.197,51 4.056,08
Estoques 865.512,79 980.804,84 851.328,59
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 897.755,39 1.009.856,95 895.643,62
ATIVO PERMAMENTE
Investimentos 33.027,21
Imobilizado (-) Deprec.Acumulada 5.561.080 599.256,21 590.897,26
TOTAL ATIVO PERMANENTE 5.645.088 599.256,21 623.924,47
TOTAL GERAL DO ATIVO 1.518.575,85 1.609.113,16 1.519.568,09
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 622.545,43 917.545,76 622.618,69
Financiamentos 37.364,28
Obrigac¢des Tributarias 113.015,78 121.898,25 302965,29
Obrigacdes Sociais 42.644,47 54.984,84 60.987,20
Obriga¢6es Trabalhistas 81.444,05 129.683,60 147.996,20
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 897.014,01 1.224.112,45 1.134.567,38
PASSIVO NAO CIRCULANTE
PASSIVO EX. A LONGO PRAZO
Fornecedores Diversos 210.000,00
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANT 210.000,00
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social 330.000,00 330.000,00 330.000,00
Lucros Acumulados 81.561,84 55.000,71 55.000,71
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 411.561,84 385.000,71 385.000,71
TOTAL GERAL DO PASSIVO 1.518.575,85 1.609.113,16 1.519.568,09

Valores de 2008 e 2009 corrigidos pela variacdo do IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna da Fundagéo Getllio Vargas)



Tabela 2 - Demonstracéo do Resultado do Exercicio d

e “Bom Preco”
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS

CONTAS

31/12/08

31/12/09

31/12/10

Valor

Valor

Valor

Receita Operacional Bruta

16.914.040,04

21.920.406,76

22.650.847,26

Deducbes de Vendas

(2.195.530,92)

(3.019.028,99)

(2.377.371,17)

Receita Operacional Liquida

14.718.509,122

18.901.377,77

20.273.476,09

Custo das Mercadorias Vendidas

(12.715.692,98)

(16.555.116,50)

(17.846.218,18)

Lucro Bruto

2.002.816,14

2.346.261,27

2.427.257,91

Despesas Administrativas

(20.780,00)

(19.780,00)

(17.226,00)

Despesas C/ Pessoal

(996.603,75)

(1.297.948,84)

(1.509.585,84)

Despesas Sociais

(373.962,06)

(486.819,26)

(555.822,39)

Despesas Tributarias

(11.135,62)

(19.661,48)

(26.387,86)

Despesas Gerais

(531.174,27)

(354.314,56)

(354.482,72)

Total das Despesas Operacionais

(1.933.655,70)

(2.178.405,81)

(2.463.504,81)

Receitas Financeiras 350.362,46 318.314,56 470.094,79
Despesas Financeiras (58.621,80) (42.813,96) (48.963,78)
Lucro Operacional 360.901,10 443.356,06 384.884,11
Imposto de Renda e Contrib. Social (98.806,92) (126.826,08) (108.758,57)
Lucro Ligquido 262.094,18 316.529,98 276.125,54

Valores de 2008 e 2009 corrigidos pela variacdo do IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna da Fundagéo Getllio Vargas)

Tabela 3 - Demonstracéo de Lucros ou Prejuizos Acum

ulados de “Bom Preco” 2008

| DEMONSTRACAO DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

Lucro Liquido em 31/12/2007
(+) Lucro Liquido do Exercicio

(-) Distribuicéo de Lucro aos Sécios

(=) Lucro Liquido em 31/12/2008

55.250,70
262.094,18
(235.783,04)
81.561,84

Fonte: a empresa

Tabela 4 - Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acum

ulados de “Preco Baixo Ltda” 2009

| DEMONSTRACAO DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

Lucro Liquido em 31/12/2008 81.561,84
(+) Lucro Liquido do Exercicio 316.529,98
(-) Distribuicao de Lucro aos Sécios (343.091,11)
(=) Lucro Liquido em 31/12/2009 55.000,71
Fonte: a empresa
Tabela 5 - Demonstracéo de Lucros ou Prejuizos Acum  ulados “Bom Prec¢o” 2010
| DEMONSTRACAO DE LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
Lucro Liquido em 31/12/2009 55.000,71
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(+) Lucro Liquido do Exercicio 276.125,54
(-) Distribuicéo de Lucros aos Sécios (276.125,54)
(=) Lucro Liquido em 31/12/2010 55.000,71

Fonte: a empresa
Com base nestas demonstragdes, inicia-se a aplicagdo dos métodos de

analise de balancos acima referidos.

4.1.1 Método de Percentagens Horizontais

A Analise Horizontal dedica-se a elucidar como esta ocorrendo a evolugao
de cada item ou conjunto de itens das demonstracdes contabeis no decorrer dos
periodos analisados.

A tabela 6 demonstra o Método de Percentagens Horizontais do Balanco
Patrimonial de 2008, 2009 e 2010.



Tabela 6 - Método de Percentagens Horizontais - Bal

anco Patrimonial

METODOS DE PERCENTAGENS HORIZONTAIS

BALANCOS PATRIMONIAIS

(em R$-1,00)
CONTAS 31/12/08 31/12/09 31/12/10

Valor AH Valor AH Valor AH

ATIVO CIRCULANTE

Disponibilidades 29.111,94| 100| 27.854,60| 9568| 40.258,95| 138,29

Contas a Receber 3.130,66 | 100 1.197,51 38,25 4.056,08 | 129,56

Estoques 865.512,79| 100| 980.804,84| 113,32 | 851.328,59 | 98,36

TOTAL ATIVO CIRCULANTE 897.755,39| 100| 1.009.856,95| 112.49 | 895.643,62 | 99,76

ATIVO PERMANENTE

Investimentos 100 33.027,21| 100

Imobilizado (-)

Deprec.Acumulada 620.820,46 | 100| 599.256,21| 96.53 | 590.897,26 | 95,18

TOTAL ATIVO PERMANENTE 620.820,46 | 100 | 599.256,21| 96.53| 623.924,47| 100

TOTAL GERAL DO ATIVO 1.518.575,85 | 100 | 1.609.113,16| 105,96 | 1.519.568,09| 100

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 622.545,43| 100| 917.545,76 | 147,39| 622.618,69| 100

Financiamentos 37.364,28 | 100

Obrigac¢des Tributarias 113.015,78| 100| 121.898,25| 107,86 | 302.965,29 | 268,07

Obriga¢des Sociais e

Trabalhistas 124.088,52 | 100| 184.668,44 | 148,82 | 208.993,40 | 168,42

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE | 897.014,01| 100| 1.224.112,45| 136,47 | 1.134.567,38 | 126,48

PASSIVO NAO CIRCULANTE

PASSIVO EX. LONGO PRAZO

Fornecedores 210.000,00| 100

TOTAL PASSIVO NAO CIRCUL | 210.000,00| 100

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 330.000,00| 100| 330.000,00| 100|330.000,00| 100

Lucros Acumulados 81.561,84| 100| 55.000,71|67,43| 55.000,71| 67,43

TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO | 411.561,84| 100| 385.000,71| 93,55 | 385.000,71 | 93,55

TOTAL GERAL DO PASSIVO 1.518.575,85| 100 | 1.609.113,16 | 105,96 | 1.519.568,09| 100

Valores de 2008 e 2009 corrigidos pela variacdo do IGP-DI (indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna da Fundagéo Getllio Vargas)

Balanco Patrimonial

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2008 a empresa mantinha aplicado em seu Ativo

Circulante R$ 897,7 mil, elevando em 2009 para R$ 1.009 milhdes, reduzindo em
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2010 para R$ 895,6 mil. Representando assim, de 2008 para 2009 um acréscimo de
12,49% e um decréscimo de 0,24% sobre o exercicio de 2008 para 2010.

As Disponibilidades representaram em termos absolutos em 2008 R$ 29,1
mil, tendo em 2009 um decréscimo acentuado para R$ 27,8 mil, aumentando em
2010 para R$ 40,2 mil. Atingindo em termos percentuais de 2008 para 2009 um
decréscimo de 4,32% e de 2008 para 2010 um acréscimo de 38,29 %.

As Contas a Receber tiveram uma reducdo de 61,75% na relacdo de 2008
para 2009, e a partir de 2010 eleva em 29,56%.

Os Estoques, aumentaram de 2008 para 2009 em 13,32%,tendo uma reducao
de 2008 para 2010 em 1,64%.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Os balancos da empresa nao apresentam valores no Ativo Realizavel a

Longo Prazo.

Ativo Permanente

A empresa apresenta Investimentos apenas no ano de 2010, totalizando o
valor de R$ 33 mil.

No Imobilizado , houve uma reducédo em 2008 para 2009 de 3,48% e de
4,82% de 2008 para 2010. No decorrer do periodo analisado, a empresa néo

efetuou novos investimentos em imobilizado por ter sua estrutura ja definida.

Passivo Circulante

O Passivo Circulante revela que a empresa tem aumentado o endividamento
a curto prazo. Em 2008 equivaliam a R$ 897 mil, elevando em 2009 para R$ 1,2
milhdes e para R$ 1,1 milhdes em 2010. Aumentando percentualmente de 2008
para 2009 em 36,47% e de 2008 para 2010 o aumento foi de 26,48%.

As Obrigagdes Tributarias, de 2008 para 2009 tiveram um aumento de
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7,86% e de 2008 para 2010 um aumento consideravel de 168,07%. Tal aumento se
deve as receitas, que se elevaram em 37,74%, consequentemente 0S impostos
também aumentaram, ou podem estar atrasados.

As Obrigacdes Sociais e Trabalhistas, de 2008 para 2009 tiveram um
aumento de 48,82% e de 2008 para 2010 o aumento foi de 13,16%.

Os Financiamentos a curto prazo, constituem o balanco apenas no ano de
2008, totalizando o valor de R$ 37,3 mil.

Os Fornecedores apresentaram um aumento de 47,39% de 2008 para 2009 e
de 2008 para 2010 manteve-se inalterado. Em 2008 isso representou R$ 622,5 mil,
aumentando em 2009 para R$ 917,5 mil e reduzindo novamente em 2010 para R$

622,6 mil. Deste modo, essa reducéao é favoravel para a empresa.

Passivo Nao Circulante

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Os Fornecedores a Longo Prazo, totalizam o valor de R$ 210 mil no ano de
2008. Em 2009 e 2010 nao constam valores no Exigivel a Longo Prazo, devido a
liquidacao desta divida.

Patrimonio Liquido

O Patrimonio Liquido que evidencia o capital proprio da empresa percebe-se
de 2008 para 2009 uma reducéo de 6,45% , mantendo o mesmo percentual de 2008
para 2010.

Os Lucros Acumulados, no ano de 2008 apresentou lucro de R$ 81,5 mil,
reduzindo em 2009 para R$ 55 mil , mantendo este valor em 2010. A reducao
percentual foi de 32,57%, a partir deste resultado, foi feita a distribuicdo de lucro aos
sécios, como apresentado na Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados.

A tabela 7 apresenta o Meétodo de Percentagens Horizontais da
Demonstracédo do Resultado dos Exercicios de 2008, 2009 e 2010.



Tabela 7 - Método de Percentagens Horizontais - Dem

onstracao do Resultado do Exercicio
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METODOS DE PERCENTAGENS HORIZONTAIS

| DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS

(em R$-1,00)
CONTAS 31/12/08 31/12/09 31/12/10
Valor AH Valor AH Valor AH

Receita Operacional Liquida 14.718.509,12 | 100 18.901.377,77 | 128,42 | 20.273.476,09 | 137,74
Custo das Mercadorias Vendidas (12.715.692,98) | 100 | (16.555.116,50) | 130,19 | (17.846.218,18 | 140,35
Lucro Bruto 2.002.816,14 | 100 2.346.261,27 | 117,15 | 2.427.257,91 121,19
Total das Despesas Operacionais (1.933.655,70) | 100 | (2.178.405,81)| 112,66 | (2.463.504,81) | 127,40
Receitas Financeiras 350.362,46 | 100 318.314,56 | 90,85| 470.094,79|134,17
Despesas Financeiras (32.481,10) | 100 (42.813,96) | 131,81 | (48.963,78) | 150,75
Lucro Operacional 360.901,10| 100 443.356,06 | 122,85 | 384.884,11 | 106,55
Imposto de Renda e Contrib. Social (98.806,92) | 100 |(126.826,08) | 128,36 | (108.758,57) | 110,07
Total do Lucro Liquido 262.094,18 | 100| 316.529,98 | 120,77 | 276.125,54 | 105,35

Valores de 2008 e 2009 corrigidos pela variagdo do IGP-DI (indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna da Fundag&o Getdlio Vargas)

Demonstracédo do Resultado do Exercicio

Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida de 2008 era de R$ 14,7 milhées, aumentando em 2009

para R$ 18,9 milhdes e em 2010 para R$ 20,2 milhdes, apresentando assim um
aumento de 28,42% de 2008 para 2009 e aumento de 37,74% de 2008 para 2010.

Custo das Mercadorias Vendidas

Percebe-se um aumento nos Custos das Mercadorias Vendidas. Durante o
exercicio de 2008 apresentou R$ 12,7 milhdes, em 2009 R$ 16,5 milhdes e em 2010

R$ 17,8 milhdes, que representam percentualmente de 2008 para 2009 em um

aumento de 30,19% e de 2008 para 2010 em 40,35% devido provavelmente a um

aumento do preco das mercadorias.
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto apresentou em 2008 com R$ 2 milhdes, aumentando em 2009
para R$ 2,3 milhdes e em 2010 para R$ 2,4 milhdes. O que representa de 2008 para
2009 um aumento de 17,15% e de 2008 para 2010 de 21,19%.

Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais vém apresentando um crescente aumento. No
exercicio de 2008 era de R$1,9 milhdes, contra R$ 2,1 milhdes em 2009 e em 2010
de R$ 2,4 milhdes. Isso representa um aumento de 12,66% de 2008 para 2009 e de
27,4% de 2008 para 2010. As despesas operacionais aumentaram como

conseqléncia do aumento da receita no decorrer dos exercicios.

Receitas e Despesas Financeiras

As Receitas Financeiras superaram em todos 0s exercicios as Despesas
Financeiras.

Em 2008, as Receitas Financeiras apresentaram R$ 350.362 mil, reduzindo
em 2009 para R$ 318.314 mil e aumentou para R$ 470.094 mil em 20010, com
reducao de 9,15% de 2008 para 2009 e aumento de 34,17% de 2008 para 2010.

Nas Despesas Financeiras, nota-se 0 acréscimo de 2008 para 2009 de
31,81% e um aumento de 50,75% no exercicio de 2008 para 2010, apresentando,
assim, em 2008 R$ 32.481 mil, elevando para R$ 42.813 mil em 2009 e, em 2010,
R$ 48.963 mil.

Lucro Operacional

Em 2008, apresentou R$ 360,9 mil, aumentando em 2009 R$ 384,8 mil e em
2010 R$ 384,8 mil, com um aumento de 22,85% de 2008 para 2009 e de 6,55% de
2008 para 2010.



Lucro Liquido
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Em todos os periodos analisados, a empresa apresentou lucro, que em 2008
foi de R$ 262 mil, aumentando em 2009 para R$ 316,5 mil e reduzindo em 2010
para R$ 276,1 mil, em termos percentuais representam de 2008 para 2009 um

acréescimo de 20,77%, e de 5,35% em 2010. O lucro liquido do exercicio, foi

posteriormente

Acumulados, onde foi feita a distribuicdo aos socios.

4.1.2 Método de Percentagens Verticais

transferido para a Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos

A andlise vertical denota a estrutura de composi¢éo de itens e sua evolucao

no tempo. Assim como a analise horizontal também enfoca o estudo de tendéncias.

A tabela 8 demonstra o Método de Percentagens Verticais do Balanco

Patrimonial de 2008, 2009 e 2010 de uma determinada empresa.

Tabela 8 - Método de Percentagens Verticais - Balan

¢o Patrimonial

METODOS DE PERCENTAGENS VERTICAIS

BALANCOS PATRIMONIAIS

(em R$-1,00)
CONTAS 31/12/08 31/12/09 31/12/10

Valor AV% Valor AV% Valor AV%

ATIVO CIRCULANTE

Disponibilidades 29.111,94| 1,92| 27.854,60| 1,73| 40.258,95| 2,65

Contas a Receber 3.130,66| 0,21 1.197,51| 0,07 4.045,08| 0,27

Estoques 865.512,79 57| 980.804,84 | 60,95 | 851.328,59 | 56,02

TOTAL ATIVO CIRCULANTE 897.755,39 | 59,12 | 1.009.856,95 | 62,76 | 895.643,62 | 58,94

ATIVO PERMANENTE

Investimentos 33.027,21| 2,17

Imobilizado (-) Deprec.Acumulada 620.820,46 | 40,88 | 599.256,21 | 37,24 | 590.897,26 | 38,89

TOTAL ATIVO PERMANENTE 620.820,46 | 40,88 | 599.256,21 | 37,24 | 623.924,47 | 41,06

TOTAL GERAL DO ATIVO 1.518.575,85 100 | 1.609.113,16 100 | 1.519.568,09 100

PASSIVO CIRCULANTE
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Fornecedores 622.545,43 41| 917.545,76| 57,02 | 622.618,69 | 40,97
Financiamentos 37.364,28| 2,46

Obrigag@es Tributarias 113.015,78| 7,44 | 121.898,25| 7,58 | 302.965,29 | 19,94
Obrigac8es Sociais e Trabalhistas 124.088,52| 8,17 | 184.668,44| 11,48 | 208.983,40| 13,75
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 897.014,01 | 59,07 | 1.224.112,45 | 76,07 | 1.134.567,38 | 74,66

PASSIVO NAO CIRCULANTE
PASSIVO EX. LONGO PRAZO
Financiamentos 210.000,00 | 13,83
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANT | 210.000,00 | 13,83
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 330.000,00 | 21,73 | 330.000,00| 20,51 | 330.000,00 | 21,72
Lucros Acumulados 81.561,84| 5,37| 55.000,71| 3,42| 55.000,71| 3,62
TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 411.561,84 | 27,10 | 385.000,71| 23,93 | 385.000,71| 25,34
TOTAL GERAL DO PASSIVO 1.518.575,85 100 1.609.113,16 100 | 1.519.568,09 100

Valores de 2008 e 2009 corrigidos pela variagdo do IGP-DI (indice Geral de Pregos - Disponibilidade Interna da Fundag&o Getdlio Vargas)

Balanco Patrimonial

Ativo Circulante

Dos recursos totais aplicados, o Ativo Circulante representou em 2008 R$
897,7 mil que correspondem a 59,12%, em 2009 houve um acréscimo para 62,76%
representando R$ 1,009 milhdes e apresentando uma reducdo em 2010 para R$
895,6 mil ou 58,94%.

Em 2008 as Contas a Receber apresentaram R$ 3,1 mil que correspondiam a
0,21%, reduzindo em R$ 1,1 representando 0,07% em 2009 e 0,27% em 2010
representando R$ 4 mil. .

Os Estoques representaram 57% dos recursos aplicados no exercicio de
2008, aumentando em 2009 para 60,95% e em 2010 reduzindo para 56,02%. Em
termos absolutos isso representa em 2008 R$ 865,5 mil, aumentando em 2009 para
R$ 980,8 mil e em 2010 reduzindo para R$ 851,3 mil.

Em relacdo aos recursos totais, as Disponibilidades da empresa
representavam em 2008 1,92%, reduzindo em 2009 para 1,73% e aumentando em
2,65% no exercicio de 2010. Referindo-se em termos absolutos, em 2008 no valor
de R$ 29,1 mil, em 2009 R$ 27,8 mil e em 2010 R$ 40,2 mil.
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Ativo Realizavel a Longo Prazo

Os balancos da empresa nao apresentam valores no Ativo Realizavel a

Longo Prazo.

Ativo Permanente

No exercicio de 2008 o Ativo Permanente totalizou 40,88% com reducdo em
2009 para 37,24% e em 2010 aumentou para 41,06%, que representam em 2008 R$
620,8 mil, em 2009 R$ 599,2 mil e em 2010 R$ 623,9 mil devido a aquisicdo de
Investimentos Permanentes, sendo que o Imobilizado diminuiu pela depreciagao
acumulada.

Em relacdo ao Imobilizado, em 2008 representava R$ 620,8 mil, reduzindo
em 2009 para 599,2 mil e em 2010 para 590,8 mil. Em termos percentuais
representa 40,88% em 2008, reduzindo para 37,24% em 2009 e 38,89% em 2010. O
Imobilizado se mantém praticamente estavel, pois a empresa néo efetuou
investimentos nesta area no decorrer do periodo analisado.

A empresa apresenta Investimentos apenas no ano de 2010, totalizando o
valor de R$ 33.0247.

Passivo Circulante

No exercicio de 2008 R$ 897 mil representavam 59,07% de recursos de
terceiros a curto prazo, aumentando em 2009 para R$ 1,2 milhdes correspondendo
a76,07% e 2010 para R$ 1,1 milhdes representando 74,66%.

Os Fornecedores representaram neste item 41% em 2008, 57,02% em 2009 e
40,97% em 2010, respectivamente representando em 2008 R$ 622,5 mil, em 2009
R$ 917,5 mil e em 2010 R$ 622,6 mil.

Os Financiamentos a curto prazo, constituem o balanco apenas no ano de
2008, totalizando o valor de R$ 37.364 mil.

As Obrigac¢@es Tributarias apresentaram-se em 2008 R$ 113 mil, aumentando
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em 2009 para R$ 121,8 mil e, no exercicio de 2010, para R$ 302,9 mil.
Percentualmente, significam em 2008 7,44%, aumentando para 7,58% em 2009 e
19,94% em 2010. Esse aumento se deve ao aumento das receitas, que
consequentemente aumentam 0S impostos.

As Obrigagfes Sociais e Trabalhistas apresentaram-se em 2008 R$ 124 mil,
aumentando para R$ 184,6 mil em 2009 e R$208,9 mil em 2010. Em termos
percentuais, significam em 2008 8,17%, aumentando para 11,48% em 2009 e
13,75% em 2010. O aumento dessas obrigacOes se deve ao aumento da folha de

pagamento, devido a novas contratacoes.

Passivo Nao Circulante

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Os Fornecedores a Longo Prazo, totalizam o valor de R$ 210 mil no ano de
2008. Em 2009 e 2010 nao constam valores no Exigivel a Longo Prazo, devido a
liquidacao desta divida.

Patrimonio Liquido

O Patrim6nio Liguido em 2008 representou 27,10% de recursos totais, em
2009 23,93% e em 2010 25,34%. Em termos absolutos, 2008 apresenta R$ 411,5
mil, reduzindo em 2009 para 385 mil, mantendo assim em 2010. Essa reducéo de
capital préprio com a distribuicdo de lucros ndo € bom para a empresa, pois pode
aumentar a necessidade de investimentos de capitais de terceiros.

A Tabela 9 apresenta o Método das Percentagens Verticais da Demonstracao
do Resultado dos Exercicios de 2008, 2009 e 2010.



Tabela 9 - Método de Percentagens Verticais - Demon

stracdo do Resultado do Exercicio
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| METODOS DE PERCENTAGENS VERTICAIS

[DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS

(em R$-1,00)
31/12/08 31/12/09 31/12/10
CONTAS Valor AV |Valor AV |Valor AV
Receita Operacional 14.718.5009, 18.901.37 20.273.476,
Liquida 12 100 |7,77 100 |09 100
Custo das Mercadorias |(12.715.692 | (86,3 |(16.555.1 |(87,5|(17.846.218 | (88,03
Vendidas ,98) 9) 16,50 9) ,18) )
2.002.816,1 |13,6 |2.346.261 |12,4 |2.427.257,9
Lucro Bruto 4 1 27 1 1 11,97
Total das Despesas (1.933.655, [(13,1(2.178.40 |(11,5|(2.463.504, |(12,15
Operacionais 70) 4) 5,81) 3) 81) )
318.314,5
Receitas Financeiras |350.362,46 |2,38 |6 1,68 [470.094,79 |2,32
(0,22 |(42.813,9 ((0,23
Despesas Financeiras |(32.481,10) |) 6) ) (48.963,78) |(0,24)
443.356,0
Lucro Operacional 360.901,10 [2,45 |6 2,35 |384.884,11 (1,90
Imposto de Renda e (0,67 |(126.826, |(0,67 |(108.758,57
Contrib. Social (98.806,92) |) 08) ) ) (0,54)
316.529,9
Total do Lucro Liquido |262.094,18 |1,78 |8 1,67 |276.125,54 | 1,36

Valores de 2008 e 2009 corrigidos pela variacdo do IGP-DI (indice Geral de Precos
- Disponibilidade Interna da Fundacéo Getulio Vargas)

Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Receita Operacional Liquida

Em 2008 a Receita Operacional

de uma nova filial a partir de 2009.

Bruta totalizou R$ 14,7 milhdes,
aumentando em 2009 para R$ 18,9 milhdes e R$ 20,2 milhdes em 2010. Este

aumento ocorreu devido ao maior numero de vendas, consequentes da abertura
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Custo das Mercadorias Vendidas

Obteve-se em 2008 R$ 12,7 milhdes de Custo que corresponde a 86,39%
da Receita Operacional Liquida, passando para R$ 16,5 milhdes em 2009, que
correspondem a 87,59% e para R$ 17,8 milh6es que representam 88,03% no

exercicio de 2010.

Lucro Bruto

O Lucro Bruto no exercicio de 2008 foi de R$ 2 milhbes, representando
13,61%, aumentando em 2009 para R$ 2,3 milhées correspondendo a 12,41% no
exercicio e R$ 2,4 milhdes que representam 11,97% em 2010.

Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais, no decorrer dos anos, mostraram-se crescentes.
Em 2008 correspondeu a R$ 1,9 milhdes representando 13,14%. Em 2009
aumentaram para R$ 2,1 milhdes, correspondendo a 11,53% e, em 2010, para R$
2,4 milhdes, correspondendo a 12,15%.

Receitas e Despesas Financeiras

As Receitas Financeiras em 2008 totalizaram R$ 350,3 mil representando
2,38% da Receita Operacional Liquida, em 2009 reduziram para R$ 318,3 mil
correspondendo a 1,68% e em 2010 para R$ 470 mil representando 2,32%.

As Despesas Financeiras totalizaram no exercicio de 2008 R$ 32,4 mil que
corresponde a 0,22%, em 2009 R$ 42,8 mil representados percentualmente em
0,23% e R$ 48,9 mil representando em 2010 0,24%.

Lucro Liquido
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Encerrados os exercicios, os lucros apresentados foram os seguintes: em
2008 R$ 262 mil, que correspondem a 1,78% da Receita Operacional Liquida, em
2009 R$ 316,5 mil, que representam 1,67%, reduzindo em 2010 para R$ 276,1

mil que corresponde a 1,36%.

4.1.3 Método de Quocientes ou Indices

A andlise de balancos tém-se valido do calculo de uma série de quocientes,
inter-relacionando as contas do balanco e do demonstrativo operacional, a fim de

atribuir um significado aos resultados de tais calculos.

A comparacdo entre esses indices no decorrer de periodos sucessivos,

determina o percentual de evolucéo.

Estrutura de Capital

4.1.3.1 Participacao de Capitais de Terceiros

Demonstra quanto a empresa tomou de capitais de terceiros. Quanto menor,
melhor.

PCT = ( Capitais de Terceiros / Patrimdnio Liquido ) x100

2008 = PCT = 1.107.014,01/  411.561,84 X 100 = 268,98%
2009 = PCT = 1.224.112,45/  385.000,71 X 100 = 317,95%
2010 = PCT = 1.134.567,38/  385.000,71 x 100 = 294,69%

O endividamento da empresa em 2008 foi de 268,98%, piorando em 20059para
317,95%, reduzindo para 294,69% em 2010. O Endividamento da empresa €
considerado alto.

4.1.3.2 Composigéo do Endividamento



56

Indica qual o percentual de obrigacfes a curto prazo em relacéo as obrigacdes
totais. Quanto menor, melhor.

CE = ( Passivo Circulante / Capitais de Terceiros ) x100

2008 = CE= 897.014,01 / 1.107.014,01 X 100 = 81,03%
2009 = CE= 1.224.112,45 |/ 1.224.112,45 X 100 = 100%
2010 = CE= 1.134.567,38 / 1.134.567,38 X 100 = 100%

A composicdo do endividamento da empresa, no exercicio de 2008 foi de
81,03%, aumentando para 100% em 2009, mantendo este percentual em 2010.
Esse percentual indica que houve um aumento da divida de curto prazo de 2008

para 0s anos seguintes.

4.1.3.3 Imobilizacdo do Patriménio Liquido

Demonstra o percentual aplicado no Ativo Permanente para cada $100 de

Patrimonio Liquido. Quanto menor, melhor.

IPL = ( Ativo Permanente / Patriménio Liquido ) x100

2008 = IPL= 620.820,46 / 411.561,84 X 100 = 150,84%
2009 = IPL= 599.256,21 / 385.000,71 X 100 = 155,65%
2010 = IPL= 623.924,47 | 385.000,71 X 100 = 162,05%

Em 2008 150,84% dos recursos gerados pelo Passivo N&ao Circulante
encontravam-se aplicados no Ativo Nao Circulante, em 2009 representando
155,65% e em 2010 para 162,05%. Pode-se observar que a empresa ndo possui

capital circulante proéprio.

4.1.3.4 Imobilizacdo dos Recursos ndo Correntes

Indica que percentual dos recursos ndo correntes foi destinado ao Ativo
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Permanente. Quanto menor, melhor.

IRNC = (Ativo Permanente / P.L + Exigivel a Longo Prazo ) x100

2008 = IRNC = 620.820,46 / 621.561,84 X 100 =  99,88%
2009 = IRNC= 599.256,21 / 385.000,71 X 100 = 155,65%
2010 = IRNC = 623.924,47 | 385.000,71 X 100 = 162,05%

Em 2008 a empresa dispunha de um percentual de 99,88%, em 2009

reverteu para 155,65% e aumentando para 162,05% no exercicio de 2010.

Andlise de Liquidez

Os indices de liquidez tem por objetivo avaliar a capacidade da empresa em
pagar seus compromissos. Evidenciam assim, a situacdo da empresa, frente as

suas obrigacoes.

4.1.3.5 indice de Liquidez Seca

E utilizado para avaliar a capacidade de pagamento das obrigacdes de curto

prazo, sem considerar 0s estoques.

LS = ( Ativo Circulante — Estoques ) / Passivo Circulante

2008 = LS=( 897.755,39 - 865.512,72 ) / 897.014,01 = 0,04
2009 = LS=( 1.009.856,95 - 980.804,84 ) / 1.224.112,45 = 0,02
2010 = LS=( 895.643,62 - 851.328,59 ) / 1.134.567,38 = 0,04

O indice de Liquidez Seca mostra que em 2008 para cada R$ 1,00 de divida

a curto prazo a empresa, sem vender seus estoques, possui R$ 0,04 para liquida-
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los. Em 2009 o indice reduziu para R$ 0,02, voltando em 2010 para R$ 0,04. Ou
seja, em 2008 a empresa liquidaria 0,04% dos compromissos a curto prazo, com
a utilizacdo dos recursos aplicados no Ativo Circulante sem a necessidade da
venda de estoques. Em 2009 este indice reduziu para 0,02%, e em 2010 0,04%.

Isso mostra que a empresa depende muito do seu estoque para ter liquidez.

4.1.3.6 indice de Liquidez Corrente

E o mais popular dos indices, e representa quanto a empresa possui de
recursos correntes ou circulantes a curto prazo, para liquidar suas dividas de
curto prazo.

LC = Ativo Circulante / Passivo Circulante

2008 = LC= 897.755,39 / 897.014,01 = 1,00
2009 = LC=  1.009.856,95 / 1.224.112,45 = 0,82
2010 = LC= 895.643,62 / 1.134.567,38 = 0,79

Em 2008 para cada R$ 1,00 de divida, a empresa possuia R$ 1,00. Em
2009 reduziu para R$ 0,82 e em 2010 reduziu para R$ 0,79. Com base nestes
indices apresentados, a empresa teria incapacidade de quitar suas dividas,
dependendo excessivamente de credores de curto prazo.

4.1.3.7 indice de Liquidez Geral

Avalia a capacidade de pagamento de todas as obrigagbes, tanto de curto
como de longo prazo, através de recursos nao permanentes (Ativo Circulante +

Realizavel a Longo Prazo).

LG = (Ativo Circulante + Realizavel A Longo Prazo ) / ( Passivo Circulante +
Exigivel a Longo Prazo)
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2008 = LG=(  897.75539 ) / (  897.014,01 + 210.000,00 ) = 0,81
2009 = LG=( 1.009.856,95 ) /  1.224.11245 = 0,82
2010 = LG=(  895.643,62 ) /  1.134.567,38 = 0,79

O exercicio de 2008 demonstra que para cada R$ 1,00 de endividamento a
curto e a longo prazos, a empresa dispde de R$ 0,81.Em 2009 para R$ 0,82 e
totaliza em 2010 com R$ 0,79. Os indices apresentados demonstram que a
empresa devera gerar recursos para quitar suas obrigacdes, pois 0S recursos

atuais sao insuficientes.

4.1.3.8 Prazo meédio de Renovacao de Estoques

Evidencia em quantos dias a empresa consegue vender suas mercadorias em

estoque. Neste ponto, quanto menor for o prazo de dias, melhor.

PMRE = ( Estoque / Custo das Mercadorias Vendidas ) x 360

2008 = PME= ( 865.512,79 / 12.715.692,98 ) x 360 = 25 dias
2009 = PME= ( 980.804,84 / 16.555.116,50 ) x 360 = 22 dias
2010 = PME= ( 851.328,59 / 17.846.218,18 ) x 360 = 18 dias

No ano de 2008, a empresa vendeu seus estoques, em 25 dias, reduzindo em
2009 para 22 dias e em 2010 para 18 dias. O prazo médio de estocagem de
mercadorias tem diminuido no decorrer do periodo analisado, o que € bom para a

empresa.

4.1.3.9 Prazo médio de Recebimento de Vendas

Representa a quantidade de dias que a empresa leva para receber seus

créditos. Quanto menor for o prazo de dias para receber, melhor.

PMRYV = ( Contas a Receber / Receita Operacional Bruta ) x360
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2008 = PMCR= ( 3.130,66 / 14.718.509,12 ) x 360 = 0,07 dias
2009 = PMCR= ( 1.197,51 / 18.901.377,77 ) x 360 0,02 dias
2010 = PMCR= ( 4.056,08 / 20.273.476,09 ) x 360 0,07 dias

De modo geral, pode-se dizer que o prazo de recebimento das vendas € inferior a 1
dia. Neste caso as vendas sao na maioria a vista.

4.1.3.10 Prazo Médio de Pagamento de Compras

Esse quociente representa a quantidade de dias que a empresa efetua os
pagamentos a seus fornecedores. Quanto maior for o prazo de dias, melhor para a

empresa.

PMPC = Fornecedores / Compras no Ano ) x 360

2008 = PMF= ( 622.545,43 /  13.153.736,98 ) x 360 = 18 dias
2009 = PMF= ( 917.545,76 / 16.670.408,55 ) x 360 18 dias
2010 = PMF= ( 622.618,69 / 17.716.741,93 ) x 360 11 dias

No exercicio de 2008 a empresa tinha em média 18 dias para pagar suas
compras, mantendo este numero em 2009, reduzindo para 11 dias em 2010. O
prazo junto aos fornecedores, tém diminuido, o que é ruim para a empresa, pois 0S

pagamentos deverdo ser efetuados com prazos menores.

Analise Econdmica (Rentabilidade)
Os indices de rentabilidade procuram evidenciar qual foi a rentabilidade ou o retorno
dos capitais investidos, por isso, preocupam-se com a situagéo econdmica da
empresa.

4.1.3.11 Margem Liquida

Evidencia qual o percentual liquido do lucro obtido sobre as vendas.

ML = ( Lucro Liquido / Vendas Liquidas ) x 100%

2008 = ML= ( 262.094,18 / 14.718.509,12 ) x 100%
2009 = ML= ( 316.529,98 / 18.901.377,77 ) x 100%

0,0175 ou 1,75 %
0,0167 ou 1,67 %
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2010 = ML= ( 276.125,54 /| 20.273.476,09 ) x 100% = 0,0136 ou 1,36 %

No exercicio de 2008 a empresa apresentou de margem de 1,76% de lucro liquido
obtido sobre as vendas liquidas. Em 2009, essa margem foi de 1,67%, e 1,36% em
2010.

4.1.3.12 Giro do Ativo Total

Demonstra quantas vezes o Ativo girou como resultado das vendas, ou quanto a
empresa vendeu para cada R$ 1,00 de investimento total. E certo, portanto que
quanto maior, melhor.

GA = ( Vendas Liquidas / Ativo Total )

2008 = GA= ( 14.718.509,12 / 1.518.575,85 ) = 9,69 vezes
2009 = GA= ( 18.901.377,77 / 1.609.113,16 ) = 11,7 vezes
2010 = GA= ( 20.273.476,09 / 1.519.568,09 ) = 13,3 vezes

Em 2008 a empresa conseguiu para cada R$ 1,00 investido no Ativo vender R$
9,69, ou seja, o0 volume de vendas atingiu 9,69 vezes o volume de investimentos.Em
2009 aumentou para R$ 11,7 ou girou 11,7 vezes, e para R$ 13,3 no exercicio de
2010 ou representando que o Ativo girou 13,3 vezes. Isso demonstra que o giro do
ativo esta sendo bom para a empresa.

4.1.3.13 Rentabilidade do Patrim6nio Liquido

Determina a retorno do capital aplicado pelos so6cios da empresa, ou seja, 0

retorno sobre o Patrimonio Liquido.

RPL = ( Lucro Liquido / Patrimdnio Liquido Médio ) x 100%

2009 = RPL = 316.529,98 / 398.281,27
2010 = RPL= 276.125,54 / 385.000,71

79,47%
71,72%



62

Em 2009 o lucro obtido pela empresa retornou o equivalente a 79,47% sobre o
capital préprio investido. Reduzindo em 2010 para 71,72%.

4.1.3.14 Rentabilidade do Ativo

Representa a lucratividade que a empresa obtém em relagéo aos investimentos

no Ativo Total.

RO = ( Lucro Liquido / Ativo Total ) x 100%

2008 = RO = ( 262.094,18 / 1.518.575,85 ) x 100% = 17,26 %
2009 = RO = ( 316.529,98 / 1.609.113,16 ) x 100% = 19,67 %
2010 = RO = ( 276.125,54 / 1.519.568,09 ) x 100% = 18,17 %

No exercicio de 2008, a empresa apurou uma rentabilidade de 1,73% sobre o0s
recursos aplicados no seu Ativo. Em 2009 a rentabilidade foi de 19,67% e em 2010
18,17%.

4.1.4 Necessidade de Capital de Giro
A Necessidade de Capital de Giro — NCG, € um elemento-chave para

estratégias empresariais. Matarazzo (2003,p.337) diz que “a necessidade de Capital

de Giro é a chave para a administracao financeira de uma empresa”.

NCG = ACO - PCO
Onde: NCG — Necessidade de Capital de Giro

ACO - Ativo Circulante Operacional

PCO - Passivo Circulante Operacional

2008 = NCG= 868.643,45 - 37.364,28 = 831.279,17
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2009 = NCG= 982.002,35 - = 982.002,35
2010 = NCG=  855.384,67 - 855.384,67

Em 2008, pode-se observar que o Ativo Circulante Operacional, é maior que o
Passivo Circulante Operacional, situacdo comum na maioria das empresas. Nos
anos de 2009 e 2010 a empresa, em seu Balango Patrimonial, ndo apresenta

valores nas contas que integram o Passivo Circulante Operacional.

Neste capitulo, foi feita a Andlise das Demonstracfes Contabeis a partir dos

dados coletados da contabilidade da empresa analisada.



64

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apresenta um modelo de implantagdo de um sistema de analise
das demonstracfes contabeis de uma determinada empresa. Tendo como base um
levantamento bibliografico para o estudo dos métodos e técnicas de analise de
balancos, e sua posterior aplicacdo aos dados coletados das demonstragbes
contdbeis fornecidas pela empresa objeto da analise e do estudo de caso.

Para a realizacdo deste trabalho, e aplicacdo do estudo de caso, foram
utilizados os dados obtidos através dos Balangos Patrimoniais e das Demonstracfes
de Resultado dos Exercicios dos anos de 2008, 2009 e 2010, sendo utilizados os
seguintes métodos de analise: analise vertical e horizontal e analise por quocientes
e indices.

Este trabalho tem como objetivo caracterizar a importancia da analise dos
relatérios contabeis, que com os resultados € possivel observar a situacéo
econdmica e financeira da empresa, permitindo assim a avaliacdo de seu
desempenho no decorrer dos periodos analisados.

Pode-se observar através da comparacdo entre os periodos analisados, que a
empresa possui pontos favoraveis e desfavoraveis para seu desenvolvimento
econdmico e financeiro. Com base nestes relatorios, que servem como informacdes
gerenciais, 0os administradores e socios poderdo tomar decisfes, observando as
alteracdes ocorridas no periodo analisado e levando em conta os beneficios que
este tipo de analise trara para a empresa.

Com o desenvolvimento do proposto modelo de Andlise das Demonstragcdes
Contabeis, através do levantamento bibliografico e do estudo de caso realizado em

uma empresa, conclui-se que o objetivo deste trabalho foi alcancado.
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