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Resumo:

Este trabalho tem como objetivo a proposicdo de umeodologia de avaliacdo de
cronogramas de projetos de parada de manutencéstriiadl A justificativa deste projeto &
que a avaliacdo coerente dos cronogramas execuigbsrados para os projetos de parada
de manutencéo industrial € de fundamental impodgvera a acuidade no dimensionamento
de prazos, que € um dos fatores mais importansss aeodalidade de projeto. Além disso, ha
pouca literatura sobre o assunto, faltando sulsklie profissionais que atuam nesta area. A
aplicacdo de um método de analise de cronogramastpe reducéo de problemas tais como
0 superdimensionamento de prazos e de recursaaid@®des. Portanto, sera proposto um
modelo “passo a passo” de avaliagao de cronogrdmasodalidade supracitada, a forma de

analise dos dados obtidos e um estudo de cas@ paraiacdo do método.

Palavras-chave:l. Gestdo do Tempo. 2. Paradas de Manutenca@sg@de Recursos.



ABSTRACT

This paper aims to propose a methodology for evialggroject schedules of Turnaround
events maintenance. The justification of this prbjes that the consistent assessment of
executives schedules designed to stop the progcisdustrial maintenance is crucial for
accuracy in terms of sizing, which is one of thestrimportant factors of this type of project.
Moreover, there is little literature on the subjeuissing grants to professionals in this area.
The application of a method of analysis schedulesva the reduction of problems such as
overestimation of deadlines and resource activiliberefore, a model will be proposed "step
by step” method of assessment schedules abovirtheof data analysis and a case study to

evaluate the method.
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CAPITULO | - INTRODUCAO

I. 1 — Objetivo geral do trabalho:

O objetivo deste trabalho é a proposicdo de umaduokigia para analise de cronogramas

executivos de projetos de parada de manutencastiradu

Os objetivos especificos deste trabalho sdo osrdegu
» Definir o que € uma parada de manutencéo de ursddel@rocessamento em 06leo e
gas;
» Identificar melhores praticas para o detalhamento piojetos de paradas de
manutencdo de unidades de processamento de Géep e g
e Elaborar um roteiro “passo-a-passo” de como auditar cronograma para a
modalidade de projeto supracitada.

* Demonstrar a aplicagdo da metodologia propostararaso simulado.

I. 2 — Justificativa do Trabalho:

A avaliacdo adequada dos cronogramas executivberat#os para os projetos de parada de
manutencdo industrial (unidades de processamentodlem e gas) € de fundamental
importancia para a acuidade no dimensionamentoralmopde intervencao, visto que este é
um dos fatores mais importantes dessa modalidadeajeto. A importancia do prazo de
execucao neste tipo de projeto reside no fato @eaglucro cessante de uma unidade de

processamento parada ou de um equipamento pagdtissémo.

Quando se inicia a execu¢do de uma parada de magaatsem uma criteriosa analise do
cronograma, corre-se o risco de perder o contmlandlamento do projeto. Para que se tenha
uma informacdo coerente sobre o andamento, preeisavaliar a divisdo da Estrutura
Analitica do Projeto , de modo que se verifiquaie tpalmente € servigo a ser executado pela
contratada responsavel, e o que é servico opeedci@resta forma, a visdo de andamento do
projeto torna-se mais clara.

Outro aspecto importante de tal analise é a redugio problemas como
superdimensionamento de tempo e de recursos dafadts, fator que impacta diretamente

na analise de custo presumido e no custo realajetpr
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A aplicacdo de uma metodologia especifica nassasitie cronogramas permite ao gerente
do projeto subsidios para suas decisdes, baseada#térios formais e técnicos.

I. 3 — Problema de pesquisa:

Como auditar cronogramas de parada de manutengéstiial (unidades de processamento
em Oleo e gas), de modo a avaliar a integridadeid@&c a estrutura analitica e o

dimensionamento das duracfes das atividades dolcarmiitico deste tipo de projeto?

I. 4 — Metodologia proposta:

A metodologia proposta para a execucdo do projstd subdividida em quatro etapas,
conforme itens abaixo:
1. Definir o que € uma parada de manutencdo indusaievés da experiéncia
profissional pessoal sobre o assunto e da revibiodrafica da literatura desta area.
2. ldentificar melhores praticas para o detalhamento piojetos de paradas de
manutencdo em unidades de processamento de Oleéis,eayjavés da revisdo
bibliografica e experiéncia profissional pessoal.
3. Elaborar um roteiro para auditar um cronograma dadaidade de projeto
supracitada, utilizando o software MS Project 266mno ferramenta de andlise.
4. Aplicar a metodologia em um caso pratico simuladbetar as informacdes e analisar

os resultados obtidos.

I. 5 — Resultados esperados:
Apbs a aplicacdo da metodologia proposta, pretsedeastrear 0s possiveis desvios
encontrados no cronograma analisado, subsidiareldordha técnica, a decisdo gerencial

sobre a estrutura analitica, prazos e recursogajet@ e a avaliacdo sobre a qualidade do

servico de planejamento da executante contratada.
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CAPITULO Il — REVISAO BIBLIOGRAFICA

II. 1 — Conceito de Paradas de manutencao

Em plantas de processamento e de refino, as qoasu@m, em alguns casos, producao
continua 24 horas por dia, todos os dias da senaam&cessidade de paralisacdo para a
realizacdo de intervencbes corresponde a uma peigaificativa na produgdo e

correspondentemente na lucratividade.

Entretanto, este tipo de instalacdo possui um antgbadtamente corrosivo para 0s materiais e
equipamentos instalados, necessitando de inspegéanatencdo continuas, previstas em
normatizacao federgNR-13), para manter as caracteristicas de UAP — Unidad@éltde
Performance, que € um indicador internacional gepelo IPA — Independent Project

Analysis e manter a seguranca e confiabilidadesdersa(Verri, 2008, p 04 a 06).

Parada de manutencdo € um evento de manutencacoomde a paralisacdo completa ou
parcial das atividades da instalacdo de procesgantelas podem ser programadas (levando
em conta vida (til dos equipamentos, historico dghals, normas aplicaveis ou

recomendacfes do setor de inspecdo de equipamentosfio programadas (falhas néo
previstas em equipamentos e sistemas, necessidedesgenciais, oportunidades)

(Albuquerque, 2009, p. 14).

As paradas programadas, na sua grande maioriaeotaentro de prazos bem definidos e
envolvem uma grande quantidade de pessoas e eanp@nmuitos de grande porte, tendo
em vista a magnitude dos equipamentos utilizadge ocesso.

A materializacdo dos eventos de parada é feita lsase num processo de gestdo, que sdo
iniciados muitos meses de antecedéncia, ao evieaho,como permeiam durante o evento e
apos a realizacdo do mesmo. Esse processo viseacas recursos apropriados, no tempo
exato, propiciando a execucao correta do trabajbe,foi priorizado, frente a continuidade
operacional e questdes relativas a Si#8va, Candido Luis Queiroz, p. 5

Segundo Albuquerque:

“Paradas programadas de manutencdo estdo situadasrda
maneira toda especial, com um conjunto de carastieds
préprias, dentro dos conceitos de gerenciamentprdieto.

13



Em unidades industriais de 6leo e gas, devido as
peculiaridades inerentes ao processo, (complexidaaléa
restricdo de prazo, periodos de execugdo extremignuemtos,
grande mobilizagdo de recursos de méao-de-obra ataen
especializados e materiais com prazo de entregdamwiezes
superior a 600 dias, sequenciamento de tarefasxdeugdo
com logica restritiva, etc...) estas caracteristicado ainda
mais acentuadas.

Estes projetos sdo eventos ciclicos, entretantojidde as
constantes alteragcées de normas, leis e técniases,rgsultam

em grandes variacdes de escopo ao longo do pra@émto e
entre um evento e outro, os processos utilizadosa este tipo

de projeto possuem uma mutabilidade extremamente
acentuada. (Albuquerque, 2009, p. 17)"

O sucesso neste tipo de projeto, até meados daenddadécada de 1990, significava cumprir
ou reduzir o prazo prometido a geréncia, ficar edd orcamento previsto e nao ter qualquer
acidente grave. O conceito de paradas da atualidddm de agregar, de forma muito

importante e responsavel os conceitos de qualidadeio-ambiente, considera também a

melhora continua nos indices de avaliacédo do prfyetrri, 2008, p 01, 02 e 03).

Atualmente, com 0s novos conceitos de sustentaddichmbiental e social, agregam-se aos
projetos de parada as necessidades de resporadbilcial e ambiental, bem como de

qualidade dos servi¢os executados.

Il. 2 — Planejamento de Paradas de manutencéo

Uma parada de manutencdo tem todas as caractsistee um projeto, ou seja, € um
empreendimento temporario com o objetivo de cnarpioduto ou servigco Unico. O critério
de sucesso de um projeto de parada € o cumprineento reducdo do prazo inicialmente
previsto para a execucao dos servicos, mantendoeseamento previsto e com a minima

ocorréncia de acidentes.

Uma das maneiras de atender as necessidades futarasanutencdo, e das paradas
programadas de manutencdo, € utilizar o planejamena estrutura organizacional para
atender estas metas. O detalhamento técnico degaserbem como a aplicacdo de

metodologias de acordo com 0s conceitos ja cormidgl de gerenciamento de projetos,
permite maior precisao no planejamento, refletindadiretamente em reducdo de custos do

projeto.

14



De acordo com Kardec:

7

“A manutencdo é uma atividade estruturada da engres
integrada as demais atividades, que fornece sokibdscando
maximizar os resultados” (Kardec & Nascif, 19985p),.

Desta forma, Kardec evidencia a necessidade desjptagnto, de coordenacdo entre a
manutencdo e as demais areas, de modo que seaconsgyar a atuacdo, minimizando-se 0s

riscos das intervencgoes.

Vemos ainda que abordagem das necessidades deojeto pprincipalmente de paradas de
manutencdo, dependerd de algumas premissas, oasfatenatuacdo, conforme demonstra
Kardec(Kardec & Nascif, 1998, p. 63 a 93):

« Entrosamento das diversas especialidades;

* Necessidades de aumento da produtividade e quajidad
e Maior conhecimento da unidade produtiva;

* Atuacdo multifuncional;

* Maior necessidade de integracao entre pessoas;

* Avaliagéo dos Sistemas Informatizados;

e Suprimentos;

* Requisitos da Inspec¢éo de Equipamento

» Requisitos da Operacéo / Producéo;

*« Manutenibilidade.

Devido as necessidades acima citadas, esse tigwogeto demanda um melhor nivel de
detalhamento dos trabalhos a serem executadosjdismo®-se de forma precisa a
contratacdo dos servicos, a aquisicao de materiaisriacdo de ferramentas apropriadas para

o efetivo controle dos servigos.

Contudo, em funcéo da necessidade de acuidadeamo micialmente proposto, 0s servicos
sdo normalmente detalhados em atividades com @cedis 1h. Em uma parada de grande
porte, o nimero de atividades planejadas e codaslpode ultrapassar a casa de 100.000 em

um periodo de execuc¢do entre 15 e 30 dias.
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Somados a isto, temos ainda a grande flexibiliddme escopos de manutencdo de paradas
programadas, advindos da légica de funcionamentonda unidade industrial de grande
porte, que esta em constante processo de ded@dbtajuerque, 2009, p. 14).

Segundo Silva, temos a seguinte visao da impodaplanejamento de paradas:

“Na fase do planejamento as informacbes e os dasirs
processados e organizados para formar um macrojaamento
o qual fornece a dimenséo da parada. E nessa fase@mn de
ser iniciado o planejamento de SMS e o0 detalhameiat®
manobras operacionais, buscando o reconhecimergaigoos,
a anadlise e a identificacdo das medidas de contpalea os
riscos evidenciados, bem como os planos de comiinag para
o evento.(Silva, Candido Luis Queiroz, p. 5)”

Temos, segundo BignettBignetti, 2008, p. 13)gue a etapa de planejamento é uma fase
muito importante em todo o processo de parada. [plamejamento que sdo definidas as
estratégias de execucao e de contratacdo dosaeevigerem executados, bem como a fase
onde s&o contratados os servicos e demais recuesmessarios. E nela que se tem a
possibilidade de minimizar, de forma mais efeties, custos do projeto, nivelando-se
recursos, procurando-se as melhores opcdes de assymtanejando-se as atividades de

execucao de maneira coerente.

Ha também de ser considerado, que durante o edenparada existem algumas diferencas
entre o planejamento do cliente e o dos prestadi@e®rvicos que vao executar 0s servigcos
de manutencdo, o que permite: a perda de temppérdi®o de recursos desnecessarios e
conflitos com outras frentes. Podendo até geranteseindesejaveis, como é o caso dos

acidentes e a perda do controle do proj8itva, Candido Luis Queiroz, p. 5).

Para que se minimize tal fato, € necessaria umagdm do macroplanejamento para o
microplanejamento, que permita a consolidacdo desrabs planejamentos (cliente e
contratada). Nesta fase, conforme S{8dva, Candido Luis Queiroz, p. So confirmados

0S prazos, estratégias de execucdo e custos peevitiniciada a contratacdo para execugao
dos diversos servi¢os propostos, bem como daslaties meio que dardo suporte a execucao

da parada, tais como os servicos de infra-estrutura
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Il. 3 - Conceitos e areas de conhecimento do PMI

Conforme o PMBOK(Project Management Body of Knowledge,letras PMI séo as iniciais
de “Project Management Institute”, que € uma esgpé&de ONG (organizacdo néao
governamental), com sede nos Estados Unidos. @rsetipal objetivo é disseminar as boas
praticas na gestdo de projetos. Para tanto, elegee areas de conhecimento: Integracao,
Escopo, Prazo, Custos, Qualidade, Recursos hum@oasinicacdes, Riscos, Suprimento e

contratacao(Silva, Marcos Alberto Teixeira da / Verri, Luizog&ito, p. 4 e 5).

Nele consta que o gerenciamento de projetos éieagfd de conhecimentos, habilidades,
ferramentas e técnicas as atividades do projetomadé atender aos seus requisitos. O
gerenciamento de projetos € realizado através tleagdio e integracdo apropriada de
processos distribuidos em cinco grupos que sao:

1. Iniciacao;

2. Planejamento;

3. Execucao;

4. Monitoramento e controle e

5. Encerramento.

Segundo Silva e Verri:

“E importante deixar claro que uma Parada de mamgfio,
tem todas as caracteristicas de um Projeto, pola gefinicdo
do PMI, Projeto € um esforco temporério para criam
produto, servico ou resultado exclusivo. A sua reta
temporéria indica um inicio e um término definid@término
€ alcancado quando os objetivos tiverem sido aliogiou
guando se concluir que esses objetivos ndo seramamu
poderdo ser atingidos e o projeto for encerrado,quando o
mesmo nao for mais necessario. Temporario nao fgigni
necessariamente de curta duracdo. (Silva, Marcokerd
Teixeira da / Verri, Luiz Alberto, p. 5)”

Gerenciamento do tempo do projeto
Segundo 0o PMBOKRMBOK 4° edi¢éo, p. 111 Gerenciamento do tempo do projeto inclui

0S processos necessarios para gerenciar o térnomtugb do projeto. Os processos de

gerenciamento do tempo do projeto séo:
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1. Definir as atividades - O processo de identificag@as acOes especificas a serem
realizadas para produzir as entregas do projeto.

2. Sequenciar as atividades - O processo de idemi@fiicae documentagdo dos
relacionamentos entre as atividades do projeto.

3. Estimar os recursos da atividade - O processotdaatva dos tipos e quantidades de
material, pessoas, equipamentos ou suprimentosend® necessarios para realizar
cada atividade.

4. Estimar as duracdes da atividade - O processotieagisa mais proxima possivel do
namero de periodos de trabalho que serdo necessdai@ terminar atividades
especificas com os recursos estimados.

5. Desenvolver o cronograma - O processo de analssatpiéncias das atividades, suas
duracdes, recursos necessarios e restricdes dogcemna visando criar o cronograma
do projeto.

6. Controlar o cronograma - O processo de monitorasngmtandamento do projeto para
atualizacao do seu progresso e gerenciamento ddengas feitas na linha de base do

cronograma.

Segundo Verri(Verri, 2008, p 37, 38nao basta saber utilizar as ferramentas dispanivei
(softwares de planejamento), temos que entendareoegta “por tras” dos softwares para
podermos realizar o planejamento e, principalmeadetarmos as melhores praticas e dar as

melhores respostas aos problemas que se apresentam

Il. 4 — Gerenciamento de tempo de projetos de parad

O gerenciamento de tempo para projetos de paraga éos assuntos de maior atencao e
relevancia. Muitos consideram o gerenciamento etepbd, aliado ao gerenciamento de
custos, como o préprio gerenciamento de um prajetparada, a Unica coisa a ser feita para
se gerenciar uma para@éerri, 2008, p 37).

Esta importancia justifica-se pelo fato de que i@ade de processamento deixa de produzir

para que sejam efetuados os servicos de manutemgiogecessidade de minimizar o lucro
cessante faz com que o controle do projeto sejatiera a hora.
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Para tanto, conforme dito anteriormente, no item3]l ndo basta que o planejador seja
especialista no sistema utilizado para elaboraonagrama do projeto, e sim que entenda o
gue esta “por tras” do software, adotando as methpraticas para dar as melhores respostas

aos problemas que eventualmente se apresdékiem, 2008, p 37, 38).

Torna-se necessario que haja pleno conhecimenésaipo do projeto, através do estudo da
documentacédo formal emitida para a execucdo e dentles sobre o respectivo projeto,

buscar historicos de outros projetos similares bemo os relatérios para a investigacdo dos
sucessos, dificuldades e recomendacgdes antereotag)bém integra-lo ao contexto geral da

parada de manutencao, avaliando os possiveis ioglacfisticos.

Importante também se faz a estruturacdo coerente. Al®. do projeto, demonstrando de
forma clara a divisdo das etapas do projeto, deontpge fiquem claras as fases mais
importantes. Segundo Ferrugkerrucio, Paulo, 2008, P.2, 3, terceiro fator mais critico no
sucesso de um projeto é a elaboracdo do cronogrpreaontenha a especificacdo detalhada

dos passos e a¢les para execucao do projetondefios produtos a serem entregues.

II. 5 — Elaboracao de cronogramas de projetos de pada

A etapa que antecede a elaboracdo dos cronogravegwaetos de parada é a definicdo de
escopo do projeto. E um processo importante querdmr formalizado através de um termo
de termo de fechamento de escopo. Quando ha vauigcéscopo apos o fechamento formal

do processo, o custo e o risco podem aumentafisggiiamente.

A partir da definicdo do escopo € feito um seqienento das atividades verificando as
dependéncias existentes entre as atividades (noacaiétrica, instrumentacado, caldeiraria,
andaimes, refratarios, maquinas, etc.). O objeéivabter de uma forma macro a duracdo
estimada da parada. Teremos assim informacdes dotagdes das atividades, datas de inicio
e término das frentes de trabalho e serd possha&drear também o caminho critico da
parada, ou seja, saber quais 0s servicos que resueu folga e tem impacto direto na
duracdo da parada. Referente ao levantamento mp®s$edas atividades, vale lembrar que os
tempos previstos para realizacdo das tarefas n@lairs@os, imutaveis e o previsto nem

sempre é igual ao realizado, sabemos de anteméaa cpda tempo fornecido estd associada
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uma probabilidade que seja realizado neste per{8dwea, Marcos Alberto Teixeira da /
Verri, Luiz Alberto, p. 04 e 05).

Um mesmo trabalho pode ser realizado em “n” tengfesentes, como pode ser visto na

figura 1 a sequir:

Mais Alto

Mais Provawvel
[uso nas cdleulos CPM originais)

Probabilidade Madia Ponderada PERT =
Retativa de
Ceaorréncia

e [

Distribuigie Beta
e

o,
Otimista Pessimista
Mais Baixo i

Figura 1- Funcdo densidade de probabilidade de uma
estimativa de tempo (Verri, 2008, p.52).

Como podemos ver na figura anterior, temos variahemas de calcular o tempo de
realizacdo de uma tarefa, por exemplo, o CPM @titPath Method), que é utilizar nas
estimativas a moda da distribuicdo dos tempos.cOm@todo muito utilizado € o PERT
(Program Evaluation and Review Technique) que toeaestimar o tempo por fungdes
estatisticas, como mostradas na figura 1 acimaanqtor conforme Verri (2008) todo prazo
esta associado a uma probabilidade de que sejaad@ml e uma probabilidade de 90% é
considerada muito boa. E muito importante alertar g maioria das vezes a programacao é
feita para que todas as frentes de trabalho termimais ou menos ao mesmo tempo, isto é
um erro, pois se temos cinco frentes de trabalhpamadelo, todas terminando na mesma data
e com 90% de probabilidade cada uma, a probabdidbd que todas as cinco frentes de
trabalho terminem no prazo sera de apenas §8Hwa, Marcos Alberto Teixeira da / Verri,
Luiz Alberto, p. 4, 5).

Outra maneira de realizar o dimensionamento déatafea utilizacdo de dados histéricos de

outros projetos, associados a experiéncia dosctexeinvolvidos nos projetos. Esta forma é a

mais usual em projetos de parada de manutencgao.
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Il. 6 — Possiveis problemas na elaboracéo de cromagas

Embora ja comentado anteriormente a respeito dartdnia do planejamento em projetos
de parada, muitos sdo os projetos que fracassafalfzode um cronograma ldgico, racional e

exequivel(Mattos, Aldo Dorea, p.1).

Através de uma pesquisa feita no artigo “Por querasogramas furam”, levantaram-se as 30
principais causas responsaveis pelas deficiénmascronogramas de projetos atualmente
(Mattos, Aldo Dérea, p.1, 2 e,3endo oito delas as que possuem impacto diretorejetos
de parada, que estao listadas abaixo:

» Falta de consideragéo de recursos;

» Atualizacdo de cronogramas sem a geracgao de iekgtor

» Estrutura de planejamento mal definida;

» Falta de utilizacdo do cronograma para gerencigrajstos;

» Falta de interpretacédo das modificacbes do cronuggds as atualizacdes;

» Utilizacédo de calendarios inadequados;

» Utilizacdo excessiva de vinculos entre as taretase¢as com falta de vinculos;

» Utilizacdo de planejadores que conhecem bem o adtae planejamento utilizado,

mas que nédo estdo inseridos no contexto e ndogusskperiéncia no tipo de projeto

a ser detalhado.

Dentre as causas dos problemas, pode-se citar b coars importante para projetos de

paradas, sendo elas a atualizacdo de cronogramas geracao de relatorios, a estrutura de
planejamento mal definida, a falta de utilizacdocdnograma para gerenciar 0s projetos, a
utilizacdo de calendarios inadequados e a utilzalg planejadores que conhecem bem o
software de planejamento utilizado, mas que n&&odsseridos no contexto e ndo possuem

experiéncia no tipo de projeto a ser detalhado.

Segundo Mattos(Mattos, Aldo Dorea, p.37)0 tempo gasto na boa elaboragdo do
planejamento de um projeto, que se materializaédrde um de um cronograma, avaliando-
se todos os aspectos que integram o escopo refeddoé um tempo gasto e sim um tempo

investido para 0 sucesso.
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CAPITULO Il — METODOLOGIA PARA AVALIACAO DE
CRONOGRAMAS

lll. 1 — Problema de pesquisa:

Como auditar cronogramas de parada de manutengéstiial (unidades de processamento
em Oleo e gas), de modo a avaliar a integridad@ci#ca estrutura analitica do projeto e o

dimensionamento das durac¢des do caminho critico?

lll. 2 — Consideracdes sobre as principais modalidtes de contratos de parada:

Atualmente, as formas mais comuns de contratosxdeugedo de servicos de parada de
manutencdo sdo os contratos remunerados por “ieetutado, e 0os contratos remunerados

por “homem-hora”.

As empresas executantes dos servicos tendem, ddoamom a modalidade do contrato de
execucao, a superdimensionar prazos Ou recursoanosm

1. Contratos remunerados por “item” executado: Quaosicservicos executados sao
cobrados nesta modalidade, como por exemplo, magidgede uma bomba, a
tendéncia da executante € de dilatar o prazo d=uedie e reduzir o efetivo proposto
para tal servico, visto que ela recebera pelo gervndependentemente de quantas
pessoas ela mobilizara para tal execucao. Nesteacésco deve ser a avaliagdo do
superdimensionamento de duracao de atividadesoinsesionamento de recursos.

2. Contratos remunerados por “homem-hora” executa@gstaNmodalidade, a tendéncia
€ de se respeitar 0 prazo proposto pelo cliensperdimensionar 0S recursos nas
atividades, visto que a remuneragdo € proporci@gnatjuantidade de recursos
mobilizados para o projeto. Neste caso, deve-sajdeforma mais atenta, avaliar os
recursos atribuidos em cada uma das atividadegaatid-se para a viabilidade fisica

do layout do projeto para a quantidade proposta.

lll. 3 — Consideracgfes sobre o software utilizadocmmétodo proposto:
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Existem na atualidade, alguns softwares que dominamercado de gerenciamento de
projetos. Dentre eles destacam-se MS Project éntai?era planner. Ha aproximadamente 5
anos, o PMI fez uma pesquisa no mundo todo conews associados, para indicarem qual o
software de planejamento eles usavam em seus @guof@et resultado apontou 0s seguintes
percentuaigVerri, 2008, p 55):

* MS Project: 70 %;

* Primavera: 20 %;

* Qutros softwares: 5%.

Atualmente, nos projetos de parada, o software @mgte utilizado € o MS Project. Fatores

como custo e operacionalidade sdo os maiores ddiais do sistema referido.

Considerando-se que os projetos sédo dinamicos e@malmente possuem cronogramas de

menos de 1000 tarefas, podemos citar os seguietesibios:

» Valor da licenga: Aproximadamente R$ 900,00 (vaproximado para MS Project
2007 no ano de 2010) cerca de 4,5 vezes menor ouaop médio da licenca do
primavera Planner, que € de U$ 2.500,00 (no art®ie);

* Nao necessita de banco de dados, sendo leve paneesetado em computadores sem
grande capacidade e memoria;

A sua operagdo é mais simples, ndo necessitandgratele experiéncia para a
elaboracéo dos cronogramas;

* Ambiente de operacdo Windowserri, 2008, p 55).

Deste modo, o software utilizado como base paratadologia proposta neste trabalho, bem

como o software recomendado para tal tipo de pr@etvaliacdo € o MS Project 2007.

lll. 4 — Roteiro de analise de cronogramas propostpor este trabalho

Para a avaliacdo de um cronograma nos modelosogqsupracitado, este trabalho propde
a aplicacdo do método descrito abaixo, no itenB]ltepresentado na figura 2, o qual prevé a
avaliacao de 3 aspectos relevantes:

1. Avaliacao inicial do escopo do projeto, coleta ddas historicos de projetos similares

e coleta dos dados iniciais do cronograma avaliado;
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2. Avaliacédo técnica das configuracdes do cronograma;

3. Avaliacdo da estrutura analitica do projeto, rexsirduracdes e vinculos;

Com base nestas anélises anteriormente citadappege® a alteracdo do cronograma

avaliado, de acordo com os passos definidos peladamlegia, para posterior emissao de um

parecer sobre os dados obtidos com a avaliacagaramdo-se os dados inicialmente obtidos

do cronograma analisado, com os dados obtidosaappkcacdo do método proposto.

@
gE .
E ) g 1 - Efetuar 2 - Levantar dados 3 - Levantar 4 - Levantamento 5 - Registro e 6 - Avaliagdo
% 27 levantamento de histéricos nos desenhos de layout inicial dos dados avaliagio dos geral da
E @ E =] @ escopo formal bancos de dados e estruturais do do cronograma dados coletados Fase
%) @ 5.3 previsto para o de projetos escopo Ivido. liado. inicialmente
< |3 < g projeto a ser anteriormente (Escopo, histéricos
L % g3 analisado. executados. e desenhos).
=58
§< o
E=
i
=
8 - Avaliar periodo
E s 7: Avaliar de dos calendarios do 9 _ Avaliar 10 - Avaliar 11 - Avaliagiio
== g g calculu'd.e crunugr‘al_na: ; configuragies fechamento da geral da Fase
o 5 £t calendario do Calenda.rlo Padréao gerais das tarefas rede PERT do
w E E g, cronograma. e demais do cronograma. cronograma.
< |2 & H calendarios
[T E“E 5 aplicados as
_§ 8 tarefas.
q
] T
@ 12 - Analisar - = = 18 Avalinca
EI: z§ E estrutura analitica 13 - Avaliar a 14 - Avaliar a folga 15 - Avwallar 1l_5 - Avaliar 17 - Nivelar \Iradla;:au
= |u ge do projeto, de coeréncia do das tarefas através duragdo das nivelamento de cronograma lg:era a
w £5: acordo com padréo caminho critico da analise da 1amf.as de recursos pelo ase
(GRH] : ° pré-estabelecido e projeto margem de atraso Ca‘"_'ll“hﬂ grafico de
<C E H E de acordo com o (integridade e total das tarefas do critico. recursos.
w T % = layout do légica). cronograma.
<8o equipamento.
© =
>
] 20 - Elaborar
w Q@
£e; 19 - Elaborar comparativo entre o 71 Calcular % de 72 - Emissao
EEg comparativo entre a “ o -
= =3 = trabalho util” total variacio de tempo de parecer
2|g=¢ duragéo total do Inicial do total e de H.h final das
= |8 p
w |z & ol cronograma cronograma decorrente das concluses
S w g recebido, duragio P : . "
n[Ee S recebido, “trabalho modificagées obtidas pelas
== final do cronograma, . e
< (3 s ° A . atil” final do propostas pelo analises
W |= w apds anilise na fase . N
] m cronograma, apos método. efetuadas.
% g 1ll, e da duragio e
c 2 g h';l' ica | tad analise na fase lll, e
5] g I fl][l[:al evantada do “trabalho util”
s nalase . histérico.

Figura 2 - Fluxo para avaliacdo de cronogramas dargua

proposto por este trabalho.

FASE |: Levantamentos e estudos preliminares do crimgrama e do escopo do projeto:

1. Levantamento do escopo formal previsto para o gama analisado; Verificacdo do

escopo de todas as especialidades envolvidas netqrdais quais caldeiraria,

mecanica, elétrica, instrumentacdo, projetos deerdrayia e demais interfaces

possiveis. Esta verificacdo pressupde que hajagsos formais de controle de escopo

para o projeto.
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2. Levantamento de dados historicos nos bancos desdaelqrojetos anteriormente
executados. Verificar a existéncia de documentagho projetos similares
anteriormente executados, tais quais cronograngéesl aprendidas, atas de reunides,

relatorios e demais documentos pertinentes.

3. Levantamento de desenhosldgout do equipamento, da planta de processamento e
desenhos estruturais dos equipamentos envolvi@éoacardo com 0 escopo previsto.
Esta verificacdo pressupfe que haja desenhos @&coitciais de equipamentos e

layoutde plantas em geral.

4. Coleta inicial dos dados do cronograma avaliado:
a. Trabalho total do cronograma;
b. Trabalho total do cronograma,;
c. Caminho critico do projeto;
d. Duracéo total do caminho critico;
e

Pico de recursos utilizados;

5. Avaliagdo e registro em formulario dos dados cdletanos itens 1, 2, 3 e 4. Nesta
etapa sao registrados dados de cronogramas erigdatie projetos similares ja
executados, como quantidade de “homem hora” ufitiga duracdo dos servicos,
caminho critico do projeto, pico e dados de nivellaim dos principais recursos
envolvidos e dados dos desenhos de coletados, esntificuldades logisticas de
layout dos equipamentos envolvidos, possibilidade fikntes de trabalho para

execucao de servicos, em funcéo da estrutura anteaxterna dos equipamentos.
6. Avaliacdo geral da fase.
FASE II: Avaliacdo técnica das configuracdes do crmgrama:

7. Avaliagéo de calculo de calendario: A configuragéeal do célculo do calendéario do
cronograma deve estar conforme a figura a segata €onfiguragcdo garante que 0s
prazos das “tarefas resumo” do cronograma repr@Eseos dias Uteis de trabalho, sem
possiveis equivocos na andlise de prazo. E comuencglendarios com folgas
semanais sejam aplicadas a tarefas resumo, patarcdrs a real duragdo do

cronograma, induzindo os gerentes do projeto ao err
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Salvar Interface Sequranca
Cronograma Célculo Ortografia Colabarar |
Ezibir Geral ' Editar Calendario
Opgdes de calendério para 'P-GY2901.mpp'
A semana inicia nofa): Idomingo j
@ ano fiscal inicia em: Ijaneim j

™| Wsar o ano de inftio para @ numeracdo dos anos Fiscais

Hora de inicio padr&o: |DD:DD Estas horas sdo atribuidas a tarefas quando a data
de inicio ou Eérmino sdo inseridas sem o horario, Ao
alterar essa configuragdo, procure manter a

Hora de Eérmino padrio: |DD:DD correspondéncia com o calendario do prajeta,
usando o comando Alterar Periodo Ukl no menu
Ferramentas.

Horas por dia: |24 ::II

Horas por semana: | 168 ::II

Dias por més: |30 ﬁ

Ajuda | OF I Cancelar |

Figura 3 — Configurag&o geral dos calendarios doragrama.

8. Configuragéo individual dos calendarios utilizadoscronograma:
a. Avaliar periodo de trabalho de cada um dos calémslaplicados nas tarefas,
mostrados na figura 4 e 5, para verificacdo daérmést dos periodos Uteis com

a proposta inicial do projeto. O ideal € que sbdemcalendarios padréo.

b. O calendario de nome “padréao” (figura 4) deveradeR4 horas corridas, 7
dias /semana, sem intervalos. Isso garante qu&loslas das duracdes das
tarefas resumo, caso nao tenham calendarios alobai elas, estejam corretos
(neste caso, as tarefas aparecem com o calend&mntitim”, conforme figura
5).

26



Alterar Periodo Util x|

Para calendario: |Padr§0 (Calendario do projeto) j Criar oyo Calendaria ..

0 calendario 'Padrén’ & um calendario base, Adicionar Calendario & Empresa.. |

Legenda: Clique em urn dia para ver seus periodos de trabalho:

Margo 2011 .| Periodos de krabalho para 1 Margo 2011:

pls[T1]olal[s[s
2 |3 |4 |5

Ol

+ 00:00 & 00:00
Mo kil

Haras titels 6 [7 |8 |9 |10 (1 [12

editadas

13 [14 [15 [16 |17 |18 19_|

Meste calendario; Com base em:
20 |21 (22 |23 (24 |25 |26

Semana de trabalho padrio no calendario

Dia de excecdo

27 |25 |28 |30 |31 Fadréo’,
Semana de
trabalha nio
=
Excecies Semanas de Trabalho I

Mome Inicio Concluir o Detalhes.. . |

Esccluir |

=l
Ajuda Opgées... | O I Cancelar

Figura 4- Configuragéo do calendéario padrdo do paigj.

c. Na configuracdo geral das tarefas, demonstradagneaf6, o calendario dos
recursos deve ser ignorado, aplicando-se apentareias. Isso garante que
ndo havera divergéncia entre o calendério da tarefaalendario do recurso,
causando possiveis distor¢gdes na duracdo dasstarefa

d. Cada tarefa devera possuir o calendario corresptad® seu regime de
trabalho, conforme demonstrado na figura 5. E coprdentro de projetos de
parada, que o regime de trabalho das tarefas \Asiétarefas resumo” e as
tarefas marco nao devem ter calendario a elasuatabsalvo se o calendario
possuir um periodo util de “24 horas”, caso comdrarontabilizara o nimero
de dias/horas uteis, e ndo os dias corridos deuegdiec que efetivamente
servem de balizamento para o controle de temposacalo as distorgoes

descritas anteriormente no item 7.
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Calendirio da tarefa Nome | Duragio | Inicio | Ten Brllgnftl IR [22igol [ Zadgoria
§ alols[s|o[s[t]afals[s[o[s[Tlalals[s|v]s[T[alals s o5 Tiala]

1 Nenhum B SERVICOS DE MANUTENCAO N TORRE T-2103 25,93 dias SO0 00:00 | i | GF —
| 2| Nenhtim E PARADA 25,93 dias 00000 | S| OF E E 4
| 3| Menhum INICIO SERVICDS DE PARADA Ocias|  15BM02359 15 < 158
| 4 Nenhum B COND. DE PARADA 14,32 dias SO0 00:00 | d | GF v
| 5 Henhum Liseragn gperacional para manutencao 24 s 5IEA000:00 6
| 6| Henhum Lavager quimica 34,55 hrs 613110 D000 9ig a%
| 7| Nenhum B QUTRAS TAREFAS DE COND. PARADA dias | 2BHO07AS | 2 4 08
| &l Menhum QUTRAS TAREFAS DE COND. PARADA 0 dias 20BH00745 208 & ?m
| 9 Nenhum H FxFeuGio 24.39 dias YS90 | B = ]
| 10| Repar 2T 10h Parata Seq a 84 (19,5) Remogé dos instumentos 10trs|  A7EMOOTS AT Tinsti
| 11| Repar 2T 10h Faratka Seq a Sdb (19,5h) At botas de vista (113 BYs A, b M2, b, e, 775 01300 9 Falitfs}—
| 12| Henhum Liserar ertraa no equipamerts ( vertlagdn) 1ihrs SBHO 2046 108 Oper T'
| 13| Repar 2T 10h Parara Seq a S4b (19,50) Recuperar faces dos flanges se necessério 19 brs 16mH00745 174 8 Cal2]
| 14] Feepar 27100 Paraa Seg & 54b (19,50 Escavar estojos e lubrificar cam graxa grafiada §hrs 10BHO0T45) 10 Cald[2]
| 15| Repar 2T 100 Parara Seq a S4b (19,50 Instalar iuminagdo 10,7 hrs 10801845 18 . Eletl4
| 16| Repar 2T 100 Parada Seg & 530 (19,5h) Rermover isolamentn exderno para medico de esp 4firs 108100745 108 Isol[4]
| 17| Repar 21T 10n Paratia Seg a Sab (19,5h) Preparar pontos com lixadeiral escava para med: 1730rs 10BA01AE 11 1. -Cauliz]
| 12| Repar 1T 10nDia Seg 2 $a (7,45h a5 1% 45h) Efetuar medizéo de espeseUra 4hrs 1agn007 46 138 Lﬂ?' me
| 19| Nenhtim TAREFAS DE WSPE@ﬁO 19,9 dias TR0 2245 | SR F T 4
ﬁ Nenhum OQUTROS SERVIGOS DE PARADA 19,98 dias TR0 22:45 Jot = - - o
21| Nenhum CONDICIDNAMENTO DE PARTIDA Odas | 02| B & 308
24| Henfum TERMIND SERVICOS DE PARADA Ocias| EDEA0ZEZT 30 o 308

Figura 5 — Exemplo de apicacdo de calendario emacata das tarefas, de
acordo com o regime de trabalho aplicado a elas.

9. Configuracdes gerais das tarefas:
a. As tarefas devem ter como padréo o tipo restri€imais breve possivel”.

I. Outros tipos de restricdes, como pro exemplo “maciar antes de”,
devem ter uma descricdo de seu motivo no camponagges. I1sso
garante que ndo haja problemas na avaliacdo dankanuritico do
projeto.

Informacdes sobre a tarefa x|

Campos personalizados

Geral Predecessaras I Recursos Avancada | Anotacdes

Home: Duracio: | _q [¥ Estimada

Restringir tarefa

Prazo final; | j

Tipo de restricdo: |O Mais Breve Possivel | Datada restrico: | j
Tipo de tarefa: | j [~ Controlada pelo empenho

Calendario; | j ¥ & agendamento ignora calendarios do recurso:

Cédigo de EDT: [

Método do walor acumulada: I j

rd Matcar tarefa como etapa

Ajuda | (o4 I Cancelar

Figura 6 — Janela de configuracdo geral das tarefascronograma

10.0 cronograma deve ser uma rede fechada, ou sep,pdssuir somente uma tarefa
sem predecessora e uma tarefa sem sucessoraaAléafiredecessao e de sucesséao

causa erros de nivelamento de recursos, uma vepagaeo calculo do software, uma
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tarefa sem vinculacdo pode “acabar” ou “iniciargaalquer momento, 0 que na

pratica ndo acontece.

11.Avaliacdo geral da fase.

Fase lll: Avaliacdo da E.A.P. (estrutura analiticado projeto), recursos, duracdes e
vinculos do cronograma:

12. Analise da estrutura analitica do projeto: A estaubasica do projeto deve estar de
acordo com o modelo proposto abaixo, nas figum8.7As figuras representam a
separacao da EAP em basicamente 3 segmentosatistihprimeiro consiste na
separacao da tarefas de liberacdo operacionak(asit@refas de liberacdo operacional
devem estar dentro de uma tarefa resumo espechicggunda corresponde a
separacao dos servicos de intervencédo (todasedasae manutencéo e de novos
projetos devem estar dentro de uma tarefa resupszifisa). A terceira consiste na
separacao do condicionamento e partida da unidageodesso ou equipamento
(todas as tarefas de condicionamento operacionahtestar dentro de uma tarefa
resumo especifica). Isso garante que se visuakme equivoco, o tempo de parada
operacional, de interven¢ao na unidade ou equiptngeo tempo de
condicionamento e partida. Abaixo destes 3 niveisasicos de divisdo proposto, o

projeto podera ser detalhado e separado de acond@ conveniéncia opcéo de cada

um.
PROJETO A
1- Lihe.ragﬁo 2 - Execuciio dos 3 - Condicionamento
—|Operacional da ___|servigos solicitados e partida Operacional
Unidade no escopo o projeto da Unidade
1.1 - Tarefas 2.1 - Servigo 3.1 -Tarefas
Operacionais. Frente de Operacionais.
trabalho A
1.2 - Ragueteamento 2.2 - Servigo
™ do equipamento. Frente de
trabalho B
1.3 - Liberagdo 2.3 - Servigo
L—»]de entrada no —»{Frente de
equipamento. trabalho C
2.4 - Desraqueteamento
—|do equipamento
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Figura 7 — Modelo de E.A.P para projetos de parddamanutencdo em unidades
de processamento.

€ Calendri| Nome da tarefa Duragio Inicio | Témiino [uiho 2010
da tare ¥ - =l - x| Fiunao (400 [11AUA0 [18MWAD [ 254Ul
s[Tlafo/s[s[pls[Tlalals[s/bis[Tlaa’s s pls[T]cals]s bls[Tla
1 Henhum| El 1 MANUTENGAD T-X00¢ 83 dias|  JWEHE AT
0745 0345 ! !
2 Menbum| 1.9 PARADA DE MANUTENGAD we3dies e armr | R ——
07:45 0345 :
1 |= & |
X :
4 Nenfum 1.1.2 COND. DE PARADA 192dies| WG || RPRP :
07:45 05:48)| |
7 Henfum 1.1.3 INTERVENGAO Basdes) I 2aT | —— |
05:45 1148 '
7] Nenhum 1.1.4 CONDICIONAMENTO DE PARTIDA 167 dias| 280 MOTERD)| [ e
11:45 03:45| - |
m ¢ ¢
Figura 8 — Modelo de cronograma, com a divisdogmsta de E.A.P. na figura
anterior.

13.Andlise do caminho critico projeto: Apos a avalas®bre a coeréncia da estrutura
analitica do projeto (item anterior), a etapa sggué a avaliacdo da integridade do
caminho critico do projeto. Para termos uma avatiagoerente, devem-se seguir 0s
seguintes passos:

a. Analisar dados histéricos coletados na Fase |,qja#és os caminhos criticos
histéricos com seus respectivos escopos, 0 eschymd do projeto e as
eventuais questdes logisticas no local de execucéo.

b. Avaliar o caminho critico apresentado, conferindoh& continuidade logica
dos servicos e se ndo ha “retardos” nas tarefgge gpode indicar manipulacéo
de prazos.

i. Algumas vezes o cronograma indica descontinuidasecaminho
critico, devido a folgas existentes entre calewndadiferentes aplicados

na série avaliada.

14.Avaliacdo das folgas do cronograma: Uma das avamgnais importantes de um
cronograma € a margem de atraso total de cada snteths da E.A.P. Essa avaliacao
da a real possibilidade de nivelamento de recutegsrojeto, bem como o0s possiveis
riscos na execugdo, uma vez que se torna claras& \de caminhos subcriticos

existentes.

15. Avaliacdo das duragbes do caminho critico: Em pwsjenuito detalhados, (mais de
1000 atividades), torna-se dificil a avaliacdo dmpo de todas as tarefas, pois o

tempo despendido nesta andlise seria muito grabdste modo, a avaliacdo das
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duracdes das tarefas do caminho critico do projetode eventuais caminhos
subcriticos, torna-se uma opc¢ao viavel e seguavabacdo de cronogramas. Para tal

avaliacao, sugerem-se as seguintes opcoes:

a. Avaliacdo das duracdes de atividades semelharggs;ofetos similares. Tais
dados séo coletados na Fase | proposta.

b. Determinacdo técnica de cada uma das tarefas dinlwaneritico. Esta
avaliacdo pode ser feita através de dados estatidtistoricos para o servico
avaliado, utilizando-se de indices de produtividaaliacdo de profissional
especializado no tipo de atividade bem como atrdeémétodos estatisticos,
comentado no item I.5 . Esta avaliagdo dependairdebanco de dados
consistente e de profissionais de experiéncia, (paeaela seja coerente. Neste

caso, despende-se maior tempo na avaliacao.

16.Avaliacdo do nivelamento de recursos, atraveés dficgr de recursos: Baseando-se
nos histoéricos coletados na Fase |, deve-se awah&tograma dos principais recursos

utilizados no projeto.

17.Nivelar os recursos mais criticos do cronogramé#a Etapa consiste na execu¢do do
nivelamento dos principais recursos do cronograateavés da ferramenta de
nivelamento MS Project. A avaliacéo feita no itendh a real idéia de possibilidade

de nivelamento possivel para o projeto.
18. Avaliacdo geral da fase.
Fase IV: Consolidacdo dos dados obtidos e emiss@mhrecer geral sobre o projeto:
19.Comparativo entre a duracéo total Inicial do creaota (recebido), duracéo final do
cronograma (apos analise) e da duracao histérice ez concluida a Fase |, 11 e I,
deve-se efetuar um comparativo entre as durac@es:t® duracdo histérica do

projeto, a duracao inicial do cronograma avaliadodeiracdo obtida apos a avaliagédo

proposta nas Fases Il e lll.
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20.Elaborar comparativo entre o “trabalho util” totaicial do cronograma recebido,
“trabalho util” final do cronograma, apés andlise fase lll, e do “trabalho util”

histérico.

21.Calculo da variacdo % de duracéo total e de trabatih decorrente das modificacdes

propostas pelo método.

22.Emissao de Parecer final: Neste item, devem sesotidadas as informacgdes obtidas
nas avaliacbes contidas em todas as fases antentgmitadas, declarando, de acordo
com os critérios de aceitacdo de variagdo de cegjat@, se o cronograma avaliado

esta ou ndo aprovado, e neste caso, as retificagéessarias.

[11.5 —Formulério de analise dos dados do cronograia recebido

Para a aplicacdo da metodologia proposta, criawsséormulario (tabela 1) onde se podem
registrar os principais itens de analise, de mang@quencial e sistematica, facilitando a
avaliacao final do cronograma. Este formulario efitadido em fases, de acordo com a
metodologia proposta, e sugere a emissao de urngpgrara cada uma das fases avaliadas,

bem como um parecer final sobre a analise gerata@mmgrama.
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FORMULARIO PARA AVALIACAO DE CRONOGRAMAS

Data:

Mome do projeto:

Tipo do projeto:

Modalidade de contratacéo:

Dados do projeto Avaliado:
Descricdo breve do projeto (breve levantamento do escopo e premissas basicas):

Registro dos dados do cronograma avaliada:

AVALIAGAO GERAL DA FASE I

> Duracdo Total: [ |
Trabalho Gtil: [ |
R Caminhao critico: [
4 . . .
Existem desenhos dos itens de escopo previsto?
Obs
— | = Sim ‘ ‘
L
0 | = Mo |
< |3 . o
[ Dados de projetos Historicos
t Existem projetos similares no banco de dados?
k- Sim| |
: WEL| |
_;‘ Registro dos dados histdricos dos projetos similares
Duracdo histérica média: | |
Trabalho ttil hist. média: [ |
Caminho critico geral: [
Principais recursos
utilizados e quantitativos
meédios.
AVALIA(;;EO GERAL DA FASE |
< Sim Nao Obs
E As configuragfes gerais de calendario contemplam periodo
=
= de 24h comridas?
z |o
s |z Periodos dos calendarios aplicados estdo dentro do padrio
s |
a do projeto?
2E prol
] é As configuragdes gerais das tarefas estdo de acordo com o
k-]
e padrdo do projeto?
=
= é Os calendarios aplicados as atividades do cronograma estéo
% 5 coerentes com as premissas do projeto?
L= T
<L |e |&
w : g O tipo de restrico das tarefas & "0 mais breve possivel"?
o
2|8
£ [m
bs g O cronograma possui uma rede fechada (apenas uma tarefa
S |x sem predecessora e uma tarefa sem sucessora)?
& |—
H
L3
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Sim Nao Obs
A estrutura analitica do projeto estd de acordo com o padrdo
sugerido?
o
&
Duragdo Parada operacional
- Duragdo Intervengio
E Duragéo Partida Operacional
£ 1
2 Sim Nao  Obs
E O Caminho critico apresentado no cronograma esta
© condizente com o histdrico levantado?
=3
: Ha descontinuidades ou retardos nas tarefas do caminho ‘ ‘
% o critico apresentado?
g |o
=
\; %
@ _ . . e .
8 E As duracdes das atividades do caminho critico do projeto
— |5 |° estdio coerentes com o tipo de projeto?
= |E
w3
[0 s Método utilizado:
E E Parametrizagdo com dados historicos
E Levantamento das duragbes por indices de produtividade
=g Sim Nao _ Obs
z . } oy
j [} Ha frentes de servico com folga menor que 2 dias (margem
= % de atraso total)?
-
° g . 5
i Z O Inicio das frentes de trabalho da EAP estdo coerente com‘ ‘ ‘
= -
= |u as folgas existentes?
Z |w
Nk
a O cronograma esta nivelado?
[T
AVA[IA{;,ED GERAL DA FASE Ill
-
s Historica L Apos Variacéao % entre o projeto inicial e a
o o Inicial . =
= média analise  alteracio executada
8 Duracéo total do projeto
E .
: Trabalho total do projeto] [ [ [
o
- 3 PARECER GERAL DO CRONOGRAMA AVALIADO
= |=
wl=s
n|eg
< |E
L |=
]
=3
-
=3
e
o
L)
=
°
]
=
8

Tabela 1- Formulario proposto por este trabalhorga preenchimento dos dados
coletados.
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CAPITULO IV — APLICACAO PRATICA DO MODELO PROPOSTO

IV. 1 — Contextualizacéo do projeto avaliado:

O projeto avaliado consiste na execucdo da mardgergadrdo de uma torre de

fracionamento de hidrocarboneto.

Como escopo basico, temos a limpeza e inspecaonantenanutencdo das bandejas
(responsaveis pelo fracionamento do produto), nesugdb dos indicadores de nivel
(instrumentacao) e manutengéo externa (plataforesaagdas).
Temos as seguintes premissas para sua execugao:
1. O projeto deve ser executado 0 mais breve possivel;
2. Deve ser executado com a quantidade minima desasudentro do historico de
recursos existente para a execugao do servico;
3. Deve ser executado dentro dos padrdes de segwangdidade exigidos;
4. Deve utilizar os calendarios de execucdo, de acooio os padrdes corporativos
(calendarios com dias uteis e produtividade paer@i@mbalho de segunda a sabado,
das 07:45 as 18:45 para execucdo das manutencatenelario de 24h corridas para

liberacdo e partida operacional).

A modalidade da contratacdo para a execucdo de;sesupracitado € de remuneracao por

homem-hora.

O cronograma avaliado, recebido da empresa exd¢eutknservico, para a execucao dos

servicos contratados, esta representado na figura 9
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d Io | Calendariodatarefa  |Nome datarsfa | Duragio | Trabahe | Inicio Térming | Fred. | Sucess. | Nomes dos recursos  |unha 2011 |.Iu
2|58 [11]s4[17]20[23 o6 |20 ] 2
1 Nanhum TORRE DE FRAGIONAMENTO 22 28 dias 1230k Dom 611 Se 2TIEM1 = 0%
EN Nenhum|  inicio dos asrvigos de parada o Oh  Dom56{  Dom SN [ : i
3 | Nenhum|  SERVIGOS NICIAIS 2,46 dizs i2h Seg BE11 Qua 8611
Il%ﬂ]ia 3eq a Sab (7.45h as 18.45h] Liberagao operacional 24h 24 h Sag G611 Cua 8611 2z 3
H Eﬁﬂia Seq a Sab (7.45h as 10.45h] Raquetsamento Zh Bh Qua Bi6H 1 Qua 8611 41:6:25:26:37
6 | Eﬁﬂ]ia Seq a3 Sab [7.45h as 18.45h] Abair bocas ds visita 2h Eh Qua BI6H 1 G 8161 3 7
|7 ] Eﬁﬂ]ia Seq a Sab [7.45h as 18.45h] Liberar a antrada 2h 2h| Qua BiBH 1 Crua BIEM1 [ 10
8 | Menhum ~ MANUTE NQAO 18,26 dias 1188 Qua BB Seg 2T
o | MHenhum EIECL@ﬁD 15,13 dias 73 b Qui Bi611]  Fex 2418
10 Fﬁﬂ]ia 3eq a Sab (7.45h as 18.45h] Ramover & identficar algapdas G h dh CQui 811 Coui BIG 1 T 1 Caldsirgiro[8
il Eﬁﬂ]ia Seq a Sab [7.45h as 18.45h] Inapscaa inicial intsrna da torrs 1h 1h| Qui 8611 Qi BI6H 1 A0 12 Inapator
12 Eﬁﬂ]ia Seq a Sab [7.45h as 18.45h] Ramover bandejas 20h 180 b Qui 881 Sab 117611 il 14:43) Galdeirgira[f
N Eﬁﬂ]ia Saq a3 Sab (7.45h a3 18.45h] Montar acaasa intsmo (sacada) 2h Bh| 3ab 1118111 Sab 117611 12 14 Maontador de andaimaf4]
i kﬁﬂ]ia Sag a Sab [7.45h as 18.45h] Hidrojatsar costado & componentss 10k 10h| 3ab 1118111 Seg 13611 1213 13 Hidrojatistaj
| 75| iequDia Ssq 2 540 (7 450 30 18.45h) Inspacionar costado 4 2 Bt Ter fdiiit) u 1 e
E%ﬂ]ia Seq a Sab (7.45h as 10.45h] Manutsng3o ds scordo com inspacia 20h 0h  Teridlgid Qui 181 15 ATTH0 K
i Eﬁﬂ]ia Seq a3 Sab [7.45h as 18.45h] Racolocagio das bandsias S0h AD0 b Sew 1716 Qui 23611 16TH0 b 1819
| | Eﬁﬂ]ia Saq a3 Sab (7.45h a3 18.45h] Inaps;an final intema da torra 4h 32h| Qui 230611 Qui 23611 17 19 Galdeirgira[f
[ | Eﬁﬂ]ia Sag a Sab [7.45h as 18.45h] Recolocagaode todoa o2 algapdes 10k A0 h| Cui 230611 Gax 24611 1718 nn Caldeirgimo[4]
EN Nenhum \NTRLMENTAgﬁD 1 dia Mh Qua BB Cui BI6H1
[ | %JhDi: Seg 2 Sab (745h as 1845k Flzmover indicador de mive! 2h 4k Cha 88V 1 Qua 86111 3 z InstramentistalZ]
[z | %Jhﬂia S2g 2 Sab (7,450 a5 18,45 Inspecia e manutencio do indicador de nive 1] 121 Qua BB 1 Cui 9811 pal 2 InstrumentistalZ]
F2] Eﬁ]hﬂia Seg 3 Sab 7,45h as 1845k Reinstalagdo da indicador de mivel 2h 4} Qi 9811 Clui 97611 22 InstramentistafZ]
i Nanhum MANUTENWO EXTERNA B dias Ik Qua BB Ter 1416111
& | lhiaSega Sab (7,450 as 1845k Efehuar limpeza das sedes de vedagio 10k 80k Seg 13611 Ter 140611 3 Caldeireirofd
ER %JhDi: Seg 2 3ab (745h as 184%h Manutengio das plataformas 15h 120k Chaa BB/ Sex 10611 3 -C-alieilewmlﬂl
ER %JhDi: Seg a Sab (745h as 1845h Manutengio dos escadas 13k 120h Qua 8811 Sex 10811 3 Caloeireirof8
EN Nanhum SERVIGOS FINAIS 0,82 dias 40h S 240611 Sab 23811
E%ﬂia Saq a Sab (7.45h as 18.45h] Dasmaontar andaima intsrno fundo da torrs 2h Bh| S 240611 Gaw 2411 18 30 Mantador de andaimaf4]
k1] Eﬁﬂ]ia Sag a Sab [7.45h as 18.45h] Remover iluminagao 1h 1h| S 240611 Gax 24611 n H Elstricista
EN Fﬁﬂia Seg a Sab (7.45h as 18.450] Fachar bocas ds visita 1h Bh| Sab 256111 Sab 23611 k) 2 Caldeirgiraff |
N Fﬁﬂia Seg a Sab (7.45h a3 18.45h] Desraquatsar a forms 4h 32h 3ab 256111 Sab 29611 il ] Caldeirgira[8
B | Dia Seg 2 Gab (7,45h a8 184%] Término servigos de manutengio Oh Oh  33b236M1  Sab23EM1 3210 ki
a | Nanhum PARTIDA OPERAGIONAL 2 dias d8h $3b 2508/11 Se 2TIEM1
Tl Nenhum Partida opsracional 48h 48 h| 3ab 2508111 Seg 7M1 n DEradorl

Figura 9 — Cronograma recebido para avaliacao.
IV. 2 — Utilizacdo de formulério de analise proposi
Conforme a metodologia proposta no Capitulo lliteldsabalho avaliou-se o cronograma
recebido da empresa contratada, seguindo-se rigittencada um dos passos propostos pelo

método, na sequéncia determinada para cada umdases, preenchendo-se os dados

coletados no formulario proposto no item Ill. 5.

O projeto apresentado possuia um bom nivel de dasiwsicos, subsidiando tecnicamente a

avaliacao, conforme demonstrado na tabela abaakelé 2)
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FORMULARIO PARA AVALIACAO DE CRONOGRAMAS

Diata: 20/2/2011

Morme do projeto: Parada - Torre Fracionadora

Tipo do projeto: Parada de Torre

Modalidade de contratagéo: Contratagédo de H.h.

Dados do projeto Avaliado:
Descrigdo breve do projeto (breve levantamento do escopo e premissas basicas):

0 projeto consiste na manutencdo basica de uma torre de fracionamento de petréleo (inspecio e ¢do das bandej
plataformas, acessdrios e instr tos), de aproximad te 50 m® de capacidade. O projeto deve ocorrer com o menor tempo

possivel, dentro dos custos médios para tal projeto e com os requisitos de qualidade e sequranca integralmente atendidos.

Registro dos dados do cronograrma avaliado:

Duragao Total: [22,26 dias |
g Trabalha til: [1230 H.h. |
=]
§ Carninho critico: [Manutengéo interna das bandejas de fraci to.
=]
= Existern desenhos dos itens de escopo previsto?
8 Obs
X Desenhos completos de todos os internos e layout do
— 1. Sim Juif t
ol = Nao |
E = Dados de projetos Histéricos
b Existern projetos similares no banco de dados?
@ Sim| X |
E M| |
Registro dos dados histdricos dos projetos similares
B Duragéo histdrica média: [16 dias |
Trabalha Gtil histdrico médio: [650 H.h. |
Caminho critico geral: [Manutengéo interna das bandejas de fraci t
Principais recursos|Média de 8 caldeireiros, 4 tadores de lai 1 eletricista.
utilizados e guantitativos
médios.
AVALIAGAO GERAL DA FASE |
Encontraram-se projetos histéricos de escopo semelhante ao projeto avaliado, permitindo um bom lev to de dados para
apoio técnico a analise do cronograma.
Sim Nio Obs
As configuragies gerais de calendario contemplam periodo X
de 24h corridas?
g Periodos dos calendarios aplicados estdo dentro do padréo X
g |o iatn?
5 E do projeto?
B g As configurages gerais das tarefas estdo de acordo com o A tarefa niimero 25 esta com restrigdo "N&o Iniciar
E i padria do projeta? antes de”, em desacordo com o padrdo proposto.
= | =t
I © | Os calendérios aplicados ds atividades do cronograma estéo Existe uma tarefa, cujo andamento é continuo, que
— | & esta aplicado um calendario util (Tarefa 4). Isso
E g modifica a duragdo total da tarefa e do projeto, se
w0 é coerentes com as premissas do projeto? ela fizer parte do caminho critico do projeto.
E E ? A tarefa niimero 25 esta com restrigdo "N&o Iniciar
o " =
_ﬁ w O tipo de restricdo das tarefas é "0 mais breve possivel"? antes de”, em desacordo com o padrio proposto.
e |<
S |-
.E L (O cronograma possui uma rede fechada (apenas uma tarefa Existemn tarefas sem sucessoras, fator que prejudica o
H 1
g | ¥ sem predecessora e uma tarefa sem sucessora)? dos re
[ S
L)
E AVALIAI;‘.ﬁO GERAL DA FASE Il
< Existem alguns casos de aplicacdo de calendarios titeis a tarefa cujo andamento é continuo, fator que pode aumentar o prazo do
projeto. Existe também restricdo de tarefas que podem prejudicar o nivel toe o 1 to do projeto. A falta de tarefas com
sucessoras altera o nivelamento dos recursos.
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Sim Ndo  Obs
A EAP do projeto avaliado ndo permite a
A estrutura analitica do projeto esta de acordo com o padréo X visualizagdo dos prazos operacionais de parada e de
sugetido? partida, nem o prazo de efetiva intervencdo no
o, X
L uif to.
w Duragiio Parada operacional |1 dia
Duragiio Intervengio |17 dias
Duragio Partida Operacional |2 dias
o Sim Nido Obs
% O Caminho critico apresentado no cronograma esta X Caminho critice similar ao histérico levantado, de
=) condizente com o histdrico levantado? acordo com o escopo proposto.
=]
H Ha descontinuidades ou retardos nas tarefas do caminho X A tarefa 17 apresenta um retardo de 10h,
2 )
o . critico apresentado? aumentando o prazo do cronograma em 10h.
C Re]
=
P % Algumas tarefas com grandes diferencas de duragio,
= | = A d Ges das atividades d inha critica d ot comparando-se com o prazo histérico para a
E § 5 RUraghes nas slvitaras on caminno e Imd b proje g X execugdo do escopo previsto: Tarefa 13 com a
: o estan coerentes com o tipn de projeto duragio 100% maior e tarefa 18 com a duragao 60%
= § maior.
P
| s Método utilizado:
2 5 Parametrizagio com dados historicos
™ :. Levantamento das duragées por indi de pr d
o —
4 Sim Ndo  Obs
= © Py . - -
g |2 | Hafrentes de servigo com folga menar que 2 dias (margem X 0 caminho critico do projeto & iinico e estd bem
i de atraso total)? definido.
.| =
< < .
Yol D | O Inicio das frentes de trabalho da EAP estéio coerente com
] : X
= | = as folgas existentes?
e |=
E | w
B Ha probl de nivel to, comparando-se com a
] é O cronograma estd nivelado? X base histérica de utilizagio de recursos, inicialmente
<z levantada.
[T
AVALIACAO GERAL DA FASE Il
Apesar do caminho critico do cronograma estar condizente com os histéricos, ha retardos no caminho critico que aumentam o
prazo, sem justificativa técnica para tanto. Alg atividades p superdi i to de duracdo e de recursos. A EAP
do projeto ndo deixa claro os marcos mais importantes para o projeto, tais quais a liberagéo operacional, a manutengdo e a
partida operacional.
= Histérica Inicial Apés Variagdo % entre o projeto inicial e a
] média analise  alteracdo executada
2 Duragéo total do projeto[16 dias  |22,26 dias [14,04 dias -36,93% |
E
e Trahalho total do projeto[650 H.h. [1230 Ho.h. [540 Hoh, | 56,10% |
o
> = PARECER GERAL DO CRONOGRAMA AVALIADO
= % = O cronograma liad gundo o método proposto, possui inconsisténcias na avaliagédo da Fase Il, pois possui alguns
wl, 3 calendarios aplicados de maneira equivocada, possui também restricies de tarefas em desacordo com o modelo proposto. Possui
w % g inconsisténcias na avaliacdo da Fase lll, visto que a EAP ndo permite a visualizacdo clara dos marcos do projeto, possui
E = = inconsisténcia nas vinculagées do caminho critico (retardos injustificados) que aumentaram o prazo do projeto, além de
2 superdimensionamento de duragies e recursos. A aplicacio do método proporcionou a redugio de aproximadamente 37 % da
-g duragéo proposta e de 56% no H.h propoesto.
B
=
=
B
2
]
(]

Tabela 2 - Formulério preenchido com os dados eales na
avaliacdo e o parecer de cada uma das fases.

IV. 3 — Analise dos dados obtidos

Apos a aplicacado da metodologia de avaliacdo ptapbem como o preenchimento de todos
0s campos existente no formulario padrdo de awviasugerido, obteve-se as seguintes

conclusdes:
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1. Fase I: O projeto avaliado possuia registros hexiér(3 projetos similares executados
anteriormente, bem como relatorios de recursoizadibs nos servi¢os), permitindo
um sélido embasamento nas analises executadasases subsequentes. O escopo
estava claro e a documentacdo técnica do equipanestava em nivel satisfatorio
para a avaliacao.

2. Fase Il: O cronograma apresentado possuia algupiesg@es de calendarios em
desconformidade com os padrbes solicitados. Exgslandario “Gtil” aplicado a
tarefa cujo andamento era continuo (tarefa peng@@® caminho critico do projeto),
fator que aumentava o prazo do projeto. Existiabtam restricido de tarefas em
desacordo com o padrao proposto. Havia tarefasaeassoras, fator que prejudicava
0 nivelamento dos recursos do projeto (aumentavguantidade de recursos
necessarios).

3. Fase lll: Apesar do caminho critico do cronogram@sentado estar condizente com
os histéricos levantados na Fase | da metodolagjogta, havia retardos no caminho
critico que aumentavam o prazo do projeto, senifipadtva técnica para tanto.
Algumas atividades possuiam superdimensionamentdudecdo e de recursos, de
acordo com o levantamento histérico efetuado preirmente. A EAP do projeto nao
mostrava 0s principais marcos do projeto, tais guailiberagédo operacional, a
manutencgédo e a partida operacional.

4. Fase IV (Parecer geral da avaliacdo): Apos a eagfio de todas as fases anteriores,
concluiu-se que o cronograma avaliado possuia sist@mcias na avaliacdo da Fase
I, pois alguns calendarios estavam aplicados deeireequivocada e havia restricdes
de tarefas em desacordo com o modelo proposto.ahagéo também concluiu que
existiam inconsisténcias na avaliacdo da Fasevidtp que a EAP nao permitia a
visualizacao clara dos marcos do projeto, e 0 @xama possuia inconsisténcia nas
vincula¢des do caminho critico (retardos injustifios) que aumentaram o prazo do
projeto, além de superdimensionamento de dura¢fsIesos.

Os graficos e a tabela a seguir (graficos 1 et@bela 3) mostram os dados de duracdes e

trabalhos coletados e obtidos com a aplicacdo dodoéroposto, bem como a variacéo

porcentual de cada um deles:
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Duracgéo Variagéo %

Duracéo - Cronograma Avaliado 22,3 dias -
Duracgéo - Histérica Média 16,0 dias| -28,1%
Duracéo - Final (apds analise) 14,0 dias| -36,9%

Trabalho Variacdo %

Trabalho - Cronograma Avaliado 1230,0 H.h. -
Trabalho - Histérico Médio 650,0 H.h.| -47,2%
Trabalho - Final (ap6s andlise) 540,0 H.h.| -56,1%

Tabela 3 — Comparacédo dos dados obtidos na avadiaca
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Grafico 1 — Duracgdes obtidas nas avaliacdes exataga
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Gréfico 2 — Trabalhos (H.h) obtidos nas avaliacégscutadas
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O cronograma, apés as modificacdes executadas tduearexecucdo das avaliacbes

propostas pela metodologia, esté representadguna fi0:

d |ﬂ| Calendario datarefa  |Nome da tarefa Duragao | Trabalho | Inicio | Termino ‘ Pred. | Sucess | Nomes dos fecursos | unho 2011
2 [5]8 [1[14]7[200z3]
1 Menhum TORRE DE FRACIONAMENTO 144 dias 0h Dom 56/11|  Dom 1¥611 Jpo— =
|2 | Nenhum  inicio dos servigos de parada Oh 0h  Dom36H1  Dom 561 4 506
3 | Menhum LIBERAQI\O OPERACIONAL 1dia Mh Dom 5611 Seg 6611 q::ﬁ
I Nenhum Liberag3o operacional I 4h  Domdkli]  Sea®e1 1 Operador| b
3 Nenhum!  MANUTENGAO 11,04 dias 463 h Seq 61611 Sex 175611 1]
& | Menhum SERVIGOS INICIAIS 0,29 dias 18h Seq 61611 Seg 6611 ﬂ"ﬁ
7 Nenhum Raqueteamento 2h 8h 611 Sen BGH1 4 28 Caldeireiro[4
& | |~._4_-|1Din Seq a Sab (T 45h as 18450 Abrir bocas de visita 2h ih 6611 Seq 6611 K 3 Caldeireiro4]
|9 | Ey1Dia Seg a Sib (7.45h as 16.45h Liberar a entrada 2h 2h 611 Sen 661 8 1] Eletricista
N MNenhum EXECUGAD 9,83 dias 24Th Seq 6611 Cui 16611
1 | kiyiDia Seg a Sab (7.45h as 18450 Remover e identificar algapoes &h| 4h 6611 Ter 7611 E] 12 Caldeireiro[4
12| kehDia Seg a Sab (7,45h as 18 45h) Inspecao inicial interna da tomre: 1h 1h Ter 71611 Ter 71611 1 13 Inspetor]
|13 | |~._4_-|1Din Seq a Sab (T 45h as 18450 Remover bandejas A0k 4h Ter 761 Gua 8611 12 i14:26 Caldeireiro4]
34 | ﬁ-_pDin Seq a Sab (T 45h as 18450 Montar acesso interno (escada) 2h ih Qua 8811 Gua 8611 13 1% Montador de andaime[4]
13 L‘_‘-|1Din Seqa Sab (T 45h as 18.45n) Hidrojatear costade e componentes ioh 10h Cua 8611 Qui 9611 1314 16 Hidrojatista
I l_z_-pDin Seq a Sab (T 45h as 18450 Inspecionar costado 4h ih Gui Y611 Qui 9611 15 17 Caldeireirof2]
17 |kqDia Sep a Sab (7.45h as 18.45h Manutengao de acordo com inspegao 2h0 20h ui 96411 Sab 11611 16 18 Inspetor|
18| ﬁ_-pDin Sepa Sab (7 45h as 16.45h) Recolocagdo das bandejas h 80 h Sab 110611 Ter 14611 17 1320 Caldeireiro[4]
|19 | |~._4_-|1Din Seq a Sab (T 45h as 18450 Inspeao final intema da tome: 4h 16h Ter 14611 Qua 15611 18 20 Caldeireiro4]
|2 | |~._4_-|1Din Seq a Sab (T 45h as 18450 Recolocagdo de todos os alcapies A0k 4h ua 150611 Qui 16611 1819 M Caldeireiro4]
K Menhum INTRUMENTA(,‘AO 1dia 14h Seq 61611 Ter TI6H1
| 22| FéyhDia Seq a S26 (7 45h as 15,450, Remover indicador de nivel Ih 4h SegBeill Seg bR 7 e Instrumenticia]Z
i L'd_-llhDia 5eg a Sk (7 45h as 16,45h] InspeAo & manutencan do indicador de nivel [1] 6h Seq B6/11 Seg 6611 22 24 Insrumentsta|
H L'd_-llhDia 5eg a Sab (7 45h as 16,45h] Reinstalzgan do mdicador de nivel 2h ih Seq B611 Ter 7611 23 33 Instrumentista[2]
N Menhum MANLITENQ.QO EXTERNA 3dias 160 h Cua 8611 Seg 13611
| 26 | FeqihDia Seq a 520 (7 45h as 16,45h] Efetuar impeza das sedes de vedagio 10h 40n Qua B Qi 97611 13 K Caldeireirofd]
| 2| E&yhDia Seg a 520 (745h as 18,45h Manuteng3o das platafommas 150 80h QuAET|  Sex i % b Caldeirsiral4]
| 7 | E&yhDia Seg a 520 (745h as 18,45H Manutencio das escadas 150 60h  SexiDEMi|  Seqiwil b 33 Caldeirsig]:
ER Nenhum SERVIGOS FINAIS 0,92 dias Bh  Cui6®A1]  Sex17i6H1
ER ﬁ-_pDin Seq a Sab (T 45h as 18450 Desmontar andaime interno fundo da fore 2h ih jui 16/6/11 Qui 16611 2 3| Montador de andaime[4]
|31 | |~._4_-|1Din Seq a Sab (T 45h as 18450 Remover iluminagio 1h 1h jui 16/6/11 Qui 16611 30 ks Eletricistal
N |~._4_-|1Din Seq a Sab (T 45h as 18450 Fechar bocas de visita 1h 4h jui 16/6/11 Qui 16611 H 1 Caldeireiro4]
R l_z_-pDin Seq a Sab (T 45h as 18450 Desraguetear a tome 4h 16h jui 16/6/11 Sex 17/6H1  32:24:28 H Caldeireiro4]
EN béeiDia Sega Sab (7,49h as 16,43 Termino servigos de manutengao oh Oh  Sex176i1|  Sex 171 B2 3
k] Menhum  PARTIDA OPERACIONAL 2dias 45h Sex 17611 Dom 19611
% | Nenhum Partida operacional 8h 50 SexiTEM  Dom 1911 ] Operador|

Figura 10 — Cronograma apés as modificagces pramosgtela

metodologia.

A aplicacdo do método resultou na avaliacéo téatécaecessidade de reducdo de prazo
em 37 % do valor proposto, bem como a reducéo & &® trabalho estimado para a

execugao projeto.
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CAPITULO V — CONCLUSAO

Discorreu-se, neste trabalho, sobre paradas datergdo, sobre a importancia da execucéo
de um bom planejamento deste tipo de projetosesmlaonceito basico de gerenciamento de
tempo, proposto pelo PMI, bem como sobre a elaBorde cronogramas e 0s possiveis erros
nesta elaboracdo. O objetivo deste embasamensitdar o leitor, de forma geral, sobre a
importancia dos cronogramas nos projetos de pazaalanecessidade de sistematizagéo de
uma metodologia para avaliacdo destes cronograjuassao a principal ferramenta utilizada
em gerenciamento dos projetos aqui descritos, ddonao evitar 0s possiveis problemas

decorrentes desta auséncia de analise.

No capitulo Il (Reviséo bibliografica), elaborou«s® embasamento técnico sobre o tipo de
projeto estudado por este trabalho, a importanziplahejamento e gerenciamento de tempo
nestes casos, a forma de elaboracdo de cronogmarnaspossiveis problemas que a ma
elaboracao desta ferramenta pode causar no projeto.

No Capitulo 1l (Metodologia para avaliacdo de @gramas), além das consideracfes
principais sobre os problemas de pesquisa, sobmeodslidades de contrato mais comuns
neste tipo de projeto e sobre o software utilizadugerido para a aplicagao, elaborou-se a
proposicdo de uma metodologia de avaliacdo de granas de projetos de paradas de
unidades de processamento, contendo um fluxo detendo as etapas de avaliacdo, a
descricdo detalhada de cada uma das etapas e omlddp proposto para preenchimento,
sistematizando a coleta de informacdes ao longiptieacdo da metodologia. A metodologia
€ uma proposicao pioneira, uma vez que ndo existétados como o proposto, e foi baseada
nas melhores praticas de planejamento, bem comprimaspais pontos a serem verificados,

de acordo com os autores que atualmente séo refferémassunto.

No capitulo V (Aplicacdo do modelo proposto), pliramente contextualizou-se o projeto a
ser analisado. Posteriormente avaliaram-se todaspsctos do projeto, de acordo com a
metodologia proposta pelo trabalho. Apos o preenehio dos dados na tabela posposta,

avaliaram-se os resultados obtidos.

A metodologia foi de facil aplicacéo e teve um heglo significativo para o caso avaliado. O

caso possuia um bom historico de projetos similargs banco de dados de desenhos, o que
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permitiu uma excelente parametrizacao. Isso sgmiue a aplicabilidade dela nestes tipos de
projetos possuird alto grau de sucesso em empyasgsossuam organizacao de histéricos de
projetos anteriores e de desenhos técnicos dopamentos. O resultado da aplicacdo da
metodologia, neste caso, foi de aproximadamente @8%educdo na duracdo de execucao
dos servicos, que € o enfoque principal destedgeprojeto, e de aproximadamente 56% de

reducao do trabalho proposto para a execugéo.

Atualmente a avaliacdo de cronogramas de projeitgsachda de manutencéo € efetuada, na
maioria das vezes, apenas comparando-se 0s plabassgentre um projeto e o seu histérico,
sem a correta avaliagdo do caminho critico e stitimrie sem um olhar mais refinado sobre
0S recursos estimados, fator que normalmente impkeda de prazos do custo do projeto.

A metodologia proposta € um trabalho inovador, qoooquissimas referéncias sobre o
assunto na literatura técnica-cientifica. Ela sgméa um modelo sistematizado e inovador
para a avaliacdo dos cronogramas, que confornsoaiteste trabalho, € um dos fatores mais
importantes no gerenciamento de paradas de madoteag quais possuem grande foco em
gerenciamento de tempo, e nas quais o0 modelo drigi® é quase sempre “0 mais breve
possivel”’, desde que os critérios de segurancag-ambiente, salde e qualidade sejam
executados.

O resultado da aplicacdo da proposta deste tralpalleaso concreto, demonstrou a eficacia
do método para o caso estudado, dentro das castictes do projeto, anteriormente descritas.
Tal resultado seria relevante o bastante para maslamumos do projeto, em fungéo as
distorcbes de prazos e de dimensionamento de oscuescontrados. Deste modo, a
metodologia mostrou-se como uma excelente ferranimnsubsidio ao gerente de projeto, na

gestao de tempo e de recursos.

A eficacia da metodologia proposta aumenta de acoodh o nivel de informacgdes historias

obtidas com projetos anteriores e com documentig&céigca referente ao escopo proposto. No
caso aplicado, existia uma boa base de dadosyais fistoricos de projetos semelhantes e
documentacédo técnica (Fase I). Em caso de prgpdoiros, nos quais ndo haja nenhuma
informacéo técnica e histoérica, a aplicacdo da Fgseposta torna-se limitada. Entretanto, o
fato de ndo haver dados histéricos de projetos,imfiede que as fases Il a IV possam ser
aplicadas, dando um grande subsidio ao gerenterajetqy sobre a consisténcia do

cronograma avaliado.
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O avanco da maturidade em projetos das emprega®ckessamento € um fator determinante
para o desenvolvimento da metodologia. A medida @se bancos de dados s&o
incrementados, que a documentacdo técnica de egempads sao sistematizadas e
organizadas e que 0s processos de gerenciamentprojietos sdo desenvolvidos e
solidificados dentro destas empresas, maiores sAcsubsidios para a aplicacdo da
metodologia proposta, aumentando significativamengeuidade e eficacia dos resultados

obtidos através dela.
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