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RESUMO

O objetivo com o estudo foi identificar as vantagens e desvantagens do agronegocio
da cadeia produtiva do leite. Analisar o crescimento médio da producéo de leite no
estado do Parana; levantar dados sobre a evolucéo da producédo de leite no Parana
nos ultimos anos; pesquisar a evolugcdo da cadeia produtiva de leite e suas
vantagens e desvantagens no agronegoécio a nivel nacional; apresentar dados da
quantidade de importacbes e exportacdes de lacteos e sua situacdo nos ultimos
anos, mais especificamente no ano de 2008 e 2009. A pesquisa foi do tipo
bibliografica, com coleta de dados secundéarios. Os resultados evidenciam que
houve aumento na producéo de leite, e 0 Parana se destaca como terceiro Estado
maior produtor. Outro fator observado na atividade foi a alteracdo na geografia do
agronegocio do leite entre os estados e entre as regides destes, com 0 surgimento
de novas bacias leiteiras, causada pelas mudancas tecnolégicas e mercadologicas
do setor lacteo, e pela politica fundiaria do governo. Concluiu-se que a
comercializacdo € o segmento formado pelo setor varejista do canal de distribuicéo,
responsavel pela atividade de tornar disponivel ao consumidor final o leite e seus
derivados. A microrregido de Toledo no Oeste do Parana é referéncia na producéo
de leite para o Estado do Parana e para o Brasil, fato que possibilita o
desenvolvimento da cadeia produtiva de leite no segmento industrial,
proporcionando o surgimento de diversos laticinios.

Palavras-chave: Laticinios. Segmento industrial. Bacias leiteiras



1 INTRODUCAO

A cadeia produtiva de leite no Brasil demonstra uma evolugcéo processo de
modernizacdo tecnologica nos udltimos anos. Dentre as atividades especializadas
encontram-se novas técnicas no uso de ordenha, qualidade do produto destinado a
alimentacdo dos animais, escala de produgdo com melhoria genética, grau de
organizacao dos produtores e integracao vertical da producéo.

A cadeia produtiva do leite tem buscado alcancar a integracao por meio do
aumento da competitividade. Esta deve se pautar na inovacdo tecnoldgica
empresarial, diferenciagdo e qualidade dos produtos, recursos humanos de
qualidade e formacdo de redes de interdependéncia entre empresas e atividades
ligadas aos mercados locais.

A cadeia produtiva do leite no Brasil, a exemplo da producdo dos derivados
de leite, aumenta a complexidade desta cadeia, criando novos fluxos de produtos
entre as agroindustrias do setor. Tal complexidade se traduz em desenvolvimento,
ao proporcionar empregos, reducéo de custos, abastecimento do setor de alimentos.

No Estado do Parana o grande potencial na producao leiteira se destaca com
a evolucdo do crescimento da produtividade em litros, o que tem apresentado
evolugdo no volume produzido e também nos niveis genéticos, nutricionais,
sanitarios e de tecnologias de producao.

Dentre as atividades agropecuéarias, a cadeia agroindustrial do leite ocupa um
lugar de destaque no Estado do Parana. As agroinddstrias que beneficiam a
producéo leiteira comp&em os canais de distribuicdo dos produtos lacteos. Dentre as
agroindustrias do estado do Parana podem-se destacar algumas empresas:
Concentrado Industrial de Produtos Lacteo-Soro em Marechal Candido Rondon;
FRIMESA, Cooperativa Central, LACTOBOM em Toledo e Cooperativa
Agropecuaria Batavo Ltda.

A cadeia produtiva do leite € considerada um dos segmentos mais
importantes do agronegdcio brasileiro, pois envolve diversos agentes em variados
niveis, seja na producéo, industrializacdo ou comercializacdo, gerando riqueza e
desenvolvimento por meio de empregos, impostos, e producao de alimentos, onde
participa como insumo essencial. Sua importancia foi aumentada apés a criacdo do

Mercosul, quando o agronegdécio ganhou destaque ainda maior.



Conforme Batalha (2008), uma cadeia de producdo agroindustrial é passivel
de segmentacdo, de jusante a montante, formando trés macrossegmentos:
comercializacdo, empresas em contato com o cliente final, viabilizando o comércio
dos produtos no final da cadeia; industrializacdo, agentes responsaveis pela
transformacdo da matéria-prima em produto final, produ¢do de matérias-primas,
firmas fornecedoras de matéria-prima para outras empresas darem sequiéncia na
producdo do produto final. Neste Ultimo segmento da cadeia rednem-se varios
componentes para fomentar a producdo do leite, envolvendo insumos como
produtos veterinarios, sementes e pastagens, fertilizantes e defensivos agricolas,
volumosos, ra¢gdes, genética dos animais, maquinas e equipamentos para ordenha e
conservacao do produto, incluindo os servi¢cos e suporte técnico necessarios.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referentes ao
ano de 2010, demonstram que a producédo de leite de vaca no Brasil ultrapassou a
marca de 30 bilhdes de litros, situando o pais como o 6° maior produtor mundial
(USDA, 2012). A produtividade de leite no Brasil (em litros/vaca/ano) cresceu 12%
no periodo de 2005 a 2010. Ganhos significativos de produtividade ocorreram em
todas as regides, merecendo destaques o0s crescimentos observados no Sul (19,1%)
e no Norte (12,5%) do Pais. Os indices de produtividade (litros/vaca/ano) registrados
no Brasil e no Parana em 2010 foram de 1.340 e 2.319 litros (IBGE, 2012).

No Estado do Parand o aumento do nivel de producédo foi resultado de um
grande crescimento no volume produzido em algumas regides paranaenses. A
Regido Oeste ocupa o terceiro lugar no aumento da producdo, obtendo uma
evolugcdo de 128,6% entre os anos de 1998 e 2010, e a Microrregido de Toledo
obteve um crescimento de 64,4% no mesmo periodo (IPARDES, 2012).

A microrregido de Toledo situada no Oeste do Parana comporta o segundo
maior polo produtor de leite do Estado, contendo dois dos maiores municipios em
producao leiteira, sendo Marechal Candido Rondon e Toledo, respectivamente, o 2°
e 0 4° colocado na classificacdo por volume de producao de leite entre 0s municipios
paranaenses (IBGE, 2012). Esses indices sao significativamente maiores se
comparados a evolucdo da producao de leite do pais que entre 1998 e 2010 foi de
64.3%, o0 que demonstra um aumento na média de produtividade de leite por animal.

O incremento atual da produtividade do rebanho leiteiro vem sendo

alcancado, principalmente, pela implantacdo dos Programas de Inseminacgdo



Artificial, convénio entre a SEAB, Cooperativas e Prefeituras Municipais, aliado ao
Programa de Manejo, Alimentacdo e Sanidade. Optou-se em pesquisar sobre o
agronegocio da cadeia produtiva de leite no Parana, pois, € um assunto de grande
relevancia para profissionais que pretendem aprofundar os conhecimentos nas
areas afins da cadeia produtiva, tendo como eixo central as inovac¢des tecnoldgicas
utilizadas na producéo crescente com expectativas de retorno nos investimentos e

beneficios nas exportacdes dos produtos e seus derivados.

1.1 Objetivos

Os objetivos estabelecidos foram caracterizar o agronegécio da cadeia
produtiva do leite nos ultimos anos no Brasil e especificamente no Estado do
Parana, na microrregido de Toledo.

Analisar o crescimento médio da producdo de leite no estado do Parana.

Levantar dados sobre a evolucdo da producao de leite no Parana nos altimos
anos.

Pesquisar a evolucdo da cadeia produtiva de leite e suas vantagens e
desvantagens no agronegdécio a nivel nacional.

Apresentar dados da quantidade de importacdes e exportacées de lacteos e

sua situacdo nos ultimos anos, mais especificamente no ano de 2008 e 2009.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

O conceito de cadeia agroindustrial de producéo ou cadeia produtiva pode ser
considerado uma teoria abrangente, uma vez que existe a possibilidade de aplicacéao
para analisar varios setores agropecuarios (BIEGER e RINALDI, 2009).

A Cadeia Agroindustrial do Leite tem passado por grandes transformacoes,
gue ocasionaram mudancas nos segmentos do setor. Os periodos que apresentam

maior evolucéo no Brasil, segundo SEBRAE/MA (2003, p. 18), incluem:

Meados dos anos 60 até final da década de 70 - periodo caracterizado por
uma dindmica de urbanizac¢éo e consequente crescimento na demanda de
leite fluido, integracdo dos mercados nacionais através da malha rodoviaria
e surgimento de novos padrdes de consumo de derivados; Década de 80 -
periodo caracterizado por forte crise, levando a retragdo da demanda e
reducéo dos recursos para pecuaria. A retracdo da producdo estimulou as
importagbes, que por sua vez bloquearam a modernizacdo do setor;
Década de 90 - periodo caracterizado pela liberagdo de precos e criagao
do Mercosul. Esses fatos ampliaram a concorréncia e influenciaram nas
estratégias adotadas pelos segmentos publicos e privados.

O Mercosul é considerado um dos fatores sistémicos que mais tem
influenciado na cadeia produtiva do leite, chamado de “triangulagao, contribuiu para
criar um excesso de oferta de produtos lacteos, forcando a queda de precos e o
consequente aparecimento de mini-indUstrias que prejudicaram a concorréncia do
mercado interno das regides produtoras de leite” (SANTANA, 2003, p.9).

A cadeia agroindustrial do leite caracteriza-se como uma das mais
importantes do agronegdcio brasileiro, tanto sob a Gtica social quanto econémica. Os
segmentos de producdo, industrializacdo e comercializacdo de leite e derivados
estdo presentes em todo o territério nacional, desempenhando um papel relevante
no suprimento de alimentos e na geracdo de emprego e renda para a populacéo
(GOMES et al, 2001).

O agronegocio produz 33% do Produto Interno Bruto sendo responsavel
por 42% das exportacdes e gerando 37% dos postos de trabalho. No
periodo de 1998 até 2003 a agroindustria cresceu 4,67% ao ano em média
no periodo. O Brasil se destacou de forma expressiva na producédo e
exportacdo de produtos agricolas, sobretudo commodities, que possuem
seu valor negociado em mercados futuros (CUNHA, 2004, p. 4).
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Segundo Teixeira (2008), o Brasil é o 6° maior produtor de leite fluido no
mundo e tem se destacado na exportagdo de derivados de leite. Os principais
estados produtores de leite no Brasil sdo Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Goias e
Parana. Dentre os estados da regido Sul do Brasil, o Parana, é reconhecido pela sua
exceléncia em producdo de leite tanto em relagdo a produtividade quanto a
tecnologia implantada.

A regido possui tanto grandes como pequenos produtores e industrias
beneficiadoras que absorvem a producéo, fator essencial ao processo de transporte
e comercializagdo. Dentro do Estado do Parana se destaca a regido do extremo
Oeste Paranaense, em que se encontram as principais bacias leiteiras do pais, sao
0S municipios de Marechal Candido Rondon e Toledo. Os dois municipios
produziram juntos em 2007 mais de 200 milhdes de litros de leite, nimeros que
ultrapassam a producao total de alguns estados brasileiros (BIEGER e RINALDI,
2009, p.8).

No Parana, segundo a Associacdo Paranaense de Criadores de Bovinos da
Raca Holandesa (APCBRH, 2007) existem cadastrados 2.539 pequenos produtores,
1.021 médios produtores e 648 grandes produtores. Dentre os pequenos produtores,
alguns que néo participam de qualquer associacao, tem pouco acesso a informacao
e ao emprego de tecnologias que melhorem indices produtivos (TEIXEIRA, 2008).

A pecuaria de leite é sustentada a base de pasto, o produtor de leite convive
com um forte estreitamento da sua margem de lucro, em funcdo da queda dos

precos do leite e do aumento do custo de producéo.

Na atividade leiteira, a bacia leiteira da regido do Parana, é conhecida por
sua eficiéncia e produtividade, tendo por caracteristica os sistemas de
confinamento total e semi-confinamento altamente desenvolvidos. A
maioria dos produtores dessa regido vem sofrendo, problemas de
adaptacdo da producdo aos pre¢cos pagos pelo mercado, principalmente,
em relacdo aos custos de producédo, que sofrem aumentos generalizados
em racdes, medicamentos, combustivel, transporte, fertilizantes, defensivos
e sementes, entre outros (SILVA et al., 2008, p.11).

O problema mais grave da pecuaria leiteira encontra-se frente a baixa
especializacdo de seus produtores, segundo Yamaguchi et al., citado por SEBRAE
(2003, p. 24), as principais caracteristicas responsaveis pelo atraso da producéo

leiteira nacional, incluem:
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a) o segmento da producdo primaria € composta em maior parte por
pequenos produtores, que atuam de forma bastante atomizada no
mercado;

b) a tecnologia de producéo tradicionalmente utilizada por grande parte dos
produtores é caracterizada pela utilizacdo de terra e mao-de-obra como
fatores basicos de producao, sendo poupadora de capital;

¢) o rebanho leiteiro nacional é constituido, em sua maioria, por animais
mesticos que se prestam a dupla finalidade leite/carne, sendo reconhecidos
como de baixo potencial genético para a producao de leite;

d) as pastagens nativas constituem a base da sustentacdo alimentar do
rebanho leiteiro nacional. Em geral essas pastagens ocupam &areas de
baixa fertilidade natural ou degradadas pela pratica da agricultura
extrativista do passado;

e) ao lado da nao-especializacdo do rebanho e da alimentacéo deficiente,
sdo também insatisfatorios os aspectos de manejo geral do rebanho,
controle reprodutivo, praticas sanitarias, condicGes gerais de higiene, infra-
estrutura de producéo e praticas administrativas.

No lado econbmico, o setor tem passado por algumas alteracdes. Funcdes
antes exercidas pelo Estado como crédito rural, armazenamento e assisténcia
técnica, hoje sdo exercidos pelas proprias industrias do setor (GOMES, 2000). Outro
fator que teve grande impacto no agronegdcio foram as mudancas econdémicas
ocorridas na década de 1990, como abertura comercial, que exigiram mudancas e
ajustamentos estratégicos e estruturais do setor agroindustrial do leite (REIS et al.,
2001).

Segundo Alencar et al. (2001), o setor produtivo, por representar 0 segmento
mais vulneravel da cadeia devido as limitagGes tecnoldgicas e gerenciais, é aquele
gue mais intensamente tem sofrido as conseqiéncias das novas exigéncias do
mercado. Problematica que leva os produtores rurais a disporem de poucos recursos
para negociarem seus interesses nos segmentos da cadeia produtiva do leite,
inclusive a menor capacidade de negociacdo de precos.

Conforme Cruz e Crispim (2009), o setor leiteiro verificou alguns
acontecimentos importantes na sua cadeia produtiva. Sendo que 0s que mais
acometeram a cadeia foram: a iniciativa isolada de alguns poucos produtores, que
insatisfeitos com os precos recebidos pelo produto, perceberam um novo nicho de
mercado para um produto diferenciado, implantando pequenas unidades industriais
para beneficiar o leite tipo A. Outro fator foi o desenvolvimento pela Embrapa de
novas planilhas para o calculo do custo de producdo de leite, com o objetivo de
fornecer valores referenciais para negociacdes em relacdo aos pre¢cos. Quanto as
politicas governamentais, uma das principais foram as tentativas de manter o

alimento barato através do tabelamento de precos.
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De acordo com Fassio et al. (2005), uma das alternativas de que o0s
produtores de leite dispuseram para se manterem na atividade foi a reducéo dos
custos de producéo.

Em relacdo ao rebanho leiteiro do Brasil, em 2010 o numero de vacas
ordenhadas foi de 22,9 milhGes de cabecas, com producéo de 30,715 milhdes de
litros de leite. Se comparado com o ano 2000, quando havia 17,8 milhdes de
cabecas e uma producdo de 19,767 milhdes de litros, o rebanho leiteiro nacional
variou cerca de 28,2%, enquanto a producdo aumentou em 55,4%, refletindo o
aumento de produtividade do setor de 21,3% (IBGE, 2010).

No Estado do Parana o aumento de produtividade foi maior que a média
brasileira. O numero de vacas ordenhadas em 2010 era de 1,55 milhdes de
cabecas, 34,23% a mais que no ano 2000 quando o estado contava com 1,155
milhdes. A producdo total do estado aumentou mais que proporcionalmente ao
namero de vacas ordenhadas passando de 1,724 milh6es em 2000 para 3,595
milhdes de litros de leite em 2010 (IPARDES, 2012).

A regido oeste era até o ano de 2009 a regido de maior producéo leiteira do
Estado, sendo superada em 2010 pela regido sudoeste. A produtividade média
dessa regido oeste situava-se em 3.105 litros/vaca/ano em 2010. Os municipios de
maior destaque, no Estado, em producdo de leite sdo: Castro, Marechal Céandido
Rondon, Carambei, Toledo e Cascavel (IPARDES, 2012).

Ainda segundo IBGE (2010), o preco médio do litro de leite para o mercado
brasileiro foi de R$ 0,69 para o ano de 2010. Observa-se relativa dispersao entre os
dados de precos de leite, tendo sido registrado o menor pre¢o nos Estados do Mato
Grosso do Sul (R$ 0,57/ litro) e o maior no Amazonas (R$ 1,29/ litro). Atribui-se a
isto as caracteristicas peculiares a cada regido, a convivéncia, lado a lado, de
sistemas de producdao tradicionais e modernos e o consequente impacto da estrutura
produtiva sobre os custos de producao e precos.

Quanto ao mercado internacional, o Brasil tem buscado novas estratégias em
duas frentes: uma referente as importacbes e outra as exportacdes. Para as
importacOes a estratégia é neutralizar, com tarifas compensatorias, as distorcdes do
mercado; para a exportacdo, ha necessidade de significativos investimentos na
gualidade de leite e derivados (SEBRAE, 2003, p.30).
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Assim, para promover as exportacdes de leite e derivados, sdo necessarias
algumas medidas que incluem: a negociacdo com acordos de equivaléncia sanitaria
com paises importadores; promover a vinda de missfes de técnicos estrangeiros ao
Brasil para inspecionar os laticinios; agilizacdo do processo de habilitacdo de
industrias e produtores para exportacdo; aprovacdo de regulamentos de
normatizacao e tipificacdo dos produtos com vistas a atender mercados externos;
identificacdo de barreiras a produtos lacteos brasileiros nos principais mercados
mundiais e negociacdo de melhor acesso ao mercado (Mercosul, Alca, UE);
eliminacdo das barreiras as exportacbes através de negociacdes multilaterais
(acesso a mercado; eliminacdo de subsidios as exportacdes ou internos) e
Regionais (Alca, Mercosul, UE/ Mercosul); implementacdo de iniciativas de
promocao comercial das exportacdes (trabalho que podera ser realizado em parceria
com a Agéncia de Promocdo de Exportacdes (Apex)); criacdo de incentivo as
exportacdes de produtos lacteos, a semelhanca do regime automobilistico; criacdo
de estratégia para eliminacdo dos subsidios a exportacdo de produtos lacteos (por
meio da Alianca Lactea Global) buscando a ampliacdo do acesso a mercados,
eliminacdo de medidas de apoio interno que distorcem o comércio e tratamento

especial e diferenciado aos paises em desenvolvimento (MARTINS, 2004).
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Foi realizada uma pesquisa com base em dados secundarios sobre o
agronegocio e a cadeia produtiva de leite no Parana.

A pesquisa foi do tipo revisao bibliogréafica, desenvolvida a partir de material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. Para a
contextualizagdo do referencial tedrico, utilizou-se livros, revistas, artigos, meios
digitais como internet, seguindo uma abordagem com carater de objetividade e
clareza. Portanto, trata-se de uma literatura constituida de textos tedéricos, ou seja,
documentos e fontes de pesquisa secundarios, que ja foram elaborados em funcéo

de determinados objetivos de pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A inovacédo tecnologica € induzida pelo desempenho da producdo e dos
precos do leite que refletem a abundancia ou a escassez, no periodo em que h&
escassez de mdao-de-obra, o salario aumenta e a inovagdo tecnoldgica objetiva
poupar mao-de-obra. Nesse entendimento, quando o preco da terra aumenta, a
inovacdo tecnoldgica visa poupar terra. E importante conhecer o comportamento
histérico dos precos dos fatores de producdo para entender as causas da inovagao,
bem como indagar sobre o comportamento futuro de tais pregos para projetar os
sistemas que deverao prevalecer no futuro.

No mercado de agronegdcio da cadeia produtiva de leite deve-se considerar
além da relacdo entre os precos dos fatores de producédo, o preco do produto e o
preco do fator, mais especificamente, o preco do leite em relacdo ao da racao
(concentrado). A relacdo desses fatores, principalmente no ano de 2008 e 2009,
contribui para explicar os rumos da pecuaria leiteira nacional, visto que as
importacdes do agronegécio brasileiro tém se mostrado com grandes volumes,
porém com baixos precos aproveitando a atual situacdo do mercado externo que
torna dificil a competitividade do leite produzido, mesmo com altos custos de
producdo (GOMES, 2001).

Nos ultimos anos, a quantidade produzida de leite no estado do Parana tem

apresentado valores um crescimento bastante expressivo, conforme tabela 1.

Tabela 1 — Producao de leite no Estado do Parana, na regido do Oeste Paranaense
e na Microrregido de Toledo, em mil litros.

Periodo Estado do Parana Oeste Paranaense MRG de Toledo
2003 2.141.465 508.324 318.941
2004 2.394.544 623.356 366.823
2005 2.568.262 745.714 394.082
2006 2.703.583 813.879 424.606
2007 2.700.997 783.175 440.924
2008 2.827.948 866.780 398.655
2009 3.339.316 909.485 430.154
2010 3.595.775 887.706 417.108

Fonte: IPARDES (2012).

Na tabela 1, é possivel verificar que o nivel de producdo do Estado foi
resultado do crescimento no volume produzido em algumas regibes paranaenses,

como é o caso da Regido Oeste, a qual teve uma evolucdo de 74,6%entre os anos
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de 2003 e 2010, e a microregido de Toledo obteve um crescimento de 30,8% no
mesmo periodo (IPARDES, 2012).

Tabela 2 — Produgé&o de leite dos principais estados brasileiros nos anos de 2009 e

2010 (em mil litros) e sua variagcao percentual.

Estados 2009 2010 Variacdo %
Minas Gerais 7.931.115 8.388.039 5,76
Rio Grande do Sul 3.400.179 3.633.834 6,87
Parana 3.339.306 3.595.775 7,68
Goias 3.003.182 3.193.731 6,34
Santa Catarina 2.217.800 2.381.130 7,36
Séo Paulo 1.583.882 1.605.657 1,37
Outros 7.610.031 7.917.294 4,04
Brasil 29.085.495 30.715.460 5,60

Fonte: IBGE, 2012

Na tabela 2, observa-se que no ano de 2010 o total de producéo de leite

produzido no estado do Parana foi de 3,59 bilhdes de litros, com producdo média

mensal de 299,6 milhdes de litros. Nesse periodo o Paran& apresentou uma taxa de

crescimento média na producdo de 7,68% ao ano, sendo superior aos principais

estados produtores. Conforme a pesquisa do IBGE, o Brasil produziu 30,71 bilhdes

de litros de leite no ano de 2010. Desse total, o estado de Minas Gerais foi o

primeiro colocado com uma producao de 8,38 bilhdes de litros, em segundo lugar o

estado do Rio Grande do Sul com 3,63 bilhdes de litros. O Parana vinha disputando

com Goias melhor colocacdo no ranking da producéo de leite, que ficou na quarta

colocacdao com uma producéo de 3,19 bilhdes de litros.

Tabela 3 — Producdo de leite no Parana, numero de vacas ordenhadas e

produtividade no periodo de 2003 a 2010

Ano Producéo Vacas ordenhadas Produtividade
(milhdes litros) (mil cabecas) (Litros/vacas/ano)
2003 2.141 1.206 1.776
2004 2.395 1.305 1.835
2005 2.568 1.367 1.878
2006 2.704 1.383 1.954
2007 2.701 1.352 1.997
2008 2.828 1.332 2.124
2009 3.339 1.489 2.242
2010 3.596 1.550 2.319

Fonte: IPARDES, 2012.

Conforme observado na tabela 3, o Rebanho leiteiro paranaense em 2010 era

formado por 9.411.380 de cabecas. O numero de vacas ordenhadas situa-se em
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1.550.000 cabegas. A produtividade meédia nacional de 1.340 litros/vaca/ano é
considerada baixa, quando comparada com os principais paises produtores. No
Paranda, a produtividade média tem ficado em 2.319 litros/vacas/ano, portanto, bem

superior a média nacional.

Tabela 4 — Comparativo das importacbes e exportacbes de lacteos no Brasil no
periodo de 2005 a 2010.

Ano Importacbes Exportacdes Importacdes Exportacdes
Quantidade (t) Quantidade (t) Valor (US$ FOB) Valor (US$ FOB)
2005 72.900 86.024 121.337.706 150.710.520
2006 94.408 98.851 155.109.138 168.710.009
2007 64.244 103.696 152.710.622 299.564.905
2008 78.286 148.718 213.158.647 541.590.055
2009 133.208 69.227 2.666.794.189 167.478.361
2010 66.155 33.155 177.902.691 89.925.149

Fonte: SEAB/DERAL, 2010.

Conforme observado na tabela 4, a quantidade de importacbes teve seu
maior indice no ano de 2009, somando um valor de US$2.666.794.189, e a maior
qguantidade de exportagcbes deu-se no ano de 2008 com um valor de
US$541.590.055. No entanto, no ano de 2010, verifica-se uma redugéo elevada de
exportacoes, fato esse que estd associado a fatores de recuperacdo da producéo e

oferta do leite.

Tabela 5 — Exportacdo de produtos lacteos do Estado do Parand no periodo de
2005 a 2009

Ano Quantidade (t) Valor (US$ FOB)
2009 1.104 3.952.605
2008 4.336 16.075.966
2007 5.265 18.457.357
2006 2.265 6.099.529
2005 9.053 21.401.478

Fonte: Mezzadri, 2009.

Conforme observado na tabela 5, no ano de 2007 houve uma recuperagao
nas exportacdes da producéo de lacteos, no estado do Parana. Ja no ano de 2008,
observa-se que ocorreu uma reducgao nas exportagoes e desvalorizagéo da tonelada

no mercado externo, fator esse que juntamente com o aumento da producao levou a
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um excesso na oferta do produto, incentivando assim a queda dos precos do leite
para o produtor.

Segundo Mezzadri (2009), o aumento de 500 milhdes de litros de leite na
producdo paranaense de 2008 para 2009 deve-se a melhora nos precos pagos ao
produtor. De acordo com o técnico o produtor passou a investir mais no sistema de
producdo e em genética animal quando foi melhor remunerado.

Em dezembro de 2008 o produtor recebia R$ 0,50 pelo litros de leite. E no
mesmo més do ano seguinte (2009) passou a receber R$ 0,59 pelo litro de leite, um
aumento de 18% em 12 meses. A valorizagdo no prego do leite repercutiu num
aumento de 8,7% no Valor Bruto da Producdo (VBP) do leite. Em 2008 o VBP do
leite foi de R$ 2,08 bilhdes e em 2009 cresceu para R$ 2,26 bilhdes, um aumento de
R$ 182 milhdes s6 na producdo de leite, sem considerar a transformacdo do
produto. A producéo de leite corresponde a 6% do Valor Bruto da Producao Agricola
do estado do Parana.

Ainda Mezzadri (2009), destaca que esse avanco na producéo de leite vem
acontecendo mesmo com as importacées elevadas de produtos lacteos. Em 2009
foram importados pelo Brasil 10.527 toneladas em produtos lacteos e no periodo de
janeiro a outubro de 2010 foram importados 9.574 toneladas dos mesmos produtos.
Em 2009, o Brasil exportou um volume de 1.785 toneladas de produtos lacteos, que
gerou uma receita de US$ 6,6 milhdes. Somente no periodo de janeiro a outubro de
2010, o volume exportado foi 2.925 toneladas e a receita gerada foi de US$ 11,58

milhdes.

Tabela 6 — Importac@es brasileiras de produtos lacteos no periodo de 2008 a 2009

2008 2009 o a N
Variagao Variagao

Valor (US$) Volume (Kg) Valor (US$) Volume (Kg) Valor(%) Volume (%)

143.757.637 52.410.681 200.626.529 102.796.675 39.6 % 96,13%
Fonte: Mezzadri, 2009.

Nos ultimos anos, a producao de leite no Brasil avancou consideravelmente,
em termos de volume de leite por produtor e produtividade. Entretanto, pouco
caminhou no sentido de melhorar a qualidade, embora a coleta a granel seja uma

realidade. Com as novas tecnologias sdo impostas exigéncias relacionadas a
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guestbes de qualidade do produto para ampliar o mercado. Isto significa que a
tendéncia é de reduzir ainda mais o numero de produtores comerciais de leite, em
especial, pequenos produtores. A maior abertura da economia brasileira para o
mercado internacional, em especial, a criagdo do Mercosul, contribuiu para aumentar
as importacoes de lacteos (GOMES, 2001).

Na cadeia produtiva de agronegoécio do leite sdo adotados mecanismos de
protecdo aos produtores contra importacdes e precos praticados no mercado
internacional. O excesso de leite € exportado a precos subsidiados que cobrem a
diferencga entre os precos domeésticos e os praticados no mercado externo.

No caso do Brasil, a relacao entre importacéo/producéo no periodo de 2008 a
2009 apresenta variacdo entre valor e volume sendo que no comparativo da tabela
pode-se verificar que o valor atingiu 39,6%, enquanto que o volume resultou em
96,13%. Nesse sentido, 0 menor crescimento do consumo de lacteos nos paises
ricos e 0 maior nos paises em desenvolvimento e pobre tém duas conseqiéncias: 1)
maior pressdo de exportacdo de derivados lacteos por parte dos paises ricos; 2)
ampliacdo de acdes de empresas multinacionais de laticinios nos paises em

desenvolvimento e nos pobres (SEBRAE, 2003).

Tabela 7 — Produtividade leiteira por regido no Parana

Regides Produtores % Producdo%
Centro-oriental 2,25 14,22
Oeste 20,82 20,71
Sudoeste 25,4 18,15
Demais Regides 51,47 46,9

Fonte: Mezzadri, 2009.

Conforme observados os dados da tabela 7, verificou-se que a regido oeste
tem um equilibrio entre o percentual do nimero de produtores e o volume produzido.
Na regido sudoeste, onde ocorre o maior crescimento da producdo, mostra ainda
uma atividade de média eficiéncia aonde necessita de um maior numero de
produtores para produzir um volume préximo ao da regiao Oeste.

Segundo SEBRAE (2003), os efeitos do enorme crescimento da producdo so
nao foram maiores porque as importacbes se apresentam em queda, o0 que
representa ao lado do crescimento da producédo forte retracdo do consumo,

provocada, principalmente, pela crise de energia elétrica denominada “apagao”. A
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combinacdo de crescimento da oferta e retragdo da demanda provocou um
fenbmeno pouco conhecido no mercado doméstico de lacteos, qual seja, elevada
queda do preco do leite em pleno periodo de entressafra.

No ano de 2001, a producéo de leite no Brasil, quando comparada com a de
igual periodo em 2000, cresceu 5%. Vale registrar que a taxa historica de
crescimento da producdo nacional é de 3% ao ano. Quanto a importacdo de lacteos,
esta reduziu de janeiro a dezembro de 2001, em relacédo a igual periodo de 2000,
em cerca de 50%.

O desajuste do mercado doméstico de lacteos, a partir de junho de 2001,
provocou duas reacdes dos produtores: a) acusacdo de que a queda do preco era
ampliada pela industria e pelo distribuidor (supermercado); e b) despertou a cadeia
produtiva do leite para a possibilidade de exportar o excedente, como forma de

enxugar o mercado, nesse momento de crise (SEBRAE, 2003).
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Figura 1 - Maiores municipios do Parana em producédo de leite no ano de 2010, em mil litros.
Fonte: IPARDES, 2012.

Conforme mostra a figura 1, dos 20 municipios brasileiros que mais produzem
leite no Pais, trés estdo no Parana. Além de Castro (180 milhdes de litros), os

municipios de Toledo com uma producdo de 81 milhdes de litros de leite; o
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municipio de Marechal Candido Rondon com uma producéo de 98 milhdes de litros
e 0 municipio de Carambei, com uma producédo de 88 milhdes de litros.

O potencial da bacia leiteira do Oeste do Parana proporcionou o surgimento
de diversas cooperativas e laticinios na regido, sendo que o padrédo de localizagcéo
dessas empresas segue a localizagdo das bacias de recursos. Além disso, a
localizacdo das industrias tradicionais, tendem a ser o interior do Estado pelo fato de
serem desenvolvidas as atividades agropecudarias, com caracteristicas de
bovinocultura de leite, sendo a producdo a principal fonte de suprimento de
indUstrias tradicionais (ALVES, et al. 2007).

Atualmente o Brasil € o sexto maior produtor de leite, com um volume que
corresponde a 5,8% da producdo mundial (USDA, 2012). O setor € um dos mais
importantes do agronégocio brasileiro, ocupando o sexto lugar em valor bruto da
producdo agropecuaria. A pecuéria leiteira € praticada em todo territorio nacional. As
condicdes edafoclimaticas do Pais permitem a adaptacdo da atividade as
peculiaridades regionais (MARTINS, 2004).
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Figura 2 - Participacdo dos nicleos Regionais na producéo de leite no Parana a nivel estadual, no
ano de 2010.
Fonte: IPARDES, 2012

Diante dos dados descritos na figura 2, percebeu-se que a crescente

demanda tanto externa como interna aqueceu a atividade elevando as cotac¢des do
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produto e estimulando o interesse dos pecuaristas em investir no aumento da
producao leiteira. Do ponto de vista regional, a modificacdo recente mais importante
foi o grande aumento na producédo de leite nas regides de fronteira. (MARTINS,
2004).
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Figura 3 — Producéo leiteira nacional, em bilhdes de litros
Fonte: IBGE, 2012.

Os maiores produtores estdo respondendo por parcelas cada vez maiores da
producdo nacional e, 0s menores, por parcelas cada vez menores. J4 ndo se pode
dizer que a producédo de leite seja uma atividade tipica do pequeno produtor, como
ha tempos. Atualmente, os estratos de pequena produc¢do continuam com muitos
produtores, porém com participacéo relativa insignificante (GOMES, 2001).

As novas relagdes comerciais do Brasil no mercado internacional tém duas
frentes: uma referente as importacdes e outra, as exportacdes. Para as importacdes,
a estratégica é neutralizar, com tarifas compensatérias, as distor¢des do mercado;
para a exportacdo, ha necessidade de significativos investimentos na qualidade de
leite e derivados (SEBRAE, 2003).

A produgédo mundial de lacteos alcangou a cifra de 500 bilhdes de litros anual,
a parte transacionada internacionalmente ndo passa de 6%, ou de 30 bilhdes de

litros. Desse montante, metade € comercializada livremente, sem ajuda
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governamental. A outra parte € comercializada pela Unido Européia (UE) e pelos
Estados Unidos, que produzem e exportam com alto grau de subsidios, reduzindo os
precos internacionais (MARTINS, 2004).
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Figura 4 — Crescimento das exportacfes em Receita ano 2005 a 2008
Fonte: SEAB, Mezzadri, 2009.

Na figura 4, foi possivel verificar que no ano de 2008, iniciou-se um processo
de recuperacdo da oferta externa de leite, principalmente nos paises que sao
considerados grandes produtores, que nos anos anteriores haviam reduzido a
producgéo devido problemas conjunturais internos e pontuais que sao relacionados a
oferta externa e demanda pelo leite brasileiro.

O Brasil cresceu consideravelmente apos o ano de 2004. O Pais registrou o
maior volume de exportacbes de produtos lacteos, com remessas de 7,5 mil
toneladas, somando receitas de US$ 12,2 milhdes. As exportacdes de lacteos foram
de 5,1 mil toneladas, gerando divisas de US$ 5,4 milhdes. Com isso, a balanca do
setor lacteo registrou saldo negativo de US$ 63,8 milhdes (MARTINS, 2004).

Além disso, a elevacdo nas exportacbes e reducdo nas importacdes, em
conjunto, deram sustentacao para que 0 preco pago ao produtor pudesse iniciar uma
recuperacao.

O mercado de lacteos é um dos mais protegidos do mundo e ira requerer
acao integrada do governo brasileiro e do setor privado para vencer as barreiras
tarifarias e ndo-tarifarias impostas. Além disso, € fundamental a manutencdo das
medidas antidumping para fortalecer a producéo interna diante das importagdes
subsidiadas na origem. O setor privado buscou na defesa comercial uma a¢cdo mais

eficaz e duradoura para combater as importacdes desleais.
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Portanto, a adocdo de técnicas modernas de gestdo e a utlizacdo de
tecnologias de producédo permitam oferecer vantagens comparativas para exportar
produtos lacteos nacionais (MARTINS, 2004).

A produtividade média nacional de 1.200 litros/vaca/ano € considerada baixa,
quando comparada com 0s principais paises produtores. No Parana, a produtividade
média tem ficado em 1.660 litros/vacas/ano, portanto, superior a média nacional.

Conforme a figura 5, no Brasil no ano de 2009, foram produzidos 29.105.495
mil litros de leite; no Parana 3.339.306 mil litros de leite; no municipio de Toledo
430.154, mil litros e no Oeste Paranaense 909.484 mil litros.

O Oeste € a regido de maior producdo de leite do Estado; a produtividade
média situa-se em 2.496 litros/vaca/ano. Os municipios de maior destague no
Estado em producdo de leite sdo: Marechal Candido Rondon, Castro, Carambei,

Toledo e Palmeira.
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Figura 5 - Captacéo formal de leite no Brasil, em mil litros.
Fonte: Oliveira e Castro (2011).

Segundo Oliveira e Castro (2011), no ano de 2010, foram adquiridos 20,928
bilhdes de litros de leite, 6,77% a mais que em 2009 (19,601 bilhdes de litros). Boa
parte desse crescimento se deu no primeiro semestre, que apresentou alta de 9,93%
sobre 0 mesmo periodo em 2009, enquanto o 2° semestre cresceu 3,96%.

Os principais estados em aquisicdo de leite no ano de 2010 foram Minas
Gerais, com participacdo de 26,7%, Rio Grande do Sul (14,2%), Parana (11,2%),
Sao Paulo (11%) e Goias (10,9%). Em comparacdo com 2009, Minas Gerais, Rio
Grande do Sul e Sdo Paulo mantiveram seus postos, enquanto Parand e Goias

inverteram suas posicoes.
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No 4° trimestre de 2010, os estabelecimentos industriais inspecionados
adquiriram 5,594 bilhdes de litros de leite, volume 2,1% maior do que o do mesmo

trimestre de 2000 e 7,6% maior do que o do 3° trimestre de 2010.
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CONCLUSAO

A producdo de leite tem perspectiva de continuar crescendo nos proximos
anos, com condicfes reais de tornar o Pais grande exportador de produtos lacteos.
Porém, de nada adianta todo o esforco do setor se a alternancia sazonal de
escassez e excesso de oferta de leite no mercado gera sérios problemas a cadeia
produtiva do leite. Essa situacédo impede a estabilidade e previsibilidade dos precos
recebidos pelos produtores, além de interferir na eficiéncia do setor no mercado
externo.

A crise internacional, contribuiu para uma situacdo de cambio favoravel e a
boa oferta externa a baixos precos, gerada pela dificuldade de comercializacdo dos
paises tradicionais exportadores, devido a crise que tem gerado uma baixa intencéo
de compra de lacteos entre os mercados externos, o que favoreceu a entrada dos
lacteos em nosso pais. As grandes empresas nacionais tém realizado grandes
volumes de importacdes a baixos precos, aproveitando o atual momento do mercado
externo, o que torna dificil a competitividade do leite produzido internamente, ainda
com altos custos de producéo.

A producdo paranaense se mostra distinta entre as regides, sendo que
existem grandes diferenciais em relacdo ao padrao dos rebanhos, nivel genético,
alimentacdo, manejo dos animais, uso de tecnologias de reproducéo, eficiéncia
produtiva e aspectos culturais peculiares a cada localidade.

Com base nas analises realizadas na literatura, neste estudo foi possivel
verificar que a producao leiteira do Parana alcancou 53,3% dos produtores com uma
producao de 50 litros/dia, que é resultado de 14,7% do total produzido no estado. No
entanto, 38,8% dos produtores com uma producdo de 50 a 250 sdo responsaveis
por 43,5% do total produzido e 5,9% dos produtores com uma producdo acima de
251 litros/dia, que representa 41,8% da producdo paranaense. Nesse sentido, a
producdo média diaria das vacas no Estado do Parana encontra-se em 10,9
litros/vacal/dia, sendo maior que a média nacional, atualmente em 5,0 litros/vaca/dia.
Os dados de pesquisa informam que existe um grande diferencial entre os
produtores ficando a producdo média entre os pequenos em 7,1 litros/vaca/dia, e

média de 18,5 litros/vaca/dia para os maiores produtores.
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