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RESUMO

O presente trabalho tem por fim analisar as limitacbes que a dependéncia
econdmica do distribuidor pode impor ao exercicio do poder de dendncia, e a
consequente resilicdo, por parte do fornecedor nas relacdes contratuais de
distribuicdo. Tendo em vista este objetivo, é apresentada ao leitor a definicdo do
contrato de distribuicdo e também se faz uma abordagem acerca da sua principal
eficicia juridica, que é a relacao contratual de distribuicdo. No capitulo segundo, é
destacado o conceito de resilicdo, as principais divergéncias doutrinarias sobre o
tema e a posicdo adotada neste trabalho. A partir de entdo, € apresentada a
operacionalizacdo da resilicdo por meio da denuncia. Por fim, no terceiro capitulo
sdo utilizados os conceitos trabalhados nos capitulos anteriores para se analisar,
pormenorizadamente, as conformacdes que o poder de denuncia pode tomar em
funcdo da dependéncia econbémica do distribuidor e também algumas medidas
protetivas em favor do distribuidor quando da resilicdo da relagdo contratual da qual
depende.

Palavras-chave: Direito Civil. Direito Comercial. Contratos de Distribuicdo. Relacbes
Obrigacionais Duradouras. Denuncia. Resilicdo. Dependéncia econémica.
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INTRODUCAO

A presente monografia tem por escopo analisar os fundamentos, os efeitos e
os limites do exercicio do poder de denuncia, e a consequente resilicdo unilateral,
nas relagdes contratuais de distribuicdo em que h& dependéncia econdmica do
distribuidor. Em tais casos, a denudncia ganha contornos muito peculiares,
decorrentes da realidade fatica da dependéncia econémica, elemento que precisa
ser considerado pelo fornecedor ao decidir resilir a relagao contratual.

Para alcancar os fins propostos a este trabalho, impbe-se a necessidade de
partirmos da conceituacdo do que € o contrato de distribuicdo e sua principal
eficacia: a relagdo contratual de distribuicdo. Esse ponto de partida nos permitira
visualizar as razfes pelas quais essa espécie contratual pode ensejar o estado de
dependéncia. Portanto, no primeiro capitulo, nosso foco se concentrara em
apresentar o referido contrato, sua origem e a realidade histérico-econémica que
permitiu 0 seu surgimento, o tratamento que tem recebido pela doutrina, a
terminologia e o conceito adotado neste trabalho, os elementos essenciais do
contrato, os elementos acidentais mais comuns, sua distingdo de outras espécies
contratuais afins, e por fim, a sua eficacia.

Em seguida, no segundo capitulo, examinaremos o conceito de resilicdo
unilateral como um modo de extincdo da relacdo contratual por manifestacdo de
vontade de uma das partes. E preciso salientar que o tema desperta significativas
divergéncias na doutrina. Portanto, nos dedicaremos a apresentar as principais
correntes doutrinarias acerca da resilicdo e da dendncia, apontar o conceito adotado
neste trabalho e nos aprofundar no regramento que o Cédigo Civil de 2002 confere a
resilicao.

Por fim, no terceiro capitulo, nosso enfoque consistira primeiramente em
definir o estado de dependéncia econbmica, pois este podera influenciar nos
contornos do exercicio do poder de denuncia, a luz do art. 473 do Caodigo Civil de
2002. A partir de entdo, analisaremos a ocorréncia do exercicio da denuncia nas
relacbes contratuais de distribuicdo, as propostas doutrinarias que procuram conferir
um tratamento protetivo aos distribuidores, a tutela conferida ao distribuidor em face
do exercicio abusivo da denuncia, e as propostas de alguns doutrinadores acerca da

protecdo do distribuidor até mesmo em caso de exercicio regular da denuncia.



1 O CONTRATO DE DISTRIBUICAO

1.1 A DISTRIBUICAO COMO FENOMENO ECONOMICO

Por volta do século Xl, a Europa comeca a experimentar o renascimento da
atividade comercial, momento histérico em que se desenvolvem as feiras medievais
e 0 comércio no Mediterraneo e nos mares do Norte. Contudo, a comercializagédo de
mercadorias provenientes de localidades distantes ocorria apenas quando se tratava
de bens ndo essenciais!, e tais operacBes econdmicas eram pontuais entre o
produtor e o comerciante revendedor, sendo minima ou até mesmo inexistente a
identificacdo do produtor pelo comprador final®. A postura do produtor era marcada
por certa passividade, aguardando que Ihe fossem feitos pedidos pelos mercadores®.

Em regra, até o advento da Revolucao Industrial, a atividade do produtor se
concentrava tanto na producdo como na comercializacdo de bens de primeira
necessidade, geralmente feitos de forma artesanal, os quais eram vendidos
diretamente a uma clientela determinada, com a qual mantinha contato estavel”.
Assim, sua o ambito de sua atividade econGmica se circunscrevia a um mercado
local.

O cenério da atividade comercial comeca a se alterar durante o periodo
compreendido entre o fim do século XVIII e meados do século XIX, no qual uma
série de avancos cientificos, entre outros fatores, d4 ensejo a Revolugao Industrial.
Com a consolidacéo do sistema fabril e o desenvolvimento dos meios de transporte,
passa-se da producdo artesanal de bens para producdo em série e em larga escala’,
voltada predominantemente para a comercializagao®.

A producgéo passou a exceder a capacidade de absorcdo do mercado, e o

produtor jA ndo podia mais limitar o escoamento de seus produtos ao lugar onde

! GONGCALVES, Priscila Brolio. Fixacdo e sugestdo de precos de revenda em contratos de

distribuicao: andlise dos aspectos concorrenciais, p. 17.

> HAICAL, Gustavo. O contrato de agéncia: seus elementos tipificadores e efeitos juridicos, p. 23.
® PAOLA, Leonardo Sperb de. Contratos de Distribuicdo: Vida e Morte da Relacdo contatual, p. 13.
4 GONCALVES, P. B. Obra citada, p. 17.

®> HAICAL, G. Obra citada, p.24.

6 GONCALVES, P. B. Obra citada, p. 18



eram fabricados, devendo, portanto, conquistar novos mercados’. Tais
circunstancias, para além de promoverem o surgimento da ciéncia do marketing®,
colocaram em tela o problema referente ao modo como seriam escoados os bens

produzidos. Conforme salienta Gustavo Haical,

Mediante essa nova dimensdo do processo de producdo, veio a calhar a
necessidade de utilizagédo de técnicas diversas das existentes para que se
saisse de um paradigma bipolar de escoamento da producgdo, até o
momento baseada na relacdo produtor/consumidor. Isso levou a que se
exigisse a constituicdo do processo de distribuicdo®.

A partir desse contexto, surge a distribuicio como fendmeno econdmico,
consistindo em um processo que tem por fim diminuir a distancia fisica e temporal
entre produtor e consumidor. Segundo Priscila Brélio Goncgalves, a distribuicdo, sob
a Otica econdmica, “...abrange todas as etapas e atividades relacionadas a

transferéncia de bens e servicos do produtor para o consumidor final”*°.

1.1.1 Modalidades de distribuicdo: direta e indireta

Os esforcos dos produtores por encontrar a forma mais eficiente de
colocacao de seus produtos junto ao mercado consumidor determinou o0 surgimento
de duas modalidades de distribuicdo™, que se distinguem uma da outra pelo nimero
de esferas patrimoniais pelas quais transita o bem a ser distribuido: i) a distribuicdo
direta e ii) a distribuicdo indireta. Na primeira, a propriedade do bem distribuido
passa diretamente do fabricante ao adquirente final, sem passar pela esfera
patrimonial de qualquer intermediario, enquanto na segunda, a propriedade sobre o
bem passa do fabricante a um intermediario, e deste para o adquirente final, ou,
alongando ainda mais o circuito, a outro comerciante que o disponibilizara ao

mercado consumidor.

"HAICAL, G. Obra citada, p. 25.

8 GONCALVES, P. B. Obra citada, p. 18

® HAICAL, G. Obra citada, p. 24

' GONCALVES, P. B. Obra citada, p. 19.

" PAOLA, L. S. de. Obra citada, p. 13; HAICAL, G. Obra citada, p.25-26; GONCALVES, P. B. Obra
citada, p. 20.



Considerando que na distribuicdo direta a titularidade do produto é
transferida diretamente da esfera patrimonial do fabricante para a do consumidor
final, por ela ficam concentradas na figura do produtor ndo sé a atividade de
fabricagdo como também todo o processo de distribuicdo até a conclusdo do
contrato com o adquirente final e o seu adimplemento'®. Consequentemente, ao
optar pela distribuicdo direta, o produtor assume, em regra, 0S riscos proprios da
atividade, como, por exemplo, 0os custos com transporte, publicidade e entrega de
produtos™®.

O produtor pode realizar a distribuicdo direta por duas vias'®: i) através de
auxiliares subordinados (empregados) ou ii) por meio de 6rgdos externos a empresa,
ou seja, auxiliares nao-subordinados (mandatarios, agentes e comissionistas), fato
que ocorre quando o produtor estabelece relacbes contratuais com outros
empresarios, 0s quais que se obrigam, em troca de remuneracao, a angariar clientes
para os produtos do fabricante.

A distribuicdo direta por meio de auxiliares subordinados surge a partir do
momento em que o produtor ndo tem mais condicbes de desenvolver
individualmente sua atividade, e por isso contrata o servico de empregados, 0s quais
se integram a estrutura operacional da empresa para atuarem na comercializacdo
dos produtos®®. Na necessidade de escoar sua producédo para além do mercado em
gue esta estabelecido, o produtor incumbe alguns empregados (viajantes e
pracistas) de sair do estabelecimento para captar clientela em outras pracas. Tais
empregados, por meio do contrato de trabalho, s&o vinculados a estrutura
organizacional da empresa®®.

Contudo, a predominancia dessa forma de escoamento de mercadorias foi
afetada pelo surgimento dos encargos trabalhistas, pela consciéncia por parte dos
produtores dos riscos decorrentes da responsabilidade por ato de preposto’’ e pelos
altos custos decorrentes da remuneragédo fixa paga ao empregado viajante ou

pracista, independentemente da sua produtividade®®. Tais circunstancias foram

2 HAICAL, G. Obra citada, p. 26.

 HAICAL, G. Idem, ibidem.

“ PAOLA, L. S de. Obra citada, p. 13; GONCALVES, P. B. Obra citada, p. 20.

> THEODORO JUNIOR, Humberto. Do contrato de agéncia e distribuicdo no novo Cdédigo Civil.
Revista dos Tribunais, ano 92, v. 812, p. 22.

* THEODORO JUNIOR, H. Idem, ibidem.

' RAGAZZO, Carlos Emmanuel Joppert. Agéncia e Distribuicio. Revista Trimestral de Direito Civil,
ano 5, vol. 19, p. 6.

¥ HAICAL, G. Idem, p. 28.



suficientes para fazer com que os produtores passassem a se utilizar, no processo
de distribuicdo direta, de auxiliares independentes, externos a estrutura da empresa,
aos quais nao se pagaria uma remuneracao fixa, mas somente na propor¢cdo dos
resultados obtidos em favor do empresario para o qual estava atuando. Além disso,
tais auxiliares teriam de suportar alguns custos e riscos decorrentes de sua
atividade™.

A distribuicdo direta por Orgdos externos a empresa produtora é
instrumentalizada, por exemplo, pelo contrato de agéncia, no qual um intermediario
(agente) se obriga a agenciar propostas de venda dos produtos do fabricante (o
agenciado), auxiliando, assim, na captacdo de clientes?®>. O agente ndo adquire a
propriedade do bem que é encarregado de vender a conta do fabricante (quando
este reserva para si 0 poder de concluir os negocios) ou até mesmo em nome do
fabricante (quando o agente recebe poderes de representacdo)?’. Cabe aqui

11}

salientar que o agente “...é remunerado pelo servico de intermediacdo, mediante

comissao, segundo o volume e o preco das operacdes agenciadas”?.

A distribuicdo direta, ainda que realizada por meio de agentes, embora
garanta ao produtor determinado controle da atividade de distribuicdo, apresenta
também alguns riscos que o empresario deve considerar ao optar por essa
modalidade de distribuicdo, como o fato de que seguira como o responsavel por
todas as fases do processo de distribuicdo, assumindo o risco dessa atividade. O
agente, ao promover a venda das mercadorias, ndo tem sua esfera juridica atingida
pelos negoécios que promove. Os riscos por tais negocios sdo suportados
integralmente pelo fabricante?®.

A consciéncia dos riscos da distribuicdo direta ensejou o surgimento da
distribuicdo indireta, inspirada na diviséo do trabalho e na ideia de especializacédo®*.
Nesse modelo, o fabricante se ocupa com a producéo, deixado a cargo de um
terceiro a responsabilidade pela distribuicdo dos bens por ele produzidos, e assim

faz chegar seu produto ao mercado. Esse terceiro € um empresario que, atuando

9 HAICAL, G. Obra citada, p 28-29.

* THEODORO JUNIOR, H. Obra citada, p. 22.

“L HAICAL, G. Obra citada, p. 61-62.

2 THEODORO JUNIOR, H.; FARIA, Juliana Cordeiro de; FARIA, Livia Gongalves Pinho Piana de.

Contrato de concessdo comercial de bebidas. Responsabilidade civil do fabricante por ato ilicito

praticado por preposto da concessionaria. Acidente de transito. Revista dos Tribunais, ano 99, v. 892,
.11,

b THEODORO JUNIOR, H. Idem, ibidem.

* HAICAL. G. Obra citada, p. 25.



por sua conta e em nome préprio, adquire o bem disponibilizado pelo fabricante e
posteriormente o revende ao adquirente final, assumindo os riscos da atividade®.
Portanto, pode-se afirmar que a distribuicdo indireta surge como uma técnica de
dispersédo do 6nus do escoamento da producao?®.

Evidentemente, ao optar pela distribuicdo indireta, o produtor perde parte do
seu poder de controle sobre o escoamento da producdo. Contudo, por meio de
estipulacdes contratuais especificas, podera ter um controle significativo sobre a
atividade do empresario intermediario, sem eliminar a autonomia juridica deste.

As vantagens da distribuicdo indireta se evidenciam por permitir que o
produtor concentre seus esfor¢gos no funcionamento eficiente do aparato produtivo,
deixando a colocacdo de seus produtos no mercado a cargo de outras empresas®’.
Além disso, o produtor terd uma consideravel reducdo dos custos de sua atividade,
posto que parte significativa deles sera assumida pelo empresério intermediario®. A
distribuicdo indireta também proporciona ao produtor a utilizacdo do conhecimento
especializado do distribuidor acerca do mercado em que pretende atuar, 0 que se
mostra especialmente vantajoso quando o produtor ndo conhece as particularidades
do mercado?.

Entre os contratos que podem ser classificados como de distribuicao indireta
esta o contrato de distribuicdo stricto sensu, objeto de estudo do presente trabalho, o
gual sera analisado detalhadamente mais adiante.

ApOs a exposicdo sobre as modalidades de distribuicdo, considerada
engquanto fendbmeno econdmico, impde-se a necessidade de uma breve abordagem
acerca dos contratos empresariais que viabilizam essa atividade econdmica, que
sdo agrupados pela doutrina sob a designagdo “contratos de distribuicdo lato

sensu™, “contratos da distribuicdo™*, ou ainda “contratos de colaboragdo

empresarial”®?.

> HAICAL, G. Obra citada, p. 26.

% PAOLA, L. S. de. Obra citada, p. 14.

*” GONCALVES, P. B. Obra citada, p. 20.

8 FORGIONI, Paula A. Contrato de Distribuicé&o, p. 45.

> FORGIONI, P. A. Idem, ibidem.

% THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, Adriana Mandim Theodoro de. O regime do contrato (tipico) de
agéncia e distribuicdo (representacdo comercial) no novo Codigo Civil em cotejo com a situacédo
juridica do contrato (atipico) de concessédo comercial. Indeniza¢des cabiveis na extingdo da relagédo
contratual. Revista dos Tribunais, ano 93, v. 825, p.42.

¥ FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 50.

%2 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial, vol. IlI. p. 93-125.



1.2 OS CONTRATOS DE DISTRIBUICAO LATO SENSU

Como ja abordado neste trabalho, em ambas as modalidades de distribuicao
(direta e indireta), o fabricante podera contar, por meio da celebracdo de contratos,
com a atuacédo de terceiros externos a sua empresa na atividade de escoamento de
seus produtos. Na distribuicdo direta, o fabricante conta com a atuacdo de
intermediarios que, agindo por sua conta ou em seu nome*®, o aproximam da
clientela, enquanto que na distribuigdo indireta conta com empresérios interessados
em adquirir seus produtos, com habitualidade, para fins de revenda, agindo por
conta prépria e em nome proprio.

A nova realidade econdmica imposta pela Revolucao Industrial determinou o
surgimento de novas espécies contratuais, pois as que ja se encontravam
consolidadas na pratica comercial se mostraram insuficientes para atender a
demanda da distribuicdo permanente de produtos.

No contrato de comisséo, por exemplo, a atuacdo do comissério é ocasional,
0 que certamente impedia a constru¢do de um contato estavel do fabricante com a
clientela e a insercdo permanente de um produto em um determinado mercado®*.
Portanto, o contrato de comisséo ja se mostrava ultrapassado para atender a nova
necessidade de escoamento de producéao.

A realidade decorrente da produgéo em massa impulsionou o génio inventivo
dos comerciantes®®, que deixaram para trds 0s antigos contratos tipicos, e
desenvolveram novas praticas de comercializacdo, dando origem a novas espécies
contratuais.

Esses novos contratos foram construidos e tiveram seu uso consolidado
sem que houvesse prévia construcao legislativa acerca deles. Na medida em que
deram ensejo a novos litigios, tais negocios juridicos se tornaram objeto de
pronunciamentos por parte da jurisprudéncia e de analise por parte da doutrina. Na
experiéncia brasileira, alguns desses contratos receberam uma tipificacdo legal

tardia, como ocorreu com o contrato de agéncia (denominado “representagao

% Quando, para além de promover negdcios a conta do agenciado, o agente recebe poderes de
representacao para conclui-los em nome daquele (HAICAL, G. Obra citada, p. 61-62).

* HAICAL, G. Obra citada, p.

% REQUIAO, Rubens. Aspectos Modernos de Direito Comercial, vol. II, p. 235.



. 0 de concessdo comercial de veiculos automotores de via terrestre®’ e
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comercial’)*®

o contrato de franquia empresaria Sublinhe-se, no entanto, que o contrato
concessdo comercial, também denominado contrato de distribuicéo stricto sensu®,
foi tipificado apenas na espécie que regula a distribuicdo de veiculos automotores de
via terrestre”®. Quando se referir a distribuicdo de qualquer outro produto, a
concess&o comercial ainda permanece legalmente atipica®.

Por terem surgido desprovidos de nitidos contornos legais, constata-se certa
divergéncia doutrinaria acerca da terminologia aplicavel a essa categoria de
contratos, bem como quanto as classificacbes adequadas e a fixacdo de seus
elementos essenciais. Portanto, para que defina com clareza o objeto de estudo do
presente trabalho (o contrato de distribuicdo stricto sensu), serd necessario
primeiramente apresentar uma exposicdo de como a doutrina tem denominado o
agrupamento de espécies contratuais que se destinam a atividade econ6mica de
distribuicéo.

Segundo a licdo de Humberto Theodoro Janior e Adriana Mandim Theodoro
de Mello, séo denominados como contratos de distribuicdo lato sensu todos aqueles
gue se destinam a organizar a atividade de intermediacédo e venda da producéo,
levando-a até o consumidor final*.

Pela terminologia adotada por Paula A. Forgioni, a expressao “contratos da
distribuicdo” € usada nomear o género de contratos que viabilizam o escoamento de
producédo, do qual sdo espécies o préprio contrato de distribuicdo, o de agéncia e o
de franquia®.

Na proposta de classificacdo construida por Fabio Ulhoa Coelho, séo
agrupadas sob o titulo “contratos de colaboracdo empresarial” as avencas entre dois
empresarios nas quais um deles assume a obrigacao de criar, consolidar ou ampliar
o mercado para o produto fabricado ou comercializado pelo outro**. O autor citado

ainda destaca que a colaboragcdo empresarial pode ocorrer sob duas formas: a

% Tipificado pela Lei n° 4.886/65.

37 Tipificado pela Lei n® 6.729/79, conhecida como “Lei Ferrari”.

%8 Tipificado pela Lei n® 8.955/94.

¥ THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 43.

“° FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 55; HAICAL, G. Obra citada, p. 87-88; PAOLA, L. S. de. Obra
citada, p. 33.

“L FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 55.

“2 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 42.

“3 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 50.

* COLEHO, F. U. Obra citada, p. 94.



aproximacéo e a intermediacdo. Na aproximacgdo nao ha celebracdo de compra e
venda mercantil entre os contratantes, pois nela o colaborador atua para aproximar
produtor e consumidor, buscando interessados em adquirir as mercadorias
fabricadas ou comercializadas pelo produtor. Sendo assim, a compra e venda é
celebrada entre o fabricante e o interessado localizado pelo colaborador. Insere-se
nessa classificacdo, por exemplo, o contrato de agéncia. Ja na intermediacdo, um
dos empresarios (o colaborador) compra, em circunstancias especiais, a mercadoria
fabricada pelo produtor para revendé-la*.

Tendo sido apresentadas algumas das nomenclaturas atribuidas aos
contratos empresariais empregados na atividade de distribuicdo, cabe a partir deste
momento tracar os contornos da espécie contratual que € objeto de estudo deste

trabalho: o contrato de distribuicéo stricto sensu.

1.3 O CONTRATO DE DISTRIBUICAO STRICTO SENSU

Em sua forma mais simples, o contrato de distribuicdo stricto sensu (que a
partir de entdo serd designado como contrato de distribuicdo ou de concessao
comercial) pode ser conceituado como aquele em que uma das partes — o
fornecedor — se obriga a vender seus produtos*®, com habitualidade e continuidade &
outra parte — o distribuidor — para que esta, atuando em nome e por conta préprios,
os revenda ao mercado, obtendo seu lucro com a diferenca entre o preco de

aquisicdo e o de revenda®’.

5 COELHO, F. U. Obra citada, p. 94-95.

% saliente-se que para Paula A. Forgioni, a referida espécie contratual se destina a viabilizar a
distribuicdo tanto de bens como de servicos (FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 116). Contudo, neste
trabalho ndo adotamos tal posicionamento, e, portanto, o contrato em analise diz respeito apenas a
distribuicao de bens.

*" Em func&o da multiplicidade de propostas apontadas pela doutrina na tentativa de definir o contrato
de distribuicdo, apresentamos uma definicdo que tem por base os elementos comuns a todas as
propostas analisadas para o presente trabalho. Portanto, a definicdo apresentada parte da
intercessdo entre as propostas analisadas neste trabalho: FORGIONI, P. A. obra citada, p. 116;
MELO, Claudineu de. Contrato de Distribuic&o, p. 29; THEODORO JUNIOR; H.; MELLO, A.M.T. de.
Obra citada, p. 43; PAOLA, L. S. de. Obra citada, p 31; COELHO, F. U. Obra citada, p. 101-102;
GONCALVES, P. B. Obra citada, p.73-72; GOMES, Orlando. Contratos, p. 374-375; REQUIAO,
Rubens. O contrato de concessdo de venda com exclusividade (concessao comercial). Revista da
Faculdade de Direito da UFPR, anol6, n°16, p. 211-212; MONTEIRO, Anténio Pinto. Denuncia de um
contrato de concessdo comercial, p. 39-40; etc.
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Como se percebe pelo conceito apresentado, o contrato de distribuicéo
surge como instrumento de viabilizacdo da distribuicdo indireta. Conforme ja
elucidado anteriormente, a consciéncia dos riscos e dos custos envolvidos na
distribuicdo direta conduziu o empresariado a desenvolver formas de distribuicdo
indireta, nas quais um comerciante, atuando em nome préprio e por sua conta,
assumindo os riscos de sua atividade, promove junto ao mercado a venda dos
produtos adquiridos do fornecedor.

O contrato de compra e venda mercantil ndo se apresentava adequado para
suprir a necessidade de captacdo de clientela para o produto distribuido, haja vista
que na relacdo ensejada por essa espécie contratual os lagos entre produtor e
comerciantes autdbnomos sdo muito ténues e ocasionais®®. A relacdo obrigacional
decorrente do contrato de compra e venda mercantil esgota-se com o pagamento do
preco por parte do comerciante e a entrega da coisa por parte do produtor. Os
pedidos efetuados pelo comerciante ao produtor s&o eventuais. Portanto, o
comerciante ndo se obriga a construir uma clientela estavel para determinado
produto. O contato produtor-comerciante é intermitente, passivel de interrupcédo e o
modo como se realiza opera a revenda fica absolutamente fora do controle do
produtor®®.

Tendo em vista a dispersédo dos custos e riscos de distribuicdo, bem como a
necessidade de construcdo de uma relacdo duradoura para formacdo de uma
clientela, surge o contrato de distribuicdo ou concessdo comercial. Nessa nova
espécie contratual, a relacdo entre produtor e comerciante autbnomo é caracterizada
por sua maior rigidez e estabilidade. A mera sequéncia intermitente de contratos de
compra e venda é superada®, e pelo contrato de distribuicdo é construida uma
relacdo obrigacional duradoura entre produtor e comerciante, na qual o produtor
detém certo controle da atividade de revenda, enquanto que o comerciante, em troca
do prestigio, do volume de negécios e dos lucros que |he poderdo ser
proporcionados, assume 0s riscos e as obrigacdes decorrentes do contrato®*. Assim,
na colaboracdo empresarial estabelecida pelo contrato de distribuicdo, o fornecedor

podera beneficiar-se da estrutura e conhecimento do distribuidor para o escoamento

“ PAOLA, L. S. de. Obra citada, p. 13.

““PAOLA, L. S. de. Idem, p. 14.

¥ PAOLA, L. S. de. Idem, ibidem.

°L BRITO, Maria Helena. O contrato de concessdo comercial, p. 15
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de sua producdo, enquanto o distribuidor poderd ter a revenda favorecida pelo
renome e qualidade do produto distribuido®.

A estipulacdo essencial e, portanto, caracterizadora do contrato de
distribuicdo € a que impde para as partes a realizacdo habitual de operacdes de
compra e venda de produtos para revenda®®. Contudo, por meio da fixacdo de
obrigacbes acessorias de fazer e ndo fazer, o contrato de distribuicdo podera
garantir ao fornecedor certo grau de controle sobre a atuacdo do distribuidor,
impondo-lhe, por exemplo, parametros de atuacdo no mercado e padronizando 0s
procedimentos de promoc&o dos produtos junto ao publico consumidor®.

E necessario por em relevo o fato de que o contrato de distribuicéio € atipico,
sem regulamentacdo legal. A medida que foi se tornando habitual na atividade
comercial, sobre ele debrucou-se a doutrina com o fim analisa-lo. E preciso ressaltar
que, apenas na espécie que versa sobre distribuicdo de veiculos automotores, 0
referido contrato alcancou tipificacdo legal, pela edicdo da Lei n° 6.729/79,
conhecida como “Lei Ferrari”, a qual disp6e sobre a concessdo comercial entre
produtores e distribuidores de veiculos automotores de via terrestre.

Em funcdo de sua atipicidade, ndo existe uma unanimidade doutrinaria
quanto a terminologia aplicavel ao contrato de distribuicdo e nem mesmo quanto aos
elementos minimos necessérios a sua configuracdo. Devido a esta circunstancia, a
qualquer trabalho que se ocupe do estudo dessa espécie contratual € imposta a
necessidade de expor qual terminologia € por ele empregada, bem como também
quais sdo os contornos do conceito adotado para o referido negécio juridico.

Portanto, adiante passaremos a expor a terminologia que adotamos para
nos referir ao contrato sob andlise, para depois nos ocuparmos em abordar questées
relativas a sua atipicidade legal e a demarcacdo dos elementos essenciais para a

sua configuragao.

1.3.1 Terminologia adotada: a identidade entre o contrato de distribuicdo e o de

concessao comercial

2 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 43.
*3 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 64.
> PAOLA, L. S. de. Obra citada, p. 14.
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A expressao “concessao comercial” € aplicada a uma espécie contratual que

foi estudada, de forma pioneira no Brasil®®

, por Rubens Requido. Para esse autor,
inspirado na definicdo proposta por Champaud, por meio do contrato de concessao
comercial o produtor descentraliza sua atuagéo, assim como o Estado na concessao
de servigo publico, deferindo a outra empresa a distribuicdo e colocacdo de seus
produtos no mercado consumidor. Sendo assim, o produtor “...se restringe a vender
em grosso 0s seus produtos para 0s concessionarios — que irdo revendé-los, ao
retalho, sob o seu controle técnico e sob a sua estreita vigilancia” (grifo do autor)®°.
O referido contrato também se caracterizaria pela atribuicdo ao concessionéario da
exclusividade de revenda de certo produto em determinada area, bem como pela
obrigacdo do mesmo de ndo vender produtos concorrentes daquele que € objeto do
contrato®’.

Na mesma esteira, Fabio Konder Comparato leciona que a concessao
vendas é contrato de distribuicdo de produtos, o qual tem como pacto principal a
exclusividade do concessionario na distribuicdo de produtos fabricados pelo
concedente. A licenca de uso da marca ou a eventual prestacdo de servicos pelo
concedente ao concessionario seriam obrigacdes meramente acessorias ao pacto
principal®®.

Para Claudineu de Melo, o empresariado teria adicionado a concessao
comercial uma liberdade as partes para uma melhor adequacdo dessa figura
contratual aos seus interesses. Assim, na ampliagdo dos contornos da concessao
comercial, surgiu uma concessao comercial lato sensu, denominada contrato de
distribuicd0>°. Mesmo tendo surgido posteriormente, o contrato de distribuicdo seria
um género que teria a concessao comercial como espécie. A distin¢do se da, para o
referido autor, pelo fato de que a concessédo comercial impde a exclusividade e néo

admite a subcontratacdo, enquanto que a distribuicdo ndo s6 admite possibilidade

*® Paula A. Forgioni menciona o pioneirismo de Rubens Requi&o na analise do contrato de concess&o
comercial (FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 55).

*® REQUIAO, Rubens. O contrato de concessao de venda com exclusividade (concesséo comercial).
Revista da Faculdade de Direito da UFPR, ano 16, n°16, p. 211.

> Requido, R. Idem, p. 224.

® COMPARATO, Fabio Konder. Franquia e concessdo de venda no Brasil: da consagracdo ao
repudio? Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e Financeiro, ano XIV, n. 18, p. 53.

¥ MELO, Claudineu de. Contrato de distribuico, p. 41-43.
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de subdistribuicdo®, como também ndo exige, para a sua configuracdo, a
exclusividade, que pode ser ajustada livremente entre fabricante e distribuidores®”.

No mesmo sentido, Maria Helena Diniz®* considera que o contrato de
distribuicdo seria o género (concessdo comercial lato sensu), distinto da espécie
concessao comercial stricto sensu (regulamentada pela Lei n°® 6.729/79).

Fabio Ulhoa Coelho® sustenta que a distingdo entre concessdo comercial e
distribuicdo se da em funcdo do grau de ingeréncia do fornecedor na organizacéo da
empresa do colaborador. Na concessdo comercial, essa ingeréncia seria
expressivamente maior do que no contrato de distribuicao.

Para Arnaldo Rizzardo, a distribuicdo e a concessdo comercial sao
equivalentes, consistindo a Unica diferenca no tipo de produto que envolve cada
figura. A concessdo comercial é a denominacdo aplicada a distribuicdo de veiculos
automotores, por forca da Lei 6.729/79. A referida equivaléncia se constata nao
apenas pela idéntica natureza dos negdécios — aquisicdo dos bens junto ao produtor
ou fabricante, para revenda a consumidores finais (consistindo a diferenca
unicamente quanto ao tipo de produto) —, mas também em razédo do disposto no §
1°, alinea ‘a’, do art. 2° da Lei n° 6.729/79: “intitula-se também o produtor de
concedente e o distribuidor de concessionario”®.

Em suma, como se pode constatar entre as proposi¢cdes doutrinérias
expostas acima, os esforcos dos autores que distinguem o contrato de distribuicdo
do contrato de concessdo comercial se dirigem em pelo menos trés sentidos
diferentes: a) distincdo quanto ao objeto distribuido; b) distincdo quanto a
estipulacdo de certas obrigacbes; c) distincdo quanto ao grau de ingeréncia do
fornecedor na atividade do distribuidor.

Em virtude das variadas posi¢des doutrinarias sobre o tema, resultantes da
atipicidade do contrato em exame, percebe-se certa artificialidade, ou até mesmo
uma dose de arbitrariedade, na tentativa de demarcacédo de limites que distingam o
contrato de distribuicdo do contrato de concessdo comercial. Considerando estas

circunstancias, neste trabalho adotamos como premissa terminoldgica a identidade

% para Claudineu de Melo, para que haja subdistribuicdo, essa previsdo deve estar presente no
contrato: “O siléncio do contrato, neste particular, ndo induz a presungao de estar o distribuidor
autorizado a contratar subdistribui¢gdo do produto” (MELO, Claudineu de. Obra citada, p. 42).

®. MELO, Claudineu de. Obra citada, p. 43.

®2 DINIZ, Maria Helena. Tratado tedrico e pratico dos contratos, vol. 3, p. 503.

®8 COELHO, F. U. Obra citada, p. 107.

% R1ZZARDO, Arnaldo. Contratos, p.753-754.
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entre o contrato de distribuicdo e o de concessdo comercial. Na adesédo a este
posicionamento, valemo-nos das licdes de autores como Orlando Gomes®,
Humberto Theodoro Janior®® e Paula A. Forgioni®’, os quais sustentam a identidade
entre os referidos contratos, tratando como intercambidveis as expressoes

“distribuicdo” e “concessdo comercial’®®.

Paula A. Forgioni destaca que a
denominacdo “concessdo comercial’, em que pese ser bastante utilizada pela
doutrina, ndo foi totalmente incorporada pelos agentes econdémicos, que,
simplesmente denominam a espécie contratual de “contrato de distribuicdo”®®. A

autora ainda elucida que

A Lei 6.720, de 1970, esclarece que a distribuicdo de veiculos automotores
efetivar-se-a por meio de concessdo comercial entre produtores e
distribuidores. Talvez, por essa razdo, a praxe comercial refira como
“contratos de concessdo” aqueles sob a égide do citado diploma legal,
guardando a expressao “contratos de distribuicdo” para abarcar os que
tratam de outros produtosm.

De forma muito esclarecedora, Leonardo Sperb de Paola observa que,
mesmo que se aceite a distincdo entre o contrato de distribuicdo e o de concesséao
comercial, “...ndo0 ha um limite claro entre os dois contratos, mas uma diferenca de
grau, representada ndo pela auséncia de um elemento e sim pela sua maior ou
menor presenca”’*.

Em funcdo dessas observacdes, saliente-se mais uma vez que, para fins
deste trabalho, as expressdes “contrato de distribuicdo” e “contrato de concessao

comercial” serdo usadas indistintamente para se referir ao mesmo negaécio juridico.

1.3.2 A atipicidade legal do contrato de distribuicéo

®® GOMES, Orlando. Contratos, p. 374-375.

®® THEODORO JUNIOR, H; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 42-43.

®” FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 56-57.

% Embora os referidos autores tratem as expressdes como intercambidveis, é preciso sublinhar que
h& certa divergéncia entre eles sobre os elementos minimos para a caracterizacdo do contrato de
distribuicao. Para Orlando Gomes é necesséria a estipulagdo de exclusividade territorial em favor do
distribuidor (GOMES, O. Obra citada, p. 374). No sentido oposto, Paula A. Forgioni entende a
exclusividade como elemento acessoério (FORGIONI, P. A. Obra citada, p.59-61).

® FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 55-56.

" FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 57.

" PAOLA, L. S. de. Obra citada, p. 38.
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Antes da promulgacdo do Cdédigo Civil de 2002, a expressao “contrato de
distribuigao” era largamente empregada para designar uma espécie contratual que,
apesar de legalmente atipica, ja estava consolidada nas praticas comerciais, e que
tinha como elemento nuclear a obrigacdo de uma das partes da relacdo contratual
comprar habitualmente da outra parte produtos com o fim de revendé-los em seu
proprio nome e por sua conta. O referido contrato, portanto, distinguia-se do contrato
de agéncia pelo fato do produto a ser distribuido transitar da esfera patrimonial do
fornecedor para a do distribuidor.

Cite-se, por exemplo, a posicao de Orlando Gomes, para quem

O distribuidor é comerciante autbnomo. Negocia por sua conta e risco.
Constitui categoria econdmica correspondente ao exercicio de atividade
lucrativa peculiar. Consiste essa atividade na revenda de produtos,
mercadorias ou artigos que compra ao fabricante e distribui com
exclusividade, comercializando-os em certa zona, regido ou area’.

Devido a importancia econémica da distribuicdo de veiculos automotores,
bem como pelas particularidades dos litigios decorrentes dessa atividade
econbmica, houve por bem ao legislador regulamenta-la por meio de legislacéo
especifica. Conforme ja mencionado neste trabalho, a Lei n°® 6.729/79 tipificou o
contrato de distribuicdo apenas na espécie que regulamenta o escoamento da
producdo de veiculos automotores de via terrestre. Ao versar sobre qualquer outro
produto, o contrato de distribuicdo permanece atipico”>.

Contudo, o Cédigo Civil de 2002 (CCB), ao tratar do contrato de agéncia em
um capitulo intitulado “Da Agéncia e Distribuigao”, dispbée em seu art. 710 que a

distribuicdo caracteriza-se por ter o agente a sua disposicdo a coisa a ser

negociada.

Art. 710. Pelo contrato de agéncia, uma pessoa assume, em carater ndo
eventual e sem vinculos de dependéncia, a obrigacdo de promover, a conta
de outra, mediante retribuicdo, a realizacdo de certos negécios, em zona
determinada, caracterizando-se a distribuicdo quando o agente tiver a sua
disposicéo a coisa a ser negociada.

Paragrafo Unico. O proponente pode conferir poderes ao agente para que
este o represente na concluséo dos contratos

> GOMES, O. Obra citada, p. 374.
® FORGIONI. P. A. Obra citada, p. 89-90.
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O uso do termo “distribuicdo” no art. 710 do CCB induziu parte da doutrina a
entender que o contrato de distribuicdo havia sido tipificado. Cite-se, a titulo de
exemplo, 0 posicionamento adotado por Rubens Edmundo Requido’®, Arnaldo
Rizzardo’®, Maria Helena Diniz’® e Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo”’.

Contudo, o art. 710 sofreu e ainda sofre diversas criticas por grande parte
dos doutrinadores. Claudineu de Melo, ao comentar sobre o art. 710 do entdo

Projeto de Cadigo Civil, faz a seguinte observacgao:

A impressao que se tem, ao examinar as disposi¢des projetadas, € a de que
o contrato de distribuicdo é uma espécie de contrato de agéncia. ...Ora, mas
isto ndo é exato. S&o contratos absolutamente distintos, a partir do seu
objeto principal: na distribui¢éo, o fabricante vende o produto ao distribuidor,
para posterior revenda, enquanto na agéncia o fabricante vende o produto
diretamente ao consumidor, em razdo da intermediacdo do agente”®,

O referido autor conclui seu posicionamento destacando que as disposicdes
do Projeto de Cadigo Civil seriam inaplicaveis ao contrato de distribuicdo, a ndo ser
que se fechassem os olhos ao que, em sua opini&o, era uma “diplopia juridica””.

ApoOs a promulgacdo do Cddigo Civil de 2002, muitos doutrinadores se
manifestaram no sentido de aclarar que a distribuicédo referida no art. 710 do Codigo
Civil ndo diz respeito ao ja conhecido contrato de distribuicéo.

Alfredo de Assis Goncalves Neto®, apos destacar que a pratica mercantil
brasileira tem utilizado as expressdes “distribuicao” e “distribuidor” para identificar a
modalidade de distribuicdo que consiste na revenda com exclusividade, assevera
qgue a distribuicdo prevista no Cadigo Civil € espécie de agéncia e, portanto, nada

tem a ver com a figura da distribuicéo ja assentada na pratica comercial®.

74 REQUIAO, Rubens Edmundo. Os contratos de agéncia, de representacdo comercial e o contrato
de distribuicdo. O art. 710 do Cddigo Civil. In: BUENO, Hamilton; MARTINS, Sandro G.
(Coordenadores). Representacdo comercial e distribuicdo: 40 anos da Lei n. 4886/65 e e as
novidades do CC/02 (Arts.710 a 721), EC 45/04, p. 198-199.

> RIZZARDO, A. Obra citada, p. 753.

"® DINIZ, M. H. Obra citada, p. 503-505.

"RAGAZZO, C. E. J. Obra citada, p. 11-12.

® MELO, C. de. Obra citada, p. 4-5.

" MELO, C. de. Idem, p. 5.

80 GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. O contrato de representacdo comercial no contexto do
Cédigo Civil de 2002. In: BUENO, Hamilton; MARTINS, Sandro G. (Coordenadores). Representacéo
comercial e distribuicdo: 40 anos da Lei n. 4886/65 e e as novidades do CC/02 (Arts.710 a 721), EC
45/04, p. 214.

8 GONCALVES NETO, A. de A. Idem, p. 216.
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Para Humberto Theodoro Janior®?, quando o Cédigo Civil faz mencdo ao
“contrato de agéncia e distribuicdo”, ndo esta se referindo a dois contratos distintos,
mas ao mesmo contrato de agéncia no qual se pode atribuir maior ou menor soma
de funcbes ao agente. Assim, no teor do art. 710 do CCB, a distribuicdo ndo é a
revenda feita pelo agente, mas sim uma qualificacdo da agéncia em que o agente
age como depositario da mercadoria do agenciado, “de maneira que, ao concluir a
compra e venda e promover a entrega dos produtos ao comprador, ndo age em
nome proprio”®.

No mesmo sentido, Fabio Ulhoa Coelho® defende que a distribuicdo do art.
710 do Caodigo Civil € uma modalidade do contrato de agéncia, e propde que seja
chamada de “distribuicdo-aproximacao”, enquanto que, para o0 contrato atipico que
tem como cerne a compra e venda habitual para fins de revenda, propde a
designacao “distribuigdo-intermediagao”. O autor citado ainda destaca a infelicidade
do legislador no uso da expressao distribuicdo no art. 710 do Cdadigo Civil, j& que na
pratica empresarial o termo “distribuicdo” se refere ao “...contrato de colaboracédo por
intermediacdo, em que a compra e venda de mercadorias entre os contratantes é
um ingrediente necessario”®. Tal contrato permanece atipico, sem disciplina legal®.

Paula A. Forgioni®” ndo se afasta dessa compreenséo, e leciona que, apesar
da polissemia do termo “distribuicao” levar alguns a conclusédo de que o Codigo Civil
teria tipificado o conhecido contrato de distribuicdo, tal posi¢cdo seria incompativel
tanto com a natureza do referido contrato como também com a nossa tradicdo
doutrinaria e jurisprudencial. Em funcéo disso, Forgioni entende que o art. 710 do
CCB prevé dois tipos de contratos de agéncia: o contrato de agéncia puro e 0
contrato de agéncia-distribuicdo, no qual o agente tem a sua disposicao a coisa a
ser negociada. A doutrinadora conclui seu posicionamento afirmando que “A
distribuicdo, no sentido que Ihe empresta o Codigo Civil, € uma espécie de
agéncia”®®.

Para os autores que sustentam a tipificacdo do contrato de distribuicdo a

partir da vigéncia do Cédigo Civil de 2002, o art. 710 do referido diploma legal, ao

% THEODORO JUNIOR. H. Do Contrato de agéncia e distribuicdo no novo Cdédigo Civil. Revista dos
Tribunais, v. 812, p. 23.

% THEODORO JUNIOR. H. Idem, ibidem.

8 COELHO, F. U. Obra citada, p. 125.

8 COELHO, F. U. Idem, ibidem.

% COELHO, F. U. Idem, p. 102.

8 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 111.

% FORGIONI, P.A. Idem, ibidem.
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dizer que a distribuicdo caracteriza-se pelo fato do agente “ter a coisa a sua
disposicao”, estaria fazendo mencdo ao poder de dispor da coisa, ou seja, uma
manifestacdo de um dos poderes decorrentes da propriedade®®. Defendem que se o
agente pode dispor da coisa a ser negociada, logo € porque a adquiriu previamente.

Contudo, tal posicionamento ndo se sustenta diante do proprio texto do
Cddigo Civil. E isso se evidencia pela constatacdo de que a descricdo do suporte
fatico® para a configuracdo da distribuicdo do art. 710 do CCB exige uma
qualificacdo para a pessoa que tem a sua disposicdo a coisa a ser negociada: tal
pessoa deve ser agente. Ou seja, sO ha a distribuicdo, nos termos do art. 710, se
aqguele que distribui for um agente. E, como se sabe, o agente ndo compra a
mercadoria do fornecedor. Como bem observou Claudineu de Melo, se a mercadoria
estd sob a propriedade do agente, a hipétese serd de compra e venda entre
fabricante e agente, descaracterizando-se, portanto, a propria agéncia’.
Consequentemente, se ndo ha agencia, também ndo ha o suporte fatico suficiente
para configurar a distribuicdo prevista no art. 710 do CCB.

Como salientam Leandro Santos Aragdo e Rodrigo R. Monteiro Castro, a

expressao “ter a coisa a disposicdo” deve ser compreendida “...no seu sentido

coloquial, de disponibilidade, de estar a coisa livre, desimpedida e/ou reservada em
determinado local”®?, para que possa ser utilizada em alguma atividade. Para os

mesmos autores

...n&o estao contidos, naquela expresséo relativa a disponibilidade (art. 710
do CCB), elementos bastantes para configurar o suporte fatico de uma
compra e venda tudo indicando que a tal disponibilidade da coisa se trata de
sua situacgdo presente, apenas, no mundo fatico — logo, sem jurisdicizagao —
, podendo, muitas vezes, configurar uma relacdo possessoria (0 que nao
acarreta a inexisténcia de tutela juridica para determinadas situacdes; p.
ex., esbulho, turbacéo)®.

% Neste sentido: REQUIAO. R. E. Obra citada, p . 195-199.

%0 Segundo Marcos Bernardes de Mello, “...a norma juridica constitui uma proposicéo através da qual
se estabelece que, ocorrendo determinado fato ou conjunto de fatos (= suporte fatico) a ele devem
ser atribuidas certas conseqiiéncias no plano do relacionamento intersubjetivo (= efeitos juridicos)”
(MELLO, Marcos Bernardes. Teoria do fato juridico: plano da existéncia, p. 20). Diante dessa
elucidacdo, constatamos que o suporte fatico descrito no art. 710 do CCB para a configuracdo da
distribuicdo exige que um dos contratantes seja agente, e conforme ja apontado neste trabalho, o
agente ndo adquire produtos do agenciado.

I MELO, C. de. Obra citada, p. 4.

%2 ARAGAO, Leandro Santos de; CASTRO, Rodrigo R. Monteiro de. O contrato de distribuicdo do art.
710, caput, parte final, do Codigo Civil de 2002. In: BUENO, Hamilton; MARTINS, Sandro G.
(Coordenadores). Representacdo comercial e distribuicdo: 40 anos da Lei n. 4886/65 e e as
novidades do CC/02 (Arts.710 a 721), EC 45/04, p. 264.

% ARAGAO, L. S. de; CASTRO, R. R. M. de. Obra citada, p. 265.
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Na busca por dirimir a divergéncia doutrinaria que decorre do art. 710 do
Cadigo Civil, na | Jornada de Direito Comercial, evento promovido pelo Conselho da
Justica Federal em 2012, aprovou-se o Enunciado n°® 31, pelo qual a distribuicéo

prevista no art. 710 do CCB é, de fato, uma modalidade de agéncia:

O contrato de distribuicdo previsto no art. 710 do Cddigo Civil € uma
modalidade de agéncia em que o0 agente atua como mediador ou
mandatario do proponente e faz jus a remuneragdo devida por este,
correspondente aos negocios concluidos em sua zona. No contrato de
distribuicdo auténtico, o distribuidor comercializa diretamente o produto
recebido do fabricante ou fornecedor, e seu lucro resulta das vendas que
faz por sua conta e risco.

Como se pode perceber, o enunciado n° 31 da | Jornada de Direito
Comercial se ocupou ndo apenas em aclarar a natureza da distribuicdo do art. 710
do CCB, definindo-a como espécie de agéncia (atuacdo do agente a conta do
agenciado), como também fez mencdo ao contrato de distribuicdo auténtico,
caracterizado pela atuacdo do distribuidor por sua prépria conta e risco, auferindo
remuneracao do lucro resultante das vendas que faz. Portanto, trata-se do objeto de
estudo do presente trabalho: o contrato de distribuicdo stricto sensu.

Tendo aclarado as questdes pertinentes a atipicidade legal do contrato de
distribuicdo, impde-se a necessidade de uma andlise mais acurada acerca dos

elementos minimos necessarios a sua configuracao;

1.3.3 Fixacao dos elementos necessarios ao contrato de distribuicao

Uma vez estabelecida a premissa terminoldgica aplicada ao contrato de
distribuicdo e afirmada a sua atipicidade legal no ordenamento juridico brasileiro,
faz-se necessario destacar que o ponto o convergente entre os doutrinadores quanto
a configuracdo do referido negocio juridico € o da necessidade de que haja
estipulacdo da obrigacdo de compra e venda habitual para fins de revenda.

Contudo, tal confluéncia entre os doutrinadores € parcial, ficando evidentes
significativas divergéncias quanto aos elementos minimos necessarios a existéncia

do contrato de distribuicdo. Tais divergéncias ocorrem principalmente em relacéo
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dois aspectos. O primeiro diz respeito a qualificagcdo das partes contratantes (ha
guem defenda que um dos contratantes deve ser obrigatoriamente o fabricante do
produto®), e o segundo se refere & definicdo de quais seriam as obrigacées, para
além da revenda habitual, caracterizadoras da espécie contratual em estudo®.

A seguir, nos dedicaremos a andlise do denominamos de “ponto
convergente”, para logo ap0s apontarmos as posi¢cdes por nés adotadas quanto aos

dois principais pontos de divergéncia.

1.3.3.1 Da compra e venda habitual para fins de revenda

Como ja salientado anteriormente, o contrato de compra e venda mercantil
nao se mostrava apto para o objetivo do empresariado de, por meio da atuacéo de
um comerciante que atuasse em nome e por conta propria, alcancar a formacéo de
uma clientela estavel. Para os novos fins perseguidos, a relacdo entre produtor e
comerciante ndo poderia ser eivada pela intermiténcia.

O primeiro traco distintivo do contrato de distribuicdo e essencial para
distingui-lo da compra e venda mercantil, € o fato de que enseja uma relacdo
obrigacional duradoura®™. Em geral, doutrina se refere a tais avencas sob a
designacao “contratos de duracido”. Todavia, € de ressaltar que duradoura € a
relacdo obrigacional por ele ensejada, e n&o o contrato em si”’.

No segundo capitulo deste trabalho analisaremos mais detalhadamente o
conceito de relacdes contratuais duradouras. Por enquanto cumpre destacar que em
tais relagdes juridicas, cada prestacdo adimplida ndo implica reducdo parcial do
contetido do débito®. Portanto, ndo devem ser confundidas com aquelas em que se
dd uma divisdo da prestacdo, que € cumprida em partes e, a medida do seu

cumprimento, o conteudo do débito vai se extinguindo. Também nao se confundem

% Neste sentido: MELO, C. de. Obra citada, p. 30.

% Orlando Gomes, por exemplo, afirma o contrato de distribuicdo exige que seja atribuida ao
distribuidor exclusividade na distribuicdo do produto em certa regidao ou area (GOMES, O. Obra
citada, p. 372). Em sentido oposto: MELO. C. de. Obra citada, p. 43.

% AZEVEDO, Antonio Junqueira de. Novos Estudos e Pareceres de Direito Privado, p. 292-293.

%" LEONARDO, Rodrigo Xavier. O poder de desligamento nas relagdes contratuais: estudo sobre a
denuncia e a resilicdo, p. 22.

% PAOLA, L. S. de. Sobre a dentincia dos contratos de distribuicdo, concessédo comercial e franquia.
Revista Forense, v. 343, p. 24.
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com as relagdes cujos atos preparatorios do adimplemento se estendem por um
lapso temporal, contudo se perfaz em um Gnico momento®.

Na relacdo decorrente do contrato de distribuicdo, o adimplemento é tido
como continuado ou protraido no tempo. O alongar-se do adimplemento por tempo é
exigéncia para que a relagdo “satisfaca os interesses que levaram as partes a
contratar, atingindo a sua finalidade”*.

O segundo traco caracteristico € a finalidade a que se destinam as
operacdes de compra e venda abarcadas no contrato de distribuicdo: a revenda dos
produtos adquiridos pelo distribuidor. Esse traco é fundamental para distinguir o
contrato de distribuicdo tanto do contrato de compra e venda como do contrato de
fornecimento.

No contrato de compra e venda, a transferéncia da propriedade, mediante
pagamento de preco, € o fim desejado pelos contratantes. No contrato de
fornecimento € engendrada uma relacdo duradoura, mas nela os produtos
adquiridos ndo se destinam a revenda, mas necessariamente a industrializacdo ou
ao consumo*®?. J& no contrato de distribuicdo, as operaces de compra e venda dele
decorrentes constituem fases intermediarias da relacdo juridica estabelecida entre
fabricante e distribuidor, pois a venda do produto, do primeiro ao segundo, com a
obrigacado de revenda, € o meio de tornar possivel a colocacdo do bem junto ao

102

mercado consumidor, permitindo as partes o cumprimento do objeto contratado™“.

A respeito disso, Claudineu de Melo sublinha que

Ao fabricante que realiza a venda pura ndo cabe indagar da finalidade ou
destinacdo do produto vendido, pois que tal estd na esfera da vontade do
comprador. Na distribuicdo, entretanto, a razdo da venda € requisito
contratual, isto é, a destinacdo que o distribuidor vier a dar ao produto
interessa diretamente ao fornecedor, segundo decorre da prépria

distribuicao™®.

Priscila Brolio Goncgalves destaca que, mesmo que ndo haja demanda para o
produto distribuido, n&o ficaria descaracterizado o contrato de distribuicdo™®. Para

% PAOLA, L. S. de. Idem, ibidem.

199 AZEVEDO, A. J. de. Obra citada, p. 293.

1% GONCALVES, P. B. Obra citada, p. 74; FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 102-103; MELO, C. de.
Obra citada, p. 54-55; MELITO, Giancarlo. Contrato de Distribuicdo. In: FERNANDES, Wanderley
gCoordenador). Contratos de Organizac¢do da Atividade Econdmica, p. 213.

%2 MELO, C. de. Obra citada, p. 50.

1% MELO, C. de. Idem, p.51.

1% GONCALVES, P. B. Obra citada, p. 74.
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que este se configure, € necessario ter por escopo a aquisicdo de produtos para fins
de revenda, ainda que esta ndo venha a ocorrer e a obrigagéo seja inadimplida pelo
distribuidor, que atua por conta e risco proprio.

O contrato de distribuicdo deve trazer a identificacdo, as qualidades e as
particularidades do tipo produto objeto da distribuicdo. Acerca disso, Giancarlo
Melito observa que, devido ao tempo pelo qual a relacdo se desenvolvera, é possivel
que surja interesse das partes quanto a modificacbes na quantidade ou nas
especificacdbes do produto. Por isso “..as partes relacionam, os produtos em
documentos anexos, que sao periodicamente substituidos, sem necessidade de
alteracdo da substancia do contrato™®.

E preciso salientar que, para além da obrigacdo principal, € comum que se
estabelecam obrigacdes acessorias ao distribuidor, tais como obrigacdo de manter
determinado estoque, organizacdo administrativa, apresentacao de relatérios etc.
Por vezes, ha também a imposicdo de métodos de venda a serem adotados pelo
distribuidor, casos em que € o fornecedor podera proporcionar treinamento a equipe

do distribuidor para a correta implementacéo dos métodos™®.

1.3.3.2 Da né&o obrigatoriedade de que uma das partes seja o fabricante do produto
distribuido

Para alguns doutrinadores, o fornecedor de produtos ao distribuidor devera
ser sempre o fabricante de tais mercadorias, e nunca um comerciante que venda
bens produzidos por outrem. Em razdo disso, estariam excluidas do conceito de
contrato de distribuicdo as avencas celebradas entre dois comerciantes, como, por
exemplo, o contrato entre distribuidor e seus subdistribuidores ou entre atacadistas e

107

varejistas. Esta é a posicdo de autores como Claudineu de Melo™", Orlando

Gomes'®® e Humberto Theodoro Janior*®.

1% MELITO, Giancarlo. Contrato de Distribuicdo. In: FERNANDES, Wanderlei (Coord.). Contratos de
organizacédo da atividade econbmica, p. 225.

1% MELITO. G. Obra citada, p. 224.

97 MELO, C. de. Obra citada, p. 30.

1% GOMES, O. Obra citada, p. 364-374.

1% THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. O Regime do contrato (tipico) de agéncia e
distribuicao (representacao comercial) no novo Cdédigo Civil em cotejo com a situacgao juridica do
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Contudo, ndo concordamos com a ideia de que a participacao do fabricante
é indispensavel a formagéo do contrato de distribuicdo. Acolhemos o entendimento
de que a relacdo contratual de distribuicAo pode ser estabelecida entre dois
comerciantes. Neste sentido € a compreensédo de Paula A. Forgioni e Priscila Brolio

Gongalves. Esta udltima'*®

sustenta que, por todos terem 0 mesmo escopo (0
escoamento da producgéo), tanto o contrato celebrado entre fabricante e distribuidor
como o firmado entre este e seus subdistribuidores possuem a mesma natureza,
n&o havendo razées suficientes para distingui-los***. A referida autora ainda observa
que ha setores da economia em que a distancia entre o produtor e o adquirente final
é tdo grande que o escoamento eficiente de mercadoria exige a atuacao de diversos
intermediarios. Assim, € comum que os distribuidores celebrem contratos com outros
distribuidores, e assim sucessivamente, até alcancar a distribuicdo eficiente do
produto. Portanto, os requisitos para a configuracao do contrato de distribuicdo como
o de subdistribuicdo sdo os mesmos, e muitas vezes o conteado também. Por isso
ndo ha nenhuma justificativa juridica ou econbémica que ampare para essa
diferenciacao.

Paula A. Forgioni**? leciona que, no contrato de distribuicdo, o fornecedor
ndo é obrigatoriamente o fabricante, podendo ser um industrial ou comerciante.
Assim, devem ser considerados contratos de distribuicdo tanto os celebrados entre o
fabricante e o distribuidor, como também os celebrados entre esse distribuidor e
outros agentes econdmicos que distribuirdo o produto. A referida autora ainda
salienta que na definicAo do contrato de concessdao comercial construida por
Champaud, j& se assinalava que o fornecedor nessa espécie contratual ndo é
necessariamente o fabricante, podendo ser um industrial ou um intermediario do
comércio®>.

Portanto, na busca por dar nitidez aos contornos do objeto do presente
estudo, adotamos a concepcao de Priscila Brolio Gongalves e Paula A. Forgioni no
sentido de que nao € necessaria a participacao do fabricante para que se caracterize

o contrato de distribuic&o.

contrato (atipico) de concessdo comercial. Indenizagdes cabiveis na extingdo da relagao contratual.
Revista dos Tribunais, v. 825, p.44.

9 GONCALVES, P. B. Idem, p. 77.

" GONCALVES, P. B. Obra citada, p. 76-77.

2 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 57-58.

3 EFORGIONI, P. A. Idem, p. 58.
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1.3.3.3 Da inexigibilidade da clausula de exclusividade

E comum nos contratos de distribuicdo a estipulagcdo de clausulas
impositivas de exclusividade, a qual pode se apresentar dois sentidos: a) a
exclusividade territorial, pela qual o fornecedor atribui ao distribuidor o monopdlio de
revenda do produtor dentro de um determinado espaco territorial***; b) a
exclusividade de aprovisionamento, pela qual o distribuidor € impedido de
comercializar produtos que concorram com o do fornecedor**>.

Devido a presenca histérica da exclusividade no surgimento dos contratos
de distribuicdo, alguns autores consideram que ela € essencial ao referido negdcio
juridico.

Para Rubens Requido™®, a clausula de exclusividade é caracteristica do
contrato sob analise, e seria sempre bilateral, operando tanto no sentido de
beneficiar o concessionario (exclusividade territorial) como também em beneficio do
concedente (exclusividade de aprovisionamento).

Orlando Gomes''’, ao definir o contrato de distribuicdo, apresenta a
exclusividade territorial em favor do distribuidor como um dos seus elementos
essenciais.

Contudo, para Paula F. Forgioni*'®, a exclusividade ndo é um elemento
essencial a esses contratos, embora seja uma clausula comumente encontrada nas

referidas avencas. No mesmo sentido, Priscila Brélio Gongalves™®

salienta que,
embora a exclusividade tenha desempenhado um importante papel na evolugéo
histérica do contrato de distribuicdo, ha atualmente uma diversidade de contratos
que, apesar de ndo estabelecerem qualquer obrigacdo de exclusividade, trazem
caracteristicas suficientes para que sejam enquadrados como contratos de

distribuicao.

1 GOMES, O. Obra citada, p. 374; REQUIAO, R. Obra citada, p. 223-225.

> MELO, C. de. Obra citada, p. 117-118.

18 REQUIAO, R. Aspectos modernos de Direito Comercial: estudos e pareceres, v. II, p.273-276.
" GOMES, O. Obra citada, p.374.

8 FORGIONI. P. A. Obra citada, p. 59-61.

9 GONCALVES, P. B. Obra citada, p. 77.
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O autor portugués Anténio Pinto Monteiro**® esclarece que

o desenvolvimento econémico, a evolucdo do comércio e da indUstria e
aperfeicoamento das técnicas de ‘marketing’ e de distribuigdo fizeram com
gue o centro de gravidade se fosse deslocando da exclusividade para a
clausula que impde ao distribuidor ndo so6 a obrigagao de adquirir bens para
revenda, mas também a de promover a sua comercializagdo em
conformidade com as indicagc6es do produtor. E passou a ser este o traco
essencial dos contratos de distribuicdo, e ndo mais o direito de exclusivo do
distribuidor.

Claudineu de Melo'?

se perfila entre os autores que ndo consideram a
exclusividade (em nenhum de seus sentidos) um elemento essencial ao contrato de
distribuicdo. Todavia, entende que a atribuicdo, pelo fornecedor, de uma area de
atuacao (exclusiva ou ndo) ao distribuidor seria fundamental para caracterizar essa
modalidade de contratos. Em sentido oposto é o posicionamento de Priscila Brélio
Gongalves, para quem a clausula atributiva de area ao distribuidor ndo é essencial
ao contrato de distribuicdo, mas trata-se apenas de dispositivo convencionado para
atender a interesses das partes, os quais podem variar conforme o caso'®. A
respeito disso, Paula A. Forgioni leciona de forma esclarecedora que, ainda que nao
seja prevista em clausula contratual, necessariamente a atividade do distribuidor se

13

desenvolverd em uma area, “...porque o mercado relevante possui sempre uma

dimensado geografica. Em um extremo, esta pode ser o mundo; em outro um certo
raio em torno da loja™%.

Sendo a exclusividade elemento acidental do contrato de distribuicdo, as
partes podem livremente estipular acerca dela, determinando um dos sentidos
possiveis para a clausula ou estabelecendo sua bilateralidade: partindo, de um lado,
do fornecedor em favor do distribuidor (exclusividade territorial), e, de outro, do

distribuidor em favor do fornecedor (exclusividade de aprovisionamento).

1.3.4 Elementos acidentais comuns nos contratos de distribuicéo

2 MONTEIRO, Anténio Pinto. Contrato de agéncia: anotacdo, p. 106 Apud SCHERKERKEWITZ,
Isso Chaiz. Contratos de distribuicdo e o novo contexto do contrato de representacdo comercial, p.
73-74.

2L MELO, C. de. Obra citada, p. 37-39.

122 GONCALVES. P. B. Obra citada, p. 78

122 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 61.
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Definimos o contrato de distribuicdo a partir dos elementos minimos
necessarios a sua configuracdo. Contudo, a estes elementos podem se somar
outros que induzirdo a uma maior ou menor integracdo entre as atividades do
fornecedor e do distribuidor. Essa integracdo poderd se desenvolver a ponto de
configurar a dependéncia econdbmica de uma parte em relagdo a outra, conceito que
sera mais bem analisado no terceiro capitulo deste trabalho.

Cumpre, portanto, a partir deste momento, nos ocupar com uma breve

exposicdo sobre algumas clausulas comuns em contratos de distribuig&o.

1.3.4.1 Clausula de exclusividade

Conforme apontado acima, a expresséao “clausula de exclusividade” nao traz
em si um conteudo fixo, pré-determinado, haja vista que pode estabelecer
obriga¢cfes em dois sentidos, simultaneamente ou ndo. Além disso, em cada um dos
sentidos a exclusividade pode tomar diferentes propor¢oes.

No que diz respeito a exclusividade territorial, por exemplo, Rubens Requido,
apesar de compreendé-la como essencial a concessao comercial, contemplava a

possibilidade de que fosse relativa, explicando que*?*

... 0 concedente, para evitar a queda de atividade da concessionaria ou seu
acomodamento, que exclusivamente pode acarretar, se reserva a faculdade
de nomear mais de um concessiondrio na mesma area, de forma a
estabelecer entre eles, dentro do sistema de concessdo, uma sadia
competicdo. A esse tipo de exclusividade pretendemos denominar
exclusividade relativa, contrapondo-a a exclusividade absoluta, que seria a
gue assegura ao concessionario o dominio absoluto de sua area, zona ou
territério, sem qualquer outro competidor a servigo do concedente.

Quanto a exclusividade de aprovisionamento, para além de determinar a
obrigacdo de o distribuidor ndo vender produtos concorrentes com aquele que é
objeto do contrato, pode também obriga-lo a ndo comercializar produtos de outra

marca, mesmo gue ndo concorram com o produto em questdo’?. O fornecedor pode

124 REQUIAO, R. Obra citada, p. 274.
12> FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 253.
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ter interesse nessa forma de exclusividade, tendo em vista a padronizacdo das
atividades da sua rede de distribuigao.

Segundo F&bio Ulhoa Coelho®?®

, a exclusividade de aprovisionamento
consiste em uma espécie de pacto regulatorio da concorréncia, considerando que
por meio dela o distribuidor se obriga a ndo competir com o fornecedor. Por isso, sua
validade “...depende de Ilimitagbes materiais e espacio-temporais que a
compatibilizem com o principio da liberdade de competicdo”*?’. Sendo assim, seria
invalida, por exemplo, a clausula de exclusividade que vedasse ao distribuidor o
exercicio de qualquer outra atividade econdmica, bem como aquela que o impedisse
de competir com o fornecedor ap6s o fim da relagdo contratual ou, em caso de
expressa previsdo no contrato, ap0s decurso de prazo razoavel subsequente a
extincéo do vinculo'?,

Em caso descumprimento da obrigacdo de exclusividade, tanto pelo
fornecedor como pelo distribuidor, a parte prejudicada podera resolver a relacéo
contratual ou forcar cumprimento da obrigacdo valendo-se dos meios processuais
cabiveis, sem prejuizo de indenizacdo por perdas e danos, em ambas as

situacdes’®.

1.3.4.2 Quota minima de aquisi¢ao e de fornecimento

Considerando que a atividade de distribuicdo tem por objetivo a captagcao de
clientela para determinado produto, uma preocupac¢ao elementar para a consecucao
dessa finalidade diz respeito a disponibilidade de produtos para atender a demanda
do mercado consumidor. Em funcdo disso, Fabio Ulhoa Coelho'® destaca que o
contrato de distribuicdo pode prever a obrigacao de o distribuidor adquirir, com certa
periodicidade, uma quantidade minima de produtos para manter seu estoque (quota

minima de aquisicdo), bem como a obrigacdo do fornecedor de atender, em

126 COELHO, F. U. Obra citada, p. 102.

2 COELHO, F. U. Obra citada, p. 102-103.
128 COELHO, F. U. Idem, p. 103.

129 MELITO, G. Obra citada, p. 234.

1% COELHO, F. U. Obra citada, p. 104.
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quantidade nunca inferior, os pedidos de compra do distribuidor (quota minima de
fornecimento).

Giancarlo Melito®! destaca que a estipulacdo de quota minima, por garantir
ao fornecedor uma quantidade de minima de vendas, dando-lhe maior seguranca
em seus negocios, pode permitir uma reducdo do preco do produto adquirido pelo
distribuidor. O referido autor ainda observa que, em funcdo da longa duragéo dessa
espécie de relacdo contratual, certas vicissitudes podem impor as partes a

necessidade de revisdo da quota minima, seja para mais ou para menos.

1.3.4.3 Fixacao e sugestao de preco de revenda

Dada a autonomia juridica entre fornecedor e distribuidor, pressupde-se que
0 preco de venda dos produtos seja determinado pelo fornecedor e o preco de
revenda seja definido pelo distribuidor. Contudo, as partes podem estipular a
possibilidade de que o preco de revenda seja definido pelo fornecedor. Em tais
casos, a deciséo do fornecedor determinard a margem do lucro do distribuidor sobre
a revenda de cada produto. Contudo, conforme observa Giancarlo Melito™*? o
fornecedor ndo pode alterar o preco de revenda, de modo que cause dano ao do
distribuidor, caso em que respondera pelas perdas e danos causados.

Segundo Priscila Brélio Goncalves, a fixacao, pelo fornecedor, de precos de
revenda pode ser definida como “... uma disposicdo que busca controlar o preco
pelo qual o distribuidor pode revender a terceiros os produtos objeto da avenga”*3,

As partes também podem acordar que o preco de revenda seja sugerido
pelo fornecedor, ndo havendo obrigatoriedade de ser seguido pelo fornecedor.
Contudo, ainda que nao vincule a liberdade dos distribuidores, a sugestéo de pre¢os
poderd servir, entre outras aplicacbes, “...de informagdo para os consumidores

acerca dos precos acerca dos precos considerados para os produtos pelos

31 MELITO, G. Obra citada, p. 227.
12 MELITO, Idem, p. 224.
%3 GONCALVES, P. B. Obra citada, p. 159.



29

respectivos fornecedores™®*. Sendo assim, a sugestédo do fornecedor precisa ser

considerada pelo distribuidor.

1.3.4.4 Clausulas sobre propaganda e licenca de uso da marca do fornecedor

Tendo em vista o objetivo de captacdo de clientela para um determinado
produto, muitas vezes o distribuidor se obriga a arcar com custos relativos a
publicidade™®. O contrato de distribuicdo poderé favorecer essa publicidade por
meio da concessdo de licenca de uso da marca do fornecedor pelo distribuidor'®,
determinando os fins de sua utilizacdo. Nao raro, toda a publicidade realizada pelo
distribuidor devera ser realizada estritamente dentro dos limites impostos pelo
fornecedor.

O distribuidor devera respeitar a marca do fornecedor, sendo vedada sua
utilizacao para outras finalidades que ndo as previstas no contrato. Se ndo houver
autorizacéo expressa em clausula contratual, “...o distribuidor ndo pode utilizar-se da
marca do fornecedor, salvo quanto a natural utilizacdo decorrente da exposi¢ao dos

produtos a serem vendidos™*’.

1.3.4.5 Assisténcia técnica

Outra clausula comumente encontrada em contratos de distribuicdo é a que
estabelece, para o distribuidor, o dever de prestacdo de servico de assisténcia

técnica a clientela. Segundo Giancarlo Melito™*®

, em tais casos o distribuidor podera
ser obrigado a contratar pessoal qualificado para a atividade e, ainda, providenciar

treinamento especifico para os funcionarios. Nos casos em que 0 servico tiver que

% GONCALVES, P. B. Obra citada, p. 207.
%5 COELHO, F.U. Obra citada, p. 105.

% COMPARATO, F. K. Obra citada, p. 53.
" MELITO, G. Obra citada, p. 225-226.

% MELITO, G. Obra citada, p. 224-225.
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ser prestado gratuitamente ao cliente, pode ser estabelecido um valor a ser pago
pelo fornecedor ao distribuidor pela reparacao e conserto do produto.

Tendo sido apresentadas as clausulas mais comuns em contratos de
distribuicdo, cabe a partir deste momento apontar algumas das categorias nas quais

se enquadra a espécie contratual em estudo.

1.3.5 Classificacdes do contrato de distribuicéo

Humberto Theodoro Junior e Adriana Mandim Theodoro de Mello**, ao

apresentarem uma classificacao para o contrato de distribuicdo, analisam-no a partir
das seguintes categorias: a) contrato entre profissionais; b) contrato de integracao;
c) contrato com controle e dependéncia econdmica; d) contrato de colaboracéo; e)
contrato de duracao; f) contrato por adeséo.

A afirmacao de que o contrato de distribuicdo é celebrado entre profissionais
destaca o seu carater de contrato empresarial. Como destacam Paula A. Forgioni**°
e Giancarlo Melito', ambos o0s contratantes necessariamente “exercem
profissionalmente atividade econdmica organizada para a produgé&o ou a circulagéao
de bens ou servicos”, tratando-se, portanto, de empresarios, nos termos no art. 966
do CCB. Em virtude disso, tal contrato ndo enseja relacdo de consumo, na qual se
presume a hipossuficiéncia de uma das partes. Pelo contrario, o contrato de
distribuicdo é celebrado por pessoas que devem ser consideradas iguais tanto no
que diz respeito ao discernimento para a conclusdo do negoécio juridico como

também em relacdo & capacidade de decisdo**?. Conforme observam Humberto

Theodoro Junior e Adriana de Mello®,

...no momento de formagdo do contrato s6 havera desigualdade capaz de
viciar o livre-arbitrio do distribuidor se o fornecedor sonegar alguma
informacdo essencial e relevante para o exercicio do pleno juizo de
conveniéncia do negécio.

¥ THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p..45-53.
9 EFORGIONI, P. A. Obra citada, p. 57-58.

' MELITO, G. Obra citada, p. 215.

2 THEODORO JUNIOR, H. MELLO. A. M. T. de. Obra citada, p.46.

“* THEODORO JUNIOR, H. MELLO. A. M. T. de. Idem, ibidem.
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Contudo, ao lado dessa igualdade no momento de formacdo do contrato,
também é preciso considerar que no desenvolvimento da relacdo contratual, uma
das partes pode se encontrar em uma situacdo de dependéncia econémica, o que
enseja desequilibrios que podem favorecer préaticas abusivas e desleais™**'*°.

A classificagdo do contrato de distribuicdo como um contrato de integragcao
decorre da observacao do estreito relacionamento entre fornecedor e distribuidor, no
qual se cria uma “...uma unidade de decisdo, com submetimento, em meio ou menor
grau, de uma das partes a vontade da outra”4°.

Por meio da imposicdo de métodos e condutas, confere-se uma imagem
unitaria a varios distribuidores, necesséria a construcdo de uma rede de distribuicéo,
com o padréo idealizado pelo fornecedor'*’. A integracéo pode chegar ao ponto de
gue uma das partes tenha a manutencéo de sua atividade empresarial condicionada

a propria duracdo do vinculo contratual**®

, configurando-se um estado de
dependéncia econdmica. Acerca da integracdo, Leonardo Sperb de Paola observa
que “E regra, assim, operar-se, em todos os casos, uma dialética de independéncia

juridica com dependéncia econdémica”*°.

Contudo, é de se ressaltar que a integracdo € exclusivamente de natureza
econdmica, e ndo elimina, portanto, a autonomia juridica de cada uma das partes da

relacdo contratual. Como salientam Humberto Theodoro Junior e Adriana de Mello:

O distribuidor contrata em seu préprio nome e no Seu interesse,
respondendo pelos atos de seus prepostos. E, com exce¢do das normas do
Cdédigo de Defesa do Consumidor que definem as obrigacdes solidarias
entre fornecedor e distribuidor, ndo se confundem obrigacdes e
responsabilidades pessoais de fabricante e distribuidor®.

Os autores acima citados também classificam o contrato de distribuicdo
como um contrato com controle e dependéncia econdmica de uma parte em relagao
aoutra. E de se ressaltar a legitimidade do poder de controle do fornecedor sobre a

atividade do distribuidor, posto que esta se vincula diretamente ao nome ou marca

“* THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 46.

% “Mas a dependéncia econémica em si € um fato, n&o reprimido pelo direito. Novamente, é o seu
abuso que gera disfungdes que hao de ser diluidas” (FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 348).

18 PAOLA, L. S. de. Sobre a dentncia dos contratos de distribuicdo, concessdo comercial e franquia.
In: Revista Forense, v. 343, p. 124.

“" THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 47.

1 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Idem, p. 46.

1“9 PAOLA, L. S. de. Obra citada, p. 133.

% THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 47.
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do fornecedor, podendo afetar sua imagem e o sucesso de seu negdcio'®*. Portanto,
0 poder de controle do fornecedor sobre o distribuidor “encontra respaldo no fim
legitimo e juridico do contrato de distribuicdo e serd benéfico a ambos os
contratantes, aos demais membros da rede de distribuicdo e aos consumidores”®?,

Contudo, saliente-se que a dependéncia econémica ndo é um traco inerente
as relacdes de distribuicdo. O grau de submetimento do distribuidor a orientacao do
fornecedor pode néo ser suficiente para que a existéncia da atividade econdmica do
primeiro dependa da manutenc&o do seu vinculo contratual com o segundo. E o que
se constata, por exemplo, na observacdo de distribuidores ndo limitados pela
exclusividade de aprovisionamento, pois suas atividades econdmicas ndo dependem
necessariamente do vinculo contratual com um dos seus fornecedores'®. Além
disso, ressalte-se que é possivel a configuracdo da dependéncia econdmica do
fornecedor em relagdo do distribuidor, fato que ocorre, por exemplo, nas relagdes
entre fornecedores de menor porte e as grandes redes varejistas de supermercados
e hipermercados™*.

O contrato de distribuicdo também é classificado como um contrato de
colaboracéo, pois, sob certa perspectiva, 0 que se pretende com o adimplemento
das obriga¢cBes nao € apenas a satisfacao dos interesses particulares de cada parte,
mas também a consecucdo de um interesse comum: a eficiente colocacdo do
produto no mercado e a captacéo de clientela™. As vendas realizadas a e clientela
captada beneficiam a ambos os contratantes. Conforme observa Paula A. Forgioni,
pode-se considerar que, em regra, “‘quanto maiores as vendas, maiores 0
escoamento da producdo e os possiveis lucros de ambas as partes”**°. Contudo, a
referida autora salienta a existéncia de interesses conflitantes, que se evidenciam,
por exemplo, na fixacdo da margem de lucro de cada parte na venda dos produtos,
através da imposicéo de precos de revenda®’.

A espécie contratual em analise também é classificada como um “contrato
de duracdo”, ou seja, um negdcio juridico que tem por eficacia o surgimento de uma

relacdo obrigacional duradoura, na qual, conforme j& apontado anteriormente, o

L THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 47.

2 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Idem, ibidem..

3 EORGIONI, P. A. Obra citada, p. 348-349.

> EFORGIONI, P. A. Obra citada, p. 350.

* PAOLA, L. S. de. Obra citada, p. 124; FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 122.
8 EORGIONI, P.A. Obra citada, p. 122.

" FORGIONI, P. A. Idem, p. 127-128.
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adimplemento ndo ocorre em um Gnico ato, mas em atos que se prolongam no
tempo. Na relacdo contratual de distribuicdo, o transcorrer do tempo € fator de
significativo relevo, posto que devera se desenvolver “por prazo suficientemente
longo para que as partes possam alcancar os fins a que o contrato se dispoe”8.

Humberto Theodoro Junior e Adriana de Mello destacam ainda que ha quem
considere o contrato de distribuicdo como um contrato de adesédo. Tal classificacao
partiria do fato de que, em razdo da necessidade de uniformizacdo de sua rede de
distribuicdo, o fornecedor teria que padronizar os contratos firmados com os
diferentes distribuidores da rede. Em tal circunstancia, distribuidor n&o teria como
negociar os termos contrato, estando limitado simplesmente a aceitar ou nédo o
contrato padrdo proposto pelo fornecedor™®. Todavia, essa qualificacdo é
equivocada ao menos por duas razdes.

A primeira delas é que o contrato de distribuicdo pode ser paritario'®,
celebrado entre fornecedor e distribuidor, prescindindo da existéncia de qualquer
rede de distribuicdo®’. E ndo raro, ha situacdes em que o distribuidor tem poder
econdmico suficiente para negociar ou exigir clausulas contratuais.

A segunda razdo que pela qual o contrato de distribuicdo ndo é um contrato
de adeséo é o fato de que, conforme Humberto Theodoro Juanior e Adriana de Mello,
mesmo que o distribuidor venha a aderir a um modelo contratual previamente
estabelecido pelo fornecedor, esse negdcio juridico seria um contrato por adesao, e
n&o um contrato de ades&o’®®. Ambas as categorias tém por caracteristica comum o
fato de que os termos do contrato sdo elaborados exclusivamente por uma das
partes, enquanto a outra simplesmente adere ao que foi previamente disposto. Ou
seja, em ambos o0s contratos o consentimento se apresenta da mesma forma.
Contudo, a distincdo apontada por parte da doutrina esta no fato de que no contrato
de adeséo a parte aderente ndo pode deixar de contratar, “porque tem necessidade
de satisfazer a um interesse que, por outro modo, ndo pode ser atendido™®. Por

outro lado, no contrato por adesdo a parte aderente ndo se encontra na mesma

8 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A.
%9 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A.
%0 MELITO, G. Obra citada, p. 216.

1 EORGIONI, P. A. Obra citada, p. 62.
%2 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 49.
13 GOMES, O. Obra citada, p. 119.

e. Obra citada, p. 48.

M. T.d
M. T. de Idem, p. 49.
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1164

situacao, tendo, portanto, “absoluta liberdade de contratar ou nao”", podendo

decidir conforme sua conveniéncia.

166 se alinham com o

Rubens Requido'® e Claudineu de Melo
posicionamento de que o contrato de distribuicdo podera ser classificado como
contrato por adeséo, mas ndo de adeséo.

Humberto Theodoro Janior e Adriana de Mello®’

salientam que, em que
pese o Codigo de Defesa do Consumidor (CDC) ter estabelecido, em seu art. 54, um
regime Unico para os contratos por adesdo e os de adesdo, fundindo ambas as

concepcdes sob a designacado “contratos de adesdo”'®®

, 0 diploma legal citado nao
regula o contrato de distribuicdo, haja vista que a relacdo entre o fornecedor e
distribuidor é de carater empresarial, ndo configurando, portanto relacdo de

consumo. Os referidos autores enfatizam:

O contrato, portanto, permanece sendo operacao puramente mercantil entre
dois comerciantes, dos quais nenhum se apresenta como consumidor final
e, por conseguinte, seu regime € o das leis mercantis ordinarias e ndo o do
Codigo de Defesa do Consumidor*®.

1.3.6 Distin¢éo entre espécies contratuais a fins

A partir deste momento € necessario fazer uma breve apresentacao sobre
as distingBes entre o contrato de distribuicdo e outras espécies contratuais afins.

A diferenciacdo entre o contrato de distribuicio e o de agéncia, ou
representacdo comercial, ja foi apontada neste trabalho. Na agéncia, a propriedade
do bem é transferida diretamente do fornecedor para p adquirente e a remuneracao
do agente consiste na comissdo previamente ajustada. O preco do produto é
estabelecido pelo fornecedor agenciado, cabendo ao representante apenas segui-lo.

Ja na distribuicdo, o distribuidor adquire bens em nome proprio para posterior

** THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 49.

15 REQUIAO, R. Obra citada, p. 218.

1% MELO, C. de. Obra citada, p. 62-63.

" THEODORO JUNIOR, H.; A. M. T. de. Obra citada, p. 50.

18 cDC. Art. 54, caput. Contrato de adesdo é aquele cujas clausulas tenham sido aprovadas pela
autoridade competente ou estabelecidas unilateralmente pelo fornecedor de produtos ou servicos,
sem que o consumidor possa discutir ou modificar substancialmente seu conteddo.

¥ THEODORO JUNIOR, H.; A. M. T. de. Obra citada, p. 50.
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revenda. Sendo assim, seu proveito econdmico consiste na diferengca ente o0 prego
da aquisicao e o preco da venda ao adquirente. O valor da revenda é estabelecido
pelo distribuidor (proprietario do bem), a ndo ser que haja estipulacdo em sentido
contrario.

Conforme também ja demonstrado neste trabalho, a distingdo entre o
contrato de distribuicdo e o contrato de fornecimento se d4 em funcéo do escopo de
cada negocio. No contrato de fornecimento, o produto adquirido junto ao fornecedor
€ destinado a insumo industrial ou ao consumidor final. JA no contrato de
distribuicdo, o produto adquirido junto ao fornecedor é destinado a revenda.

Quanto a distingdo entre o contrato de distribuicdo e o de franquia, faz-se
necessario dizer que o contrato de franquia € um negaocio juridico pelo qual uma das
partes — o franqueador — cede a outra parte — o franqueado — o direito de uso de
marca ou patente e se obriga a prestacdo de servicos de organizacdo e de métodos
de venda. Enquanto o distribuidor seria um mero intermediario entre o fornecedor e
0 adquirente, no contrato de franquia o préprio franqueado pode ser o produtor de
bens e servicos, valendo-se da marca do franqueador e orientando-se debaixo das

regras deste'’°.

1.3.7 Arelacao juridica obrigacional e o contrato de distribuicdo

Como qualquer em qualquer outra espécie contratual, a principal eficacia
juridica decorrente do contrato de distribuicdo € a formacao de uma relacéo juridica
obrigacional entre as partes contratantes. Em funcéo disso, impde-se a necessidade
de uma apresentacdo sobre a relacdo juridica obrigacional, tendo em vista que a
compreensao sobre este tema é de fundamental importancia para a andlise do
préximo capitulo do presente trabalho: a extincdo da relacdo contratual por meio da
resilicao.

Antes de tudo, ainda que pareca elementar, € necessario destacar que o
contrato € um fato juridico. Segundo Marcos Bernardes de Melo, sempre que fatos

da vida ganham certa relevancia social, “...a comunidade juridica, através de normas

7 COMPARATO, F. K. Obra citada, p. 53-54; FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 104-106.
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bY

juridicas, os erigem a categoria de fatos juridicos, regulando-os e atribuindo-lhes

»171

consequéncias juridicas... Ou seja, um fato juridico nada mais € do que

fendbmeno resultante da incidéncia da norma juridica sobre um fato ou conjunto de

fato (chamado suporte fatico) >’

, conferindo-lhe consequéncias no plano do Direito.

Portanto, a luz da elucidagédo acerca do fato juridico, podemos dizer que o
contrato corresponde a um acordo de vontades ao qual o ordenamento juridico
atribui a possibilidade de produzir eficacia juridica. Precisamente, o contrato consiste
em uma das espécies de fato juridico designada como negécio juridico’>.

Compreende-se como negdcio juridico o fato juridico decorrente de
declaracdo consciente de vontade, a qual o ordenamento juridico atribui o poder de
escolher categorias e de moldar conteudos eficaciais, dentro de limites pré-
determinados e de amplitudes diversas'’.

|175

Quanto ao negocio juridico contratual, a principal™"> eficicia dele decorrente

€ a constituicdo, modificacdo ou extingdo de uma relagcdo contratual, ou seja, uma

relacdo juridica obrigacional de contetido patrimonial'’®. Como esclarece Rodrigo

Xavier Leonardo*”’,

...0 contrato, como espécie de fato juridico, é a fonte irradiadora do efeito
relagdo juridica, por meio da qual duas ou mais partes encontram-se
vinculadas, reciprocamente, em posi¢cdes ativas — esquematicamente
identificadas pelos direitos, pretensfes, acdes e excecdes —, e/ou passivas,
pelos correspectivos deveres, obrigacGes, situacbes de acionado e de
excetuado.

O mesmo autor salienta ainda que a conexao existente entre o contrato e a
relacéo juridica dele decorrente é de causa e efeito™’®.

Tradicionalmente, tem-se definido a relagdo juridica obrigacional ou
obrigacdo como “a relacéo juridica formada entre dois (ou mais) sujeitos de direito

em qual uma das partes (o credor) tem o direito de receber da outra (o0 devedor) uma

171

1 MELLO, M. B. de. Teoria do fato juridico: plano da eficacia — 12 parte, p. 18-19.

MELLO, M. B. de. Teoria do fato juridico: plano da existéncia, p. 20.

* MELLO, M. B. de. Idem, p. 166.

" MELLO, M. B. de. Idem, p. 189.

75 “Djz-se principal, justamente pela adocdo da tese de que existem contratos que engendram
relacdes juridicas reais” (LEONARDO, Rodrigo Xavier. Extingcdo, distrato, resolucdo, resilicdo e
rescisdo: um estudo de teoria geral dos contratos a partir da representacdo comercial. In: CANEZIN,
Claudete Carvalho. Arte Juridica, v. lll, p. 158).

® | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 158.

" LEONARDO, R. X. Idem, ibidem.

' LEONARDO, R. X. Idem, ibidem.
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prestacdo”’®. Sendo assim, a relacéo juridica obrigacional costuma ser analisada
mediante uma analise das posi¢des ativas e passivas, compreendidas pelo binbmio
entre o crédito e o débito™®°.

Apoés apresentar algumas definicdes doutrinarias para a relacdo juridica

obrigacional, Flavio Tartuce propde a seguinte definicdo®®:

conceitua-se a obrigacdo como sendo a relacdo juridica transitoria,
existente entre um sujeito ativo, denominado credor, e outro sujeito passivo,
o devedor, e cujo objeto consiste em uma prestacdo no dmbito dos direitos
pessoais, positiva ou negativa. Havendo o descumprimento ou
inadimplemento obrigacional, podera o credor satisfazer-se no patriménio
do devedor.

E importante esclarecer que, em uma relacdo obrigacional, dificiimente
alguém assume a posicao isolada de credor ou de devedor. Em grande parte das
situacdes, as relacdes obrigacionais sdo complexas'®, ocupando as partes,
simultaneamente, as posi¢cdes de credoras e devedoras entre si, estando presente a
proporcionalidade de prestacées denominada sinalagma'®. E o que ocorre, por
exemplo, no contrato objeto deste estudo, o contrato de distribuicdo, onde as partes
assumem direitos e deveres uma em relacdo a outra. Em sua forma mais simples,
na relacdo contratual de distribuicdo o fornecedor tem o dever de entregar o produto
com habitualidade ao distribuidor, nos termos estipulados, tendo o direito de receber
0 prego, enquanto o distribuidor tem o direito de receber o produto e o dever de
pagar o preco por ele e destina-lo a revenda.

Para Rodrigo Xavier Leonardo, a concepcao tradicional e estatica da relacéo
obrigacional, limitada a identificacdo do binémio do crédito e do débito, implica uma
reducéo da compreens&o acerca do fendmeno obrigacional*®*.

Na mesma esteira, Gustavo Haical, que se refere a concepcao tradicional da

relagao obrigacional como “concepcgao unitaria”, e observa que

79| 6BO, Paulo. Teoria Geral das Obrigacgbes, p. 21

189 | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 158.

81 TARTUCE, Flavio. Direito Civil, v. 2, p. 5

%2 | EONARDO, R. X. Direito das obrigacdes: em busca de elementos caracterizadores para
compreensao do livro | da parte especial do Cddigo Civil. In: CANEZIN, Claudete Carvalho. Arte
Juridica, v. |, p. 289.

'8 TARTUCE, Flavio. Direito Civil 2, p.7

8 LEONARDO, R. X. Extincdo, distrato, resolucéo, resilicdo e rescisdo: um estudo de teoria geral
dos contratos a partir da representagcdo comercial. In: CANEZIN, Claudete Carvalho. Arte Juridica, v.
I, p. 159.
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... arelacéo juridica obrigacional, vista tal qual uma estrutura unitaria, passa
a ser observada somente como geradora dos seguintes efeitos juridicos: o
direito do credor ao cumprimento da prestacao, contraposto ao dever de
cumprimento da prestacao imposto ao devedor. Vale dizer: ndo se visualiza
mais do que o direito & prestacdo e o dever de prestar™®.

De fato, a teoria tradicional empobrece a compressdo da relagéo
obrigacional, posto que esta € caracterizada pelo dinamismo, por uma verdadeira
processualidade, ou seja, pela série de atos, praticados pelas partes e relacionados
entre si, que desde o inicio se encaminham a uma finalidade comum: o
adimplemento, a satisfacdo do interesse na prestacao.

Paulo Lébo cita, a titulo de exemplo, espécies contratuais que colocam em
evidéncia o carater processual da relacdo obrigacional, mencionando o fato de que
variados contratos empresariais tém por finalidade a regulacdo das atividades
econbmicas envolvidas, com prazos indeterminados, e que se ajustam ao advento
de circunstancias ou das diretrizes emanadas de quem detém o controle. Em tais
casos, como ocorre com o contrato de distribuicdo, resta evidente que as relagcbes
obrigacionais sao dotadas de um carater processual, “no sentido de acao
continuada, de movimento, de unidade constituida de sequéncia de atos e
etapas™®. L6bo ainda salienta que até mesmo nas relacdes obrigacionais mais
simples esse carater processual esta presente, ainda que de modo ndo tdo evidente,
‘pois sempre ha inicio, execugdo e extincdo, até mesmo nas obrigagdes de
execucdo instantanea™®’.

Tendo em vista a insuficiéncia da percepcao tradicional e estética para dar
adequada andlise do fenbmeno obrigacional, foi desenvolvida a chamada teoria da
obrigagdo como processo ou relacdo juridica obrigacional como processo,
desenvolvida por Karl Larenz na Alemanha e acolhida pioneiramente no Brasil por
Clovis Verrisimo do Couto e Silva, para quem “...a obrigacao, vista como processo,
compde-se, em sentido largo, do conjunto de atividades necessarias a satisfacédo do
interesse do credor’®®, E o referido autor destaca : “O adimplemento atrai e polariza

a obrigacéo. E o seu fim"'%,

8 HAICAL. G. O inadimplemento pelo descumprimento exclusivo de dever lateral advindo da boa-fé

objetiva. Revista dos Tribunais, ano 99, v. 900, p. 47.

18 6BO, P. Obra citada, p. 62.

87 . 6BO, P. Idem, p. 63

%8 COUTO E SILVA. Clévis V. do. A obrigagdo como processo, p. 20.
18 COUTO E SILVA, Clévis V. do. Idem, p. 17.
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Acerca da concepcgdo da relacdo obrigacional como processo, Leonardo

comenta:

O carater dindmico das relacdes juridicas obrigacionais processualiza a
conduta das partes vinculadas em relacdo a um fim, para uma diretriz
unitaria, que é o adimplemento. Ao contrario de outras, as relacdes juridicas
obrigacionais tendem (sdo verdadeiramente, tensionadas) para o
adimplemento mediante a satisfacdo do credor (sem Erejuizo de outros
deveres laterais que permanecam para além da relat;f?lo)l 0,

A relacdo obrigacional como processo desenvolve-se na direcdo apontada
por seu fim, a satisfacdo do crédito, pelo adimplemento ou outros modos de sua
extincdo. Encerra seu ciclo, extinguindo-se, quando seu fim é alcangado.

Acerca da relacéo obrigacional, Paulo L6bo salienta que

O inadimplemento frustra seu fim, redirecionando o curso processual para
obté-lo de outro modo, ou compensar a demora, incorporando-lhe
acessorios, como juros moratdrios e clausula penal. O préprio fim pode ser
modificado, para satisfazer o credor, como na hip6tese da impossibilidade
da prestagéo imputavel ao devedor, o que faz ressaltar sua natureza de
processo’™.

Em necesséria observacao, Gustavo Haical assevera que

...aquele que se detiver a analisar uma relacao juridica obrigacional como
uma totalidade a se desenvolver em fases voltadas a um fim, constatara
que, além da existéncia de direitos e deveres primarios ou de prestacéo e
as pretensdes e obrigacdes correlatas, ela alberga, ainda, direitos e deveres
e laterais; direitos potestativos, sejam direitos formativos, sejam direitos de
excecao e os respectivos estados de sujeicdo; direitos expectativos; acdes;

situacBes do acionado; onus; faculdades™®.

Ante o0 exposto até aqui, pode-se concluir que o contrato de distribuicdo
consiste em um de negécio juridico que tem por efeito a formacéo de uma relacéo
juridica obrigacional, a qual se processualiza por meio de condutas contratuais das
partes vinculadas que devem ser dirigidas ao alcance do fim unitario do

adimplemento das obrigagdes estipuladas.

1% | EONARDO, R. X. Direito das obrigacbes: em busca de elementos caracterizadores para

compreensao do livro | da parte especial do Codigo Civil. In: CANEZIN, Claudete Carvalho. Arte
Juridica, v. |, p. 288.

911 OBO, Paulo, Teoria Geral das Obrigacdes, p. 64

192 HAICAL, G. Obra citada, p. 48.
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Partindo deste esclarecimento, a partir de proximo capitulo deste trabalho
abordaremos aspectos referentes a extincdo da relagdo contratual de distribuicéo,

em especial, a modalidade de extincdo conhecida como resilicao.
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2 A RESILICAO UNILATERAL COMO MODO DE EXTINCAO DAS RELACOES
CONTRATUAIS

2.1 ASPECTOS GERAIS ACERCA DA EXTINCAO DAS RELACOES
CONTRATUAIS

As relagbes contratuais sdo, por sua natureza, marcadas pela

transitoriedade™®3.

Por estarem encaminhadas a um fim determinado, elas se
destinam, desde o principio, a extincdo, ou seja, a sua desconstituicdo. Tendo em
vista que a relacdo contratual € eficacia juridica decorrente do contrato, faz-se
necessario salientar que a extingdo recai sobre a relacdo, e ndo sobre o negdcio
juridico que lhe da ensejo'®. No que tange ao contrato, a extincdo diz respeito ao
plano da eficacia, e o negocio juridico ndo é afetado no plano da existéncia.

Apesar do uso generalizado da expressao “extincdo do contrato”, seja por
parte da doutrina, seja pela legislacdo, € necessario fixar em mente a essencial
distincdo entre contrato (causa) e relacdo contratual (efeito). Conforme explica

Rodrigo Xavier Leonardo,

a extincdo opera efeitos sobre a relagdo juridica obrigacional e n&o,
propriamente, sobre o contrato. O contrato, como negécio juridico, subsiste
com propésitos e efeitos diversos, quais sejam, servir de fundamento
juridico das prestagdes realizadas pelas partes e figurar como fonte a partir
do qual irradiam-se os deveres contratuais laterais, provenientes da
clausula geral da boa-fé objetiva (Codigo Civil, arts. 113, 187 e 422)*%".

Em muitas situacdes, os deveres laterais decorrentes da clausula da boa-fé
objetiva se projetam para além da desconstituicdo da relacéo contratual*®®. Em que
pese a maior parte da doutrina fazer uso da expressao “extingdo do contrato”, é
consolidada a compreensdo que, mesmo apos essa “extingao”, o contrato ainda

pode produzir efeitos. Paulo Lébo, por exemplo, apesar de afirmar que o

% AGUIAR JUNIOR, Ruy Rosado de. Comentarios ao Novo Cédigo Civil, v. VI, t. I, p. 35.

1% LEONARDO, R. X. Extincdo, distrato, resolucéo, resilicdo e rescisdo: um estudo de teoria geral
dos contratos a partir da representacdo comercial. In: CANEZIN, Claudete Carvalho. Arte Juridica,
vol. 1ll, p. .160.

19| EONARDO, R. X. Idem, p.161.

% | EONARDO, R. X. Idem, ibidem,
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adimplemento das prestagfes extingue o contrato, destaca que a “extincdo do
contrato ndo extingue totalmente seus efeitos, que podem persistir, em
determinadas situacfes, em virtude do dever geral de conduta em boa-fé e do
principio da protecdo do contratante™®’.

Em sua andlise da relacéo juridica obrigacional como processo, Clovis V. do
Couto e Silva assinalara o fenbmeno da irradiagdo de deveres secundarios para

além do adimplemento da obrigacéo principal:

Os deveres secundarios comportam tratamento que abranja toda a relagéo
juridica. Assim, podem ser examinados durante o curso ou desenvolvimento
da relacdo juridica, e, em certos casos, posteriormente ao adimplemento da
obrigacdo principal. Consistem em indicacdes, atos de prote¢cdo, como o
dever de afastar danos, atos de vigilancia, da guarda de cooperacgéo, de
assisténcia'®.

Também € preciso considerar que, em certos casos, como 0 de
inadimplemento culposo de uma das partes, a partir da extincdo da relagéao
contratual “...surge uma relagcéo de liquidacdo a qual sdo apuradas as restituicoes e
eventuais indenizaces decorrentes deste fato superveniente extintivo™°.

Em funcédo de tais realidades, o mais adequado é referir-se a extincdo da
relacdo contratual, e ndo a extincdo do contrato.

Como ja foi dito anteriormente, a relacdo contratual se desenvolve
polarizada em direcdo a um fim, o adimplemento. Em raz&o disso, pode-se dizer que
a relacdo tem um ciclo vital*®: nasce do contrato, desenvolve-se na busca por seu
fim e se extingue, em regra, com o adimplemento ou com o advento de termo
estipulado pelas partes quando da celebracdo do contrato.

Portanto, o adimplemento ou o advento de fatores eficaciais extintivos
previstos no contrato constituem a forma natural de extingdo da relacéo

1’1 ou seja, o fim esperado pelas partes no momento da formacéo do

contratua
negacio juridico.
Contudo, para além das formas naturais de extingdo do vinculo contratual,

este também podera se desfazer por outros modos, seja por fatores anteriores ou

1971 6BO, P. Contratos, p. 196.

1% COUTO E SILVA, Clévis do. A obrigacédo como processo, p. 93.

199 | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 164.

200 GONGCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil, v. lll, p.154.

1 GAGLIANO, Pablo Stolze; PAMPLONA FILHO, Rodolfo. Novo Curso de Direito Civil, v. IV, p. 227.
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contemporaneos a formacdo do contrato, seja por fatos supervenientes a sua
celebragéo.

Cada um desses modos de extincdo € dotado de natureza, aplicacéo,
estrutura e efeitos que lhe sdo peculiares. Contudo, ao iniciarmos uma busca pela
terminologia aplicavel a esses modos, estaremos adentrando em um campo de
extremas divergéncias doutrinarias e confusées na legislacdo. Como bem observou

Alberto Gosson Jorge Junior:

Talvez nenhum outro campo do direito propicie tanta dificuldade em atribuir
nomes a institutos e as funcdes que estes, por sua vez desempenham no
ordenamento juridico, do que o que se relaciona com os meios de extingao
dos contratos...”%*.

No mesmo sentido, observam Pablo Stolze Gagliano e Rodolfo Pamplona
Filho: “Um estudo aprofundado da matéria nos permite constatar que ha uma
lamentavel assistematizacdo das previsdes legais, bem como comuns divergéncias
terminoldgicas no trato das formas de extingdo”?®.

Exemplo da confusdo terminologica que atinge a matéria de extincdo das
relagdes contratuais esta no uso plurivoco que se faz do termo “rescisdo”. Na
Consolidacdo das Leis Trabalhistas?®®, por exemplo, bem como em certos

1°%°) utiliza-se o termo “rescisdo” indistintamente para

dispositivos da legislacao civi
diversas modalidades de extincdo. E o mesmo uso indiscriminado é feito
rotineiramente na pratica forense e por parte da doutrina®®. Contudo, para alguns
doutrinadores, o termo seria mais bem aplicado para se referir a ruptura de um

contrato devido a uma invalidade®®’

(nulidade ou anulabilidade). H& ainda
doutrinadores que entendem gue 0 uso correto do termo “rescisao” € o que se aplica
a extincdo de negdcios juridicos em que ocorreu lesdo ou que foram celebrados em
estado de perigo®®. E ainda, para outros doutrinadores, o termo pode ser

empregado nas hipéteses de vicios redibitérios®® ou eviccao®*.

92 JORGE JUNIOR, Alberto Gosson. Resoluc&o, rescisao, resilicdo e dentincia do contrato: questdes

envolvendo terminologia, conceito e efeitos. Revista dos Tribunais, v. 882, p. 88.
293 GAGLIANO, P. S.; PAMPLONA FILHO, R. Obra citada, p. 223.

2% GAGLIANO, P. S.; PAMPLONA FILHO, R. Obra citada, p. 251.

2% GAGLIANO, P. S.; PAMPLONA FILHO, R. Obra citada, p. 249.

2% TARTUCE, Flavio. Direito Civil, v. IlI, p. 228.

297 R1ZZARDO, Arnaldo. Contratos, p. 202.

% GONCALVES, C R. Obra citada, p. 183.

299 | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 177.

219 6BO, Paulo. Obra citada, p. 197.
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Conforme observa Rodrigo Xavier Leonardo:

Poucas expressbes em direito privado sdo dotadas de um grau de
impreciséo tao grande como a rescisao. Quando se diz “rescisao”, na lei, na
doutrina e na jurisprudéncia, por inimeras vezes, acaba-se referindo a
resolugdo, a resilicdo ou ao distrato, como se cada uma destas palavras
tivesse o mesmo significado®*".

Fizemos referéncia as confusfes terminoldgicas sobre o termo “rescisédo”
com o objetivo de exemplificar a variedade de posi¢cdes doutrinarias quando se trata
de terminologias aplicaveis aos modos de extin¢cdo do vinculo contratual.

O modo de extingdo que € objeto deste estudo — a resilicdo — ndo € poupado
de receber diversas abordagens terminoldgicas.

Por escapar do propdésito que se pretende alcancar nesta pesquisa, ndo nos
ateremos a definir pormenorizadamente as diversas formas de extincdo da relagcéo
contratual. Cumpre mencionar que ha formas de extincdo da relacdo contratual por
causas anteriores ou contemporaneas a formacdo do contrato, quando se trata de
da nulidade e da anulabilidade do negécio juridico, e também por causas
supervenientes a formacédo do contrato, como é o caso da resolucédo e também do
nosso objeto de estudo, a resilicao.

E preciso salientar que, ao nos referir a extingdo da relagcdo contratual por
fato superveniente a formacdo do contrato, partimos do pressuposto de que tal
negocio juridico se concretizou plenamente, repercutindo nos planos da existéncia,
validade e eficacia®?.

Para a analise adequada da resilicio como modo de desfazimento do
vinculo contratual, se imp6e a necessidade de apresentar, de forma sucinta, a
distincdo que a maior parte da doutrina tem apontado entre resolucéo e resilicao.

Ainda que ndo seja uma posi¢ao unanime entre os doutrinadores, tem-se por
resolucdo a forma de extingdo do vinculo contratual fundada na inexecucdo ou
descumprimento, voluntario ou involuntario, por um dos contratantes e ainda nos
casos de onerosidade excessiva®*®. Em regra, a resolucéo opera efeitos retroativos,
ou seja, ex tunc. Portanto, extinta a relacdo contratual pela resolucdo, deve-se
proceder, no que couber, as restituicbes reciprocas das prestacdes ja realizadas.

Contudo, quando se tratar de relacdo contratual de execucdo sucessiva ou

1| EONARDO, R. X. Obra citada, p. 176.
12 GAGLIANO, P. S.; PAMPLONA FILHO, R. Obra citada, p. 232
13 R1ZZARDO, Arnaldo. Obra citada, p. 202; GONCALVES, Carlos Alberto. Obra citada, p. 160-179
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continuada, a resolucéo operara efeitos ex nunc, ndo havendo, portanto, restituicao
de prestacdes cumpridas®*.

Para a maior parte da doutrina, a resilicio € uma forma de extincdo da
relacdo contratual por fato superveniente a formacdo do contrato, tendo por
fundamento a manifestacdo de vontade de uma ou de ambas as partes, produzindo
efeitos ex nunc?'®. Portanto, consiste em um poder de desligamento da relacdo
contratual.

Segundo Paulo Lébo: “A resilicdo é o modo de extinguir o contrato, por ato
unilateral ou consenso das partes, cujos efeitos sdo futuros (ex nunc), ou seja, a
validade e a eficacia anteriores do contrato ndo sdo por ela atingidas”*'®. Flavio
Tartuce apresenta a resilicdo como a dissolugédo do vinculo contratual “por vontade
bilateral ou unilateral, quando admissivel por lei, de forma expressa ou implicita, pelo
reconhecimento de um direito potestativo™?!’.

A figura da resilicdo era desconhecida do Cdédigo Civil de 1916, tendo sido
absorvida pelo pensamento juridico brasileiro a partir da doutrina francesa®*®.

Alcancou espaco na legislacao por meio do art. 473 do Codigo Civil de 2002:

Art. 473. A resilicdo unilateral, nos casos em que a lei expressa ou
implicitamente o permita, opera mediante denuncia notificada a outra parte.
Paragrafo Unico. Se, porém, dada a natureza do contrato, uma das partes
houver feito investimentos consideraveis para a sua execuc¢do, a denuncia
unilateral s6 produzira efeito depois de transcorrido prazo compativel com a
natureza e o vulto dos investimentos.

De uma leitura prima facie do caput do art. 473 do CCB depreende-se duas
conclusdes imediatas.
Primeiramente, constata-se que, ao qualificar a resilicio como unilateral,

implicitamente o legislador reconheceu a existéncia da resilicéo bilateral®*®

, que, na
organizacdo do Cdbdigo Civil, seguramente corresponde ao distrato (art. 472 do
CCB), posto que ambas as figuras encontram-se reunidas sob a mesma Secéao,

denominada “Do Distrato”, no capitulo intitulado “Da Extingado do Contrato”. Segundo

14 GOMES, Orlando. Contratos, p. 176.

1> Neste sentido: RIZZARDO, A. Obra citada, p. 287-290; GONCALVES, C. R. Obra citada, p. 179-
182; LOBO, P. Obra citada, p. 197-199; TARTUCE, F. Obra citada, p. 241-243.

25| 6BO, P. Obra citada, p. 197

2" TARTUCE, F. Obra citada, p. 228.

?'® GOMES, Orlando. Obra citada, p. 184; TEPEDINO, Gustavo; BARBOZA, Heloisa Helena;
MORARES, Maria Celina Bodin de. Cédigo Civil interpretado conforme a Constituicdo da Republica,
v. I, p. 112-113.

19 AGUIAR JUNIOR, Ruy Rosado de. Obra citada, p. 190.
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Ruy Rosado de Aguiar Junior, no sistema do Cdédigo Civil, resilicdo € género de
manifestacdo extintiva que compreende duas espécies: resilicdo bilateral (distrato) e
resilicdo unilateral®®.

A segunda conclusdo a que se chega, a partir de uma primeira leitura do
caput do art. 473, € a de que a resilicdo unilateral é operacionalizada pelo
instrumento da dendncia®!. Portanto, a dentincia é o ato juridico que tem por
eficacia a resilicdo da relacdo contratual®®®. Em virtude disso, entre denincia e

222 Quem denuncia exerce sobre a

resilicdo existe uma relacdo de causa e efeito
relacdo contratual um poder formativo extintivo, correntemente identificado na
doutrina como direito potestativo®®*, Em outros termos, o exercicio, por uma das
partes, do poder de denunciar geraria para a outra parte a correspectiva posicao de
sujeicdo quanto ao desfazimento da relacédo contratual.

Considerando que a redacgéo dos art. 472 e 473 do CCB representa, como
veremos, uma escolha do legislador por uma especifica construcéo tedrica, faz-se
necessaria uma exposicdo sobre as propostas doutrinarias acerca da resilicdo

anteriores a vigéncia do referido diploma legal.

2.2 ABORDAGENS DOUTRINARIAS ANTERIORES A VIGENCIA DO CODIGO
CIVIL DE 2002

2.2.1 O posicionamento de Orlando Gomes e Caio Mério da Silva Pereira

Como ja foi elucidado, ao tratar da resilicdo, a legislacdo civil vigente
absorveu uma figura que ja havia sido construida pela doutrina, fazendo opc¢éo por
uma especifica abordagem doutrinaria, representada pela obra de juristas como
Orlando Gomes e Caio Mario da Silva Pereira.

Para Orlando Gomes “Sob o nome resilicdo, usado pelos juristas franceses,

designa-se o0 modo de extincdo dos contratos por vontade de um ou dos dois

220 AGUIAR JUNIOR, R. R. de. Obra citada, p. 190.

21| 6BO, Paulo. Obra citada, p. 197

222 A\7ZEVEDO, Antonio Junqueira de. Novos estudos e pareceres de Direito Privado, p. 151
223 | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 175.

Y LEONARDO, R. X. Idem, ibidem.
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contratantes”®®. Partindo dessa premissa, o autor apresenta uma distingéo entre
resilicdo bilateral, também designada “distrato”, e a resilicdo unilateral, que ocorre
quando a extingcdo se d& por manifestacdo de vontade de apenas uma das partes??®.

No mesmo sentido € o posicionamento de Caio Mario da Silva Pereira, para
guem a resilicdo consiste “na dissolugdo do vinculo contratual, mediante a atuacéo
da vontade que a criara. Pode ser bilateral ou unilateral”®?’. Para o referido autor, a
resilicao bilateral também é chamada de distrato.

Em que pese a legislacéo civil em vigor ter adotado as referidas concepcoes
quanto a resilicdo, é necessario salientar que tal entendimento reline sob a mesma
designacdo fendmenos juridicos substancialmente distintos em seu fundamentos,
natureza e efeitos. Essa reunidao de fendmenos distintos sob a mesma designacao
pode embacar e obscurecer a visdo acerca das particularidades de cada um deles.

A primeira distin¢g@o que fica obscurecida é a que diz respeito ao distrato e a
resilicdo unilateral. O distrato, antes de tudo, tem natureza contratual, sendo um
contrato que tem por eficacia a extincdo de uma relacéo juridica obrigacional que |he
é anterior?®. Enquanto que a resilicdo unilateral, nos termos no art. 473 do CCB, é
eficacia juridica da denuncia, do exercicio de um direito potestativo.

Ruy Rosado de Aguiar Junior ensina que o distrato “¢ a conduta dos
participantes que, de comum acordo, rompem os efeitos desse vinculo para permitir
o surgimento de uma nova relacdo cujo objeto é destruir os efeitos do contrato”?°.
Sendo o distrato fruto do acordo de vontades das partes, € plenamente possivel que
deste negécio juridico irradie eficacia ex nunc e também ex tunc®°. A respeito disso,

Pontes de Miranda explica que:

Quando o distrato se refere a todo um negdécio juridico, com prestacéo
duradoura ou reiterada, que até o momento foi adimplido, entende-se — na
falta de explicitude quanto aos efeitos distratuais — que sé se impede a
eficacia a partir do momento da assinatura. Os figurantes podem
estabelecer qualquer outro momento no passado, inclusive desde todo o
inicio, ou momento futuro®*,

2> GOMES, O. Contratos, p. 184.

2 GOMES, O. Idem, p.184-85.

22 pEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituicdes de Direito Civil, v. IlI, p. 91.

28 GOMES, O. Obra citada, p. 184-185.

229 AGUIAR JUNIOR, R. R. de Obra citada, p. 186.

2% | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 163.

81 PONTES DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de Direito Privado, t. XXV, p. 289.
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Diferentemente do distrato, a resilicdo unilateral, como se vera, ndo irradia
eficacia retroativa, mas apenas ex nunc.

Portanto, pelo que pbéde ser visto até que, constata-se que reunido do
distrato e da resilicdo unilateral sob a designacdo obscurece a analise sobre as
nuances e particularidades de cada um desses institutos.

Para além da distingao entre resilicdo unilateral e distrato, é preciso ressaltar
outra distingdo que fica obscurecida pela terminologia adotada pelo CCB.

O art. 473 do referido diploma legal faz uso indiscriminado da expresséao
“resilicao unilateral” para se referir a dois fendbmenos que sdo de carater distinto.
Ambos consistem em um poder unilateral de desligamento®? da relacéo juridica.
Porém, o poder de se desligar de uma relacdo juridica constituida por um prazo
indeterminado, como veremos, € substancialmente distinto do poder de se desligar,
antes do termo final, de uma relacao juridica constituida para se desenvolver por um
prazo determinado. No primeiro caso, o poder de desligamento “corresponde ao
direito formativo pelo qual se fixa um termo final numa relacéo juridica sem prazo”*,
e no segundo caso, tal poder corresponde ao “direito formativo destinado a
desconstituir parcialmente uma relacéo juridica sujeita a prazo”?*.

Essa diferenca pode ser evidenciada de maneira muito simples. Quando
duas pessoas celebram um contrato de prazo indeterminado, a auséncia deste nao
significa que as partes se obrigaram a eternizar a relacao contratual. A falta de termo
final pré-estabelecido ndo representa uma decisdo pela perpetuidade das
obrigacées. E implicito & natureza dos contratos n&o sujeitos a prazo que a partes
detenham, em certa medida e respeitando os ditames da boa-fé, o poder de se
desligar de uma relagéo contratual®®.

Contudo, nos casos de desligamento de uma relacdo contratual
originalmente sujeita a prazo, verifica-se um poder de desfazer aquilo que foi
expressamente pactuado pelas partes. Nesse contexto, ndo resta duvida que o
poder de desligamento é dotado de uma eficacia maior. Como elucida Rodrigo

Xavier Leonardo, “ha enorme diferenga entre o poder de substituir as reticéncias de

%2 LEONARDO, R. X. O poder de desligamento nas relacdes contratuais: estudo sobre a dentincia e

a resilicdo, p. 1-2.

2% | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 3.

%% | EONARDO, R. X. Idem, ibidem.

2% THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 55.
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uma relacdo juridica por um ponto final e o poder de antecipar um ponto final,
modificando o contrato e a relacéo originalmente concebida”*®.

Diante dos limites e insuficiéncias da proposta doutrinaria adotada pelo CCB,
€ preciso observar que durante o periodo de gestacdo da referida lei ndo havia,
como ainda nao ha, unanimidade doutrinéria quanto ao contetdo e aplicabilidade do
termo “resilicdo”. E a opgao feita pelo Codigo ndo representava a unica e nem
mesmo a melhor proposta teérica quanto ao tratamento da matéria.

Uma proposta doutrinaria que nao foi recepcionada no CCB, e que se
destaca por seu rigor cientifico e precisdo terminoldgica, foi a construida por Pontes
de Miranda, cuja teorizagcédo ganha particular relevancia por nos oferecer importantes
ferramentas para a analise do poder de desligamento unilateral em todas as suas
nuances. O referido autor analisa as especificidades de cada uma das
manifestacbes do poder de desligamento, as distingue a partir da aplicacdo, da
funcéo e do desenho eficacial de cada uma delas®’, e atribui a cada fenémeno uma
designacéao especifica.

Portanto, a seguir nos deteremos em uma abordagem sobre a elaboracédo de

Pontes de Miranda acerca da resilicdo e da denuncia nas relagdes contratuais.

2.2.2 O posicionamento de Pontes de Miranda

Primeiramente, ha de se destacar que, enquanto o Codigo Civil vigente
estabelece uma relacdo de causa e efeito entre denuncia e resilicdo, na construcao
tedrica de Pontes de Miranda cada um desses termos se refere a negdcios juridicos
distintos.

Para o referido autor, a dentncia consiste no negécio juridico unilateral pelo
qual se fixa um termo ou um prazo para extinguir uma relacéo juridica duradoura,
produzindo efeitos ex nunc. Ou seja, a denuncia consiste no poder de se desligar de
uma relacéo juridica ndo sujeita a prazo. “Quem denuncia pré-exclui a continuacao,

por que esta ndo estava pré-estabelecida”?®®.

2% | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 14.
3" | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 7.
2% PONTES DE MIRANDA, F. C. Obra citada, p. 294.
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Pontes de Miranda explica que:

Nas relacdes juridicas duradouras, é preciso que possa ter ponto final o que
se concebeu em reticéncia. Porque relacédo juridica duradoura a que ndo se
pudesse pér termo seria contraria as necessidades da livre atividade dos
homens. N&ao bastaria subordind-la a eventual resolugdo por
inadimplemento ou ao distrato. Dai a figura da denlncia, com que se des-
nuncia, pois resulta de se haver atribuido a algum dos figurantes o direito
formativo extintivo, que é o de denunciar®®.

Quanto a resilicao, é preciso primeiramente esclarecer que, para Pontes de
Miranda, esta é concebida como espécie do género resolucdo. Portanto, resolucdo &
uma designacao genérica para o poder de dissolucdo de uma relacéo juridica. Se
essa dissolucdo opera efeitos ex tunc, estamos diante da resolugdo em sentido
estrito. Se opera efeitos ex nunc, estamos diante da resilicd0?*°. No pensamento
ponteano, sempre que a resolucao produzir eficacia ex nunc configurara a resilicao,
e esta pode ter por fundamento tanto a vontade de um dos contratantes como
também a inexecucdo da obrigacéo por parte de um deles®**,

Ensina Pontes de Miranda:

Resilicdo é apenas espécie de resolucéo, a resolugdo ex nunc. Resolver é
solver, como dissolver. Resilir € sair. Solve-se, resolve-se, sim, na resili¢cao,
mas saindo-se, saltando-se: o que restaria para a eficacia do contrato deixa
de irradiar-se, porque o figurante saltou fora, e resolveu-se, ex nunc, o
contrato (= desconstituiu-se o seu futuro eficacial)**.

A resilicdo, segundo o referido autor, € um termo reservado para designar o
negocio juridico unilateral pelo qual se extingue uma relacdo juridica com prazo
determinado antes mesmo de decorrido tempo inicialmente fixado para a duracdo do
vinculo.

Em sintese, na obra de Pontes de Miranda, a resilicdo refere-se ao
desligamento de uma relacéo sujeita a prazo, enquanto que a dendncia diz respeito
ao desligamento de uma relacéo de prazo indeterminado. Partindo dessa teorizagao,

observa-se que, apesar de possuirem estruturas muito semelhantes, haja vista o

% PONTES DE MIRANDA, F. C. Obra citada, 294.

240 “Na resilicdo, o que a determina, isto €, o que faz a resolugdo ser s6 ex nucn, & sr impossivel
desconstituir-se o efeito ja realizado” (PONTES DE MIRANDA, F. C. Obra citada, p. 377).

1 Para a doutrina majoritaria, mesmo que produza efeitos ex nunc, a dissolucdo fundada em
descumprimento é resolucéo, e nao resilicao.

2 PONTES DE MIRANDA, F. C. Obra citada, p. 305-306.
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fato de ambas consistirem em negdcios juridicos unilaterais recepticios®**, dentncia
e resilicdo se distinguiriam uma da outra em funcdo do campo de aplicacao, pelo
fundamento juridico e pela eficacia.

Quanto ao campo de aplicacdo, conforme ja exposto, a denuncia recairia
sobre relagdes juridicas de prazo indeterminado, fixando termo para estas®*,
enquanto que a resilicAo recairia sobre relagbes com prazo determinado,
dissolvendo-as antes do tempo convencionado®®.

Quanto ao fundamento juridico que da ensejo a cada uma dessas figuras, a
dendncia se justificaria na protecdo da liberdade dos contratantes, evitando-se e
eternizacdo de relagdes juridicas. Ou seja, a dendncia seria um poder implicito a
toda a relacdo contratual de prazo indeterminado. Quem ingressa em uma relacéo
contratual sem prazo determinado ndo pensa estar ingressando uma relacao eterna,
até que a morte separe 0s contratantes. Seria, portanto, da natureza desse tipo de
relacdo que qualquer das partes pudesse fixar termo para sua extingdo. Segundo
Rodrigo Xavier Leonardo: “O poder de criar um termo final numa relacéo juridica
que, até entdo, se desenvolvia sem limite temporal, resguarda o valor liberdade ao
proteger os contratantes de um vinculo eterno”?*°.

Contudo, na resilicdo, por ser aplicada a relagbes contratual de prazo
determinado, o fundamento juridico que a sustenta ndo esta na protecdo da
liberdade dos contratantes, ameacada pela eternizacdo de vinculos. Tratar-se-ia,
portanto, de um exercicio de poder excepcional, extraordinario, decorrente de lei ou
de negécio juridico®”’, de se desligar unilateralmente antes do término de um prazo
previsto®*,

Por fim, a distincdo entre dendncia e resilicdo também se configuraria em
funcao da eficicia de cada uma dessas figuras. A resilicdo, quando comparada com
a denuncia, apresentaria a uma maior eficicia extintiva, pois ndo sé extingue a
relacdo contratual com eficacia ex nunc, mas, também, em alguma medida, atinge o
contrato, por “desconstituir o futuro eficacial que havia sido anteriormente previsto

»249

pelas partes Enquanto a dendncia alcancgaria apenas a eficacia da relacéo

%3 | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 9-12.

4 PONTES DE MIRANDA, F.C. Obra citada, p. 294.
%> PONTES DE MIRANDA, F. C. Idem, p. 301.

245 | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 8.

" PONTES DE MIRANDA, F.C. Obra citada, p. 377.
28 | EONARDO, R. X. Idem, p. 12.

%9 LEONARDO, R. X. Obra citada, p. 13.
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juridica contratual, a resilicdo atinge e desconstitui a relacdo juridica e, mesmo que
parcialmente, o contrato®™’. Nas palavras de Pontes de Miranda: “a denincia n&o
tem a profundidade que tem a resilicdo. Porque, se denunciar é impedir que

continue, resilir € desconstituir’?*.

2.3 O CONCEITO DE RESILICAO A PARTIR DA OPCAO FEITA PELO CODIGO
CIVIL DE 2002: UNILATERAL E BILATERAL

Diante do que foi exposto até aqui, percebe-se que a classificacdo proposta
por Pontes de Miranda nos oferece instrumentos para a analise das particularidades
de cada espécie de poder de desligamento.

Contudo, em que pese o rigor cientifico e a precisao terminologica de Pontes
de Miranda, o Cédigo Civil de 2002 ndo optou por sua teorizacao acerca da resilicao
e da dendncia.

Em func@o do texto do CCB, ao termo “resilicgdo” foi atribuido contornos
amplissimos, sendo genericamente aplicado a extingdo da relagcdo contratual por
consenso das partes (resilicdo bilateral ou distrato) e por manifestacéo de vontade
de apenas uma delas (resilicdo unilateral), sendo que esta € operada mediante um
ato juridico chamado dendncia. Assim, como ja foi apontado anteriormente, a
relagdo que o Cddigo estabelece entre denuncia e resilicdo unilateral € de causa e
efeito, respectivamente.

Tendo em vista a opcéo feita pelo Codigo Civil, e sua rejeicdo por uma
classificacdo mais precisa, € preciso uma reflexdo doutrinaria que permita uma
andlise acurada dos fendmenos abarcados sob a genérica expressao ‘resilicao
unilateral”.

Apesar do texto do CCB, ha autores que ainda propugnam pelo conceito
ponteano de que denuncia e resilicdo se referem a fendmenos especificos e
distintos um do outro. Conforme Araken de Assis, a denuncia se distingue da

resilicdo por projetar-se para o futuro, “...encerrando a relacdo contratual, colocando

%0 | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 13.
**1 PONTES DE MIRANDA, F. C. Obra citada, p. 391.
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"2 Na mesa esteira de

pensamento estdo Marcos Bernardes de Melo®™® Rodrigo Xavier Leonardo®™* e

nela um ponto final, sem contudo, desconstitui-la

Alcides Tomasetti Janior®>.

Contudo, diante do texto legal, ndo se sustenta essa distin¢cao terminologica.
Embora a técnica legislativa adotada no Cédigo Civil quanto a matéria, sem davida
alguma, nao seja a melhor, ndo deve ser descartada.

Primeiramente porque ha de se considerar que o legislador ndo criou um
conceito novo, mas apenas introduziu na legislacdo uma abordagem doutrinaria que
ja havia sido construida. Em que pese ndo ser a escolha que apresenta maior
precisdo, foi uma opgédo do legislador atribuir contornos amplos ao conceito
“resilicao”, abarcando nele diferentes modos de extincdo do vinculo contratual, os
guais possuem um traco em comum: a extingdo de uma relacdo juridica por
manifestacéo de vontade. Tal manifestacdo pode ser unilateral ou bilateral, podendo
recair sobre relagcdes contratuais com prazo determinado ou com prazo
indeterminado.

Também é preciso considerar que a reunido de distintas formas de extin¢cao
do vinculo contratual sob uma mesma nomenclatura ndo seria uma excentricidade
do ordenamento juridico brasileiro. O fendmeno similar se observa no ordenamento
juridico italiano, que retne sob a designacdo genérica recesso unilaterale®®
diferentes hip6teses de extingdo da relacdo contratual por ato unilateral. Coube a
doutrina, em especial a partir de uma obra de Mancini, identificar que sob o género
recesso unilaterale, havia uma modalidade ordinaria e outra extraordinaria®®’. O
recesso ordinario corresponderia ao poder, reconhecido aos contratantes, de
desligar-se de relacdes juridicas de prazo indeterminado, enquanto que 0 recesso

extraordinario consistiria em um poder de se desligar da relacdo juridica antes do

2 ASS|S, Araken de. Resolug&o do contrato por inadimplemento, p. 82.

%3 MELLO, M. B. Teoria do fato juridico: plano da eficacia — 12 parte, p. 68-69,83-84.

2% | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 1-36.

% Mencionado por Rodrigo Xavier Leonardo como um dos autores influenciados pela construgéo
onteana acerca da resilicdo e da denuncia (LEONARDO, R. X. Obra citada, p. 15).

°® Art. 1373 Recesso unilaterale - Se a una delle parti & attribuita la facolta di recedere dal contratto,

tale facoltad pud essere esercitata finché il contratto non abbia avuto un principio di esecuzione.

Nei contratti a esecuzione continuata o periodica, tale facoltd pud essere esercitata anche

successivamente, ma il recesso non ha effetto per le prestazioni gia eseguite o in corso di

esecuzione.

Qualora sia stata stipulata la prestazione di un corrispettivo per il recesso, questo ha effetto quando la

prestazione e eseguita.

E' salvo in ogni caso il patto contrario.

" LEONARDO, R. X. Obra citada, p. 19-20.
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prazo contratado. Em funcdo disso, ‘0 recesso extraordinario, justamente por
atentar contra o principio do vinculo contratual, deveria ser absolutamente
excepcional”®®,

Portanto, embora o uso do termo “resiligao” feito pelo Codigo Civil obscurecga
a analise dos diferentes fendbmenos que ele abrange, ainda assim, ndo impossibilita
a visualizacdo. Apenas exige um maior esforco da doutrina para sistematizar a
matéria partindo da terminologia adotada pela legislagao civil.

Nesse esfor¢co doutrinario, a teorizacdo de Pontes de Miranda oferece
importante ferramenta ao identificar distintas modalidades do poder de
desligamento. Contudo, havendo uma solugdo doutrinaria que alcance o objetivo de
por em evidéncia as especificidades de cada manifestacdo do poder de
desligamento, sem, contudo, afastar os termos “resilicdo” e “denuncia” dos sentidos
gue lhe sédo conferidos por uma leitura prima facie da lei, ndo nos resta davida de
que esta solugcdo é a mais adequada por contribui para a redu¢édo da confusédo que
impera nas elaboracdes terminoldgicas sobre as formas de extincdo das relacdes
contratuais. Posto que a propositura de tal solucdo terminoldgica ultrapassaria os
limites fixados para este trabalho, ressaltamos que esta pode ser uma senda a ser
explorada pela doutrina especializada no tema.

Para fins deste trabalho, concordamos com a posicédo de Ruy Rosado de
Aguiar Junior, para quem, a partir da vigéncia do Codigo Civil, a resilicdo é género
de manifestacdo extintiva, com duas espécies: a resilicdo bilateral (distrato) e
resilicdo unilateral (nas suas distintas modalidades)®°. O referido autor sustenta
que: “diante da nomenclatura agora usada pelo Cédigo Civil, convém empregar a
denominacédo atribuida pela lei ao ato, unilateral ou por consenso, que extingue 0s
efeitos do contrato, conforme a licdo antiga de Orlando Gomes...”**°. E também
esclarece que: “o legislador tratou do distrato e da resiligao unilateral em dois artigos
da mesma secao, e teve a necessidade de qualificar a resiligio como unilateral, para
distingui-la da outra, da resilicéo tour court, que é o distrato”?®".

Em funcao dos objetivos tracados para o presente estudo, ndo nos ateremos
a analise da resilicdo bilateral (o distrato). Considerando que o distrato é fruto do

consenso das partes, e quando da sua realizacdo ndo se colocariam questbes

2% | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 20.

%9 AGUIAR JUNIOR, R. R. de. Obra citada, 190
280 AGUIAR JUNIOR, R. R. de. Idem, ibidem.

61 AGUIAR JUNIOR, R. R. de. Obra citada, p. 239.
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pertinentes a protecdo de alguma das partes. Por isso, a fim de nos fixar dentro do

recorte tematico proposto, nos debrucaremos sobre a andlise da resilicdo unilateral.

2.4 RESILICAO UNILATERAL: CARACTERISTICAS, CAMPO DE APLICACAO,
OPERACIONALIZACAO E FUNDAMENTOS JURIDICOS

Concebendo a resilicdo como a forma de extingdo da relagéo contratual por
meio da manifestagdo de vontade de um ou de ambos os contratantes, produzindo
efeitos ex nunc, importa-nos analisar de forma mais pormenorizada as
caracteristicas desse instituto. Comecaremos essa analise a partir de uma exposicao
acerca do campo de aplicacao da resilicdo — as relagdes obrigacionais duradouras —,
partiremos para andlise do negdcio juridico que lhe da ensejo — a denuncia —, e
concluiremos com os fundamentos juridicos que possibilitam o exercicio desse
poder em diferentes relagdes contratuais (as de prazo indeterminado e as de prazo
determinado).

Todavia, destacamos que nossa analise se deterd sobre o regime geral da
dendncia e da resilicdo unilateral, regulado pelo art. 473 do Cddigo Civil. Tal
observacdo é necessaria, tendo em vista que ha tratamentos especiais quanto a
essa matéria em legislacdes especificas, como a Lei da Representacdo Comercial
(Lei n°® 4.886/65, com alteracdes pela Lei n® 8.420/92) e a Lei de Locacao de Imébveis
Urbanos (Lei n° 8.245/91, com alteragdes pela Lei n°® 12.112/09).

2.4.1 Campo de aplicacéo: as relacdes obrigacionais duradouras

Necessariamente, a resilicdo unilateral € uma forma de extingdo que recai
sobre as relagdes obrigacionais duradouras. Como veremos a seguir, em nenhum
outro tipo de relacdo obrigacional a ocorréncia da resilicédo faria sentido.

Para definicho do que seja uma relacdo obrigacional de duragdo, um

7z

importante instrumento € a observacédo feita por Giorgio Oppo acerca dos modos
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pelos quais o tempo influencia no cumprimento das obrigacdes®®®. Pela observacéo
de Oppo, conclui-se que as relagbes contratuais podem ser agrupadas em trés
categorias.

A primeira categoria agrupa as relacdes juridicas nas quais € do interesse
das partes que o adimplemento se dé em um determinado e especifico momento,
seja 0 momento subsequente a formacdo do contrato, seja em momento posterior
convencionado®®. Em tais casos, é fixada a “sede temporal” para a execucdo da
prestacao, “...marcando a distancia entre o ato constitutivo da relacao juridica e o ato
de adimplemento”?®.

Na segunda categoria se encontram relagcdes contratuais em que o
transcorrer do tempo € necessario a formacéao do adimplemento, ndo tendo, portanto
“...0 cond&o de prolongar o ato de adimplemento, mas sim de prepara-lo”*®®. Sendo
assim, apesar da execucgao exigir um lapso temporal, o adimplemento € instantaneo.
Portando, o tempo seria suportado pelas partes®®. E o que ocorre, por exemplo, na
relacdo contratual de empreitada.

Por fim, se enquadram na terceira categoria, e € a essa que nos referimos
com a expressao “relagdes obrigacionais de duragdo”, as relagbes em que o tempo

corresponde ao “...interesse na satisfacdo continuada de uma necessidade

duradoura”®’. Ou seja, em tais relacdes, as prestacdes contratuais se repetem no

268

tempo, sem que isso cause uma reducao progressiva do débito=™", e por isso “...0

dever de prestacdo permanece sem modificacdo do seu contetido”?®°

Nas relacbes obrigacionais de duracdo, o ato de adimplemento é
continuado, protraido pelo decurso do tempo, o qual é desejado pelas partes e
necessario a satisfacao destas. Sendo assim, o adimplemento “...ndo é diferido no

210 E necessario

tempo, e nem se aperfeicoa apds certo lapso temporal, mas dura
sublinhar ainda que estas relagbes podem se desenvolver tanto por tempo

indeterminado como também por tempo determinado. Segundo Clévis do Couto e

%2 A construcao doutrinaria de Giorgio Oppo acerca do tema é mencionada por Antonio Junqueira de

Azevedo e Rodrigo Xavier Leonardo (AZEVEDO, Antonio Junqueira de. Novos estudos e pareceres
de Direito Privado, p. 292-293; LEONARDO, R. L. Obra citada, p. 21-24).

23 | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 22.

264 AZEVEDO, A. J. de. Obra citada, p. 292.

265 AZEVEDO, A. J. de. Obra citada, p. 293.

265 | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 22-23.

67 AZEVEDO, A. J. de. Obra citada, p. 293.

28 PAQLA, L. S. de. Contratos de distribuicio: vida e morte da relagéo contratual, p. 145.

%9 COUTO E SILVA, C. V. do. A obrigacdo como processo, p. 163.

219 AZEVEDO, A. J. de. Obra citada, p. 293.
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Silva, as relagbes obrigacionais duradouras “...sdo adimplidas permanentemente e
assim perduram sem que seja modificado o contetdo do dever de prestacao, até o
seu término pelo decurso do prazo, ou pela dentincia”®"*,

Para Gustavo Haical, nas relacdes obrigacionais de duracéo:

Ainda que adimplidos os deveres principais, estes perduram sem alteracéo
do conteudo, enquanto a relacdo existir, ndo importando o adimplemento
perfeito em conclusdo do processo obrigacional, pois eles se renovam
durante a existéncia do vinculo obrigacional. O cumprimento dos deveres
principais ndo importa extingao ou alteracdo do contetido deles®’?.

Rodrigo Xavier Leonardo salienta que:

Nos contratos destinados a sustentar a eficacia que € prépria as relacdes
juridicas de duracao, o tempo diria respeito a prépria esséncia do contrato
e, sob esse grau de importancia, comporia a relagéo juridica contratual que
lhe é decorrente: o tempo amoldaria o suporte fatico como elemento
essencial (na terminolo%:]ia ponteana, no nucleo do suporte fatico, pertinente
do plano da existéncia)*".

Sendo a resilicao unilateral uma forma de desligamento do vinculo contratual
por vontade de uma das partes, apenas pode recair sobre relacées obrigacionais de
duracéo, haja vista que, aplicada a qualquer outra relacdo contratual configuraria o
inadimplemento, o que da ensejo a resolucdo. Nao haveria sentido na resilicdo em
relacdes contratuais em que o tempo € necessario para preparar o adimplemento,
ou naquelas em que € estabelecido um momento especifico para a realizacdo do
mesmo?’,

Clovis do Couto e Silva, ao ensinar sobre a denuncia, salienta que esta é
exercida especificamente sobre as relacdes obrigacionais duradouras, ensejando a
resilicdo das mesmas. Segundo o autor a denuncia € um direito “especifico das
obrigacBes duradouras e ndo se confunde com o de resolucdo ou de impugnacao.
Opera-se, com seu exercicio, a resilicdo e extingue-se ex nunc a divida”?"®.

Faz-se necessério sublinhar que o desenvolvimento da relacdo obrigacional
duradoura demanda condutas reiteradas e continuas das partes, a fim de que sejam

satisfeitos os interesses mutuos. Em funcdo disso, se observa que estas relacdes

2L COUTO E SILVA, C. V. do. Obra citada, p. 163.

22 HAICAL, G. O contrato de agéncia: seus elementos tipificadores e efeitos juridicos, p. 77-78.
2’3 | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 23.

" | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 24-25

2’5 COUTO E SILVA, Obra citada, p. 65.
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sdo dotadas de uma maior complexidade, em comparagdo com as demais, gerando
uma ampliacdo da intensidade dos deveres secundérios e laterais, decorrentes da
clausula geral da boa-fé objetiva. Tal caracteristica impde aos contratantes a
necessidade de maior diligéncia e cooperacdo mutua®’®.

A exigéncia da boa-fé objetiva norteara a aplicacédo da resilicgdo, comec¢ando
pelo o estabelecimento de critérios para delimitem a possibilidade do exercicio da

denuncia, como também que condicionam a eficacia da mesma.

2.4.2 A operacionalizacdo da resilicdo unilateral: a denuncia

7

Em que pese alguns autores entenderem que dendncia € sinbnimo de
resilicdo unilateral®”’, ou que denlncia seria uma das espécies de resilicdo®’®, a
melhor compreenséo, a luz da redacao do art. 473 do CCB, é a de que a denuncia é
a causa da resilicdo®’°. Portanto, a relacdo entre denincia e resilicdo ndo é de
identidade, nem de espécie e género, mas sim de causa e efeito.

A dentncia é o negdcio juridico unilateral®®

gue tem por eficacia a resilicdo
de uma relacdo contratual, ou seja, sua extingdo em fungcédo da vontade de um dos
contratantes.

Quanto a sua natureza, percebe-se que denuncia corresponde ao exercicio
de um direito potestativo, mas propriamente, um poder formativo extintivo

reconhecido as partes da relacdo contratual®®. Ou seja, o0 exercicio do poder de

2’ HAICAL, G. Obra citada, p. 79.

2" THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 55; AZEVEDO, Alvaro Villaca de.
Validade de denudncia em contrato de distribuicdo sem pagamento indenizatério. Revista dos
Tribunais, ano 86, v. 737.

"8 AGUIAR JUNIOR, R. R. de. Obra citada, p. 285; GOMES, TARTUCE, F. Direito Civil, v. IlI, p. 241-
242.

219 AZEVEDO, Antonio Junqueira de. Novos Estudos e Pareceres de Direito Privado, p. 151;
LEONARDO, R.X. Extin¢do, distrato, resolucéo, resilicdo e rescisdo: um estudo de teoria geral dos
contratos a partir da representacdo comercial. In: CANEZIN, Claudete Carvalho (Coodenadora). Arte
Juridica, v. I, p. 175.

28 partindo da teorizagdo de Pontes de Miranda, Rodrigo Xavier Leonardo entende que o poder de
desligamento nas relagfes contratual (tanto nas sujeitas a prazo como as de prazo indeterminado) é
negacio juridico (LEONARDO. R. X. O poder de desligamento nas relagbes contratuais: estudo sobre
a denuncia e a resilicdo, p. 7-12).

81 | EONARDO, R.X. Extincéo, distrato, resolucéo, resilicdo e rescisdo: um estudo de teoria geral dos
contratos a partir da representacdo comercial. In: CANEZIN, Claudete Carvalho (Coodenadora). Arte
Juridica, v. I, p. 175.
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dendncia por uma parte geraria para a outra uma posicao de sujeicdo quanto ao
desfazimento da relag&o juridica contratual.
Em sua estrutura, o negocio juridico de denuncia consiste em uma

declaracéo recepticia de vontade?®?

, OU seja, para que produza seus efeitos
necessita ser levada ao conhecimento da outra parte. O objetivo da denuncia é fixar
um termo para o desfazimento da rela¢ao contratual.

Apés o0 recebimento da denuncia, as atividades da relacdo contratual

continuam se desenvolvendo, “..mas a execucdo do contrato deve ser feita
considerando o seu término ja definido, o que significa que os atos dos contratantes
preservarao 0s interesses em causa de ambas as partes, para evitar que o0
rompimento acarrete maior prejuizo”®®3,

A denuncia pode ocorrer sob duas modalidades: vazia, que da ensejo a
resilicdo imotivada; e cheia, que da ensejo a resilicdo motivada.

Chama-se de dendncia vazia aquela que se sustenta na vontade do
contratante e sem necessidade de este apresente qualquer fundamento que a
justifique. Diz-se “vazia” por nao ter necessidade de ser preenchida por fundamento
(vazia de fundamento)?®*.

A denuncia cheia € aquela em que, para que possa ser exercida, exige a
composicdo de certo suporte fatico, ou seja, demanda que ocorra fato, circunstancia
ou condic&o descritos em lei ou no contrato®®®. Diz-se “cheia” em raz&o de s6 poder
ser exercida apos preenchimento do suporte fatico. Compete a parte que denuncia
motivadamente a relacdo juridica o 6nus da prova da ocorréncia dos motivos
justificadores.

Em muitas circunstancias, o motivo para a técnica legislativa condicionar o
exercicio da denuncia a concrecdo de um suporte fatico representa a opcao por
proteger o figurante mais fraco da relacdo contratual®®.

Um exemplo da distingdo entre denuncia vazia e dendncia cheia esta na Lei
de locacdo de iméveis urbanos®®’, pela qual se estabelece que quando o prazo da

relacdo contratual for inferior a 30 (trinta) meses, o locador sé retomar o imovel, ou

82 GOMES, O. Contratos, p186.

283 AGUIAR JUNIOR, R. R. de. Obra citada, p. 246.

84 PONTES DE MIRANDA, F. C. Obra citada, p. 295; LEONARDO. R. X. O poder de desligamento
nas relacdes contratuais: estudo sobre a denuncia e a resilicdo, p. 9.

*%> PONTES DE MIRANDA, F. C. Obra citada, p. 295; LEONARDO, R. X. Obra citada, p.9.

% PONTES DE MIRANDA, F. C. Obra citada, p. 295.

287 ei n° 8.245, com alteracdes introduzidas pela Lei n® 12.112.
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seja, exercer a denuncia, se cumpridas uma das condi¢cdes elencadas no art. 47,
tratando-se, portando, do exercicio de denuncia cheia. J& quando a relacéo for de
prazo igual ou superior a 30 (trinta) meses, se o locatario permanecer por prazo
indeterminado, o locador podera notifica-lo com prazo de trinta dias para
desocupacdo, sem motivar o pedido, exercendo, portanto, poder de denuncia
vazia®®,

Conforme anteriormente apontado, a dentncia s6 produz efeitos ex nunc??®,
ou seja, eficacia ja produzida nao é atingida.

Antes mesmo da vigéncia do Cddigo Civil de 2002, doutrina e
jurisprudéncia®® se posicionavam no sentido de que, por exigéncia do principio da
boa-fé objetiva, o exercicio regular da dendncia implicava concessao de aviso prévio
ao denunciado, a fim de fossem reduzidos os impactos de uma ruptura abrupta do

|291

vinculo contratua O aviso prévio proporcionaria oportunidade para que o

denunciado reorganizasse sua atividade diante da extincdo da relacdo contratual®®.
A chamada “denUncia abrupta” consistia em exercicio abusivo de direito®*.
Conforme salientam Humberto Theodoro Junior e Adriana de Mello, referindo-se a

dendncia da relagdo contratual de distribuicéo,

Obviamente que premissa inafastavel da regularidade do exercicio de
direito de se desvincular do contrato é a observancia da concesséo de aviso
prévio, no prazo ajustado no contrato ou, sendo esse omisso, no prazo
razoavel e compativel com o vulto, a duragéo e a complexidade da atividade
de distribuicao®".

Ainda cabe salientar também que, antes de vigéncia do Cddigo Civil de
2002, entendia-se que a falta de aviso prévio adequado ndo implicava ineficacia da

denuncia. A parte prejudicada ndo poderia pleitear a continuidade da relacdo

28 ®BO, P. Contratos, p. 198.

89 AZEVEDO, A. V. Obra citada, p. 103.

2% paula Forgioni e Humberto Theodoro Jinior fazem um levantamento acerca do comportamento da

jurisprudéncia quanto a denuncia e a resilicdo nas relagbes contratuais de distribuicdo antes da

vigéncia do Cdédigo Civil de 2002 (FORGIONI, P. A. Contrato de distribuicdo, p. 454-469; THEODORO

JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. O regime do contrato (tipico) de agéncia e distribuicéo

(representacdo comercial) em cotejo com a situacao juridica do contrato (atipico) de concessao

comercial. IndenizagBes cabiveis na extingao da relagédo contratual. Revista dos Tribunais, ano 93, v.

825, p.60-65).

»1 GOMES, O. Obra citada, p. 186;

292 EORGIONI, P. A. Obra citada, p. 471-472.

?% FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 496; THEODORO JUNIOR; H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada,
. 60-64.

b THEODORO JUNIOR, H.; A. M. T. de. Obra citada, p.
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contratual, mas teria a pretenséo de ser indenizada pelos danos sofridos em fungao
da denuncia abusiva®”.

Contudo, o art. 473 do CCB, além de acolher a vedacdo a denuncia
“abrupta”, inovou em eu paragrafo Unico ao prever que, se diante da natureza do
contrato, uma das partes houver feito investimentos consideraveis para a execucao
do negdcio, a dendncia sé produzira efeito depois de transcorrido prazo compativel
com a natureza e o vulto dos investimentos. Assim, em vez de simplesmente
determinar o pagamento de perdas e danos a parte que sofreria prejuizos, o Cédigo
Civil optou por uma tutela especifica®®, possibilitando a suspensdo da eficacia da
denuncia por certo prazo, a ser determinado a luz do caso concreto. Note-se que a
denuncia é valida, porém passa a ter sua eficacia suspensa.

Como se percebe, o referido dispositivo estabelece um limite ao exercicio da
denuncia, e se destina “...a restringir o severo direito potestativo que pode conduzir a

situagdes abusivas™®’.

E importante destacar que essa suspensdo da eficacia da dendncia ndo
constitui uma sancéao por ato ilicito e ndo equivale ao dever de indenizar, o qual deve

ser excepcional®®,

Na extingdo da relacdo contratual por resilicdo, deve ser
priorizada a tutela especifica de preservacdo da relacdo pelo tempo necessério ao
alcance dos objetivos de protecdo da parte contratante submetida & dendncia®®, o
gue nao constitui uma forma de eternizacdo das relagdes contratuais. Nas palavras

de Rodrigo Xavier Leonardo:

Manter a relagdo juridica, atté mesmo contra a vontade de um dos
contratantes, para preservar um “prazo compativel com a natureza e o vulto
dos investimentos”, ndo se confunde com uma imposicdo judicial de
eternizacéo da relagdo contratual®®.

A opcao feita pelo legislador no art. 473 do CCB foi pela indeterminagéo

guanto ao que seria um prazo compativel com a natureza e o wvulto dos

% Neste sentido: AZEVEDO, A. V. Obra citada, p. 102; PAOLA, L. S. de. Sobre a dentncia dos
contratos de distribuicdo, concessdo comercial e franquia. Revista Forense, ano 94, v. 343, p. 142;
THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 73-74; GOMES, O. Obra citada, p.
186.

% GONCALVES, C. R. Direito Civil Brasileiro, vol. IlI, p. 182.

»" LEONARDO, R. X. O poder de desligamento nas relages contratuais: estudo sobre a denuncia e
a resilicdo, p. 32.

2% | EONARDO, R. X. Idem, p. 32-33.

299 | EONARDO, R. X. Idem, p. 33.

%% | EONARDO, R. X. Idem, ibidem.
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investimentos, ndo fixando bases legais para isso. Portanto, tal prazo devera ser
fixado a luz dos elementos apresentados pelo caso concreto, nomeadamente o vulto
e a natureza dos investimentos realizados pela parte denunciada na execucédo do
contrato.

Atendidos os pressupostos para a regularidade do exercicio de denuncia por
uma parte, “...a outra ndo assistira direito a indeniza¢éo; o denunciante estaria, em
principio, apenas exercendo de forma regular um direito assegurado pelo
sistema”*,

Por se tratar de uma forma unilateral de desfazimento da relagdo contratual,
a possibilidade da resilicdo constitui uma excecédo a for¢a obrigatdria dos contratos,
ao pacta sunt servanda. Por isso, o art. 473 estabelece um fundamento juridico para
0 exercicio da denuncia: a expressa ou implicita permissao em lei.

A seguir, nos aprofundaremos na abordagem sobre o fundamento juridico na
dendncia, e como este se apresenta nas relagcdes contratuais de prazo

indeterminado e nas de prazo determinado.

2.4.3 O fundamento juridico da dendncia: a expressa ou implicita permissdo em lei

A luz do art. 473 do CCB, percebemos que o legislador estabeleceu um
fundamento juridico que permite o exercicio da denuncia: permissédo, expressa ou
implicita, em lei. Ou seja, ndo é suficiente a simples vontade de uma das partes em
desfazer a relacdo contratual. Mais do que isso, é preciso que a lei preveja, ou que a
partir dela se conclua, que o contratante tem o direito de denunciar a especifica
relacdo contratual que pretende resilir.

Para determinadas espécies contratuais, a lei ndo apenas atribuiu
expressamente aos contratantes o poder de denunciar a relacdo contratual como
também regulamentou o exercicio desse poder, disciplinando, por exemplo, a
possibilidades de denutncia vazia e cheia. E verificamos nas lesgislacdes
concernentes aos contratos de locacdo de imoveis urbanos, representacéo

comercial e concessao comercial de veiculos automotores.

%1 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 450.
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Em outras espécies contratuais, o direito de denuncia, ainda que n&o
previsto expressamente em lei, € implicito a natureza da relagéo.

A seguir nos ateremos a analisar o fundamento juridico da denuncia nas
relacBes contratuais de prazo indeterminado e também quando € possivel verificar

esse fundamento nas relagdes contratuais de prazo determinado.

2.4.3.1 A dendncia nas relacdes contratuais de prazo indeterminado

Antes mesmo da promulgacdo do Codigo Civil vigente, a doutrina ja
compreendia que nas relacbes contratuais de prazo indeterminado era implicito as
partes o poder de desfazer unilateralmente a relacdo. A auséncia de estipulacdo de
termo final ndo era entendida como uma declaragdo de que a relagdo deveria ser
eternizada, mas apenas como o fato que as partes nao pré-fixaram um termo final
para relacdo, podendo desfazé-la quando considerarem adequado. E esse poder de
desfazimento ndo poderia estar sujeito apenas ao distrato ou a resolucao, pois isso
constituiria um atentado & autonomia privada.

Acerca da impossibilidade da eternizacao de relagbes contratuais, Humberto

Theodoro Junior destaca que:

A imposi¢éo de obrigacdes eternas ou vitalicias, sem fundamento na lei ou
na vontade declarada, fere o senso de liberdade humano e se aproxima da
nocéo de escraviddo, tdo repudiada pela Direito e pela Justica. E por isso
que se tem como proibidos os pactos que levam a subordinagéo
perpétua’®®.

Portanto, nas relagdes contratuais de prazo indeterminado, h& a presuncéo
legal de que “...as partes ndo quiseram se obrigar perpetuamente, e, portanto, que
se reservaram a faculdade de, a todo tempo, resilir o contrato”, explica Orlando
Gomes®®. O referido autor prossegue elucidando que se “...n4o fosse assegurado o
poder de resilir, seria impossivel ao contratante libertar-se do vinculo se o outro ndo

concordasse™%,

%2 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 54.
%3 GOMES, O. Obra citada, p. 185
%4 GOMES, O. Obra citada, p. 186
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No mesmo sentido é o ensino de Caio Mario da Silva Pereira, para quem
“...0s contratos de execuc¢ao continuada, quando ajustados por prazo indeterminado,
comportam a cessacdo mediante dentincia promovida por um dos contratantes”3%.

Em funcdo disso, é compreensado generalizada na doutrina que a denuncia
de relagdo contratual de prazo indeterminado esta entre aquelas implicitamente
permitidas por lei, segundo o art. 473 do CCB, n&o necessitando nem mesmo de

previsao contratual para que seja exercida.

2.4.3.2 A denudncia nas rela¢gdes contratuais de prazo determinado

A possibilidade de denudncia nas relagbes de prazo determinado ndo se
apresenta com a mesma evidéncia que se constata nas relacdes ndo sujeitas a
prazo. E preciso considerar que, ao estipularem um termo final para o
desenvolvimento da relacdo contratual, a vontade expressa das partes foi a de que a
eficacia do contrato fosse assegurada pelo tempo ajustado. Assim, além de limitar a
duracdo da relacdo contratual, a estipulacdo de um termo final também consiste em
uma garantia de que “Enquanto durar o prazo, nenhuma das partes podera
desvincular-se da outra” 3%°,

Diferentemente do que se passa has relacbes contratuais de prazo
indeterminado, nas relagcdes de prazo determinado néo haveria espaco para alegar o
direito de denuncia fundamentado na ideia de vedacdo a eternizacdo das relacdes
contratuais, haja vista que a prépria estipulacdo de termo final elimina essa
possibilidade®”’.

Considerando que nas relagdes contratuais de prazo determinado as partes
tém a justa expectativa na sua continuidade até o termo convencionado, nelas

vigoraria o principio da indenunciabilidade®®®. Por isso, diz-se que a eficacia prépria

%% PEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituicdes de Direito Civil, v. Il p. 92

% | EAES, Luiz Gastdo Paes de Barros. Dentincia de contrato de franquia por tempo indeterminado.
Revista dos Tribunais, ano 84, v. 719.

%7 AGUIAR JUNIOR, R. R. de. Obra citada, p. 263-264.

%98 AZEVEDO. A. J. de. Novos estudos e pareceres de Direito Privado, p.
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da denudncia seria a resilicdo de uma relacdo contratual estabelecida por prazo
indeterminado®®®.

Contudo, o principio da indenunciabilidade das relagdes contratuais de prazo
determinado comporta algumas excecoes.

A primeira excec¢fes diz respeito aos casos em que ha expressa previsdo
legal. E o se verifica, por exemplo, no art. 4° da Lei de Locagdo de Imdveis
Urbanos®®, o qual permite que o locatario exerca a denlncia vazia na relacdo
contratual de prazo determinado, sujeitando-o ao pagamento de multa.

Outra excecao diz respeito as relagBes contratuais sujeitas a reconducao
tacita®’. Em tais relacdes, as partes estipulam um prazo determinado para a
relacdo, que necessariamente sera prorrogado por tempo igual, inferior ou superior,
caso nenhuma das partes se oponha, mediante dentincia, & reconducdo®?,
Ressalte-se que a reconducdo tacita pode decorrer de previsdo contratual ou de
norma legal. Geralmente, a lei ou 0 contrato estipulam um prazo dentro do qual a
parte devera manifestar a sua oposicdo a reconducdo. Na auséncia de prazo
convencionado para o exercicio da denudncia, deve-se observar, segundo Ruy
Rosado de Aguiar Junior, “um prazo razoavel, tomando-se como parametro a regra

legal existente para casos similares, ou os usos e costumes”*3,

Por fim, a terceira excecao diz respeito as relagcdes contratuais de prazo
determinado nas quais as partes estipularam expressamente no contrato, de modo
claro e inequivoco, a possibilidade de dentincia®**.

Em decorréncia do principio da autonomia da vontade, as partes podem
estipular livremente hipoteses de denuncia em relacdes contratuais de prazo

determinado®*®.

Considerando que a lei implicitamente autoriza a denuncia de
relacbes contratuais de prazo indeterminado, a fim de proteger a vontade presumida

das partes, conclui-se que ela também autoriza a dendncia de relacées de prazo

%9 AZEVEDO, A. J. de. Idem, ibidem.

%19 | ei n° 8.425/91, com alteragdes introduzida pela Lei n® 12.112/09.

L AGUIAR JUNIOR, R. R. de. Obra citada, p. 286-289; AZEVEDO, A. J. de. Obra citada, p. 151
%2 EAES, L. G. P. de B. Obra citada, p.

3 AGUIAR JUNIOR, Obra citada, p. 289.

314 Neste sentido, Antonio Junqueira de Azevedo declara: “Conclui-se, assim, que a denincia dos
contratos de duragdo determinada ndo é permitida; seria admissivel somente se houvesse regra
contratual expressa e inequivoca nesse sentido” (AZEVEDO, A. J. de. Obra citada, p. 153-154).
%15 “Se a lei ndo prevé hipéteses de resilicdo unilateral, para determinado contrato, as partes podem
estipula-la, sob as modalidades de denudncia cheia ou vazia, valendo-se do principio geral da
autonomia privada negocial” (LOBO, P. Contratos, p. 199).



66

determinado decorrente de clausula contratual, ndo com o fim proteger a vontade
presumida das partes, mas sim a vontade expressamente manifestada no contrato.

Seguramente, a denuncia em relacdes de prazo determinado precisa ser
exercida dentro dos ditames estabelecidos pela boa-fé e a equidade, devendo a
autonomia da vontade respeitar o equilibrio entre os contratantes.

Para Rodrigo Xavier Leonardo, o poder de desligamento, antes do termo
final, de relacdes juridicas constituidas para se desenvolver em prazo determinado,
ndo € um poder implicito a relacdo contratual, sendo, portanto, potencialmente

patolégico®*®. Em func&o disso, o autor salienta que esse poder

necessariamente deveria ter fundamento em previsdo legal ou em clausula
contratual que, para além apenas da expressa previsdo, deve guardar
conformidade ao ordenamento juridico nacional (em especial tomado em
conta a clausula geral da boa-fé objetiva). Aqui, demanda-se especial
cautela do intérprete e do Poder Judiciario®’.

Antonio Junqueira de Azevedo, ao analisar a possibilidade de denuncia
nas relacdes contratuais de prazo determinado, aponta para a necessidade de se
observar a distingdo entre relagdes de prazo longo e relagdes de prazo curto, posto

que

...quanto mais curto o prazo, maior deve ser a estabilidade do acordo
porque, de modo geral, maior a confianga das partes em que 0 prazo seja
respeitado. Também nesses casos, € mais estrita a programacdo das
partes, eis que elas se organizam em funcdo da justa expectativa de que o
contrato se desenvolva sem percal¢cos até o seu termo final®'®.

Cumpre também salientar observacao feita por Alvaro Villaga de Azevedo
de que o direito de denuncia “...ndo pode existir em contrato de prazo muito curto,
sem 0 aviso prévio ao denunciado, para que tenha tempo razoavel de desvencilhar-
se das obrigacdes contratadas, também com relagao a terceiros™*.

Apés termos analisado a resilicdo em suas caracteristicas, aplicacao,
operacionalizacdo e fundamentos, cabe agora adentrarmos no exame do exercicio
da dendncia por parte do fornecedor na relagéo contratual de distribuicdo, bem como

protecdo possivel ao distribuidor em face do exercicio desse poder.

%5 | EONARDO, R. X. Obra citada, p. 29-31.
" LEONARDO, R. X. Obra citada, P. 29.
318 AZEVEDO, A. J. de. Obra citada, p. 151.
%19 AZEVEDO, A. V. Obra citada, p. 108.



67

3 A PROTECAO DO DISTRIBUIDOR E FACE DA RESILICAO UNILATERAL DA
RELACAO CONTRATUAL DE DISTRIBUICAO

3.1 O PODER DE CONTROLE DO FORNECEDOR E A DEPENDENCIA
ECONOMICA DO DISTRIBUIDOR

Os contratos de distribuicAo ensejam uma relacdo de colaboracéo
empresarial em que, no mais das vezes®?, se constata certo grau de subordinacdo
técnica e econdmica do distribuidor em relacédo ao fornecedor. Evidentemente, cada
contratante mantém sua prépria autonomia juridica. Contudo, a atuacdo articulada
entre as partes exige que a orientacdo geral por conta de uma delas (o fornecedor),
a qual forcosamente se submete a outra (o distribuidor). Nas palavras de Fabio
Ulhoa Coelho: “Nao haveria, a rigor, nenhuma combinacdo de esforgos se cada
empreséario fosse inteiramente livre para decidir os rumos de sua empresa na
comercializagdo do produto™?*,

Conforme anteriormente apontado, o contrato de distribuicdo stricto sensu
surge como um instrumento que permite ao fornecedor alcancar um escoamento
eficiente de seus produtos e, a0 mesmo tempo, reduzir 0s custos e riscos de sua
atividade por dividi-los com empresarios autbnomos que se dedicam a atividade de
revenda. Todavia, € do interesse do fornecedor manter, por meio de exigéncias
contratuais, certo nivel de controle sobre a atividade do distribuidor. A construcéo de
uma eficiente rede de distribuicio e a manutencdo do padrdo de qualidade
idealizado pelo fornecedor ndo poderiam ser alcancados sem a imposicao de
sistemas, métodos, comportamentos aos distribuidores®*,

E preciso considerar que a atividade exercida pelo distribuidor se vincula ao
nome ou a marca do fornecedor, podendo afetar a imagem deste, e,
consequentemente, seus negdécios®?. Em funcéo disso, a ordem juridica reputa por

legitimo, a principio, o controle econdmico que o fornecedor exercer sobre o

%0 Como ja apontado neste trabalho, a situagdo de dependéncia econdmica também pode ser do

fornecedor para com o distribuidor.

%21 COELHO, F. U. Curso de Direito Comercial, vol. IlI, p. 96.

%22 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 47.
%23 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A.M.T. Idem, ibidem.
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distribuidor, “...J& que destinados a uma finalidade economicamente util e

socialmente desejada”?*.

Na relagdo contratual de distribuigcéo, os distribuidores se
beneficiam da imagem da marca do fornecedor e da qualidade de seus produtos, e
nao raro acessam a uma clientela ja construida em torno da marca, sem grandes

investimentos de sua parte®®.

Isso Ihes permite lograr consideraveis lucros na
atividade de revenda, sob a condicdo de que aceitem obrigacbes que lhes sao
impostas contratualmente.

Amparado nas licbes de Fabio Konder Comparato, Leonardo Sperb de Paola
explica que o poder de controle, na perspectiva empresarial, implica “... possibilidade
de se fazer impor a vontade sobre uma atividade econdmica organizada para a
producdo e comercializagdo de bens e/ou para prestacdo de servicos”%. Partindo
dessa conceituacéo, o poder de controle pode ser exercido por elementos internos a
empresa, mas também pode ser exercido por elementos externos, o que ocorre, por
exemplo, “...quando, por forca de relagdes contratuais, alguém que nao tem liames
societarios com uma pessoa juridica logra impor-lhe sua vontade por meio de

contratos™?’.

Essa forma de controle externo pode se evidenciar nas relacdes
contratuais de distribuicdo, em especial quando se constata a dependéncia
econdmica do distribuidor em relacéo ao fornecedor.

A dependéncia econdmica do distribuidor em relagdo ao fornecedor é
caracterizada quando este detém a capacidade de impor condicbes contratuais
aguele, que deve aceita-las sob pena de eventual extingdo de sua atividade. Nessa
situacdo, o fornecedor tem independéncia e indiferenca em relacdo ao
distribuidor®?®,

Certamente, entre as clausulas contratuais que mais favorecem a
configuracdo do estado de dependéncia econbmica do distribuidor estdo aqueles
que prescrevem a exclusividade de aprovisionamento. Acerca disso, observa

Claudineu de Melo:

A consequéncia inelutavel da exclusividade de aprovisionamento, para os
distribuidores, € o seu alheamento do mercado, exceto quanto ao produto

%4 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A.M.T. Idem, ibidem.

%5 COMPARATO, Fabio Konder. Franquia e concessdo de venda no Brasil: da consagragdo ao
retpl]dio? Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, ano XIV, n. 18, p. 59.

%2 PAOLA. L. S. de. Sobre a den(ncia dos contratos de distribuicdo, concesséo comercial e franquia.
Revista Forense, v. 343, p. 125.

%7 PAOLA, L. S. de. Idem, ibidem.

%28 FEORGIONI, P.A. Obra citada, p. 347-348
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distribuido; fato este que, por dificultar eventual pretensao futura destes de
distribuir outros produtos, podera submeté-los ao controle de fato do
fabricante®”.

No mesmo sentido, Fabio Konder Comparato, ao discorrer acerca da

dependéncia econdémica do distribuidor, explica:

Na concessédo de venda com exclusividade, essa situacdo de dependéncia
do concessionario pode resultar, por exemplo, da imposicdo de uma
obrigacdo unilateral de compra dos produtos do concedente, com a
chamada clausula de exclusividade de aprovisionamento, estipulando uma
quota perioddica de produtos gue 0 concessionario é obrigado a comprar,
bem como o preco de revenda®.

O referido autor ainda prossegue:

A supremacia ou mesmo o0 monopolio técnico do concedente leva o
concessionario a aceitar, facilmente, clausulas contratuais pelas quais o
concedente exerce permanente fiscalizagdo sobre as instalagbes materiais
daquele e a qualificacdo profissional dos seus empregados®*.

Na doutrina portuguesa, Maria Helena Brito>*?

observa que, uma vez que o
distribuidor concentra seus esfor¢os na venda de produtos de uma Unica marca e,
considerando que a clientela encontra-se mais ligada ao produto do que ao
distribuidor, ndo é surpreendente que devido ao rompimento da relacdo de
distribuicdo, haja efetiva transferéncia de clientela do distribuidor para o fornecedor,
especialmente nos casos em que o distribuidor esta preso a clausula de
exclusividade de aprovisionamento.

Acerca da dependéncia econbmica € necessario destacar que ela em si é
apenas um fato, nédo reprimido pelo direito®*3. Contudo, é um fato relevante a ser
considerado na solucdo de litigios decorrentes da extingdo da relagdo contratual,
tendo em vista que sua configuracdo pode favorecer o exercicio abusivo de direitos
por parte do fornecedor. Por isso, embora seja ndo seja eivada de qualquer ilicitude,
a dependéncia econbmica é um fato que pode ser colhido pelo juiz, através da
janela aberta pela clausula geral da boa-fé objetiva, na avaliagdo acerca da

possibilidade de configuracéo de algum ato ilicito.

%29 MELO, C. Contrato de distribuicao, p. 123.

%9 COMPARATO, F. K. O poder de controle da sociedade anénima, p. 74-75
%1 COMPARATO, F. K. Idem, p. 75.

%32 BRITO, Maria Helena. O Contrato de Concess&do Comercial, p. 235-236.
%33 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 348.
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Outro fato a ser destacado acerca da dependéncia econdmica, em que pese
o recorte tematico deste trabalho ndo nos permitir analisd-lo profundamente, € que
nao raro podemos encontrar o fornecedor na situacdo de dependéncia em relacao
ao distribuidor, quando este é titular de elevado poder de compra®*. Essa é uma
realidade que se constata, por exemplo, na andlise da relacdo entre fornecedores de
pequeno porte e as grandes redes varejistas de supermercados e hipermercados®®.
Também observamos a posicdo de sujeicdo dos fornecedores em suas relacbes
com os chamados “agrupamentos de distribuidores”, também conhecidos como
“‘agrupamentos de compra”. Trata-se de grupos organizados por inciativa dos
distribuidores e que direcionam sua estratégia comercial, no primeiro plano, aos
fornecedores, exigindo sempre as melhores condicdes comerciais®®.

Em que pese a realidade, em muitos casos, de sujeicdo econdmica do
fornecedor, para fins deste trabalho foi analisada a situacdo de dependéncia do
distribuidor em face do fornecedor.

Paula A. Forgioni sustenta que, na repressdo ao abuso em situacfes de
dependéncia econdmica, ndo se pode adotar uma forma de protecao ao distribuidor
que acabe por tornar o sistema de distribuicdo ineficaz, “desestimulando a adocéao
de uma forma vantajosa de distribuicdo de produtos ou servicos”**’. A autora ainda
salienta que “na maioria dos contratos de distribuicdo, a dependéncia econdmica
nao € inutil; ao contrario, ela permite a unidade e identidade da rede e do sistema de
distribuicd0™%. Tendo em vista essa realidade, cabe ao operador do direito
identificar as situacbes em que o ato do fornecedor exceda a pratica do mercado,
proporcionando-lhe excessiva ou injustificada vantagem.

Portanto, € preciso observar que o distribuidor € um profissional, tendo o
dever de se informar e ponderar sobre as condicdes e consequéncias de sua
atividade empresarial, assumindo os riscos da mesma. Em regra, por se tratar de um
contrato empresarial, o contrato de distribuicdo é celebrado por pessoas que, “no
discernimento, e quanto a capacidade de decisdo, devem ser tratadas como

iguais™*,

%4 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 350.

%% FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 567-582.

%% GONCALVES, P. B. Fixacdo e sugestdo de precos de revenda em contratos de distribuicao:
andlise dos aspectos concorrenciais, p. 26-27.

%" FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 353.

% FORGIONI, P. A. Idem, ibidem.

%9 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 46.
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E importante manter em mente que, a relacio contratual de distribuicdo néo
se insere “...no campo da protecdo do consumidor, nem o agente distribuidor deve

com ele ser comparado™*

, Ndo sendo autorizada, portanto, a pressuposicdo de
hipossuficiéncia do distribuidor, de quem se espera um comportamento responséavel
e adequado aos padrdes de sua categoria econdmica.

Dentre os fatores que possibilitam a identificacdo do estado de dependéncia
econdmica do distribuidor, Paula A. Forgioni*** destaca os custos idiossincraticos e
0S sunk costs.

Caracterizam-se como idiossincraticos os custos referentes a transacdes
nas quais “a identidade especifica das partes produz relevantes consequéncias no
plano dos custos; requerem investimentos de recursos materiais € humanos
exclusivamente direcionados para a transacdo”*?. Em outros termos, sd0 custos
que se destinam especificamente a execuc¢éo da relacdo contratual. Um exemplo de
custo idiossincratico destacado por Paula A. Forgioni € o do distribuidor que, sendo
exclusivo, tiver que instalar loja nova, ou ndo tendo exclusividade, tiver que contratar
pessoal para iniciar a comercializac&o de novo produto®®,

Os sunk costs sdo 0s custos irrecuperaveis, ou seja, aqueles que
invariavelmente serdo perdidos quando da extincdo da relacdo contratual®**. Tais
custos poderdo ser idiossincraticos se incorridos especificamente para a execugao
do negécio. Um exemplo de sunk cost é o do distribuidor exclusivo que reforma seu
ponto comercial para se adaptar as exigéncias do fornecedor, ficando impossibilitado
de utilizar o mesmo layout na distribuicéo de outros produtos®*.

Os custos idiossincraticos e os sunk costs podem levar o distribuidor a um
estado de dependéncia econbmica em relacdo ao fornecedor, pois, quanto maiores
0s investimentos especificos, mais elevadas as perdas resultantes da extincdo da
relacdo contratual®*®. Tais custos podem aprisionar um distribuidor ao fornecedor,

pois o rompimento do vinculo contratual seria demasiadamente custoso. Se

340 FORGIONI, P.

. Obra citada, p. 420.
%1 EORGIONI, P.

. Idem, p. 358-359.

%2 EORGIONI, P. A. Idem, p. 358.
%3 FORGIONI, P. A. Idem, p. 472.
%4 FORGIONI, P. A. Idem, p. 473.
¥ FORGIONI, P. A. Idem, ibidem.
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%% FORGIONI, P. A. Idem, p. 358-359.
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configurada a inviabilidade econdmica da saida do sistema de distribuicdo, restara
evidenciada a dependéncia econémica do distribuidor em relacéo ao fornecedor®*’.

Por fim, é preciso salientar que a eventual protecao ao distribuidor no estado
de dependéncia econbmica, além de mostrar-se adequada a promocdo da
seguranca juridica, favorece a realizac&o de investimentos idiossincraticos>*®.

N&o resta duvida que o paragrafo Unico do art. 473 do CCB, quando prevé a
suspensao da eficacia da dendncia até que transcorrido prazo compativel com a
natureza e o vulto dos investimentos, reflete uma evidente consideracao por parte do
legislador da situacdo de dependéncia econdmica em que pode incorrer uma das

partes da relacdo contratual®*°.

3.2 O REGIME APLICAVEL A RESILICAO NAS RELACOES DE DISTRIBUICAO

3.2.1 Propostas de solucdes por analogia: a Lei da Representacdo Comercial e a

Lei Ferrari

Provavelmente, ndo ha momento da relacdo contratual de distribuicdo em
gue mais se evidencie os problemas concernentes a dependéncia econémica do que
o0 momento da extincdo do vinculo contratual.

Por decorrer de um contrato legalmente atipico, a relacdo contratual de
distribuicdo ndo conta com regramento legal especifico que proporcione um
tratamento proprio aos litigios decorrentes de sua extingdo. Incidem sobre a relacdo
de distribuicdo as regras gerais do Direito dos Contratos.

Todavia, cumpre ressaltar que a dependéncia econémica constitui um dado
frequentemente encontrado em relagBes contratuais decorrentes de negocios
juridicos muito préximos ao contrato de distribuicdo. Trata-se de negdcios juridicos
gue se destinam, inclusive, a viabilizar o mesmo fim econdmico do contrato de

distribuicdo: o escoamento de produtos do fornecedor até o consumidor final.

%" FORGIONI, P. A. Idem, p.348-350.
%8 EORGIONI, P. A. Idem, p. 360.
%9 FORGIONI, P. A. Idem, p. 350.
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Algumas espécies contratuais, diante da constatacdo, pelo legislador, da
necessidade de protecdo a parte mais vulneravel, alcancaram regramento legal
especifico, tornando-se contratos legalmente tipicos. Referimo-nos aos contratos de
representacdo comercial, ou agéncia (regulamentado pela Lei n° 4.886/65, alterada
pela Lei n°® 8.420/92, e pelos arts. 710 a 721 do CCB) e o contrato de concessao de
vendas de veiculos automotores (regulamentado pela Lei n® 6.729/79, conhecida
como Lei Ferrari, alterada pela Lei n° 8.132/90). Em ambos os contratos, o que
despertou o legislador a regulamenta-los foi a constatacdo da dependéncia
econdmica e da necessaria tutela a parte mais fragil da relacéo contratual.

Cumpre sublinhar que a Lei da Representacdo Comercial e a Lei Ferrari
trazem especifico tratamento para a resilicdo das relacées contratuais que regulam.

No caso da representacdo comercial, a parte vulneravel a dependéncia
econbmica é o representante (agente), que recebe no uma tutela especial,
sobretudo em nivel de garantias indenizatorias nos casos de resilicdo unilateral
imotivada por parte do representado>>°.

Na concessdo de vendas de veiculos automotores, a parte considerada
vulneravel a dependéncia economia € o concessionario. Dentre as garantias Ihe sédo
conferidas pela Lei Ferrari estd a impossibilidade da denulncia sem justa causa por
parte do concedente nas relacbes contratuais de prazo indeterminado, conforme
dispde o art. 21 do referido diploma legal®*.

Ambas as figuras, representante comercial e concessionario de venda de
veiculos automotores, se aproximam da figura do distribuidor stricto sensu. E de se
ressaltar a especial proximidade evidenciada entre o contrato de distribuicdo e o
contrato de concessao de venda de veiculos, tendo em vista que este Ultimo se
enquadra na definicdo de contrato de distribuicdo, distinguindo-se apenas por ter
recebido tipificagéo legal.

Considerando a proximidade entre as espécies contratuais referidas, ha

autores que propugnam pela tese de que, para solucdes de litigios decorrentes da

%9 PAOLA, L. S. de. Sobre a dentncia dos contratos de distribuicdo, concessdo comercial e franquia.

Revista Forense, v. 343, p. 129.
1 PAOLA, L. S. de. Idem, p. 130.
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resilicio unilateral da relacdo de distribuicdo, poderiam se aplicadas, por analogia®*,
as previsdes da Lei de Representacdo Comercial e da Lei Ferrari.

Jodo Luiz Coelho da Rocha defende a possibilidade de aplicacdo analdgica
da Lei da Representacdo Comercial aos contratos de distribuicdo, principalmente
gquando se constata a dependéncia econdmica do distribuidor em face do
fornecedor. O autor observa que o trato protetivo que a lei conferiu aos
representantes comerciais ndo se deu pelo fato de que estes realizam negdcios em
nome do representado (e ndo em conta prépria), mas sim pela “extrema
dependéncia comercial para com tais representados e no efetivo controle que estes
exercem obre seus comissarios™>. Tendo em vista tal realidade, nas relacdes de
distribuicAo em que ha um estrito controle de por parte do fornecedor, “ficam
evidenciados contornos de dependéncia muito proOximos aos existentes entre

representantes e representado”**

, 0 que ensejaria a aplicacdo analdgica da Lei da
Representacdo Comercial as referidas relacoes.

José Alexandre Tavares Guerreiro defende especificamente a viabilidade da
aplicacdo da Lei Ferrari aos contratos distribuicdo, sustentando que, em nome do
principio da isonomia, a aplicacdo analdgica seria justificada e recomendada pela
identidade essencial de situacfes faticas marcadas pela dependéncia econbémica.

Para o autor citado,

...afrontaria aos mais rudimentares elementos da equidade aceitar que o
legislador pudesse criar desigualdade de tratamento entre iguais, ou
pudesse instituir injustificaveis privilégios em favor, apenas, dos
distribuidores de veiculos automotores. A tutela destes, que a Lei 6.729
promove, ndo pode ser excluida quanto aos revendedores de outros
produtos ou de outras mercadorias, submetidos ao mesmo regime de
comercializagdo sob a forma de contratos de concesso0°®.

Orlando Gomes também se alinha entre os autores que sustentam a
possibilidade de aplicacdo analégica da Lei Ferrari aos demais contratos de

distribuicao>°.

%2 «A analogia pode ser conceituada como sendo a aplicacdo de uma norma préxima ou de um

conjunto de normas proximas, ndo havendo uma norma prevista para um determinado caso concreto”
gsARTUCE, Flavio. Direito Civil, v. 1, p. 24-25).

ROCHA, Joéo Luiz Coelho da. Representacdo comercial e distribuicdo comercial — importancia
dos tracos distintivos. Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, n. 101, p. 118.
**ROCHA, J. L. C. da. Idem, ibidem.

%° GUERREIRO, Jodo Alexandre Tavares. Aplicacdo analdgica da lei dos revendedores. Revista de
Direito Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, n.49, p. 38.
%% GOMES, Orlando. Contratos, p. 374-375.



75

Cumpre também destacar o posicionamento de Leonardo Sperb de Paola
em favor da aplicagdo, por analogia, tanto da Lei da Representagdo Comercial como
da Lei Ferrari as relacfes contratuais de distribuicdo, considerando as circunstancias
apontadas pelo caso concreto. Para sustentar seu posicionamento, 0 autor parte da
concepcao da analogia como uma aplicacdo metodologica do principio da igualdade,
e reline, sob um raciocinio tipolégico®’, os contratos de representacdo comercial,
concessao comercial de veiculos e o de distribuichio em uma mesma cadeia,
denominada “familia dos contratos de rede de distribuicdo de bens e servicos”*®.

Segundo Leonardo Sperb de Paola, esse agrupamento ocorre pela
constatagdo de tragcos comuns entre os referidos contratos: todos sdo contratos
tipicamente empresariais, desempenham a mesma funcdo econdémica (possibilitam a
distribuicdo uniforme e em massa de bens e servicos), e geram uma forma de
relacionamento entre as partes contratantes na qual que uma delas exerce sobre a
outra um controle externo>®.

O autor citado ainda salienta que ha situacdes em que o distribuidor, quando
comparado ao representante, pode estar em maior grau de dependéncia econbémica.
Isso pode ocorrer, por exemplo, nos casos em que o representante comercial nao
esta obrigado a exclusividade de aprovisionamento, em contraste com o distribuidor
preso a referida obrigacéo.

Em que pese a construcao doutrinaria favoravel a aplicacdo, por analogia,
da Lei da Representacdo Comercial ou da Lei Ferrari ao tratamento da resilicdo do
vinculo contratual de distribuicéo, esse ndo tem sido o posicionamento dominante na
doutrina®® e na jurisprudéncia®*. Em geral, tém-se entendido que, devido ao carater
de lei especial, os referidos diplomas legais ndo deveriam ser aplicados por analogia

ao contrato de distribuicdo. A este, portanto, se aplicariam as normas gerais do

%7 pelo raciocinio tipolégico, em contraste com o raciocinio conceitual, busca-se agrupar fendbmeno

conforme caracteristicas que sdo graduaveis. Segundo Leonardo Sperb de Paola, o tipo “¢ uma
forma de pensamento generalizante que, apesar disso, procura captar, de forma mais aproximada, a
complexidade do real, por oposicdo ao conceito, que busca enquadrar os fenébmenos em molduras
rigidas, ndo-permeaveis” (PAOLA, Leonardo Sperb de. Sobre a dendncia dos contratos de
distribuicdo, concesséo comercial e franquia, p. 132).

%8 PAOLA. L. S. de. Obra citada, p. 131-132.

%9 PAOLA, L. S. de. Idem, p. 132-133.

%0 THEODORO JUNIOR, H.; A. M. T. de. Obra citada, p. 66-70; FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 92-
94.

%1 "Nao & possivel a aplicagdo analdgica das disposi¢cdes contidas na Lei 6.729/79 a hipotese de
contrato de distribuicdo de bebidas, dado o grau de particularidade de referida norma, que desce a
mindcias na estipulagdo das obrigag6es do concedente e das concessionarias de veiculos, além de
restringir de forma bastante grave a liberdade das partes” (STJ. Resp. 654.408-RJ. 42 Turma. Rel.
Min. Fernando Gongalves. J. 09.02.10. Dje. 14.09.2010).
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Direito dos Contratos. No que diz respeito a resilicdo, incidiria especificamente o art.
473 do CCB.
A seguir, nos deteremos sobre a abordagem que a doutrina geralmente tem

dado a aplicacéo do art. 473 do CCB as relacdes contratuais de distribuicéo.

3.2.2 A aplicacéo do regime geral da resilicdo - o art. 473 do CCB

Conforme destacado anteriormente, o ordenamento juridico brasileiro
reconhece que o exercicio do direito de dendncia, e a consequente resilicdo
unilateral de uma relacdo contratual, necessita ter fundamento em expressa ou
implicita permissao legal.

Considerando que o contrato de distribuicdo é legalmente atipico, nao
havendo, portanto, determinacdo legal que regulamente o exercicio do poder de
dendncia, compreende-se que a resilicdo da relacdo por ele ensejada somente
poderd ocorrer nas hipéteses implicitamente previstas em lei, ou seja: a) nas
relacBes contratuais de prazo indeterminado; b) nas relacfes contratuais de prazo
determinado sujeitas a reconducao; c) nas relagdes de prazo determinado quando o
direito de dendncia é previsto em clausula contratual.

Em qualquer uma dessas hipoteses, se faz necessario observar o
entendimento incorporado ao art. 473 do CCB, pelo qual se compreende que o
contratante que exerce a denuncia tem o dever de conceder aviso prévio a parte
denunciada.

Quando a denuncia é promovida pelo fornecedor, a concessédo do aviso
prévio tem por fim proporcionar ao distribuidor tempo razoavel para que este
reorganize sua empresa. Em outros termos, pela concessdo de um prazo razoavel
busca-se assegurar ao distribuidor a “oportunidade de redirecionar seus negocios,
seja passando a distribuir produtos de outro fornecedor, seja mediante a
comercializacéo de outros bens, adaptando sua atividade empresarial”®®?.

Nas relagBes contratuais de prazo indeterminado, o prazo de aviso prévio

pode estar expressamente previsto no instrumento contratual, ou na auséncia

%2 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 469-470.
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previsdo, o deve ser concedido “com antecedéncia adequada e compativel com o
vulto e com a duracdo do negdcio de distribuicdo”®®. Se o aviso prévio concedido se
mostrar insuficiente, de acordo com o paragrafo Gnico do art. 473, a dendncia
poderda ter sua eficacia suspensa por prazo compativel com a natureza e vulto dos
investimentos feito pelo distribuidor na execucdo do contrato. Paula A. Forgini
observa que, durante o lapso temporal estabelecido pela suspensao eficacial da
denuncia, o denunciante ndo podera deixar de fornecer os produtos para que o
distribuidor os revenda, e, em caso de descumprimento desta obrigacdo, o
distribuidor podera se valer dos instrumentos processuais previstos no ordenamento
juridico para a satisfacdo do seu interesse, como, “por exemplo, execugao
especifica, com todos os meios de apoio que lhe sdo proprios, ou mesmo perdas e
danos” %4,

Nas relacdes contratuais de distribuicdo de prazo determinado, é preciso
considerar que, uma vez que as partes estipularam um lapso temporal para o seu
desenvolvimento, o distribuidor tem justa expectativa de que a relacdo perdure pelo
prazo estipulado. Diante dessa expectativa, fica evidente que nas referidas relacdes
contratuais, mais do que em qualquer outra, a denuncia deve ser notificada com
aviso prévio e sua eficacia se sujeitard ao transcorrer de prazo razoavel para que o
distribuidor possa se adaptar o desfazimento do vinculo contratual®®>.

Cabe aqui relembrar distincdo anteriormente apontada entre relacdes
contratuais de prazo longo e as de prazo curto, posto que nestas ultimas, é pode ser
grande a probabilidade de que a clausula que prevé o exercicio da denuncia se
mostre abusiva. Considerando que a suspensdo da eficacia da denuncia ndo se
estende para além do termo convencionado pelas partes (ja que estas direcionaram
seus investimentos tendo em vista esse termo), a dendncia nas relacdes de curto
prazo pode causar graves prejuizos ao distribuidor, violando deveres de cooperagéo
e lealdade, j& que este organizou sua atividade na expectativa de que o contrato se
desenvolva até o seu termo final. Portanto, conforme ja exposto neste trabalho, o

poder de dendncia ndo pode existir em relagcdes contratuais de prazo muito curto>®®,

%3 THEODORO JUNIOR, H.; MELLO, A. M. T. de. Obra citada, p. 55.

%4 EFORGIONI, P. A. Obra citada, p. 471.

%5 AZEVEDO, A. J. de. Obra citada, p. 296-297.

%5 AZEVEDO, Alvaro Villaga. Validade de denuncia em contrato de distribuicdo sem pagamento
indenizatério. Revista dos Tribunais, vol. 737, p. 108.
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que nao propicie a antecedéncia necessaria para que o distribuidor reorganize sua
empresa e evite eventuais prejuizos.

Ha uma observacao necessaria a se fazer sobre a celebracdo de contratos
de distribuicAo com prazo determinado. Frequentemente, o fornecedor que se
encontra em posicdo de superioridade econOmica, impde ao distribuidor a
celebragédo de um contrato com prazo relativamente curto, sujeitando-o a sucessivas
renovacdes. Paula A. Forgioni®®’ destaca que a estipulacdo de prazos curtos pode
consistir uma estratégia ocultar uma relacdo contratual que, em realidade, € de
prazo indeterminado. Além disso, tais estipulacdes se tornam um mecanismo de
pressédo do fornecedor sobre o distribuidor, posto que, simultaneamente, estimula a
eficiéncia do mesmo, que deseja obter um novo contrato, e o coloca sob o risco de
dependéncia econbmica e eventuais abusos. Por fim, a autora ressalta que as
referidas relagdes contratuais devem consideradas como de prazo indeterminado.

Acerca das relacdes sujeitas a reconducéo tacita, conforme ja observado, a
denuncia consiste em manifestagcdo, por uma das partes, de seu desinteresse
guanto a continuidade do vinculo contratual, devendo ser acompanhada de aviso
prévio adequado.

Por fim, um aspecto relevante a ser observado diz respeito a denuncia em
relagbes de prazo determinado quando uma das partes é levada a crer na sua
prorrogacdo para além do termo convencionado. E o que ocorre quando, por
exemplo, pouco tempo antes do advento do termo final da relacdo, o fornecedor
exige do distribuidor a realizagéo de investimentos significativos, criando, com essa
conduta, uma justa expectativa de renovacdo. Em funcdo da vedacdo do
comportamento contraditério (venire contra factum proprium), decorrente da boa-fé
objetiva, o comportamento do fornecedor ha de ser considerado como declaracao de
sua intencéo dar prosseguimento & relagéio contratual. Paula A. Forgioni*®® destaca
gue a conduta do fornecedor ao promover expectativa no distribuidor de prorrogacao
da relacéo contratual, consiste em um comportamento social tipico, apto a produzir
efeitos juridicos.

E posicionamento consolidado na doutrina e na jurisprudéncia que o
exercicio do poder de denuncia desacompanhado de aviso prévio suficiente para a

gue a parte denunciada reorganize sua atividade configura exercicio abusivo de

%7 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 487-489.
%8 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 491-492.
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direito. O conceito de abuso de direito, intimamente ligado a boa-fé objetiva, traduz
a ideia de que os direitos devem ser exercidos dentro de determinados limites
estabelecidos pelo sistema juridico, e encontra-se previsto no art. 187 do CCB,
sendo qualificado como ato ilicito: “Também comete ato ilicito ato ilicito o titular de
um direito que, ao exercé-lo, excede manifestamente os limites impostos pelo seu
fim econdmico ou social, pela boa-fé e pelos bons costumes”.

A concessao de aviso prévio por prazo razoavel afasta a abusividade da
dendncia®®. Tratando-se, portanto, de ato licito, o exercicio da denlncia ndo
ensejaria ao denunciado nenhuma pretensdo indenizatoria. Contudo, diante do
exercicio abusivo, o Cdadigo Civil prevé a solucdo da suspensdo temporaria da
eficacia da denudncia a fim de possibilitar a amortizacdo dos investimentos realizados

pelo denunciado.

3.3 PROTECAO EM FACE DO EXERCICIO ABUSIVO DA DENUNCIA:

3.3.1 A suspensdo da eficacia da denuncia por prazo razoavel

O paragrafo unico do art. 473 do CCB prevé a possibilidade de suspensao
eficacial da denuncia nas hip6teses em que uma das partes da relagdo contratual
realizou investimentos consideraveis para a execuc¢ao do contrato. Essa suspensao
se dard por “prazo compativel com a natureza e vulto desses investimentos”, ao qual
nos referiremos usando a expressao “prazo razoavel’. Trata-se, como se V€, de uma
norma protetiva, sustentada no principio da boa-fé objetiva.

No referido dispositivo legal, o legislador optou por ndo dar contornos rigidos
ao conceito de prazo razoavel, deixando uma janela aberta pela qual o operador do
direito possa colher dados da realidade fatica que permitam a fixacdo desses
contornos a cada caso. Contudo, a redacdo do referido dispositivo legal apresenta
alguns elementos indispensaveis a serem considerados na fixacdo do prazo para
gue a denuncia possa produzir seus efeitos.

Primeiramente, o Codigo Civil estabelece que devem ser considerados 0s

investimentos feitos para a execucao do contrato. Conforme ja mencionamos, Paula

%9 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 469.
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A. Forgioni se refere a esses investimentos como custos idiossincraticos, ou seja,
agueles direcionados especificamente para o0 cumprimento das obrigagbes
avencadas. Portanto, estariam excluidos da consideragcédo os custos realizados pelo
distribuidor que excedem o que normalmente seria esperado de um empresario
diligente e os que ndo decorrerem de exigéncia do fornecedor®™.

Outros elementos a serem considerados, segundo o Cédigo Civil, sdo a
natureza e o vulto dos investimentos realizados para a execu¢ao do contrato. Assim,
€ preciso distinguir que, entre 0s custos idiossincraticos, ha custos considerados
recuperaveis, e outros que sdo chamados de irrecuperaveis, 0s ja mencionados
sunk costs®'.

Custos recuperaveis sdo aqueles que, diante da extincdo da relacéo
contratual, o distribuidor podera recupera-los mediante, por exemplo, a venda de
bens adquiridos para a execucdo do contrato ou o redirecionamento de suas
atividades comerciais.

J& os sunk costs sdo aqueles que necessariamente sdo perdidos quando da
extingdo do vinculo contratual. E o que ocorre, por exemplo com 0sS custos
referentes a ativos adquiridos pelo distribuidor em funcéo da execucgéo do contrato e
gue nédo poderéo ser revendidos ou reutilizados em outra atividade.

Tendo em vista esses conceitos, a concessdo de um prazo razoavel implica
garantir ao distribuidor um lapso temporal que possibilite a amortizacdo dos custos
irrecuperaveis mediante a obtencdo de lucros (devem ser considerados os lucros
alcancados desde o inicio da relacdo contratual de distribuicdo), e a recuperacao
dos custos recuperaveis, por meio, por exemplo, do redirecionamento das
atividades®"2.

Cumpre ressaltar que a atividade empresarial implica riscos, dos quais o
distribuidor ndo pode se ver livre. A protecao proporcionada pelo paragrafo tnico do
art. 473 do CCB nao tem por objetivo assegurar ao empresario o pleno retorno dos
seus investimentos, mas sim o de evitar que a denuncia do fornecedor cause-lhe
prejuizos n&o relacionados risco normal de sua atividade®®. Essa protecdo busca
garantir que a parte denunciada ndo seja prejudicada por comportamentos
oportunistas por parte do denunciante. Conforme Paula A. Forgioni:

%9 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 473.
$L FORGIONI, P. A. Idem, ibidem.

32 FORGIONI, P. A. Idem, 474-475.

"3 FORGIONI, P. A. Obra citada, p. 476.
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...0 Cdédigo considera a denlncia abrupta como risco que ultrapassa a
moldura tipica do contrato e causa sacrificio econdmico desnecessario,
contrario a boa-fé. A protecdo concedida, desde que em justa medida, é
benéfica pra todos (e ndo apenas para os distribuidores) porque a
existéncia de garantias contra o abuso gera, em ultima instancia, estimulo a
distribuicao indireta®".

3.3.2 Indenizagéo decorrente da denuncia abusiva

Como se pode observar, no art. 473 do CCB, a solucdo construida pelo
legislador para casos de exercicio abusivo da denuncia foi a continuacdo obrigatoria
da relacdo contratual, pelo tempo necessario a amortizacdo dos investimentos,
solugdo esta, conforme Leonardo Sperb de Paola, “consentanea com a tendéncia
moderna de, tanto quanto possivel, preservar o direito da parte de em sua forma

originaria, sem converté-lo em indenizagéo™".

Contudo, é evidente que ha casos em que a continuidade da relacdo
contratual mostra-se inviavel, posto que a relacdo contratual de distribuicdo
pressupde um elevado grau de cooperacdo entre as partes®’®, e, as eventuais
dificuldades decorrentes da manutencdo obrigatéria do vinculo contratual, podem
fazer com que até mesmo a parte denunciada perca o interesse na continuidade da
relacao.

Além disso, é possivel que a denuncia abusiva produza danos graves que
ndo possam ser afastados pela eventual suspensao eficacial da denuncia.

Portanto, para além da da tutela especifica prevista no art. 473 do CCB, é
preciso, conforme salienta Leonardo Sperb de Paola, um meio alternativo para a
protecdo do distribuidor: a indenizacdo pelas perdas causadas em funcdo da
extincéo da relacéo contratual®’”.

Portanto, diante do dano causado pela denuncia abusiva e da inviabilidade

fatica da suspensdo eficacial da dendncia, cabe a parte prejudicada pleitear

** FORGIONI, P. A. Idem, 477.

"° PAOLA. Leonardo Sperb de. Sobre a dentncia dos contratos de distribuicdo, concessao comercial
e franquia, p. 143

$° PAOLA, L. S. de. Contratos de distribuicdo: vida e morte da relacdo contratual, p. 205.

$"" PAOLA, L. S. de. Obra citada, p. 205.
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indenizagcdo por danos patrimoniais (danos emergentes e lucros cessantes) e,
eventualmente, danos extrapatrimonais.

Segundo Leonardo Sperb de Paola®’®

, a indenizacdo deve contemplar os
investimentos realizados pelo distribuidor, considerando especialmente fatores como
a obrigatoriedade do investimento exigido pelo fornecedor, a maior ou menor
fungibilidade dos ativos (a possibilidade ou ndo de utilizd-los em outros atividades
econbmicas), a existéncia de clausula de exclusividade de aprovisionamento e a
existéncia de clausula de ndo concorréncia pés-contratual.

A indenizacao devera ser calculada avaliando-se a parte ndo amortizada dos
investimentos ou as despesas incorridas ou previstas na conversado dos ativos para
outra atividade econémica®®. Ou seja, devera observar a recuperacdo dos custos
idiossincraticos recuperaveis e a amortizacao dos irrecuperaveis.

Além dos investimentos realizados pelo distribuidor, o calculo da indenizacéo
também devera considerar despesas diretamente relacionadas com o término da
relacdo contratual. Exemplo dessas despesas sdo as verbas rescisoérias decorrentes
das demissdes que o distribuidor se viu forcado a realizar em razdo da denuncia
abusiva®®.

Entre esses autores destacam a indenizacdo por custos decorrentes da

demissdo de empregados, cite-se Leonardo Sperb de Paola®*

e Rubens Requiéo.
Este ultimo faz referéncia aos empregados contratados em funcdo de exigéncia da
concedente (fornecedor), como os destacados para os servicos de atendimento pos-
venda. Em funcdo do término da concessdo comercial (distribuicdo), tais
empregados serdo consequentemente demitidos. O referido autor destaca que o
vinculo empregaticio se estabeleceu com o concessionario (distribuidor), e a este,
portanto, cabe o pagamento das verbas trabalhistas. Contudo, o prejuizo decorrente
dessas demissdes deve ser, posteriormente, composto para indenizacao devida pelo

fornecedor. “Evidentemente, quem provocou a despedida em massa dos

S8 PAOLA, L. S. de. Idem, p. 212-213.

9 PAOLA, L. S. de. Idem, p. 213.

%0 Neste sentido, cite-se trecho do voto do Min. Raul Aratjo em Embargo de Declaracdo no STJ:
“Nao ha como desatrelar da concessado da indenizagao pelos danos materiais a referida parcela,
também decorrente da inobservancia de prazo razoavel de aviso prévio, pois representa dano
patrimonial efetivamente suportado pela embargada em face da dispensa inesperada de
trabalhadores, por rompimento da relagdo contratual existente entre as partes” (STJ. EDcl no REsp
654408 / RJ. Turma . Min. Rel. Raul Araugjo. J.15.08.2013. Dje. 20.08.2013)

®LPAOLA, L. S. de. Idem, p. 216.
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empregados do concessionario foi a concedente, que deve, portanto, indenizar os
danos sofridos nesse setor”®,

No que diz respeito a indenizacdo por lucros cessantes, esta sera devida
considerando-se o lapso temporal pelo qual a relacdo contratual ainda deveria
perdurar, de acordo com as consideracbes anteriormente expostas sobre 0 aviso
prévio e a suspensao eficacial da denuncia.

Por fim, quanto a indenizacdo por danos extrapatrimoniais, esta mostra-se
possivel quando o distribuidor for pessoa fisica®®®, e no que couber, quando for

pessoa juridica.

3.4 PROTECAO EM FACE DO EXERCICIO LiCITO DA DENUNCIA

Para além da suspenséo temporéria da eficacia da denuncia e, nos casos de
inviabilidade desta, da indenizacdo, ha autores que defendem ainda a possibilidade
de outras formas de protecdo ao distribuidor, mesmo quando o exercicio do poder
de denuncia se mostrar plenamente licito. Tal protecdo, portanto, ndo decorreria de
nenhum ato ilicito do fornecedor, mas surgiria com a simples resilicdo da relacéo
contratual. Referimo-nos aqui a eventual obrigacdo de recompra de estoques pelo

fornecedor e a chamada “indenizacao de clientela”.

3.4.1. A Recompra de Estoques

Quando da extin¢ao da relacdo contratual, ndo raro permanece nas maos do

distribuidor um estoque de produtos que adquiriu do fornecedor para fins de

%2 REQUIAO, R. O Contrato de concessdo de venda com exclusividade (concessédo comercial).

Revista da Faculdade de Direito da UFPR, ano 16, n° 16.

%83 Neste sentido, cite-se trecho do voto do Des. Rel. Rizzato Nunes em acérddo no TJ-SP acerca de
dano moral sofrido por distribuidor em razdo de denuncia abusiva por parte do fornecedor: “...ndo
resta divida de que o autor padeceu de sofrimento e dor, inclusive com dano a sua imagem, porque
certamente a decisdo abrupta nédo so6 lhe causou 10 constrangimento e sofrimento pessoal, como
denegriu seu nome no mercado de modo a, inclusive, poder prejudica-lo em eventuais e novos
negocios que pudesse perpetrar” (TJ-SP. Ap. 9101555-05.2003.8.26.0000. 232 Camara de Direito

Privado. Rel. Des Rizzato Nunes. J. 14.12.2012.)
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revenda. Os investimentos feitos na aquisicdo de tais produtos podem ser
classificados como custos recuperaveis, considerando que sdo de propriedade do
distribuidor e que podem ser revendidos, proporcionando lucro ao distribuidor.

Contudo, a revenda desses produtos podera se revelar extremamente dificil
ou pode até mesmo ser impossibilitada pelo fato de o distribuidor j& ndo poder mais
fazer uso da imagem da rede de distribuicdo®*. Além disso, tais estoques podem ter
sido adquiridos em funcéo de clausula contratual que estabelecia o dever de manter
estoque minimo de produtos para revenda. Certos contratos impdem ao distribuidor
a obrigacdo de manter um estoque muito levado, que se justifica pela estratégia
comercial do fornecedor®®, mas que, ao se extinguir a relagéo contratual, podera se
tornar um verdadeiro estorvo para o distribuidor.

Tendo em vista tais circunstancias, ha contratos em que as partes
convencionam clausula de recompra, parte do fornecedor, dos estoques nao
vendidos pelo distribuidor. Contudo, na auséncia da referida clausula, ha quem
entenda que ainda assim pode haver o dever de recompra de estoques pelo advento
da extin¢céo do vinculo contratual.

Na doutrina portuguesa, Maria Helena Brito sustenta que o dever de
recompra de pode decorrer da incidéncia do principio da boa-fé objetiva. Para a

referida autora,

O principio geral de boa-fé, que esta na origem de numerosos deveres
laterais em qualquer relacdo contratual, mas principalmente numa relagéo
duradoura, podera justificar uma obrigacdo adicional a cargo do
concedente: a obrigacdo de readquirir as mercadorias ndo vendidas no
termo do contrato, ao preco porque foram adquiridas pelo concessionario®®.

Maria Helena Brito ainda destaca que o dever de recompra de estoques néo
€ uma medida exagerada imposta ao fornecedor, visto que podera vender 0s
produtos ao seu novo distribuidor ou diretamente aos consumidores. Contudo, a
autora salienta que ficardo excluidos do referido dever os produtos comprados pelo
distribuidor, por sua iniciativa propria, ou durante o prazo de aviso prévio*®’. Ou seja,
tal dever s6 decorreria de contratos em que ha imposi¢cdo de estoques minimos ao
distribuidor.

%4 PAOLA, L. S. de. Obra citada, p. 207.

% BRITO, Maria Helena. O contrato de concessao comercial, p. 241.
% BRITO, M. H. Idem, p. 242.

%7 BRITO, M. H. Obra citada, p. 242.
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No Brasil, Rubens Requido ja havia defendido a ideia de que a vendas de
produtos para estoque por imposicdo do contrato de concessao constitui uma
espécie de venda condicional, que depende da permanéncia da concessao.
Encerrada esta por iniciativa do concedente, deve o mesmo recomprar os estoques
ndo vendidos pelo concessionario, e se ndo o fizer ficara sujeito a reparacdo por
indenizac&o®®,

Semelhante ao posicionamento de Rubens Requido € o de Leonardo Sperb
de Paola, para quem, uma vez que o distribuidor ndo adquire bens para uso préprio
e sim para a revenda na condi¢do de integrante da rede, o fim da relacéo contratual
consistiria no advento de uma clausula resolutiva tacita, presente nas operacoes de
compra e venda entre fornecedor e fabricante. Dai compreende-se que a recompra
de estoques seria resultado de desfazimento da operacéo de compra e venda®®.

Leonardo Sperb de Paola salienta que a boa-fé objetiva, enquanto exigéncia
de que cada contratante atue de modo que cause 0 menor prejuizo possivel a outra

30 1ss0 fica ainda

parte, pode fundamentar a obrigacdo de recompra de estoques
mais evidente quando o fornecedor tem condicBes de recolocar, sem maiores
dificuldades, os mesmos produtos junto a outros integrantes da rede de

distribuicd0**. Nas palavras do autor:

... 0 distribuidor se retira, mas a rede de distribuicdo permanece, razdo pela
gual o fornecedor, em principio, ndo enfrentara grandes dificuldades em
repassar o estoque aos demais distribuidores, ou, quica, exclusivamente ao
novo 3dgizstribuidor que assumir a zona de distribuicAo onde operava o
antigo™".

3.4.2 Indenizacao de clientela

% REQUIAO, Rubens. O contrato de concess&o de venda com exclusividade (concesséo comercial),

. 238.
?89 Leonardo Sperb de Paola parte da nocdo de que o contrato de distribuicdo seria um contrato-
guadro, um negocio juridico que estabelece as bases para a celebracdo de futuras operagfes
(contratos-aplicacdes) que irdo integra-lo (PAOLA, L. S. de. Contratos de Distribuicdo: vida e morte
da relacao contratual, p. 209)

9 PAQOLA, L. S. de. Contratos de distribuicio: vida e morte da relagéo contratual, p. 209.
¥LPAQOLA, L. S. de. Idem, p. 209-210.
%2 PAOLA, L. S. de. Idem, ibidem.
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O que geralmente é denominado como “indenizagao de clientela” néao €, a
rigor, uma indenizacéo, haja vista que sua configuracdo ndo depende de prova de
dano sofrido pelo distribuidor®®3. Em realidade, a referida indenizacdo seria uma
compensacao a favor do distribuidor, apds a extincdo do contrato, pelos beneficios
que o fornecedor auferir com a clientela angariada distribuidor. Em outros termos,
seria uma compensagcao pela mais valia proporcionada ao fornecedor pela atividade
do distribuidor, na medida em que aquele continue a aproveitar-se dos resultados
dessa atividade, apds o fim do vinculo contratual®®*. Ndo é ensejada por qualquer
dano causado pelo fornecedor ao distribuidor, mas sim a captagcdo de clientela
proporcionada pelo distribuidor ao fornecedor. Parte da ideia de que, durante o
desenvolvimento da relacdo contratual, captou-se, por obra do distribuidor, uma
clientela comum, e que, a partir do fim do vinculo contratual, apenas o fornecedor
terd acesso a referida clientela, posto que esta se liga ao produto e & marca.

Em sintese, a chamada indenizacdo de clientela ndo tem uma finalidade
sancionatéria®®®, mas sim compensatéria.

Em Portugal, Anténio Pinto Monteiro defendeu a indenizacdo de clientela
para 0s casos de denuncia da relagdo contratual de concessdo comercial. Contudo,
a defesa do autor sustenta-se na aplicacdo por analogia da legislacdo portuguesa
acerca do contrato de agéncia®*®*® aos contratos de concessdo comercial®*’, posto
que tal legislacdo admite a indenizacao de clientela ao agente quando da extingéao
do vinculo contratual.

Quanto a natureza da indenizacdo de clientela, Anténio Pinto Monteiro
aponta duas correntes doutrinarias®*®®. A primeira compreende que a indenizacéo de
clientela seria uma expressao da doutrina do enriquecimento sem causa. A segunda
entende que referida indenizacdo seria uma retribuicdo suplementar devida ao
distribuidor, em virtude de sua atividade nao ter sido integralmente retribuida na
vigéncia do vinculo contratual, por haver beneficios que s6 com a extingcdo deste se
evidenciam.

Por fim, o autor salienta que, a seu ver, ndo ha contradicdo insanavel entre

essas posicdes doutrinarias, posto que, ou 0s servicos sao retribuidos pela

%93 MONTEIRO, Anténio Pinto. Dentincia de um contrato de concessao comercial, p. 79.

394 MONTEIRO, A. P. Idem, ibidem.

%% MONTEIRO, A. P. Idem, p. 83.

3% REPUBLICA PORTUGUESA. Decreto-Lei n® 178/86.
7 MONTEIRO, A. P. Op. Cit., p. 85

3% MONTEIRO, A. P. Idem, 80-81
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indenizacao de clientela, ou haveria um enriquecimento sem causa do fornecedor,
fato que a indenizacéo de clientela pretende afastar®®.

No Brasil, a indenizacéo de clientela € defendida por alguns doutrinadores
gue fundamentam seu posicionamento a partir da vedacdo ao enriguecimento sem
causa’®.

Leonardo Sperb de Paola observa que, ao fim do vinculo contratual, o
fornecedor acede com exclusividade ao que antes era comum, podendo, a partir de
entdo, explorar diretamente a clientela angariada pelo ex-distribuidor, ou ainda
transferi-la a um novo parceiro comercial, cobrando até mesmo um valor adicional

401

pelo fato de ja existir uma clientela consolidada™". O autor explica:

Deveras, ao apropriar-se de um patrimbnio que antes era comum
(chamemos, assim, por comodidade, a clientela), sem adequada
compensacdo do distribuidor, o fornecedor enriqguece as suas custas. Ha
un;a)ﬁ)oe;rda do distribuidor e um correspondente ganho do fornecedor (ou da
rede)™".

Paula A. Forgioni salienta especificamente que a indenizacdo de clientela
pode ser devida ao distribuidor até mesmo em caso de extingdo do vinculo

contratual por inadimplemento deste. Segundo a autora:

...mesmo sendo a possibilidade de resolugdo diante do inadimplemento
tutelada pelo ordenamento juridico, é incorreto concluir que ao distribuidor,
ainda que inadimplente, ndo assiste o direito a ser ressarcido por eventual
enriquecimento sem causa do fornecedor*®.

E preciso salientar que o cabimento de indenizacdo de clientela ndo € um

tema desperta unanimidade na jurisprudéncia*®* e na doutrina. Contudo, nos casos

%% MONTEIRO, A. P. Idem, 81.

400 Cadigo Civil, Art. 884, caput: “Aquele que, sem justa causa, se enriquecer a custa de outrem, sera
obrigado a restituir o indevidamente auferido, feita a atualizagdo dos valores monetarios”.

L PAOLA, Leonardo Sperb de. Contratos de distribuicao: vida e morte da relagdo contratual, p 229.
2 pAQLA, L. S. Op. Cit., p. 230.

“93 FORGIONI, Paula A. Contrato de Distribuic&o, p. 478-479.

% Em sentido favoravel & indenizacéo de clientela, cite-se trecho da ementa de acérddo do TISP:
“Inexistente qualquer demonstracdo de ter a fabricante violado seus deveres contratuais e,
suficientemente evidenciado ter sido a distribuidora quem deixou de honrar o pacto, surge para a
fabricante o direito a ruptura motivada do contrato, cujo exercicio, posto configurar ato licito, ndo
autoriza nenhuma indenizagdo a contraparte por danos morais ou lucros cessantes. Entretanto,
dissolvido o vinculo contratual, ainda que em decorréncia de dendncia motivada por inadimplemento
culposo da distribuidora, tem ela direito a uma indenizacdo de natureza compensatoria, cuja
finalidade € evitar o enriquecimento sem causa do fabricante, Unico a continuar se beneficiando da
incorporacdo do fruto do trabalho de captacdo da clientela promovido pelo distribuidor” (TJ-SP. Ap.
9151467-92.2008.8.26.0000. 302 Camara de Direito Privado. Rel. Des. Andrade Neto. J. 06.03.2013).
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em que se admite a referida compensacdo ao distribuidor, ha alguns aspectos
importantes para consideragéao.

Primeiramente, deve-se avaliar se a atividade do distribuidor efetivamente
agregou clientela ao produto. Em outros termos “estabelecer se a abertura de
mercado decorreu da exceléncia do produto distribuido ou da batalha diaria travada
pelo revendedor no mercado™®.

Além disso, o fornecedor deve efetivamente aceder a clientela angariada
pelo distribuidor*®. Se o fornecedor cessar sua atividade empresarial ou mudar de
ramo, deixando de poder aproveitar do acesso a clientela captada pelo seu ex-
distribuidor, ndo se configuraria a hipétese que enseja a indenizacéo de clientela.

Por fim, para que haja a possibilidade da referida compensacéo, ndo se
exige gque seja o proprio fornecedor a aceder diretamente a clientela de seu antigo

distribuidor, podendo fazé-lo através de outro distribuidor*®”.

“% FORGIONI, Paula A. Idem, p. 485.
“% MONTEIRO, A. P. Op. Cit, p. 81
“” MONTEIRO, A. P. Idem, p. 82.
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CONCLUSAO

A presente pesquisa debrugou-se sobre a tarefa de analisar a possibilidade
e a amplitude de uma eventual conformacédo imposta, em virtude da dependéncia
econdbmica do distribuidor, ao exercicio do poder de denuncia por parte do
fornecedor, e a consequente resilicdo unilateral da relacao contratual de distribuigcéo.
Tal objetivo exigiu, como o primeiro passo do trajeto tomado pela pesquisa, a analise
do contrato de distribuicdo, do seu surgimento e seu desenvolvimento historico, bem
como dos elementos que o caracterizam. Diante disso, deparamo-nos com uma
diversidade de posi¢des doutrindrias acerca da caracterizacao da referida espécie
contratual, considerando que esta permanece legalmente atipica no ordenamento
juridico brasileiro. Na auséncia de definicdo legal para o contrato de distribuicéo,
varias propostas séo elaboradas pela doutrina.

Apés um acurado exame de diferentes proposi¢cées doutrinarias, nesta
monografia optou-se por uma definicdo a partir dos elementos comuns a todas as
propostas analisadas. Portanto, sob a perspectiva que adotamos, no contrato de
distribuicdo, também chamado de concessdo comercial, uma das partes — o
fornecedor — obriga-se a vender produtos, com habitualidade, a outra parte — o
distribuidor — o qual se obriga a revendé-los. Assim, € estabelecida uma relacao
contratual em que o distribuidor, em troca do prestigio, do volume de negdcios e dos
lucros que podera obter, assume os riscos da atividade de revenda. Além disso,
concluiu-se que, para que haja contrato de distribuicdo, ndo é necessario que o
fornecedor seja obrigatoriamente fabricante do produto distribuido, e nem é preciso
gue se estipule clausula que imponha exclusividade a uma ou ambas as partes, seja
a exclusividade territorial, em favor do distribuidor, seja a de aprovisionamento, em
beneficio do fornecedor. A referida clausula, quando presente no contrato, € um
elemento acidental, assim como outras que podem, por exemplo, regular a fixacéo
de precos de revenda ou a manutencdo de estoques minimos do produto por parte
do distribuidor. Apesar de serem dotadas de um carater acidental, tais clausulas
podem favorecer a configuracdo do estado de dependéncia econdémica do
distribuidor em relacdo ao fornecedor. Compreende-se como dependéncia
econdmica o estado em que uma das partes da relacédo contratual tem a existéncia e

manutenc¢ao de sua atividade empresarial condicionada a propria duracéo do vinculo
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contratual. Saliente-se que a dependéncia econdmica em si ndo € eivada de
qualquer ilicitude, consistindo apenas em elemento da realidade fética, que, por
implicar submetimento do distribuidor em face do fornecedor, pode favorecer que
este ultimo venha a adotar praticas abusivas e desleais, estas sim combatidas pelo
ordenamento juridico, em funcdo da incidéncia do principio da boa-fé objetiva e da
vedacéao ao abuso de direito.

Entre as caracteristicas apontadas para o contrato de distribuicdo, destacou-
se que este enseja uma relacdo obrigacional duradoura, na qual cada prestacéo
adimplida n&o implica reducao parcial do débito, ou seja, o adimplemento renova-se
sem que haja alteracdo do contetido do débito. E exatamente essa caracteristica
gue possibilitara a extincdo da relacéo contratual de distribuicéo pela resilicdo, posto
gue esta € uma forma de extin¢do propria as relacdes duradouras.

Como segundo passo no trajeto na busca pelo objetivo desta pesquisa,
adentrou-se na analise do instituto da resilicdo. Fez-se necesséario abordar as
diferentes posi¢cdes doutrinarias acerca da denuncia e resilicdo, e concluiu-se que o
Cadigo Civil de 2002 optou pela corrente doutrinaria que identifica a resilicdo como a
forma de extingdo das relagbes contratuais por simples manifestacdo de vontade de
uma das partes (resilicdo unilateral) ou de ambas (resilicdo bilateral, ou distrato).
Também, a partir do texto do Cédigo Civil, concluiu-se que a denuncia € o negdécio
juridico que tem por eficacia a resilicdo unilateral de uma relacdo contratual.
Portanto, a relacdo entre denuncia e resilicio € de causa e efeito. Ressaltou-se
ainda que a denuncia corresponde ao exercicio de um direito potestativo, mais
precisamente, um direito formativo extintivo que se fundamenta na vedacédo a
eternizacdo das relacfes contratuais. Nas relagdes contratuais ndo sujeitas a termo,
se faz necessario a existéncia de um mecanismo que possibilite a qualquer das
partes extinguir a relacdo sem que, para isso, haja necessariamente o0
descumprimento de uma delas. Além disso, 0 exercicio da denuncia também pode
ocorrer em relagdes contratuais sujeita a termo final, desde que isso decorra de
expressa previsao legal, de estipulagéo contratual ou ainda nas rela¢des contratuais
com reconducao automatica. Verificou-se também que, quando da entrada em vigor
do Cddigo Civil de 2002, ja se encontrava consolidada, na doutrina e na
jurisprudéncia, a compreensao do carater abusivo da denuncia “abrupta”, ou seja,
aguela que ndo é acompanhada de aviso prévio que permita a parte denunciada o

redirecionamento de suas atividades, de modo possibilite 0 afastamento de prejuizos
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maiores frente a resilicdo da relagdo contratual. Saliente-se que a abusividade da
denuncia ndo implicava invalidade desta, mas ensejava o dever para o denunciante
de indenizar o denunciado.

Contudo, a partir da vigéncia do Codigo Civil de 2002, houve uma inovacéao,
pois este ndo apenas recepcionou a compreensdo de que a denuncia ndo pode ser
abrupta, como também prevé, no paragrafo unico do art. 473, a possibilidade de
suspensdo dos efeitos da denudncia quando uma das partes houver feito
investimentos consideraveis na execucdo do contrato. Tal suspenséao eficacial ndo
tem por fito eternizar a relagdo contratual, mas tdo somente pretende que se
estabeleca um prazo razoavel, compativel com a natureza e vulto dos investimentos
realizados pelo denunciado no cumprimento das obrigacdes contratuais, a fim de
gue estes sejam amortizados mediante a obtencdo de lucros (quando se tratar de
custos irrecuperaveis ou sunk costs) ou recuperados por meio do redirecionamento
de atividades e da utilizacdo de bens (quando se tratar de custos recuperaveis).

Ao se aproximar do objetivo pretendido, a pesquisa deteve-se na analise das
posicdes doutrinérias que propdem solucdes para que o dado fatico da dependéncia
econdmica seja considerado na conformacédo do exercicio do poder de dendncia nas
relagBes contratuais de distribuicdo. Para isso, fez-se necessario o exame das
posi¢cdes que defendem a aplicacdo analdgica da Lei da Representacdo Comercial e
da Lei Ferrari a solucéo de litigios decorrentes da resilicdo unilateral da relacdo de
distribuicdo. Tal posicionamento fundamenta-se na proximidade existente entre o
contrato de distribuicdo e as espécies contratuais que os referidos diplomas legais
regulam, destacando-se que estes surgiram com o fim de garantir um tratamento
mais protetivo a parte da relacdo contratual que se encontrava em maior risco de
dependéncia econdmica. Contudo, o posicionamento em favor da aplicacdo
analogica das leis citadas ao contrato de distribuicdo € minoritario na doutrina e ndo
tem encontrado abrigo na jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica. Portanto,
para o entendimento majoritario, os litigios decorrentes da resilicdo unilateral da
relacdo de distribuicdo devem ser solucionados a luz dos principios gerais do Direito
dos Contratos, ndo havendo espaco para a aplicacdo analdgica de leis especiais.
Entretanto, ainda assim o ordenamento juridico, através do art. 473 do Codigo Civil,
abre uma janela para que a dependéncia econdémica do distribuidor denunciado seja
considerada na conformacdo do exercicio do poder de dendncia por parte do

fornecedor denunciante. Ao admitir a possibilidade da suspensdo da eficacia da
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denuncia por prazo compativel com a natureza e vulto dos investimentos, o art. 473
do Cdbdigo Civil permite que o estado de dependéncia do denunciado imponha
limitacbes a dendncia, posto que, um distribuidor dependente economicamente
podera necessitar de prazos maiores para amortizar ou recuperar 0s investimentos
realizados na execucdo do contrato. E preciso destacar que, caso a realidade fatica
impeca a suspensdo da efichcia da denuncia, o denunciante ficara obrigado a
indenizar o denunciado pelos danos decorrentes da denuncia abrupta.

Por fim, detivemo-nos na analise de propostas doutrinarias que propugnam
pela tese de que a denuncia da relacdo contratual por parte do fornecedor, ainda
que plenamente licita, sem nenhum trago de abusividade, poderia fazer surgir, para
o denunciante, deveres especificos em relacdo ao distribuidor, como dever de
recompra de estoques e a “indenizacdo de clientela”, tratando-se esta Ultima de uma
compensacao pela transferéncia, para o fornecedor, da clientela granjeada pelo
distribuidor para o produto que estara privado de distribuir apés a extingdo da
relacdo contratual.

Portanto, conclui-se que o ordenamento juridico, ao limitar o exercicio do
poder denuncia, apresenta mecanismo que possibilita a delimitagdo de um espaco
de protecdo do distribuidor em estado de dependéncia econdémica em face da
resilicdo unilateral da relagdo contratual de distribuicdo. Tal protecdo ndo exime o
distribuidor dos riscos préprios da atividade econbmica que exerce, mas tdo
somente objetiva lhe oferecer maior seguranca para que ndo assuma riscos para

além daqueles inerentes a decisdo que tomou ao celebrar o contrato de distribuicéo.
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