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RESUMO

SILVA, J. B. da. Contribuicdao de Estudo da Auditoria de Gestao dos Estoques
Aplicado em uma Concessionaria de Automoéveis: Enfase no Controle
Financeiro e Tributario. O objetivo principal deste trabalho é analisar e avaliar os
controles internos de uma concessionaria, mais precisamente os estoques de
automoveis. Contribuir com a auditoria de gestdo de estoques sobre estes
procedimentos, dando énfase ao controle financeiro e tributario. Para realizar esta
pesquisa como estudo de caso, foi utilizado como embasamento tedrico a revisao de
literatura sobre o assunto, que enriqueceu e aprimorou 0s conhecimentos, no ramo
de auditoria, dando suporte para o desenvolvimento da parte pratica. Foi aplicado
um questionario para os encarregados do setor de estoques com a finalidade de
conhecer os procedimentos e minimizar as falhas. O método utilizado para esta
pesquisa abrangeu a area dos estoques de automoéveis, com os dados, foram
levantadas questdes de pouco relevancia, para poucos procedimentos sdo as
mesmas pessoas que executam todo o processo. E em relagdo ao tempo médio de
rotacdo do estoque que é de 50 dias, ocasiona um custo financeiro. Foi possivel
concluir que nesta empresa em estudo existem controles internos do estoque e sao
adequados as necessidades gerais da atividade.

Palavras-chave: auditoria, controle, estoque e automoveis.

E-mail: jania@globoveiculos.com.br
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RESUMO

SILVA, J. B. da. Contribuicao de Estudo da Auditoria de Gestao dos
Estoques Aplicado em uma Concessionaria de Automoéveis: Enfase no
Controle Financeiro e Tributario. O objetivo principal deste trabalho é
analisar e avaliar os controles internos de uma concessionaria, mais
precisamente os estoques de automoveis. Contribuir com a auditoria de gestao
de estoques sobre estes procedimentos, dando énfase ao controle financeiro e
tributario. Para realizar esta pesquisa como estudo de caso, foi utilizado como
embasamento tedrico a revisdo de literatura sobre o assunto, que enriqueceu e
aprimorou os conhecimentos, no ramo de auditoria, dando suporte para o
desenvolvimento da parte pratica. Foi aplicado um questionario para os
encarregados do setor de estoques com a finalidade de conhecer os
procedimentos e minimizar as falhas. O método utilizado para esta pesquisa
abrangeu a area dos estoques de automoveis, com os dados, foram levantadas
questdes de pouco relevancia, para poucos procedimentos sao as mesmas
pessoas que executam todo o processo. E em relagdo ao tempo médio de
rotacdo do estoque que € de 50 dias, ocasiona um custo financeiro. Foi
possivel concluir que nesta empresa em estudo existem controles internos do
estoque e sdo adequados as necessidades gerais da atividade.

Palavras-chave: auditoria, controle, estoque e automoveis.

E-mail: jania@globoveiculos.com.br




1. INTRODUGCAO

A realidade vivenciada pelas empresas seja de pequeno ou grande porte é de
crescente competitividade causada pela globalizagdo. Muitos s&o os fatores que
interferem no desenvolvimento e na sobrevivéncia dessas empresas no mercado,
onde a lucratividade € afetada diretamente pelas politicas econédmicas mantidas pelo
governo principalmente cambial e tributaria. Acordos em blocos econémicos como
Mercosul, Mercado Comum Europeu entre outros, vem aumentando e facilitando a
circulagdo de produtos importados no mercado interno brasileiro, intensificando a
competitividade. E importante salientar também a alta carga tributaria em que as
empresas brasileiras estdo submetidas, e a oscilacdo cambial provocada pela

especulacao financeira, principalmente do capital externo.

Fendbmenos de ordem climatica, como por exemplo, excesso ou falta de
chuvas ocorridos em qualquer parte do mundo, influenciam diretamente na
economia brasileira. Entre outros fatores, a midia determina mudancgas de habitos e
costumes na sociedade, sendo este, fator decisivo para as empresas no processo
de transformacao e melhoria de seus produtos, objetivando a conquista do cliente no

mundo competitivo.

Com o avangco da tecnologia das telecomunicagbes e informatica, a
informacé@o agil e precisa é essencial na tomada de decis6es, e no alcance dos
planos propostos pelas empresas. A informacédo € de suma importancia dentro das
organizagdes, pode ser considerada como “matéria-prima” basica e fundamental
para os usuarios, pois, para elaboragdo de planejamentos, controle dos processos

produtivos, verificagcao da lucratividade, das despesas, entre outros, depende-se de



informacdes. Ela € um recurso indispensavel na definigdo dos rumos e objetivos das

empresas.

Neste contexto, a contabilidade vem sendo ao longo dos anos, cada vez mais
reconhecida e utilizada pelas empresas e seus diversos usuarios, pois através dos
relatérios contabeis, é possivel obter as informacdes necessarias para tomada de

decisoes.

A auditoria € uma das importantes ferramentas da contabilidade que quando
utilizada, possibilita a verificacdo dos registros contabeis e sua autenticidade. Em
outros termos, busca-se constatar se as informacdes contidas nos registros
contabeis sao reais através dos exames especificos de auditoria, que visam também
testar a eficiéncia e a eficacia dos controles internos. A aplicagéo desta importante
técnica contabil da maior credibilidade as informagdes compreendidas nas

demonstracdes contabeis.

Em todo trabalho realizado ha de prescindir a certeza do seu conteudo, a
atividade contabil registrar os fatos ocorridos na empresa, utiliza uma técnica de
verificagdo que através dos relatorios, registros e documentos exprime seu parecer.
Portanto, este trabalho pode ser considerado auditoria, que ndo tem por objetivo
somente identificar as irregularidades na atividade contabil, mas sim apontar meios

ou maneiras para melhorar o trabalho que ja vem sendo executado.

Neste sentido, destaca-se a importancia do desenvolvimento de um trabalho
de auditoria a ser realizado em uma concessionaria de automoveis localizada em
Curitiba. Este estudo contribuira de forma relevante para apontar o grau de
viabilidade econdbmica que a concessionaria devera observar no gerenciamento de

sua atividade, considerando o impacto da auditoria de gestdo, como resultado



efetivo. Além de servir como requisito para conclusdo do curso de pés-graduacao,
espera-se que seja util para a empresa objeto de estudo. A pesquisa sobre auditoria
de gestdo, especifica no controle dos estoques, visa conhecer profundamente o
assunto como revisar os aspectos relacionados a auditoria de estoques, analisar o
impacto da tributagdo no segmento de automoveis, demonstrar 0 método utilizado
na avaliagao e controle dos estoques para medir os resultados financeiros, simular
as formas alternativas para validar e controlar o retorno financeiro dos estoques,
comparar a fundamentacdo tedrica com a aplicacdo pratica dos sistemas de
controles com énfase na tributagcdo e com a intengdo principal de melhorar os

resultados econdmicos da concessionaria de automoveis.

Sera estudada a auditoria de gestdo, dos estoques com énfase no controle
financeiro e tributario pelo impacto econémico, além da fragilidade dos controles
internos, a importancia da auditoria de gestdo aplicada no controle de estoque sob o
aspecto da avaliacdo econbmica. Esta situagao desperta interesses em aprofundar
uma pesquisa a respeito e apresentar a avaliagao econémica dos estoques de forma

eficiente e eficaz.



2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Nesta fundamentagdo tedrica destacam-se os seguintes itens: aspectos
histéricos da auditoria, conceitos, definicbes e objetivos da auditoria, tipos de
auditoria, sistema tributario nacional, substituicdo tributaria, gestdo financeira nas

empresas e auditoria de estoques.
2.1 ASPECTOS HISTORICOS DA AUDITORIA

A auditoria teve inicio na Inglaterra e com o passar do tempo foi se
expandindo para o restante do mundo, tornando-se assim uma ferramenta

importante para as empresas de qualquer segmento.

2.1.1 Auditoria no Mundo

A auditoria surgiu como consequéncia da necessidade de confirmagao dos
registros contabeis, em virtude do aparecimento das grandes empresas e da
taxacado do imposto de renda, baseado nos resultados apurados em balango. Sua
evolugdo ocorreu paralelamente ao desenvolvimento econdmico, que gerou as
grandes empresas, formadas por capitais de muitas pessoas, que tem na

confirmacéao dos registros contabeis a protecédo ao seu patriménio.

Primeiramente surgiu na Inglaterra, que, como dominadora dos mares e
controladora do comércio mundial, foi a primeira a possuir as grandes companhias
de comércio e a primeira também a instituir a taxacdo do imposto de renda, baseado
nos lucros das empresas. Neste mesmo pais ja se praticava a auditoria das contas
publicas, desde 1314. Seu aparecimento como pratica sistematizada, somente

ocorreu no Século XIX, como se depreende do fato de que a partir da segunda



metade desse século € que comegaram a surgir as primeiras associagdes de

contadores publicos, profissionais que exercem as funcdes de auditor.

As mesmas causas responsaveis pelo surgimento da auditoria s&o hoje
determinantes de sua extraordinaria evolugdo. A grandeza econémica e comercial
da Inglaterra e da Holanda, em fins do século passado, bem como dos Estados
Unidos, onde hoje a profissdo € mais desenvolvida, determinou a evolugdo da
auditoria, como consequéncia do crescimento das empresas, do aumento de sua
complexidade e do desenvolvimento do interesse da economia popular nos grandes

empreendimentos.

Uma das especialidades da contabilidade denominada auditoria surgiu com o
desenvolvimento industrial e a evolucdo do sistema capitalista, pois com o
aparecimento dos grandes complexos industriais houve necessidade de controle
sobre esses empreendimentos. Em meio a esta evolugdo, muitas empresas para
expandirem seu capital, necessitaram de capacitagdo de recursos junto a terceiros,

ocasionando a abertura de capital por parte de muitas organizagdes.

De acordo com ALMEIDA:

As empresas eram fechadas e pertenciam a grupos de familiares. Com a expansao do

mercado e o acirramento da concorréncia, houve a necessidade da empresa ampliar as suas

instalagdes fabris e administrativas, investir no desenvolvimento tecnolégico e aprimorar os

controles internos em geral, principalmente visando a redugao de custos e, portanto, tornado,

mas competitivos os seus produtos no mercado. (ALMEIDA, 1996, p. 21)

Neste contexto, surge também o investidor, que antes de aplicar seu capital
em determinada empresa, precisa avaliar através das demonstragdes contabeis a
posigao patrimonial, bem como a capacidade de liquidez e rentabilidade desta, ou

seja, se a empresa a ser investida oferece possibilidade de honrar seus

compromissos e gerar lucros no futuro.



Segundo ATTIE (1998, p.27), “o surgimento da auditoria estd ancorado na
necessidade de confirmagao por partes dos investidores e proprietarios quanto a
realidade econémico-financeira espelhada no patriménio das empresas investidas e,
principalmente, em virtude do aparecimento de grandes empresas

multigeograficamente acionaria na formacgao do capital de muitas empresas”.

Inicialmente a auditoria limitou-se a verificagdo dos registros contabeis,
visando observar se eles eram exatos. Com o tempo ampliou-se 0 campo da
auditoria, ndo obstante muitos ainda a julguem como portadora exclusiva daquele

remoto objeto, ou seja, a observagao da veracidade e da exatidao dos registros.

2.1.2 Auditoria no Brasil

Quanto mais carente de capital € uma nag¢ao, maior € a necessidade de
intervencao do Estado para suprir as deficiéncias da iniciativa privada. Quanto mais
rica ela for, menor sera a necessidade de intervencido direta do Estado, como
produtor de servicos e riquezas, porém maior a necessidade de sua presenga como
orientador da economia, no sentido de regular a produgéao, evitar o abuso do poder
econdmico, atender as reivindicagdes de natureza social e regular as relagbes entre

o capital e o trabalho.

O Brasil € um pais de tradigao liberal, filiando-se aos paises de regime
capitalista, durante algumas décadas, uma crescente intervengdo do Estado nas
atividades econdmicas, a ponto de identifica-los, em certos setores, com os paises

socialistas, o que se procura corrigir atualmente.



A primeira regulamentag¢ao da profissdo contabil no Brasil ocorreu em 1931,
com o Decreto 20.158, que reformulou os cursos de Contabilidade existentes até
entdo, permitiu o provisionamento dos guarda-livros praticos e estabeleceu que

dessa data em diante somente os diplomados poderiam exercer a profissdo.

No Brasil, desde 1965 o Poder Publico tem reconhecido a necessidade da
intervengao do auditor independente em atividades publicas e particulares. A Lei
4.728, de 14 de julho de 1965, é o texto legal e pioneiro a mencionar a auditoria a o
auditor independente, essa Lei instituiu, em bases consistentes, o chamado Mercado

de Capitais.

2.2 CONCEITOS, DEFINICOES E OBJETIVOS DA AUDITORIA

Muitos sdo os conceitos de auditoria, entre eles LOPES DE SA discorre de

forma abrangente, afirmando que:

A auditoria € uma tecnologia contabil aplicada ao sistematico exame dos registros,

demonstragdes e de quaisquer informes ou elementos de consideragdo contabil visando a

apresentar opinides, conclusdes, criticas e orientagbes sobre situagbes ou fendmenos

patrimoniais da riqueza aziendal, publica ou privada, quer ocorridos, quer por ocorrer ou

prospectados e diagnosticados. (LOPES DE SA, 1998, p. 25)

A auditoria € um processo sistematico de obtencao e avaliagdo objetivas de
evidéncias sobre afirmacdes a respeito de agdes e eventos econbdmicos, para

aquilatacdo do grau de correspondéncia entre as afirmacbes e critérios

estabelecidos, e de comunicac¢ao dos resultados a usuarios interessados.

A auditoria € uma ramificagcado da contabilidade especializada em examinar e
avaliar através de exames e procedimentos especificos as informacdes

demonstradas pela contabilidade. De acordo com FRANCO e MARRA:



A contabilidade, através de técnicas proéprias, estuda e controla o patriménio, com finalidade
de demonstrar e fornecer informacdes sobre a estrutura e sua composigdo, bem como sobre
suas variagdes quantitativas e qualitativas. A auditoria € a técnica contabil utilizada para
avaliar essas informagdes, constituindo, assim, complemento indispensavel para que a
Contabilidade atinja plenamente sua finalidade. (FRANCO e MARRA, 1995, p. 22)

E importante destacar que a auditoria vai além dos exames de registros
contabeis, ela ira buscar também tudo que porventura tiver sido omitido desses
registros, recorrendo se necessario, a prova extras contabeis, ou seja, valer-se-a, de
todos os meios de provas permitidos que estiver a seu alcance para comprovar

possiveis fraudes nas demonstracoes.

Ainda no entendimento de FRANCO e MARRA a auditoria é conhecida como:

A técnica contabil que — através de procedimentos especificos que lhe sdo peculiares,
aplicados no exame de registros e documentos, inspegdes, € na obtengédo de informagdes e
confirmagdes, relacionados com o controle do patriménio de uma entidade — objetiva obter
elementos de convicgdo que permitam julgar se os registros contabeis foram efetuados de
acordo com os principios fundamentais e normas de contabilidade e se as demonstragdes
contabeis deles decorrentes refletem adequadamente a situagdo econdmico-financeira do
patrimonio, os resultados do periodo administrativo examinado e as demais situagdes nelas
demonstradas. (FRANCO e MARRA, 1995, p. 22)

Auditoria de demonstracbes contabeis envolve obtencdo e avaliagcdo de
evidéncias a respeito das demonstracdes contabeis de uma entidade, para emissao
de parecer se sua apresentacao estd adequada, de acordo com os Principios

Contabeis Geralmente Aceitos.

Neste aspecto, ATTIE (1998, p. 26) também observa que “a auditoria deve-se
valer de todos os meios de provas que dispuser a seu alcance para apurar a
propriedade dos registros contabeis, mesmo que recorra a provas externas, fora do
setor ou da empresa em exame, até que se sinta plenamente satisfeita suas

convicgoes”.



Para a contabilidade o objeto consiste no patriménio administrado, enquanto
que para a auditoria o objeto contempla o conjunto de todos os elementos de
controle do patrimdénio, compreendendo os registros contabeis, papéis, documentos,
fichas e arquivos. Pode ser considerado também objeto da auditoria os fatos nao
registrados documentalmente, como também confirmagbes obtidas de fontes
externas, como por exemplo, confirmagdo de contas de terceiros e de saldos
bancarios. Sobre seu objeto, a auditoria exerce agao preventiva, saneadora e
moralizadora para confirmar a veracidade dos registros e a confiabilidade dos

comprovantes.

Auditoria de compliance envolve obtencao e avaliacdo de evidéncias para
determinar se certas atividades financeiras ou operacionais de uma entidade

obedecem a condigdes, regras ou regulamentos a elas aplicaveis.

Auditoria operacional envolve obtencédo e avaliagdo de evidéncias a respeito
da eficiéncia e eficacia das atividades operacionais de uma entidade, em
comparagdo com objetivos estabelecidos, este tipo de auditoria também se
denomina auditoria de desempenho ou auditoria gerencial. Em uma empresa com
finalidades lucrativas, a extensao da auditoria pode abranger todas as atividades de
um departamento, filial ou divisdo ou de uma fungdo comum a varias unidades de

negocios.

Em todas as organizagdes seja do ramo industrial ou comercial, o estoque é
um item primordial ligado diretamente as suas operagdes, e que envolve problemas
de ordem administrativa, controles, contabilizagao e avaliacdo. Dentro do ativo, € um
dos itens que merece atencdo, por influenciar diretamente no resultado da

organizacao.
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Os estoques sao bens tangiveis ou intangiveis adquiridos ou produzidos pela
empresa com objetivo de venda ou utilizagdo propria no curso normal de suas

atividades.

O programa de auditoria dos estoques deve abranger todos os setores em
que se operam a formagao a manutencao e a saida dos estoques. A verificacdo dos

estoques nos trabalhos de auditoria € também ponto de vital importancia.

Realizar um trabalho de auditoria voltado para area de estoques é de extrema
importancia para a empresa auditada no sentido de que o auditor além de constatar
as irregularidades podera também dar recomendacgdes construtivas como melhorar

os controles e reduzir custos.

Ao iniciar um trabalho de auditoria nos estoques de uma empresa, o auditor
precisa fazer uma avaliagdo dos controles internos relacionados com esses
estoques, para que se possam determinar os procedimentos que devera utilizar bem
como a extensao desse trabalho. Para os estoques € indispensavel a existéncia de
um eficiente sistema de registro de entrada e saida, um minucioso controle da
movimentagcdo dos estoques, verificacao fisica freqluente, sendo que essa
verificagdo podera ser parcial desde que em rodizio, deve haver critérios de

avaliagado adequados com permanente controle sobre a corregéo dos calculos.

Na contabilidade os objetivos se concentram nas informagbes a serem
geradas através das demonstragdes contabeis (Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, Demonstracdes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, Demonstracdes de
Lucros ou Prejuizos Acumulados, Balango Patrimonial, Demonstracdo de Origens e

Aplicagbes de Recursos) para que os usuarios possam tomar conhecimento da
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situacao patrimonial e assim tomarem decisdes. Para a auditoria, o objetivo principal

€ a confirmagao dos registros e demonstragdes contabeis.

Conforme FRANCO e MARRA (1995, p. 25) percebe-se que “na consecugao
de seus objetivos ela contribui para confirmar os proprios fins da contabilidade, pois
avalia a adequacdo dos registros, dando a administracdo, ao fisco e aos
proprietarios e financiadores do patrimdnio a convicgdo de que as demonstragdes
refletem ou nao, a situacado do patriménio em determinada data e suas variagdes em

certo periodo”.

2.3 TIPOS DE AUDITORIA

Existem varios tipos de auditoria, veremos a seguir os objetivos, extenséo e
normas aplicaveis a estes tipos de auditoria — contabil, interna, operacional e

publica.

2.3.1 Auditoria contabil

Este tipo de auditoria que é o mais conhecido, compreende o exame de
documentos, livros contabeis, registros, além de realizagdo de inspec¢des e obtengao
de informagdes de fontes internas e externas, tudo relacionado com o controle do

patriménio da entidade auditada.

O objetivo da auditoria € averiguar a exatidao dos registros contabeis e das
demonstragdes contabeis no que se refere aos eventos que alteram o patriménio e a

representagcido desse patriménio.

Além de ser uma técnica contabil, a auditoria também pode ser entendida

como um ramo da Contabilidade.
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O objeto da auditoria se resume no conjunto dos elementos de controle do
patriménio, quais sejam os registros contabeis, documentos que comprovem esses
registros e os atos administrativos. Fatos nao registrados documentalmente também
sdo objeto da auditoria uma vez que tais fatos podem ser relatados por individuos

que executam atividades relacionadas ao patriménio auditado.

Como consequéncia da necessidade de confirmacgao dos registros contabeis,
surgiu a auditoria contabil e em virtude do aparecimento das grandes empresas e da
taxacdo do imposto de renda, baseado no lucro expresso nas demonstragdes
contabeis. Sua evolugao ocorreu em paralelo ao desenvolvimento econédmico e com

as grandes empresas formadas por capital de muitas pessoas.

Surgiu primeiramente na Inglaterra, primeira nagcdo a possuir grandes

empresas de comércio e primeira a instituir imposto sobre a renda.

Além disso, na Inglaterra ja se praticava desde 1314 a auditoria nas contas

publicas.

a) Reflexos da auditoria contabil sobre o patrimbénio, considerando os

seguintes aspectos:

- administrativo: contribui para a redugdo da ineficiéncia, negligéncia,
incapacidade e improbidade;

- patrimonial: possibilita melhor controle de bens, direitos e suas obrigagoes;

- fiscal: auxilia no rigoroso cumprimento das obriga¢des fiscais, resguardando
o patriménio contra possiveis penalidades;

- técnico: contribui para a eficiéncia dos servigos contabeis.

- financeiro: resguarda créditos de terceiros contra fraudes e dilapidagdes;

- econdmico: possibilita maior exatidao no resultado;
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- ético: examina a moralidade do ato praticado; e
- social: examina a correta aplicagdo dos recursos para fins sociais e

ambientais e certifica a confiabilidade destes dados.

b) Vantagens da auditoria contabil:

Para a administracdo da empresa ela fiscaliza a eficiéncia dos controles
internos, assegura maior corregao dos registros contabeis, opina sobre a adequacéao
das demonstragdes contabeis, dificulta desvios de bens patrimoniais e pagamentos
indevidos de despesas, possibilita a apuragdo de omissdes no registro das receitas,
na realizagdo oportuna de créditos ou na liquidagado oportuna de débitos, contribui
para obtencdo de melhores informacbes sobre a real situagcdo econdmica,
patrimonial e financeira da empresa auditada, aponta falhas na organizagao

administrativa da empresa e nos controles internos.

c) Para os investidores e titulares do capital (socios):

Contribui para maior exatiddo das demonstragdes contabeis, possibilita
melhores informagdes sobre a real situagdo econémica, patrimonial e financeira da

empresa auditada, assegura maior exatidao dos resultados apurados.

d) Para o fisco:

Permite maior exatiddo das demonstragdes contabeis, assegura maior

exatidao dos resultados apurados e contribui para maior observancia das leis fiscais.
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e) Para a sociedade:

Maior credibilidade das demonstracbes contabeis da entidade auditada,
assegura a veracidade das informacgdes, das quais dependera a tranquilidade
quanto a sanidade das empresas e garantias de empregos, informa o grau de

solidez e a evolugao da economia nacional através das demonstragdes contabeis.

f) Limitagdes da auditoria contabil:

Embora a auditoria contabil seja um instrumento indispensavel para o controle
organizacional, esta ndo deve ser considerada como imune a imperfeicdes ou a
falhas. Encontra suas limitagdes no momento em que as inconsisténcias detectadas
assumem um carater ndo contabil, ou seja, abrangem, além dos controles
patrimoniais, outros aspectos, tais como engenharia de produgcdo ou pesquisa
operacional. Assim, e por exemplo, a auditoria na area de custos pode detectar
anomalias através do confronto dos custos-padrao com os custos reais, porém, ela
nao é capaz de detectar se essa anomalia é fruto de um desenho de projeto de
baixa qualidade ou de regulagem das maquinas deficiente. Tais investigacbes
escapam da auditoria contabil e partem para a auditoria operacional e para a

auditoria administrativa e ainda para a auditoria de projetos.

Nao se pode supor que a auditoria contabil impessa por completo fraudes e
erros nos registros e transagdes envolvendo o patriménio, vez que o auditor contabill,
em muitos casos ndo executa a verificagdo em todos os registros de determinada
area ou natureza face a enormidade de averiguagdes que seriam necessarias para
tal, o que inviabilizaria a auditoria pelo seu custo. Em vez de um exame em todos os

registros, o auditor utiliza técnicas estatisticas e sua experiéncia para analisar
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amostras que representem a populagdo e os registros mais relevantes, tudo em

funcao da relagao custo-beneficio.

Essas limitagdes nao significam que a auditoria contabil é falha ou pouco
confiavel. Pelo contrario, quando realizada de acordo com os principios que a regem
e 0s principios contabeis ela se torna um instrumento eficiente de avaliagcdo dos

controles internos e de controle da situagao patrimonial da entidade auditada.
g) Revisao contabil:

E conhecido como o procedimento de auditoria, o qual compreende o exame
de documentos, registros e demonstragcdes contabeis, sob o aspecto técnico e

aritmético, a fim de descobrir irregularidades, erros ou fraudes.

2.3.2 Auditoria Interna

A auditoria interna comegou como uma funcdo administrativa que era
exercida por uma unica pessoa e que consistia principalmente na verificagdo
independente de contas, antes de seu pagamento. Com o tempo evoluiu para uma
atividade altamente profissional que se estende a avaliagao da eficiéncia e eficacia
de todas as fases das operacgdes financeiras e nao financeiras de uma empresa. O
crescimento da importancia da auditoria interna para uma empresa tem sido

acompanhado por aumento do reconhecimento profissional do auditor interno.

Representa parte importante dos controles internos de uma entidade, mais
particularmente, de seu componente monitoracao, ela também prové outros servigos

importantes para uma entidade. (ANEXO 1 - RESOLUCAO CFC N° 986/03).

Segundo Institute of Internal Auditors (lIA):
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“‘Auditoria interna é uma atividade independente, de fornecimento de
segurancga objetiva e de consultoria que visa acrescentar valor a uma organizagao e
melhorar suas operacgdes. Trazendo para a organizacao uma abordagem sistematica
e disciplinada para avaliagdo e melhora da eficacia de seus processos de

gerenciamento de risco, controle e governanga, ajuda-a a atingir seus objetivos”.

a) Interna indica que a atividade € executada dentro de organizagdes,
tanto por empregados, como por profissionais de outras organizagoes,

em regime de terceirizagao.

b) Independente e objetiva deixam claro que o julgamento do auditor tem

valor quando n&o é viesado.

c) Abordagem sistematica e disciplinada implica que o auditor interno

segue normas profissionais que orientam a realizagdo dos trabalhos.

d) Ajuda a organizagdo a atingir seus objetivos, indica que auditoria
interna existe para ajudar toda a organizagdo, por cujas metas e
objetivos se orientam. Formas especificas de acordo com as quais
auditores internos adicionam valor incluem foco no aperfeicoamento
das operagbes da organizacdo e na eficacia dos processos de

gerenciamento de risco, controle e governanca.

No contexto de controles internos, auditoria interna faz parte da funcao de
monitoragdo, que examina e avalia a adequagao e eficacia dos outros controles e o

desenvolvimento de trés conjuntos de normas:

a) Normas de atributos, que tratam das caracteristicas de organizagdes e

individuos que prestam servigos de auditoria interna.
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b) Normas de desempenho, que descrevem a natureza dos servicos de
auditoria interna e apresentam critérios de qualidade contra os quais o

desempenho desses servicos pode ser medido.

c) Normas de implementagdo, que tratam da aplicacdo das normas de
atributos e de desempenho em servigos especificos (auditoria de

compliance, investigagéo de fraude, auto-avaliagdo de controles).

2.3.3 Auditoria Operacional

A expressao auditoria operacional tem sido utilizada para identificar varias
atividades, entre as quais, avaliagdo do desempenho da administragéo, de sistemas
de planejamento e de controle de qualidade e atividades e departamentos
operacionais especificos. Esse tipo de auditoria relaciona-se com operagdes nao
financeiras. Auditorias operacionais de entidades privadas geralmente séao

realizadas por auditores internos, embora auditores externos também as executem.

Para o Institute of Internal Auditors (lIA):

“Auditoria operacional € um processo sistematico de avaliacdo da eficacia,
eficiéncia e economia de operagdes sob controle da administracdo de uma
organizagcdo, e relato dos resultados da avaliagdo a pessoas adequadas,

acompanhados de recomendacdes para aperfeicoamento”.

Processo sistematico: como acontece com uma auditoria de demonstragdes
contabeis, uma auditoria operacional envolve uma série logica, estruturada e
organizada de etapas ou procedimentos. Incluem-se planejamento adequado e
obtencado e avaliagdo objetiva de evidéncias relacionadas com a atividade que esta

sendo auditada.
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Avaliacdo de operagdes de uma organizagao: esta deve basear-se em
critérios previamente existentes ou sobre os quais se estabeleca entendimento. Os
critérios assumem as formas de normas de desempenho estabelecidas pela
administracdo, apesar de em alguns casos serem fixados por uma agéncia
governamental ou pelo setor de atividades em que a entidade opera, e
freqUentemente sdo menos claramente definidos que os que se aplicam em auditoria
de demonstracbes contabeis. A auditoria operacional mede o grau de

correspondéncia entre o desempenho real e os critérios.

Eficacia, eficiéncia e economia de operacdes: a finalidade principal da
auditoria operacional € ajudar a administragdo da organizagédo auditada a melhorar a
eficacia, a eficiéncia e a economia de suas operacdoes. Nesse contexto, focaliza o
futuro, em oposicdo a uma auditoria de demonstracbes contabeis que trata do

passado.

Relato a pessoas adequadas: o destinatario adequado de um parecer de
auditoria operacional € a administragcdo, pessoa ou agéncia que a encomendou.
Exceto quando ela é solicitada por uma parte externa a entidade, o relatério é
distribuido internamente. Na maioria dos casos, uma coOpia € encaminhada ao

conselho de administragcao ou seu comité de auditoria.

Recomendacbes para aperfeicoamento: uma auditoria operacional nido se
encerra com um relatério do que nela foi verificado. O relatério deve conter
recomendacgdes para aperfeicoamento, na realidade, um dos maiores desafios

desse tipo de auditoria.

Existem mais etapas em uma auditoria operacional que em uma auditoria de

demonstragdes contabeis, a seguir as principais:
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a) Selecédo do auditado: como acontece com outras atividades de uma
entidade, auditoria operacional geralmente esta sujeita a limitagdes or¢amentarias
ou econdmicas, € importante que seja dado o melhor uso possivel aos recursos que
nela sdo aplicados. Selecdo do auditado comega com um estudo preliminar que
identifique as atividades que o potencial para melhora da eficacia, eficiéncia e
economia de operagdes é maior. Este estudo representa um processo de triagem de
que resulta uma classificagdo das unidades que podem ser auditadas. O ponto de
partida do estudo preliminar é a obtencdo de entendimento amplo da estrutura
organizacional e das caracteristicas operacionais da entidade. O auditor também
deve conhecer o setor em que ela atua e a natureza e extensdo de eventuais
regulamentagdes governamentais. A atencado desloca-se para a atividade, unidade
ou fungdo que poderia ser auditada. Este entendimento dos potenciais auditados é
obtido mediante a revisao de dados sobre cada auditado; visita as instalagées do
auditado, para avaliar de que forma ele atinge seus objetivos; estudo da
documentagao referente as operacdes do auditado — politicas e procedimentos,
manuais, fluxogramas, normas de desempenho e de controle de qualidade e
descrigdes de cargos; realizagdo de entrevista com o administrador da atividade, a
respeito das areas problematicas, esta € a chamada “entrevista de entrada”;
aplicacao dos procedimentos de revisdo analitica, para identificagdo de tendéncias e
relagdes extraordinarias; e a conducdo de miniauditorias ou minitestes para

confirmacéao ou esclarecimento do entendimento de problemas potenciais.

b) Planejamento da auditoria: planejamento cuidadoso é essencial tanto
para a eficacia quanto para a eficiéncia de uma auditoria operacional. E
essencialmente critico nesse tipo de auditoria, em razdo de sua diversidade. O pilar

central de planejamento € o desenvolvimento de um programa de auditoria, o qual
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deve ser adaptado as condi¢cbes do auditado, apontadas pelo estudo preliminar.
Como acontece em uma auditoria de demonstracbes contabeis, o programa de
auditoria contém um conjunto de procedimentos que visam a obtengdo de
evidéncias referentes a um ou mais objetivos. As evidéncias examinadas geralmente
se baseiam em amostras de dados. Conseqientemente, o planejamento deve
considerar se a utilizagdo de técnicas de amostragem estatistica € adequada, o
auditor deve considerar se a utilizagcdo de técnicas assistidas por computador é
eficiente do ponto de vista de custos. O planejamento de auditoria envolve a selegéao
da equipe de auditoria e preparacdo do cronograma dos trabalhos. Os auditores
devem ter a competéncia técnica necessaria a consecugao dos objetivos da
auditoria e o cronograma deve ser preparado em combinagdo com o auditado, para

que se obtenha o maximo de cooperacéo de seu pessoal durante a auditoria.

AUDITORIA DE DEMOSTRAGOES CONTABEIS

Aceitacdaodo . Planejamento . Execucaoda . desiilt?;?thZOS
Cliente da Auditoria Auditoria acionistas
AUDITORIA OPERACIONAL
Selecdo i ~ Relato das o
Planejamento Execucaoda . Realizacdo
do . da Auditoria . Auditoria . descobertas a de follow-up
auditado Administracao

Figura 1: Auditoria de demonstragbes contabeis versus auditoria operacional
Fonte: (BOYNTON; JOHNSON; KELL, 2002, p. 940)
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c) Execucdo da auditoria: durante a auditoria o auditor realiza pesquisa
intensiva, em busca de fatos relacionados com os problemas identificados durante o
estudo preliminar. Execugdo da auditoria € a etapa que consome mais tempo em
uma auditoria operacional, € também conhecida como execucdo da auditoria
profunda. Neste caso, o auditor recorre principalmente a indagagdes e observagoes.
Uma abordagem usual é preparar um questionario e utiliza-lo como base para a
realizagao de entrevistas com o pessoal auditado. Das indagagdes, o auditor espera
obter opinides, comentarios e sugestdes de solugdo para os problemas. Entrevistas
eficazes sao indispensaveis em uma auditoria operacional. Mediante observacao do
pessoal do auditado, o auditor pode conseguir detectar ineficiéncias e outras
condigdes que estao contribuindo para os problemas. O auditor também deve utilizar
o conceito de revisao analitica em uma auditoria operacional, estudando e medindo
o desempenho real contra algum critério desenvolvido internamente pela entidade,
como exemplo, metas de produtividade, ou gerado externamente, pelo setor de
atividades em que a entidade opera ou pelo auditor. A revisdo analitica fornece uma
base para a determinagcdo do grau de consecugdo dos objetivos que o auditado
fixou. Os trabalhos realizados, as descobertas e as recomendacbes devem ser
documentadas em papéis de trabalho. Como em uma auditoria de demonstracdes
contabeis, os papéis de trabalho representam a principal fundamentagcao do parecer
de auditoria. O gerente da conta normalmente tem a responsabilidade de revisar os
papéis de trabalho, durante a realizagdo dos exames e na conclusao dos trabalhos,
revisdes ajudam a monitorar o andamento dos servigos, enquanto revisdes, ja na

conclusao asseguram a qualidade global da auditoria.
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d) Relato das descobertas a administragdo: a auditoria operacional é
semelhante a outros tipos de auditoria, no sentido de que o produto final dos
trabalhos € um parecer de auditoria. O relatério de uma auditoria operacional
apresenta alguns aspectos que lhe sédo especificos, sua redacao varia de auditado
para auditado, em oposi¢cao a redagao padronizada de um parecer de auditoria de
demonstragdes contabeis. O relatério geralmente € minutado pelo gerente da conta.
A minuta é entdo discutida com o administrador da unidade auditada. Essa
discussao atende a varias finalidades importantes, pois da ao auditor oportunidade
para testar a exatiddo das descobertas e a adequacédo das recomendacgdes e
permite que o auditor obtenha comentarios do auditado que poderao ser incluidas no
relatério. A minuta inicial é revisada conforme necessario e a versao final é
preparada. As descobertas resultam em criticas construtivas. Na redacédo do
relatério, o auditor deve levar em consideracao as reagdes do destinatario; quando a
linguagem é menos ameagadora, sua resposta ao relatério provavelmente sera mais
positiva. Copias de pareceres de auditoria operacional sido encaminhadas a

administragao sénior e ao comité de auditoria.

e) Realizacdo de follow-up: a etapa final de uma auditoria operacional
envolve o follow-up da resposta do auditado ao relatério de auditoria. Idealmente, as
politicas da entidade devem exigir que o administrador da unidade auditada
responda por escrito ao relatério, em determinado prazo. O follow-up deve estender-
se a determinagcdo da adequacdo das medidas tomadas pelo auditado para
implementar as recomendacdes. E importante que auditores internos facam follow-
up para verificar a adequagao das acgdes relacionadas com as descobertas. Se o
auditor nao receber resposta apropriada, deve comunicar o fato a administragao

sénior.
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2.3.4 Auditoria Publica

A expressao auditoria publica abrange todas as auditorias realizadas por
agéncias governamentais de auditoria e todas as auditorias de organizagbes
governamentais. Este tipo de auditoria inclui auditorias de unidades publicas
estaduais e municipais realizadas por auditores federais e por contabilistas
independentes. Em alguns casos, essas auditorias podem envolver programas,
atividades, func¢des e fundos especificos. Tem como principal premissa o conceito
de que executivos e empregados que administram fundos publicos tém que prestar

contas a sociedade.

As normas de auditoria publica definem:

Uma auditoria de desempenho € um exame objetivo e sistematico de evidéncias que

permitam avaliagao independente do desempenho de uma organizagao, programa, atividade

ou fungado publica, para fornecimento de informagdes que melhorem a responsabilizacao

publica e facilitem a tomada de decisdo pelas partes responsaveis pela supervisdo ou

deflagracdo de medidas corretivas.

As normas de auditoria publica geralmente aceitas sdo classificadas em cinco
categorias: normas gerais, normas de trabalho de campo de auditorias contabeis,

normas de parecer de auditorias contabeis, normas de trabalho de campo de

auditorias de desempenho e normas de parecer de auditorias de desempenho.

2.4 SISTEMA TRIBUTARIO NACIONAL

Entende-se por Sistema Tributario Nacional as disposicbes contidas nos
artigos 145 a 162 da Constituicdo Federal, constantes sob este titulo, ndo obstante
existirem outros comandos constitucionais referentes a tributos (por exemplo, o art.
195). Tais disposi¢cdes tratam dos aspectos estruturais basicos do nosso

ordenamento juridico-tributario, contendo regras que devem ser seguidas pelos
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legisladores infraconstitucionais, bem como por parte da administracao tributaria e

do Poder Judiciario no exercicio de suas respectivas fungdes.

A Constituicao Federal ndo cria tributos, apenas outorga poder para que os
entes estatais instituam os tributos atribuidos no seu texto. Sendo assim, a
Constituicao reparte o Poder de Tributar (caracteristico do Estado) entre os varios
entes politicos. O poder de criar tributos é repartido, de modo que cada ente estatal
tem competéncia para impor prestacdes tributarias, dentro dos limites assinalados

na Constitui¢ao.

A competéncia tributaria pode ser conceituada como a aptiddo da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios para criar tributos. A competéncia abrange
amplos poderes sobre as decisdes relativas aos tributos do ente estatal, apesar de
existirem limitagcdes a tal competéncia no préprio texto da CF. A Constituicdo nao
cria tributos, isto € matéria de lei (ordinaria ou complementar) ela apenas outorga

competéncia para que os entes estatais criem os seus tributos.

Em relacdo a competéncia tributaria, as taxas e as contribuicbes de melhoria
podem ser criadas pela Unido, Estados, DF e Municipios, pois ndo ha qualquer
limitacdo no texto constitucional. Nao existe uma relagao das taxas e contribuigdes
de melhoria que podem ser instituidas, a Constituicdo determina apenas algumas
caracteristicas de tais tributos, tais como os seus fatos geradores (art. 145, Il para as
taxas e art. 145, Ill para as contribuicbes de melhoria). No seu art. 145, a CF assim
dispde sobre os tributos que poderdo ser criados pela Unido, Estados, DF e
Municipios:

Art. 145. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poderéo instituir os seguintes

tributos:
| — impostos;
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Il — taxas, em razao do exercicio do poder de policia ou pela utilizagéo, efetiva ou potencial,
de servigos publicos especificos e divisiveis, prestados ao contribuinte ou postos a sua
disposigao;

lIl = contribuicdo de melhoria, decorrente de obras publicas.

§ 1. Sempre que possivel, os impostos terdo carater pessoal e serdo graduados segundo a
capacidade econémica do contribuinte, facultado a administracdo tributaria, especialmente
para conferir efetividade a esses objetivos, identificar, respeitados os direitos individuais e nos
termos da lei, o patrimonio, os rendimentos e as atividades econdmicas do contribuinte.

§ 2. As taxas nao poderao ter base de calculo propria de impostos.

Apesar de o artigo 145 referir-se apenas a impostos, taxas e contribuicdes de
melhoria, a propria constituicdo faz mengao a outras figuras tributarias, tais como o

empréstimo compulsorio (art. 148) e as contribui¢gdes sociais (art. 149).

2.4 .1 Tributos

A palavra tributo esta ligada ao radical latino “tribuire” que significa distribuir,
no sentido de repartir entre os entes da comunidade os 6nus da satisfacao das
necessidades coletivas. Trata-se de prestagao pecuniaria, justamente para atender a
consecugdo dos objetivos do Estado. Apds o advento do CTN estd superada a
discussao sobre a existéncia de tributos in labore, pagos em servigos ou in natura -
em bens diversos do dinheiro, eis que se trata de prestacdo em moeda. E
compulséria, no sentido de que ndo tem natureza de disposicdo de vontade do
contribuinte, como as doacgdes e receitas contratuais. Distingue-se de penalidade,
tendo em vista a hipétese de incidéncia, eis que ao contrario daquela, decorre de um
ato licito. Inobstante, podera o resultado material de uma atividade ilicita sofrer
tributacao, basta que em consequéncia do ilicito ocorra um fato tipificado com apto a
gerar efeitos tributarios, como o auferimento de renda em atividade criminosa. A
despeito do evento anterior, crime, houve a percepgdao de uma receita, fato este
suficiente para fazer incidir a norma tributaria e gerar a obrigagao juridica do

pagamento do tributo. Contudo, ndo é penalidade a imposi¢ao do tributo. Mesmo
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que contra a vontade do sujeito passivo, a imposi¢gao tributaria ndo tem como
objetivo puni-lo, mas, sim, decorre do poder de império do Estado, outorgado por

seu povo.

Ndo ha tributo sem que haja prévia instituicdo por lei, ante a garantia
constitucional do principio da legalidade, expressa no artigo 5° Il e mais
especificamente por forgca da estrita legalidade em matéria tributaria, conforme o
artigo 150, |, da mesma Carta Constitucional. Nesse ponto, friso que “lei” é aqui
referida em sentido amplo, ou seja, texto produzido pelo Poder Legislativo ou por
ente delegado, na forma prevista constitucionalmente. Disso, decorre que a eventual
cassagao da eficacia da norma podera acarretar a transformagdao da natureza
juridica da prestacdo, deixando de existir tributo, desde que declarada a

inconstitucionalidade da exigéncia.

Tributo € a obrigagdo imposta aos individuos e pessoas juridicas de recolher
valores ao Estado, ou entidades equivalentes. E vulgarmente chamado por imposto,
embora tecnicamente este seja mera espécie dentre as modalidades de tributos.
Excluidos do conceito de tributo estdo todas as obrigacbes que resultem de
aplicagado de pena ou sanc¢ao, os tributos sempre sao obrigacbes que resultam de

um fato regular ocorrido.

O Cadigo Tributario Nacional Brasileiro, em seu art. 3° preceitua que "tributo”
€ "toda prestagdo pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa
exprimir, que n&o constitua sangéo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante

atividade administrativa plenamente vinculada".

O mesmo codigo estabelece que, no Brasil, ha trés tipos de tributo:
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» |mposto - o pagamento efetuado pelo cidadao para manter o
funcionamento e prestagcao de servigos do Estado, mas que independe
de qualquer atividade estatal especifica em relacdo ao cidadao
contribuinte.

= Taxa - relacionada diretamente a um servico prestado ou posto a
disposi¢cao ao contribuinte, ou mesmo ao exercicio do poder de policia.

= Contribuicdo de Melhoria - que pode vir a ser cobrada para fazer face
ao custo de obras publicas, como a constru¢do de uma praga proxima

a residéncia do contribuinte.

De acordo com a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, em
seu artigo 145, os tributos s&o: impostos, taxas e a contribuicdo de melhoria.
Entretanto, o Supremo Tribunal Federal (STF) acresceu a estes duas subdivisées: o
empréstimo compulsoério (art. 148 da Constituicdo) e as contribuicbes denominadas
de "Especiais", constantes do artigo 149 e 149-A da Constituicdo, onde se incluem
as contribuicbes sociais, as contribuicbes previdenciarias, as contribuicbes de
intervencdo no dominio econémico (CIDE) e as contribuicdes de interesse das
categorias profissionais. Recente emenda a Constituicdo brasileira inseriu a
Contribuicdo de iluminagcdo publica que, embora o STF ainda nao tenha se
manifestado sobre a sua natureza, acreditam os doutrinadores que se trata de uma

contribuigao.

Séo tributos cuja obrigagdo tem por fato gerador uma situagdo independente
de qualquer atividade estatal especifica, relativa ao contribuinte. Os impostos se
caracterizam por serem de cobranca ndo darem um retorno ao contribuinte sobre o

fato gerador. Por exemplo, um imposto sobre posse de automével néo
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necessariamente sera revertido em melhorias das condi¢gbes das vias urbanas ou

rodovias.

A distincdo entre impostos indiretos e impostos diretos. Este € pago
diretamente pelo contribuinte, exemplo o Imposto de Renda, enquanto aquele tem o
preco embutido no valor da transagao, exemplo desse € o ICMS. Impostos indiretos

também nao tém qualquer variagao na renda do contribuinte.
a) Imposto

Imposto € uma quantia paga obrigatoriamente por pessoas ou organizagdes
para um governo, a partir de uma base de calculo e de um fato gerador. E uma
forma de tributo. Ele tem como principal finalidade, custear o Estado. O campo da

Economia que lida com a tributagdo é o de finangas publicas.

Impostos podem ser pagos em moeda ou em mercadorias (embora o
pagamento em mercadorias nem sempre seja permitido ou classificado como
imposto em todos os sistemas tributarios. No Brasil, como em Portugal, para toda
forma de tributo, apenas € aceito em forma de moeda). Os meios de taxagédo, e os
usos dos fundos levantados através de taxacdo, sdo assunto de discussdes
calorosas em Politica e Economia, de modo que discussdes sobre impostos sao

freqUentemente tendenciosas.

Em teoria, os recursos arrecadados pelos governos deveriam ser revertidos
para o bem comum, para investimentos e custeio de bens publicos (de servigcos
publicos como saude, seguranga e educagado a investimentos em infraestrutura -
estradas, portos, aeroportos, e sua manutencao). Na pratica, porém, impostos nao
possuem vinculagdo com o destino das verbas, ao contrario de taxas e contribuigdes

de melhorias. Embora a lei obrigue os governos a destinarem parcelas minimas da
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arrecadacgao a determinados sevigos publicos, em especial a educagao e a saude, o
pagamento de impostos nado confere ao contribuinte qualquer garantia de

contraprestacio de servicos.

b) Taxa

Taxas séo tributos incidentes sobre um fato gerador e que séo aplicados em
contrapartida a esse fato gerador. Uma taxa sé pode ser instituida por uma entidade
tributante da mesma competéncia. Por exemplo: taxas sobre iluminagéo publica sé
podem ser cobradas pelos municipios. Ndo necessariamente o pagante da taxa vai

usar o servigo, apenas tera o servigo a disposigao.

c) Contribuicbes de melhoria

As contribuicbes de melhoria sado tributos que tém como fato gerador o
beneficio decorrente das obras publicas. Sdo cobradas somente na regiao
beneficiada pela obra. Ndo necessariamente essas contribuicdes refletem em
"melhoria", uma vez que algumas obras publicas em determinadas regides tendem a
desvalorizar os imoveis locais. O fundamental para o fato gerador € o benficio

decorrente da obra publica.

d) Contribui¢cdes Especiais

Estdo previstas nos artigos 149 e 149-A da Constituicdo Federal, sendo
tributos cuja caracteristica principal € a finalidade para a qual é destinada sua
arrecadagdo. Podem ser: sociais, de intervencdo no dominio econdmico, de
interesse de categorias econémicas ou profissionais e para custeio do servigo de

iluminagao publica (COSIP).
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e) Empréstimo compulsoério

Segundo o art. 148 da constituicdo federal, a Unido podera instituir, mediante

lei complementar, empréstimos compulsorios:

a) para atender as despesas extraordinarias, decorrentes de calamidade

publica, de guerra externa ou sua iminéncia;

b) no caso de investimento publico de carater urgente e de relevante interesse

nacional.

2.5 SUBSTITUICAO TRIBUTARIA

E a atribuicdo de modo expresso a responsabilidade pelo crédito tributario a
terceira pessoa que seria a tomadora ou intermediaria do servigo vinculado ao fato
gerador da respectiva obrigacao, excluindo a responsabilidade do contribuinte, isto
em se tratando de servigcos, o nosso foco principal sera a Substituicao Tributaria em

mercadorias. E aplicada principalmente ao IPI", PIS?, COFINS® e ICMS*.

Os responsaveis estdo obrigados ao recolhimento integral do imposto devido
e quando for o caso, de multas e acréscimos legais, independente de ter sido

efetuado a sua retengao na fonte.

A Substituicdo Tributaria foi implementada porque se constatou que poucos
fabricantes vendiam seus produtos a milhares de distribuidores e revendedores,

sendo que esses ultimos sonegavam. Assim passaram a tributar os fabricantes, que

! Imposto sobre produtos industrializados.

2 Programa de integracéo social.

3 Contribuicao para o financiamento da seguridade social.

4 Imposto sobre operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre a prestagédo de servigos de
transportes interestadual e intermunicipal e de comunicacgoes.
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por serem grandes e em pouco numero, sao facilmente fiscalizados, além de a

arrecadacao ser antecipada.

O instituto da Substituicdo Tributaria esta previsto no artigo 150, § 7°, da
Constituicdo Federal: Art. 150 sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao

contribuinte, € vedado a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios:

§ 7° A Lei podera atribuir a sujeito passivo de obrigagao tributaria a condigao de responsavel
pelo pagamento de imposto ou contribuicdo, cujo fato gerador deva ocorrer posteriormente,
assegurada a imediata e preferencial restituicdo de quantia paga, caso nao se realize o fato
gerador presumido. E.T. O paragrafo 7° foi acrescentado pela Emenda Constitucional n°. 3,
de 17/03/93.

A Substituicdo Tributaria apresenta duas modalidades, a regressiva e a
progressiva. A primeira significa as operagdes anteriores ou substituicdo para tras,
com a intengcdo de otimizar o sistema arrecadatério do ICMS, veio a figura da
substituicdo regressiva, instituida com o rétulo do diferimento, normalmente as
operagdes sujeitas a este regime sdo aquelas originadas de produtores rurais que
nao possuem constituicdo regular, na forma de sociedades ou firma individual,
formando apenas unidades econémicas ou mesmo de caracteristicas eventuais. E a
progressiva € das operagdes subsequentes ou substituicdo para frente, esta se
caracteriza pela atribuicdo a determinado contribuinte pelo pagamento do ICMS,

normalmente o primeiro na cadeia de comercializagao, o fabricante ou importador.

Os contribuintes podem ser o substituto que é o responsavel pela retencéo e
recolhimento do imposto incidente, e o substituido € aquele que tem o imposto

devido relativo as operagdes pagas pelo contribuinte substituto.

A intencdo da pesquisa € esclarecer o assunto, seus conceitos,

responsabilidade, contribuintes, a quem se aplica, base de calculo, principais
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mercadorias e seu regulamento do ICMS e as leis que estabelece tal regime de

tributacao.

Com algumas mercadorias, o Fisco exige o imposto antecipadamente, no
sentido de diminuir a sonegacédo haja vista a incidéncia muito grande de n&o
emissao de notas fiscais nas vendas finais feitas pelos estabelecimentos varejistas.
Regra geral, a substituicdo tributaria dentro do territério paranaense sera feita
sempre pelo estabelecimento industrial, quando da venda para distribuidores ou
varejistas. Nas operagdes de qualquer estado do Brasil para o Parana o
estabelecimento que realizar a operagéo, seja varejista ou atacadista ira realizar a

substituigao tributaria em favor do Estado do Parana.

Lembramos que a substituicao tributaria ndo sera feita caso a venda seja para

usuario final, ou industria que a utilizar como matéria-prima.

A partir de 08 de maio de 2002, ndo mais € possivel o estabelecimento que
vender mercadorias para usuario final se ressarcir do excesso cobrado na base de
calculo para substituicao tributaria. Tampouco esta obrigado a recolher a diferenga

do imposto caso utilize uma base de calculo inferior.

O estabelecimento substituido devera emitir nota fiscal sem destaque do ICMS
e quando da venda da mercadoria para outro contribuinte devera mencionar a base

de calculo que serviu para a retengao e o imposto retido na fase anterior.

A Substituicao Tributaria no ICMS é regida pela Lei Complementar Federal n°

87/96, (ANEXO 2).



33

2.5.1 Das isengdes

O Regulamento do ICMS traz 103 itens em seu Anexo |, que tratam sobre as
diversas isengoes previstas. Entretanto, apontamos as principais isencdes utilizadas
e que se adaptam a maioria dos contribuintes. Recomendamos uma pesquisa nos
demais itens daquele anexo, quando nos depararmos com alguma nova operagao

no cotidiano.
2.5.2 Das amostras comerciais

Os contribuintes poderao dar saida de amostras comerciais, desde que em

quantidades pequenas e sem valor comercial.

E claro que a empresa pode mandar mercadorias que normalmente produz,
na quantidade normal, desde que destaque o imposto. Neste sentido prevé o item 3,

do Anexo | :

Saidas de amostras de diminuto ou nenhum valor comercial, distribuidas
gratuitamente, e na importagcao de amostras, sem valor comercial, representadas por
quantidade, fragmentos ou partes de qualquer mercadoria, estritamente necessarios
para dar a conhecer a sua natureza, espécie e qualidade (Convénios ICMS 29/90,
18/95 e 60/95)°.

2.5.3 Exposigao ou feira

Os contribuintes que quiserem participar de feiras ou exposi¢coes, podem

remeter mercadorias para fora do estado desde que o fagam no sentido do seu

°A isengcado de que trata este item, relativamente a importagdo, aplicar-se-a4 somente quando nao
tenha havido contratacdo de cambio e desde que as operagdes estejam desoneradas dos impostos
de importagdo; para efeito da isencdo no recebimento de amostras sem valor comercial, considerar-
se-a como tais aquelas definidas pela legislagdo federal que outorga a isencdo do Imposto de
Importagao
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retorno e no prazo de até sessenta dias. A isengao alcancga operagdes dentro e fora

do estado.
E o que dispde o item 49, Anexo :

Saidas e retornos de mercadorias com destino a exposi¢cao ou feira, para
mostra ao publico em geral, desde que retornem ao estabelecimento de origem, no
prazo de sessenta dias contados da data da saida (I Convénio do Rio de Janeiro de

1967; Convénio de Cuiaba de 1967, e Convénios ICMS 30/90, 80/91 e 151/94).

2.5.4 Operagdes com material de uso e consumo

As operacoes internas de material de uso e consumo de um estabelecimento
para outro do mesmo titular estdo amparadas por isen¢cdo, conforme anexo |, item

61 do Regulamento, “In verbis”.

Saidas, até 31.12.2002, em operagdes internas, de material de uso e
consumo de um para outro estabelecimento da mesma empresa, desde que tenha
sido adquirido de terceiros e n&o se destine a utilizagdo ou consumo em processo de
industrializagdo ou comercializagdo pelo estabelecimento destinatario (Convénio
ICM 01/75).

Havendo devolugdo de material de uso e consumo, ha a tributagdo normal do
imposto, podendo o contribuinte creditar-se do imposto ndo utilizado quando da

entrada. Assim, também ha a tributacdo nas vendas de material de uso e consumo.

Estas mercadorias que acondicionam outras e desde que devam retornar ao

estabelecimento remetente, poderao sair com isencdo do ICMS e serdo acobertadas
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com via adicional das notas fiscais de remessa das mercadorias. E o que dispdem

os itens 102 e 103 do Anexo I:

Saidas de vasilhames, recipientes e embalagens, inclusive sacaria, quando
nao cobrados do destinatario ou ndo computados no valor das mercadorias que
acondicionem e desde que devam retornar ao estabelecimento remetente ou a outro
do mesmo titular (Convénio ICMS 88/91).

Saidas de vasilhames, recipientes e embalagens, inclusive sacaria, em
retorno ao estabelecimento remetente ou a outro do mesmo titular ou a depdsito em

seu nome (Convénio ICMS 88/91)°.

2.5.5 Das redugdes de base de calculo

A reducao de base de calculo que rege o tratamento sobre as operagcbes com
maquinas veiculos e aparelhos que somente se aplicam a bens usados, e desde que
na entrada nao tenha havido tributagcdo ou que tenha sido calculado com a mesma

reducdo. Normatiza o item 2, do anexo Il:

A base de calculo é reduzida’ para 5% nas saidas de aparelhos, maquinas e
veiculos usados e, para 20% nas saidas de motores, moveis e vestuarios usados

(Convénios ICM 15/81 e 27/81; Convénios ICMS 80/91, 154/92 e 151/94).

® O transito devera ser acobertado por via adicional da nota fiscal relativa a operagédo de que trata o
item anterior.

" 1.s6 se aplica nas saidas de mercadorias adquiridas na condigdo de usadas e quando a operagéo
de que houver decorrido a sua entrada no estabelecimento nao tiver sido onerada pelo imposto, ou
que este tenha sido calculado sobre base de célculo reduzida, sob o fundamento legal deste item;
2.nao tera aplicagdo: a) quando as entradas e saidas das referidas mercadorias ndo se realizarem
mediante a emissdo dos documentos fiscais préprios, ou deixarem de ser regularmente escrituradas
nos livros fiscais pertinentes;b) quando, tratando-se das mercadorias usadas de origem estrangeira,
nao tiverem sido oneradas pelo menos uma vez pelo ICMS em etapas anteriores de sua circulagao;
c)em relagédo ao valor das pegas, partes, acessorios e equipamentos aplicados sobre mercadorias
usadas, para os quais devera ser emitida nota fiscal distinta.
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2.6 GESTAO FINANCEIRA NAS EMPRESAS

Para se obter um bom resultado financeiro, no processo gerencial, os
empresarios devem acompanhar permanentemente e avaliar os resultados
financeiros das operagdes. Para isso, faz-se necessario um bom planejamento
financeiro, uma boa gestdo do capital de giro, avaliar o desempenho do negdcio,
através dos indicadores financeiros e operacionais, analisar o retorno dos
investimentos, analisar as melhores alternativas em termos tributarios para o
estabelecimento. Precisamos conhecer a estrutura da Empresa para controlar
adequadamente o custo; para criar as condi¢des operacionais para obter ganhos de
eficiéncia e escala; saber auto-avaliar a situacao operacional e financeira, para dar
melhores condigcbes de tomar decisbes mais adequadas; reduzir os custos
administrativos e operacionais; transferir os ganhos de eficiéncia ao cliente.

Alguns conceitos importantes na gestao financeira das empresas:

a) Custo: todas as empresas, independentemente da area de atuagao

(comércio, industria ou servigos), possuem gastos. Estes gastos se

subdividem genericamente em custos, despesas variaveis e despesas fixas. A

analise destes gastos se faz necessaria, para a apuracdo correta de sua

lucratividade e, também, para o gerenciamento financeiro mais eficiente.

b) Custos do produto: os custos referem-se aos gastos efetuados com

materiais e insumos (na produgado do bem, no caso da industria), aquisicao do

produto (no caso do comércio) ou realizacdo dos servigos.

c) Despesas variaveis: sao aquelas que variam proporcionalmente ao volume

produzido ou ao volume vendido, ou seja, sO havera despesa, se houver

venda ou unidades produzidas. Exemplo: comissdes sobre vendas, impostos.
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Para se obter um bom resultado financeiro, no processo gerencial, os
empresarios devem acompanhar permanentemente e avaliar os resultados
financeiros das operagdes. Para isso, faz-se necessario um bom
planejamento financeiro, uma boa gestdo do capital de giro, avaliar o
desempenho do negdcio, através dos indicadores financeiros e operacionais,
analisar o retorno dos investimentos, analisar as melhores alternativas em

termos tributarios para o estabelecimento.

d) Despesas fixas: sao aquelas cujo total ndo varia proporcionalmente ao
volume produzido (na industria), ou ao volume de vendas (comércio e
servico), ou seja, existem despesas a serem pagas independente da
quantidade produzida ou do valor de vendas. Exemplo: aluguel, honorarios de

contador, seguro da empresa, salario dos funcionarios, entre outros.

e) Estrutura de resultados: trata-se de uma ferramenta utilizada para realizar

uma analise econdmica da empresa e apurar o lucro operacional por
determinado periodo. A estrutura de resultados € composta pelas vendas
totais, custos, despesas variaveis, despesas fixas, permitindo determinar a

margem de contribuigdo, ponto de equilibrio e lucro operacional.

f) Margem de contribuicdo: € a diferenca entre a receita total menos as
despesas variaveis da empresa. A margem de contribuicdo é a parcela da
receita total que ultrapassa os custos e despesas variaveis e que contribuira
para cobrir as despesas fixas e, ainda, formar o lucro.

MC = RT — (C + DV)
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MC= margem contribuicdo
RT = receita total
C = custos

DV = despesas variaveis

g) Ponto de equilibrio: € o valor das vendas que permite a cobertura dos
gastos totais (custos, despesas fixas e despesas variaveis). Neste ponto, os
gastos sdo iguais a receita total da empresa, ou seja, a empresa nao
apresenta lucro nem prejuizo. Normalmente fazemos as seguintes perguntas:
— Quanto terei que faturar para conseguir pagar os meus custos, despesas
fixas e variaveis?

— Quais as quantidades que terei que produzir/vender para poder ter lucro?

O ponto de equilibrio € que vai definir e esclarecer essas duvidas.

Temos duas formas de determinar o ponto de equilibrio:

1 — Através do volume de vendas;

Ponto de Equilibrio: DF Valor minimo necessario de faturamento dividido pelo
gque a empresa necessita para honrar seus compromissos financeiros no
periodo analisado.

PE = ponto de equilibrio

DF = Despesas fixas

MC = Margem de contribuigéo

h) Ciclo operacional: € o periodo entre a compra de mercadoria e o
recebimento das vendas.

Ciclo Operacional = PME + PMR

PME = Periodo médio de estoque
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PMR =Periodo médio de recebimento

Isso quer dizer que quanto maior for o ciclo operacional, mais tempo a
empresa estara demorando em transformar o seu estoque em dinheiro, no caixa.
Significa que quanto maior o tempo, menos disponibilidade imediata a empresa tera.

i) Ciclo de caixa: é definido como o periodo de tempo que vai do ponto em

que a empresa faz um desembolso para adquirir o produto A (ou matéria-

prima), até o ponto em que é recebido o dinheiro da venda desse produto e

pode ser expresso pela seguinte equacao:

Ciclo de caixa = PME + PMR — PMP

20 + 30 — 8 = 42 dias

PMP = Periodo médio de pagamento

j) Giro de caixa: refere-se ao numero de vezes por ano que O caixa da
empresa realmente se reveza. Pode-se calcular o giro de caixa de uma
empresa, dividindo 360 (o suposto numero de dias do ano) pelo ciclo de
caixa. O Giro de Caixa da empresa X é 8,57 (360:42). Quanto maior for o giro

de caixa, menos caixa requer.

[) Balango Patrimonial: € um relatério para retratar a situagdo e saude
financeira da empresa, em uma determinada data. Em sua esséncia, o

balancgo registra a relagéo entre o ativo e o passivo da empresa.

m) Ativo circulante: parte do ativo que registra os valores imediatamente
disponiveis (dinheiro, depdsitos bancarios) e os que podem ser convertidos

em dinheiro em curto prazo.
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n) Passivo circulante: parte do passivo que registra as dividas e obrigacbes
da empresa que vencem, até o exercicio seguinte; passivo exigivel a curto

prazo.

o) Lucro liquido: € o valor que sobra das vendas menos todos os custos e
despesas. Tem por objetivo remunerar o investimento feito na empresa.
Calcula-se da seguinte forma: Lucro liquido = Vendas — Custo das

mercadorias vendidas — despesas variaveis — despesas fixas.

p) Lucro bruto: diferenca entre a receita de vendas de uma empresa e o custo

do seu processo de fabricacdo ou prestagao de servico.

q) Lucro operacional: margem de contribuigdo — custo fixo.

r) Prazo médio de recebimento (PMR): o prazo médio de recebimento
representa o numero médio de dias em que a empresa transforma suas
vendas em dinheiro.

PMR = Contas a receber dividido pela venda média diaria a prazo.

s) Prazo médio de pagamento (PMP). o prazo médio de pagamento
representa o numero meédio de dias em que as compras s&o pagas.

PMP = Contas a pagar dividido pela compra média diaria a prazo
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A gestéao financeira de uma empresa envolve, de um modo geral, um conjunto
acdes e procedimentos administrativos que visam maximizar os resultados
economico-financeiros, através da eficiéncia operacional e do controle das

atividades financeiras.

O conhecimento das disposi¢cdes de natureza fiscal é fundamental para
garantir o cumprimento dos seus direitos e obrigagdes. Obrigacdes perante os seus
empregados, nomeadamente no que respeita a garantir os seus direitos junto da
Seguranga Social e das Finangas. A potenciacdo da eficiéncia operacional,
concretamente através da utilizacdo da factura eletrénica o que trara maior eficacia

ao processo administrativo.

2.7 AUDITORIA DE ESTOQUES

Em todas as organizagdes, seja do ramo industrial ou comercial, o estoque é
um item primordial ligado diretamente a suas operagdes, e que envolve problemas
de ordem administrativa, controles, contabilizagao e avaliacdo. Dentro do ativo, € um
dos itens que merece atencdo, por influenciar diretamente no resultado da

organizacao.

O Manual de Contabilidade das Sociedades por A¢des, FIPECAFI (2003, p.
115) traz o seguinte conceito de estoques: “os estoques sdo bens tangiveis ou
intangiveis adquiridos ou produzidos pela empresa com objetivo de venda ou

utilizagao propria no curso normal de suas atividades”.
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Em se tratando de uma emmpresa comercial, os estoques correspondem
apenas aos produtos ou mercadorias adquiridos para revenda e, em alguns casos,

estoque de mercadorias de uso e consumo.

2.7.1 Objetivos

Os principais objetivos visados pelos procedimentos de auditoria na area de
estoque sao: Assegurar-se de que os estoques existem fisicamente e sédo de
propriedade da empresa auditada; Determinar a eventualidade da existéncia de
6nus pesando sobre os estoques ou parte deles, e qual a natureza do 6nus;
Determinar se os estoques sédo apropriados para sua finalidade e se tem condigbes
de realizagdo, isto é, se ha obsolescéncia, defeitos ou até ma conservagao; e
Examinar os critérios de avaliagdo e a adequacéao desses critérios, tendo em vista os

principios fundamentais de contabilidade e a corre¢do dos calculos.

2.7.2 Controle Interno

Com as respostas do questionario de controle interno, o auditor tera verificado
a seguranca do controle existente sobre os estoques. O controle interno é a
existéncia de um sistema eficiente de registro de entradas e saidas de estoques e
rigoroso controle dessa movimentagdo, realizagdo de inventarios metddicos,
verificagbes fisicas frequentes, ainda que parciais, mas em rodizio, segregacao de
fungdes entre compradores, almoxarifes e faturistas, além disso deve existir critérios
de avaliacdo adequados, com permanente controle sobre a corregcao dos calculos. O

sistema de compras deve prever a emissao de pedidos de compra, assinados pela
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pessoa autorizada, fazendo-se o confronto com a nota fiscal de entrada da

mercadoria comprada.

2.7.3 Inventarios Fisicos

A auditoria de estoques compreende a realizacdo do inventario fisico, para
contagem e inspec¢ao de todos os estoques existentes, bem como a avaliagdo dos
mesmos. Apesar da aparente simplicidade, essa pode ser uma tarefa das mais
arduas e demoradas, dependendo do vulto e da natureza dos estoques que serao

contados.

O estoque € um dos maiores itens do ativo do balango e, caso seja
constituido de grande variedade de itens, diversificados quanto a sua natureza e
tamanho, exigira muito trabalho, demandando boa organizagdo e grande atencgéo
para o bom éxito do servico. Ao auditor cabe observar o desenvolvimento do
inventario fisico, para poder assegurar-se de que esta sendo levado corretamente. O
auditor deve interar-se antecipadamente do programa de realizagdo do inventario,
nao s6 para comparecer, mas principalmente, para verificar se o programa é

satisfatorio e para poder sugerir procedimentos que julgar necessario.

2.7.4 Verificagbes

Nas verificacbes dos estoques, alguns procedimentos basicos devem ser
adotados, visando assegurar-se da sua real existéncia e propriedade. Além do
acompanhamento e observacdo das contagens, o auditor verificara se os itens

contados foram efetivamente incluidos nas folhas de inventario, cabe ao auditor
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fazer testes de contagens, anotando-os em seus papéis. Com estes fara
posteriormente o exame nas folhas do inventario para constatar a existéncia dos
itens por ele testados. Estes testes devem ser tanto mais numerosos quanto maior

for o estoque ou mais complexo e diversificado for o inventario.

Outro aspecto fundamental para o auditor, quando da observacdo e
acompanhamento do inventario dos estoques, € o contido no principio contabil de
realizacdo dos ativos. Os estoques devem ser adequados as finalidades
operacionais da empresa, compondo-se de itens em estado de conservagao que
permita seu aproveitamento em condi¢des normais, ndo devem apresentar defeitos

que os inutilizem para a finalidade, nem sejam ultrapassados ou obsoletos.

2.7.5 Ajustes do Inventario

Com o trabalho do inventario concluido, € normal que sejam apuradas
diferencas em relagéo aos registros. Se tais diferengas forem relevantes, devem ser
propostos ajustes nos registros par que o montante que venha a figurar no ativo do

balanco seja correto e adequado.

2.7.6 Avaliagdes do Estoque

O principio contabil determina que a avaliagdo dos estoques deve ser feita
pelos precos de custo ou mercado, dos dois 0 menor. E um principio derivado da
prudéncia administrativa, do conservadorismo. Varios critérios de avaliagdo podem
ser adotados, os quais conduzem a resultados diferentes. Os critérios sdo adotados

conforme as peculiaridades da empresa, seu grau de controle e de organizagao, que
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Ihe permite aplicar o critério com economia de tempo e de trabalho ou ainda que
permite demostrar seus resultados de uma forma que ela reputa mais adequada ou

mais representativa.

Os métodos mais conhecidos sao:

a) Custo real especifico, onde cada item dos estoques tem seu custo

conhecido e por ele é avaliado;

b) Custo médio ponderado, onde se apura o custo ponderado de cada
especie de produto, durante o exercicio, aplicando-se essa média ao

estoque final desse produto;

c) Sistema de custo PEPS, também conhecido por FIFO, onde se faz a

avaliagao pelo custo da primeira entrada;

d) Sistema UEPS, também conhecido por L/FO, onde a avaliagéo é pelo

custo da ultima entrada.

Além desses ainda existe o “custo standard’, o “preco de reposi¢ao”, o “preco

de mercado”, o “preco de venda”.

Ao auditor cabe verificar qual o método de avaliacdo aplicado pela empresa,
examinar se € uniforme em relacédo ao exercicio anterior e se obedece aos principios

fundamentais de contabilidade.

Os papéis de trabalho do auditor devem ser anotados cuidadosamente para
poder espelhar com clareza os trabalhos efetuados, os testes empregados, a

descricdo dos critérios de avaliagao, e sua adequagao, bem como as conclusoes a
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que chegou o auditor sobre esta area, tendo em vista que, normalmente os estoques

€ o item de maior valor no ativo circulante do balango patrimonial.

2.7.7 Papéis de trabalho

A documentacao de evidéncia de auditoria é fornecida em papéis de trabalho.
Estes também podem ser definidos como os registros mantidos pelo auditor sobre
os procedimentos aplicados, os testes realizados, as informacdes obtidas e as
conclusdes tiradas durante a auditoria. Os papéis de trabalho fornecem a principal
base para o parecer do auditor, € um meio de coordenacdo e supervisdo da
auditoria e ainda evidencia de que a auditoria foi realizada de acordo com as

normas.

Muitos tipos de papéis de trabalho sao preparados em uma auditoria, entre
eles, um balancete de trabalho, quadros e analises, memorandos de auditoria,

documentagao de informagao e langamentos de ajuste e reclassificagao.

Papéis de trabalho muitas vezes sao preparados com o auxilio de softwares
desenvolvidos para microcomputadores, embora possam ser preparados

manualmente.

Varias técnicas basicas sdo amplamente utilizadas na preparacdo de papéis
de trabalho. As técnicas essenciais de boa preparacido de papéis de trabalho que
sempre devem ser observadas: cabegalho, numero de referéncia, referéncias

cruzadas, tiques e assinaturas e datas.
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Os papéis de trabalho passam por varios niveis de revisdo. A principal revisao
é feita pelo supervisor do preparador. Essa revisdo ocorre quando determinado

segmento da auditoria € concluido.

Os papéis de trabalho geralmente sdo arquivados em arquivo permanente e
arquivo corrente. Eles pertencem ao auditor, seus direitos sobre eles, estdo sujeitos

as restricdes que sua proépria profissao impde.
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3. ESTUDO DE CASO DA EMPRESA - CONCESSIONARIA DE AUTOMOVEIS

Este capitulo vai tratar do estudo de caso de uma das concessionarias do
Grupo Globo, que seguira com a estrutura da empresa; visdo; missao; valores;
responsabilidade social; caracteristicas; regime tributario adotado; integracdo da
gestao financeira e tributaria; controle de estoques de automdveis e a proposta de

auditoria para a gestdo dos estoques.

3.1. ESTRUTURA DA EMPRESA

O Grupo Globo é uma organizagdo com mais de 20 anos de histéria, formado
por 14 lojas de veiculos (entre concessionarias € multimarcas), uma empresa de
consorcio (com matriz em Floriandpolis e 15 escritérios em cidades paranaenses e
catarinenses), a partir de 2007, por uma financeira juntamente com outros grupos
econdmicos. Ao todo, o Grupo Globo gera mais de 650 empregos diretos e beneficia

a economia de importantes cidades do Sul do Brasil.

Presente nas cidades de Curitiba e Sao José dos Pinhais (PR) e Curitibanos,
Florianopolis, Itajai, Joinville, Lages e Sao José (SC), o Grupo Globo é considerado
uma referéncia no comércio de veiculos no Sul do pais, com mais de 14.000
unidades vendidas no ano de 2005. Atualmente, o Grupo Globo trabalha com
veiculos novos e semi-novos € possui concessionarias das marcas Fiat, Ford,
Nissan, Renault e Yamaha, com 6tima participacdo de mercado em cada uma das

bandeiras. Gragas ao trabalho de reposicionamento de mercado da Renault em
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Curitiba, o Grupo foi reconhecido pela montadora como o grupo lider de vendas da

marca no Brasil.

Considerada uma das empresas que mais se destacam no comércio de
veiculos novos e semi-novos no Brasil, o Grupo Globo surgiu a partir de uma
demanda de mercado que a regido da Grande Florianépolis apresentava no ano de
1985. A primeira loja, fundada no bairro Estreito, chamava-se Marvel Veiculos, e
funcionava no sistema de multimarcas. A grande receptividade por parte dos clientes
foi o indicador decisivo para o proximo passo: a abertura do Consoércio Globo, que
chegou com idéias até entdo inovadoras e agdes com o objetivo de cativar os
clientes. As assembléias, por exemplo, eram realizadas em restaurantes, e o
marketing era no boca a boca, com os clientes recomendando os servigos para
outros clientes. Hoje, o Consoércio Globo tem sua matriz em Floriandpolis € 15

escritorios em cidades do Parana e de Santa Catarina.

O sucesso da Marvel Veiculos e do Consodrcio Globo despertou a vontade de
abrir uma concessionaria, sonho que foi realizado em 1992 com a compra de uma
concessionaria Ford em Pelotas (RS), que também recebeu o nome de Marvel
Veiculos e integrou o Grupo até 1994. Seguindo a tendéncia dos dois
empreendimentos catarinenses, a concessiondria gaucha fez sucesso rapidamente,
elevando a participacdo de mercado de 5% para 35%. O recorde chamou a atengéo
da montadora, que desde entdo apoiou o Grupo Globo a abrir novas lojas da marca

nos anos seguintes.

O olhar atento as novas oportunidades de negdécios sempre foi a principal
estratégia para o crescimento. Em 1995, o Grupo Globo chegava a Lages com a

compra da Gugelmin Veiculos, concessionaria da marca Fiat. Em 1996, foi
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inaugurada a Gugelmin Veiculos na cidade de Curitibanos, e a Ford, que nao
esquecera o sucesso estrondoso de vendas em Pelotas (RS), incentivou a abertura

da Globovel em ltajai.

Em 1998, o Grupo Globo construiu sua sede no terreno da primeira Marvel
Veiculos e inaugurou sua primeira concessionaria Renault, que foi bem recebida
pelo mercado. A exemplo do que aconteceu com a Ford, a Renault também
enxergou nos gestores do Grupo Globo a capacidade de penetragdo de mercado, e
deu a empresa a chance de montar lojas da marca nas cidades de Tubardo e

Criciima.

A repercussdo do crescimento no Sul de Santa Catarina e o excelente
trabalho realizado em Itajai fizeram com que a Ford propusesse a empresa a
abertura da Globovel em Joinville. Em seguida, o grupo decide investir em mais uma
marca para ampliar suas opg¢des de vendas: nascia a Globo Nissan, que teve seu
prédio construido na mesma rua da sede. Em 2001 foi a vez de incluir a Yamaha no
rol de marcas trabalhadas pelo Grupo Globo. As cidades escolhidas para as novas

lojas foram S&o José e Joinville.

A parceria com a Ford continuou a render frutos, e em 2004 é inaugurada em
Florianopolis a Ford Globovel. Localizada no bairro de Coqueiros — considerada uma
das areas que mais crescem em Floriandpolis — a loja foi construida em um espaco

privilegiado, que desperta a atengdo de quem chega a parte continental da cidade.

O ano de 2004 também foi decisivo para os rumos do Grupo Globo junto a
Renault, quando vendeu as concessionarias de Tubarao e Criciuma e comprou trés

concessionarias da marca em Curitiba. O grande desafio foi restabelecer a imagem
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e, posteriormente, o posicionamento de mercado da Renault na capital paranaense.
Gracas a este trabalho, o Grupo Globo ganhou lugar de destaque junto as revendas

da marca, chegando a posi¢ao de maior vendedora da Renault no Brasil.

Nos préximos trés anos, os gestores do Grupo Globo vao trabalhar com foco
na transformacgao da estrutura administrativa, fazendo com que o Grupo deixe de ser
uma empresa familiar e chegue ao ano de 2010 com os processos de gestao

totalmente modernizados.

3.2. VISAO E MISSAO

3.2.1 Visao

Ser referéncia nacional na comercializagao de veiculos e consércios, e na

prestacédo de servigos com exceléncia em qualidade.

3.2.2 Missao

Comercializar bens e servicos com qualidade, transparéncia e credibilidade,
para a satisfacdo dos clientes e do desenvolvimento social, visando a consolidacao

do Grupo Globo.

3.3 VALORES RESPONSABILIDADE SOCIAL

3.3.1 Valores

a) O principal motivo da nossa existéncia € o cliente;

b) Nosso negdcio € administrado de maneira honrada, sob todos os aspectos,

assumindo os erros e corrigindo de forma clara e rapida;
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c) Por meio de sinergia, construir a convergéncia de esforgos da equipe

motivada e comprometida com os objetivos e metas da empresa;

d) Conferir e associar a marca Globo com o parametro e expoente ao seu

segmento;

e) Ser referéncia nacional na comercializacédo de veiculos e consorcios, e na
prestacdo de servicos com exceléncia em qualidade, por meio do alcance de
metas e objetivos individuais e do sucesso coletivo de toda equipe de

colaboradores;

f) Assegurar a qualidade dos bens e servigos ofertados e melhoria continua dos

rendimentos e produtividade;

g) Tornarmos agentes sociais, cumprindo com a responsabilidade social e legal,

atuando preventivamente na protecao do meio ambiente;

h) Proporcionar seguranca e qualidade de vida aos funcionarios, valorizando a

confianca, a lealdade e a ética profissional,

i) Acompanhar o desenvolvimento tecnologico e leitura das inovagdes par que o

nosso trabalho seja reconhecido e nossos clientes se sintam satisfeitos; e

j) Valorizar as parcerias, fornecedores, funcionarios, clientes e outros agentes

da sociedade organizada.

3.3.2 Responsabilidade Social

Na ultima década, realizar agdes de carater social tornou-se parte da rotina de
empresas e organizagbes que desejam dar apoio as pessoas que levam um

cotidiano de exclusédo e marginalidade.
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Seguindo esta tendéncia mundial, o Grupo Globo realiza, ha uma década, a
distribuicdo de cestas de alimentos na época do Natal. O diferencial é que as
doacgdes sao feitas diretamente a comunidade, como forma de estreitar o vinculo
com as pessoas que moram nas areas de atuagao do Grupo Globo. A cada ano a
participacdo do publico aumenta, e a cada ano cerca de duas mil pessoas foram

beneficiadas.

Durante trés anos as agdes foram realizadas com recursos proprios. Devido a
repercussao positiva, diversas empresas decidiram se engajar como co-participantes
nos eventos. Para concretizar este objetivo e também realizar outras agdes e

eventos no futuro o Grupo Globo mantém contato permanente com seus parceiros.

Além do aumento do publico beneficiado a cada edicdo, a participacéo
engajada dos funcionarios do Grupo Globo nos eventos também é destaque,

transformando a iniciativa em uma grande festa.

3.4CARACTERISTICAS DA EMPRESA

Esta concessionaria faz parte de um grupo de empresas que comegou no
Estado de Santa Catarina, € uma empresa familiar, conservadora e de bons
principios, sempre objetiva o crescimento, desenvolvimento e idoneidade para com

os clientes e colaboradores.
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3.5 REGIME TRIBUTARIO ADOTADO

A concessionara é tributada pelo lucro real.

Lucro real € o lucro liquido do periodo de apuracédo ajustado pelas adigdes,
exclusées ou compensacdes prescritas ou autorizadas pelo Regulamento do

Decreto-lei 1.598/1977, art. 6.

A determinacgao do lucro real sera precedida da apuracéo do lucro liquido de
cada periodo de apuragao com observancia das disposi¢des das leis comerciais da

Lei 8.981/1995, art. 37, § 1°.

O lucro liquido do exercicio € a soma algébrica do lucro operacional, dos
resultados nao operacionais e das participacoes, e devera ser determinado com
observancia dos preceitos da lei comercial. Portanto, o lucro liquido é aquele
definido no art. 191, da Lei 6.404/1976 (ANEXO 3), porém, sem as dedugdes do art.

189 dos prejuizos contabeis acumulados e provisdo para o imposto sobre a renda.

Em se tratando de automodveis sao varios tributos incidentes. Nos automoveis
novos os impostos IPI, PIS, COFINS e ICMS séao tributados no fabricante, a
chamada substitui¢ao tributaria, estes impostos ja fazem parte do custo e s&o pagos

juntamente com o automovel.
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3.6 INTEGRACAO DA GESTAO FINANCEIRA E TRIBUTARIA

A gestao financeira tem seu principal papel nos controles e planejamentos, no
ramo de automoveis a necessidade se torna ainda maior, considerando o alto valor

de investimento e consequentemente de risco.

O planejamento tributario sempre foi de suma importancia para as empresas.
em se falando do setor automobilistico ele é imprescindivel. Na compra de
automoéveis novos todos os impostos sao substituicao tributaria, o fabricante é o
responsavel pelo recolhimento e para isso precisa ser cobrado na nota com o
produto. Da mesma forma é feito a saida, como ja foi pago anteriormente ndo sera

feito o recolhimento.

Quando a negociagao € de automéveis semi-novos deixa de ser substituicao
tributaria e passa a ser feito o pagamento dos impostos. Na compra deste produto
que normalmente é de consumidor final, ndo incidira os impostos, a operagao é
isenta de tributos, mas na venda a concessionaria pagara PIS e COFINS (4,65%)
sobre a diferengca de compra e venda, sobre o total da venda uma redugcao na base
de calculo em 95% para a aplicagao do ICMS, que dentro do Estado do PR é 18% e
para outros Estados sera de 12%, este imposto entdo incide somente sobre 5% da

venda.

Com o intuito de garantir maiores lucros € que as negociagdes devem ser

observadas em todos os aspectos.

A seguir um quadro por amostragem de modelos de automoveis que sao
comercializados nesta concessionaria em estudo, para visualizagdo do impacto
tributario e financeiro, como apresenta varias versdes para cada modelo, sera feito

uma média de dias e custo unitario, posicao do estoque em 28/06/2008.
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Modelo Dias de estoque Custo financeiro
RSA 37 3960,75
RLO 69 6030,30
RCH 30 308,89
RCS 111 6478,05
RSC 42 4547,93
RMS 53 4781,75
RMG 31 3129,69
RMC 29 662,80
120
100
80 O RSA
O RLO
O RCH
60 O RCS
B RSC
0 RMS
a1 4 B RMG
O RMC
20-/_
o
Dias de estoque

Fonte: Autor.
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Através do grafico acima, € notavel que a média do modelo RCS esta no
estoque ha mais de 100 dias, e que os demais modelos estdo entre 20 e 40 dias. Se
o tempo menor de estoque nesta amostragem foi de 29 dias e o maior de 111 dias,
deve haver alguma dificuldade de venda em algumas versoes, pelo fato de ter fila de

espera para alguns modelos. Considerando que a média gral de rotacdo do estoque

é de 50 dias.

Custo financeiro

7000 rf47E0

6000 +
5000 + | |

4000 + ||
3000 4|

Ae0_75
] o
2000 + - ‘ Custo financeiro
w 0 -
= 66
305,89
A’

G
RMC RcH

45479

-

RCS RLO RMS RSC RSA Custo financeiro
RM

Fonte: Autor.

Este grafico representa o custo financeiro de cada modelo durante o perido
de avaliacdo dos estoques, os valores variam de 308,89 até 6.478,05. Para cada
venda além do custo é agregado mais os juros incidentes sobre o estoque, chamado

juros floor plan, que comega a ser cobrado logo apds a chegado do automoével na

concessionaria.
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3.7 CONTROLE DO ESTOQUE DE AUTOMOVEIS

Por se tratar de um item de grande valor, o método utilizado pela
concessionaria para controle de estoque dos automéveis é o custo real especifico,

cada automovel é tratado individualmente desde a compra até a venda.

3.7.1 Avaliagao do controle interno - estoques

Para fins de avaliacdo dos controles internos da area de estoques da
concessionaria objeto de estudo, foi elaborado o seguinte questionario que
apresenta questdes de ambito geral da concessionaria e especifico ao setor de
controle de estoque. Esta avaliacdo foi adaptada a que foi desenvolvida pelo

Professor Edmar Aparecido de Souza da Universidade Estadual de Maringa.

a) Geral:
N° Questoes Sim | Nao | Observagoes
1 As atribuigbes e responsabilidades dos
colaboradores estdo adequadamente determinadas?
X
2 Os procedimentos sobre as principais atividades da
empresa estao claramente definidos?
X
3 Ha efetiva divisdo das fungdes operacionais e de | X
controle?
4 Em alguma situagdo existe o completo controle de | X
uma operagao por uma unica pessoa?
5 O pessoal executante das atividades é adequado e | X
competente?
6 Todas as instrugdes e informagdes sdo dadas por | X
escrito?
7 Sao utilizadas pela contabilidade contas de | X
controles, e por sistema automatizado?
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As informagdes fluem por processos adequados em
tempo habil e sem desperdicios?

As documentagbes sdo adequadas, inclusive quanto
ao numero de vias e aprovagao?

10

A empresa possui um sistema orgcamentario?

11

Os valores incorridos sdo comparados com o0s
orgados, e variagdes significativas sao analisadas?

12

As notas fiscais, faturas, duplicatas e outros
documentos de faturamento sdo emitidos somente
com base em pedidos aprovados?

13

As informagbes nas notas fiscais sdo conferidas de
forma a reduzir a possibilidade de erros?

14

Pedidos de vendas sdo referenciados com as
duplicatas e notas fiscais?

15

Os controles atuais asseguram que sejam tomadas
providéncias para as contas a receber em atraso?

16

Existe controle que assegure que todas as vendas e
recebimentos sejam contabilizados?

17

Existem reconciliagbes mensais entre controles
auxiliares, razdo geral e posi¢ao de cobranga?

18

O sistema de controle assegura que sejam
formalizadas apenas as compras previamente
aprovadas e nas melhores condicdes de mercado?

19

Os controles internos garantem que os bens que
passam a ser de propriedade da empresa ou os
servicos a ela prestados sejam as obrigagdes
resultantes dessas transagbes imediatamente
contabilizados?

20

A formalizagdo das compras é realizada por escrito
(ordem de compra, requisigdo ou contrato)?

21

Existe seguranga de que somente as compras
efetivamente recebidas e de acordo com os
instrumentos formalizadores sao liberadas para
pagamentos?

22

Os controles internos asseguram que os documentos
sejam pagos no prazo devido?

23

Os controles internos asseguram que 0s
pagamentos sejam contabilizados em seu periodo de
competéncia?

24

Existem controles que asseguram a nao-
superavaliagao dos salarios pagos?
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25 Existe controle fisico sobre os ativos, bem como
comparativo desses com os registros contabeis?
X
26 Os controles existentes sdo adequados para evitar a
contabilizagido, ou a permanéncia de bens obsoletos,
depreciados ou sem valor? X

todas as respostas foram

No ambito geral, a avaliagdo apresentou bons resultados de controle interno,

sim", exceto a duas questbes que diz que a

concessionaria ndo possui um sistema orgcamentario e consequentemente os valores

incorridos n&o podem ser comparados com 0s orgados.

b) Estoques

- Registro e controle:

N° Questoes Sim | Nao | Observagées

1 Os estoques constantes nos registros contabeis
pertencem efetivamente a empresa?

X

2 As baixas dos estoques séo precedidas de cuidados | X
apropriados, para evitar distor¢cdes?

3 Sao mantidos registros individuais para todas as | X
classes de estoques (veiculos novos e semi-novos)?

4 Os registros individuais indicam os detalhes relativos | X
a uma adequada identificagao dos itens em estoque?

5 Os registros dos estoques sdo mantidos | X
rigorosamente atualizados?

6 Os langamentos sado feitos de tal forma que | X

dificultam alteragbes, especialmente de quantidades
lancadas?

Em relacdo aos estoques de automéveis, que é o foco deste trabalho, todas

as respostas foram positivas, existe realmente um controle acirrado do que entra e

sai da empresa.




61

- Documentacéo:
N° Questoes Sim | Nao | Observagées
1 As entradas e saidas dos estoques de automoéveis
sdo acompanhadas de notas fiscais?
X
2 Estoques que por algum motivo foram recebidos sem N&o existe entrada de
nota fiscal sdo identificados e separados? automoveis sem nota
X | fiscal.
3 Ha situagdes em que ocorrem saidas de automéveis X | Todas as saidas séo
sem nota fiscal? acompanhadas de nota
fiscal.
4 Existem outros documentos que comprovem a saida X

de automoveis?

Quando se trata da documentacdo, ndo existe movimetacdo dos estoques

sem nota fiscal, mesmo sendo estas demonstragdes ou transferéncias.

- Movimentacgao dos estoques:

N° Questoes Sim | Nao | Observagoes
1 Os controles de entrada e saida dos automaéveis sao
eficientes, no sentido de evitar desvios?
X
2 O pessoal encarregado de receber os automoéveis
conferem a quantidade e especificagbes constantes
nas notas fiscais? X
3 E elaborado algum tipo de relatério (controle) dos | X
automoveis recebidos?
4 As saidas dos automodveis s&o baixadas | X
automaticamente do estoque?
5 O pessoal responsavel pelas entradas dos
automoveis, sdao 0s mesmos que controlam as
saidas? X
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Por se tratar de controle interno, e que esta evidenciado que ele existe, a
possibilidade de haver desvios de automdveis € quase enexistente. No recebimento
sempre ha conferéncia do produto com os itens da nota fiscal de entrada. E a partir

desta fase é feito o controle dos manuais e a ficha de revisao.

- Estocagem:
N° Questoes Sim | Nao | Observagoes
1 Os automoveis do estoque estdo em locais seguros,

havendo adequada protegéo contra roubos?

X

2 Existem estoques pertencentes a empresa e que X

estejam em poder de terceiros?
3 Sao mantidos extintores contra incéndio nos locais | X

fechados onde ficam os automéveis?
4 Ha verificagcdo dos automéveis em estoque para X

detectar avarias?

Referente a estocagem, os automodveis sdo mantidos em local seguro, patio

da propria concessionaria, com vigias noturnos e nao contém estoques em poder de

terceiros.
- Inventario:
N° Questoes Sim | Nao | Observagoes
1 Existe inventario dos estoques de automodveis pelo
menos uma vez no ano?
X
2 Sao preparadas instrugbes prévias por escrito para X

orientar os colaboradores que participam da
contagem fisica?

3 Os procedimentos de inventario sdo adequados? X
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Sobre o inventario, é feito conferéncia quinzenalmente do sistema com o

fisico, as pessoas séo preparadas para este procedimento.

3.7.2 Resultados da avaliacao

Avaliagao prévia dos controles internos - estoques

Itens avaliados Pesos Nota simples Nota
ponderada

a) Geral 2 9 18
b)Estoques

- Registro e controle 2 10 20

- Documentagao 3 10 30

- Movimentagao dos estoques 3 10 30

- Estocagem 2 10 20

- Inventario 1 10 10
Total 13 59 128

Resultado: divisdo do total da nota ponderada pelo total do peso.

X=128/13 X=9,84

Pesos: 1 — Risco baixo 2 — Risco médio 3 — Risco alto

Descrigao dos conceitos

Eficiéncia dos controles

Tamanho da amostra

1- Otimo Entre 9,0 e 10 Até 5%
2 —Bom Entre 7,0 e 8,9 Até 10%
3 — Razoavel Entre 5,0 e 6,9 Até 20%
4 — Deficitario Entre 3,0 e 4,9 Até 25%
5 - Ruim Entre 1,0e 2,9 Até 30%
6 — Nao ha controle 0 n.a.

Em relagdo ao resultado de 9,84 alcancado na avaliacao, ficou evidente que a

concessionaria tem controle interno na area de estoques de automéveis, em

algumas situagdes devera melhorar, como exemplo, a elaboragdo de um sistema

orcamentario anual ou mensal, para ter a possibilidade de um controle mais

eficiente, quanto aos gastos previstos.
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3.8 PROPOSTA DE AUDITORIA PARA GESTAO DOS ESTOQUES

A realizacdo desta pesquisa acerca dos estoques, vai enriquecer o
conhecimento sobre o assunto, e até propor a concessionaria algumas mudangas na

gestao deste setor:

a) Como se trata das mesmas pessoas que fazem a entrada e saida do
automovel no sistema de estoque, a possibilidade de acontecer erros podera ser
maior, a proposta € de mais pessoas estarem envolvidadas no processo para haver

mais eficiéncia na conferéncia;

b) O recebimento da carreta com os automéveis também ¢é feito por uma
pessoa que dara continuidade no processo, fazendo a ficha de revisao, controle e

guarda dos mesmos;

c) Existe pouco conhecimento fiscal acerca dos tributos que incidem na
compra e venda de automodveis novos e semi-novos por parte das pessoas que

manuseiam e utilizam os documentos fiscais;

d) Alguns modelos de automédveis tem pouca rotatividade no estoque, aqui

caberia uma compra planejada e medidas dentro da empresa para agilizar a venda;

e) Sobre o estoque incide juros que agrega o custo de cada automovel, &

importante que no momento da venda seja considerado este valor como um custo;

f) Saliento também o planejamento de vendas que é tado necessario quanto as

compras.

g) Média geral de 50 dias por automovel no estoque e em contrapartida fila de

espera por alguns modelos.
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4. METODOLOGIA DE PESQUISA

Para realizar este estudo foi necessario uma metodologia de agdo que segue
primeiramente a definigdo do tipo de pesquisa; definicdo das perguntas; métodos de
coleta de dados; analise dos resultados; limitagbes da pesquisa e objetivos geral e

especificos.

4.1 DEFINICAO DO TIPO DA PESQUISA

A pesquisa a ser desenvolvida neste trabalho é o estudo de caso, através do
qual pretende-se explorar o tema em questao e sua aplicacdo pratica. De acordo
com GIL, (1999, p. 72) “ o estudo de caso € caracterizado pelo estudo profundo e
exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento
amplo e detalhado, tarefa praticamente impossivel mediante os outros tipos de

delineamentos considerados”.

Sera um trabalho que vai envolver o estoque em toda sua movimentacéo,
desde o planejamento da compra até a venda efetivada, com isso também sera
desenvolvida uma pesquisa bibliografica acerca dos tributos que envolvem o

estoque e o reflexo no financeiro.

Este estudo visa conhecer e demonstrar um processo e a partir dai contribuir
com melhorias aplicando a auditoria de gestdo em uma concessionaria de

automoveis.

Ao realizar uma pesquisa de estudo de caso, € importante destacar suas

vantagens e desvantagens como observa GIL (1999, p. 73).



66

a) Vantagens:
- Expor a situacao contextual em que se esta sendo feita a pesquisa;

- Examinar situagbes do cotidiano cujos limites n&do estdo claramente

definidos;

- Explicar as causas de fenbmenos em situagdes complexas, onde nao é

possivel utilizar-se de levantamentos e experimentos.
b) Desvantagens:

- Falta de rigor metodoldgico, segundo o autor, na realizagdo de estudo de
caso nao sao definidos procedimentos metodolégicos rigidos, ocasionando os

vieses, comprometendo a qualidade dos resultados;

- Dificuldade de generalizagdo, onde o estudo de um ou varios casos nao
fornece base sélida para generalizacdo, no entanto seus propdsitos sao de

expandir ou generalizar proposigdes teoricas;

- Tempo destinado a pesquisa, que requer muito tempo para sua realizacao, e

seus resultados tornam-se poucos consistentes.

4.2 DEFINICAO DAS PERGUNTAS

Através destes questionamentos pretende-se encontrar respostas para as

seguintes questdes:
a) Os estoques registrados nas demonstragdes contabeis s&o reais?

b) Os controles internos da area dos estoques sao confiaveis?
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c) Os estoques existentes pertencem a empresa?
d) Os estoques estao representados adequadamente nas demonstragdes?

e) Foram seguidos os Principios Fundamentais de Contabilidade nos

registros dos estoques?

4.3 METODO DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados junto a empresa para realizagao deste trabalho foi feita
através de questionamentos com o pessoal que trabalha diretamente com o
estoque, além de analise em documentos como: notas fiscais, razdes, relatérios de

estoques, entre outros recursos.

4.4 ANALISE DOS RESULTADOS

Investigacdo de forma comparativa, dos resultados obtidos com a literatura
pesquisada, cujo objetivo € o de se chegar a uma conclusao sobre o trabalho como

um todo.

4.5 LIMITACOES DA PESQUISA

Limitou-se as informagdes obtidas junto a empresa, pois sem tais informacoes
nao seria possivel a realizacdo deste trabalho e a pesquisa bibliografica sobre

auditoria.
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4.6 OBJETIVOS

Objetivo Geral: Aplicar a auditoria de gestdo com énfase no controle
financeiro e tributario para avaliar o impacto econdmico dos estoques em uma

concessionaria de automoéveis de forma eficiente e eficaz.

Objetivos especificos:

a) Revisar os aspectos relacionados a auditoria de estoques.

b) Analisar o impacto da tributacdo no segmento de automaveis.

c) Demonstrar o método utilizado na avaliagcdo e controle dos estoques para

medir os resultados financeiros.

d) Simular as formas alternativas para validar e controlar o retorno financeiro dos

estoques.

e) Comparar a fundamentagéo tedrica com a aplicagao pratica dos sistemas de

controles com énfase na tributagao.

f) Sugerir aplicagado da auditoria de gestdo para adequacao dos controles dos

estoques.



69

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Com a pesquisa foi possivel esclarecer e aprimorar o conhecimento a respeito
do assunto em questdo. A vivéncia no dia a dia com esta modalidade de tributagéo
fez despertar o interesse de conhecer mais a fundo sua finalidade e aplicagao para

melhorar a forma de trabalhar neste segmento.

Nas abordagens da auditoria de gestdo de estoques foi recomendada a
gestao tributaria, neste caso por se tratar de automdéveis que os impostos incidentes

sdo substituicdo tributaria fez-se necessario um estudo a respeito.

Os tributos em geral produzem interferéncias sobre o dominio econdémico,
principalmente os que permitem a transferéncia do encargo financeiro, aqueles
incidentes sobre as relagcbes de industrializacdo, consumo, operacdes de crédito,
entre outras. Alguns tributos, como os relacionados a comércio exterior, cumprem o
papel de influenciar nos pregos dos produtos através da oscilacdo na aplicagao de
aliquotas diferenciadas. Até mesmo um principio constitucional de extrema
relevancia, o da anterioridade, foi afastado em relacéo a esses tributos, justamente
para permitir alteragdo de suas aliquotas, com a flexibilidade que as relagdes
econdmicas exigem, significando um nitido instrumento tributario de intervencao do
Estado sobre o dominio econémico. Os Estados, no obejtivo de incentivar a
instalagdo de industrias e outro segmento produtivo, procuram diminuir a carga
tributaria incidente sobre as respectivas atividades, o que vem provocar uma
disparidade de tratamento entre contribuintes de um mesmo segmento. Outras
vezes 0 segmento ja se encontra instalado no Estado, mas, devido a
representatividade econdmica que possui, forca a concessdo de beneficios os mais

variados possiveis, direcionados a redugao da carga tributaria.
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E importante saber que cada Estado da Federacdo estabelece alguns
procedimentos diferenciados de controle e analise, porém, embasado em convénios
estabelecidos em nivel federal, como é o caso do convénio 003/97, que dispde
sobre a Substiticdo Tributaria nas operagbes com automdveis, combustiveis,
lubrificantes e derivados de petroleo, para que exista uma certa uniformidade de
procedimentos nos diversos estados. Nao obstante as criticas feitas pelos juristas,
contribuintes, relutantes em antecipar o recolhimento do imposto devido, ficou
patente a demonstracdo de que o regime da Substituicado Tributaria é importante

instrumento de arrecadacdo do ICMS para os cofres publicos®.

Para alguns criticos a Substituicdo Tributaria € uma mera técnica de
arrecadacdo, que se estabelece pelo deslocamento da responsabilidade pelo
pagamento do tributo. O substituto tributario paga o tributo devido pela operacéo do
substituto, a hipétese de incidéncia do tributo, permanece a mesma. Ela facilita a
fiscalizagdo, pois centraliza a responsabilidade. O contribuinte passa a ser
depositario da quantia devida por esse cliente, neste caso o contribuinte assumira a
condicdo de substituto tributario. A responsabilidade podera ser atribuida em relagao
ao imposto incidente sobre uma ou mais operacgdes ou prestacdes, concomitantes e
subsequentes inclusive ao valor decorrente da diferenca entre aliquotas interna e
interestadual nas operagcbes e prestagdes que destinem bens e servicos a
consumidor final localizado em outro Estado, que seja contribuinte do imposto. E
aplicada principalmente ao IPI, PIS, COFINS e ICMS, incidentes nas atividades com
automéveis. Os responsaveis estdo obrigados ao recolhimento integral do imposto
devido e quando for o caso, de multas e acréscimos legais, independente de ter sido

efetuado a sua retengao na fonte.

® Dados da Receita do Estado demonstram que, nos ultimos exercicios arrecadou-se por substituicdo
tributaria aproximadamente 30% do total de ICMS recebido no ano.
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A realizacdo desta pesquisa na forma de estudo de caso teve uma
importancia muito grande para o conhecimento pessoal e os objetivos tracados
foram alcangados. O embasamento tedrico contribuiu para revisar os aspectos
relacionados a auditoria de estoques, a verificagdo e explicagdo sobre os tributos
incidentes no ramo de automodveis. O método utilizado para controlar os estoques é
pelo custo real especifico, e com o estudo sobre auditoria, a aplicacéo e avaliagao
dos controles internos dos estoques de automoveis foi possivel e até sugerido

adequacao de algumas atividades.
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7.1 ANEXO - | - RESOLUGAO CFC N° 986/03

Aprova a NBC T 12 - Da Auditoria Interna

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de suas atribuicdes legais e
regimentais,

CONSIDERANDO que as Normas Brasileiras de Contabilidade e suas Interpretacdes
Técnicas constituem

corpo de doutrina contabil, que estabelece regras de procedimentos técnicos a serem
observados

quando da realizacdo de trabalhos;

CONSIDERANDO que a forma adotada de fazer uso de trabalhos de instituicdes com as
quais o

Conselho Federal de Contabilidade mantém relacdes regulares e oficiais esta de acordo
com as

diretrizes constantes dessas relagoes;

CONSIDERANDO o trabalho desenvolvido pelo Grupo de Trabalho das Normas Brasileiras
de

Contabilidade, instituido pelo Conselho Federal de Contabilidade, atendendo ao que estd
disposto no

art. 3° da Resolucdao CFC n© 751, de 29 de dezembro de 1993, que recebeu nova redacao
pela

Resolugcao CFC n° 980, de 24 de outubro de 2003, elaborou a NBC T 12 - Da Auditoria
Interna;

CONSIDERANDO que por se tratar de atribuicdo que, para adequado desempenho, deve
ser

empreendida pelo Conselho Federal de Contabilidade em regime de franca, real e aberta
cooperagao

com o Banco Central do Brasil, a Comissdo de Valores Mobiliarios, o Instituto dos
Auditores

Independentes do Brasil, o Instituto Nacional de Seguro Social, o Ministério da Educacdo
e do Desporto,

a Secretaria Federal de Controle, a Secretaria da Receita Federal, a Secretaria do
Tesouro Nacional e a

Superintendéncia de Seguros Privados,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a NBC T 12 - Da Auditoria Interna.

Art. 20 Esta Resolugdo entra em vigor a partir do dia 1° de janeiro de 2004, revogando a
Resolugao CFC

n° 780, de 24 de margo de 1995.

Brasilia, 21 de novembro de 2003.

Contador Alcedino Gomes Barbosa

Presidente

Ata CFC n° 850

Procs. CFC nos 40/03 e 42/03.

NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE

NBC T 12 - DA AUDITORIA INTERNA

12.1 - CONCEITUACAO E DISPOSICOES GERAIS

12.1.1 - Conceituacdo e Objetivos da Auditoria Interna

12.1.1.1 - Esta norma trata da atividade e dos procedimentos de Auditoria Interna
Contabil, doravante

denominada Auditoria Interna.

12.1.1.2 - A Auditoria Interna é exercida nas pessoas juridicas de direito publico, interno
ou externo, e

de direito privado.

12.1.1.3 - A Auditoria Interna compreende o0s exames, analises, avaliacoes,
levantamentos e
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comprovacoes, metodologicamente estruturados para a avaliacdo da integridade,
adequacao, eficacia,

eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de informagdes e de controles
internos

integrados ao ambiente e de gerenciamento de riscos, com vistas a assistir a
administracdo da entidade

no cumprimento de seus objetivos.

12.1.1.4 - A atividade de Auditoria Interna esta estruturada em procedimentos, com
enfoque técnico,

objetivo sistematico e disciplinado, e tem por finalidade agregar valor ao resultado da
organizacao,

apresentando subsidios para o aperfeicoamento dos processos, da gestdo e dos controles
internos, por

meio da recomendacdo de solucbes para as nao-conformidades apontadas nos relatérios.
12.1.2 - Papéis de Trabalho

12.1.2.1 - A Auditoria Interna deve ser documentada por meio de papéis de trabalho,
elaborados em

meio fisico ou eletronico, que devem ser organizados e arquivados de forma sistematica
e racional.

12.1.2.2 - Os papéis de trabalho constituem documentos e registros dos fatos,
informacdes e provas

obtidas no curso da auditoria, a fim de evidenciar os exames realizados e dar suporte a
sua opiniao,

criticas, sugestoes e recomendacdes.

12.1.2.3 - Os papéis de trabalho devem ter abrangéncia e grau de detalhe suficientes
para propiciarem

a compreensao do planejamento, da natureza, da oportunidade e da extensao dos
procedimentos de

Auditoria Interna aplicados, bem como do julgamento exercido e do suporte das
conclusdes alcancadas.

12.1.2.4 - Anadlises, demonstracdes ou quaisquer outros documentos devem ter sua
integridade

verificada sempre que forem anexados aos papéis de trabalho.

12.1.3 - Fraude e Erro

12.1.3.1 - A Auditoria Interna deve assessorar a administracao da entidade no trabalho
de prevencdo

de fraudes e erros, obrigando-se a informa-la, sempre por escrito, de maneira reservada,
sobre

guaisquer indicios ou confirmacdes de irregularidades detectadas no decorrer de seu
trabalho.

12.1.3.2 - O termo "fraude" aplica-se a ato intencional de omissao e/ou manipulacdo de
transagoes e

operagdes, adulteracdo de documentos, registros, relatorios, informagdes e
demonstragdes contabeis,

tanto em termos fisicos quanto monetarios.

12.1.3.3 - O termo "erro" aplica-se a ato ndo-intencional de omissdo, desatencao,
desconhecimento ou

ma interpretacdo de fatos na elaboracdo de registros, informacdes e demonstragoes
contabeis, bem

como de transacbes e operagdes da entidade, tanto em termos fisicos quanto
monetarios.

12.2 - NORMAS DE EXECUCAO DOS TRABALHOS

12.2.1 - Planejamento da Auditoria Interna

12.2.1.1 - O planejamento do trabalho de Auditoria Interna compreende os exames
preliminares das

areas, atividades, produtos e processos, para definir a amplitude e a época do trabalho a
ser realizado
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de acordo com as diretrizes estabelecidas pela administracdao da entidade.

12.2.1.2 - O planejamento deve considerar os fatores relevantes na execugdao dos
trabalhos,

especialmente os seguintes:

a) conhecimento detalhado da politica e dos instrumentos de gestdo de riscos da
entidade;

b) o conhecimento detalhado das atividades operacionais e dos sistemas contabil e de
controles

internos e seu grau de confiabilidade da entidade;

c) a natureza, a oportunidade e a extensdao dos procedimentos de auditoria interna a
serem aplicados,

alinhados com a politica de gestdo de riscos da entidade;

d) a existéncia de entidades associadas, filiais e partes relacionadas que estejam no
ambito dos

trabalhos da Auditoria Interna;

e) o uso do trabalho de especialistas;

f) os riscos de auditoria, quer pelo volume ou complexidade das transacdes e operagoes;
g) o conhecimento do resultado e das providéncias tomadas em relagdo a trabalhos
anteriores,

semelhantes ou relacionados;

h) as orientagOes e expectativas externadas pela administracao aos auditores internos; e
i) conhecimento da Missdo e Objetivos Estratégicos da entidade.

12.2.1.3 - O planejamento deve ser documentado e os programas de trabalho,
formalmente

preparados, detalhando-se o que for necessario a compreensao dos procedimentos que
serdao aplicados,

em termos de natureza, oportunidade, extensdo, equipe técnica e uso de especialistas.
12.2.1.4 - Os programas de trabalho devem ser estruturados de forma a servir como
guia e meio de

controle de execucdo do trabalho, devendo ser revisados e atualizados sempre que as
circunstancias

exigirem.

12.2.2 - Riscos da Auditoria Interna

12.2.2.1 - A andlise dos riscos de Auditoria Interna deve ser feita na fase de
planejamento dos

trabalhos e estdo relacionados a possibilidade de nao se atingir, de forma satisfatéria, o
objetivo dos

trabalhos. Nesse sentido, devem ser considerados, principalmente, os seguintes
aspectos:

a) a verificacdo e a comunicacao de eventuais limitagdes ao alcance dos procedimentos
de Auditoria

Interna a serem aplicados, considerando o volume ou complexidade das transacdes e das
operacoes;

b) a extensdo da responsabilidade do auditor interno no uso dos trabalhos de
especialistas.

12.2.3 - Procedimentos de Auditoria Interna

12.2.3.1 - Os procedimentos de Auditoria Interna constituem exames e investigacoes,
incluindo testes

de observancia e testes substantivos, que permitem ao auditor interno obter subsidios
suficientes para

fundamentar suas conclusodes e recomendacdes a administracdo da entidade.

12.2.3.2 - Os testes de observancia visam a obtencdo de razoavel seguranca de que os
controles

internos estabelecidos pela administracdo estdo em efetivo funcionamento, inclusive
quanto ao seu

cumprimento pelos
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funcionarios e administradores da entidade. Na sua aplicacdo, devem ser considerados os
seguintes

procedimentos:

a) inspecao - verificacdo de registros, documentos e ativos tangiveis;

b) observacdo - acompanhamento de processo ou procedimento quando de sua
€xecucao; e

c) investigacdo e confirmacdo - obtencdo de informagdes perante pessoas fisicas ou
juridicas

conhecedoras das transagoes e das operacdes, dentro ou fora da entidade.

12.2.3.3 - Os testes substantivos visam a obtengdo de evidéncia quanto a suficiéncia,
exatidao e

validade dos dados produzidos pelos sistemas de informagdes da entidade.

12.2.3.4 - As informagdes que fundamentam os resultados da Auditoria Interna sdo
denominadas de

"evidéncias", que devem ser suficientes, fidedignas, relevantes e Uteis, de modo a
fornecerem base

soOlida para as conclusdes e recomendacdes a administracdo da entidade.

12.2.3.5 - O processo de obtencao e avaliacao das informagbes compreende:

I - a obtencdo de informacdes sobre os assuntos relacionados com os objetivos e o
alcance da Auditoria

Interna, devendo ser observado que:

a) a informacdo suficiente é aquela que é factual e convincente, de tal forma que uma
pessoa prudente

e informada possa entendé-la da mesma forma que o auditor interno;

b) a informacdo adequada é aquela que, sendo confidvel, propicia a melhor evidéncia
alcancavel, por

meio do uso apropriado das técnicas de Auditoria Interna;

c) a informacdo relevante é a que da suporte as conclusdes e as recomendacbes da
Auditoria Interna;

d) a informacdo util é a que auxilia a entidade a atingir suas metas.

II - a avaliacdao da efetividade das informacOes obtidas, mediante a aplicacdo de
procedimentos de

Auditoria Interna, incluindo testes substantivos, se as circunstancias assim o exigirem.
12.2.3.6 - O processo deve ser supervisionado para alcancar razoavel seguranca de que
o objetivo do

trabalho da Auditoria Interna estd sendo atingido.

12.2.3.7 - Devem ser adotados procedimentos adequados para assegurar que as
contingéncias ativas e

passivas relevantes decorrentes de processos judiciais e extrajudiciais, reivindicacoes e
reclamacoes,

bem como de lancamentos de tributos e de contribuigdes em disputa, foram identificadas
e sdo do

conhecimento da administracdo da entidade.

12.2.3.8 - No trabalho de Auditoria Interna, quando aplicavel, deve ser examinada a
observancia dos

Principios Fundamentais de Contabilidade, das Normas Brasileiras de Contabilidade e da
legislagdo

tributaria, trabalhista e societaria, bem como o cumprimento das normas reguladoras a
que estiver

sujeita a entidade.

12.2.4 - Amostragem

12.2.4.1 - Ao determinar a extensdao de um teste de auditoria ou método de selegao de
itens a serem

testados, podem ser empregadas técnicas de amostragem.

12.2.4.2 - Ao usar método de amostragem, estatistica ou ndo, deve ser projetada e
selecionada uma

amostra que possa proporcionar evidéncia de auditoria suficiente e apropriada.
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12.2.5 - Processamento Eletronico de Dados - PED

12.2.5.1 - A utilizacdo de processamento eletronico de dados pela entidade requer que
exista, na

equipe de Auditoria Interna, profissional com conhecimento suficiente sobre a tecnologia
da informacao

e os sistemas de informacao utilizados.

12.2.5.2 - O uso de técnicas de Auditoria Interna que demandem o emprego de recursos
tecnologicos

de processamento de informacgdes requer que exista na equipe de Auditoria Interna
profissional com

conhecimento suficiente de forma a implementar os proprios procedimentos ou, se for o
caso, orientar,

supervisionar e revisar os trabalhos de especialistas.

12.3 - NORMAS RELATIVAS AO RELATORIO DA AUDITORIA INTERNA

12.3.1 - O relatério é o documento pelo qual a Auditoria Interna apresenta o resultado
dos seus

trabalhos, devendo ser redigido com objetividade e imparcialidade, de forma a expressar,
claramente,

suas conclusoes, recomendacdes e providéncias a serem tomadas pela administracdo da
entidade.

12.3.2 - O relatério da Auditoria Interna deve abordar, no minimo, os seguintes
aspectos:

a) o objetivo e a extensdo dos trabalhos;

b) a metodologia adotada;

c) os principais procedimentos de auditoria aplicados e sua extensao;

d) eventuais limitagOes ao alcance dos procedimentos de auditoria;

e) a descricdo dos fatos constatados e as evidéncias encontradas;

f) os riscos associados aos fatos constatados; e

g) as conclusdes e recomendacoOes resultantes dos fatos constatados.

12.3.3 - O relatério de Auditoria Interna deve ser apresentado a quem tenha solicitado o
trabalho ou a

guem este autorizar, devendo ser preservada a confidencialidade do seu conteldo.
12.3.4 - A Auditoria Interna deve avaliar a necessidade de emissdo de relatério parcial na
hipdtese de

constatar impropriedades/irregularidades/ ilegalidades que necessitem providéncias
imediatas da

administracdo da entidade que nao possam aguardar o final dos exames, considerando o
disposto no

item 12.1.4.1.
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7.2 ANEXO — Il - SUBSTITUICAO TRIBUTARIA
Lei Complementar Federal n°® 87/96, que estabelece:

Art. 6°. Lei estadual podera atribuir a contribuinte do imposto ou a depositario a
qualquer titulo a responsabilidade pelo seu pagamento, hipétese em que o
contribuinte assumira a condi¢cao de substituto tributario.

§ 1°. A responsabilidade podera ser atribuida em relagédo ao imposto incidente
sobre uma ou mais operagbes ou prestagdes, sejam antecedentes,
concomitantes ou subsequentes, inclusive ao valor decorrente da diferenca
entre aliquotas interna e interestadual nas operagbes e prestagdes que
destinem bens e servigos a consumidor final localizado em outro Estado, que
seja contribuinte do imposto.

§ 2°. A atribuicdo de responsabilidade dar-se-a em relacdo a mercadorias ou
servigos previstos em lei de cada Estado.

Os artigos que trazem as disposicdbes comuns sobre a substituicdo tributaria

com mercadorias:

Art. 432 — O imposto a ser retido e recolhido por substituicado tributaria, em
relagcdo as operacgdes subsequentes, sera calculado mediante a aplicagao
da aliquota vigente para as operagdes internas sobre a respectiva base
de calculo prevista neste Regulamento, deduzindo-se, do valor obtido, o
imposto devido pela operacao propria do substituto (art. 11, § 4°, Lei n°
11.580/96).

Paragrafo unico — Nas operagdes interestaduais com energia elétrica e
petréleo, lubrificantes e combustiveis dele derivados, quando néo
destinados a industrializagdo ou a comercializagdo, o imposto a ser pago
por substituicdo sera obtido pela aplicagdo da aliquota prevista para as
operacoes internas sobre o valor da operacao realizada, nele incluindo-se
o respectivo ICMS (art. 11, inciso I, Lei n® 11.580/96).

Art. 433 — O estabelecimento substituto tributario, dentre outras
obrigacdes previstas neste Regulamento, devera:

| — obter inscrigdo especial no CAD/ICMS;

Il — emitir, por ocasido da saida das mercadorias destinadas a contribuinte
substituido, nota fiscal que:

a) contenha, além dos demais requisitos exigidos:

1. o valor que serviu de base de calculo para a retencdo e o valor do
imposto retido;
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2. separadamente, no campo “INFORMACOES COMPLEMENTARES’,
os valores do imposto retido por substituicdo relativos a operacao
interestadual com produtos tributados e nao tributados, sempre que a
operacao for acobertada com a mesma nota fiscal (Ajuste SINIEF 01/96);

3. no campo “RESERVADO AO FISCO”:
3.1. o valor da base de calculo para a retencéo de cada mercadoria;

3.2. a expressdao “Substituicdo Tributaria”, seguida do numero do
correspondente artigo deste Regulamento ou do respectivo Protocolo ou
Convénio (Ajuste SINIEF 04/93, clausula terceira);

b) sera escriturada no livro Registro de Saidas (Ajuste SINIEF 4/93,
clausula quarta):

1. nas colunas proprias, os dados relativos a sua operacdo, na forma
prevista no art. 220;

2. na coluna “Observacgdes”, na mesma linha do langcamento de que trata
a alinea anterior, os valores do imposto retido e da respectiva base de
calculo, utilizando colunas distintas para tais indicagcbes, sob o titulo
comum “Substituicdo Tributaria” ou, sendo o caso de contribuinte que
utilize o sistema de processamento de dados, na linha abaixo do
langamento da operagcdo proépria, sob o titulo comum “Substituicao
Tributaria” ou “ST7;

Il — apresentar, relativamente a inscricdo especial no CAD/ICMS, a
GIA/ICMS — Normal — ou GIA-ST, observado o disposto nos arts. 231, 232
e 238;
Nota:Nova redacéo dada ao “caput” do inciso IV, pela alteracdo 142, Dec.
5.250, DOE 23.01.2002. Efeitos a partir de 01.01.2002.
IV — remeter a Coordenacao da Receita do Estado, Inspetoria Geral de
Fiscalizagcdo — Av. Vicente Machado, n°® 445 — 12° andar — CEP 80420-
902 — Curitiba — PR, mensalmente, até o dia vinte do més subseqliente ao
da realizagdo das operagdes, arquivo magnético, com registro fiscal das
operacgoes interestaduais, inclusive daquelas nao alcangadas pelo regime
de substituicdo tributaria, efetuadas no més anterior, na forma
estabelecida no art. 367, observando-se que (Convénios ICMS 78/96 e
109/01):
Redacé&o anterior:
IV — remeter a Coordenagédo da Receita do Estado, Inspetoria
Geral de Fiscalizagdo — Av. Vicente Machado, n°® 445 — 12°
andar — CEP 80420-902 — Curitiba — PR, mensalmente, até dez
dias apos o prazo de recolhimento do imposto retido por
substituicdo, arquivo magnético, com registro fiscal das
operaglOes interestaduais, inclusive daquelas ndo alcangadas
pelo regime de substituicdo tributaria, efetuadas no més
anterior, na forma estabelecida no art. 367, observando-se que

(Convénio ICMS 78/96):
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a) na hipotese de nao terem sido realizadas, no periodo, operagdes sob o
regime de substituicdo tributaria, o sujeito passivo informara esta
circunstancia, por escrito, ao fisco paranaense, no prazo previsto no
“Caput”;

b) o arquivo magnético previsto neste inciso substitui o exigido pelo art.
367, desde que inclua todas as operacdes citadas no referido artigo,
mesmo que nao realizadas sob o regime de substituicio tributaria;

C) o sujeito passivo por substituicdo n&do podera utilizar, no arquivo
magnético referido na alinea anterior, sistema de codificacdo diverso da
Nomenclatura Brasileira de Mercadorias/Sistema Harmonizado -
NBM/SH, exceto para os veiculos automotores, em relacdo aos quais
utilizara o codigo do produto estabelecido pelo industrial ou importador;

d) poderao ser objeto de arquivo magnético em apartado as operacgdes
em que tenha ocorrido o desfazimento do negécio;

V — tratando-se de operag¢des com veiculos de duas rodas motorizados,
devera ainda ser remetida ao 6rgao citado no inciso anterior, até cinco
dias apds qualquer alteracdo, a tabela dos pregos sugeridos ao publico.

§ 1° — Os valores constantes nas colunas relativas ao imposto retido e a
sua base de calculo serdo totalizados no ultimo dia do periodo de
apuracao, separando-se as operagoes internas e interestaduais, para
langamento no livro Registro de Apuragdo do ICMS (Ajuste SINIEF 4/93,
clausula quarta, paragrafo unico).

§ 2° — O sujeito passivo por substituicdo apurara os valores relativos ao
imposto retido, no ultimo dia do respectivo periodo, no livro Registro de
Apuracdo do ICMS, em folha subsequente a destinada a apuracao
relacionada com as suas proprias operagdes, com a indicacdo da
expressao “Substituicdo Tributaria”, utilizando, no que couber, os quadros
“‘Débito do Imposto”, “Crédito do Imposto” e “Apuragcdo dos Saldos”,
devendo langar (Ajuste SINIEF 4/93, clausulas sétima e oitava):

a) o valor de que trata o paragrafo anterior no campo “Por Saidas
com Débito do Imposto”;

b) o valor de que trata o item 2 da alinea “b” do § 1° do art. 439, no
campo “Por Entradas com Crédito do Imposto”;

c) os valores relativos aos ressarcimentos e aos creditos recebidos
em transferéncias, no campo “Outros Créditos”;

d) para os contribuintes substitutos estabelecidos em outras
unidades da Federagdo, o registro far-se-4 em folha subsequente as
operagdes internas, pelos valores totais, detalhando os valores nos
quadros “Entradas” e “Saidas”, nas colunas “Base de Calculo” (para base
de calculo do imposto retido), “Imposto Creditado” e “Imposto Debitado”
(para imposto retido, identificando a unidade da Federagdo na coluna
“Valores Contabeis”).

§ 3° — Os valores referidos no paragrafo anterior serdo declarados ao
fisco separadamente dos valores relativos as operagdes proprias.
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Art. 434 — O estabelecimento substituido que receber mercadoria com
imposto retido devera:

| — escriturar a nota fiscal do fornecedor na coluna “Outras — Operagdes
ou Prestagbes sem Crédito do Imposto” do livro Registro de Entradas,
langando na coluna “Observagdes”, na aquisi¢ao interestadual, os valores
do imposto retido das operagdes tributadas e nao tributadas,
separadamente (Ajuste SINIEF 02/96);

Il — emitir nota fiscal, por ocasido da saida da mercadoria, sem destaque
do imposto, que contenha, nas operagdes destinadas a outro contribuinte,
além dos requisitos exigidos, o valor que serviu de base de calculo para a
retengao e o valor do imposto retido;

lll — langar a nota fiscal referida no inciso anterior na coluna “Outras —
Operagdes ou Prestacbes sem Débito do Imposto” do livro Registro de
Saidas.

§ 1° — A nota fiscal emitida pelo substituido devera informar, no campo
‘RESERVADO AO FISCO”:

a) o valor da base de calculo para a retengao de cada mercadoria;

b) a expressao “Substituicdo Tributaria”, seguida do numero do
correspondente artigo deste Regulamento ou do respectivo Protocolo ou
Convénio (Ajuste SINIEF 04/93, clausula terceira).

§ 2° — Para os fins do disposto nos arts. 435 e 436, e definicdo dos
valores da base de calculo para a retencdo e do imposto retido, a serem
informados na emissdo de nota fiscal a outro contribuinte, os valores
serdo atribuidos em funcdo do critério de que a primeira saida
correspondera a primeira entrada da mercadoria ou do valor médio
decorrente da média ponderada dos valores praticados.

§ 3° — Na hipétese do art. 480, o transporte de mercadoria
promovido pelos revendedores nao inscritos sera acobertado pela nota
fiscal emitida pelo sujeito passivo por substituicido, acompanhada de
documento comprobatério da sua condigao.

Art. 435 — Caso o contribuinte substituido venha a promover, com
mercadoria cujo ICMS foi retido, operagdo interestadual destinada a
contribuinte, podera, proporcionalmente as quantidades saidas, mediante
emissao de nota fiscal:

| — recuperar o crédito do ICMS pela entrada, correspondente ao
débito proprio do contribuinte substituto e da parcela retida, em conta
grafica;

Il — opcionalmente a regra do inciso anterior, sendo eleito
contribuinte substituto, em operagdes interestaduais, pela unidade da
Federagdo de destino da mercadoria, ressarcir-se, junto ao
estabelecimento que efetuou a retengdo na operagdo anterior, da
diferencga entre o valor do imposto da propria operagao e o somatorio do
ICMS préprio do substituto tributario com o valor do ICMS retido,
observado o seguinte:

a) quando se tratar de operagdes com veiculos, aplicar-se-a apenas em
relagao ao distribuidor autorizado;

b) o estabelecimento destinatario da nota fiscal podera deduzir do
proximo recolhimento a importancia correspondente, mediante
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langamento do valor constante do mencionado documento no campo
“Outros Créditos” da GIA/ICMS ou no campo “ICMS de Devolugbes de
Mercadorias” da GIA-ST, relativa a inscricdo especial de substituicao
tributaria, no més em que receber o citado documento.

§ 1° — O estabelecimento emitente da nota fiscal referida no “caput”
devera solicitar, ao Diretor da Coordenagdao da Receita do Estado,
autorizacdo para a recuperagao ou ressarcimento de que trata esse
artigo, protocolizando requerimento, na Agéncia de Rendas de seu
domicilio tributario, acompanhado da comprovacdo inequivoca da
efetividade da operacgao, ressalvados os casos cujo valor nao ultrapasse,
na data da protocolizacdo, a 500 UPF/PR por periodo de apuragao,
hipétese em que a autorizagdo devera ser requerida ao Delegado
Regional da Receita do seu domicilio tributario, sendo que a mencionada
nota fiscal tera a seguinte destinagao:

a) 12 via — na qual conste aposigéo, pelo fisco, de visto e do numero do
despacho autorizativo sobre o carimbo da reparticdo — emitente ou
destinatario, conforme o caso, para fins de langamento no campo “Outros
Créditos” do livro Registro de Apuragao do ICMS;

b) 32 via — fisco para fins de controle.

§ 2° — A nota fiscal emitida para acobertar a operagéo interestadual
devera ser langada nas colunas “Base de Calculo do Imposto” e “Imposto
Debitado”, na hipétese do inciso I, e na coluna “Outras — Operacgdes ou
Prestagdes sem Débito do Imposto”, na hipétese do inciso Il.

§ 3° — O disposto neste artigo aplica-se, no que couber, no caso de
desfazimento do negdcio, antes da entrega da mercadoria, se 0 imposto
retido ja houver sido recolhido.

Art. 436 — (REVOGADO)

Art. 437 — A nota fiscal emitida para os fins dos arts. 435 e 436 devera
conter como natureza da operacdo “Ressarcimento” ou “Recuperagao de
crédito”, a data de emissdo, o valor, inclusive por extenso, e sua
equivaléncia em FCA no més da apuragdo, além da identificacdo do
destinatario, no caso de ressarcimento.

§ 1° — Nao havendo deliberacédo no prazo de noventa dias, contados
da data da protocolizacdo do requerimento, o contribuinte podera se
creditar do valor objeto do pedido, exceto em relagdo ao disposto no
inciso |l do art. 435.

§ 2° — O valor em FCA sera reconvertido em moeda corrente no més
da deliberagao ou do vencimento do prazo previsto no paragrafo anterior.

Art. 438 — Havendo inutilizagdo de mercadoria cujo imposto tenha
sido retido anteriormente, o contribuinte podera se creditar deste, desde
que possa comprovar a ocorréncia, de forma inequivoca, inclusive através
da escrita comercial, e comunique o fato, de maneira discriminada, a
reparticdo fiscal do seu domicilio tributario, até o dia dez do més
subsequente.

Paragrafo unico — Na hipdtese de inutilizacdo de mercadoria
adquirida de contribuinte substituido o imposto a ser creditado sera o
valor resultante da aplicagdo da aliquota interna do produto sobre a
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diferenga entre a base de calculo que serviu para a retengao e o valor da
operacao de aquisicao.

Art. 439 — Na devolugdo de mercadoria adquirida em regime de
substituicdo tributaria, promovida por contribuinte substituido, o remetente
emitira documento fiscal na forma regulamentar, sem destaque do
imposto, indicando o numero e a data da nota fiscal emitida, quando da
remessa originaria, e os motivos da devolugéao.

§ 1° — O contribuinte substituto que receber mercadoria em
devolugao na forma deste artigo:

a) devera langar no livro Registro de Entradas (Ajuste SINIEF 4/93,
clausula quinta):

1.0 documento fiscal relativo a devolugao, na coluna “Operagbes com
Crédito do Imposto”, na forma prevista no art. 219;

2.na coluna “Observagdes”, na mesma linha do langamento referido na
alinea anterior, o valor da base de calculo e do imposto retido, relativos a
devolucéo, ou, na linha abaixo do langamento da operacgao prépria, sob o
titulo comum “Substituigdo Tributaria” ou o cdédigo “ST”, caso utilize
sistema de processamento de dados;

b) tera direito, até o limite do valor legal, aos seguintes créditos fiscais do
imposto:

1.em sua conta grafica propria, na parte proporcional a operagao por ele
praticada;

2.na conta grafica especial para substituicdo, na condigdo de
responsavel, na parte proporcional ao imposto retido.

§ 2° — Os valores constantes na coluna relativa ao imposto retido serao
totalizados no ultimo dia do periodo de apuracdo, para langcamento no
livro Registro de Apuragao do ICMS (Ajuste SINIEF 4/93, clausula quinta,
paragrafo unico).

§ 3° — O contribuinte substituido que receber mercadoria em devolugéo na
forma deste artigo devera lancar a nota fiscal na coluna “Outras —
Operagdes ou Prestagbes sem Crédito do Imposto” do livro Registro de
Entradas.

Art. 440 - O estabelecimento que adquirir mercadoria objeto de
substituicido tributaria e a acondicionar em embalagem para revenda ou a
utilizar no processo industrial, podera recuperar o crédito pela entrada,
inclusive da parcela do imposto retido, mediante nota fiscal para este fim
emitida, cuja natureza da operacéo sera “Recuperacao de Crédito”, que
devera ser langada no campo “Outros Créditos” do livro Registro de
Apuragao do ICMS.

§ 1° — Nao sendo conhecido o valor do imposto, o mesmo podera ser
calculado mediante a aplicagdo da aliquota vigente para as operagdes
internas sobre o valor de aquisi¢gao da mercadoria.

§ 2° — Tratando-se de aquisigdo de combustiveis e lubrificantes, inclusive
pelos prestadores de servico de transporte, produtores rurais e
cooperativas, o valor do crédito sera apurado na forma do paragrafo
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anterior, exceto nas operagbes com querosene iluminante, observado o
disposto no § 2° do art. 455.

Art. 441 — O contribuinte que receber mercadoria, em operacao interna,
sujeita ao regime de substituigdo tributaria sem retencdo do imposto, e o
remetente ndo sendo ou tendo deixado de ser eleito substituto, devera
adotar os seguintes procedimentos:

| — langar a nota fiscal do fornecedor e o documento fiscal relativo ao
respectivo servigo de transporte, do qual foi tomador, na coluna “Outras —
Operagdes ou Prestagbes sem Crédito do Imposto” do livro Registro de
Entradas;

Il — calcular o imposto devido por substituicdo tributaria, mediante a
aplicagao da aliquota vigente para as operagdes internas sobre a base de
calculo prépria para a substituicao tributaria, deduzindo-se do valor
resultante o montante do imposto pago na operagdo e prestagcdo de
entrada correspondente, escriturando o valor obtido e a nota fiscal do
fornecedor na coluna “Observagdes” do livro Registro de Saidas;

[l — transportar a soma dos valores registrados na forma do inciso
anterior para o quadro “Outros Débitos” do livro Registro de Apuragao do
ICMS;

IV — nas operagdes subsequentes emitir notas fiscais com observancia do
inciso Il e do § 1° do art. 434, conforme o caso.

Nota: O § 1° foi revogado, pela alteragcao 264 Dec. 5.250, DOE
23.01.2002. Vigéncia 23.01.2002.

§ 1° - Revogado

Redacé&o anterior, vigente até 22.01.2002.:

§ 1° — Na hipotese do § 1° do art. 455, o adquirente
adotara a base de calculo prevista no § 3° do art. 456, langando o valor
obtido no quadro “Outros Débitos” do livro Registro de Apuragéo do ICMS,
no més das aquisigées.

Nota: O § 2° foi revogado, pela alteragao 264 Dec. 5.250, DOE
23.01.2002. Vigéncia 23.01.2002.
§ 2° — Revogado
Redacé&o anterior, vigente até 22.01.2002.:
§ 2°— Né&o sendo inscrito, o imposto apurado na forma do

paragrafo anterior sera recolhido, em GR-PR, até o dia dez do més
subseqliente ao da aquisi¢éo.

§ 3° — Para fins do calculo de que trata o inciso Il deste artigo, quando o
valor de partida para a formacao da base de calculo for o preco praticado
pelo substituto, adotar-se-a, como tal, o valor constante do documento
fiscal de entrada.

Art. 442 — Fica atribuida a responsabilidade pelo recolhimento do ICMS
devido por substituicdo tributaria, por ocasidao da entrada da mercadoria
no territério paranaense, observado o disposto na alinea “n” do inciso XlI|
do art. 56, ao contribuinte que receber mercadoria sujeita ao regime de
substituicdo tributaria, sem retencdo do imposto, de remetente que nao
seja ou tenha deixado de ser eleito substituto, devendo adotar os
seguintes procedimentos:

| — calcular o imposto devido por substituicdo tributaria, mediante a
aplicagao da aliquota vigente para as operagdes internas sobre a base de
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calculo prépria para a substituicao tributaria, deduzindo-se do valor
resultante o montante do imposto pago na operagdo e prestagcdo de
entrada correspondente;

Il — langar a nota fiscal do fornecedor e o documento fiscal relativo ao
respectivo servigo de transporte, se for o caso, com a observancia do
disposto no inciso | do art. 434,

Il — nas operagdes subsequentes emitir notas fiscais com observancia do
inciso Il e dos §§ 1° e 2° do art. 434, conforme o caso.

Nota: O paragrafo unico foi renumerado para § 1° pela
alteragéo 152 Dec. 5.250, DOE 23.01.2002. Vigéncia 23.01.2002.

§ 1° — Para fins do calculo de que trata o inciso |, quando o valor de
partida para a formacdo da base de calculo for o preco praticado pelo
substituto, adotar-se-a, como tal, o valor constante do documento fiscal de
entrada.

Nota: O § 2° foi acrescentado pela alteragdo 152 Dec. 5.250,
DOE 23.01.2002. Vigéncia 23.01.2002.

§ 2° — Na hipotese da alinea “b” do § 1° do art. 455, o adquirente adotara
a base de calculo prevista no § 3° do art. 456, sobre a qual incidira a
aliquota prevista para as operagoes internas.

Art. 443 — Para fins de recuperacao, ressarcimento ou restituicdo, nao
sendo conhecido o valor do imposto préprio ou do imposto retido, o
somatério destes valores podera ser obtido pela aplicacdo da aliquota
interna da mercadoria sobre a base de calculo da retencdo constante do
documento fiscal de aquisi¢ao.

Art. 444 — Nao se aplica o disposto:

| — neste Capitulo:

a) as operagdes que destinem mercadorias a sujeito passivo por
substituicdo tributaria da mesma mercadoria, exceto:

[{Peet)

1.nas hipdteses previstas nas alineas “a” do inciso | e “a” do § 3° do art.
455;

2.se o destinatario for eleito substituto tributario exclusivamente na
condicao de importador;

b) as transferéncias para outro estabelecimento, exceto varejista, do
sujeito passivo por substituicdo, hipotese em que a responsabilidade pela
retencao e recolhimento do imposto recaira sobre o estabelecimento que
promover a saida da mercadoria com destino a empresa diversa
(Convénio ICMS 81/93, clausula quinta, inciso Il);

Il — nesta sec¢ao, a distribuidora de energia elétrica de que trata o art. 483.
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7.3 ANEXO —Ill - LEI 6.404/76

LEI 6.404, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1976

D.O.U. de 17.12.1976

Dispoe sobre as Sociedades por Acoes

CAPITULO XV
SECAO III

Balanco Patrimonial

Grupo de Contas

Art. 178. No balango, as contas serdo classificadas segundo os elementos do patrimonio que
registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a andlise da situag@o financeira
da companbhia.

§ 1° No ativo, as contas serdo dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez dos
elementos nelas registrados, nos seguintes grupos:

a) ativo circulante;
b) ativo realizavel a longo prazo;

¢) ativo permanente, dividido em investimentos, imobilizado, intangivel e diferido. (Redacao
dada pela Lein® 11.638/2007)

§ 2° No passivo, as contas serdo classificadas nos seguintes grupos:

a) passivo circulante;

b) passivo exigivel a longo prazo;

¢) resultados de exercicios futuros;

d) patrimoénio liquido, dividido em capital social, reservas de capital, ajustes de avaliacdo

patrimonial, reservas de lucros, agdes em tesouraria e prejuizos acumulados. (Redagdo dada
pela Lein® 11.638/2007)

§ 3° Os saldos devedores e credores que a companhia nao tiver direito de compensar serdo
classificados separadamente.
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Ativo
Art. 179. As contas serdo classificadas do seguinte modo:

I - no ativo circulante: as disponibilidades, os direitos realizaveis no curso do exercicio social
subseqliente e as aplicagdes de recursos em despesas do exercicio seguinte;

IT - no ativo realizével a longo prazo: os direitos realizaveis apds o término do exercicio
seguinte, assim como os derivados de vendas, adiantamentos ou empréstimos a sociedades
coligadas ou controladas (artigo 243), diretores, acionistas ou participantes no lucro da
companhia, que ndo constituirem negocios usuais na exploracdo do objeto da companhia;

III - em investimentos: as participagdes permanentes em outras sociedades e os direitos de
qualquer natureza, ndo classificaveis no ativo circulante, € que ndo se destinem a manutengao
da atividade da companhia ou da empresa;

IV —no ativo imobilizado: os direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a
manuten¢do das atividades da companhia ou da empresa ou exercidos com essa finalidade,
inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram a companhia os beneficios, riscos e
controle desses bens; (Redagdo dada pela Lei n°® 11.638/2007)

V —no diferido: as despesas pré-operacionais e os gastos de reestruturagdo que contribuirao,
efetivamente, para o aumento do resultado de mais de um exercicio social e que nao
configurem tao-somente uma reducao de custos ou acréscimo na eficiéncia operacional;
(Redagao dada pela Lein® 11.638/2007)

VI - no intangivel: os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a
manuten¢do da companhia ou exercidos com essa finalidade, inclusive o fundo de comércio
adquirido. (Incluido pela Lei n® 11.638/2007)

Paragrafo tinico. Na companhia em que o ciclo operacional da empresa tiver duragdo maior
que o exercicio social, a classificacdo no circulante ou longo prazo terd por base o prazo desse
ciclo.

Passivo Exigivel

Art. 180. As obrigagdes da companhia, inclusive financiamentos para aquisi¢ao de direitos do
ativo permanente, serdo classificadas no passivo circulante, quando se vencerem no exercicio
seguinte, e no passivo exigivel a longo prazo, se tiverem vencimento em prazo maior,
observado o disposto no paragrafo tnico do artigo 179.

Resultados de Exercicios Futuros

Art. 181. Serdo classificadas como resultados de exercicio futuro as receitas de exercicios
futuros, diminuidas dos custos e despesas a elas correspondentes.

Patriménio Liquido

Art. 182. A conta do capital social discriminard o montante subscrito e, por deducao, a parcela
ainda nao realizada.
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§ 1° Serdo classificadas como reservas de capital as contas que registrarem:
a) a contribui¢do do subscritor de agdes que ultrapassar o valor nominal e a parte do prego de
emissao das agdes sem valor nominal que ultrapassar a importancia destinada a formagao do

capital social, inclusive nos casos de conversdo em agdes de debéntures ou partes
beneficiarias;

b) o produto da alienagao de partes beneficiarias e bonus de subscrigao;

¢) (Revogado pela Lei n° 11.638/2007)

d) (Revogado pela Lei n® 11.638/2007)

§ 2° Serd ainda registrado como reserva de capital o resultado da correcdo monetaria do
capital realizado, enquanto ndo-capitalizado.

§ 30 Serao classificadas como ajustes de avaliagdo patrimonial, enquanto ndo computadas no
resultado do exercicio em obediéncia ao regime de competéncia, as contrapartidas de
aumentos ou diminui¢des de valor atribuido a elementos do ativo (§ 50 do art. 177, inciso I do
caput do art. 183 e § 30 do art. 226 desta Lei) e do passivo, em decorréncia da sua avaliagdo a
preco de mercado. (Redagao dada pela Lei n® 11.638/2007)

§ 4° Serao classificados como reservas de lucros as contas constituidas pela apropriacao de
lucros da companbhia.

§ 5° As agdes em tesouraria deverdo ser destacadas no balango como deduc¢ao da conta do
patrimonio liquido que registrar a origem dos recursos aplicados na sua aquisicao.

Critérios de Avaliagdo do Ativo
Art. 183. No balango, os elementos do ativo serdo avaliados segundo os seguintes critérios:
I - as aplicagdes em instrumentos financeiros, inclusive derivativos, € em direitos e titulos de

créditos, classificados no ativo circulante ou no realizavel a longo prazo: (Redagdo dada pela
Lein® 11.638/2007)

a) pelo seu valor de mercado ou valor equivalente, quando se tratar de aplicagdes destinadas a
negociacao ou disponiveis para venda; e (Incluida pela Lei n® 11.638/2007)

b) pelo valor de custo de aquisi¢do ou valor de emissao, atualizado conforme disposi¢des
legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizacdo, quando este for inferior, no
caso das demais aplicacdes e os direitos e titulos de crédito; (Incluida pela Lei n°
11.638/2007)

II - os direitos que tiverem por objeto mercadorias e produtos do comércio da companhia,
assim como matérias-primas, produtos em fabricacao e bens em almoxarifado, pelo custo de
aquisi¢ao ou produg¢do, deduzido de provisdo para ajustd-lo ao valor de mercado, quando este
for inferior;
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IIT - os investimentos em participag¢ao no capital social de outras sociedades, ressalvado o
disposto nos artigos 248 a 250, pelo custo de aquisi¢do, deduzido de provisao para perdas
provaveis na realizacao do seu valor, quando essa perda estiver comprovada como
permanente, e que ndo serd modificado em razdo do recebimento, sem custo para a
companhia, de acdes ou quotas bonificadas;

IV - os demais investimentos, pelo custo de aquisi¢ao, deduzido de provisao para atender as
perdas provaveis na realizagdo do seu valor, ou para reducdo do custo de aquisi¢ao ao valor de
mercado, quando este for inferior;

V - os direitos classificados no imobilizado, pelo custo de aquisi¢ao, deduzido do saldo da
respectiva conta de deprecia¢ao, amortizagdao ou exaustio;

VI - o ativo diferido, pelo valor do capital aplicado, deduzido do saldo das contas que
registrem a sua amortizagao.

VII - os direitos classificados no intangivel, pelo custo incorrido na aquisi¢ao deduzido do
saldo da respectiva conta de amortizagao; (Incluido pela Lei n® 11.638/2007)

VIII — os elementos do ativo decorrentes de operacdes de longo prazo serdo ajustados a valor
presente, sendo os demais ajustados quando houver efeito relevante. (Incluido pela Lei n°
11.638/2007)

§ 1° Para efeitos do disposto neste artigo, considera-se valor de mercado:

a) das matérias-primas e dos bens em almoxarifado, o preco pelo qual possam ser repostos,
mediante compra no mercado;

b) dos bens ou direitos destinados a venda, o prego liquido de realizacdo mediante venda no
mercado, deduzidos os impostos e demais despesas necessarias para a venda, e a margem de
lucro;

¢) dos investimentos, o valor liquido pelo qual possam ser alienados a terceiros.

d) dos instrumentos financeiros, o valor que pode se obter em um mercado ativo, decorrente
de transag¢ao nao compulsodria realizada entre partes independentes; €, na auséncia de um
mercado ativo para um determinado instrumento financeiro: (Incluida pela Lei n°
11.638/2007)

1) o valor que se pode obter em um mercado ativo com a negociagdo de outro instrumento
financeiro de natureza, prazo e risco similares; (Incluido pela Lei n® 11.638/2007)

2) o valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros para instrumentos financeiros de
natureza, prazo e risco similares; ou (Incluido pela Lei n® 11.638/2007)

3) o valor obtido por meio de modelos matematico-estatisticos de precificacao de
instrumentos financeiros. (Incluido pela Lei n® 11.638/2007)

§ 20 A diminui¢do do valor dos elementos dos ativos imobilizado, intangivel e diferido sera
registrada periodicamente nas contas de: (Redacao dada pela Lei n® 11.638/2007)
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a) depreciacdo, quando corresponder a perda do valor dos direitos que t€ém por objeto bens
fisicos sujeitos a desgaste ou perda de utilidade por uso, agdo da natureza ou obsolescéncia;

b) amortizagdo, quando corresponder a perda do valor do capital aplicado na aquisi¢ao de
direitos da propriedade industrial ou comercial e quaisquer outros com existéncia ou exercicio
de duracao limitada, ou cujo objeto sejam bens de utiliza¢do por prazo legal ou
contratualmente limitado;

¢) exaustao, quando corresponder a perda do valor, decorrente da sua exploragdo, de direitos
cujo objeto sejam recursos minerais ou florestais, ou bens aplicados nessa exploragao.

§ 30 A companhia devera efetuar, periodicamente, analise sobre a recuperagao dos valores
registrados no imobilizado, no intangivel e no diferido, a fim de que sejam: (Redagdo dada
pela Lein® 11.638/2007)

I — registradas as perdas de valor do capital aplicado quando houver decisdo de interromper os
empreendimentos ou atividades a que se destinavam ou quando comprovado que nao poderdo
produzir resultados suficientes para recuperacao desse valor; ou (Incluido pela Lei n°
11.638/2007)

II — revisados e ajustados os critérios utilizados para determinagao da vida ttil econdmica
estimada e para célculo da depreciacao, exaustdo e amortizagao. (Incluido pela Lei n°
11.638/2007)

§ 4° Os estoques de mercadorias fungiveis destinadas a venda poderao ser avaliados pelo
valor de mercado, quando esse for o costume mercantil aceito pela técnica contébil.

Critérios de Avaliagao do Passivo

Art. 184. No balango, os elementos do passivo serdo avaliados de acordo com os seguintes
critérios:

I - as obrigagdes, encargos e riscos, conhecidos ou calculéveis, inclusive Imposto sobre a
Renda a pagar com base no resultado do exercicio, serdo computados pelo valor atualizado até
a data do balanco;

II - as obrigacdes em moeda estrangeira, com cldusula de paridade cambial, serdo convertidas
em moeda nacional a taxa de cdmbio em vigor na data do balango;

IIT — as obrigagdes, encargos e riscos classificados no passivo exigivel a longo prazo serdo
ajustados ao seu valor presente, sendo os demais ajustados quando houver efeito relevante.
(Redagao dada pela Lei n°® 11.638/2007)

Correcao Monetaria

Art. 185. (Revogado pela Lei n°® 7.730, de 1989)



