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Projeto de Manual de Instru¢cdes do Trabalho Pedagdgico para a Escola
Municipal Parque Monte Castelo.

1-  INTRODUCAO:

A ideia de propor um Manual de Instru¢cdes para o Trabalho Pedagdgico
para a Escola Municipal Parque Monte Castelo, surge no momento em que se
percebem descompassos no encaminhamento, na execucdo e no resultado da
pratica pedagodgica da escola. A escola em questdo esta localizada no Municipio
de Colombo mais precisamente no Bairro Sdo Dimas no Parque Monte Castelo.
Tem um corpo docente composto por trinta e quatro professores atuantes na
primeira fase do Ensino Fundamental cuja caracteristica peculiar do grupo é o
tempo de docéncia, iniciantes e experientes. Esta particularidade exige
urgentemente um Manual de Instru¢cdes que norteie o Trabalho Pedagdgico de
modo a atender a proposta pedagdgica da instituicdo e a demanda também

peculiar em funcéo da realidade sécio-econémica da comunidade.

1.1 Apresentacao/Problematica:

O Manual de Instru¢des do Trabalho Pedagdgico € uma orientacéo pratica
do encaminhamento, da execucdo e da pratica pedagdgica no que se refere a
unidade curricular, aos indicadores de verificacdo da aprendizagem e aos critérios
de promocéo do educando. E uma proposta para a Escola Municipal Parque Monte
Castelo e pretende equacionar a pratica de ensino dentro das Diretrizes Municipais
que &, hoje, o parametro municipal de educagdo. A hipotese provavel é que
qguando ha unidade na execucado do trabalho pedagogico, evita-se uma série de
situacdes problematicas como: repeténcia em massa, promocdo indevida e a
congestdo de encaminhamentos ao Centro de Atendimento Especializado a
Crianca (CAEC) que, na maioria das vezes voltam para a escola com um

diagndstico de equivocos na avaliacéo e na alfabetizacdo da crianca.



A proposta do manual, tende a implementar acbes diferenciadas para
pratica do professor, de forma a contemplar as muitas possibilidades do ato
pedagogico. Posto que a educacdo € ampla e complexa e seu processo
sistematico, precisa de um direcionamento fundamentado em teorias que
embasem a pratica.

A questdo é como elaborar um Manual que contemple toda esta situacao
presente e vivida pelos profissionais que atuam neste estabelecimento, de modo
gue de fato maximize o potencial do docente, dos discentes e da instituicdo. Neste
caso, como equacionar neste Manual uma proposta institucional, levando em conta

as diferencas no modo de atuacdo do neoprofissional e do profissional experiente?

2. OBJETIVO GERAL DO TRABALHO:

Construir um projeto para a formulacdo de manual de instrucdo do trabalho
pedagdgico na Escola Municipal Parque Monte Castelo da cidade de Colombo,
tendo como base a pratica docente e as diretrizes municipais para a educacao.

2.1 Objetivos especificos do trabalho:

¢ Realizar uma pesquisa de opinido junto aos decentes para verificar o grau de
conhecimento sobre as Diretrizes Municipal, conteddo programatico e tendéncias
pedagogicas.

e Propor indicadores de verificagdo de aprendizagem, padronizando os
mecanismos de cada etapa na instituicao;

e Assistir aos docentes nas horas-atividade, auxiliando-os e orientando-os
dentro da perspectiva e filosofia do estabelecimento;

e Estruturar projetos de resgate e de refor¢co escolar, diferenciando-os dos ja

praticados na rotina de classe;



e Criar metas a serem atingidas ao longo do ano letivo, projetos de leitura,

hora do conto, gincana de matematica e/ou cultural.

3. JUSTIFICATIVAS DO OBJETIVO:

A escolha do tema Manual de Instrugbes para o Trabalho Pedagdgico se
justifica pelo fato do autor deste projeto estar envolvido no processo ensino
aprendizagem do primeiro ciclo do Ensino Fundamental, vivenciar e sofrer a
mesma angustia de seus pares no sentido de perceber que caminhamos a deriva
do que se propde e se espera da educacao basica, isto é, ensinar a crianca de
forma que possa, de fato, ser autbnoma, dominando a leitura e a escrita, 0S
numerais e as operacdes e mais que isto: sabendo ser criativa, critica e
empreendedora.

No entanto, o que se percebe e se vivencia € um verdadeiro relativismo
pedagdgico, ou seja, cada docente interpreta e atua a seu modo e grau de
comprometimento, criando, portanto, uma pedagogia e metodologia pessoal,
executando assim aqueles conteudos que em “seu” entendimento o educando
deve saber e excluindo aqueles que, julga desnecessario, alegando ora falta de
tempo e ora por falta de um cronograma bimestral, semestral e anual e
especialmente por ndo haver um mecanismo de monitoramento. Todavia, este agir
cria na etapa subsequente um descompasso muito grande visto que, 0
embasamento para a etapa seguinte fica defasado e, surge uma série de
reclamacdes e encaminhamentos, engrossando a fila de espera no Centro de
Atendimento Especializado (CAEC).

Ao propor uma remodelagem do fazer pedagdégico, o que ndo € novo, porém
um momento de reflexdo e proposicdo de atos que potencialize os envolvidos é
possivel economizar e ganhar com esta economia, a saber. Ao trabalhar com
objetivos bem definidos, com indicadores de desempenho de alunos e de docentes
evitar-se-a: a aglomeracdo de criancas no atendimento especializado, evitando
contratacao de especialistas bem como dissabores com pais e unidades de ensino
que fazem o encaminhamento; a permanéncia desnecessaria de estudantes no

estabelecimento em fungdo da repeténcia do mesmo; o investimento em



capacitacdo com finalidade escusa (defasagem do aluno quando é da instituic&do).
Nesta dinamica poder-se-a ganhar: maior incentivo dos fundos para a educacao
por meio do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB); Grau de
satisfacdo dos pais e comunidade escolar; menos falta de docentes com atestado
em funcdo do estresse causado por turmas com desniveis tdo acentuados e com
alto indice de indisciplina em decorréncia da faixa etaria e pelo ndo entendimento
do processo ensino-aprendizagem.

Para que se tenha um amplo entendimento do que foi mencionado acima se
cita os seguintes exemplos, a saber: em 2010 houve 58 retenc¢fes, na unidade de
ensino em questdo, a um custo/aluno de R$ 108,73/ano, somam R$ 6, 306,34,
considerando apenas as receitas do Fundo Rotativo, da Merenda Escolar e do
Programa Dinheiro Direto na Escola. Num ciclo de 4 anos o custo chega a R$
25.225,36. Esta despesa pode ser reduzida em 86,12% se considerar que apenas
13.88% dos alunos retidos apresentam de fato problemas de psicologia, de
fonoaudiologia, de psicopedagogia ou de psicoterapia. No entanto o gasto aumenta
se levar em conta o ambito municipal que o quadro de funcionérios do Centro de
Atendimento Especializado a Crianca hoje, estd estimada em numero de 30
pessoas entre especialistas, auxiliares e administrativos para atender uma
demanda minima de 13,66% dos alunos que sdo encaminhados e que seria
necessario triplicar esse quadro a um custo de R$ 136.000,00/més. Aplicando a
estimativa média da unidade de ensino em questdo a economia poderia chegar a
86,34% caso haja uma politica de ensinagem mais efetiva e s6 encaminhar os
casos que de fato apresentem dificuldade constatada pelos especialistas, cuja
triagem poderia ser feita nas unidades de ensino com mais rigor.

Por fim, uma cadeia de resultados satisfatérios surgird, mediante atitudes de
coragem, responsabilidade e de objetividade que a instituicdo pode inserir em sua
pratica para minimizar tensdes e potencializar beneficios para toda a rede
estrutural de ensino assim como para 0s seus colaboradores e cidaddos como um

todo.



4. REVISAO TEORICO-EMPIRICA:

No sentido de ajustar a polissemia existente nos termos que ora se emprega
neste projeto, a literatura traz alguns significados que se entende o mais préximo
do que se busca evidenciar neste trabalho.

Ao propor um plano de acao se busca elaborar um projeto e este, de acordo
com Larousse, é 0 que se tem a intencdo de fazer; designio; intento; plano de
realizar qualquer coisa. E neste intuito que se quer, conforme expressa Martins
que, o professor desenvolva um trabalho mais articulado com os interesses e
necessidades praticas dos alunos, sobretudo aqueles que muito cedo se véem
excluidos das salas de aula (Martins 2006, p. 144).

Para que esse intento se confirme e se realize é preciso ajustar as praticas.
Para tanto, um Manual pode ser o caminho ao que diz Bueno que é um livro
pequeno; compéndio; sumario; ritual; portatil e de facil manuseio (Bueno 1980, p.
696). Eis aqui, portanto, na fala de Martins de que a pratica tem uma explicacao
que ndo é dada, uma vez que sdo produtos de multiplas determinagcfes sociais.
Dai, buscarmos a sua sistematizacdo com o auxilio das teorias, cujo papel é
explicar a pratica (Martins 2006 p. 144) no sentido de articular a forma caodtica que
se torna o processo espontaneo e livre de se ensinar.

A intencdo do Manual é propor uma Instrucdo, esta de acordo com Larousse
€ 0 ato ou efeito de instruir; explicacdo, esclarecimento dados ao uso especial.
Sendo assim, reitera Martins que seria possivel, através do momento de
ordenacédo do saber que o aluno ja traz e que € gerado na sua situacao existencial,
proceder a determinacdo da matéria-prima, que serviria de base para o estudo do
saber sistematizado nas diferentes disciplinas do programa (Martins 2006 p. 145).

Uma orientacdo para o Trabalho e, este na fala de Marx em Napoleoni, € a
atividade, qualquer que seja sua forma fenoménica individual, e o produto que seja
seu carater particular, € o valor de troca (Napoleoni 1985, p. 130), ou seja, 0
trabalho é uma condicdo de existéncia do homem. Em Barsa, trabalho é a
atividade consciente e social do homem, visando a transformar o meio em que vive
segundo suas proéprias necessidades. O homem cria, desenvolve, enriguece novos
meios de trabalho na tentativa incessante de progredir (Barsa 1995 p. 161). Em

Grossi e Bordin o ideal de trabalho de ensinar, de aprendizagem, de aprender ou



mesmo o trabalho comum, o trabalho para viver, possa ter em si mesmo tanta
satisfacdo, tanto prazer, que o mesmo seja vindima, que o trabalho seja sO
vindima, s6 colheita de frutos maduros (Grossi e Bordin 1993 p. 48). E neste
sentido que Martins vai dizer, e é este conceito que se quer evidenciar, que o ato
pedagdgico é a atuacdo interpessoal, responsavel e elevadora de um educador
amadurecido em sua consciéncia, com o intuito de amadurecer a consciéncia e o
ser do educando e, este ato pedagogico, se fundamenta na relacdo muatua e no
didlogo entre o educador solicito e responsavel e o educando confiante e aberto.
Neste contexto exorta Martins, o professor devera fazer algumas perguntas:
educacdo para qué e a favor de quem? A resposta permitira definir a direcao
politica de seu ato educativo, revendo as finalidades, os contetudos, os métodos, 0s
processos da organizacao escolar, conforme o interesse da classe que defende e
pretende desenvolver (Martins 2006 p. 145).

No sentido de organizar esta agdo do trabalho educativo hd a Pedagogia.
Esta em Barsa significa a ciéncia que tem como objetivo a sistematizacdo e
racionalizacdo dos métodos de educacdo da crianca. A pedagogia moderna
fundamenta-se no conhecimento adequado das leis que regem o desenvolvimento
psicofisioldgico do educando e, sobretudo, dos fatores de ordem social que o
condicionam (Barsa 1995 p. 171). Nesta perspectiva reforca Martins de que, ndo
basta apenas explicar, ordenar, perceber a pratica de maneira mais organica e
vinculada a determinadas teorias pedagogicas, € preciso ir além, é necessario
compreendé-la, para poder nega-la dialeticamente, em busca de sua
transformacao. O ponto de chegada é a prépria pratica, compreendida e negada
dialeticamente, articulando uma nova pratica, que procura avancar na direcdo
pretendida (Martins 2006 p. 145).

Ora, se a escola, de acordo com Piletti € uma instituicdo social ou um
sistema de normas e valores que existe para ajudar a sociedade a identificar e
atingir certos objetivos (Piletti 1999, p. 118), é fundamental que esta tenha bem
definidos seus encaminhamentos pedagdgicos que, embora o mercado ofereca
multiplos, ndo se pode a todo instante absorver um nem tampouco absorver a
todos ou nédo absorver nenhum. Gadotti, dentro de uma perspectiva moderna
sugere um projeto centrado sobre a pessoa e aberto, isto é, o primeiro distingue-se
dos sistemas centrados apenas sobre a aquisicdo o mais rapido, o mais econdémico

possivel, dos conhecimentos e automatismos e, 0 segundo pretende diferenciar de



um tipo de ensino fechado, dominado pelo mimetismo da competicdo, em que a
questdo a ser tratada pelo aluno é determinada pelo mestre, e que o aluno é
pressionado a encontrar o encaminhamento e a solucao (Gadotti 1997 p. 285/286).

Para equacionar os descompassos existentes, Gadotti apresenta algumas
dicas as quais se sintetizam em inspirar-se no modelo de educacao permanente;
ser suscetivel de repercussdo em consideraveis partes do sistema estabelecido
(flexibilidade); ter alcance amplo suficiente (volume de publico); prestar-se a
analise cientifica e ao controle (hipéteses claramente expressas, conjunto de
variaveis e indicadores de produto bem formulados); certificar-se de que as
estruturas e os métodos sdo coerentes e se sustentam em relagdo aqueles que
acabam de abandonar. Trata-se aqui de tirar proveito dessas lacunas, dessas
areas de indefinicAo no espaco e no tempo, para dar oportunidade a inovacao
(Gadotti 1997 p. 287).

Cervi endossa a pretensao de se ter um manual de instrugdo para o trabalho
pedagogico, explicando que educar € um processo intencional e organizado visto
gue nele estédo presentes sequéncias de acdes dotadas de objetivos, alguém que é
seu agente responsavel e uma situacdo de formacéo que relaciona a situacéo de
vida do aprendiz e o comportamento do agente de intervencéo (Cervi, 2005 p. 70).
Neste sentido aponta Martins que os conteudos devem partir sempre do
conhecimento da crianca para depois dar as no¢des basicas; utilizar ao maximo as
experiéncias vivenciadas pelo aluno no desenvolvimento dos contetdos propostos;
dentro do contetido programado, fazer uma sondagem da vivéncia da crianca para
depois partir para o conhecimento basico; dar o conteldo programético imposto;
extraindo da vivéncia do aluno os elementos necessarios para desenvolvé-lo;
trabalhar todos os conteudos de 1° ao 5° ano partindo das experiéncias concretas
vividas pelos alunos (Martins 2006 p.148)

A autora reforca sua tese citando a Constituicdo Federal de 1988, trazendo
0s principios postulados para esta educacao que se espera, a saber: a) A liberdade
de aprender, ensinar, pesquisar e de divulgar o pensamento, a arte e o saber; b) O
pluralismo de ideias e concepcdes pedagogicas; a coexisténcia de instituicoes
publicas e privadas de ensino; c¢) A gratuidade do ensino publico nas instituicbes
oficiais; d) A valorizagdo dos profissionais do ensino; e) A gestdo democratica do

ensino publico (Cervi 2005, p. 74).



Nesta linha de raciocinio, Piletti invoca a LDB em seu artigo 22, Lei n°
9394/96 que dispde sobre a educacdo béasica, que inclui o ensino fundamental,
dizendo que a educacdo basica tem por finalidade desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe os meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores (Piletti,
1999, p. 69).

Pilletti define ainda sobre curriculo, dizendo que € um conjunto de matérias
a serem ministradas em determinado curso ou grau de ensino (Piletti 1999, p.75).
Seguindo a conceituacdo Piletti discorre sobre plano de estudos como a lista de
matérias que devem ser ensinada em cada grau ou ano escolar, com indicacdo do
tempo de cada uma, expressa geralmente em horas e semanas e programa de
ensino como sendo a relacdo dos conteudos correspondentes a cada matéria, em
geral e em cada ano ou grau, com indicagcdo dos objetivos, dos rendimentos
desejados e das atividades sugeridas ao professor para melhor desenvolvimento
do programa e outras metodologias (Piletti, 1999, p. 75/76).

Com relacdo as termologias: avaliacdo, recuperacdo e promocao Piletti
afirma ser a primeira uma verificagdo ou comprovacéao da eficiéncia dos alunos nas
atividades escolares, ou seja, avaliar o éxito por eles alcancado no processo
ensino aprendizagem (Piletti, 1999, p. 98). A segunda deve ocorrer, de preferéncia,
durante o periodo letivo, em horarios diferentes daqueles em que se desenvolvem
as atividades normais de sala de aula, e ndo ap6s o periodo letivo. O ideal seria
que a recuperacao fosse feita a0 mesmo tempo em que 0Ss assuntos nos quais o
aluno apresenta dificuldade de aprendizagem sao estudados pelo restante da
turma (p.97). Por fim, a promog¢ao dos que obtiveram o “padrao de qualidade”,
deve ser baseada nas experiéncias anteriores, tanto intra como extra-escolares,
visto que o aluno € portador de inUmeras experiéncias que se valorizadas no
processo de ensino aprendizagem, este efetivamente se realiza (p.66). Ainda com
relacdo a promocgdo do aluno, o autor fala que através de um processo de
avaliacdo que os ajude a superar as dificuldades e, aos poucos, obter o éxito
esperado é possivel chegar a bons resultados (p.100). Para tanto, diz Demo, a
avaliacdo é para garantir a aprendizagem do aluno e ndo ficar discutindo técnicas e
mecanismos sem o0 devido compromisso de professores e pedagogos com a

aprendizagem e se, assim for, esse compromisso pode dispensar a avaliagdo mais



cuidadosa possivel e coerente em termos metodolégicos. Entretanto, seu Unico
sentido é a aprendizagem e, assim sera também pedagdgica.

Para que se tenha ciéncia do processo ensino aprendizagem ha que se ter
indicadores que possibilitem o monitoramento do trabalho desenvolvido. Neste
sentido Jannuzzi conceitua indicadores como sendo as medidas usadas para
permitir a operacionalizacdo de um conceito abstrato ou demanda de interesse
programatico. Eles apontam, indicam, aproximam as dimensfes sociais de
interesse definidas e se prestam a subsidiar as atividades de planejamento publico
e a formulacdo de politicas sociais nas diferentes esferas de governo e possibilitam
0 monitoramento das condigbes de vida e bem estar da populagdo (Jannuzzi,
2009, p. 22). No caso especifico da escola os critérios de acompanhamento como
ficha de avaliacdo continua, os testes de verificacdo de aprendizagem e a prova ao
fim do bimestre, séo indicadores de aprendizagem e de ensino, 0s quais apontam
caminhos a ser trilhados e que por isso mesmo devem indicar principalmente em
gue a escola precisa melhorar e a partir de entdo tomar decisdes que modifiguem
seu trabalho pedagdgico no sentido de beneficiar o estudante. Gadotti diz que
gostaria que a escola tivesse a audacia, que corresse 0 risco de assumir sua
especificidade, jogar totalmente a carta de sua especificidade. Uma das causas do
mal estar atual parece ser que a escola quer beber em todos os copos: ensinar o
sistematico, mas também deleitar-se com o disperso, com o acaso dos encontros;
recorrer ao obrigatério, mas ela tenta dissimula-lo sob as aparéncias de livre
escolha (Gadotti 1997 p. 309).

Dentro do processo ensino aprendizagem no ensino fundamental do
primeiro ciclo existem responsabilidades que precisam ser evidenciadas, a saber:
a) Ao municipio compete oferecer a educacao infantii em suas creches e pré-
escolas e, com prioridade, o ensino fundamental (Cervi, p.122). b) Ao
estabelecimento cabe elaborar e executar a sua proposta pedagogica, administrar
0 seu pessoal e os recursos materiais e financeiros, assegurar o cumprimento do
tempo escolar estabelecido e velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada
docente. Deve ainda, dispensar um cuidado especial em relacdo as familias e a
comunidade, informando-as sobre a freqiéncia e o aproveitamento dos alunos
além de prestar contas de seu trabalho (Cervi p. 124). c) Ao professor cabe
contribuir na elaboracao e formulacao do plano de trabalho, responsabilidade sobre

o rendimento dos alunos e comprometimento com a recuperacdo dos que



apresentem dificuldades e participar na gestdao da escola, nas decisdes que
integram o planejamento e avaliacdo do trabalho da escola e por fim buscar

situacdes para o seu desenvolvimento profissional (Cervi p. 124 e 125).

5. METODOLOGIA:

Pelo fato da pesquisa ter carater tedrico aplicado e ao mesmo tempo
descritivo, adotar-se-ao dois procedimentos, a saber: coleta de dados bibliograficos
e pesquisa de campo. O primeiro busca na literatura existente a fundamentacao
para as variaveis do objeto de estudo. Para esta fase de coleta de dados foi
visitado trés acervos: a Biblioteca Municipal Rui Barbosa (Colombo), a Biblioteca
Publica do Parana (Curitiba) e a biblioteca da Faculdade Dr. Leocéadio José Correia
(Curitiba); e o segundo procura descrever o objeto por meio de questionario, cujas
indagacdes contemplam quatro itens do fazer pedagdgico do profissional da
educacdo, a saber: quanto a atuacao, quanto aos contetdos, quanto a metodologia
e quanto a avaliacdo. ApoOs coletados os dados por meio da pesquisa de campo
far-se-a tabulacao, graficos estatisticos e analise dos resultados.

A tabulacdo sera feita em percentuais, de acordo com as respostas dadas
pelos trinta e dois docentes pesquisados. Em seguida, construir-se-do os graficos
correspondentes as questdes e percentuais obtidos e logo apds os comentéarios do
pesquisador.

6. A ORGANIZACAO PUBLICA:

Escola Municipal Parque Monte Castelo



6.1Descri¢ao geral:

O nome Colombo é uma homenagem ao descobridor da América Cristévao
Colombo que, por ser italiano ganhou de seus compatriotas imigrantes que aqui se
instalaram esta honraria. A cidade estd localizada na Microrregido de Curitiba,
distante a 18 km da capital. Teve sua emancipacao politica em 5 de fevereiro de
1890, tem uma populacao, de acordo com o censo de 2010, estimada em 213.027
habitantes. A base econémica do municipio € a extragdo mineral e a agricultura,
despontando para o turismo rural e 0 comércio varejista.

Na esfera educacional de competéncia do municipio conta hoje com 40
escolas urbanas e 11 escolas rurais do 1° ciclo do Ensino Fundamental e 35
Centros Municipais de Educacao Infantil com um corpo docente 1400 professores,
discentes em torno de 24 mil alunos e um corpo técnico municipal composto por 60
membros.

A Escola Municipal Parque Monte Castelo, objeto da pesquisa, esta
localizada Avenida das Orquideas, n® 719 no Bairro Sdo Dimas Colombo - Parana
foi fundada em 20 de fevereiro de 1989, tendo inicio suas atividades com duas
salas de aula, construida em madeira. Em 1990 ja contava com quatro salas de
aula, secretaria, cozinha, depdsito e banheiros.

Como a demanda era grande, em 1991 ganhou mais duas salas de aula e
em 1992 a escola foi ampliada, somando dezesseis salas de aula, uma biblioteca,
um laboratério de informatica, sala de professores, direcdo, coordenacdo,
secretaria, dois banheiros femininos e dois masculinos, dispensa e dois sanitarios
para funcionarios. Em 2006 a Prefeitura inaugurou o patio coberto da escola, para
atender uma populacdo de estudantes, hoje em torno de 791 alunos em dois

turnos.



6.2 Organizacao da entidade escolar:

DIRECAO
1 GESTORA
CORPO TECNICO SECRETARIA
2 PEDAGOGAS — 1 SECRETARIO E 2
AUXILIARES
[ I ]
CANTINA
CORPO DOCENTE SERVICOS GERAIS 2 COZINHEIRAS
32 PROFESSORES 8 AUXILIARES
1° ANOS 4° ANOS
206 - DISCENTES — 158 - DISCENTES
6 - DOCENTES 5- DOCENTES
2° ANOS 42 SERIES
109 - DISCENTES — 93 - DISCENTES
7 - DOCENTES 4- DOCENTES
3° ANOS CLASSE ESPECIAL
199 - DISCENTES — 1 11 - DISCENTES
8- DOCENTES 1- DOCENTES

6.3 - Diagndstico da situacao-problema:

Os profissionais que atuam na instituicdo, de acordo com os dados
levantados, sdo bastante diversificados em relacdo ao tempo de atuacéo, estando
assim distribuidos: de um a cinco anos de docéncia somam 30%, de seis a dez
anos sao 14%, de onze a quinze anos de exercicio estdo 24% dos docentes, de
dezesseis a vinte anos de trabalho somam 16% e com mais de vinte anos de pleno
exercicio profissional ha 16% dos professores. Neste contexto, a gestdo do
estabelecimento tem em maos um grupo de colaboradores que pode ser orientado
de acordo com a proposta da escola se assim determina-la e executa-la posto que,
dos docentes sob sua orientagdo 30% sao professores iniciantes e, por
conseguinte sdo acessiveis e de facil persuasdo. Por sua vez, diz Gadotti,
perpetuar no mal estar de querer beber em todos 0s copos: ensinar o sistematico,
mas também deleitar-se com o disperso, com 0 acaso dos encontros; recorrer ao
obrigatério, mas tentar dissimula-lo sob as aparéncias de livre escolha (Gadotti

1997 p. 309) com a argumentacdo de que cada um tem seu proprio jeito de



trabalhar, em verdade, jeito e estilo cada um tem o seu e isto é fato. No entanto, a
instituicdo tem que ter algo a propor e um caminho a seguir.

Também ha uma volatilidade dos docentes em relacdo as areas do
conhecimento. Esta caracteristica do grupo € um indicador de que atuando os
meandros académicos, é possivel visualizar bem as peculiaridades do curriculo e
com isso dinamizar o trabalho de maneira satisfatoria. Embora se tenha uma
formacdo cartesiana e em funcdo disso é natural que cada um tenha maior
afinidade e melhor desempenho em determinada disciplina, ndo se pode alegar
desconhecimento e sim, a partir desse tramite, elaborar um trabalho significativo e
de qualidade.

Todavia, ha um empecilho significativo que € a rotatividade dos docentes, ou
seja, 80% dos docentes entre 1 a 15 anos de trabalho mudaram de 3 a 5 escolas e
atuaram, oscilando em 12 e 32 séries ao passo que 0s outros 20% do grupo
mudaram apenas 2 vezes de escola e concentram suas atuagdes alternando 22 e
42 séries. Este indicativo demonstra o quanto a escola estd vulneravel ao
desempenho do docente que chega e quanto este, sofre com a cristalizacdo dos
objetivos e das metas daqueles que estdo a muito tempo sob um olhar cético e
conformista da realidade. Ora, se a escola, de acordo com Piletti, € uma instituicdo
social ou um sistema de normas e valores que existe para ajudar a sociedade a
identificar e atingir certos objetivos (Piletti 1999, p. 118), € fundamental que esta
tenha bem definidos seus encaminhamentos pedagdgicos que, embora o mercado
ofereca multiplos, ndo se pode a todo instante absorver um nem tampouco
absorver a todos ou n#do absorver nenhum. E justamente em funcdo desta
realidade oscilante de docentes e perpetuacdo de alguns que cristalizaram uma
visdo Unica que, a escola ndo pode ficar sujeita a tentativas e erros dos que
permanecem no estabelecimento, como ndo deve ficar a mercé das mudltiplas
idéias que chegam.

A realidade evidenciada pela rotatividade e pela acomodacéo traz em seu
bojo um misto de tendéncias pedagdgicas que ndo se convergem, a saber: 24%
dos docentes confessam ter simpatia pela pedagogia tradicional, 15% se diz
escolanovistas, 10% se colocam adeptos da critica social dos conteudos, 36% se
baseiam no desenvolvimento das competéncias e habilidades e 15% nao sabe
precisar que caminho segue. Para equacionar os descompassos existentes,

Gadotti apresenta algumas dicas as quais se sintetizam em inspirar-se no modelo



de educacdo permanente; ser suscetivel de repercussdo em consideraveis partes
do sistema estabelecido; ter alcance amplo suficiente de publico; prestar-se a
analise cientifica e ao controle; certificar-se de que as estruturas e os métodos sao
coerentes e se sustentam em relacédo aqueles que acabam de abandonar. Trata-se
aqui de tirar proveito dessas lacunas, dessas areas de indefinicdo no espaco e no
tempo, para dar oportunidade a inovacdo (Gadotti 1997 p. 287).

Com relacdo ao Projeto Politico Pedagdgico a disparidade ainda é maior
visto que, apenas 20% afirmam conhecé-lo, 20% n&o o conhece e 60% dizem ter
conhecimento superficial do documento da escola. Percebe-se que ha neste
contexto, no minimo, ignorancia da linha pedagogica da escola, fato este dito por
70% dos questionados que, ndo conhecer os passos da escola interfere na
maneira de como atuam e, ainda mais, 53% conhece parcialmente a Diretriz
Curricular Municipal. Tem-se o entendimento, conforme aponta Martins que, 0s
conteddos devem partir sempre do conhecimento da crianca para depois dar as
nocdes basicas; utilizar ao maximo as experiéncias vivenciadas pelo aluno no
desenvolvimento dos conteudos propostos; dentro do conteudo programado, fazer
uma sondagem da vivéncia da criangca para depois partir para o conhecimento
bésico; dar o conteldo programatico imposto; extraindo da vivéncia do aluno os
elementos necessarios para desenvolvé-lo; trabalhar todos os contetdos de 1° ao
5° ano partindo das experiéncias concretas vividas pelos alunos (Martins 2006
p.148)

Um aspecto que chama muito atencdo € com relacdo aos contetdos
ministrados. Apenas 10% dos docentes afirmam trabalhar os contetdos previstos
na Diretriz, 37% afirmam trabalhar Portugués e Matemética e outros 37% relatam
gue ministram parcialmente os contetudos. 40% dos docentes relatam que a
instituicdo sé exige as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica e 23%
alegam ainda que o0 programa € muito extenso. Percebe-se aqui falta de
planejamento e orientacdo para o trabalho. Em comentarios Pilletti define
curriculo, dizendo que é um conjunto de matérias a serem ministradas em
determinado curso ou grau de ensino (Piletti 1999, p.75). Seguindo a conceituacao
Piletti discorre sobre plano de estudos como a lista de matérias que devem ser
ensinada em cada grau ou ano escolar, com indicacdo do tempo de cada uma,
expressa geralmente em horas e semanas e programa de ensino como sendo a

relacdo dos conteudos correspondentes a cada matéria, em geral e em cada ano



ou grau, com indicagao dos objetivos, dos rendimentos desejados e das atividades
sugeridas ao professor para melhor desenvolvimento do programa e outras
metodologias (Piletti, 1999, p. 75/76).

Levando em conta o que foi observado tudo isto ocorre, de acordo com 0s
questionados, e estes em numero de 50%, pelo fato de que o acompanhamento
ocorre esporadicamente, 13% dizem que ndo ha acompanhamento e o que é mais
grave 8% nao soube responder se quer se ha cobranca daquilo que é ministrado
em sala. Convém evidenciar neste contexto que a maneira de ministrar as aulas
segue uma liturgia trivial: exposicdo, atividade em cadernos ou orais, livros
didaticos e exercicios exemplificados. Entretanto, para que se tenha ciéncia do
processo ensino aprendizagem ha que se ter indicadores que possibilitem o
monitoramento do trabalho desenvolvido. Como ressalta Jannuzzi, os indicadores
sdo medidas usadas para permitir a operacionalizagdo de um conceito abstrato ou
demanda de interesse programatico. Eles apontam, indicam, aproximam as
dimensdes de interesse definidas e se prestam a subsidiar as atividades de
planejamento e a formulacdo de novas acdes que possibilitam o monitoramento
das condic¢Oes de trabalha realizado (Jannuzzi, 2009, p. 22).

Com base na observacéo feita pelos questionados, ndo ha encaminhamento
por parte da instituicdo, afirmacdo de 37% e 47% dizem que ha encaminhamento
parcial. A maneira de certificar se escola esta trabalhando é feita, segundo 28%
dos questionados, por meio de provas heterogéneas, ou seja, cada etapa mensura
o desempenho de seus alunos conforme o que ministrou e ndo de acordo com o
previsto no curriculo e isto, obviamente da um resultado esperado e desejado.
Cervi cita a Constituicao Federal de 1988, trazendo os principios postulados para a
educacao que se espera, a saber: a) A liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
de divulgar o pensamento, a arte e o saber; b) O pluralismo de ideias e
concepcOes pedagogicas; a coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de
ensino; c) A gratuidade do ensino publico nas instituicbes oficiais; d) A valorizacdo
dos profissionais do ensino; e) A gestdo democratica do ensino publico (Cervi
2005, p. 74). Entende-se aqui, uma sistematizacédo, um todo organizado que levam
docentes e discentes a trilharem um caminho definido por metas e objetivos.

Por todos os argumentos apresentados, a avaliacdo ndo poderia ser
diferente, isto é, 43% dos docentes usam critérios proprios para avaliar seus

alunos e que a contra proposta € esporadica por parte da instituicdo no sentido de



replanejar, resgatar e promover o educando, isto dito por 37% dos professores. E
neste sentido que Martins enfatiza o conceito que este trabalho quer evidenciar,
gue o ato pedagdgico seja a atuacédo interpessoal, responsavel e elevadora de um
educador amadurecido em sua consciéncia, com o0 intuito de amadurecer a
consciéncia e o ser do educando e, este ato pedagdgico, se fundamenta na
relacdo mutua e no didlogo entre o educador solicito e responsavel e o educando
confiante e aberto. Em relacdo a esta questdo diz Demo: a avaliacdo é para
garantir a aprendizagem do aluno e néo ficar discutindo técnicas e mecanismos
sem o devido compromisso de professores e pedagogos com a aprendizagem e
se, assim for, esse compromisso pode dispensar a avaliagcdo mais cuidadosa
possivel e coerente em termos metodoldgicos. Entretanto, seu Unico sentido é a
aprendizagem e, assim sera também pedagogica.

Neste contexto exorta Martins, o professor devera fazer algumas perguntas:
educacdo para qué e a favor de quem? A resposta permitira definir a direcao
politica de seu ato educativo, revendo as finalidades, os conteudos, os métodos, 0s
processos da organizacdo escolar, conforme o interesse da classe que defende e
pretende desenvolver (Martins 2006 p. 145).

Ainda na fala dos docentes, 36% deles, a instituicdo promove recuperagao
dos alunos por meio do reforco, mas que este sé ocorre quando ndo ha falta de
funcionéarios, como isto ocorre com frequéncia, o reforco é esporadico e quase
invalido. Com relacdo a recuperacdo Piletti assinala que deve ocorrer, de
preferéncia, durante o periodo letivo, em horarios diferentes daqueles em que se
desenvolvem as atividades normais de sala de aula, e ndo apds o periodo letivo. O
ideal seria que a recuperacéo fosse feita ao mesmo tempo em que 0s assuntos
nos quais o aluno apresenta dificuldade de aprendizagem séo estudados pelo
restante da turma (p.97).

Em resumo, o sucesso ou nao do educando recai sobre o professor que, em
se havendo compromisso, 44% dos docentes dizem estimular seus alunos para
aprendizagem e outros 39% dizem replanejar suas a¢des. Embora se perceba um
paradoxo nesta Ultima afirmacdo, compreende a forgca das palavras aqui
expressas, ou seja, ndo € possivel que ninguém faca nada, sempre ha alguém
para salvaguardar o grupo. Entretanto, dentro do processo ensino aprendizagem
no ensino fundamental do primeiro ciclo existem responsabilidades que precisam

ser evidenciadas, a saber:



a) Ao municipio compete oferecer a educacao infantil em suas creches e
pré-escolas e, com prioridade, o ensino fundamental (Cervi, p.122).

b) Ao estabelecimento cabe elaborar e executar a sua proposta pedagogica,
administrar 0 seu pessoal e 0s recursos materiais e financeiros, assegurar o
cumprimento do tempo escolar estabelecido e velar pelo cumprimento do plano de
trabalho de cada docente. Deve ainda, dispensar um cuidado especial em relacao
as familias e a comunidade, informando-as sobre a freqiéncia e o0 aproveitamento
dos alunos além de prestar contas de seu trabalho (Cervi p. 124).

c) Ao professor cabe contribuir na elaboracdo e formulacdo do plano de
trabalho, responsabilidade sobre o rendimento dos alunos e comprometimento com
a recuperacao dos que apresentem dificuldades e participar na gestdo da escola,
nas decisdes que integram o planejamento e avaliacdo do trabalho da escola e por

fim buscar situacdes para o seu desenvolvimento profissional (Cervi p. 124 e 125).

7. PROPOSTA:

Manual de Instrucdo para o Trabalho Pedagdgico na Escola Municipal

Parque Monte Castelo.

7.1Desenvolvimento da proposta:

A escola, enquanto instituicdo, de acordo com Teixeira, (1968, p. 17), tem no
ensino em gérmen, sempre acao administrativa. Seja a licdo, seja a classe,
envolve tomada de decisbes, envolve administragdo, ou seja, plano, organizacao,
execucao, obediente a meios e técnicas. De modo geral, o professor administra a
licdo ou a classe, ensino, ou seja, transmite, comunica o conhecimento, funcao
antes artistica do que técnica, e orienta ou aconselha o aluno, fungéo antes moral,
envolvendo sabedoria, intuicdo, empatia humana.

Neste sentido, e a partir desta idéia, as atribuicbes sdo e assim se consolida

hierarquicamente:



7.1.1 Direcéao:

A escola, de acordo com NOVOA (1995, p. 35), tem de ser encarada como
uma comunidade educativa, permitindo mobilizar o conjunto dos atores sociais e
dos grupos profissionais em torno de um projeto comum. Para tal, é preciso
realizar um esforco de demarcacdo dos espacos préoprios de agédo, pois s6 ha
clarificacédo destes limites se podem alicercar uma colaboracéo efetiva.

Sendo assim, é preciso que o gestor:

o Propicie atividades sistémicas tais como reunides, planejamentos,
Conselhos de Classe que defina a situagdo do aluno de acordo com os critérios
pré-estabelecidos no Projeto Politico Pedagogico da instituicdo, fortaleca a
Associacdo de Pais e Mestres e 0 Conselho Escolar para endossar as decisdes
relevantes a serem tomadas na instituicdo, hora-atividade assistida para
verificagdo de planejamento, discussdo sobre alunos com dificuldades,
replanejamento de resgate, repasse de informacdes pertinentes ao grupo,
palestras de formacao continuada reunido de pais com orientacdes a respeito da
educacdo dos filhos e 0 modo de avaliar o desempenho do estudante e como
cooperar com seu desempenho.

o Afine o discurso entre si e 0 corpo técnico para que haja a mesma
linguagem, orientagdo, encaminhamento e monitoramento do fazer pedagdégico
institucional.

o Organize o ensalamento dos docentes, evitando por nas &areas
complementares professores recém chegados no estabelecimento posto que, o
recém chegado ndo conhece o ambiente escolar, disposicdo das turmas, ndo tem
experiéncia com os discentes e ainda ndo domina o horério de troca de sala.

. Valorize as disciplinas de éarea complementar, desmistificando o
estigma de que sua existéncia é apenas para favorecer a hora-atividade.

o Assegure a hora-atividade dos bons e assiduos profissionais e sua
permanéncia na instituicdo, evitando a rotatividade de docentes, proporcionando

um ambiente harmonioso e cooperativo por meio de mensagens motivadoras,



confraternizacdes, resgate da ética profissional, possibilitando momentos de
debate, desabafo sobre as mazelas profissionais, etc.

. Desoculte os interesses envolvidos nas decisdes, reforcando o diadlogo
e construindo formas alternativas de superagéo das propostas oficiais e verticais.

. Fortaleca as relacbes entre a escola e a Secretaria Municipal de
Educacédo, Conselho Tutelar e Ministério Publico.

. Empregue uma postura de transparéncia e de confianca nas decisoes,
afirmacdes e repasse de informacdes advindas de reunides superiores.

. Gira a instituicdo de modo a merecer a confianca da Secretaria
Municipal de Educacao, dos docentes e educandos.

. Evite se beneficiar das prerrogativas da funcdo de gestor em
atividades pessoais, alegando estar a servi¢o da instituicao.

o Estimule os docentes a néo irem para sala de aula sem planejamento,
criando pastas socorros com sugestdes de atividades ao docente que venha
substituir o colega que falta.

o Ndo subestime os docentes com falas dubias em relacdo a
competéncia do docente em detrimento de falhas administrativas.

o N&o permita improvisos nas aulas em decorréncia de relapsos ou
descompromissos.

o N&o sente na cadeira da vaidade pelo fato de ser chefe, mas procure
planejar, organizar, gerir e avaliar o trabalho pedagogico escolar, partindo do

entendimento da dinAmica institucional e dos processos organizativos.

7

A diregdo € funcdo articuladora dentro da instituicAo escolar das
manifestacfes sociais, bem como a mediadora entre a mantenedora, no caso a
prefeitura, da organizagdo tais como: estrutura fisico-espacial, fisico-pedagogico,

pedagogico-administrativo e sécio-escolar.



7.1.2 Coordenacgéo:

A coordenacdo é quem deve zelar pelo projeto ou meta, mas para torna-lo
concreto e gerador de movimento € preciso transpd-lo para a compreensdo das
pessoas e por elas assumido. Conforme expressa FERREIRA (2003, p. 112) sobre
o termo projeto diz que implica sempre na memoaria lancada para frente, € um
exercicio prospectivo, uma vez que organizamos algo que esta por vir, mas que
tem como referéncia o caminho ja percorrido e, mais ainda, o ponto e as
circunstancias em que se esta. Projetamos quando temos a nossa frente algo que
gueremos e para tras algo que nos da referéncia. Um projeto € sempre um
empreendimento, organizacédo de acdes em funcéo de necessidades e desejos de
sujeitos concretos. E sempre o anincio de algo que se quer alcancar. A partir dai
podemos pensar 0 que uma escola quer como seu projeto pedagogico.

Neste sentido, faz-se necessario que a coordenacao:

. Assuma a competéncia primordial da escola: educar,
ensinar/aprender.

. Dinamize os conteudos curriculares de maneira a ndo provocar
defasagem aos alunos.

o Valorize os profissionais da educacédo, fortalecendo sua formacao
continuada, propiciando condicbes de trabalho com ambiente agradavel e
auxiliando-os em suas necessidades.

. Oportunize momentos colegiados tais como reflexdo, hora-atividade
orientada: encaminhando, orientando e escalonando os conteudos curriculares.

o Defina a politica global da escola por meio do PPP elaborado de baixo
para cima, contando com a participacao de todos 0s seguimentos da escola.

. Crie alternativas de trabalho para os dias de chuva, elaborando planos
diferenciados que contemplem os poucos alunos presentes sem prejuizo dos

ausentes.



. Estimule os docentes a ndo irem para sala de aula sem planejamento,
criando pastas socorros com sugestbes de atividades ao docente que venha
substituir o colega que falta.

. Disponibilize na semana pedagdgica estudos do Projeto Politico
Pedagogico, da Diretriz Municipal, da Lei de Diretrizes e Bases Nacional e do
Estatuto do Magistério.

. Dé toda assisténcia, orientacdo e encaminhamento pedagdgico ao
docente novato no estabelecimento.

. Supervisione o0 cumprimento do programa bimestral, semestral e
anual.

. Subsidie o professor na elaboracdo do cronograma do bimestre,
distribuindo os contetdos a serem ministrados semanalmente e diariamente.

o Visite as salas com atividades avaliativas, detectando possiveis
lacunas de conteudos para que na hora-atividade assistida, sejam replanejadas
atividades de recuperacdo.

o Crie a cultura da interacdo teoria x pratica por meio de eventos
culturais, literarios, projetos de leitura, simulados, etc.

o Sugira e supervisione tarefas de casa a partir dos conteldos
trabalhados como forma de revisar e fixar contetdos.

o Entregue as fichas de avaliagdo continua no inicio do bimestre,
evitando preenchimento aleatorio e descomprometido.

o Ndo permita defasagem de conteldos, ou seja, caso haja
protelamento de alguns conteudos, estes devem ser incorporados no bimestre ou
etapa seguinte sem prejuizo ao aluno.

o Disponibilize lista de materiais didaticos e incentive 0 uso dos mesmos
ao ministrar os contetdos visto que as criancas aprendem melhor visualizando o
material concreto.

. Agilize as tomadas de decisdes quando de atitudes adversas em sala
de aula tais como: néo registro pelo aluno das atividades, condutas atipicas,
situacdes de saude que prejudique o aprendizado da criancga.

. Procedam todos os mecanismos de registros de fatos pertinentes a
educacao do aluno tais como atas, laudo médico, anamnese, pareceres da equipe

técnica e se for necessério fazer todas as etapas de processos de minimizacéo de



conflitos: comunicado a familia, ao Centro de Atendimento Especializado a
Crianca, ao Conselho Tutelar e/ou ao Ministério Publico.

. Possibilite acesso dos docentes a coordenadora pedagdgica da
Secretaria Municipal de Educacéo quando em visita a escola.

. Escalone os eventos extraclasses, evitando congestionamento de

tarefas em prejuizo do programa e do estresse nas apresentacdes.

A coordenacdo pedagogica € o mecanismo fundamental no contexto
institucional para dirimir sobre o trabalho docente, a articulacéo e a integracao dos

conteudos de modo a formar nos alunos verdadeiros cidadaos.

7.1.3 Docéncia

Do professor e da escola, expressa LINHARES (1986, p. 16), espera-se que
ela promova a capacidade de discernir, de distinguir, de pensar que supde assumir
o mundo, a realidade histérica como uma matéria perceptivel e com objetividade
gue nos permita sua maior compreensao e intervencdes deliberadas. Das escolas
se espera o fortalecimento de sujeitos que, capazes de elaborar conhecimento,
contingéncias e estruturas, possam imaginar outros mundos ainda nao
concretizados e neles investir com paixao para construir tempos e lugares que
ampliem as alternativas da realizacdo humana e social.

De acordo com o exposto, faz-se necesséario que o professor domine 0s

seguintes saberes pedagogicos, didaticos e das areas do conhecimento:

. Conheca a realidade em que se insere 0 processo educativo e
desenvolver formas de intervencdo a partir da compreensdo dos aspectos
filosoficos, sociais, historicos, econémicos, politicos e culturais que a configuram e
a condicionam;

. Compreenda os processos de planejamento e implementacdo das

politicas educacionais para a educac¢do do Ensino Fundamental, bem como os



principios filoséficos e pedagodgicos expressos na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e nas Diretrizes Curriculares nacionais, do Projeto Politico-
Pedagadgico e da Diretriz Municipal,

. Conhegca o0 processo de desenvolvimento e aprendizagem de
criangas, inseridas em seus contextos culturais e sociais, considerando as
dimensdes cognitivas, afetivas, éticas e estéticas;

. Utilize as teorias pedagdgicas e curriculares para reflexdo sobre a
pratica, elaboracdo do projeto pedagogico e desenvolvimento de processos de

organizacao e gestdo do trabalho educativo.

. Participe da formulacao, discussao e avaliacdo do projeto pedagdgico
da escola;
o Planeje, organize, realize, gire e avalie situacbes de ensino e

aprendizagem, de modo a adequar objetivos, conteddos e metodologias
especificos das diferentes areas a diversidade dos alunos e a promoc¢ao da
qualidade da educacéo;

. Incorpore ao trabalho docente as novas tecnologias de informacéo e
comunicacao;

. Realize pesquisas e analise situacdes educativas e de ensino de
modo a produzir conhecimentos tedricos e praticos;

o Conheca, domine, e articule os conteudos e metodologias especificos
das areas de conhecimento envolvidos nos diferentes ambitos de formacdo e
atuacdao profissional,

. Proceda a selecdo e organizacdo de conteldos e a sua transposi¢cao
didatica, de modo a converter o conhecimento cientifico em conhecimento
curricular, considerando contextos socioculturais, capacidades cognitivas e afetivas
dos alunos;

. Acate as sugestdes e orientacbes da coordenacdo que venha
contribuir para o melhor desempenho de seu trabalho;

. Empenhe-se em planejar e jamais ministre aulas sem organizacao,
bem como encurte o programa na falsa idéia de favorecer a si proprio e seus

alunos;



. Avalie continuamente seus alunos e ndo na véspera de entrega de
notas e jamais aceitar provas individuais, ou seja, conteudos de nucleo comum
deve ser exigéncia para todos;

. Tenha ciéncia de que o conhecimento é cumulativo, se deixar de
ministrar algum conteudo fara falta na sequencia;

. Respeite 0os niveis e o tempo de aprendizagem dos alunos, porém
entenda que nem por isso o aluno deva fazer o que bem entende, ao contrario,
este deve executar tarefas preparatorias para o amadurecimento;

. Evite encaminhar aluno para a coordenacao, pois vocé responde pelo
aluno sob sua guarda e, se assim proceder perdera a autoridade sobre ele;

. Entenda que o aluno é da instituicdo e ndo seu. Por tanto, prepare-o
para conviver em todas as situacdes e com todos que venha depois de vocé;

o Dirima as situagbes adversas comunicando seus superiores e
solicitando providéncias como: chamar a familia, encaminhar para avaliacdo
psicoeducacional, Conselho Tutelar e, se for o caso o Ministério Publico, mas antes
zele para que tenha todo embasamento documental como atas e laudos médicos e
orientacdes técnico-pedagodgica;

. Circule pela sala e corrija todas as atividades propostas, isto |he dara
uma visdo maior do grupo e seu desempenho;

o Utilize-se dos recursos didaticos existentes na escola, aulas com
materiais concretos tendem a render mais e significativas para o aluno;

O professor é o profissional da educacao com capacidade para a atividade
docente e para a articulacdo do trabalho pedag6gico numa dimensao
interdisciplinar e ao mesmo tempo pluridisciplinar, no caso especifico do Ensino

Fundamental um.



7.2 - Plano de implantacgéo:

7.2.1 Estratégias de implantacao:

Para a implantacdo do Manual do Trabalho Pedagdgico serdo utilizadas as
seguintes estratégias:

12) Apresentacdo da proposta a diretora da instituicdo por meio de data
show;

2%) Comunicacdo e exposicdo aos docentes em blocos de estudo da
proposta;

3%) Manifestacado dos docentes por grupo de estudo por meio de emendas
ou retirada de proposi¢des elencadas como sugestao;

7.2.2 Etapas:

Dezembro de 20011 - apresentacdo da proposta ao corpo diretor da
instituicao;

Fevereiro de 2012 — semana pedagodgica exposicao aos docentes e grupos
de estudo para 0os apontamentos;

Fevereiro de 2012 — redacéo final e editoracao;

Fevereiro de 20112 — execuc¢ao da proposta;

Marco de 2012 — colocacdo de urnas banco de idéias na sala dos
professores para colher os comentéarios sobre a proposta;

Abril de 2012 - entrevistas com os docentes;

Maio de 2012 - Realizacdo de simulados com os alunos, etapa ensino
escolhida aleatoriamente;

Junho de 2012 — Aplicacdo de um questionario avaliativo;

Julho de 2012 - avaliacao do feedback dos docentes postados no banco de

idéias e adequacdo da proposta ou reaplicacdo do mesmo.



7.2.3 AtribuicOes de responsabilidades pela implantacao:

Autor do projeto: explana a proposta para o corpo diretor da instituicdo e
seus pares;

Direcdo: comunica aos docentes e viabiliza espago/tempo para analise e
estudo da proposta;

Coordenacédo: encaminha e orienta as discussbes da proposta e faz os
apontamentos;

Docentes: discute, sugere e propde mudancgas se necessario;

Secretaria: encaminha para editoracdo do manual.

7.2.4 Forma de monitoramento:

O monitoramento sera feito da seguinte forma:

1°) Observagao direta pela coordenagao nas horas-atividades assistidas;

2°) Feedback dos docentes por meio de observacdes por escrito e anénima
numa urna a ser colocada na sala dos professores;

3°) Realizacdo de simulados pela coordenacdo ou autor da proposta com
os alunos, etapa escolhida aleatoriamente;

4°) Entrevistas com os docentes, realizadas pela dire¢ao da instituicao;

5°) Aplicacao de um questionério avaliativo.

7.3 - Recursos:

Por se tratar de um manual de instrugcdo, 0S recursos necessarios a
implantacdo da proposta girardo em torno da editoracdo que, de acordo com a
Editora Helvética, estima-se algo em torno de R$ 1.300,00 a confecgcdo de cem
exemplares da proposta e 0s materiais para revisdo da proposta e o

monitoramento serdo: 3 resmas de sulfito, lapis e caneta. Quanto aos recursos



humanos serdo os préprios docentes do estabelecimento, utilizando as instalagfes
da propria instituicdo.
Estimativas de recursos necessarios a implantacdo e operacédo do sistema

proposto (recursos humanos, financeiros, materiais, instalagées, etc.)

7.4 - Resultados esperados:

A meta a ser atingida serd a reducdo do percentual de retencbes, cujo
indicador sera fornecido pelo proprio sistema escola; menor numero de
encaminhamento ao Centro Especializado a Crianca, o qual sera indicado pelo
namero minimo de encaminhamentos e diminui¢do da lista de espera, dados que
serao fornecidos pelo centro psicoeduacional do municipio por meio da estatistica
e controle de desempenho escolar.

Metas e indicadores quantitativos para acompanhamento do sucesso da

implantagéo sugerida pelo autor.

7.5 - Riscos ou problemas esperados e medidas preventivo-

corretivas:

O risco eminente, como de praxe no servico publico, € a rejeicdo e a
indisposicado de alguns, em se adequar as mudancas. Também h& o problema de
ndo aceitacdo da propria instituicdo em funcdo vulnerabilidade de metas, visto que
a inconstancia frente a algo trabalhos a tendéncia cultural do estabelecimento é
abandonar a proposta e retornar a mesmice. No entanto, o grande triunfo que pode
alavancar esta iniciativa, vem do 1° Forum de Desenvolvimento de Colombo
realizado nos dia 18 e 19 de agosto, cuja Carta-Compromisso € a melhoria na
prestacéo dos servicos publicos municipais. Talvez, o autor tenha que recorrer aos
compromissos elencados no Férum para garantir a implantacdo e a execucao da

proposta.



CONCLUSAO:

Depois de tomar ciéncia de que a instituicdo escola é um todo organizado
que demanda sistematicamente firmeza e encaminhamento em suas agdes para
que, a realizacdo do trabalho pedagdgico aconteca de maneira satisfatoria e
esperada pela sociedade, convém reiterar que a definicdo do papel da direcéo,
coordenacdo e de docéncia sdo essenciais na execucdo das propostas
programaticas contidas na Diretriz Municipal e implementadas no Projeto Politico
Pedagdgico da escola.

Neste contexto, as proposicfes elencadas nas atribuicbes de cada ator
envolvido no processo ensino aprendizagem e expostos com propriedade pelos
tedricos da educacédo de que, os contetidos pertinentes as areas do conhecimento
devem ser estudados, analisados e vislumbrados com coeréncia, evitando 0s
descompassos entre as etapas do ensino fundamental I, estdo bem formatados
neste manual.

As instrugdes a que referem este manual, prevéem acdes triviais no
cotidiano da escola: por parte da direcdo se espera o ato mediador transparente,
coeso e preciso entre a mantenedora e a instituicdo que representa; da
coordenacao se espera 0 assessoramento conciso, dinamico e cooperador junto
aos docentes e dos professores se espera que execute sua docéncia com
compromisso e honestidade pedagdgica com os alunos sob sua regéncia.

Neste sentido, o desejo desta proposta contida no manual de instrucdes, é
que ele possa nortear as acbes no sentido de se fazer cumprir 0 programa
académico da instituicio em cada etapa de ensino, proporcionando assim a
qualidade de ensino desejada. Embora tais instru¢cdes ndo sejam inéditas, até
porque ja existem muitas orientacdes neste sentido embutidas nas normas do
estabelecimento, na formacdo gradual dos docentes, nos cursos de formacédo
continuada. Porém, compactadas e dinamizadas como estas, creio nao existir no
municipio. Por isso, este pode ser uma oportunidade de rever atitudes e condutas
e quica serem inovadas e pleiteadas por todos.

Para tanto, faz-se necessario que 0 monitoramento seja de fato um
termdmetro do sucesso ou ndo da proposta. A avaliacdo da estatistica de

desempenha escolar deve ser um indicador da eficacia ou ndo do manual, assim



como a andlise dos simulados indicardo aumento ou diminuicdo dos casos de
encaminhamento ao Centro de Atendimento Especializado a crianga. Também pelo
simulado € possivel antever aumento ou diminuicdo de retencdes. Entdo, mesmo
sabendo da resisténcia de alguns, € fundamental que a gestdo escolar ndo perca o
foco e busque junto ao grupo efetivar as propostas visto que, o lider tem como
tarefa motivar seus liderados para a eficiéncia, tema este abordado e firmado no 1°
Forum de Desenvolvimento de Colombo. Portanto, esta proposicdo € uma das
alternativas que podem e devem ser avaliadas no tempo previsto, efetuar as
modificacbes e implementar novas idéias e fazer acontecer a revolucdo
educacional que a sociedade tanto espera e, ndo s6 por isso, mas pela dignidade
de nossas criancas que na atual conjuntura precisam que a escola ofereca mais
que o trivial.

Deve conter um resumo do contetdo do trabalho e mais recomendacfes do
que deve ser feito em continuidade a este, isto é, alternativas para se prosseguir o

estudo da situacéo (se necessario) ou como operacionalizar as acdes propostas.
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ANEXO



Académico: Izaias Carvalho de Oliveira.
Instituicdo: UAB — UFPR.
Polo: Altair da Silva Leme — Colombo — Pr.

Curso: Gestéo Publica Municipal.

Esta € uma pesquisa de cunho cientifico. Nao sera usada para outros fins
gue nao seja o aperfeicoamento e desenvolvimento académico. Sua participacao é

fundamental para o progresso da ciéncia.

1. QUANTO A ATUACAO:

1.1 Tempo de docéncia:
()1ab5anos.

( )6 allanos.

()11 a15anos.

()16 a 20 anos.

( ) mais de 21 anos.

Tempo de Docéncia




1.2 Assinale a série (ano) ou funcdo em que mais atuou a pelo menos 1
ano como titular:

()1%ou1l°

()2%o0u2°

()3%ou3°

( )42ou4°

( ) Ed. Fisica

() Artes

( ) Valorizagdo Humana ou Ensino Religioso.

( ) Literatura.

( ) Direcéo

( ) Coordenacéo

Coordenacao
5%
pirecao Fun¢ao em que atuou

Literatura 1%




1.3 Assinale em quantas instituices vocé ja atuou:
() Uma.

( ) Duas.

() Trés.

() Quatro.

( ) Cinco.

InstituigGes que atuou




1.4 Com qual das tendéncias pedagdgicas abaixo vocé se identifica mais?
(a ) Tradicional.

(b ) Escola Nova.

(¢ ) Tecnicista.

(d ) Critico social dos conteudos.

(e ) Baseada no Desenvolvimento das Competéncias e Habilidades.

(f ) Nao sei precisar.

Tendéncias Pedagdgicas




2. QUANTO AOS CONTEUDOS:

2.1 Vocé conhece o Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo em que
atua?

( )Sim.

( ) Nao.

() Superficialmente.

Projeto Politico Pedagégico




2.2 Vocé acredita que conhecer a linha de acdo da escola interferiria no
seu modo de trabalho?

() Sim.

( ) Nao.

( ) Outros:

Linha de Ac¢ao da Escola

outros
7%




3.3 Vocé conhece a Diretriz Curricular Municipal?
() Sim

() Néo.

( ) Parcialmente.

Diretriz Curricular Municipal




3.4 Para vocé os conteudos contemplados na Diretriz Curricular Municipal
sao trabalhados na integra dentro de sala de aula?

( )Sim

() Néo.

() Parcialmente.

() N&o sei informar.

Conteudos




3.5 Dentre as disciplinas contidas na Diretriz Curricular Municipal qual ou
quais vocé dispensa mais atencao?

() Portugués.

() Matematica.

( ) ciéncia.

() Geografia.

( ) Historia.

( ) Literatura.

() Ensino Religioso.

() Artes.

( ) Educacéo fisica.

-

Artes Ed.
ER 7% 2%
3%

Disciplinas

Literatura
4%
Historia
6%
Geografia
9%




3.6 Para vocé, quais das razbes abaixo justificariam a maior dedicagéo
nas disciplinas assinaladas acima?

( a) Em funcéo da extensao do programa .

( b) As demais disciplinas podem ser postergadas para a etapa seguinte.

( ¢) Acredito que tais disciplinas /conteldos/ sdo as mais necessarias para
0 exercicio e a cidadania.

(d) Séo conteudos /disciplinas/ mais cobrados institucionalmente.

( e )Alguns conteudos sdo desnecessarios em face da clientela que
assistimos.

( ) Outros:

Dedicacaoaos conteudos




3.7 Para vocé ha algum tipo de acompanhamento pedagdgico por parte
da equipe da escola sobre o cumprimento dos conteudos trabalhados?

( a) Sim, ha acompanhamentos frequentes.

( b) Sim, ha acompanhamento s esporadicos .

( ¢) Nao had acompanhamentos.

( d) Nao sei informar

( e) Outros:

Acompanhamento

e




4. QUANTO A METODOLOGIA

4.1 De maneira geral como vocé trata os conteudos ao trabalha-lo em sala
de aula?
( a) Partindo das experiéncias das criancas.
( b)Aulas expositivas.
( ¢) Atividades escritas no caderno.
( d) Atividades orais (conversagao sobre o tema).
( e) Pesquisa em diferentes materiais .
( f) Atividades em manuais didaticos.
( g) Atividades exemplificadas.
(h) Outros:

Maneira trabalhada o conteudo




4.2 Vocé percebe algum tipo de encaminhamento metodoldgico por parte
da instituicdo para sua préatica em sala de aula?

() Sim.

( ) Néo.

( ) Parcialmente

() Outro:

Encaminhamento

pela Instituicdo  outro
6%




4.3 Que meios a instituicdo utiliza para certificar de que a proposta esta
sendo cumprida?

(a) leitura semanal com mesmo tema para cada etapa a fim de saber o nivel
geral de cada etapa.

(b) hora-atividade assistida, com discussdes sobre o programa.

(c) acompanhamento da instituicdo semanalmente com entrada em sala.

(d) verificacdo de cadernos e atividades com contetdos do programa.

(e) diario para verificacdo do planejamento junto as demais da mesma
etapa.

(f) prova unica e homogénea para cada etapa.

(g) prova heterogénea, de acordo com o conteudo trabalhado e néo
programado.

(h) vista ao diério por razbes apenas burocraticas sem a intencdo de cobrar
0 programa.

(i) portfolio dos alunos com dificuldade de aprendizagem e planejamento de
resgate destes alunos.

() Outros:

Meios de Certificacao utilizada

d




5. QUANTO A AVALIACAO:

5.1 A instituicdo precisa ter um indicador padrdo de aprendizagem que
mensure seu desempenho frente as exigéncias institucionais. Que instrumentos
sao utilizados para mensurar o desempenho discente?

( a) somente provas.

( b) provas e trabalhos escolares

( ¢) avaliagdo continua a partir de critérios estabelecidos pelo professor.

( d) todos os instrumentos citados sao determinacdes da instituicdo.

( e) Outros:

Indicador Padrao




5.2 Vocé percebe que os resultados das avaliagtes feitas em sala de aula
se revertem em atitudes de replanejar, resgatar e promover acbes em nivel de
instituicdo?

() Sim.

( ) Nao.

() Acles esporadicas.

() Nao sei informar.

Percebe os Resultados das Avaliagoes




5.3 O que a instituigdo promove ao tomar conhecimento das dificuldades
de seus alunos?

( a ) Acbes que subsidia seus docentes na pratica de sala de aula com
atividades de recuperacao e praticas varadas.

( b) Proporciona recuperacao paralela dos contetudos a por meio do reforgo
escolar.

(c) A familia é chamada para contar a historia de vida do aluno e a partir de
entdo se toma providencias legais.

( d) Encaminha para o Centro de Atendimento Especializado do Municipio
(CAEC).

( e )Realiza reunides e Conselho de Classe para possiveis encaminhamento.

( f) Nao sei informar.

( g ) A instituicio d& autonomia ao professor para tomar a decisdo que

melhor Ihe convier.

Instituicao Promove aos alunos

2%




5.4 Frente ao diagnostico das dificuldades dos alunos, qual a sua acao
enquanto professor?

( a) estimula a crianca com metodologias, estratégias, recursos variados.

( b) reduza ao maximo o planejamento afinal ndo usa tudo que se estuda.

( c) replaneja atividades a este aluno de maneira a recupera-lo.

( d) atribui seu baixo rendimento a problemas fisicos e emocionais.

( e) admite equivocos na metodologia e no encaminhamento de ensino.

Ac¢ao do Professor




