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“PLANO DE AGCAO PARA REVISAO

DO PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO DE ARAUCARIA-PR.”

1. INTRODUGCAO
1.1 APRESENTACAO/PROBLEMATICA.

O Municipio de Araucaria, Estado do Parana,
desenvolveu durante o periodo de Junho a Outubro de 2006 um projeto que
buscava a participagao popular no processo de construgao e desenvolvimento
do Plano Diretor do Municipio. Na busca da participagao dos movimentos de
alicerce da sociedade, o Poder Publico Municipal teve a atencdo de nao
desenvolver um Plano Diretor mais Democratico do que Tecnocratico e nem
mais Tecnocratico do que Democratico. Ou seja, ndo seria Democratico
demais para nao ser aplicavel e nem Tecnocratico demais para ser destinado
as prateleiras e arquivos do Municipio.

Com a implantagdo do Plano Diretor do Municipio a
priori ndo se apresentaram grandes problemas, visto que o processo estava
em fase inicial, porém, com o passar do tempo, especificamente nos anos de
2009 e 2010, comegaram a aparecer os grandes problemas da Lei, que com
estudos mais aprofundados se assemelha muito a outros Planos Diretores de
diversas cidades do Brasil, em sintese, se tratava de um enorme “recorte e
cole” realizado pela Consultoria contratada para prover a compilacdo dos
dados colhidos no processo de elaboragao do Plano Diretor.

Todas as areas gerenciais do Municipio foram
diretamente afetadas pela nova Lei do Plano Diretor e com o inicio da
implantacdo da Lei Geral do Plano Diretor tornou-se necessaria a
regulamentacao das Leis Complementares ali elencadas. Avaliado por muitos
técnicos relacionados & Area de Planejamento, Urbanismo e Direito como uma
“verdadeira constituigdo”, o Plano Diretor em uma primeira analise
aprofundada buscou na sua elaboracgao tratar de “tudo e todos”, isso fez com
que assuntos que deveriam ser tratados no ambito macro fossem tratados no

ambito micro.
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Um efeito forte e verdadeiramente avassalador desta
postura para o desenvolvimento do Municipio se iniciou com a aprovagao das
Leis Complementares do Plano Diretor, que estavam paradas em analise
desde outubro de 2006 e foram aprovadas por decurso de prazo, sendo
sancionadas em 31 de dezembro de 2010, fato este que foi gerado pela
concepcao destas leis tomadas de complexidade e amadorismo, houve um
momento na construgdo do Plano Diretor em que a sociedade civil estava
discutindo abertamente e sem 0 minimo conceito técnico assuntos de alta
complexidade como zoneamento, ocupacgao, diretrizes viarias, regularizagao
fundiaria, etc... (0 Municipio fracassou em equalizar a questdo técnico-
democratica).

Tomada de erros crassos a Lei do Plano Diretor que
procurava ser uma equalizacdo entre Democratico e Tecnocratico, que
buscava ser um delineador de diretrizes de avango para o Municipio se tornou
um instrumento sem cunho técnico e equivocado. Agora, a Sociedade Civil
que ergueu as maos para votar em cada item daquela Lei ergue a voz para
reclamar da prépria Lei que criou, os Conselheiros e Gestores que orientaram
e direcionaram o processo ndo compdem hoje o Executivo e nem o Conselho
do Plano Diretor. O empoderamento da Sociedade Civil na Elaboragao do
Plano Diretor do Municipio de Araucaria se transformou agora em
descompromisso.

Criou-se nas Leis Complementares e reguladoras do
Plano Diretor do Municipio uma cultura antiprogressista, para o empreendedor
instalar um comércio na cidade hoje, construindo um edificio de quatro
andares é necessario a construgao de dois andares de garagens para clientes.

Outro exemplo que da um tom de urgéncia a
necessidade de desenvolvimento deste projeto de Revisdo do Plano Diretor do
Municipio € a questdo das Zonas Industriais. Araucaria € altamente
industrializada, ha que se atentar a vocagao de Pdlo-Industrial, cuidando para
que os transportadores de combustiveis e industrializacdo de derivados de
combustivel ndo estejam localizados proximos a empresas que trabalham com
qualquer tipo de produto que necessite de combustdo em seu processo. As

Leis complementares do Plano Diretor trataram também desse assunto,
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criaram a “Zona Industrial” Unica e geral e zonas similares; assim, ou se trata
na lei de zoneamento de residéncias ou se trata na lei de zoneamento de
comércio ou se trata de industrias, sem qualquer tipo de diferenciagao entre o
produto resultante do processo de producgao industrial e sua implicabilidade no
entorno, foram extintas as ZEls (Zonas Especiais Industriais) I, Il e Ill, essas
zonas especiais industriais mantinham a ordenacdo na ocupagao do solo
destinado a industrias.

Frente a esse quadro, para a retomada do
desenvolvimento, se faz necessaria a revisdo do Plano Diretor do Municipio de
Araucaria, tema deste projeto. Essa revisdo afeta diretamente as diversas
secretarias municipais e o dia a dia Urbano e Rural. “E preciso repensar a

cidade” (autor).
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1.2 OBJETIVO GERAL
“PLANEJAR AS AGOES NECESSARIAS A REVISAO DO PLANO DIRETOR
DO MUNICIPIO”

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS
1.3.1 PROPOSTA DE OBJETIVOS E DIRETRIZES PARA REVISAO DO
PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA;

1.3.2 PROPOSTA DE ETAPAS E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

O Projeto de Revisédo se desenvolvera em fases distintas:

o

Convocacdo da Conferéncia Municipal do Plano Diretor para
autorizagao do processo de revisao. Setembro/2011. (realizado —
Anexo |).

Conferéncia Municipal do Plano Diretor para autorizacdo do
processo de revisao. 19/11/2011.

Convocacéao do Processo de revisao do Plano Diretor.

Licitagdo para contratacdo de Empresa de Consultoria.
Dezembro/2011.

Desenvolvimento Oficinas de capacitacdo e estudos voltados
para Técnicos e Populagao em geral. Dezembro/2011.

Realizacdo de Reunides setoriais. Janeiro/2012.

Levantamento e atualizacdo de dados. Fevereiro a Abril/2012.
Andlise integrada das demandas e alteragbes. Fevereiro a
Abril/2012.

Elaboragao de diagndstico situacional. Abril a Junho/2012.
Elaboracado de Propostas de diretrizes. Abril a Junho/2012.
Desenvolvimento de Plano de Agao e Investimentos. Junho a
Julho/2012.

Construgao de modelo legislativo. Julho/2012.

Elaboragao e aprovagao do documento final da Revisao do Plano
Diretor. Agosto/2012.

Ao final de cada etapa sera
Realizada Audiéncia Publica.

(Exceto na Convocagéo e Licitagao).
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1.3.3 PROPOSTA DE EQUIPE E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E
GERENCIAL PARA O PROJETO.

A revisao proposta objetiva a atualizagdo de dados,
reavaliagéo do Plano de Ag¢bes e adequacéao da legislagao integrante do Plano
Diretor de Araucaria a dinamica municipal e aos procedimentos e sistemas ja
existentes na estrutura da Prefeitura do Municipio de Araucaria.

O Plano Diretor € o instrumento de planejamento que
define as diretrizes de desenvolvimento de uma cidade para os proximos anos.
Seu principal objetivo € a melhoria da qualidade de vida, com desenvolvimento
econdmico e incluséo social, através da regulamentacédo de uso e ocupacao do
solo municipal. O Plano Diretor em vigor em Araucaria foi aprovado em 2006,
através da Lei Complementar n°® 005/06, mas a legislacdo urbanistica
integrante entrou em vigor apenas em 2011. Nessa distancia temporal de mais
de 04 (quatro) anos, o municipio sofreu intensas modificagdes em sua dinamica
de crescimento e desenvolvimento, principalmente com a ampliagdo da REPAR
(Refinaria Presidente Getulio Vargas — Petrobras) maior obra do PAC |
(Programa de Aceleragao do Crescimento) em torno de oito bilhdes de reais
que determinou um grande aumento populacional em curto espago de tempo.
Esse aumento tem impacto direto no uso e ocupacdo do solo municipal,
afetando principalmente os setores de habitacéo e de infraestrutura urbana.

Para que seja possivel gerir o uso e a ocupagao do solo
de forma apropriada a realidade do municipio, priorizando um planejamento
estratégico pautado nessas questdes atuais e nas possibilidades de
crescimento futuro (cenarios), ha a necessidade de se revisar o Plano Diretor

de Araucaria.

O Organograma da Revisdo do Plano Diretor esta
contemplando inicialmente as secretarias municipais que tratam de temas

referentes ao uso e ocupacgao do solo.

A coordenacao desta revisdo esta afeta a Secretaria de
Planejamento por tratar-se de competéncia da mesma por abranger o Orgéo de
Gestao e Planejamento Urbano, na figura do NPPU — Nucleo de Pesquisas e
Planejamento Urbano, e a Presidéncia do Conselho do Plano Diretor na figura

de seu Secretario.
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Em conjunto com a SMUR - Secretaria de Urbanismo e
a SMOP - Secretaria de Obras Publicas, a SMPL - Secretaria de
Planejamento tem a responsabilidade de analisar a legislagao atual e propor

sua adequagao, conforme escopo do projeto.

A SMPL tem ainda a atribuicdo de pesquisar junto as
demais Secretarias Municipais e as Companhias as informacdes e demandas

de uso e ocupacgao do solo e expansao urbana.
Quanto ao apoio logistico:

e Da Secretaria Municipal de Planejamento e da
Secretaria de Urbanismo no planejamento e coordenagao dos eventos
necessarios a efetivagdo de revisdo do Plano Diretor, tais como

reunides, oficinas, audiéncias publicas e conferéncias publicas;

e Da Secretaria Municipal de Planejamento e da
Secretaria de Urbanismo na coordenagdo e elaboragdo dos
levantamentos de dados e estudos necessarios a revisao e producao da

legislagdo integrante do Plano Diretor;

e Da Secretaria Municipal de Recursos
Humanos na coordenacdo e aplicacdo de cursos de aperfeicoamento
em ferramentas e técnicas de planejamento territorial aos funcionarios
da Prefeitura Municipal, em especial aqueles envolvidos no tema - SMPL
e SMUR;

e Da Secretaria de Governo na produgao de
material grafico de apoio a revisdo do Plano Diretor (eventos e produtos)

e articulagdo com o Legislativo Municipal;

e Da Procuradoria Geral do Municipio no que
tange ao acompanhamento na producgdo, formatacdo, produgdo e
revisdo de minuta e encaminhamento a Secretaria de Governo para
encaminhamento e acompanhamento junto a Cémara Municipal de

Vereadores;
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e Da Céamara Municipal de Vereadores na
leitura, encaminhamentos as comissdes, analise técnico-juridica,

emendas e votacao das Leis geradas.

Fluxograma de apoio logistico e agoes:
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1.3.4 ORGCAMENTO DO PROJETO.

Principais Servigos:

Avaliagéo do Plano Diretor vigente — recursos humanos proéprios.

Contratacdo de Consultoria para condugdao do processo legal e
participativo pertinentes a Revisdo do Plano Diretor. Valor R$ 350.000,00
(trezentos e cinguenta mil reais).

Contratacdo de consultoria para desenvolver diagnostico e analise
integrada de politicas setoriais. Valor R$ 150.000,00 (cento e cinqiienta mil
reais).

Proposta de nova legislagéo integrante do Plano Diretor e Proposta
de legislagdo que contemple os instrumentos juridicos, de regularizagéo
fundiaria e de uso e ocupagao do solo atinentes ao Plano Diretor que se
adéquem a realidade e a dinadmica de crescimento e desenvolvimento
municipal. Valor R$ 180.000,00 (cento e oitenta mil reais).

Proposta de Plano de Agdes e Investimentos Setoriais. Recursos

humanos préprios.

Infraestrutura:

e Para o desenvolvimento dos estudos e produtos sera
necessario um espaco fisico para 06 (seis) pessoas e instalacdo de
equipamentos de informatica (microcomputadores e impressoras). Uso

de equipamentos proprios.

e Para os eventos pertinentes a revisdo do Plano Diretor sera
necessario o agendamento do auditorio ou de outras salas e espagos de
reunidao e de equipamentos de projecdo e som da Prefeitura do

Municipio de Araucaria.

e Para o desenvolvimento dos cursos sera necessario o
agendamento do auditério ou de outras salas e espacos de reunido,
equipamentos de projecao, apostilas, controle de matricula e frequéncia

da Prefeitura do Municipio de Araucaria.
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e Para as Audiéncias Publicas sera necessaria a locagao de
espaco fisico com capacidade para 300 (trezentas) pessoas ou mais.
Valor R$ 15.000,00 (quinze mil reais).

Custo total do projeto R$ 695.000,00 (seiscentos e noventa e cinco

mil reais).
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1.4 JUSTIFICATIVAS DO OBJETIVO.

Atender a demanda de uso e ocupacdo do solo e
expansao urbana no Municipio de Araucaria a partir da adequacado da
legislagdo pertinente, que permita planejamento territorial, sua gestdo, seu
controle e sua finalizagao;

Estabelecer medidas que visem atender a demanda de
ocupacgao populacional;

Adequar as diretrizes da Politica de Desenvolvimento
Municipal e da Politica de Uso e Ocupacéao do Solo que ja ndo sao adequadas;

A necessidade de se ajustar as Politicas Nacionais;

Adequagédo as novas diretrizes metropolitanas e a
determinacao de diretrizes viarias que atingem o territorio deste Municipio;

A necessidade da regulamentagcdo de leis integrantes
do plano Diretor e de seus instrumentos;

Atendimento as demandas e novas dinamicas surgidas
no municipio tanto se tratando da questao socioterritorial como de sua politica
administrativa;

Atualizagdo de temas e diretrizes estabelecidos pelo
Plano Diretor que ja ndo contemplam o atual cenario de desenvolvimento
municipal;

A revisao esta pautada em acordo com a propria Lei do
Plano Diretor e com o Estatuto da Cidade, desde que respeitando alguns
procedimentos;

Atendimento ao Estatuto da Cidade estabelece que o
Plano Diretor Municipal seja revisado num prazo maximo de 10 (dez) anos,
mas pode ser feito a qualquer tempo, desde que se justifique a revisdo e que

seja aprovada pela sociedade;

Projeto de Revisdo do Plano Diretor do Municipio de Araucaria — PR 13



2. REVISAO TEORICO-EMPIRICA

Quanto a revisdo teodrico-empirica, o principal
instrumento € a compreensao dos objetivos deste trabalho. Trata-se de um
projeto e nele sera aplicada a metodologia de gerenciamento de projetos.

O primeiro instrumento utilizado é a da concepgao
do “Gerenciamento de Projetos”, através da literatura de Ricardo Viana Vargas,
a ocorréncia da revisdo do Plano Diretor se dara utilizando as ferramentas de
analise de riscos, gerenciamento de escopo, plano global do projeto,
declaracdo do escopo, processo de gerenciamento de custos, plano de
gerenciamento de tempo “o tempo ndo espera por ninguém, e em nenhum outro
lugar isso é tdo real quanto no gerenciamento de projetos. Tntyre, Jim Mac, 2010”.

Ainda no plano de projetos, Outra Literatura aplicada
sera “Geréncia de Projetos” de Daviv Cleland e Lewis lIreland. David é
Professor Emérito da Universidade de Pittsburg e Lewis € MBA em projetos,
utilizar o sistema de Projeto € um desafio novo no servigo publico, e esse
desafio fica ainda maior quando se vai atuar junto a sociedade como nesse
caso. Um conceito retirado dessa literatura € a do desenho organizacional do
projeto e o conceito absorvido é o de que “numa organizagdo matricial, existe uma
divisdo de autoridade, responsabilidade e obrigagdo de prestar contas entre a equipe
do projeto e as unidades funcionais da organizagcgdo. A unidade também leva em

consideracdo os stakeholders que tém interesse no projeto. (CLELAND, DAVIS E
IRELAND, LEWIS R.).

Em se tratando de Organizagbes, nesse caso
especifico de uma Prefeitura, ha que se atentar ao fato de que deve ser
fomentada uma “cultura organizacional”, nessa linha inclui-se neste projeto o
Livro de Darci Prado — Gerenciamento de Portfolios, Programas e Projetos nas
Organizagbes. No andamento dos trabalhos, havera a capacitagcdo dos
funcionarios, ja iniciada em algumas secretarias onde se buscara introduzir o
conceito de Maturidade Setorial, este conceito sera amplamente utilizado
durante o trabalho do processo de revisdo do Plano Diretor. Dentro dos
principais conceitos de Darci Prado, utilizaremos o Processo de Processos que
consiste em uma linha légica sequencial, a saber: Iniciar o programa —
Autorizar os projetos — Iniciar as equipes — Desenvolver o plano de

Gerenciamento do programa — Planejamento de interfaces — Planejamento de
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transicdo — Planejamento de recursos — Definicdo do escopo — Criagdo da
WBS — Desenvolvimento da programacgéo (agenda) — Estimativas de custos e
de orgamento — Planejamento da qualidade — Planejamento de recursos
humanos — Planejamento da comunicagdo — Planejamento de riscos —
Planejamento de aquisi¢cdes e compras — Planejamento de contratacbes —
Dirigir e gerenciar a execug¢ao do programa — Realizar a garantia da qualidade
— Montar equipe — Desenvolver equipe — Distribuir informagdes — Controlar as
mudangas — Controlar o escopo — Controlar o custo — Controlar as
comunicagdes — Controlar o monitoramento de riscos — Encerrar o projeto.
Como gerente da revisdo e condutor do projeto,
aprofundo meus conceitos de WBS que ¢ a Estrutura Analitica do Trabalho no
que se refere a sua base de detalhamento. O livro de, Paul Campbell Dinsmore
- Gerenciamento de Projetos. Nessa literatura, evidencia-se a Estrutura do
Gerenciamento de Projetos, o gerenciamento do escopo, o gerenciamento do
tempo, o gerenciamento de custos, o gerenciamento da qualidade, o
gerenciamento de recursos humanos, 0 gerenciamento da comunicagéo, o
gerenciamento de riscos, 0 gerenciamento das aquisigdes, o gerenciamento da
integracéo, ética e responsabilidade profissional em gerenciamento de projetos.
Saindo da seara da questdo conceito de projetos, o
Livro: Direito Urbanistico Brasileiro, em sua Pagina 24 cita a Caracterizacao de
area urbana cujos pontos considerados neste projeto sao:
e densidade demografica especifica.
e profissdes urbanas como comércio e manufaturas, com
suficiente diversificagéo.
e economia urbana permanente, com relagdes especiais com
0 meio rural.
e existéncia de camada urbana com produgdo, consumo e
direitos proprios.
Outro conceito util aplicavel se encontra na pagina
24 - Nem todo nucleo urbano constitui cidade.
Ainda, José Afonso na pagina 31 cita Meirelles “O
urbanismo prescreve e impée normas de desenvolvimento, de funcionalidade, de

conforto e de estética da cidade, e planifica suas adjacéncias, racionalizando o uso do

solo, ordenando o tragcado urbano, coordenando o sistema viario e controlando as
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construgdées que vao compor o agregado humano, a urbe.” (Hely Lopes Meirelles —
Direito Municipal Brasileiro).
Outras citagcbes que serdo base para o projeto:

o Pagina 31 — O urbanismo objetiva a organizagao dos
espacos habitaveis visando a realizagao da qualidade de vida humana.

o Pagina 31 — Urbanismo € o conjunto de medidas
estatais destinadas a organizar os espacos habitaveis, de modo a
propiciar melhores condigbes de vida ao homem na comunidade. (Hely
Lopes Meirelles — Direito Municipal Brasileiro).

o Pagina 32 — O planejamento € o principio de toda
atividade urbanistica, pois quem impulsiona e exerce essa funcido de
ordenacéao precisa ter consciéncia do que quer alcancar com tal influxo.
Deve ter uma idéia clara do que seja desejavel para o lugar ou territério
em questdo, mas também do que razoavelmente pode lograr com os
meios de que dispde. Essa idéia € expressa normalmente de forma
grafica sobre um plano que reproduz a area atingida.

o Pagina 33 — Constituicdo de reserva municipal de
terrenos e ordenacao urbanistica de areas de interesse especial.

o Pagina 35 — A composi¢ao de conflitos de interesse
urbanistico é funcao da lei, € na medida em que a atividade urbanistica
se faz mais necessaria e intensa vao surgindo normas juridicas para
regula-la e fundamentar a intervengdo no dominio privado. Essas
normas € que, em seu conjunto, constituem o que a teoria juridica
denomina de “direito urbanistico”, em seu sentido objetivo.

o Pagina 41 — A atividade urbanistica € uma fungao do
Poder Publico, o que importa nova configuragao das normas juridicas
urbanisticas, que ndo podem mais ser concebidas como simples regras
de atuacdo do poder de policia, nem como mero capitulo do direito
administrativo.

Ainda, o Livro Escritos Urbanos de Lucio Kowarick traz
a baila uma sintese de idéias quanto a sociologia urbana a luz das grandes
transformagdes urbanas frente ao subdesenvolvimento industrializado. Mais

que revisar o plano diretor se faz necessario se discutir cidadania.
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Otilia Arantes compde junto a esse projeto com
“‘Urbanismo em Fim de Linha”, a apologia neoconservadora se desliga de um
programa de resisténcia impregnado nos novos tempos. A principal
contribuigdo encontrada € a pagina 142 onde o autor cita que “para reinventar as
cidades hoje implica em revisar por completo o modelo urbano que nos foi legado pela
modernizacéo capitalista” Arantes, Otilia.

Ja Marcelo Lopes de Souza em seu livro “Mudar a
Cidade” traz a critica ao Planejamento e a Gestdo Urbana. O futuro aqui é
concebido como o resultado de interagbes entre tendéncias histéricas e
eventos hipotéticos. Onde a andlise da influéncia no presente de futuros
alternativos e a analise dos impactos no futuro de politicas atuais. Com esse
apoio, nos preparamos para a tomada de decisdes para formulagdo de
objetivos, diretrizes e estratégias alternativas, buscamos alternativas e
oportunidades originadas de mudancgas (revisdo) no contexto e buscamos
auxilio na elaboracdo de planos estratégicos. Esse livro traz a visdo dos
cenarios urbanos: Centrados na incerteza; produzem interpretagdes légicas do
futuro; ajudam em épocas de mudangas; sao qualitativos e quantitativos; geram
tendéncias; classificam os riscos; promovem a flexibilidade e a capacidade de
reacao; admitem e exploram a complexidade. Ainda sobre mudar a cidade, em
sua pagina 47, planejar se torna um esforgo de imaginagao do futuro. “Ndo deve
haver sombra de duvida quanto ao fato de que o planejamento necessita ser
referenciado por uma reflexdo prévia sobre os desdobramentos do quadro atual — ou
seja. Por um esforgo progndstico.” (Souza, Marcelo Lopes de)

Como o apoio aos instrumentos de revisdo
urbanistica incluem as Leis Complementares do Plano Diretor, O Livro de
Mariana Senna Sant’Anna traz o Estudo de Impacto de Vizinhanga, o mais
importante instrumento de desenvolvimento sustentavel ja criado pela
urbanidade. E necessario se conhecer, mitigar e compensar o entorno a ser

ocupado pelos empreendimentos urbanos.
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3. METODOLOGIA.

A primeira agdo sera a realizagdo da Conferéncia
Municipal do Plano Diretor para autorizagdo do processo de revisdo. Que
ocorrera em Setembro/2011 (ja publicada pelo Executivo em Diario Oficial —
Anexo 1), seguindo a metodologia convencional. Tera a finalidade de discussao
(anexo IlI) sobre temas especificos e aprovagdo de propostas, planos e
projetos.

Apos a Conferéncia sera realizada a Convocacgao do
Processo de revisao do Plano Diretor. Ocorrera em Dezembro/2011, nesta fase
a sociedade é conclamada a participar da abertura dos trabalhos de revisao.

A etapa seguinte ocorre internamente, € a licitagado para
contratacao de Empresa de Consultoria. Esta fase inicia-se em Dezembro de
2011 e em 90 dias deve estar concluida.

Paralelo a isso, havera o desenvolvimento de oficinas
de capacitagéo e estudos voltados para Técnicos e Populagdo em geral.

O trabalho em campo se inicia com a realizagdo de
reunides setoriais.

Em Fevereiro ou Margo de 2012. A consultoria aplicara
a metodologia aprovada para a coleta de dados, analise, informacdes e
sugestdes.

A fase de levantamento e atualizacdo de dados estara
ocorrendo no periodo de Fevereiro a Abril/2012.

A Andlise integrada das demandas e alteragdes correra
de Fevereiro a Abril/2012.

A etapa de Elaboragdo de diagnostico situacional
acontecera de Abril a Junho/2012.

A Elaboragédo de Propostas de diretrizes sera realizada
de Abril a Junho/2012.

O Desenvolvimento de Plano de Acao e Investimentos
esta previsto para acontecer de Junho a Julho/2012 possivelmente compora a
LDO do exercicio 2013.

A Construgdo de modelo legislativo correra por conta
dos técnicos da Prefeitura e da Consultoria contratada e sera realizada em
Julho/2012.
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E a etapa final sera a Elaboragdo e aprovagao do
documento final da Revisdo do Plano Diretor que esta programada para

Agosto/2012 com posterior aprovagdo na Camara de Vereadores de Araucaria.
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4. A ORGANIZAGAO PUBLICA.
4.1 DESCRIGCAO GERAL.

Prefeitura do Municipio de Araucaria-PR, Poder
Executivo, Orcamento Anual de R$ 412.000.000,00 (quatrocentos e doze
milhdes de reais). Possui um quadro com 4.500 funcionarios, Municipio
integrante da Regido Metropolitana de Curitiba, Pdlo Industrial do Ramo
Petroquimico, possui uma unidade de Refinaria de Petrdleo denominada
Refinaria Presidente Getulio Vargas — PETROBRAS, o Prefeito atual é o
Excelentissimo Senhor Albanor José Ferreira Gomes — PSDB, cumprindo o seu
terceiro mandato.

A cidade vive um momento critico ocasionado por dois
fatores: As obras de ampliagcdo da Refinaria Presidente Getulio Vargas, que
trouxe da noite para o dia uma invasao de 20.000 novos moradores na cidade,
acompanhada por toda a sorte de problemas sociais, violéncia, desemprego,
falta de moradias, superlotagcdo dos equipamentos publicos, superlotacdo das
creches e escolas. E também pela legislagdo urbanistica atual que ja foi
apresentada neste projeto.

O momento € chave na historia do Municipio. Possui
Araucaria o Instrumento do Estudo de Impacto de Vizinhanga mais evoluido do
pais, que é usado como referéncia por diversos municipios, porém, o restante

das leis do Plano Diretor necessita de atengao imediata.
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4.2 DIAGNOSTICO DA SITUAGAO-PROBLEMA.

Considerando que a analise necessaria e definida na
atual Lei do Plano Diretor do Municipio de Araucaria, foi efetuada a partir da
formacao de uma Comissao de Avaliagao da Implementagdao do Plano Diretor
na estrutura do Conselho Municipal do Plano Diretor;

Que o relatério efetuado por esta Comisséo indicou a
existéncia de divergéncias, erros e inconsisténcias na lei do Plano Diretor e nas
leis integrantes do Plano Diretor, a ponto de tornar alguns artigos e parametros
inaplicaveis;

Que estdo ocorrendo eventos excepcionais de
crescimento populacional frente a ampliacdo da REPAR e o aumento do preco
do solo em Cuiritiba;

Que, a partir desse aumento populacional, algumas das
diretrizes da Politica de Desenvolvimento Municipal e da Politica de Uso e
Ocupagéao do Solo ja ndo sdo adequadas;

Que ha a obrigatoriedade de elaboragdo dos Planos
Municipais de Habitacdo e de Residuos Sélidos e que algumas diretrizes da
Politica Municipal de Habitagdo e da Politica Municipal de Saneamento
contidas no Plano Diretor devem se ajustar as Politicas Nacionais;

Que foram estabelecidas novas diretrizes regionais
através do PDI/2006, da criacdo da AIERI (Area de Interesse Especial Regional
do Iguacu) e da determinacdo de diretrizes viarias que atingem territorio deste
Municipio;

O Plano Diretor do Municipio de Araucaria foi instituido
através da Lei Complementar n°05/2006, a partir da participacao efetiva e
legitima da populagéo e em acordo com o Estatuto da Cidade.

Nos ultimos anos, novas dindmicas surgiram no
municipio tanto se tratando da questdo socioterritorial como de sua politica
administrativa.

Verifica-se, assim, que alguns temas e diretrizes
estabelecidos pelo Plano Diretor ja ndo contemplam o atual cenario de
desenvolvimento municipal.

Ora, tratando-se o planejamento de um processo

continuo e em constante mudancga frente a influéncias de desenvolvimento,
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propde-se uma revisao desta legislagado para adequacédo do Plano Diretor de
Araucaria a nova realidade do Municipio.

Destaca-se que o Plano Diretor é a instancia de
integracdo entre as politicas setoriais no ambito do planejamento e do
ordenamento de todo o territério municipal e estas devem estar integradas as
politicas nacionais, regionais, estaduais e, no caso de Araucaria,
metropolitanas.

A proposi¢ao de revisdo esta pautada na possibilidade
de efetua-la em acordo com a propria Lei do Plano Diretor e com o Estatuto da
Cidade, desde que respeitando os procedimentos legais.

O Estatuto da Cidade estabelece que o Plano Diretor
Municipal seja revisado num prazo maximo de 10 (dez) anos, mas pode ser
feito a qualquer tempo, desde que se justifique a revisdo e que seja aprovada
pela sociedade. Para o Municipio de Araucaria, além desta determinacéao, sua
revisdo esta prevista, principalmente, através do artigo 168 do Plano Diretor
que estabelece:

Art. 168 - O Plano Diretor tera vigéncia de no
maximo 10 (dez) anos contados a partir da data da sua publicagdo no
Diario Oficial do Municipio, devendo ser avaliado apés 01 (um) ano de
vigéncia, quando sera definida sua proxima reviso.

§ 1° - O processo de reviséo devera ser
convocado pelas estruturas do Sistema de Gestao do Plano Diretor.

§ 2° - A revisdo sera coordenada tecnicamente
pelo 6rgdo de Gestdo do Plano Diretor, a quem cabera presidir o
processo e constituir comisséo especial para revisdo do Plano Diretor.

§ 3° - A Comisséo Especial a que se refere o
paragrafo anterior devera articular junto aos demais 6rgaos da Prefeitura
de Araucaria a participacdo das diversas areas técnicas setoriais para
producdo de estudos e propostas para revisdo do Plano Diretor de
Araucaria, de forma a garantir o cumprimento de uma pauta de debates,
capacitagcbes, escutas sobre todas as tematicas que compéem o
conjunto do Plano Diretor, como processo democratico obrigatorio de
construgcdo de proposicbes, em consonancia com as normas

estabelecidas pelo Estatuto da Cidade e Constituicdo Federal.
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§ 4° - O processo de revisdo do Plano Diretor de
Araucaria compreendera a execugdo de atividades técnicas voltadas
para a producdo de estudos, diagnosticos e formulagdo de propostas e
atividades estruturadas para a sua discussdo com a sociedade.

§ 5° - A proposta de revisdo do Plano Diretor
sera submetida a discussdo em uma Conferéncia Municipal convocada
especialmente para esse fim, com ampla participagdo dos segmentos
governamentais e da sociedade civil.

Pode-se verificar que o primeiro ato a ser efetuado para
a revisao do Plano Diretor € a convocagao de uma Conferéncia Municipal com

a finalidade de aprovar o inicio do processo de reviséo.

O artigo 4° da lei municipal determina alguns casos que
justificam a revisao:
| — quando instituida diretriz metropolitana
estabelecida em planos elaborados pela instituicdo estadual
competente;
Il — quando qualquer uma das macrozonas
definidas por esta Lei atingir uma taxa de ocupagdo de 85% (oitenta e
cinco por cento), conforme parédmetros estabelecidos, devera ser
procedida discussao para sua revisao;
Ill - quando da definicdo do projeto de vias
metropolitanas, que permitam a ligagcdo entre Araucaria e outros
Municipios da Regido Metropolitana de Curitiba, dever&o ser certificadas

as divisas das zonas exatamente sobre esses eixos rodoviarios;

Outra situagédo a ser analisada ainda na Lei Municipal
encontra-se no artigo 2°, mais especificamente em seu Paragrafo Unico:
Paréagrafo Unico - O Plano Diretor do Municipio
observa os seguintes instrumentos:
| - planos nacionais, regionais e estaduais de
ordenacgdo do territorio e de desenvolvimento econémico e social;
Il - planejamento da Regido Metropolitana de
Curitiba.
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Com a definicdo de novos planos e politicas nestas
instdncias nos ultimos anos, e que atingem diretamente o territorio de
Araucaria, deve-se avaliar a necessidade de adequacao do Plano Diretor para
que ele se alinhe a estas diretrizes.

Finalmente, vale destacar que o Plano Diretor de
Araucaria foi desenvolvido com participagao efetiva e legitima da populagéo e
em acordo com o Estatuto da Cidade.

Como ja expressado anteriormente, o principal papel do
Plano Diretor Municipal € o estabelecimento de um instrumento basico da
politica de desenvolvimento territorial do municipio. A revisdo deste plano
devera abranger uma atualizagdo dos dados levantados a época de seu
desenvolvimento, revisdo da legislacdo integrante do Plano Diretor,
desenvolvimento de um Plano de Ag¢des e Investimentos Setoriais e elaboragéo
de legislacdo de regulamentacdo dos instrumentos do Estatuto da Cidade

pertinentes a dindmica do Municipio de Araucaria.
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5. PROPOSTA.
5.1 DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA.

Pode-se verificar que o primeiro ato a ser efetuado para
a revisao do Plano Diretor € a convocagao de uma Conferéncia Municipal com
a finalidade de aprovar o processo de revisao.

Para isso, o Conselho Municipal do Plano Diretor ja
aprovou resolucao delineando o caminho para a realizagdo da Conferéncia
Municipal de Revisao.

Apesar de nao haver norma legal que estabeleca a
obrigatoriedade dos poderes executivo e legislativo de implementar as
decisbes tomadas em audiéncia publica, € de bom senso esperar que a
participacdo popular ndo seja relegada a um papel meramente consultivo,
contrario aos principios democraticas de direito. E no tramite de aprovacéo do
projeto de lei nas camaras municipais que a participacéo popular e as decisdes
técnicas acabam sendo relegadas a segundo plano’.

Para elaboracdo deste instrumento legal deverao ser
observados alguns conceitos e procedimentos referente a organizagao de uma
Conferéncia Publica:

O que é: uma conferéncia de determinada
politica publica tem o objetivo de verificar como esta o desenvolvimento
desta politica no ambito local, estadual e nacional. Assim, dependendo
da periodicidade estabelecida pela organizagdo nacional ou de
necessidades especifica, de tempos em tempos, séo realizadas novas
conferéncias para avaliar o seu desenvolvimento e estabelecer novas
metas, sempre somadas as deliberagbes anteriores.

Finalidade: discussao sobre temas especificos e
aprovacgao de propostas, planos e projetos.

Convocacao: o chefe do poder executivo
devera, na forma de decreto, convocar a Conferéncia Publica (anexo I).

Convocado: devem ser convocados
representantes da sociedade civil organizada, de 6rgaos publicos

municipais e, quando necessario, de 6rgaos publicos estaduais.

' Guilherme K. Fragomeni, advogado especialista em direito urbanistico e ambiental.
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Procedimentos: convocagdo da realizacdo da
mesma, nomeacdo de uma Comissdo de Organizagdo e
estabelecimento de cronograma de agéo.

Comissdao de Organizagdo: tem a tarefa de
elaborar o Regulamento da Conferéncia e o Regimento da mesma.

Regimento da Conferéncia: s&do as normas que
regulam a sua realizagdo, o cronograma, o local, as condigbes materiais
e humanas para sua realizagdo, o temario, quem sao os participantes,
os convidados, os palestrantes e quais os encaminhamentos aos
documentos produzidos.

Regulamento da Conferéncia: sdo as normas
que devem ser consensuadas pelos participantes; € um documento que
deve ser elaborado pela Comissdo Organizadora e pactuado por todos
os participantes, sua leitura e aprovacao, entdo, precisa ser o primeiro
ato da Conferéncia, precedendo inclusive os atos de abertura da
mesma, pois € nele que se estabelecem os principios que orientardo os
debates e sua sistematizacdo. Deve estabelecer até que horas é aceito
o credenciamento de participantes; a lista de presentes com
identificagcdo completa de cada participante (nhome, RG, enderecgo,
endereco eletronico, telefone de contato), a distribuicdo dos temas e a
formagdo dos grupos, como sdo apresentados os documentos de
analise, e a consolidagao das resolugdes e mogoes.

Credenciamento: deve ser feito na entrada do
espaco da Conferéncia, com a identificagdo de cada um dos
participantes, na Lista de Presentes, através do nome legivel, numero da
Carteira de ldentidade (RG), endereco, endereco eletrénico (e-mail) e
telefone de contato. Pode ser feita uma inscricdo prévia por correio
eletrénico.

Grupos de trabalho: via de regra, sdo formados
a partir dos eixos determinados para a discussdo do temario central
quando o eixo € de determinada parcela da sociedade.

Resolugdes: sdo as sugestdes apresentadas

nos grupos, aprovadas nos grupos e submetidas a Plenaria Final, que,
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ap6s aprovada pela Plenaria passa a memoria da Conferéncia como
Resolugcao da Conferéncia.

Mocgoées: Sao opinides consensuadas pelos
participantes, podem vir aprovadas pelos grupos ou submetidas direto a
Plenaria Final, dizem respeito a outros assuntos que nao
especificamente a politica em discusséo ou a instancia onde esta sendo
discutida e devera, apds sua aprovacao, ser encaminhada a instancia
devida.

Plenaria Final: é a reunido realizada com a
participacdo de todos os inscritos com direito a voz e voto — os
conferencistas — pessoas ligadas diretamente aquela politica, que,
inscritos devidamente, s3o habilitados ao voto. E nesta reunido,
realizada ao final dos trabalhos, que serdo apresentadas todas as
resolu¢cdes de cada grupo para serem aprovadas, rejeitadas/suprimidas
ou modificadas cada uma das resolugdes ou em grupo de resolugdes.

Resolugoes das Conferéncias: é o documento
de acompanhamento da politica que foi analisada. Deve ser entregue
aos diversos poderes, em especial, ao executivo e ao legislativo, a fim
de orientar o desenvolvimento deste setor; e disponibilizado a todos os

participantes; sera

Procedimentos para Revisao do Plano Diretor de Araucaria
Iniciais, de acordo com a Lei Complementar n°05/2006
(Plano Diretor):

O processo de revisao devera ser convocado pelas
estruturas do Sistema de Gestdo do Plano Diretor.

A proposta de revisdo do Plano Diretor sera
submetida & discussdo em uma Conferéncia Municipal® convocada
especialmente para esse fim.

A revisdo sera coordenada tecnicamente pelo Orgéo
de Gestao do Plano Diretor, a quem cabera presidir o processo e constituir

Comisséao Especial para revisdo do Plano Diretor;

2 A Lei Complementar n° 05/2006 estabelece que as Conferéncias Publicas sejam
regulamentadas em legislagao propria.
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A Comissdao Especial devera articular junto aos
demais érgéos da Prefeitura de Araucaria a participagao das diversas areas
técnicas setoriais para produgao de estudos e propostas para revisao do
Plano Diretor de Araucaria, de forma a garantir o cumprimento de uma
pauta de debates, capacitagdes, escutas sobre todas as tematicas que
compdéem o conjunto do Plano Diretor, como processo democratico
obrigatério de construgdo de proposigdes, em consonancia com as normas
estabelecidas pelo Estatuto da Cidade e Constituicdo Federal.

O processo de revisao do Plano Diretor de
Araucaria compreendera a execucao de atividades técnicas voltadas para a
producdo de estudos, diagnosticos e formulagdo de propostas e atividades

estruturadas para a sua discussao com a sociedade.

Para o Processo de Revisao:
01. Elaboracdo do Projeto de Revisdo do Plano Diretor

pela Comissao Especial, dispondo:

o Configuragao interna da Comissao Especial;

o Configuragdo das etapas de trabalho e de seus
objetivos;

o Definicao de cronograma de atividades, que deve

ser constantemente avaliado e ajustado.

02. Sensibilizacdo e nivelamento de informacdes de
Prefeito, Secretarios e Diretores, a partir da apresentagdo do Projeto de
Revisao do Plano Diretor;

03. Aprovacao e legitimagao da proposta de trabalho
pelo executivo municipal;

04. Mobilizacdo, sensibilizagdo e capacitacdo dos
técnicos municipais;

05. Seminarios e debates para sensibilizacdo da
sociedade;

06. Levantamento de informacbes sobre possiveis
fontes de financiamento;

07. Elaboragao do Termo de Referéncia, mesmo que a

revisdo seja desenvolvida pela equipe técnica da Prefeitura;
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Para a Revisao:

01. Levantamento e/ou atualizacdo dos dados
municipais, além daqueles de outras esferas administrativas e territoriais que
impactem no municipio;

02. Estudos e debates sobre o atual Plano Diretor e os
pontos fundamentais de alteragdo com suas respectivas justificativas;

03. Definigdo dos pontos a serem alterados;

04. Reunides setoriais e tematicas;

05. Audiéncia Publica para conhecimento e aprovagao
da sociedade;

06. Ajustes nas propostas de alteragcdes, de acordo
com discussdes técnicas (das reunides setoriais e tematicas) e da Audiéncia
Publica;

07. Encaminhamento ao dérgédo metropolitano para
apreciacao e emissao de parecer;

08. Encaminhamento das alteracbes ao Conselho do
Plano Diretor, para apreciagao e emissao de parecer;

09. Correcao e ajuste de possiveis divergéncias;

10. Encaminhamento para o processo de aprovagao

pela Camara Municipal.
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5.2 PLANO DE IMPLANTAGAO.

Como todo o processo ocorrera baseado em um
projeto estruturado, sera necessario o constante monitoramento das agdes e
atividades inclusas. As etapas ja elencadas serdao o principal instrumento de
busca de eficacia neste processo. O principal elemento é a participagdo de
cada Secretaria Municipal e o cuidado com sua area de atuacdo. O recorte da
Lei sera necessario, pois as diretrizes e politicas buscadas atingirdo
diretamente a vida do cidadao na interagdo com as diversas Secretarias

Municipais.

5.3 RECURSOS.
Os recursos correrdao por conta da Secretaria
Municipal de Planejamento do Municipio de Araucaria, e as dotagdes ja estédo

reservadas para a execugao do presente projeto.

5.4 RESULTADOS ESPERADOS.

Desenvolvimento de legislagao de controle efetivo de
uso, ocupagao do solo municipal e expansao urbana do Municipio de

Araucairia.

Desenvolvimento de cultura de planejamento territorial
integrado na estrutura técnica da Prefeitura Municipal.

Estabelecer um produto que seja o principal
instrumento basico da politica de desenvolvimento territorial do municipio.

Fornecer orientacdo ao Poder Publico e a iniciativa
privada na construgao dos espagos urbanos e rurais.

Preparar a maquina administrativa do Municipio para o
atendimento das demandas de uso e ocupacgao do solo.

Fortalecer e orientar a atuagdo da administracéo
publica Municipal, dotando-o de capacidade gerencial e técnica para o pleno
cumprimento de suas funcdes de gestor o uso e a ocupacéao do solo.

Articular as agbes de gestdo territorial com outros

instrumentos de planejamento.
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Estabelecer as diretrizes para uso e ocupagao do solo,
expansao urbana, de parcelamento do solo urbano e de estruturacdo da malha
viaria urbana e rural.

Estabelecer a justa distribuicdo dos beneficios e 6nus
decorrentes do processo de urbanizagao recuperando e transferindo para a
coletividade a valorizagao imobiliaria decorrente da agéo do poder publico.

Coibir o uso especulativo do imével urbano que resulte
na sua subutilizagdo, ou n&o utilizagdo, de modo a assegurar o cumprimento da
funcao social da propriedade.

Motivar a intensificagcdo de uso e ocupagao dos lotes
nas areas com infraestrutura e equipamentos instalados.

Orientar o crescimento e desenvolvimento da cidade.

Garantir uma melhor qualidade de vida na cidade.

Desenvolver trabalho de exceléncia em planejamento

territorial.

5.5 - RISCOS OU PROBLEMAS ESPERADOS E MEDIDAS PREVENTIVO-
CORRETIVAS.

“Risco é um aspecto inerente a projetos”. (Dismore, Paul
Campbell). Isso faz com que no planejamento deste projeto, se definam
possiveis fraquezas e como gerencia-las. A principal delas €& histdrica.
Araucaria é uma cidade que prové toda a estrutura necessaria ao cidadao, o
preco por essa qualidade na prestacdo do servico publico é a falta de
militancia. Os movimentos populares, associagcées de bairros, ong’s e outros
nao participam ativamente das decisdes politicas. Um riso € o da néo
participacdo popular macica. Para contornar esse risco, faremos um plano de
midia forte que traga o municipe até as Audiéncias Publicas, capacita¢des e
Conferéncias Municipais.

Outro risco possivel € o do nao cumprimento do
cronograma do projeto. Para isso € necessario o gerenciamento do tempo,
principalmente quanto a atuagcado da empresa consultora.

No projeto final, estd incluido um plano de

gerenciamento de riscos.
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6. CONCLUSAO.

O Municipio de Araucaria encara o maior problema da
cidade moderna: como crescer com sustentabilidade, preservando o patrimonio
histoérico, cultural, ambiental e humano.

Esta revisao do Plano Diretor do Municipio busca trazer
a baila os assuntos mais importantes no contexto contemporaneo na cidade
simbolo.

O sucesso desta revisao € um delineador de aguas, se
for positivo, a cidade continuara crescendo e se desenvolvendo, arrecadando e
alavancando caminhos progressistas. Chegou-se a um momento em que a
estrutura politica do Municipio precisa de novos rumos e diretrizes, chegou a
hora de discutir a sociedade e a saciedade econémica que ela busca. Chegou
a hora de se discutir o interesse publico em primeira instancia e o interesse
privado em beneficio dos interesses de todos. O Municipio ndo pode continuar
com um Plano Diretor que impede o desenvolvimento, o progresso e a melhoria
da qualidade de vida da populagao.

Mais que tudo, & preciso se langar um olhar que
contemple a dética do cidaddo, que olhe pela janela da casa e enxergue a rua,
que olhe pela janela do escritério e enxergue a cidade. Que olhe pelos olhos do
gestor e enxergue desenvolvimento, qualidade de vida, progresso,
sustentabilidade, enfim, uma cidade que dé orgulho ao cidadéo.

Porém, o sucesso desta revisdo do Plano Diretor esta
principalmente na sua aplicabilidade, ele ndo fica bonito guardado em uma

gaveta, ele fica espléndido quando aplicado com seriedade e qualidade.
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8. Anexos
Anexo | — Edital de convocagao da 1? Conferéncia Publica Municipal

do Plano Diretor de Araucaria.

e
¥ PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARAUCARIA
ARALICARIA CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR - CMPD

EDITAL DE CONVOCAGCAO DA 1° CONFERENCIA PUBLICA MUNICIPAL
DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA

O Municipio de Araucaria toma pdblico que realizara no dia
19/11/2011, com inicio as 9:00h, no Centro de Convivéncia Dr. Ulysses
Guimardes (Av. Brasil, n® 379 - Araucaria), a 1°. Conferéncia Publica
Municipal do Plano Diretor de Araucaria, com a finalidade de avaliar e
deliberar a revisdo do Plano Diretor de Araucaria.

Ficam convidados a participar foda a sociedade de Araucaria, Orgdos
Publicos Municipais, Estaduais e Federais e demais interessados.

Araucaria, 15 de setembro de 2011.

ALBANOR JOSE FERREIRA GOMES
Prefeito Municipal de Araucaria
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Anexo Il - Comprovante de Publicagdao da 12 Conferéncia Publica

Municipal do Plano Diretor de Araucaria.

i'\'. -‘

DIAI{I() OFICIAL Municipio de Araucadria

Comprovante de publicagdo

ID

7346 Publicagéo n®: 2861/2011

Data/hora veiculagéo:

16/09/2011 16:50:12 Data publicagéo: 19/09/2011

Numero do ato:

EDITAL DE CONVOCACAOQ - 12 CONFERENCIA PUBLICA MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR DE
ARAUCARIA

Tipo: Edital

Orgao 1: Prefeitura do Municipio

Orgéo 2: CMPD - CONSELHO MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR

Orgao 3:

Ementa: O Municipio de Araucéria torna publico que realizara no dia 19/11/2011, com inicio as 9:00h, no Centro de
Convivéncia Dr. Ulysses Guimaraes (Av. Brasil, n® 379 - Araucaria), a 1%, Conferéncia Publica Municipal do
Plano Diretor de Araucaria, com a finalidade de avaliar e deliberar a revisdo do Plano Diretor de Araucaria.
Ficam convidados a participar toda a sociedade de Araucaria, Orgéos Publicos Municipais, Estaduais e
Federais e demais interessados.

Situacgao:

Assunto: 12 CONFERENCIA PUBLICA MUNICIPAL DO PLANO DIRETOR DE ARAUCARIA

Arquivo: EDITAL DE CONVOCAGCAO - PLANO DIRETOR.pdf

Observagao:

Projeto de Revisdo do Plano Diretor do Municipio de Araucaria — PR 35




