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1. Introducéo

A qualidade de ensino tem sido objeto de preocupacdo dos gestores, e
para investigar o desempenho e a dindmica da escola, se utilizam da pratica da
avaliacao para obter informacgdes que visam a melhoria continua dos processos

educacionais, pelo qual sédo responsaveis.

E de suma importancia estratégica criar mecanismos de avaliacdo para o
monitoramento dos sistemas de ensino vistas a: discussédo sobre a avaliacao
institucional, observando aspectos que influenciam a qualidade educacional,
como o perfil docente (formacédo, carreira, relacdo com a escola e com o
trabalho, etc.), perfil discente, das condicdes materiais das escolas e das
condicdes de gestdo escolar; e as questdes afetas ao financiamento da
educacado e a democratizacdo do acesso e permanéncia na escola, bem como

nas condi¢cdes de sucesso escolar.

Transformando esses dados em informagdo estruturada, o indicador
permite 0 monitoramento das mudancgas, servindo ao gestor para o
conhecimento de suas potencialidades e limitacbes na constru¢cdo do seu
préprio diagnéstico. Através da sua andlise, podera efetuar uma maior
consciéncia de suas acgles e reflexdes sobre seu trabalho principalmente na
tomada de decisbes em busca de novas estratégias de direcionamento,

promocao de aprendizagem e formacao dos alunos.

1.1. Apresentagcdo/Problematica:

O uso de mecanismos de monitoramento e controle de desempenho
educacional, utilizando-se de uma avaliacédo diagndéstica e sistematica, mobiliza
0 gestor para o planejamento de acfGes e aprimoramento das praticas
educativas em busca de condicdes adequadas de ensino-aprendizagem e
consequentemente também aos profissionais da educacéo, influenciando o

acesso e a permanéncia dos alunos em sua instituicdo de ensino.

A implantagdo, a execucdo e o aperfeicoamento desta avaliacdo de
acompanhamento sdo acfes profundamente necessérias e importantes para

gue se reconheca o desempenho de cada instituicao.



Os indicadores de desempenho contribuem tanto na pratica pedagdgica
quanto nas caracteristicas gerais do sistema de ensino, subsidiando o gestor
nas tomada de decisbes e na melhoria dos resultados educacionais, com o
objetivo fundamental de diagnosticar a qualidade da educacdo municipal e
assim orientar intervengdes para a sua melhoria.

Com essas avaliagbes de acompanhamento, de carater diagndstico da
realidade das escolas em tempo integral da rede municipal de ensino,
pretende-se subsidiar investimentos em sua melhoria, sendo esse o papel
principal da avaliagcdo, mas pouco se tem feito com o resultado destas
investigacoes.

Busca-se orientar os gestores e profissionais da educacdo sobre a
interpretacdo das informacdes estatistico-educacionais, para que esses
resultados obtidos sejam utilizados em discussbes e no envolvimento do
planejamento, da organizacdo, da implementacdo e da re-elaboracdo dos
planos de acado das escolas, ressaltando assim o sentimento de pertencimento,
de responsabilidade sobre a qualidade educacional da rede municipal de
ensino e de cada instituic&o.

Esta € uma proposta de implantacdo de melhorias na gestao escolar
utilizando-se do indicador municipal de desempenho educacional como
ferramenta para a intervencdo pedagdgica nas escolas em tempo integral,

pertencentes a rede municipal de ensino de Paranagu4, vinculadas a SEMEDI.

1.2. Objetivo Geral do trabalho:

Discutir aces e metas sobre os resultados do Indicador Municipal de
Desempenho Educacional, visando a proposi¢cdo de melhorias no processo
ensino-aprendizagem da Rede Municipal de Ensino.

Objetivos especificos do trabalho:

1. Utilizar a interpretacao dos resultados da avaliacédo do indicador voltados
para a identificacdo e monitoramento enquanto solucdo dos problemas

de aprendizagem como referéncia para a intervencéo pedagogica.



2. Propor que o gestor escolar acompanhe o processo coletivo da
organizacédo do trabalho pedagdgico norteando os professores conforme

o plano de acéo da escola.

3. Formalizar, através dos instrumentos de coleta de dados de avaliacdo de
acompanhamento, os parametros de qualidade como estratégia de

apoio a melhoria da gestédo educacional.

1.3. Justificativas do objetivo:

Para identificar o tipo de avaliagdo que vise a melhoria do processo
ensino-aprendizagem, o gestor e sua equipe, precisam determinar critérios e
métodos mediados com o projeto politico pedagogico da escola e a proposta
educacional da rede municipal de ensino, assegurando toda a acédo de forma
efetiva.

Cabe ao gestor garantir a disponibilidade de recursos e informagdes
indispensaveis para a investigagdo, 0 monitoramento e analise na
implementacdo das acGes necessarias para atingir os resultados planejados,
envolvendo toda a sua equipe principalmente na definicAo de metas e na
expectativa de aprendizagem correspondente a cada ano.

A avaliacdo é um ato de investigar a qualidade da meta, subsidiados por
decisBes sobre os atos pedagogicos, planejamento e execuc¢ao, na perspectiva
da eficiéncia dos resultados desejados.

Com o uso de instrumentos de coleta de dados para a avaliagdo da
aprendizagem para o acompanhamento da pratica de leitura obtém-se um
diagnéstico atual das escolas em tempo integral pertencentes a rede municipal
de ensino, situando o desempenho educacional de cada escola e de cada
aluno. Podendo ser utilizado para o planejamento tanto da SEMEDI quanto das
escolas envolvidas, o que possibilita a identificacdo das prioridades no ambito
educacional.

A validade e a confiabilidade do indicador, utilizando-se de um sistema
de instrumentos de coleta de dados periodicos, enriquecem a interpretacéo

empirica da realidade e orienta, de forma mais competente, a analise, a
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formulacdo, o acompanhamento e a implementagcdo do plano de acdo, bem
como 0 monitoramento continuo da equipe gestora.

A identificacdo de prioridades subsidia as atividades de planejamento,
mas para tanto, os dados devem estar atualizados e serem fidedignos, com
instrumentos confidveis de coleta, metodologias uniformes e mecanismos ageis
e concisos de divulgacdo, sendo de suma importancia o uso dos resultados
obtidos.

Observadas em conjunto, as informacdes disponiveis permitem tracar
um quadro abrangente da situacdo educacional das escolas em tempo integral
da rede municipal de ensino e fornecer subsidios indispensaveis para o
aprofundamento de analises e condicbes de qualidade que venham a
enriquecer os rumos da educacao.

Faz-se necessario uma boa gestdo na organizacdo do trabalho
pedagdgico, para que haja reaproveitamento dos indices na construgdo de
novos referenciais de conhecimento, que analisem os resultados, retomem
contextos muitas vezes nao assimilados e que precisam ser revistos, intervindo
assim, com agoes efetivas de acompanhamento da aprendizagem.

O interesse desse projeto em proporcionar uma reflexdo, pretende
objetivar a utilizacdo dos dados das avaliacbes de acompanhamento para que
contribua na alteracdo tanto da pratica pedagoégica quanto das caracteristicas
do sistema educacional e que todos percebam sua responsabilidade do

sucesso da educacgéo.
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2. Revisao tedrico-empirica:

Ensinar ndo € somente transferir conhecimento, mas sim indicar formas
para sua propria construcao e que seja valido, sendo o aluno capaz de recriar o
ensinado. Se ndo houve aprendizado é necessario pesquisar 0 porqué, e com
a pesquisa deve-se buscar, indagar, constar, intervir e comunicar os resultados

para que reflita nas acdes da escola (FREIRE, 1996).

Ha varias influéncias em todo esse fazer pedagodgico nas praticas reais

coletivas da escola como comenta LUCK:

(...)pois enquanto a cultura organizacional influencia na formulag&o de
missao, estratégia de crescimento e no estabelecimento de diretrizes
de qualidade de servicos prestados, o clima organizacional possibilita
descrever 0 comportamento organizacional enquanto [sic]
identificacdo dos problemas institucionais. (LUCK,2010,p.53).

A escola, organizacdo social bastante complexa, exige assim do gestor,
lideranca para direcionar o desenvolvimento das praticas educativas ocorridas
neste ambiente, criando o clima para a aprendizagem, o nivel de
comprometimento e a atitude dos professores e dos alunos, bem como a
credibilidade junto a comunidade escolar. Enquanto pratica pedagdgica
cumpre-se assim a funcdo da politica da educacdo como enfatiza Saviani
(1996), atuando de forma democrética e participativa.

Dessa forma, € preciso delinear e esclarecer fatores importantes para
todo esse processo, principalmente no que tange a qualidade da educacéo

como esta apresentado no Documento Final da Conae:

Os processos educativos e 0s resultados dos/das estudantes, para
uma aprendizagem mais significativa, resultam de ac¢des concretas,
com o objetivo de democratizar 0os processos de organizacdo e
gestdo, exigindo a (re) discussdo das praticas curriculares, dos
processos formativos, do planejamento pedagégico, dos processos
de participagdo, da dindmica da avaliacdo e, portanto, do sucesso
escolar dos/das estudantes e sua formagdo, também para o
atendimento das demandas levantadas pelos movimentos sociais.
(CONAE, 2010, p.48)

A questdo da qualidade se faz presente na legislacéo vigente desde a
Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) e enfatizado na LDBEN (BRASIL,1996)
garantida em seu artigo 4°, reafirmando o artigo 206 da constituicdo, que €&
dever do Estado com a educacdo escolar publica a garantia de “(...) padrbes
minimos de qualidade de ensino, definidos como a variedade e quantidades
minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do

processo de ensino-aprendizagem.(...)".
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Refletir sobre o processo pedagdgico com eficiéncia, eficacia e
efetividade social € pensar na qualidade da educacao e nas condi¢cfes de vida
e formacéo da populacado, contribuindo para a melhoria da aprendizagem dos
educandos (DOURADO, 2007).

E para que haja transparéncia nas informagdes sobre a qualidade de
educacdo, o Brasil vem implantando avaliagdes nacionais em larga escala,
pratica denominada como SAEB, que tem carater de investigacao nos diversos
niveis de ensino administrado pelo INEP e atualmente estendida a todo
sistema educacional do Pais.

Havendo um sistema de avaliacdo para a verificagdo da qualidade de
ensino no ambito municipal, os resultados contribuiram de forma dinamica a
melhoria do processo educativo. Na forma de conhecimento e monitoramento
da educacao oferecida aos alunos, a avaliagdo € também a condi¢do para o
estabelecimento de politicas que visem a melhoria da qualidade do ensino,
afirmado por Ferreira e Oliveira (2009, p.8) “As politicas publicas podem ser
capturadas como objeto de estudo no momento de sua concepcdo e ou
formulacdo; de sua implementacdo ou execugao e no seu monitoramento ou

avaliagdo.”

O uso dos indicadores pode potencializar significativamente as
atividades realizadas pela SEMEDI e pelas escolas que integram a rede
municipal de ensino em diversas formas como: no monitoramento do
desenvolvimento, avaliando a evolugéo e os niveis de qualidade de ensino; na
implementacédo e gestdo de politicas, programas e projetos sintonizados com
as reais necessidades; e no monitoramento dos processos de trabalho, para
garantir a eficiéncia e eficacia as atividades realizadas. Conforme a definicao

de Januazzi, indicador é:

‘uma medida, em geral quantitativa, dotada de significado social
substantivo, usado para substituir, quantificar ou operacionalizar um
conceito social abstrato, de interesse tedrico (para pesquisa
académica) ou programatico (para formulacdo de politicas). E um
recurso metodoldgico, empiricamente referido, que informa algo sobre
um aspecto da realidade social ou sobre mudancas que estdo se
processando na mesma” (JANUAZZI, 2003,p.15)
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Com a utilizagdo de um indicador pode se estabelecer o marco zero com
os dados da situacao atual, localizando oportunidades e problemas, alertando
para as necessidades de redirecionamento e comunicando os resultados a
todos os envolvidos, seja da SEMEDI ou gestor da escola, para entédo planejar
acOes, formular politicas publicas, organizar intervencfes pedagdgicas na
escola ou em toda a rede municipal de ensino, estabelecendo o que é

prioridade na busca de resultados mais eficazes (SOUZA, 2005).

2.1. Avaliacdo da Aprendizagem: Investigacao e Intervencéao

Deve-se compreender que a avaliagdo da aprendizagem como um ato
de investigar para conhecer a qualidade do seu objeto e intervir, quando
necessario, no processo da aprendizagem como suporte de ensino, na
expectativa de obter resultados satisfatorios.

A investigacdo, através dos recursos metodolégicos, auxilia a
compreensao da realidade em si mesma, permitindo agir com adequacéao e na
producdo dos resultados que desejamos. E na avaliagdo da aprendizagem,
deve dar énfase ao conhecimento produzido subsidiando encaminhamentos ja
que esta acdo € imediata (LUCKESI, 2011).

Para conhecer a representacao destas realidades e ter conhecimento de
informacBes mais precisas, o uso de instrumentos de coletas de dados
permitird a interpretacdo, mas deve se focar a sua utilizagdo delimitando a sua

area de estudo, como Luckesi enfatiza:

Os dados “empiricos da realidade” até podem ser os mesmos, mas
as “leituras” (interpretacbes) produzidas sobre eles podem ser
diferentes, a depender da abordagem utilizada a investigagcdo, ou
seja, da teoria com a qual o investigador aborda a realidade, assim
como dos recursos técnicos que utiliza para coletar os dados sobre o
seu objeto de estudo (LUCKESI, 2011, p.157).

Quanto mais articulada for a investigacdo, de forma compativel e
adequada, maior sera a possibilidade da interpretacdo significativa, sendo justa
com a realidade, portanto o instrumento de coleta de dados € de suma
importancia, pois informa a descricdo mais abrangente ou mais especifica
(LUCKESI, 2011).
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Precisa distinguir que os dados empiricos sdo acontecimentos, mas a
interpretacéo destes dados e a compreensao que se faz sobre as informagdes
apresentadas com a pesquisa. Dado esse configurado com o olhar do
pesquisador em cima dos recursos metodoldgicos disponiveis e utilizados.

Para que o processo tenha valia, necessita da interagdo de toda a
comunidade escolar, pois somente com o conhecimento do todo permitira uma
pratica educativa satisfatoria e eficiente para que possa se necessario, a
intervencao. Luckesi (2011, p.170) diz “A investigacdo e o conhecimento dela
decorrente ja subsidiaram e continuaram subsidiar decisdes praticas simples e
complexas, (...)".

Somente apds a investigacdo da qualidade dos resultados auxiliara a
intervencdo para a correcdo ou a reorientacdo da acdo com a finalidade de
chegar ao resultado almejado. Sendo assim conhecimento e intervencédo séo
elementos que caminham juntos, oferecendo ao gestor informacg@es sélidas, de
forma satisfatéria, para suas acdes e decisdes. Os recursos metodoldgicos de
coleta e interpretacdo de dados devem ser padronizados garantindo a validade
de todo o processo na avaliagdo de acompanhamento (LUCKESI, 2011).

A avaliacao, de forma dindmica e construtiva, da suporte ao professor na
construcdo do plano de ensino, para que o aluno aprenda efetivamente. Todo
esse processo deve estar fundamentado no projeto politico pedagdgico da
escola e na proposta educacional da rede municipal de ensino, para que se
tenha investimento e dedicacéo na producao dos resultados e de quem realiza
a acdo, sem isso, a pratica pedagodgica estara comprometida e a avaliacao

perdera sua real funcao.

2.2. Avaliacdo da Aprendizagem e o Uso de Instrumentos de Coleta de
Dados

Os dados estatisticos estdo pautados as situagbes que envolvem
planejamentos, coleta de dados, organizacdo de informacdes, analise das
informacdes coletadas, interpretacéo e divulgacdo de forma clara e objetiva.

Para que as informacfOes sobre a avaliacdo de aprendizagem sejam

precisas e reais de acordo com 0 objeto de estudo, necessita-se coletar os
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dados de forma satisfatoria e adequada com a utilizacdo de recursos
metodoldgicos padronizados como apresenta Luckesi (2011, p.299)
‘instrumentos de coleta de dados sdo propriamente 0S recursos que
empregamos para captar as informacdes sobre o desempenho do educando,
que sdo a base da descri¢ao do seu desempenho.”

Para que haja um sistema de monitoramento seja implementado com
sucesso sera necessario mecanismos para obter dados confidveis sobre os
processos e seu resultado, de forma confiavel.

O avaliador, pessoa responsavel pela integridade das informacdes,
observa o desempenho do aluno utilizando-se de ficha, o qual deve estar
descrita os critérios de sua acdo. Cabe ao avaliador saber se o educando
aprendeu conforme a expectativa de aprendizagem definida no projeto politico-
pedagdgico da escola e da proposta educacional da rede municipal de ensino.

Os instrumentos de coleta de dados primarios para avaliacdo séo
recursos para o diagndstico da aprendizagem com olhar construtivo, com
postura pedagogica para que se possa refletir sobre o nivel no
desenvolvimento do aluno.

O uso dos recursos de linguagem grafica torna possivel a organizacao
de dados coletados, utilizando nameros ao descrever fatos, possibilitando a
comparacao entre eles, permitindo estabelecer conclusdes ao apresentar a
sintese do levantamento de dados de forma simples e dindmica (PECA, 2008).

A interpretacdo das representacfes gréaficas auxiliam na formacao de
conceitos, contribuindo para o estimulo a leitura critica e reflexiva dos
resultados obtidos através da avaliacdo da aprendizagem, transmitindo
informacdes de forma rapida e eficiente em sua contextualizacdo, abrangendo
0 reconhecimento de situacdes concretas para gerar novas situacoes de
aprendizagem (PECA, 2008).

Avaliar o processo educacional é mais que avaliar o aluno, implica em
definir o conceito de qualidade de ensino. O uso de indicadores de qualidade é
conveniente para padronizar as condigdes de ensino ofertadas garantindo as

igualdades de acesso, permanéncia e conhecimento (SOUZA, 2005).
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3. Metodologia:

Foi utilizado na pesquisa realizada com as escolas em tempo integral do
municipio de Paranagua, o método e forma de abordagem qualitativa tendo
como enfoque na entrevista ao gestor: (a) nivel e modalidade de ensino que a
escola presta atendimento; (b) nimero de alunos; (c) nivel de escolaridade; (d)
organizacdo do trabalho pedagogico; (e) planejamento participativo;(f)
avaliacdo de aprendizagem; e quantitativa por meio dos instrumentos de coleta
de dados sobre a pratica de leitura e a gestdo de tempo e aprendizagem, para
obter informacgdes fundamentais na elaboracdo do perfil destas instituices de

ensino bem como dados estatisticos sobre a prética de leitura.

A pesquisa tem a intencao de identificar os fatores que contribuiram para
o déficit de aprendizagem na préatica da leitura. Quanto aos procedimentos
adotados foram: a pesquisa bibliografica fundamentada através de livros e
artigos cientificos sobre avaliacdo de aprendizagem e gestdo escolar; a
pesquisa documental, através dos dados documentais da SEMEDI ao aplicar a
avaliacdo de acompanhamento nas escolas em tempo integral; e por se tratar

de uma investigacdo empirica identifica-se como um estudo de caso.

Nas figuras 1 e 2 a seguir pode-se observar o encontro realizado com as
16 (dezesseis) diretoras destas referidas instituicdes para falar sobre o uso dos
resultados da avaliagdo de acompanhamento e a identificacdo dos déficits de
aprendizagem, podendo ser utilizado como referéncia para a intervencéo

pedagogica, quando necessaria.

Figuras 2 e 2 - Encontro com as Diretoras das Escolas em Tempo Integral de Paranagua no dia 18 de agosto de 2011.
Fonte: WILCZECK, 2011.
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Sera proposta a SEMEDI a continuidade deste acompanhamento bem
CcOmo encontro com 0s gestores para que seja possivel a troca de informacdes
entre 0s mesmos e assim definir os parametros de qualidade como estratégia

de apoio a melhoria da gestédo educacional.

4. A Organizacao Publica:

s

A organizacdo publica analisada é a SEMEDI do municipio de

Paranagua/PR e suas 16 (dezesseis) escolas em tempo integral.

4.1. Descricéo geral:

A SEMEDI do municipio de Paranagua possui setenta e uma unidades
escolares atendendo aproximadamente dezesseis mil alunos na rede Municipal
de ensino. H4 quarenta e cinco escolas de ensino fundamental, sendo 15
escolas do campo, distribuidas em ilhas e col6nias e 30 escolas no perimetro
urbano contando com dezesseis escolas em tempo integral, 25 centros de
educacao infantil, e uma escola de educacao especial. A Educacdo de Jovens
e Adultos é ofertada em treze instituicbes de ensino.

O Orcamento Anual da SEMEDI estd na margem de 58 milhdes reais
utilizado para manutencéao

A SEMEDI dispde de 1995 (mil, novecentos e noventa e cinco)
funcionarios distribuidos nos seguintes cargos: pedagogos na coordenacao
pedagdgica, pedagogos na orientacdo educacional, professores, educadores
infantil, monitores, assistentes administrativos, servi¢cos gerais, técnicos.

Para as Escolas em Tempo Integral atuam aproximadamente 44
(quarenta e quatro) oficineiros, 230(duzentos e trinta) estagiarios e 120 (cento e
vinte) monitores do Programa Mais Educac&o®.

A partir do ano de 2008 iniciou-se o projeto denominado Verificagdo da
Qualidade de Ensino tendo como um dos seus instrumentos o Mutirdo de
Leitura, que se constitui hum valioso instrumento que permite aos gestores

educacionais e aos professores realizarem um diagnostico do nivel de leitura

! Programa do governo federal foi criado pela Portaria Interministerial n° 17/2007, aumenta a oferta educativa nas
escolas publicas por meio de atividades optativas que foram agrupadas em macrocampos como acompanhamento
pedagdgico, meio ambiente, esporte e lazer, direitos humanos, cultura e artes, cultura digital, prevengéo e promogao da
saude, educomunicacéo, educacao cientifica e educagao econémica.
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dos alunos durante o ano de escolarizacao, visando a intervencdo pedagdgica
para sanar as dificuldades detectadas no ensino e na aprendizagem.

E um instrumento pedagégico, ndo possui finalidades classificatorias. As
informacdes coletadas servem de base para orientar as acdes pedagogicas e 0
desenvolvimento de politicas educacionais que poderdao, em conjunto, mudar
os indices de desempenho quando se apresentarem insatisfatorios.

Foi preparado para ser aplicado aos educandos da rede municipal de
ensino de Paranagua, abrangendo as séries/anos iniciais do ensino
fundamental, respeitando o respectivo nivel de ensino.

A aplicacdo ficard a critério da equipe de Supervisdo Técnico
Pedagogico da SEMEDI, que planeja a sistematica de como aplicar as
avaliacdes, assim, como interpretar, utilizar e divulgar os resultados.

O mutirdo de leitura tem caracteristicas distintas das realizadas no
cotidiano escolar, para aplica-la é necessario seguir atentamente orientacdes
dadas pela equipe técnico pedagogica da SEMEDI.

Como os alunos néo estdo familiarizados com este tipo de avaliacdo e
as pessoas que aplicardo ndo fazem parte de seu cotidiano € papel
fundamental dos professores, motiva-los e prepara-los, informando aos alunos
com clareza e tranquilidade sobre o tipo de avaliagdo a qual serdo submetidos,
oportunizando este habito de leitura com diferentes profissionais da escola.

O local para a realizacdo do Mutirdo de Leitura sera definido em comum
acordo com a Equipe de Supervisado Técnico Pedagdgica da SEMEDI e Equipe
Pedagogica da Escola. Este local deverd ser adequado, propiciando um
momento agradavel para leitura contando com a cooperacéo dos professores e
da equipe técnico pedagdgica do estabelecimento de ensino, sem prejudicar o

andamento da aula.
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4.2. Diagnostico da situacéo-problema:

A proposta a ser apresentada tem como intuito levar aos gestores, tanto
da rede municipal de ensino como das escolas em tempo integral, a reverter a
situacdo existente, que é o indice insatisfatério de desempenho educacional
dos alunos de uma determinada série/ano através do uso da interpretacao das

informacdes estatistico-educacionais.

Ha vérios obstaculos passiveis para esta situacdo entre eles auséncia
do acompanhamento dos pais na vida escolar de seus filhos, as condi¢gbes do
trabalho docente e a gestao escolar.

Com a aplicagdo da avaliagdo diagnostica denominada Mutirdo de
Leitura, é possivel identificar o déficit de cada turma bem como de cada
série/ano das escolas envolvidas.

Cabe aos gestores, apés a apresentacdo do diagnostico sobre a
realidade apresentada, conferir as causas e as consequéncias, conforme o
fluxograma abaixo, para verificar se a situacao esta sendo solucionada ou néo,

e realizar uma acao de carater propositivo.
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FIGURA 3 — FLUXOGRAMA EXPLICATIVO DA SITUACAO-PROBLEMA DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE PARANAGUA.

[ Rede Municipal de Ensino de Paranagua ]
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Fonte: Elaborado pela autora a partir da coleta de dados.




Como aspecto estruturante no cotidiano da comunidade escolar, duas
dimensdes foram deparadas: a participagcdo dos pais na vida escolar de seus
filhos e 0 ambiente da escola enquanto formacéo para os profissionais que ali
atuam.

Na busca da solugdo para a problematizacdo apresentada, € relevante
delinear um retrato do desempenho educacional da rede municipal de ensino
com fontes de dados que viabilize o monitoramento das mudancas com base
em critérios padronizados e de forma periodica.

Para a realizacdo de um sistema de monitoramento, o uso de
instrumento de coleta de dados para detectar o nivel do desenvolvimento de
cada aluno sobre o dominio do contetdo, e, com os resultados obtidos, o
gestor e toda a sua equipe podera planejar o plano de acdo onde estarédo
definido as atividades em busca de melhorias no processo ensino
aprendizagem.

O método utilizado garante informacdo qualitativa com custos baixos por
utilizar como avaliadores os supervisores técnicos pedagdégicos da SEMEDI.
Os resultados deste indicador séo divulgados ao inicio de cada ano letivo, mas
€ preciso maior comprometimento na leitura dos resultado para que as
atividades transforme a realidade, para tanto € fundamental o papel do gestor
na conducdo desse processo.

Com as informacdes coletadas torna-se necessario o gestor e toda a sua
equipe, tanto da rede municipal de ensino como das escolas em tempo integral,
utilizar destes dados preexistentes na definicho da meta de planejamento e
execucdo, para que as condicbes de qualidade acontecam e
consequentemente, o progresso do desempenho educacional dos alunos.

Os resultados gerais das escolas analisadas encontram-se na tabela 1,
possibilitando a comparacao entre os anos de 2009 e 2010.

TABELA 1 — RESULTADO GERAL DAS ESCOLAS EM TEMPO INTEGRAL
ENTRE OS ANOS DE 2009 E 2010.
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Escolas DADOS DE 2009 DADOS DE 2010
Municipais [ |NSUF. REG. BOM  OTIMO | INSUF. REG. BOM  OTIMO
A. 145% @ 155% 26% 44% 5% 17% 25% 53%
B. 8% 17% 20% 55% 3% 19% 27% 51%
C. 20% 19% 21% 40% 3% 7% 24% 66%
D. 24% 17% 23% 36% 9% 10% 25% 56%
E. 7% 10% 20% 63% 2% 13% 26% 59%
F. 16% 19% 21% 44% 6% 17% 20% 57%
G. 23% 16% 16% 45% 8% 19% 17% 56%
H. 11% 16% 24% 49% 2% 16% 30% 52%
l. 15% 19% 25% 41% 8% 18% 20% 54%
J. 25% 16% 18% 41% 18% 15% 21% 46%
K. 11% 13% 18% 58% 3% 12% 15% 70%
L. 11% 16% 22% 51% 7% 24% 25% 44%
M. 17% 18% 22% 43% 9% 19% 23% 49%
N. 16% 21% 22% 41% 7% 22% 25% 46%
0. 11% 16% 21% 52% 3% 11% 25% 61%
P. 9% 17% 24% 50 % 4% 17% 31% 48%

Fonte: SEMEDI, 2011.

Se o problema apresentado € o indice insatisfatorio de uma determinada
série/ano, o0 problema sera verificado através da avaliacdo de
acompanhamento, de carater diagnostico e de forma sistematica, que produzira
um impacto no desempenho educacional podendo utilizar dos resultados como
referéncia para a intervencéo pedagogica.

A formacéo de profissionais da educacéao, diretor, pedagogo e professor,
envolvidos no processo ensino aprendizagem sobre gestdo de tempo,
aprendizagem e praticas pedagodgicas sdo fatores que se destacam com o
propésito de apoia-los para que os alunos possam aprender mais e melhor.

A valorizacéo profissional e boas condi¢cbes de trabalho, ampliacdo do
tempo na escola e documentos norteadores sao fatores determinantes para
gue o sucesso seja alcancado.

De forma geral, o conjunto de fatores aponta para o dirigente municipal,
0 gestor da escola e toda a sua equipe como fatores fundamentais para o

enfrentamento do desafio de garantir o direito de aprender.
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5. Proposta

5.1. Desenvolvimento da proposta:

O grande desafio da educacdo € a sua qualidade, tornando-se
necessérias formas de avaliacdo para ter conhecimento de todo o processo de
ensino e aprendizagem do ambiente educacional/escolar. E necessario
diagnosticar para planejar, e o diagnostico nada mais € que uma analise
qualitativa do dado com posicionamento politico.

O uso do indicador permite elaborar estratégias para que haja
significativos avan¢os na area em questdo, aqui retratada a pratica de leitura
nos anos iniciais do ensino fundamental da rede municipal de ensino, em
particular, as escolas em tempo integral. Para que os gestores possam definir,
calcular, monitorar, interpretar e analisar seus resultados e que venham a
subsidiar suas decisoes.

Com seus resultados a SEMEDI podera auxiliar de forma sistematica
diretores e professores sobre como usar avaliacdes para melhorar sua préatica
de gestdo e ensino. Quando os dados individuais dos alunos sé&o
disponibilizados para professores e diretores, poderdo utiliza-los como
instrumento de monitoramento do seu trabalho.

Algumas mudancas organizacionais serao necessarias para que o
gestor ofereca condicbes para a melhoria da aprendizagem na escola,
tornando-se uma estratégia auxiliadora aos professores e ao proprio gestor,
aprofundando seus diagndsticos sobre as dificuldades de um grupo de alunos
elou professores sem perder o foco para reverter o quadro de uma forma mais
sistematica através da intervencao pedagogica.

As mudancas na organizacdo do trabalho pedagdgico implicam em
algumas acOes que envolvem a definicho dos objetivos para aquisicéo,
reelaboracgéo e producdo de conhecimentos, a previsdo dos conteudos a serem
aplicados para fins de propiciar autonomia dos alunos, a selecédo de
metodologias considerando os diferentes niveis de aprendizagem e a natureza
da area de conhecimentos, e a avaliacdo em seus critérios e procedimentos,
considerando a finalidade de intervencéo e retomada no processo de ensino e

aprendizagem sempre que se fizer necessario (SOUZA, 2005).
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Um dos procedimentos a ser proposto € a formacdo continuada aos
professores e gestores focando as necessidades para a qualidade educacional
no repensar das condicdes: de trabalho docente, da organizacdo de espacos
da escola, de uso dos materiais, de acesso e permanéncia do aluno, de ensino
e aprendizagem, de atendimento educacional especializado, de planejamento e
avaliacao, e de gestao escolar.

Criar formas de avaliacdo da gestdo facilitara na melhoria continua do
projeto politico-pedagodgico da escola, na analise, divulgacdo e utilizacdo dos
resultados alcancados e identificacdo dos niveis de satisfacdo da comunidade
escolar, com o trabalho da sua gestao e transparéncia dos resultados.

A gestdo nada mais € que o processo de enfrentamento de desafios e
nao de classificacdo de problemas, cabe ao gestor liderar e orientar o modo de
ser e fazer da escola, para tanto cabe uma reflexado de todo esse processo.

Com a gestéo participativa podera concretizar todas as acdes propostas
no projeto politico-pedagdgico buscando sempre a sua atualizacao,
privilegiando todas as tomadas de acdes como o planejamento da pratica
pedagdgica e do plano de acdo da escola, a organizacdo do trabalho
pedagdgico, do espaco e tempos escolares, as politicas de inclusédo e
equidade, o monitoramento das avaliacfes: institucional e de aprendizagem, e
qgquando necessario, propuser inovacdes pedagdgicas. Sendo importante
estabelecer articulacbes e parcerias com a utlizagdo de canais de
comunicacdo com a comunidade escolar.

Saber envolver todos os profissionais da educacdo e que assumam o0
compromisso com a escola ndo € uma tarefa facil, precisara da integracdo de
todos inclusive os pais, isso influenciara o clima organizacional da escola.

Outros fatores importantes a ser proposto enquanto procedimentos a
serem analisado a favor da gestdo sdo: a organizacdo dos registros escolares
servindo de fonte de informacgao aos profissionais, a utilizagdo das instalacdes
e equipamentos de forma eficiente e eficaz, a preservacdo do patriménio
escolar despertando o sentimento de pertencimento de cada pessoa deste
ambiente escolar, e a captacéo e aplicacdo de recursos didaticos e financeiros

disponiveis e sua utilizagéo.
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A possibilidade de acao e viabilizacdo dos objetivos e metas tera sempre
como foco do gestor, da rede municipal de ensino e da escola, 0s interesses e

necessidades de formacao e aprendizagem de seus alunos (LUCK, 2010).

5.2 - Plano de implantagéo:

Todos os profissionais da educacéo poderdo promover melhorias de
aprendizagem se receber apoio concreto, associado a uma cobranga constante
de resultados seja da SEMEDI ou da prépria escola. Todo processo avaliativo
necessita de uma retomada de conceitos, objetivos, metas e instrumentos
utilizados.

Uma das estratégias propostas para a implantacdo seria em rever o
objetivo do indicador municipal de desempenho educacional, repensado nas
metas, nos instrumentos de coleta, etapas e prazos a serem cumpridos para
que o objetivo seja alcancado. Com a definicdo clara do indicador permitira
avaliar o alcance do objetivo e das metas estabelecidas, sendo focado né&o
somente a avaliacdo de aprendizagem como também a avaliacao institucional.

Para que haja o comprometimento de todos na busca de bons
resultados deve haver transparéncia nas acOes e responsabilizacdo dos
resultados, podendo produzir um sistema de informacdes sobre o
acompanhamento.

Podera propiciar formagéo continuada no momento da hora atividade de
cada professor, seja de forma coletiva ou individual, criando estratégias de
melhorias das praticas em sala de aula, com a chance de aprofundar
conteudos e metodologias de ensino. Mas sempre com o objetivo de promover
ajuda mdatua, principalmente com encontros setorizados, que atendem as
necessidades especificas.

Na procura de parcerias a rede municipal de ensino de Paranagua
possui o projeto Escola de Pais?, estimulando as familias a participarem mais
do ambiente escolar e consequentemente, do acompanhamento da vida

escolar de seu filho. Cabem as instituices de ensino buscar a participacao do

2 . . - . . L

Projeto desenvolvido desde 2007, que tem como finalidade aprimorar a formagéo dos pais, ajudando-os a melhor
exercerem suas fungbes educativas na familia e na sociedade, oportunizando reflexdo e debate sobre o
desenvolvimento da crianga e com isto estreitando o relacionamento do Estabelecimento de Ensino com os pais.
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setor privado, que funcionam como um catalisador de novas acoes
pedagdgicas, servindo de inspiragdo para toda a rede.

A SEMEDI, através das Supervisoras Técnico-Pedagodgicas, podera
agendar formacédo continuada aos professores no proprio ambiente da escola,
conhecendo a equipe e ouvindo seus problemas, familiarizando com a rotina e
o ambiente, possibilitando detectar sucessos e fracassos e ofertar apoio a
pratica pedagodgica.

A formacédo continuada podera ser através de palestras, cursos de curta
ou longa duracdo, oficinas, a distancia, atrelados a materiais didaticos e
encontros motivacionais.

E preciso orientar a leitura e interpretacdo dos dados estatisticos
gerados no dia a dia da escola. Depois, como usa-lo para guiar o planejamento
e a implementacdo de novas estratégias pedagdgicas.

Com a observacdo do trabalho docente, podera conferir os contetdos
trabalhados, cabem ao gestor e sua equipe, estar atentos as praticas da sala
de aula. Outra pratica para esta reflexdo € a exibicdo de filmes que podera
gerar discussdes sobre o processo de ensino e aprendizagem e a importancia
o trabalho docente.

Outra etapa a ser proposta € a criacdo de uma equipe de investigacao
da prépria escola, que no momento da sua hora atividade, poderdo elaborar
avaliagbes de acompanhamento. A partir das andlises dos resultados obtidos,
poderdo discutir nos encontros com o0s professores e identificardo o que
precisa ser trabalhado em sala de aula.

A responsabilidade desta proposta permeia a todos os envolvidos, mas
em especial o gestor da rede municipal de ensino e os gestores das escolas. E
essencial que a educacao seja tratada como politica publica, sendo necesséria
a elaboracao de um profundo e amplo diagndstico para tracar um plano de
acdo para enfrentamento das principais caréncias e somente com
planejamento sistematico e instrumentos eficazes podera assegurar 0 maximo
empenho dos responsaveis por sua gestado e desenvolvimento.

O instrumento de coleta de dados denominado Mutirdo de Leitura néo
seja o0 Unico mecanismo de monitoramento do Indicador Municipal de
Desempenho Educacional, que seja também acrescentado a avaliacdo

institucional que visa subsidiar seu continuo aprimoramento, por meio do
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julgamento das decisdes tomadas pelo coletivo da escola, das propostas
delineadas e das a¢Oes que foram conduzidas e suas condi¢des de realizacdo
e dos resultados que vém sendo obtidos.

Devem-se oferecer subsidios tedrico-metodoldgicos para o gestor e 0s
profissionais da educagéo, propiciando o uso e a familiarizagdo com materiais
alternativos na construcdo de propostas de acao interdisciplinares com
metodologias de ensino inovadoras, tendo como interessados os professores e

beneficiarios os alunos da Rede Municipal de Ensino.

5.3 - Recursos:

Os indicadores para avaliacdo da aprendizagem podem auxiliar no
processo de envolvimento das pessoas no trabalho coletivo da escola a partir
do planejamento participativo. Ao construir os elementos para a avaliacédo
institucional é indispensavel pensar na andlise da estrutura, organizacéo,
gestdo e funcionamento da escola e seus mecanismos de gestdo com a
comunidade escolar.

A previsao de recursos necessarios para as acgdes propostas ligadas a
formacdo continuada aos profissionais da educacdo seja possivel serdo
necessarios recursos: humano para ofertar a formacdo continuada aos
profissionais da educacdo se contratara pessoal ou estabelecerd convénios;
audiovisuais como projetores data show, caixa de som e microfone; fisico
enquanto espaco adequado para receber os cursistas; e servigcos gréaficos
confeccdo de impressos em geral, encadernacdo de material didatico,
encartes, folder e assemelhados e afins.

FicardA de responsabilidade da SEMEDI, como sera ofertada a
capacitacdo, como sera registradas todas as acodes, servicos de audio, video e
foto, e de que forma sera a avaliagdo da capacitagdo e/ou do acompanhamento

de toda a formacgao continuada.

5.4 - Resultados esperados:

Para o trabalho de melhoria do ensino seja efetivo, € necessario

diagnosticar continuamente os pontos que precisam melhorar e tragar maneiras
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de aperfeigoa-los, criando um sistema de informaces de rede dado que
permita consultar sempre os dados escolares.

Avaliacbes de aprendizagem e institucional, de forma peridédica para
mapear a situacdo de cada unidade escolar e medir o desempenho de cada
aluno.

Esta indicado como prazo de maturacéo dos resultados, dois anos tendo
como objeto de estudo a avaliacdo de aprendizagem e a avaliacao institucional
feita periodicamente no ambiente educacional, pois assim poderemos refletir o
desempenho e a tomada de decisdes que cabe a gestdo da rede municipal de

ensino.

5.5 - Riscos ou problemas esperados e medidas preventivo-corretivas:

Com o planejamento, é possivel prever alguns imprevistos e pensar em
solucbes para que o plano de acéo transcorra da melhor forma possivel. Na
tabela 2 pode se verificar os riscos e o detalhamento das acBes para

prevencgao.

TABELA 2: RISCOS OU PROBLEMAS ESPERADOS E MEDIDAS
PREVENTIVO-CORRETIVAS DA PRESENTE PROPOSTA
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Riscos ou Problemas esperados

Medidas preventivo-corretivas

Auséncia dos pais no
acompanhamento da vida escolar
de seu filho.

Incompatibilidade de horarios da

escola (filho) e trabalho (pais).

Escassez de recursos materiais ao
professor

Omissdo do gestor escolar ao
desenvolvimento do processo ensino
aprendizagem.

Falta de recursos financeiros.

Organizacdo de horarios para a
formacéao continuada e a
heterogeneidade dos docentes.

Falta de pessoal para dar a
capacitacao.
Profissionais da Educacdo com

dificuldade de translado.

Oferta de reunides com o0s pais
falando da sua importancia ao
acompanhamento da vida escolar de
seu filho, sugerindo as formas deste
procedimento.

Realizacdo encontros com o0s pais
apos o horéario comercial.

Implementagdo do uso de recursos
materiais alternativos.

Capacitacéo sobre a Visao
pedagogica, administrativa e politica
de todas as acOes da escola que o
gestor deve ter.

Levantamento do custo
antecedéncia através
planejamento anual orgcamentario.

com
do

As acdes de formacdo poderdo ser
realizadas no dia da hora- atividade
destinadas aos profissionais que
atuam na mesma area de
conhecimento ou ano.

Parcerias com Instituicbes de Ensino
Superior e outras  Secretarias
Municipais, que apresentam a mesma
demanda, através de Consorcios.

Centralizacdo de polos regional para
capacitacao.

Fonte: Elaborado pela autora a partir da coleta de dados.

Pode ocorrer também das escolas ndo se dedicarem a avaliacao
institucional, até porque os professores tém dificuldades em se autoavaliar,
porque receiam a critica e as consequéncias derivadas dela. Cabe aos
gestores, tanto da rede municipal de ensino com das escolas, discutirem com
todos os profissionais da educacgéo a proposta de avaliacdo, esclarecendo o
cuidado com as informacoes, evitando a exposi¢cdes de escolas e de pessoas,
mas sim com o intuito sobre o desenvolvimento pedagogico da instituicdo de

ensino.
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6. Conclusao

Avaliar o processo educacional é mais que avaliar o aluno, implica em
definir o conceito de qualidade de ensino, tornando-se instrumento de
acompanhamento do processo de realizagéo da fungéo social da escola.

Pensar a avaliacio como mecanismo de controle social € acompanhar
todos os mecanismos e resultados desta acdo. A escola deve constituir seus
préprios mecanismos avaliativos de acompanhamento e buscar entender na
acao coletiva de toda equipe, para atingir cada aluno em seu processo de
ensino e de aprendizagem.

A avaliacdo é parte do processo de gestdo. O gestor, sua equipe e 0
professor devem reconhecer mesmo como toda a dedicacéo e qualidade, como
melhorar o seu trabalho, de que possuem objetivos em comum e refletir que os
resultados do trabalho dos alunos nada mais € o indicador do seu desempenho
como docente.

Avalia-se o aluno, o professor, a escola ou a rede de ensino para se
conhecer os resultados, na busca de se identificar em que medida os
problemas foram resolvidos. Torna-se um processo ciclico desde a
identificacdo do problema, o planejamento de suas acdes de forma coletiva,
para a tomada de decisdes, o acompanhamento, o controle, a avaliacdo e a
andlise do problema com o surgimento de novo planejamento.

E preciso que a politica publica estabeleca parametros basicos que
permitam mensurar e avaliar em que medida a oferta educacional é adequada
e corresponde as necessidades sociais por educacao.

Os resultados obtidos pelos alunos, através do indicador, sdo produzidos
num contexto social e educacional que precisa ser compreendido, o
questionamento € qual a deciséo se toma a partir destes resultados.

A perspectiva de tornar os processos de avaliacdo em instrumentos que
subsidiem a tomada de decisbes pode articular-se a outra concepcao de
controle da qualidade da educagdo. Uma concepcdo que expresse O
compromisso da escola com seu carater publico e seu desafio de ser universal.
Desta forma € preciso converter este processo de controle externo inspirado no

mercado em controle social.
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Havendo uma gestdo democratica e participativa, formagdo continuada
aos professores e avaliacdo de aprendizagem e avaliagdo institucional,
possibilitara maior responsabilizacdo dos resultados por meio de um sistema
de avaliacdo que permita acompanhar o desempenho de cada um, alunos,
professores, gestor, equipe técnico-pedagdgica, propondo condigbes para a
melhoria da qualidade da educacgéo.
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8. Apéndice

APENDICE A

Questionario aplicado aos Diretores das Escolas em Tempo Integral
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Caro Diretor

As informac@es fornecidas serdo utilizadas no desenvolvimento do Projeto Técnico que visa a
melhoria da gestdo publica, tendo como objeto de estudo as Escolas Municipais em Tempo
Integral-ensino fundamental, da rede municipal de ensino de Paranagua. Agradeco a sua

participacéo. Especializanda Fabiola Soares

1. Quais os niveis e modalidades de ensino ofertado em sua escola?

() Educacéo Infantil () Educacgéo Especial

2. Sua escola atende:
( )até 300 alunos ( )acima de 400 alunos ( )acima de 500 alunos

( )acima de 600 alunos ( )acima de 700 alunos

3. Qual o seu nivel de escolaridade?
() Graduagdo em Pedagogia (  )Graduacgdo em Licenciatura
( )Graduagdo em Pedagogia com especializacdo em educacao
( )Graduagéo em Licenciatura com especializacdo em educacdo

4, Ha quanto tempo esta como gestora no estabelecimento de ensino em que

atua:

5. Como vocé acompanha o trabalho pedagdégico dos seus docentes?
( ) através da equipe pedagégica (Pedagogos — Coordenador Pedagdégico e Orientador
Educacional)

() em conversa com os professores

6. Com que frequéncia vocé faz esse acompanhamento:

( ) semanalmente ( ) esporadicamente ( )conselho de classe

7. Quais as suas acdes para sanar os déficits apresentados?

8. Vocé e sua equipe organizam grupos de estudos sobre o ensino aprendizagem?

( ) sim ( ) ndo ( )as vezes

9. Vocé e sua equipe fazem uso dos recursos financeiros para a compra de materiais

para fins de reverter esse quadro?
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( ) sim ( ) néo ( )as vezes

10. Vocé e sua equipe fazem uso das fichas de leitura utilizadas no Mutirdo ou similares
(avaliacéo diagndéstica)?

( ) sim ( ) ndo ( )as vezes

11. Vocé e sua equipe acompanham a aplicacdo da avaliag&o do Mutiréo de leitura?

( ) sim ( ) néo ( )as vezes

12. ApGs a aplicacdo do Mutirdo de Leitura, vocé compara com os resultados da SEMEDI
com a avaliacéo feita por sua equipe aos seus alunos?

( ) sim ( ) ndo ( )as vezes

13. Vocé faz uso dos resultados do Mutirdo de Leitura, do ano anterior, repassados pela
SEMEDI? Se sua resposta for afirmativa descreva como:

( )sim ( )néo

14. Na sua opinido, o resultado insuficiente apresentado no Mutirdo de Leitura da sua escola

da-se...

15. Quais as oficinas que a sua escola oferece?

() Apoio Escolar () Cultura Parnanguara () Informatica
() Jogos Pedagogicos ( )Salde e Qualidade de Vida () Literatura
() Meio Ambiente () Oficina de Idéias () Libras
() Lingua Estrangeira. Qual? () Origamia
() Iniciacdo as Artes. Qual? ( ) Desenho ( )Pintura

() Iniciacdo Musical. Qual? ( ) Flauta ( ) Violdo ( )Cavaquinho ( )Coral

() Artes Cénicas Qual? ( ) Teatro () Contador de Histérias

() Karaté ( )Capoeira ( )Xadrez
() Ginastica Olimpica () Natagdo

() Expresséo Corporal. Qual? ( )Ballet ( )Street Dance

() Outros. Quais?
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Avaliacdo do Encontro
() muito satisfatério () satisfatério () insatisfatério

Declaro para os devidos fins que autorizo o uso das informacdes aqui relatadas para o
Trabalho de Conclusao de Curso acima citado, reservando o uso do meu nome e da minha
escola.

Assinatura

Paranagua, de agosto de 2011.
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APENDICE B

Dados Comparativos entre os anos de 2009 e 2010 das Escolas em Tempo
Integral da Rede Municipal de Ensino de Paranagua/Pr
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ESCOLA MUNICIPAL A.

2009 2010
60% 70%
50% 60%
40% B FALTA 50% mFALTA
W TRANSF. 40% W TRANSF
30%
W INSUF. 30% W INSUF.
20% m REGULAR H REGULAR
20%
mBOM mBOM
10% b .
’ = OTIMO 10% = OTIMO
0% 0%
12 ANO 20 3°SERIE 49 SERIE TOTAL 1°ANQ 2° ANO 3°ANO 39SERIE 4°SERIE TOTAL Todas as
ANO/SERIE GERAL GERAL  turmas
e ) 009 e 2010
55%
MUTIRAO DE LEITURA GERAL 1%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
o
2009 | 8% 17% | 20% | 55% -
2010 3% 19% 27% 51%
3%
INSUF. REGULAR BOM OTIMO
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ESCOLA MUNICIPAL B.

2009 2010
50% 80%
45% 20%
40%
. 60%
35% EFALTA M FALTA
o 50%
22: m TRANSF. B TRANSF
a,
’ W INSUF. 40% mINSUF.
20% 20%
15% W REGULAR o B REGULAR
10% = BOM 20% - BN
™ = OTIMO 10% mOTIMO
0% 0%
12 ANO 28 3%3ERIE  4R2SERIE  TOTAL 1°ANO 2°ANO 3°ANO 3°SERIE 4°SERIE TOTAL Todas as
ANO/SERIE GERAL GERAL turmas
5 ——2009 ——2010
MUTIRAO DE LEITURA GERAL
. 71%
INSUF. | REGULAR | BOM OTIMO 64,50%
2009 10.5% 10% 15% 64.5%
2010 5% 9% 15% 71%
15%
'’ (]
(]
INSUF. REGULAR BOM OTIMO
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ESCOLA MUNICIPAL C.

2009

2010

70%

60%

100%

90%

80%
70%

50% BEALTA oo HFALTA
’ ® TRANSF
20% M TRANSF. 0%
INSUF. W INSUF.
5 40%
30% W REGULAR 0% HREGULAR
BOM
20% = ) 20% mBOM
= OTIMO 10% | = OTIMO
10%
0% -
0% 1°ANO  29ANO  3°ANO 39SERIE 42SERIE TOTAL
12 ANO 22 ANO/SERIE 32 SERIE 42 SERIE TOTAL GERAL GERAL
~ 2009 =——=2010
MUTIRAQO DE LEITURA GERAL
66%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
2009 | 20% 19% 21% 40%
2010 3% 7% 24% | 66% s
INSUF. REGULAR BOM OTIMO
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ESCOLA MUNICIPAL D.

2009 2010
70% 100%
60% 90%
80%
B FALTA
50% 70% B FALTA
40% W TRANSF. 60% W TRANSF
30% INSUF. 20% = INSUF.
40%
20% HREGULAR 30% W REGULAR
10% EBOM 20% -B’OM
Y ) 10% mOTIMO
0% , , u 0TIMO 0%
1#ANO 2° 32SERIE 4% SERIE TOTAL 1°ANO 2°ANO 3°SERIE 4°SERIE TOTAL Todasas
ANO/SERIE GERAL . ' i GERAL
MUTIRAO DE LEITURA GERAL 2009 —— 2010
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO 56%
2009 | 24% 17% 23% | 36%
2010 | 9% 10% | 25% | 56% -
26%
0% %
‘0
INSUF. REGULAR BOM OTIMO
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ESCOLA MUNICIPAL E.

2009 2010
70% 90%
60% 80%
(i)
70%
0,
50% HFALTA 60% W FALTA
40% B TRANSF. 50% B TRANSF
30% B INSUF. 40% B INSUF.
B REGULAR 30% B REGULAR
20%
=EBOM 20% - = BOM
10% 1 m OTIMO 10% - mOTIMO
0% - 0% -
12 ANO 20 3°SERIE 4°SERIE  TOTAL 1°ANO 2°ANO 3°ANO 3°SERIE 42 SERIE TOTAL Todas as
ANO/SERIE GERAL GERAL turmas
- ——2009 ——2010
MUTIRAO DE LEITURA GERAL
59%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
2009 7% 10% 20% 63%
63%
2010 2% 13% 26% 59% 26%
3% 20%
‘0
INSUF. REGULAR BOM ATIMO
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ESCOLA MUNICIPAL F.

2009

2010

70%

60%

50%

80%
70%

60%

B FALTA HFALTA
50%
40% W TRANSF. = TRANSF
40%
30% = INSUF. mINSUF.
B REGULAR 30% m REGULAR
20% 1 20%
= BOM ° mBOM
10% - = OTIVO 10% =mOTIMO
0% - 0%
12 ANO 20 39SERIE 49 SERIE TOTAL 12ANO 2°ANO 3°ANO 3°SERIE 42 SERIE TOTAL Todas as
ANO/SERIE GERAL GERAL turmas
~x 3009 =—2010
MUTIRAO DE LEITURA GERAL
_ 57%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
2009 | 16% 19% 21% 44%
2010 6% 17% 20% 57%
M/_lffo
P 9% 1%
b R0 ]
INSUF. REGULAR BOM OTIMO

44




ESCOLA MUNICIPAL G.

2009 2010
20% 90%
70% 80%
60% 70%
mFALTA .
50% 60% M FALTA
= TRANSF. ‘ = TRANSF
20% | 50%
W INSUF. 20% mINSUF.
30% -
mREGULAR 30% B REGULAR
20% -
= B0 20% HBOM
10% - mOTIMO 10% = OTIMO
0% A 0%
12 ANO 22 3°SERIE  4°SERIE  TOTAL 1°AND 2°ANO 3°SERIE 4°SERIE TOTAL Todas as
ANO/SERIE GERAL GERAL o
——2009 ——2010
MUTIRAO DE LEITURA GERAL
56%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
2009 23% 16% 16% 45%
2010 8% 19% 17% 56% 45%
g0z +5% 17%
e 16% 16%
INSUF. REGULAR BOM ATIMO
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ESCOLA MUNICIPAL H.

2009 2010
80% 90%
70% 80%
0,

0% 70%

B FALTA 60% B FALTA
50%

W TRANSF. 50% = TRANSF
40%

’ m INSUF. 40% m INSUF.
30% B REGULAR 30% B REGULAR
20% HEOM 20% = BOM
10% - mOTIMO 10% = OTIMO

0% - 0%
19 ANO 20 30SERIE 49SERIE  TOTAL 12ANO 2°ANO 3°ANO 3°SERIE 49SERIE TOTAL Todasas
ANO/SERIE GERAL GERAL turmas
- —2009 =——2010
MUTIRAO DE LEITURA GERAL
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO 52%
2009 11% 16% 24% 49%
2010 2% 16% 30% 52% -
? 49%
6%
4%
0
INSUF. REGULAR BOM OTIMO
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ESCOLA MUNICIPAL I.

2009 2010
70% 100%
60% 20%
80%
0, 0,
50% mFALTA 700’6 EFALTA
40% = TRANSF 60%
: 0% = TRANSF
S0% = INSUF. 40% ®INSUF.
ro ® REGULAR 30% w REGULAR
0,
o = BOM 20% - son
x ; 10%
= OTIMO 0% = OTIMO
0% -
Lo AN 5 JoSERIE 49SERIE  TOTAL 1°ANO 2°ANO 3°ANO 3°SERIE4°SERIE TOTAL Todas
ANO/SERIE GERAL GERAL  as
turmas
- —2 009 e—2010
MUTIRAO DE LEITURA GERAL
54%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
2009 15% 19% 25% 41%
20% 41%
2010 8% 18% 20% 54% ©
- %
INSUF. REGULAR BOM OTIMO




ESCOLA MUNICIPAL J.

2009 2010
70% 70%
60% 60%
0, 0,
0% mFALTA 50% = FALTA
40% = TRANSF. 40% = TRANSF
30% ® INSUF. 30% m INSUF.
y ® REGULAR 5 m REGULAR
20% 20%
= BOM = BOM
10% = OTIMO 10% = OTIMO
0% 0%
10 ANO 20 39SERIE 4°SERIE  TOTAL 1°ANO 2°ANO 3°ANO 3°SERIE 4°SERIE TOTAL Todas as
ANO/SERIE GERAL GERAL turmas
. ——2009 ——2010
MUTIRAO DE LEITURA GERAL
46%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
2009 25% 16% 18% 41%
2010 18% 15% 21% 46% 21%

INSUF. REGULAR BOM
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ESCOLA MUNICIPAL K.

2009 2010
70% 100%
90%
60%
80%
o 70%
50% HFALTA ° W FALTA
60%
40% = TRANSF. 50% B TRANSF
30% H INSUF. 40% = INSUF.
oo B REGULAR 30% B REGULAR
(]
= BOM 20% = BOM
10% . 10% ]
° = OTIMO 0% = OTIMO
0,
0% ] ] 1°ANO 22ANO 3°ANO 3°SERIE42SERIE TOTAL Todas
1° ANO 20 39SERIE  4°SERIE TOTAL GERAL  as
ANOQ/SERIE GERAL turmas
——2009 ——2010
MUTIRAO DE LEITURA GERAL
70%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
2009 | 11% 13% 18% 58%
58%
2010 3% 12% 15% 70%
15%
; 18%
INSUF. REGULAR BOM 6TIMO
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ESCOLA MUNICIPAL L.

2009

2010

70%

60%

50%

70%

60%

50%

B FALTA W FALTA
40% = TRANSF. 40% H TRANSF
30% B INSUF. 30%  INSUF.
B REGULAR B REGULAR
20% 20%
= BOM = BOM
10% mOTIMO 10% = ATIMO
0% 0%
12 ANO 20 3°SERIE  4°SERIE TOTAL 1°ANO 2°ANO 3°ANO 3°SERIE 4°SERIE TOTAL
ANO/SERIE GERAL GERAL
o =—2009 =—2010
MUTIRAO DE LEITURA GERAL
44%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
2009 | 11% 16% 22% 51% 51%
2010 7% 24% 25% 44%
INSUF. REGULAR BOM OTIMO
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ESCOLA MUNICIPAL M.

2009 2010
70% 70%
60% 60%
0,
50% B EALTA 50% M FALTA
40% = TRANSF. 40% = TRANSF
= INSUF.
30% 30% W INSUF.
. W REGULAR B REGULAR
0% HBOM 20% =BOM
10% 7 ® OTIMO 10% & 5TIMO
0% - 0%
12 ANO 22  3%5ERIE  4°SERIE  TOTAL 1°ANO  2°ANO  3°SERIE 4°SERIE TOTAL Todasas
ANO/SERIE GERAL GERAL  turmas
s )09 w2010
MUTIRAO DE LEITURA GERAL
49%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
23% .
2009 | 17% 18% 22% | 43% . 3%
2010 | 9% 19% | 23% | 49% : -

INSUF.

REGULAR

BOM OTIMO
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ESCOLA MUNICIPAL N.

2009 2010
60% 100%
50%
S0% 80%
0,
40% HFALTA 70% HFALTA
0,
= TRANSE. 60% m TRANSF
30% 0%
® INSUF.
m INSUF. 0%
20% - B REGULAR 20% | B REGULAR
= BOM 20% - =BOM
10% - ;
’ ® OTIMO 10% = OTIMO
a, -
O% L O/G . .
o o ° [ [
Lo AN " 20SERIE  49SERIE  TOTAL 1°ANO 2°ANO 3°ANO 3¢SERIE4¢SERIE TOTAL
. GERAL
ANO/SERIE GERAL
N ——2009 =—2010
MUTIRAO DE LEITURA GERAL
26%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
2009 | 16% 21% 22% 41%
25%
0
2010 7% 22% 25% 46% 41%
% 21% 2%
—te%
INSUF. REGULAR BOM ATIMO
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ESCOLA MUNICIPAL O.

2009

2010

60%

50%

90%
80%
70%

40% B FALTA 60% B FALTA
B TRANSF. 50% B TRANSF
30%
W INSUF. 40% W INSUF.
20% - B REGULAR 30% B REGULAR
HBOM 20% HBOM
10% - ) .
mOTIMO 10% mOTIMO
0% - 0%
12 ANQ 20 J9SERIE 49 SERIE TOTAL 1°ANQ 2°ANO 3°ANO 39SERIE 49SERIE TOTAL Todasas
ANO/SERIE GERAL GERAL turmas
- —2009 ——2010
MUTIRAO DE LEITURA GERAL
61%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
2009 | 11% 16% 21% | 52%
2010 3% 11% 25% | 61% 52%
INSUF. REGULAR BOM OTIMO

53




ESCOLA MUNICIPAL P.

2009 2010
70% 90%
80%
60%
70%
50% mFALTA 60% = FALTA
40% W TRANSF. 50% B TRANSF
& INSUE 40% m INSUF.
30% : 30% m REGULAR
W REGULAR
20% 20% = BOM
10% =EBOM 10% = OTIMO
4 .
mOTIMO 0%
0% 1°ANO 2°ANO 3°SERIE 4°SERIE TOTAL Todasas
12 ANO 20 39SERIE  49SERIE  TOTAL GERAL  turmas
ANO/SERIE GERAL
——2009 ——2010
MUTIRAQO DE LEITURA GERAL
48%
INSUF. | REGULAR | BOM | OTIMO
2009 | 9% 17% 24% | 50% 31% o5
2010 4% 17% 31% 48% 7% -
INSUF. REGULAR BOM oTIMO
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APENDICE C

Déficit de aprendizagem da Rede Municipal de Ensino de Paranagué para o
ano de 2011.
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9. Anexos

ANEXO A

Relatorio de Recepcédo da Escola
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Escola Municipal

Supervisora Técnico Pedagogica:

Data: () manha ( Htarde

Mutirdo de Leitura/20__
Relatorio de Recepcdo da Escola

Quesitos a serem analisados

Equipe Pedagdgica Regular | Bom | Otimo
Recepcgdo da equipe pedagogica e acompanhamento
do mutir&o de leitura
Organizacdo do espaco fisico para realizacdo do
mutiréo de leitura
Orientacdo para o recreio e/ou atividade durante o
mutiréo
Interesse da Coordenacgdo em relagdo ao resultado da
leitura
Aceitacdo da equipe em relacdo aos resultados
apresentados
Professores Quantificar
Procedimento do prof® regente durante o mutirdo de
leitura
Interesse do prof® em relacdo ao resultado da leitura
Aceitacdo do prof® em relacdo aos resultados
apresentados
Observacdes:

58




ANEXO B

Ata do Mutirdo de Leitura
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Ata Mutirdo de Leitura/ 20

Ao(s)
dia(s) do més de de dois mil e
, a Escola Municipal

recebeu a equipe de ensino da SEMEDI, para a Verificacdo da Qualidade de
Ensino-Mutirdo de  Leitura. A  Supervisora Técnico Pedagogica

apos a conclusdo da leitura das séries/anos, repassou as informacdes
referentes as turmas atendidas para a Professora e a Coordenadora
Pedagdgica.

Assinatura da Equipe Pedagogica Carimbo da Escola

Assinatura da Supervisora Técnico Pedagodgica:
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ANEXO C

Instrumento de coleta de dados: Ficha de Leitura do 1° e 2° ano
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FICHA DE LEITURA DO 1° e 2° ANO

Escola:

Ano/Turma:

Professora:

Data: /

/20

Avaliadora SEMEDI:

Leitura de texto

Nome do Aluno

1. Falta
Transferido
Ainda néo |é

2
3.

Reconhece as

4.

vogais

5. Reconhece as

consoantes

6.Lé silabando

7.Lé com fluéncia

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

TOTAL
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ANEXO D

Instrumento de coleta de dados: Ficha de Leitura do 3°, 4° ano e 42 série
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FICHA DE LEITURA - 3° e 4° ANO, 42 SERIE

Escola:

Ano/Turma:

Professora:

Data: / /20

Avaliadora SEMEDI:

Leitura de texto

Nome do Aluno

Falta

Transferido

Ainda néo lé

Lé silabando
5. Lé palavra por
palavra

1
2
3.
4
6.

Lé com
fluéncia

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36
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ANEXO E

Formulério do Perfil da Escola 2010
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ESCOLA MUNICIPAL

o Q % %) ‘E »
2 ] 8w < S g o
g8 |t 8988 & S
© © %) c E =
Professor 2 = & = § § S £8 E = S
< a . F < & 3 2 n 3 E
- . 3 9 ° T
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