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Titulo: Arrecadacéo de Tributos Municipais

1- INTRODUCAO:
Apresentacao

O conhecimento quanto aos Tributos Municipais e sua arrecadacdo sao
importantes porque € através desse estudo que se é possivel despertar o interesse
e a conscientizacado da populacao, fazendo com que estes se tornem participantes

ativos nesse processo.

E importante esclarecer que o Municipio para desenvolver seu papel
principal de provedor de melhorias a populacdo necessita de recursos financeiros

gue na sua maioria sdo provenientes da arrecadacéao de tributos.

O presente trabalho trata de uma proposta para o Setor de Tributagcado da
Prefeitura Municipal de Cerro Azul, como forma de apresentar uma contribuicdo para

caracterizar a oportunidade de melhoria.

1.10bjetivo Geral do Trabalho

Propor melhorias no processo de arrecadacao dos Tributos Municipais.

1.2 Objetivos Especificos do Trabalho
* Pesquisar sobre os tributos e a legislagdo municipal,
» Diagnosticar o processo de arrecadagao;

* Propor um modelo de consulta de dados por parte dos contribuintes e

de controle por parte do setor de tributacao.

1.3 Justificativas do Trabalho



Diante a tantas duvidas que permeiam os tributos cobrados dos cidadaos é
necessario que sejam realizados trabalhos que facilitem a consulta do que lhe é
cobrado, os quais busquem esclarecer duvidas e facam com que a populacdo tenha
mais seguranca quanto ao pagamento e a aplicacdo destes em seu proprio

beneficio.

No que diz respeito ao Municipio estas melhorias ascendem os indices de
arrecadacdo o que posteriormente ird garantir melhorias para todos de um modo

geral.



2- REVISAO DA LEGISLACAO

2.1 - O Surgimento dos Tributos no Brasil

Os primeiros tributos cobrados no Brasil eram provenientes da extracédo do
pau-brasil, a Coroa Portuguesa considerou desde a descoberta das Américas este
como sendo monopodlio real, sendo assim autorizava sua extracdo mediante o
compromisso do extrator de erguer fortificacbes em toda a costa, iniciar a
colonizacdo e ainda pagar uma quinta-parte do produto da venda da madeira
conhecido como o quinto do pau-brasil.

Em 10 de marco de 1534 D. Jodao Il dividiu todo o litoral do Brasil em 15
partes e atribuiu a donatéarios a fim de resguardar as terras descobertas estes tinham

o direito de sucesséo e por este motivo eram denominadas capitanias hereditarias.

Vale ressaltar ainda que nesta época ndo havia nenhuma organizacdo fiscal,

portanto os tributos eram pagos em espécie sendo enviados para Portugal.

Entre 1548 e 1763 época do Governo-Geral os tributos ainda eram cobrados
pelos cobradores de rendas os quais possuiam poder em excesso, podendo até
prender aqueles que se negavam ou até mesmo aqueles de atrasavam suas
obrigacdes fiscais. Nesta época os pagamentos continuavam sendo in natura, a
moeda existente era a portuguesa a qual ndo se utilizava para pagamento de
tributos, ndo existia neste periodo sistema tributario nem mesmo o que se pode

chamar de organizacgao fiscal.

Diante a invasado de Napoleédo e suas tropas em Portugal a familia real fugiu

para o Brasil tornando-se de fato e de direito a sede da monarquia portuguesa.

Em 24 de janeiro de 1808, D. Jodo IV ao chegar a Bahia abriu os portos do
Brasil para as nacbes amigas liberando desta forma a atividade comercial do pais
com outros paises o que era proibido até entdo, mas com a vinda da familia real
para o Brasil as despesas para os cofres publicos aumentaram exigindo que 0s

impostos existentes fossem aumentados e impulsionaram ainda a criacdo de novos.

Muitos anos se passaram até que em 12 de agosto de 1834, foi decretado
um Ato Adicional o qual tracava os limites e fundamentos do Direito Tributario



Nacional, a partir dai sucederam-se as disposicées as quais criaram, alteraram e

suprimiram os tributos modificando assim as competéncias tributarias.

A medida que o Estado ia evoluindo e se aprimorando os tributos passaram

a ser definidos tendo em vista o bem-estar social.

2.2 — O que séao Tributos

A palavra tributo provém do latim tributum que significa aquilo que por dever

€ entregue ao Estado.

De acordo com a Lei n. 5.172/66 batizada de Cddigo Tributario Nacional pelo

Ato Complementar n. 36/67, no artigo 3° define tributo nos seguintes termos:

“Tributo é toda prestagdo pecunidria compulséria, em moeda ou cujo valor
nela se possa exprimir, que ndo constitua sancao de ato ilicito, instituida em
lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada”.
(AMARO, p.40)*

2.3 — Caracteristicas dos Tributos
v 0s tributos sé@o devidos a um ente publico, Unido, Estado ou Municipio;
v' tém fundamento juridico no poder soberano do ente tributante; e

v tem por finalidade mediar o atendimento as necessidades financeiras do
Estado, fazendo com que este venha a garantir e realizar sua funcao

social.

2.4 — Classificacéo dos Tributos
Os tributos podem ser classificados em vinculados e néo vinculados.

Trata-se de um tributo vinculado aquele que beneficia de alguma forma o

contribuinte, ou seja, séo tributos que sédo cobrados por haver alguma atividade do

AMARO, Luciano. Direito Tributario Nacional,



Estado voltada diretamente para o contribuinte. Neste caso enquadram-se as taxas
e as contribuicbes de melhoria.

Os tributos ndo vinculados tratam-se dos impostos, neste caso nao é
necessario que o Estado precise oferecer uma contrapartida de servicos ou obras ao
contribuinte, se isto ocorrer sera de forma indireta decorrente de realizacdes feitas

pelo Estado para beneficio de todos.

Os tributos podem ser classificados ainda como sendo de competéncia

comum ou privativa.

Os tributos de competéncia comum podem ser instituidos pela Unido, pelos
Estados, pelo Distrito Federal ou pelos Municipios. Ja os tributos de competéncia
privativa sdo de competéncia especifica de um ente tributante, ou seja, se este por

omissao nao instituir o tributo outro ente da federagcéo ndo podera o fazer.

2.5 — Espécies de Tributos

De acordo com o Art. 145 da Constituicdo Federal de 1988:

“A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios poderéo instituir os
seguintes tributos:
| — impostos;

Il — taxas, em razdo do exercicio do poder de policia ou pela utilizacéo,
efetiva ou potencial, de servigos publicos especificos e divisiveis, prestados
ao contribuinte ou postos a sua disposic¢éo;

[l — contribuicdo de melhoria, decorrente de obras publicas. "2

2.6 — Obrigacéo Tributéaria
A obrigacdo tributaria pode ser dividida em principal e acessoria.

A obrigacdo principal surge através da ocorréncia do fato gerador que
possuir por objeto o pagamento de tributo ou penalidade pecuniaria e extingue-se

com o credito dela decorrente.

’Constituicao da Republica Federativa do Brasil26° Edicdo, Sdo Paulo: Editora Atlas, 2006.
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As obrigacbes acessoérias decorrem da legislacdo e possui por objeto
abastecer a administracdo tributaria com informacdes de interesse da arrecadacéo

ou da fiscalizac&o dos tributos.

Trata-se de fato gerador a situacdo ou evento previsto em lei e que, quando

se realiza faz surgir a obrigacéo tributaria.
De acordo com o Cédigo Tributario Nacional em seus Art. 114 e 115:

“Art. 114. Fato gerador da obrigacdo principal é a situacdo definida em lei
como necessaria e suficiente a sua ocorréncia.

Art. 115. Fato gerador da obrigacéo acessoria é qualquer situacdo que, na
forma da legislacdo aplicavel, imp8e a pratica ou a abstencdo de ato que
néo configure obrigacdo principal. "3

A base de calculo dos tributos € uma grandeza referencial a qual é instituida
por lei e na maioria das vezes expressa em dinheiro, que tem por finalidade exprimir
o fato juridico passivel de tributacdo o qual possibilita a apuracdo do valor devido

pelo contribuinte.

A aliquota é o percentual da base de calculo também é definido por lei o qual
possibilita quantificar o tributo, visando o principio da igualdade e da capacidade

contributiva.

A competéncia tributaria € o poder especifico de instituir tributos, ou seja,
Unido, Estados, Municipio e Distrito Federal estdo autorizados pela Constituicao
Federal a criar tributos de acordo com as normas gerais de Direito Tributario.

2.7 — Impostos Municipais
De acordo com a Lei Municipal n°017/2003 em seu Art.7:

“Os Tributos do Municipio séo os seguintes:

| — Impostos:

a) sobre a propriedade predial e territorial urbana;

b) sobre a transmissao “inter-vivos” de bens iméveis;

c) sobre servigos de qualquer natureza.”

3Disponivel em: http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/codtributnaci/ctn.htm Acesso em:
15/08/2011.
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IPTU - Imposto sobre a propriedade predial e territorial urbana.
» Fato Gerador
De acordo com a Lei Municipal n® 17/2003 em seu Art.8:

“O imposto é devido pela propriedade, dominio util ou posse de bem imével,
construido ou néo, localizado nas areas ou zonas urbanas”.

» Aliguotas

O municipio adere as seguintes aliquotas:
0,5% - para o construido; e
3,0% - para o nao construido.

> Base de Calculo

O imposto segundo a Lei seréa calculado sobre o valor venal do imével.

ITBI - Imposto sobre a transmisséo inter-vivos de bens méveis e direitos a eles

relativos.
> Fato Gerador
De acordo com a Lei Municipal n® 17/2003 em seu Art.31:

“O imposto de competéncia do Municipio, sobre a transmissio “inter-vivos”
a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens iméveis por natureza ou acessao
fisica e de direitos reais, bem como cessdo de direitos a sua aquisi¢cdo a
eles relativos tem como fato gerador:

| — a transmissdo a qualquer titulo, da propriedade ou do dominio Gtil de
bens imdveis, por natureza ou por acesséo fisica, como definidos na lei civil;

Il — a transmissao a qualquer titulo, de direitos reais sobre imdveis exceto os
direitos reais de garantia;

“Ill — a cessao de direitos relativos as transmissoes referidas nos incisos | e
1n.”

» Aliguotas

O municipio fixa a aliquota deste imposto em 2%.

> Base de Calculo

Este imposto segundo a Lei Tributaria Municipal ter& como base de calculo o
valor declarado pelo contribuinte ou o venal dos bens ou direitos transmitidos, o que

for maior.

ISSQN - Imposto sobre servigos de qualquer natureza.
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» Fato Gerador
De acordo com a Lei Municipal n® 17/2003 em seu Art.41:

“O Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza, tem como fato gerador a
prestacao de servigos constantes no anexo | deste Cadigo, ainda que esses
ndo se constituam como atividade preponderante do prestador.”

» Aliquotas

De acordo com a Lei supracitada as aliguotas maximas do Imposto Sobre
Servi¢os de Qualquer Natureza séo de 5%.

» Base de Calculo

Terd como base célculo o preco dos servicos prestado.
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3- METODOLOGIA

Para que o trabalho seja desenvolvido, inicialmente sera feito um estudo
sobre os Tributos, sua histéria no decorrer dos tempos e ainda sobre a legislacao,
pois para que possamos avaliar o que precisa ser melhorado € preciso ter

conhecimento sobre o assunto.

Com base nesses estudos farei um levantamento junto ao Setor de Tributos
do Municipio para obter maiores informacdes sobre a real situagcdo quanto a
cobranca dos tributos como também as reclamacgfes e sugestdes dos cidadaos

contribuintes.

Tendo em maos os problemas enfrentados ndo sé pelo setor como também
pelos contribuintes sera desenvolvida uma proposta de melhoria a qual visa propiciar
a ambos os lados um melhor convivio e principalmente confianca e conhecimento

sobre aquilo que Ihe é cobrado.
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4- O MUNICIPIO DE CERRO AZUL

4.1 — Dados Gerais

A cidade de Cerro Azul foi fundada em 1860, se tratava na época de um
pequeno povoado administrado pelos Senhores Barata Ribeiro, José Borges e
Manoel Nabuco.

Em 2 de abril de 1872, Cerro Azul passou a ser Freguesia, nome dado a um
povoado quando este passava a ter a presenca de um padre, pois até a

Proclamacado da Republica a igreja catolica e o Estado representavam o poder.

Em 27 de outubro através da Lei Provincial n°680 fomos elevados a
categoria de Municipio desmembrando-se da antiga Votuverava hoje Rio Branco do
Sul.

O Primeiro Prefeito do Municipio foi o Sr. Francisco Hennes.*

O Municipio possui 16.938 mil habitantes segundo levantamento feito em
2010 pelo IBGE®, sua principal atividade econémica é a citricultura, agricultura

familiar e agropecuaria, segundo informacdes da Secretaria Municipal de Agricultura.
A Prefeitura Municipal de Cerro Azul foi fundada em 27 de outubro de 1882.

Contamos hoje com um quadro de 734 servidores 0s quais sao distribuidos
eml2 Secretarias, sao elas:

Secretaria  Municipal de Governo, Procuradoria Geral do Municipio,
Secretaria Municipal de Administracdo, Desenvolvimento Urbano, Financas, Saude,
Assisténcia Social, Educacao Cultura e Turismo, Obras e Viagéo, Agricultura, Meio
Ambiente, Esporte e Lazer.

O atual Prefeito do Municipio de Cerro Azul € o Sr. Dalton Luiz de Moura e

Costa o qual se encontra no seu segundo mandato.

*Anexo 1 — Lista dos Prefeitos de Cerro Azul — PR.
® Disponivel em: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/topwindow.htm?1 Acesso em 15/09/2011.




15

4.2 - Diagnostico da situagao-problema:

Através de analise realizada no setor de tributacdo constata-se que o
método de arrecadacdo dos impostos é feito através de carnes e guias de
pagamento emitido diretamente no setor. Diante esse método nota-se que 0s
proprietarios de terrenos, imoveis, comerciantes, etc. necessitam se deslocar até o

setor para conseguir tais documentos e assim regularizar suas pendéncias.

No que diz respeito a arrecadacdo do IPTU, os carnes sdo emitidos pela
Prefeitura e entregues nas respectivas residéncias, mas nem sempre os moradores
sdo encontrados ou residem na cidade. Outro problema enfrentado é que as
entregas dos carnes sédo feitas sem nenhum tipo de transporte, ou seja, o trabalho é
feito a pé pelos servidores encarregados do servico o que faz com que as
residéncias mais distantes figuem inviaveis. Diante estas situacbfes 0s carnes
retornam ao setor de tributacdo e sdo arquivados a espera dos proprietarios, 0s
guais nem sempre buscam por estas guias de recolhimento, por esquecimento, falta

de tempo ou até mesmo pela dificuldade de deslocamento até a cidade.

Para que possamos fazer uma analise mais apurada das informacgfes pode-

se analisar o seguinte gréafico:

[}
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=
=

Carnes Emitidos Carnes ndo entregues

Fonte: Setor Tributacéo.

No ano de 2010 foram emitidos 2.161 (dois mil cento e sessenta e um) carnes

de recolhimento, mas segundo informacdes do setor cerca de 40% nao foram
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entregues. Neste ano de 2011 foram impressos 2.184 (dois mil cento e oitenta e
guatro) carnes e restaram na secretaria apenas 120 carnes, mas isso so foi possivel
porque a prefeitura disponibilizou carros para que as entregas fossem realizadas

com isso foram despendidos mais recursos para que o servico fosse realizado.

Analisando estes procedimentos de arrecadacdo percebesse que o0s
métodos sao ineficientes, ou seja, na maioria das vezes nao atendem as

expectativas do contribuinte.

Quanto ao ISS e o ITBI os problemas persistem, também nesses casos é
necessario o deslocamento dos contribuintes ao setor para a emissao de guias e a
regularizacao dos débitos. Deparamo-nos ainda com reclamacdes dos cidaddos com
relacdo as datas de vencimento das guias, as quais muitas vezes nao correspondem
com os recebimentos dos contribuintes, o que faz com que estas guias ndo sejam
pagas dentro do prazo o que obriga o cidadao a se deslocar novamente até o setor

da Prefeitura para atualizar os débitos e garantir uma nova data de vencimento.

De acordo com levantamentos feitos junto ao departamento de contabilidade
da Prefeitura temos os seguintes dados quanto ao indice de inadimpléncia com

relacdo ao IPTU no Municipio no exercicio de 2010 e 2011:

PREFEITURA MUNICIPAL DE CERRO AZUL — IMPOSTO MUNICIPAL

300.000,00

250.000,00

200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00 ..

0,00

Valores Langados Valores Arrecadados

Fonte: Setor Tributagéo.
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INDICES DE INADIMPLENCIA (em percentual

Fonte: Departamento Contabilidade.

Vale ressaltar que o0 ndo pagamento das guias de recolhimento caracteriza a
inscricdo do contribuinte em Divida Ativa, sendo retirado somente apds a quitacao
dos débitos.’Lembrando que apenas o IPTU e o ISS inscrevem os inadimplentes em

divida ativa.

® Artigo n°201 do Cédigo Tributario Nacional.
Disponivel em: http://www.receita.fazenda.gov.br/legislacao/codtributnaci/ctn.htm Acesso em
21/09/2011.
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5- PROPOSTA

5.1 — Desenvolvimento da proposta:

Vivemos numa era em que “tempo € dinheiro”, onde as pessoas aproveitam
todos os minutos de seu dia para aprimorar seus conhecimentos, algar novos
projetos, cargos e atingir os objetivos tragados como importantes e primordiais em

sua vida.

Diante todas essas mudancas convivemos com a tecnologia, a mais
importante delas a internet, a qual possibilita 0 acesso ao mundo e as informacgdes

de forma rapida e eficaz.

Analisando assim os problemas apresentados no setor de tributacdo da
Prefeitura apresento como proposta a implantacdo de uma pagina na internet a qual

trard um link do setor da tributacao.

Neste link os cidaddos contribuintes ou ndo, poderdo ter acesso a
informagdes quanto aos Tributos, como a historia de seu surgimento, definicdes,
caracteristicas, classificacdo e espécie de tributos, além da obrigacéo tributaria

impostos municipais, seus fatos geradores, aliquotas e bases de calculo.

Essas informacdes fazem com que a populacdo adquira conhecimento
quanto a arrecadagdo Municipal, entenda como é feito os calculos para a cobranca,
e assim possa se tornar um participante ativo no que diz respeito a arrecadacao e
posteriormente desfrutar das melhorias executadas na cidade, além de poder
apresentar sugestbes de onde os recursos podem ser implantados e ainda suas
reclamacdes quanto aos servi¢os prestados pelo setor.

Mas para que possamos sanar de forma eficaz os problemas da
arrecadacéao de tributos seria necessario implantar ainda neste link, um acesso para
os cidadaos contribuintes. Primeiramente o usuario faria um cadastro com seu CPF
ou CNPJ, endereco atual telefone para contato e demais informacdes necessarias
para o setor para que assim possa adquirir um login e senha, o qual possibilitara o
acesso as informacgdes quanto aos tributos que lhe sdo devidos, seus valores, data
de vencimento e o mais importante, a possibilidade de se emitir as guias de
pagamento através deste sistema sempre que haver necessidade.
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Todo esse trabalho facilitaria em muito o processo que arrecadacao do
setor, pois 0s contribuintes evitariam ter que comparecer no setor para a emissao
das guias podendo assim paga-las nas agencias bancarias mais proximas trazendo
comodidade e seguranca. Vale lembrar ainda que com a implantacdo do site a
Prefeitura diminuiria a quantidade de emissdo de guias e carnes de recolhimento
diminuindo assim o uso de recursos naturais, alcangando uma forma mais
consciente de trabalho, evitaria as filas de atendimento podendo disponibilizar mais
tempo para os demais trabalhos do setor e economizaria ainda verbas publicas
gasta na entrega dos carnes quando estas sdo realizadas com veiculos

automotores.

Com as informac0des atualizadas dos contribuintes como endereco e telefone
o setor podera emitir informativo ou contatar pelo telefone quando ocorrer a inscricéo

do contribuinte em Divida Ativa.

5.2 - Plano de implantagéo:

A implantacdo do sistema seré feita através de uma empresa de Softwares
especializada em sistemas publicos.

O responsavel pelas informacfes apresentadas para os contribuintes sera

exclusivamente do setor de tributacdo da Prefeitura.

As informacfes necessarias para que haja o devido monitoramento poderao
ser acessadas pelos integrantes do setor no site sempre que houver a necessidade,
sera possivel obter o numero de acessos ao site e ainda saber a quantidade de
contribuintes cadastrados, podendo assim comunicar aqueles que ainda nao fizeram

uso do novo sistema.

5.3 - Recursos:

De acordo com o plano de trabalho desenvolvido hoje na Prefeitura, sao

gastos aproximadamente os seguintes recursos:
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TABELA 1 — GASTOS ANUAIS SETOR DE TRIBUTAGAO.

ITEM VALOR RS (por ano)

Material de Expediente R$350,00
(Sulfite, Cartuchos, etc.)

Impressao de carnes RS 5.446,32
(Material Grafico)

Combustivel R$500,00

TOTAL RS 6.296,32

Fonte: Setor Compras.

Para que o Programa seja implantado a Prefeitura terd que fazer uso dos

seguintes recursos:

TABELA 2 — GASTOS PARA IMPLANTACAO DO SISTEMA.

ITEM VALOR RS

Hospedagem do site RS 492,00

Manutencgao e Atualizacdo RS 1.400,00
Implantacdo do Sistema RS 1.000,00
TOTAL RS 2.892,00

Fonte: Empresa 2G Informética.

Nos préximos anos apés a implantacdo do sistema a Prefeitura tera como

gasto os seguintes valores:

TABELA 3 — GASTOS APOS A IMPLANTACAO DO SISTEMA.

VALOR RS (por ano)

Hospedagem do site RS 492,00

Manutencgao e Atualizacdo RS 1.400,00




Sistema

TOTAL
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RS 400,00

RS 2.292,00

Fonte: Empresa 2G Informética.

A Prefeitura de Cerro Azul gasta em média por ano cerca de R$ 6.296,32 na

emissdo de carnes de IPTU e demais materiais como folhas sulfite, cartuchos para

impressao e combustivel (quando usado veiculo automotor).

Segundo levantamento feito os gastos no primeiro ano com a implantagao

do sistema serd de R$ 2.892,00, mas devemos levar em conta que nos proxXimos

anos o custo de manutencao do sistema sera ainda menor chegando a R$ 2.292,00.

E importante ressaltar ainda que muitos dos beneficios tidos com relacdo a

implantagdo do sistema ndo sdo mensurdveis como, por exemplo, o0 tempo

dispendido na entrega dos carnes nas residéncias, na impressao de iniUmeras guias

aos contribuintes no setor e por ai afora.

5.4 - Resultados esperados

ApoOs a implantacdo do Sistema de Tributos, as metas a serem alcancadas

sao as seguintes:

>

vV V VYV V¥V

Ampliar os indices de arrecadac¢éo dos tributos municipais;

Diminuir os gastos;

Oferecer maior comodidade aos contribuintes Cerroazulense;
Ampliar o conhecimento dos cidaddos quanto aos tributos municipais.

Estreitar os vinculos, contribuinte — ente arrecadador por meio dos links

reclamacdes e sugestoes.

Quanto aos indicadores, estes podem ser analisados e acompanhados por

meio dos seguintes dados:

> Numero de acessos ao link do Sistema de Tributos da Prefeitura

Municipal;
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» Valores das arrecadagfes por periodo ou anualmente.

5.5 - Riscos ou problemas esperados e medidas preve  ntivo-corretivas

Como todo Projeto que estd sendo implantado é possivel que ocorram
problemas no decorrer desse processo, por isso é sempre importante que se tenha
uma “valvula de escape”, ou melhor, solucbes que visem o bom atendimento ao

cidaddo e ainda o bom andamento das arrecadacdes.

Como o Sistema de Tributos sera utilizado pelos contribuintes com acesso a
internet € comum que alguns encontrem dificuldades quanto a esse acesso devido a
inlmeras causas como, por exemplo, a queda do sinal, falta de conhecimento,
davidas quanto ao acesso, impressdao ou até mesmo aqueles que ainda né&o
possuem acesso a essa tecnologia em suas residéncias, nesses casos € importante
salientar que a Prefeitura continuard a disposi¢éo destas pessoas, fazendo com que
as suas guias de recolhimento possam ser emitidas no setor e para sanar as

possiveis duvidas dos contribuintes.

Sera importante ainda que os servidores estejam de certa forma bem
instruidos para o caso de se fazer alguns ajustes no sistema para que este nao

esteja indisponivel aos cidadaos por muito tempo.
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6- Conclusao

Como vimos para desenvolver seu papel principal de provedor de melhorias
a populacdo, o municipio necessita de recursos financeiros que na sua maioria séo
provenientes da arrecadacgdo de tributos, e diante ainda de indices de arrecadacao
insatisfatorios é preciso tomar providencias, pois se continuarmos com 0 antigo
método de arrecadacdo de tributos o Municipio correrd o risco de ndo se
desenvolver, impedindo que novas empresas se instalem na regido e que o0s
cidadaos precisem se deslocar para outras cidades a fim de conseguir uma vida

mais favoravel.

Com o desenvolvimento desse trabalho pode-se concluir que apos a
implantacdo do sistema de tributos, o setor tera um controle e uma resposta mais
significativa, podendo vir a melhorar sua arrecadacdo, alcando assim novos
patamares de desenvolvimento promovendo aos cidadaos obras de melhoria para

promover assim o bem estar de todos.
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ANEXOS

Anexo 1 —Lista de Prefeitos de Cerro Azul - PR

Gabriel Saturnino Martins

Ivai Martins

Francisco Cropolato

Antonio Machado

Nicolau Gentil

Oscar Bassetti

Jacinto Bassetti

Eduardo Von der Osten

José Heidegger

Carlos Rocha

Guilherme Straube

Athanagildo de Souza Laio

Carlos Brande

Arlindo Vergilio Pereira

«»+ Luiz Ciola % José Benedito Bestel
% Ricardo Emygdio % Nivaldo Enio de Moura e Costa
< Ribeiro « Silvio Antoniovon der Osten

Carlos Bassetti

Altenir Alves David

Maximiliano Von der Osten

Julio Przysiada Neto

Alberto Domingos Bassetti

Adjahyr Bestel

Ernesto Chutz

Silfredo de Jesus Bestel

Pedro Bianchini

Valdemir Santos Porfirio

Capitdo Aderbal Fortes de Sa

Dalton Luiz de Moura e Costa

Joao Batista Ciola

Alguns dos prefeitos tiveram mais de um mandato
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