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1 INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO/PROBLEMATICA

O foco em gue se baseia a pesquisa orbita em torno de um entendimento
prévio entre educadores e gestores escolares no que tange ao Projeto Pedagdgico
(PP) da escola e de grande parte das instituicbes de ensino. A pesquisa pretende
investigar se existem responsabilidades coletivas e individuais, bem como se é
promovida continuamente a reflexdo sobre o sentido de entendimento de seus
envolvidos, de responsabilidade e de comprometimento da escola na dire¢do do seu
préprio crescimento e da sociedade em que esse sistema esta inserido.

O problema que se pretende analisar nessa pesquisa constitui-se em
desvendar qual a finalidade e os beneficios do desenvolvimento de um Projeto
Pedagogico para uma escola e o0 que se faz necessario para operacionalizar o PP
da escola com eficiéncia, ou seja, deixando de ser apenas um documento e se
tornando um método de trabalho de gestdo escolar a ser construido diariamente
pela escola e comunidade na qual ela esta inserida.

A metodologia de pesquisa tem a revisdo bibliografica como fundamental
instrumento de apoio e das teorias que substanciaram o que hoje se tem como
diretriz do sistema escolar, destacando-se as legislacdes existentes.

Sera feito um estudo de textos sobre o assunto em questdo, realizando
confronto de ideias dos estudiosos da area, visando convalidar este documento
como propiciador da autonomia da escola. A sistematizacdo do trabalho sera feita
pela exposicdo e confronto de ideias de autores da area com a prépria pratica
educativa em escola publica na cidade de Foz do Iguacu.

Desta forma, desejamos analisar o resultado a partir dos pressupostos de
levantamento de referenciais bibliograficos de autores conceituados no campo da
ciéncia educacional e da promocdo de momentos de andlise e de reflexdo sobre o
entendimento das leituras realizadas. Pretende-se verificar como ocorre a gestao
escolar nos dias de hoje, amparados em autores que defendem a democratizacao

do ensino e a gestao democratica.



1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral deste trabalho é propor uma gestdo democratica com a
implantacdo de um projeto politico pedagdgico em Centro de Educacédo Infantil na

cidade de Foz do Iguagu/PR

1.2.2 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral do trabalho foram estabelecidos os seguintes
objetivos especificos, a saber:
a) buscar informacbes das acBes na Educacdo Infantil junto a Secretaria
Municipal de Educacédo e Centro Municipal de Educacao Infantil;
b) apresentar breve diagnostico local em Centro Municipal de Educacéao Infantil;

c) indicar sugestdes para integrar escola e comunidade.

1.3 JUSTIFICATIVAS DO OBJETIVO

O Brasil possui avancada legislacdo na area de gestéo escolar, se comparada
aos principios da Unesco de educacdo para todos. Entretanto, ainda é preciso
avancar na pratica desta gestdo. Por uma série de fatores, os quais devem ser
discutidos com maior detalhe, ainda ha uma grande distancia a percorrer entre a
moderna legislacdo escolar brasileira e a pratica de gestdo que ocorre nos
estabelecimentos de ensino brasileiros.

Governos e organismos internacionais apresentam discursos que enfatizam a
Educacao Basica e a “relagao da educacdo com o conhecimento, o que se identifica
nos documentos legais norteadores da organizacdo escolar que, impostos a
sociedade de cima para baixo e ndo com ela elaborados”, (MARTINS, 2011)
demonstrando a existéncia de uma visdo que se identifica com os propositos da

sociedade e do capital.



Nesse sentido, Lick (2000, p.12) afirma que “vivemos uma época de
mudanc¢a em termos educacionais”. A mudanga que deve ocorrer, porém, depende
“do modo como vemos a realidade e de como dela participamos, estabelecendo sua
construgéo”, num caminho oposto ao do autoritarismo e do conservadorismo.

A proposta de organizagdo das instituicbes tem sido calcada no projeto
neoliberal e fundamenta-se em uma “nova ordem internacional, formulada a partir
das novas condi¢gdes do desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia”. (BIACHETTI,
1999, p.27)

Pereira destaca que “a igualdade de acesso teve um significativo impulso,
indicando ser um dos grandes feitos a partir do final do século XX, visto o
progressivo aumento de pessoas a escolaridade basica” (2008, p.343). Ele se

baseia em Santomé (2001, p.54):

[...] alonga e dura luta dos coletivos sociais mais populares pelo acesso as
instituicbes escolares esteve sempre ligada a luta por uma sociedade mais
igualitaria, livre e democratica. Esquecer estas reivindica¢des sociais pode
permitir que se volte a gerar as condi¢cdes que deram lugar a construgéo de
sociedades injustas, autoritarias e opressoras € ao aumento de coletivos
sociais excluidos.

A igualdade de acesso e permanéncia na escola, aliadas ao principio da
qualidade da educacdo com foco em formacado critica, visando a transformacao
social, sdo elementos basilares “a serem observados na proposta administrativo-
pedagogica de uma escola democratica, e toda a acdo da escola deverd estar
voltada para cumpri-los”. (PEREIRA, 2008, p.343)

Uma sociedade de classes, como a que fazemos parte, tem como importante
mecanismo constitucional a garantia de igualdade de condi¢Bes de acesso a escola.
Uma vez que entendemos a educacdo como direito de todos e dever do Estado, é
dever deste reconhecer que as criangas sdo portadoras dos mesmos direitos que
provém do Poder Publico e que definem sua dignidade como pessoa humana.

Considera-se que é premente a necessidade de mudanca de paradigma com

adocdao de concepcdes e praticas interativas, participativas e democraticas.



2 REVISAO TEORICO-EMPIRICA

2.1 ORGANIZACAO DO ENSINO BRASILEIRO PARA A EDUCACAO INFANTIL

A organizacdo do ensino brasileiro estd disciplinada na legislagdo em
normas e acdes dos o6rgdos administrativos educacionais. Estas normas estao
previstas no ambito Federal, Estadual e Municipal, tendo em vista o ordenamento da
nacdo nos seguintes documentos: Constituicdo Federal de 1988, Constituigao
Estadual de 1989 e na Lei Orgéanica Municipal, especificamente do Municipio de Foz
do Iguacu de 1990.

A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — LDB (Lei 9394/96) consideram a Educacédo, em seus principios e fins,
como sendo dever da Familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana, tendo por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho. Registram também que a consecucao pratica dos objetivos da educacgéo
sera realizada em um sistema educacional democratico em que a organizacdo da
educacao formal concretize o direito ao ensino de qualidade (TOME, 2011).

Na década de 80, o trabalho educativo desenvolvido nas creches e pré-
escolas, era considerado assistencialista, pois tinham a funcdo apenas de cuidar da
crianga, preocupando-se com a higiene e alimentagdo, passou a ser debatido, no
sentido de garantir que este atendimento passasse a ser Vvisto como
desenvolvimento integral, onde educar e cuidar substituiria a concepc¢éo de assistir
as necessidades basicas de cuidado como complemento da acdo da familia (ROSSI,
2005).

A educacdo infantil foi reconhecida como etapa de ensino com a
Constituicdo de 1988, porque as constituicbes anteriores foram limitadoras,
reafirmando apenas o cuidar da crianga em periodo integral para oportunizar que as
maes pudessem trabalhar.

A autonomia da escola é construida a partir da capacidade de formular seu
projeto pedagogico, ja que sua identidade revela neste instrumento, a funcdo do
planejamento global de suas agbes, permitindo aos profissionais da escola o

desenvolvimento com competéncia da proposta educacional, focada no cotidiano



escolar e em suas necessidades, pois tomaria como parametro as diretrizes gerais
da politica educacional (ROSSI, 2005).

O projeto pedagdgico deve ser um instrumento simples mais concreto,
flexivel e adequado a situacéo de cada escola. E preciso identificar os problemas da
escola, categoriza-los para estabelecer prioridades e propor acgles eficientes,
coordenadas e flexiveis, visando alcancar sua meta principal: a constru¢do de uma
escola que realmente ensinaria, considerando suas mudancas sociais, tecnologicas
e culturais (ROSSI, 2005).

Enquanto objeto de muitas reflexdes o projeto apresenta certa ordem
visando sua compreensdo e avaliacdo, garantindo também espaco para suas
reformulacbes. Mas, para a efetivacdo de suas acdes, faz-se necessario que cada
instituicdo construa um documento com a funcao de planejar de forma articulada e
global uma acéo educativa que reflita suas reais necessidades, seu ponto de partida
e principalmente seu ponto de chegada. Segundo Vasconcellos, este documento é:

. um instrumento tedrico-metodolégico que visa ajudar a enfrentar os
desafios do cotidiano da escola, sé que de forma refletida, consciente,
sistematizada, orgénica, cientifica, e o que é essencial, participativa. E uma
metodologia de trabalho que possibilita ressignificar a acdo de todos os
agentes da escola. (1995, p.143)

Para Veiga (1996), o projeto politico pedagdgico, carrega o carater de projeto
de sua origem epistemoldgica latina (projectu), pois cumpre a funcdo de dar um

rumo, uma direcdo a instituicdo. O projeto da escola sera sempre:

.. uma acéo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso todo projeto da escola, é também um
projeto politico, por estar intimamente articulado ao compromisso sdcio-
politico com os interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria. E
politico no sentido de compromisso com a formagéo do cidaddo para um
tipo de sociedade. A dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da
efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a formacgdo do cidadao
participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagégico no
sentido de definir as a¢bes educativas e as caracteristicas necessérias as
escolas de cumprirem seus propdsitos e sua intencionalidade. (1996, p. 12)

Vé-se nos dizeres dos autores a importancia de estabelecer um paralelo entre
acOes conjuntas de acao politica e pedagdgica, ja que a escola sempre pertenceu a
um 6rgdo administrativo com diretrizes de atendimento, onde 0 respeito aos
documentos legais, 0 conhecimento e a participacdo nas acdes precisavam ser
consideradas legalmente, visto que suas diretrizes consolidavam os problemas da

escola e sua intencéo pedagdgica.



2.2 GESTAO ESCOLAR

Os avancos nos ultimos anos com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - LDBEN fez com que o sistema educacional brasileiro incorporasse
tendéncias internacionais, como os principios da Educa¢do para Todos, no que
tange a “flexibilidade curricular, a do sistema de avaliacdo e a de organizacéo
administrativa e financeira; além de maiores facilidades na aceleracdo de estudos
para alunos atrasados” (MALHEIRO, 2005, p.80), permitindo a escola mesmo
através de seu Conselho Escolar, elaborar o Projeto Pedagdgico, com o grau de
descentralizacéo ditado na Carta Magna.

A politica educacional brasileira, desde 1995, implementa medidas de reforco
financeiro das escolas, descentralizacdo da merenda escolar, capacitacdo do corpo
docente com uso das novas tecnologias, como na educagdo a distancia, e
estruturacdo de sistema de avaliacdo externa sobre a rede escolar, dentre outros.
Para Luck (2000, p.12), no entanto, em um planeta em que a velocidade € a palavra
de ordem, o desafio de um dinamismo passa pela capacitagcdo dos profissionais,
entendimento e cooperacdo das partes e, “alterando o sentido e concepcao de
educacao, de escola e da relagdo escola/sociedade, [...] num esfor¢co especial de
gestao”.

Segundo Krawczyk (1999, p.116), é necessario transformar a dinamica da
gestdo escolar em ponto pacifico, “para que elas recuperem a capacidade de
transmitir uma cultura significativa e contribuam para recriar e desenvolver a
capacidade de alcancar eficacia financeira e democratizacédo politica”. Além disso,
para Libaneo (2004, p.80), os professores exercem um papel que pode ser
determinante para o0 projeto politico democratico. A concep¢do democratico
participativa confere aos professores e funcionarios da escola a necessidade de “pbr
em acao competéncias profissionais especificas para participar das praticas de
gestao”.

Estudos sobre gestdo democratica tocam na questdo da participacdo. A
gestdo democratica do ensino publico ainda é uma utopia. “Diretores, professores e
funcionarios, com prevaléncia dos primeiros, ainda monopolizam os foros de
participacdo. A escola publica ainda é vista pelos usuéarios como propriedade do

governo ou do pessoal que nela trabalha” (LIBANEO, 2004, p.82).
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N&o delimitando ao perfil docente, também presenciamos gestores escolares
gue atuam como guardides da hierarquia, tolhendo a participacdo dos pais e de
membros da comunidade extra-escolar. Fazem-se proprietarios implicitos da escola,
como se ela fosse um bem privado. Em verdade, o gestor tem a missao de delegar
funcbes de maneira que todos os membros envolvidos se fagam e se sintam
participes. Seu papel sé ganha significado se estiver articulado ao trabalho coletivo.

Pereira acredita que os Parametros Curriculares Nacionais estabelecem “uma
educacdo de qualidade que garanta as aprendizagens essenciais para a formacéo
de cidadaos autbnomos, criticos, participativos, capazes de atuar com competéncia,
dignidade e responsabilidade” (PEREIRA, 2008, p.43) em sua sociedade e assim ver
atendidas suas necessidades individuais, sociais, politicas e econémicas.

A medida que as organizacdes s&o bem sucedidas, elas tendem a crescer. O
seu crescimento se faz pelo aumento do nimero de pessoas. Para que esse maior
volume de pessoas possa ser administrado, ha um acréscimo do niumero de niveis
hierarquicos. Para o mundo evoluir, é preciso apostar na educacéo, a base e o que
falta a populacédo de maneira generalizada.

Partindo dessa tentativa de homogeneizacdo global do que os paises querem
da educacdo no mundo, é possivel falar sobre o Brasil. Nada diferente do que se vé
em outras entidades publicas ou empresas publicas em que 0 governo e o0s politicos
usam a maquina como curral eleitoral. Esses sé@o os limites e vantagens de uma
gestdo tanto democratica quanto participativa, que se apresenta como uma situacao

dicotdmica.

2.3 AESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado no ano de 2000 e
sancionado como Lei n® 10.172, de 09 de janeiro de 2001, estabelece diagnéstico,
diretrizes, objetivos e metas para todos o0s niveis educacionais para serem
cumpridas até o final da década com padrdes minimos de infra-estrutura. As
instituicées de educacéao infantil, devem assegurar (PNE, 2000, p. 16):

a) espaco interno, com iluminagdo, insolacdo, ventilacdo, visdo para o
espaco externo, rede elétrica e seguranca, agua potavel, esgotamento
sanitério;

b) instalacdes sanitarias e para a higiene pessoal das criancas;

c) instalacBes para preparo e/ou servico de alimentacao;



11

d) ambiente interno e externo para o desenvolvimento das atividades,
conforme as diretrizes curriculares e a metodologia da educagéo infantil,
incluindo o repouso, a expressao livre, 0 movimento e o brinquedo;

€) mobiliario, equipamentos e materiais pedagdgicos;

f) adequacao as caracteristicas das criancas especiais.

Foi estabelecido que em todos os Municipios, deve ser assegurado O
fornecimento de materiais pedagodgicos adequados as faixas etérias e as
necessidades do trabalho educacional, assim como, a implantagdo de conselhos
escolares e outras formas de participacdo da comunidade escolar e local na
melhoria do funcionamento das instituicdes de educacao infantil e no enriquecimento
das oportunidades educativas e dos recursos pedagoégicos, definiu-se como meta
também a adocdo progressiva de atendimento em tempo integral para as criancas
de 0 a 6 anos (PNE, 2000, p. 17).

O Ministério da Educacdo vem elaborando e publicando documentos oficiais
gue buscam embasar a educacéo infantil. Entre eles estdo o Referencial Curricular
Nacional para a Educacdo Infantil, Parametros Nacionais de Qualidade para a
Educacao Infantil, Politica Nacional de Educacéo Infantil: pelo direito das criancas de
zero a seis anos a Educacdo, Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil e
Critérios para Atendimento em Creches que Respeite os Direitos Fundamentais da
Crianga.

O Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil (RCNEI) tem como
proposta servir de base para a producdo de programacOes pedagdgicas,
planejamentos e avaliagdes em instituicbes e redes dos municipios (BRASIL, 1998).
O RCNEI foi desenvolvido com o objetivo de servir como um guia de reflexdo sobre
objetivos, conteudos e orientagcBes didaticas para os profissionais que atuam
diretamente com criancas de 0 a 6 anos, respeitando seus estilos pedagodgicos e a
diversidade cultural brasileira. Busca ainda, orientar os educadores sobre os
aspectos mais relevantes de um atendimento de qualidade na educacéao infantil.

O Referencial Curricular Nacional para a Educacéo Infantil explicita os

seguintes principios sobre o que seria um trabalho de qualidade:

a) respeito a dignidade e aos direitos das criangas, consideradas nas suas
diferencas individuais, sociais, econdmicas, culturais, étnicas, religiosas
etc.;

b) direito das criancas a brincar, como forma particular de expresséo,
pensamento, interacdo e comunicacao infantil;

c) acesso das criangcas aos bens socioculturais disponiveis, ampliando o
desenvolvimento das capacidades relativas a expressdo, a comunicacao,
a interacao social, ao pensamento, a ética e a estética;
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d) a socializacdo das criangas por meio de sua participacéo e insercdo nas
mais diversificadas praticas sociais, sem discriminacdo de espécie
alguma;

e) atendimento aos cuidados essenciais associados a sobrevivéncia e ao
desenvolvimento de sua identidade. (Brasil, 1998, v. 1, p.13)

Como diretriz da politica nacional de educacéo infantil, 0 documento mostra
que a educacdo deve pautar-se pela indissociabilidade entre o cuidado e a
educacdo. O mesmo também ressalva que o processo pedagoégico deve considerar
as criancas em sua totalidade, além de observar suas especificidades e as
diferencas entre as mesmas e sua forma privilegiada de conhecer o mundo por meio
do brincar.

Quando se fala em escola, ressalta-se sua organizacédo, de seus turnos e
salas, em curriculo ou propostas pedagdgicas. As questdes levantadas sdo quase
inteiramente voltadas aos conteudos de aprendizagem que se gueira garantir ao
longo de um ano letivo. Pouca atencdo tem-se dado as relagbes sociais, a
organizacdo dos tempos e dos espacos, que muitas vezes conduzem e até
determinam as condi¢es de aprendizagem.

Os Centros de Educacdo Infantil (CEI), as Creches e as Escolas de
Educacédo Infantil, devem ser caracterizadas como ambientes que possibilitem as
criangas ampliar suas experiéncias e desenvolver-se em todas as dimensodes
humanas, sejam elas afetivas, motora, cognitiva, social, imaginativa, ludica, estética,
criativa, expressiva e linguistica, e isto implica em considerar que estas instituicbes
sdo contextos de aprendizagens e de trocas a partir de linguagens diversas. Dai a
importancia de refletir sobre como entendemos atualmente o processo de aprender
e qual é o papel dos trabalhadores da escola neste processo (NEVES, 2004).

A compreensdo que se tem hoje de que na escola a aprendizagem supera a
fragmentacdo cabeca-corpo, considera que aprendizagem esta relacionada ao
desenvolvimento do cérebro e o brincar ao desenvolvimento do corpo. Porém essa
concepcao vem se alterando para concepc¢ao que entende a crianca como produtora
de conhecimento, a partir das interagdes e das relagdes que estabelece com o outro,
tendo na acdo do brincar, corpo e cabega articulada num Unico processo
favorecedor de desenvolvimento.

As experiéncias vividas nas escolas devem favorecer agdes educativas de
cuidado, desde o uso do banheiro até acdes educativas que envolvem as atividades

praticas, o fazer, tdo valorizado pelos educadores. Muitas vezes, as atividades da
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escola ainda consideram a concepc¢ao apenas do cuidar, agcdes fragmentadas, sem
respaldo de um planejamento que valoriza e considera as fases do desenvolvimento
da crianca.

O mundo estd em constante mudanca e para que as escolas ndo parem no
tempo, elas estdo em busca de um novo estilo de lideranga. Assim buscam lideres
mais qualificados e que estejam em busca constante de aperfeicoamento, dentro e
fora da escola. Tourinho (1995, p. 85) definiu: "Lideranca é a influéncia interpessoal
exercida numa situacéo e dirigida através do processo de comunicacdo humana a
consecucdo de um ou de diversos objetivos especificos". A Lideranca é encarada
como um fendémeno social, pois ocorre exclusivamente em grupos sociais, ou seja,
envolve relacdes pessoais e estruturas sociais.

O lider deve possuir consciéncia, energia, inteligéncia, dominio,
autoconfianca, ser aberto para experiéncias, possuir estabilidade emocional e
conhecimento de tarefas relevantes, além de possuir um conhecimento do ambiente
sécio-econdmico e politico internacional, para com isso, estar pronto para
reconhecer os problemas e dar as possiveis solu¢cées (CHIAVENATO, 2002).

Deve também, possuir sensibilidade para os relacionamentos interpessoais
e transculturais, certa tolerancia com a ambiguidade, e entender que n&o existe uma
Unica maneira de fazer as coisas.

De acordo com Chiavenato (2002) as organizacBes para enfrentarem o0s
desafios no novo milénio terdo que pensar mais nas pessoas; nao adianta obter
lucro e produtividade se a organizacdo ndo desenvolver politicas e praticas que
privilegiam o ser humano, e principalmente, deverdo se preocupar mais em criar
estimulos que os motivem para alcancarem tantos os objetivos da escola quanto os
objetivos pessoais de cada um. Para que haja uma lideranca eficaz é necessario

que a mesma, a equipe e a motivacdo estejam em constante equilibrio.
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3 METODOLOGIA

Para fins desta pesquisa, a metodologia adotada teve carater qualitativo, do
tipo descritiva e exploratoria.

A pesquisa do tipo descritiva procura especificar as caracteristicas,
propriedades ou perfis de qualquer fendbmeno que se analise, a partir da coleta de
informacBes necessarias para se descrever o que se pesquisa. Ja a pesquisa
exploratoria tem por objetivo a familiarizagdo com o fenébmeno, que foi pouco
estudado e do qual se tem duvidas (SAMPIERI, COLLADO e LUCIO, 2006).

Os dados coletados através da observacdo simples foram registrados em
caderno de notas, com registros obtidos por um tempo médio de 2 horas diarias de
permanéncia da pesquisadora na escola. Além disso, foi utilizado um levantamento
de revisdo da literatura existente, assim como, de dados junto ao Centro de
Educacao Infantii em estudo e a Secretaria Municipal de Educacado, de forma a
possibilitar melhor compreenséo das acdes na gestdo da educacdao infantil.

Este estudo foi realizado na cidade de Foz do Iguacu—PR, um municipio
brasileiro localizado no extremo oeste do estado do Parand, do qual € o 7° mais
populoso, com 256.088 habitantes, conforme o Censo de 2010. Possui atualmente
34 Centros de Educacao Infantii de acordo com a pagina oficial da Prefeitura

Municipal de Foz do Iguacu.
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4 A ORGANIZACAO PUBLICA

4.1 DESCRICAO GERAL

A organizacédo publica em estudo é um Centro Municipal de Educacéao Infantil
do municipio de Foz do Iguacu, Estado do Parana, antigamente conhecido como
“creche ou pré-escola municipal”’, porem depois da implantagdo do PNE em 2000 e
com a definicdo das metas e objetivos passaram a ser chamados de CMEI — Centro
Municipal de Educacéo Infantil pela Secretaria Municipal de Educacéo, antigamente
eram contratadas pessoas sem conhecimento na area de educacao, chamados de
atendentes de creche, e com a nova politica adotada passaram a contratar
educadores através de concurso publico para dar efetiva atencdo as propostas
levantadas e com a indicacdo de coordenadores ou gestores locais para
operacionalizarem as novas ideias propostas para a educacao infantil.

O aqui designado como Centro Municipal de Educagéo Infantil (CMEI-A),
surgiu da necessidade de moradores do bairro que nédo encontravam um local para
deixar as criancas com idade abaixo dos 6 anos em razédo do trabalho dos pais no
ano de 1998, somente aceitando filhos de maes que comprovassem estar
trabalhando com registro em carteira de trabalho e desde entdo vem procurando
atender a demanda dos bairros préximos de acordo com o que a capacidade fisica
de suas instalagOes permite.

O CMEI-A esta instalado em prédio proprio da Prefeitura Municipal, sua
estrutura € em alvenaria e possui bastante espaco. As salas de aula possuem boa
iluminacdo, sdo arejadas e apresentam sanitarios adaptados para criangcas no seu
interior, os bercgarios apresentam também local para banho e troca de fraldas. Na
escola ha cozinha para confeccéo das refeices, refeitério, depdsito, sala adaptada
para biblioteca, sala de video, dependéncias administrativas, area de servicos. Na
parte externa ha sanitarios masculinos e femininos, sanitario para funcionarios, patio
coberto e sem cobertura, parquinho e um pequeno estacionamento.

A edificacdo possui nas dependéncias administrativas uma sala da
coordenadora geral, uma sala da coordenadora pedagdgica, uma sala de

apoio/secretaria, um sanitario, uma sala de professores e um almoxarifado.
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O centro possui DVD, video-cassete, televisdo, aparelho de som, retro-
projetor, foto-copiadora, um computador na area administrativa.

Possui na biblioteca um bom acervo de livros didaticos, que estao disponiveis
para a preparacao de aulas, livros de historias e contos infantis que sédo usados nas
funcbes pedagodgicas, além de uma sala de video e uma brinquedoteca.

O quadro de funcionarios é composto por uma coordenadora, uma
coordenadora pedagogica, uma estagiaria, duas cozinheiras e quatro auxiliares de
limpeza.

O corpo docente € composto de onze educadores e doze estagiarios,
cuidando a seguranca fisica do local esta designada a Guarda Municipal que realiza
rondas freqlientes e monitoram o sistema de alarme da edificacao.

Com relacdo ao numero de criancas de zero a cinco anos atendidas, constam
matriculadas duzentas e noventa e sete criancas, correspondendo a quase trezentas

familias assistidas nos bairros proximos.

4.2 DIAGNOSTICO DA SITUACAO PROBLEMA

O Centro Municipal de Educacéo Infantii A (CMEI-A) é uma unidade que
atende a educacado infantii de zero a cinco anos, integrante do equipamento
educacional da Secretaria de Educacdo do Municipio de Foz do Iguacu, cuja
proposta de educacdo integral se apOia em principios que possibilitem o
desenvolvimento nos aspectos fisico, cognitivo, social e afetivo.

A Lei de Diretrizes e Bases define a Educacéo Infantil como a primeira etapa
da educacdo basica, tendo como finalidade o desenvolvimento da crianca, sem
estipular uma carga horaria minima anual para esse fim, contudo em seu Artigo 25
faz referéncia ao fato de que tal regulamento cabe as autoridades responséaveis. O
Conselho Estadual de Educacéo do Parana sugere o funcionamento ininterrupto dos
CMEIs do Estado, em funcdo das especificidades da criangca pequena e de seus
pais que trabalham fora. Essa sugestdo tem aspectos importantes a serem
analisados, como o direito trabalhista no que tange as férias dos funcionarios de um
lado, e as necessidades de atendimento das criancas e da comunidade de outro

lado.
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O CMEI-A recebe criangcas com idade de seis meses até cinco anos, divididos
em turmas por faixas de idade. O bercario | atende criancas a partir dos seis meses
até um ano de idade; o bercario Il, criancas de um a dois anos; o maternal |,
criancas de dois a trés anos; o maternal Il, criancas de trés a quatro anos; e o pré-
escolar |, criangas de quatro a cinco anos. O centro possui 11 salas de aula, para o
atendimento de pré-escolar em meio periodo e para as outras turmas em periodo

integral de acordo com a Tabelal.

Tabela 1: Educacéo Infantil/ N° de Turmas

Periodo Horario Bercario | | Bercario Il | Maternal | | Maternal 1l | Pré-escola | | N°. Turmas
Integral | 7:00h/18:30h 02 02 02 02 - 08
Manhd | 7:30h/11:30h - - - - 03 03
Tarde |13:30h/17:30h - - - - 03 03
Total - 02 02 02 02 06 14

A escola atende aproximadamente trezentas familias e os alunos apresentam
baixo indice de evasédo escolar. Atualmente existe uma lista de espera em todas as
faixas de idade, exceto na pré-escola | pelo fato de ter sido mudado o atendimento
das criancas de periodo integral para meio periodo, possibilitando dobrar o nimero
de criancas matriculadas nesta faixa de idade. A Tabela 2 apresenta o nimero de

alunos matriculados.

Tabela 2: Educacéo Infantil/ N° de Alunos

Periodo Horério Bercério | | Bercério Il | Maternal | | Maternal 1l | Pré-escola |l | N°. Alunos
Integral | 7:00h/18:30h 40 40 44 43 - 167
Manhd | 7:30h/11:30h - - - - 65 65
Tarde |13:30h/17:30h - - - - 65 65
Total - 40 40 44 43 130 297

Os educadores realizam 6timo trabalho, que envolve toda a equipe do centro.
No entanto, a escola pode apresentar-se distante da realidade das vidas familiares
das criangas quando apresenta um novo ambiente com normas e regras, e esse
choque observa-se quando se depara com criancas indisciplinadas, nota-se que a
aprendizagem pode ser comprometida. A rebeldia, para alguns alunos é uma forma

de expresséo, desencadeada por varios fatores como a falta de local adequado para
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gastar a energia, ou um lar desestruturado onde ndo ha respeito entre os pais, ou
nao Ihes ensinam limites, assim reproduzem na escola o que presenciam em casa.

Outro aspecto observado foi a falta de acompanhamento psicologico das
criancas, quando estas apresentam mudancas de comportamento, oscilacdo de
humor ou conduta inadequada, pois, problemas psicolégicos e sociais atingem de
forma direta o rendimento na escola, principalmente quando héa indisciplina que nos
altimos anos se tornou um dos principais problemas da aprendizagem.

Observou-se também, falta de participacdo efetiva da familia na
escolarizagdo, neste aspecto € necessaria grande conscientizacdo, para que todos
se sintam envolvidos no processo continuo de educar os filhos e alunos. Atualmente
o sistema esta transferindo a responsabilidade da familia para a escola, com isso, a
escola perde seu foco, e a familia perde as suas funcdes.

O pessoal administrativo € bastante prestativo e responsavel, mas a estrutura
administrativa é carente de pessoal especializado.

A concepcéao de educacao utilizada enfatiza as experiéncias e expectativas de
guem aprende, valorizando as construcdes diarias, cotidianas, sendo a organizacao
curricular adotada baseada em eixos de acordo com documentos que vem sendo
disponibilizados pelo Ministério da Educacgdo, sendo eles, Eixo Identidade e
Autonomia, Eixo Corpo e Movimento, Eixo Intercomunicacdo e Linguagem, Eixo
Conhecimento Fisico, Social e Cultural e o Eixo Noc¢Ges Logicas e Matematicas.

Neste contexto afirma-se que o desafio do CMEI-A, de articular e mobilizar a
construcdo do projeto pedagdgico nao cumpre uma funcao politica mais ampla de
participacdo da comunidade, pois pertence a um 6rgdo administrativo que se
responsabilizava por sua implantacdo, uma funcdo pedagdégica com o0 compromisso
somente da equipe escolar, representada pela equipe técnica nos cargos de
coordenacao, coordenacao pedagdgica, equipe docente nos cargos de educadores
e estagiarios, e pelo quadro de apoio nos cargos de segurancas (Guarda Municipal),
auxiliares de limpeza, de alimentacdo e inspetores da Secretaria Municipal de
Educacéao, excluindo a participacao dos pais, alunos e comunidade como um todo.

A tentativa da gestdo € altamente positiva, mas segundo o quadro docente,
nao esta havendo interesse por parte do gestor escolar devido ao fato de serem
indicados diretamente pela Secretaria Municipal de Educacdo, que se preocupam
mais com o0s problemas administrativos e estatisticos da escola do que com o

trabalho pedagogico.
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Percebe-se que os gestores demonstram estar despreparados em nivel de
formacao profissional e emocional para enfrentarem com tranquilidade tal situacao.

O despreparo e falta de qualificacdo do gestor foi apontado pelos servidores
como a principal dificuldade na lida com o quadro de funcionarios e alunos,
principalmente no contato com os pais dos alunos.

Outro aspecto importante observado é a total falta de uma politica de
aguisicdo de material pedagogico adequado para essa classe de educacao, pois
foram relatados que os préprios educadores tem que adquirir cOm Seus recursos
proprios, construir seus materiais pedagogicos para uso em salas, ou mesmo
solicitar aos pais que colaborem com materiais ou recursos financeiros através de
“rifas” ou elaboracdo de festividades com sorteios de brindes conseguidos no
comércio local, acarretando assim diferentes materiais pedagdgicos, criando
disparidades entre os mesmos niveis de ensino, contrariando frontalmente as
politicas de educacéo adotadas.

Foi ainda constatado a ndo existéncia de um Conselho de Escola, bem como
nao foi instituida uma Associacdo de Pais e Mestres do CMEI-A como instrumento
de interacao da instituicdo com a comunidade dos pais dos alunos.

O caminho até agora percorrido permite constatar as contradicdes entre a
intencdo da legislacédo federal e a prética local que se esbo¢cam e que originam a
problematica levantada. Nao existem respostas prontas, pois, se existissem,
negaria-se a propria possibilidade dialética da praxis.

Urge repensar e redefinir a educacdo e a formagcdo do educador.
Democratizar a educacdo como um ato politico, assumido e consciente, participativo

e real é o repensar.
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5 PROPOSTA

5.1 DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA

A autonomia e a participacdo ndo devem ser apenas belas palavras escritas
no corpo da legislacéo, devem constituir o fazer da escola que quer uma real gestéao
democratica de seu ensino, visando cumprir os preceitos da educacao para todos.
Independentemente de linha ideoldgica ou partidaria, todos os seres humanos tém o
direito ao acesso a educacéo, € um direito fundamental.

O Projeto Pedagdgico no Brasil segue o padrdo da descentralizacdo de poder
instituido pelas politicas educacionais vigentes, sendo a principal responsabilidade
das escolas, que sao transformadas em espacos representativos dos interesses da
coletividade. Para isso, a coletividade deve ocupar seu espaco de autonomia na
busca de alternativas inovadoras, as quais a ela possibilitem oferecer uma qualidade
de ensino. Ensino que forme cidaddos capazes de compreender criticamente a
realidade e sua sociedade, estando aptos a assumir os desafios laborais e
preparados para enfrentar o mundo competitivo.

Em uma organizacado, para que haja mudanca, tem que ter como ponto de
partida a andlise da realidade, que implica sua compreensédo critica e pressupde
encontro com a comunidade, a fim de tomar decisdes coletivas, sem o que € inviavel
uma prética condizente com a idéia de democracia participativa.

Diante disto, propde-se a implantacdo de um Projeto Politico Pedagbgico,
sendo uma proposta de trabalho consistente, resultado de uma praxis que alargue o
limite da sala de aula, transformando-se em uma aprendizagem efetiva, demanda a
participacdo de todos 0os membros envolvidos no processo educacional. Os
elementos principais para a promocdo do planejamento participativo precisam
compreender o0 seu papel na execucdo das acdes e sua premissa, enquanto sujeitos
formadores de opiniéo.

Portanto, acreditamos que para compreender o papel do educador faz-se
necessario desenvolver uma politica preparada para a participacdo coletiva,
compreendendo que o éxito dos educandos resulta da acdo qualificada dos

profissionais da educacéo, compreendendo que o educando € a mola mestra para a
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construcdo da proposta pedagdgica da escola atrelada a participacdo ativa da

comunidade externa em um contexto de amplitude sociopolitica e cultural.

5.2 PLANO DE IMPLANTACAO

O Projeto Politico Pedagdgico proposto visam resgatar a importancia do
registro da construcao do projeto pedagdgico, considerando etapas com um roteiro,
onde a articulagao dos tépicos abordara o trabalho de conhecimento e integracdo da
equipe escolar.

Inicialmente adota-se como prioritario, o diagnoéstico interno da escola,
considerando dados da realidade global na qual a instituicdo esta inserida,
explicitando também como a instituicdo enxergava o mundo ao seu redor. Alguns
itens seriam recuperados e trabalhados entre educadores e educandos, promovendo
0 sentimento de pertencer ao equipamento escolar, considerando a caracterizacao
da unidade escolar — resgatando o nome, o patrono, a localizac&o, a estrutura fisica,
0S equipamentos e dependéncias; a estrutura administrativa; os profissionais em
exercicio e os horarios de trabalhos.

Neste caso é preciso considerar que esta caracterizagdo precisa ser
inicialmente socializada no primeiro dia letivo com um passeio pelos espacos da
escola, onde a equipe da unidade possa proporcionar aos novos integrantes a
oportunidade de conhecer e resgatar historicamente a construcdo desta unidade
escolar e sua funcéo social. Nesta troca de experiéncias 0 grupo deve apresentar o
projeto do ano anterior, sua concepcado, 0s pontos positivos e negativos, reafirmando
0s negativos como indicadores da construcdo de ac¢des para metas deste novo ano
gue se inicia.

A segunda etapa deste diagndéstico considera um levantamento de dados do
diagnéstico externo, com conhecimento da comunidade e de sua origem, do
momento sécio-histérico de surgimento, de como o prédio foi levantado e da
participacdo da comunidade, da demanda atendida, dos interesses e objetivos da
época. Este item deve ser definido como: O diagnostico da realidade — dos
profissionais da educacao, considerando a formagado, a jornada de trabalho, o
acumulo de cargo em outra unidade, seu trabalho com a faixa etaria, a proposta de

trabalho, as atividades sociais fora da escola; dos pais, considerando sua origem,
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profissdo e ocupagao, a renda familiar, a situagdo econdmica e cultural, a
escolaridade e atividades culturais, a integracdo de sua familia na comunidade, o
namero de filhos, a expectativa em relacéo a unidade escolar e ao proprio filho; dos
alunos, as atividades, expectativas da escola, interesses; da comunidade, sua
localizacdo e histéria, o transporte e acesso, atividades econémicas da regiéo,
atividades sociais e culturais e de lazer, instituicdes de assisténcia social presentes
da localidade e sua parceria de atendimento.

Diante dos dados pesquisados, os educadores terdo dados referentes a sua
comunidade e a sua clientela, estes dados favorecem a constru¢cdo de um quadro
sintese das reais necessidades da escola, e portanto subsidiariam os primeiros
tracados do projeto politico pedagdgico, pois afirma-se que a busca de um rumo
com uma acao intencional depende do conhecimento e envolvimento dos
educadores, das necessidades reais da clientela atendida.

Portanto, a construcdo do projeto politico pedagdgico inclui pensar na escola,
enguanto instituicdo com concepcoes, visdes e principios, que séo definidos pelas
diretrizes municipais, mas precisam ser construidos a partir do resgate de sua utopia
em relagdo a fungéo social de uma instituicdo educativa.

Neste referencial de concepcbes filoséficas, com visdo de mundo, de
sociedade, de infancia, de escola e de educador devem aparecer, por escrito e
favorecer o conhecimento do coletivo que as construiram a partir do aporte legal da
instituicdo, do 6rgdo que a administra e dos diagnosticos internos e externos citados
anteriormente, que mostrariam o perfil dos envolvidos no processo educativo e a
construcdo da missdo a qual a escola se destina, definindo sua visdo sécio-
antropoldgica, visdo do contexto socio-cultural das criancas e suas familias,
concepcles sobre as relacdes com as familias, com a comunidade e com outras
entidades ou programas sociais do proprio equipamento ao qual a escola estaria
inserida.

Outra concepcédo importantissima € a psico-pedagodgica, que considera a
visdo de desenvolvimento infantil, de ensino-aprendizagem e de construcdo do
conhecimento. Neste caso é possivel inferir que os objetivos da acdo pedagdgica,
que valorizariam a autonomia, a criatividade, a criticidade, dentre tantos falados
oralmente pelos educadores e pouco definidos pela agéo, precisam ser claramente
debatidos e registrados, para a construcdo e o fortalecimento do plano de trabalho a

partir das informacfes anteriores pesquisadas através de um questionario de
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pesquisa, construido entre os pais e equipe da escola; a descricdo das agbes que
seriam desenvolvidas pela equipe técnica; pela equipe docente; pela equipe de
apoio; pelo Conselho de Escola; pela Associacdo de Pais e Mestres; e pelo coletivo
em horas de trabalho entre professores, nas reunides pedagodgicas e horas
atividades; as acdes a serem desenvolvidas frente as necessidades apontadas na
avaliacdo final do ano anterior, relativas as necessidades de manutencéo e reforma
para que os tempos e espacos da aprendizagem; efetivariam a construcéo de outra
etapa do projeto politico pedagdgico.

Entende-se que o plano de trabalho deve incluir também a construgdo do
curriculo pedagogico que deve ser entendido como conjunto de relagbes que se
estabelece na unidade, levando em conta todas as acfes, experiéncias e vivéncias
em que sao introduzidos os alunos, considerando, a linguagem, a dimensao ludica, o
tempo o0 espaco em que se desenvolvem as atividades, os participantes alunos e
educadores e as formas de possibilitar estas interagbes. O curriculo pedagoégico
deve prever que as criancas participem de suas relacées sociais, vendo 0 espaco
como pano de fundo, para a construcdo de um ambiente significativo, garantindo o
direito a infancia, em espacos e tempos que valorizem o trabalho com as multiplas
linguagens.

A organizagdo do trabalho da escola considerara os itens acima e também
sua concepcao de planejamento e organizacao interna onde é preciso rever: a linha
do tempo; os espacos e tempos para atendimento da crianca; as reunides
pedagdgicas, os coletivos de estudos semanais e sua abrangéncia, periodicidade e
objetivos; a organizagcao por grupo e as especificidades de trabalho para sua faixa
etaria, devendo oportunizar que o grupo entenda que o planejamento depende de
uma acdao deliberada por todos que cercam a crianca, tanto no atendimento geral da
escola, como aprovacgdo e gastos de verbas, sempre em beneficio de uma gestédo
democrética que beneficiara a acdo educativa.

A funcdo da gestéo precisa estar clara e também eleger seus representantes
de forma a articular a construgcdo das etapas anteriores, entendendo a gestao
democratica como compromisso coletivo com a participacdo de Conselho de escola,
associacdo de pais e comunidade, numa acdo articulada, enfocando as
necessidades levantadas no coletivo para gastos com verbas, onde é importante
identificar, relacionar, registrar e divulgar todos os recursos recebidos, arrecadados

e gastos para toda a comunidade escolar em uma acgéo continua. A gestédo deve ser
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entendida como um processo que envolve a participacao direta e representativa da
comunidade da escola, para articular seu funcionamento, compreender as tomadas
de decisbes, planejar, executar, acompanhar e avaliar, tanto o projeto pedagogico
da escola quanto as diretrizes politicas prometidas para aquele periodo. A acgéo
coletiva sera a Unica a favorecer a construcdo de uma gestdo democrética.

Parece certo deduzir que, a construcdo social do projeto politico pedagdgico
precisa rever diversas dimensfes de formacdo da equipe docente, a formacao
evolutiva deste processo historico e politico, a formacéo técnico-cientifica na
formacao do trabalho coletivo e da construgdo coletiva do projeto pedagogico, a
formacgéo dos saberes para ensinar, a formacgéo critico-reflexiva de sua metas e a
formacdo avaliativa deste processo de construcdo. Acredita-se que a acdo planejada
entre 6rgdos educacionais e escolas, comprometida com acdes participativas, onde
se planeja objetivos comuns, com metas de alcance claras para cada érgao e com
seriedade, ir-se-a construir um projeto politico pedagoégico que elimina a divisdo

social refletida em nossa sociedade.

5.3 RECURSOS

Para a elaboracdo de um Projeto Politico Pedagodgico sera necessaria
principalmente a utilizagdo de recursos humanos ja existentes na comunidade
escolar do CMEI-A: educadores, equipe pedagdgica e administrativa, pessoal de
apoio (cozinheiras, copeiras, auxiliares de limpeza, seguranca), pais, criancas e
outros parceiros da comunidade que desejem participar.

Como recurso intelectual, primeiro levanta-se o conhecimento e as condicdes
necessarias a uma equipe técnica, que devera ser dirigida pelo coordenador, cuja
tarefa principal sera a aplicacdo do conhecimento disponivel na solugdo de
problemas criados pela elaboracdo e implantacdo do projeto educacional com 0s
objetivos indicados. Segundo, o conhecimento e condicbes necessarias aos
educadores, que exigem uma reflexdo sobre a pratica, no sentido de reformula-la a
partir de referéncias, que seriam fornecidas pelos formadores, sobre o
desenvolvimento das criangas. Terceiro, o conhecimento e demais condi¢cdes

necessarias as criangas, cujo desenvolvimento cognitivo, afetivo e social, depende,
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de uma construcdo que serd possivel a partir da acdo e interagdo com 0 novo
espaco fisico e social.

Estas reflexdes orientam o trabalho inicial de selecdo de materiais
bibliograficos basicos que norteardo a construcdo do projeto politico pedagogico
com relacéo a proposta pedagdgica e curriculo.

Nesta proposta de construgdo coletiva o grupo deve avancar e o plano de
trabalho, que inclui o projeto pedagogico, precisa ser respaldado por aportes legais,
sendo que nesta etapa os planos devem ser socializados e todos tomarao ciéncia de
suas atribuicbes e competéncias e da conscientizagdo do papel do educador no
trabalho de atendimento a infancia. Sendo assim, deve-se elaborar reunides com
todos os envolvidos na escola, abordar de forma objetiva e clara as diretrizes legais,
promover o debate. Sugere-se que sejam feitas reunides de fim de semana ou em
horarios diferenciados para permitir que o maximo de pessoas possa participar.

Além disso, os planos de acao do Conselho de Escola e Associacao de Pais e
Mestres, que deverdo ser criados e implantados, devem iniciar com o envolvimento
da comunidade em estudos sobre seus aportes legais, tendo nesta fase o inicio de
sua construgcdo. Os pais devem participar das reunides de professores e de
atividades culturais e esportivas, com o equipamento educacional estando sempre
aberto, sera possivel verificar que esta integracdo favorecera um envolvimento maior
entre escola e comunidade. O desenvolvimento de apresentacfes e atividades

extracurriculares podem favorecer esse entrosamento.

5.4 RESULTADOS ESPERADOS

Acredita-se que quando existe um objetivo comum, definido e estruturado
pelo grupo, os dirigentes percebem que compartilhar se faz necessario, pois esta
construcdo desperta em todos a responsabilidade, o envolvimento e a vontade de
acertar; sendo que o foco do respeito mutuo e a valorizacdo das experiéncias
individuais de cada profissional foi consequéncia das interacdes da construcédo do
projeto politico pedagadgico.

Importante destacar que a escola publica possui vasta e rica experiéncia, e
seus educadores tém vontade de compartilhid-las com seus pares, desde que haja

uma intencdo, um tempo e alguém articulando e costurando o leque destas
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possibilidades. Embora a construcdo de grupo nao seja tarefa facil, pois a coeséo do
grupo € algo que se consegue passo a passo, localiza-se aqui a vontade, o
compromisso e o conhecimento.

A etapa formativa oportunizara aos educadores lidar com a pratica de
registros; a troca destes registros com colegas e coordenador pedagogico, para
socializagdo de experiéncias e validacao das praticas; conhecimento de principios
de qualidade em outras instituicbes, com acdes que deram certo; e O
reconhecimento nos registros das relacdes entre praticas de cuidado e educacao
entre criangas pequenas.

Também apoiara o professor na implantacdo de algumas préaticas culturais,
gue eram permanentes na escola e deveriam fazer parte das rotinas das criancas,
visando resgatar suas concepcdes e experiéncias no planejar momentos de estudo,
garantir a troca do que foi observado e registrado, oportunizar aos professores
algumas préaticas culturais que se esperava que as criancas tivessem acesso
diariamente na educacéo infantil, como: participar de situacdes comunicativas de
conversas em grupo, ouvir boas leituras e compartilhar sentido sobre o que se |é -
pratica de ler o nome proprio quando necessario - desenhar e pintar e ouvir musicas.

Para os alunos sera a oportunidade de implantar o faz-de-conta do brincar, a
linguagem mais complexa da infancia, como atividade diaria, melhorando o olhar do
professor para o brincar, pesquisando e planejando acdes ludicas que valorizem a
cultura da infancia. Ou seja, alimentar o professor para o processo de atualizacdo do
diagndstico da escola, construindo referenciais para: promover o debate sobre a
organizacdo do tempo e do espaco da escola, assegurar 0 espago para a crianca
brincar, organizar novos tempos e espac¢os, contribuir na construcdo de novas
propostas de uma escola que pertencia a um equipamento repleto de espacos
educativos.

Enfim, pode-se apontar como resultados principais: instrumentalizar os
educadores na construcdo dos espacos, considerando a valorizacdo das acdes de
autonomia e otimizacdo dos tempos e espacos vividos pelas criangas, onde todos os
espacos foram pensados na concepc¢ao das salas, nas quais as turmas circulavam
considerando a diversidade de possibilidades e experiéncias.

Esta organizagdo favorecera a troca de experiéncia entre todos educadores,
gue vivenciaram o resgate da vivéncia profissional, onde o diferencial deste relato

seria a integracdo e o acompanhamento da equipe no fazer pedagogico, muitas
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outras a¢bes poderiam ser destacadas, considerando a constru¢cdo do diagndstico
da realidade, do plano de trabalho, do curriculo, e do entendimento do que seria
uma gestao democratica.

E no cotidiano do trabalho com a educac&o infantil, que esta inquietacdo vai
sendo agucada, visto que os assuntos abordados nas agdes da escola orientam a
concepcao da construcdo coletiva da préatica pedagodgica unificada, com o objetivo
de atender com seriedade e compromisso o0 processo de planejamento, com melhor
aceitacdo por parte dos educandos sobre uma nova realidade de normas e regras,
sendo assim, retransmitidas e aceitas em seu ambiente familiar, por conseguinte
reduzindo possiveis problemas de adaptacdes sociais, j& que todos falam a mesma
linguagem.

Enfim, espera-se que com a realizacdo e integracdo de um projeto politico
pedagdgico, o trabalho dos gestores possam ser acompanhados e fiscalizados pelos
instrumentos criados no intuito de reduzir os conflitos e ampliar a vontade politica de

escolha de pessoal qualificado para a funcao e responsabilidade do cargo.

55 RISCOS OU PROBLEMAS ESPERADOS E MEDIDAS PREVENTIVO-
CORRETIVAS

Este trabalho visou mostrar como a escola pode tornar-se espaco de
construgcdo no sentido de mudanca. Tentou-se, no entanto, focar a construcdo do
projeto politico pedagogico e propor novos olhares no cotidiano escolar, pois se
pode verificar que os atores sempre foram levados a se familiarizarem com modelos
tedricos que ora construiam e ora reconstruiam praticas, sem entender seu contexto
educacional.

N&o é possivel abordar estas reflexbes, se nao utilizar da observacao, da
leitura e principalmente se ndo estabelecer oportunidades para discussées e
conflitos, descobrindo entdo analises de diversos autores sem sofrer sua influéncia,
onde foi documentado e apurado o olhar sobre esta inquietacao.

O conhecimento tedrico permite conhecer e compreender melhor os motivos
pelos quais as escolas mudam com lentidao, e este processo acaba sendo de certa
forma angustiante, pois os anseios do cotidiano escolar exigem acfes que muitas

vezes nao acompanham este processo.
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7

Uma proposta de longa duracdo € indispensavel para que os atores do
sistema possam considerar e acompanhar as mudangas da escola. Agora se
percebe que a falta de controle desta construcdo coletiva é lenta na escola e
dependem de envolvimento e compromisso pessoal, ou seja, ndo basta debater o
assunto em foruns, congressos, revistas e livros, pois este processo levara todos os
atores a se voltarem novamente para a dinamica da mudanca e para a organizagao
de uma escola aprendente, porém se todo o sistema néo estiver envolvido neste no
da educacéo, sera preciso querer e saber fazer para poder propor esta mudanca.

Portanto, um projeto politico pedagoégico reflete acBes de expressivas
transformacdes no interior da escola, agbes individuais n&o concretizam estas
mudancgas, pois a escola foi concebida para formar cidaddos capazes de
compreender e criticar a realidade, lutando pela superacdo das desigualdades e
buscando a construgcéo de um espaco justo e comprometido com a agéo social.

Quando se assume na escola a busca pelo desenvolvimento da sociedade,
seus profissionais devem empenhar-se na elaboracéo e efetivacdo de uma proposta
gue trace este caminho. Esta acdo ganha forca quando se comeca a construcéo de
um projeto que ndo se restringe apenas a elaboragdo e preenchimento de
documentos burocraticos, e sim um projeto pedagogico, e porque também néo dizer
politico, que exige o compromisso de todos os atores do sistema educacional como
um todo. Portanto, nosso amanha estara garantido se nossa responsabilidade for
compartilhada.

A escola inserida num contexto socio-politico, recebe, entende e articula as
demandas de seus Orgdos administrativos centrais, que precisam entendé-la
enguanto espaco democratico, e ndo apenas como mais uma unidade, que se limita
a reproduzir realidades outras dos 6rgdos na qual esta inserida. Além disso,
apresenta suas reais propostas e solicita espaco e apoio para criar seu projeto com
caracteristicas préprias que envolvam participacéo e reflexdo coletiva de seus atores

e da comunidade na qual presta servicos.
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6 CONCLUSAO

Para a escola o projeto educacional € um instrumento de trabalho autbnomo,
que precisa ser amparado nas diretrizes educacionais, mas, sobretudo na realidade
de sua clientela e na formacao, articulacido e desempenho de seus educadores. E
neste contexto que sustenta seu grito de autonomia para estabelecer sua prépria
identidade e tracar o seu proprio caminho junto a sua equipe, buscando superar 0s
problemas de seu espaco, que conhece bem e até mais que seus 0rgaos centrais.

Com esta visdo real das especificidades da escola, os érgdos centrais
entenderiam e participariam com reflexdes comprometidas sobre as possibilidades
de apoiar os momentos vividos pela escola. Entendendo este processo de
construcdo e respeitando sua autonomia, articularia em seu sistema educacional
possibilidades de amparar a escola com recursos e formagao que a auxiliassem na
construcdo de seu caminho, construindo uma gestdo compartilhada e facilitadora.

Importante destacar que essa busca pela autonomia ndo pode ser vista como
um descompromisso do poder publico, ou seja, é preciso que nenhum educador se
exima de suas obrigacbes, pois se grita no sentido de compromisso com nossa a¢ao
educativa. E € neste contexto o grito da responsabilidade e comprometimentos e se
estendem as instituicbes auxiliares que também apdiam a escola: conselho de
escola, associacao de pais e mestres, entre outros.

Propor um planejamento conjunto com especificidades e uma mudang¢a no
olhar para a construcdo da coletividade resultara na construcdo de um projeto
politico pedagdgico, que sabe tracar o seu caminho. Primeiro, conhecendo as
metas propostas pelos instrumentos e equipamentos que o administram, suas
intencdes e acOes para seu alcance, depois conhecendo as propostas de sua
coordenadoria e planejando em conjunto metas e acdes, que superem as
dificuldades apontadas pela escola.

Por sua vez, a articulagdo destas acgbBes oportunizard novas praticas,
fundamentadas, integradoras e parceiras, que nao serdo somente da escola e sim
do sistema educacional. Aléem disso, os atores deste processo precisam entender o
brilho da autonomia como processo de ocupacgao do seu espacgo e da construcdo da

identidade da escola.
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As inquietacfes da construcdo do projeto politico pedagogico dependem de
uma luta que deve ser sistémica, coletiva, organizada a longo prazo e perseguida
por décadas. Cada politico, educador ou movimento pedagdgico que acredita ter a
solucéo, atrasa este movimento de constru¢do conjunta. Nao podemos reforcar o
pensamento magico, ou a ilusdo de encontrar finalmente uma solucéo. Verifica-se
quantas reformas ndo produzem o efeito esperado e quantos estudiosos apontam
caminhos comuns, que ndo produzem os resultados que se almejam.

O movimento de construcdo conjunta existe e € por ele que deve-se lutar,
dialogando, apontando caminhos, estudando. O conceito de mudanca esta na
coletividade e na dedicacdo por um espacgo em que se acredita possivel de vivéncias
integradas e parceiras, que dependem de vontades individuais e coletivas, na
esperanca de um amanha que continue valendo a pena, pois para educadores que
compartiiham do mesmo pensamento, a escola € e sempre serd um espaco de
aprendizagem para todos: criangcas, comunidade e educadores que estiverem

interessados em continuar tecendo esta teia chamada educacéo.
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