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1 INTRODUGAO:

Este trabalho visa encontrar uma forma mais eficiente de realizar os
procedimentos licitatorios, no ambito da Policia Militar, para aquisicao de
combustiveis, evitando o desperdicio de tempo e de recursos financeiros e

humanos.

1.1 Apresentagao/Problematica:

A Policia Militar do Parana precisa atuar nos 399 municipios do estado, com
todo seu efetivo, que hoje é de aproximadamente 18.000 (dezoito mil) policiais, e
para tanto, precisa que as atividades de intendéncia, voltadas para a logistica de
suprimentos, ocorra de forma eficiente, a fim de que a tropa possa desenvolver as
suas atividades conforme todo o planejamento operacional, para que nao resulte em
prejuizo no servigo prestado a sociedade.

Este projeto visa encontrar uma maneira de reduzir o tempo, a quantidade
de recursos humanos e o grande volume de processos no ambito da Policia Militar,
para aquisicdo de bens de consumo, sem prejuizo de sua atividade fim e
principalmente dentro dos principios constitucionais.

Para que estes principios sejam atendidos, é preciso que as aquisi¢cdes sejam feitas
através de processos de licitagao publica.

Para este trabalho, foram utilizados como amostragem, os processos para aquisi¢ao
de combustiveis.

Devido a grande quantidade de regides a serem atendidas, e em algumas
situacdes, a precariedade de acesso, a dificuldade de encontrar fornecedores
habilitados a participar dos certames, devido as exigéncias legais, bem como por se
tratar de um servigo ininterrupto, fracassando o procedimento licitatério, as unidades
precisam adquirir determinados bens através de processos de dispensa de licitacdo
e 0 que era pra ser uma excegao devidamente justificada, acaba sendo utilizado
como regra, por ndo se encontrar uma solugédo para que o abastecimento de possa

seguir todos os principios legais.



1.2 Objetivo geral

Identificar a melhor condigdo para realizacdo dos procedimentos licitatérios,
para aquisicdo de bens de consumo para a Policia Militar do Estado do Parana, por

meio da adogédo de medidas que visem otimizar recursos humanos e logisticos.

1.3 Objetivos especificos

« Identificar modelos para adocdo de métodos adequados para realizagao dos

processos, conforme legislagéo pertinente.

« Relacionar os conceitos de Gestao Publica para logistica visando otimizagao

dos recursos.

1.4 Justificativa

A justificativa para o desenvolvimento deste trabalho de pesquisa, € devido
ao fato de ter acompanhado desde 1997, a realizacao dos processos, e diante das
inumeras recomendacgdes do Tribunal de Contas, assim como prestacdes aprovadas
com ressalvas, dos quais a partir de 2011 passei a ter participacao direta.

Na estrutura organizacional do Governo do Estado do Parana, cada
Secretaria tem as suas atribuicdes, e cabe a Secretaria de Estado da Administracao
e Previdéncia, entre outras a Gestao da Frota Oficial e a Gestdo de Compras.

A Gestdao da Frota Oficial é feita através do Departamento Estadual de
Transporte Oficial - DETO, que tem como missao apoiar os 6rgaos da administracao
publica estadual no tocante a prestacao de servicos de transporte, administrando,
disciplinando e normatizando o seu uso, com qualidade. O setor de abastecimento
deste é encarregado de fornecer combustivel para a frota publica, avaliando e
acompanhando o desempenho de cada veiculo através da integracdo de dados

coletados em sistema informatizado, (Disponivel em <www.administracao.pr.gov.br>



acesso em: 22 de setembro de 2011), porém esse sistema sé esta implantado na
Capital e em alguns municipios da Regido Metropolitana.

A forma de aquisicdo de combustivel para o interior do estado ficou a critério
de cada Secretaria, e por muitos anos, a Policia Militar utilizou de procedimentos de
dispensa de licitacdo, com a justificativa de que se tratava de uma aquisigao
emergencial.

Considerando que a despesa € totalmente previsivel, o Tribunal de Contas
do Estado do Parana, ndo aprova a utilizacdo de dispensa de licitagdo para a

aquisicao e determinou a abertura de procedimentos licitatérios.



2 REVISAO TEORICO-EMPIRICA:

A revisdo tedrica € baseada nas Leis que regulamentam o procedimento
licitatorio, bem como em relagcdo a sua execucdo e todos os procedimentos

adotados para alcancgar o objetivo, conforme descrito na sequencia.

2.1 Licitacao

E um procedimento destinado & selecdo da melhor proposta dentre as

apresentadas por aqueles que desejam contratar com a Administragdo Publica.

O jurista Hely Lopes de Meireles em seu livro Direito Administrativo

Brasileiro expde:

Licitagao é o procedimento administrativo mediante o qual a Administragao

publica seleciona a proposta mais vantajosa para o contrato de seu
interesse. Como procedimento, desenvolve-se através de uma sucessao de
atos vinculantes para a Administracdo e para os licitantes, o que propicia
igual oportunidade a todos os interessados e atua como fator de
reincidéncia e moralidade nos negécios administrativos. (MEIRELES, 2006,
p.272).

Segundo Carvalho (2011) devido ao reconhecimento da importancia do uso
eficiente dos recursos publicos, a Constituicdo Federal de 1988 trouxe no inciso XXI
do art. 37 a previséo legal que obriga que as obras, servigos, compras e alienagbes
publicas sejam feitas através de processo licitatério, assegurando igualdade de
condi¢cbes a todos os concorrentes. A previsdo constitucional foi requlamentada pela
Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, atualizada pelas Leis n° 8.883, de 8
de junho de 1994, 9.648, de 27 de maio de 1998 e pela Lei 9.854, de 27 de outubro

de 1999. E a lei geral de Licitacdes e Contratos Administrativos.

Lei Federal n.° 8.666, de 21 de junho de 1993.

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas
para licitagbes e contratos da Administragdo Publica e da outras
providéncias.



Art. 1° Esta Lei estabelece normas gerais sobre licitagbes e contratos
administrativos pertinentes a obras, servigos, inclusive de publicidade,
compras, alienagbes e locagbes no ambito dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Em 2006, o Estado do Parana editou a Lei n° 15.340, que estabelece
normas sobre licitacbes, contratos administrativos e convénios no ambito dos

Poderes do Estado do Parana, esta foi substituida em 2007 pela Lei n.° 15.608.

Segundo Pereira (2007) trata-se de lei de observancia obrigatéria por todos
os poderes do Estado do Parana. No ambito do Poder Executivo,
€ complementada pelo Decreto n°® 1.198, de maio de 2011, que estabelece limites
maximos de autorizacdo de despesas para as diversas autoridades estaduais e
centraliza no Governador do Estado inimeras competéncias atinentes ao processo

licitatorio e a execucéo dos contratos administrativos.

2.2 Dispensa de Licitagcao

O Art. 24, inc. IV da Lei 8.666/93 aplica serem dispensaveis de licitagao os

casos de emergéncia ou de calamidade publica.

“Previu o legislador a possibilidade de ser declarada a dispensa de licitagao,
para imediata contratagdo direta do particular, Unica forma possivel para,
efetivamente, evitar — se dano maior e irreparavel a pessoas e bens. E para
que se caracterize esse estado de emergencial, necessario se torna,
segundo a melhor doutrina, tornar clara a demonstracdo concreta e efetiva
de dano e a demonstragdo de que a contratagdo € via adequada e efetiva
para eliminar o risco.” (Di Pietro, Ramos, Santos, D’ Avila, Temas polémicos
sobre licitagdes e contratos, Sdo Paulo, 2001, p. 111)

Segundo o professor Celso Mello, em tese, a dispensa contempla hipbteses
em que a licitagao seria possivel; entretanto, razdes de tomo justificam que se deixe

de efetua-la em nome de outros interesses publicos que merecem acolhida.



2.3 Logistica

A palavra logisticatem a sua origem no verbo francés loger- alojar ou
acolher. Foi inicialmente usado para descrever a ciéncia da movimentacgao,
suprimento e manutencdo de forgas militares no terreno (Disponivel em:
[http://pt.wikipedia.org/wiki/Log%C3%ADstica], acesso em 29 de setembro de 2011).

A logistica militar, geralmente conhecida como servigo de apoio ao combate,
esta normalmente dirigida a condi¢gdes desconhecidas, como as previsdes incertas.
Estas podem reduzir a incerteza sobre os fornecimentos e servicos que serao
necessarios, onde e quando serdo necessarios ou mesmo a melhor maneira de os
fornecer. A logistica militar compreende o tempo e espagco em guerra: equipando,

fornecendo, movimentando e mantendo os exércitos (Huston, 1988, p.7).


http://pt.wikipedia.org/wiki/Ex%C3%A9rcitos
http://pt.wikipedia.org/wiki/Guerra
http://pt.wikipedia.org/wiki/Espa%C3%A7o
http://pt.wikipedia.org/wiki/Tempo
http://pt.wikipedia.org/wiki/Log%C3%ADstica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Combate
http://pt.wikipedia.org/wiki/Log%C3%ADstica

3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi a pesquisa documental, que “se utiliza de fontes
documentais, isto é fontes de dados secundarios” (ZANELA, 2009).

Dados documentais encontrados junto ao 6rgao, através de relatorios,
resultados de pesquisas ja desenvolvidas.

Foi utilizada também a pesquisa qualitativa descritiva, pois o trabalho de
campo foi realizado pelo préprio pesquisador em seu ambiente de trabalho, as

informacdes foram adquiridas no dia a dia na coordenacao dos processos.
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4 ORGANIZAGAO PUBLICA

A organizagdo objeto de analise € a Policia Militar do Estado do Parana
(PMPR).

4.1 Descrigao Geral

A PMPR foi criada como uma unidade de Cagadores, em 10 de agosto de
1854; com a denominagédo de Companhia de Forga Policial’.

E supervisionada e dirigida pela Secretaria de Estado da Seguranga Publica
(SESP), 6rgéo da Administracédo Direta do Poder Executivo do Estado do Parana, e
tem por funcdo primordial o policiamento ostensivo e a preservagcao da ordem
publica no estado, atuando com todo seu efetivo nas cidades, estradas, matas, rios
e mar. Ela é Forga Auxiliar e Reserva do Exército Brasileiro, e integra o Sistema de
Seguranga Publica e Defesa Social do Brasil.

E composta pelo Comando Geral, seis Sub - Comandos Regionais, pelo
Comando do Corpo de Bombeiros e pelas unidades especializadas, Batalhdo de
Policia Rodoviaria, Batalhdo de Policia Ambiental — Forgca Verde, Batalhdo de
Patrulha Escolar Comunitaria, Batalhdo de Operacdes Especiais e Grupamento
Aéreo.

Para este trabalho foram analisadas as atividades da 4.° Secédo do Estado
Maior da Policia Militar — PM/4, que é responsavel pela logistica, e a se¢do de

suprimentos desta competem:

| - estabelecer os critérios e prioridades para o planejamento de aquisi¢cao e
distribuicdo dos materiais, de acordo com estudos técnicos e direcionamento do
escalao superior;

Il - elaborar os planos de aquisigdes e fornecer dados para o planejamento
orgcamentario;

lIl - acompanhar o desenvolvimento dos cronogramas de aquisi¢ao e distribuicdo dos

materiais;

! Disponivel em: www.policiamilitar.pr.gov.br, Acesso em: 11 de setembro de 2011.


http://www.policiamilitar.pr.gov.br/
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IV - promover a elaboracdo e a atualizacdo das diretrizes e normas relativas a
logistica, visando a implementar a administragdo dos recursos materiais;
V - planejar a aquisicdo e a distribuicdo dos equipamentos de comunicagao,
acompanhando o} desenvolvimento dos planos respectivos;
VI - providenciar, junto ao érgdo competente, a autorizagdo para as aquisigdes pela
PMPR de armamentos, munig¢des, coletes balisticos e outros materiais bélicos;
VIl - manter estreita ligagdo com o 6rgao federal controlador de material bélico;
VIII - realizar o registro de pedidos de materiais formulados pelos diversos
segmentos da Corporagdo, visando a elaboragdo do planejamento necessario a
eventual aquisicao;

IX - elaborar informacdes e respostas as consultas formuladas a PM/4.

4.2 Diagnoéstico da Situagao - Problema

A Secretaria de Seguranga visando atender as necessidades da Policia
Militar, bem como, buscando atender as orientacbes do Tribunal de Contas do
Estado do Parana, realizou processos licitatorios, na modalidade Convite, para
aquisicdo de combustiveis, em todas as regides do estado, onde possui um
Batalhdo, Companhia ou Pelotao.

Importante salientar, que durante a fase de elaboracdo desses
procedimentos, foi autorizado pelo Governador do Estado, como ja acontecia nos
anos anteriores, a aquisicdo de combustiveis, através de dispensa de licitacdo, por
um periodo de 180 (cento e oitenta) dias.

A Lei 8.666/93 ,artigo 24, inciso |V diz:

nos casos de emergéncia [..],quando caracterizada urgéncia de
atendimento de situagdo que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a
seguranca de pessoas, obras, servicos, equipamentos e outros bens,
publicos [...], e somente para os bens necessarios ao atendimento da
situagdo emergencial....... para servicos que possam ser concluidas no
prazo maximo de 180 dias consecutivos e ininterruptos, contados da
ocorréncia da emergéncia [...], vedada a prorrogacdo dos respectivos
contratos.”

As despesas, porém, aconteciam sem atender ao Artigo 35 da Lei Estadual
n.° 15.608/2007, no que se refere a coleta de precos com quatro empresas do ramo,

com o intuito de comprovar a vantajosidade da aquisicdo, a emissao de certiddes de
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regularidade fiscal, bem como a certiddo do DEAM (Departamento de Administracao
de Materiais) de auséncia de impedimento para licitar ou contratar com a
Administracdo Publica Estadual das empresas a serem contratadas por
apresentarem o menor preco.

O Tribunal de Contas questiona também, a emergéncia a que a Policia
Militar se ampara, salientando que esta ndo pode decorrer da desidia, da falta de
planejamento do gestor, produzindo a chamada “emergéncia fabricada”.
O professor Marcal Justen Filho no Livro “Comentarios a Lei de Licitagdes e

Contratos Administrativos, doutrina sobre a emergéncia fabricada:

“Isso ndo significa afirmar a possibilidade de sacrificio de interesses
curados pelo Estado em consequéncia da desidia do administrador.
Havendo risco de lesdo a interesses, a contratagdo deve ser realizada,
punindo-se o0 agente que nao adotou as cautelas necessarias. A questao
apresenta relevancia especialmente no tocante a comumente denominada
'‘emergéncia fabricada’. Em que a administracdo deixa de tomar
tempestivamente as providéncias necessarias a realizagdo da licitagdo
previsivel. Assim, atinge-se o termo final de um contrato sem que a licitagao
necessaria a nova contratagao tivesse sido realizada.”

Muitos fatores levam a utilizacdo de processos de dispensa de licitagao,
entre eles a morosidade para realizagdo de um procedimento licitatorio.

De acordo com Pimenta (1998) “o excesso de formalismo e uniformidade
nos procedimentos desta Lei, leva a uma demora excessiva para a realizagao de
qualquer processo de compra, além de se apresentar como uma forma de controle
burocratico de eficacia duvidosa.”

A solugdo encontrada, porém, com a realizacdo de dezenas de
procedimentos licitatorios na modalidade Convite, além de despender um numero
excessivo de funcionarios, neste caso policiais militares, também demandou gastos
com a logistica, deslocamentos, pagamentos de diarias, combustivel, o afastamento
destes de suas atividades normais e o prejuizo na prestacéo do servi¢o a populagéo,
efetivamente de policia.

Ainda analisando a forma encontrada para atender as orientagdes do
Tribunal de Contas, em ndo mais utilizar de processo de dispensa de licitagao, a
modalidade escolhida, sobre o aspecto legal, também deixa duvidas, uma vez que o
limite para esta modalidade é de R$80.000,00 (oitenta mil reais), e quando o gestor

passa a utilizar para um mesmo objeto, neste caso, a aquisi¢ao de combustiveis, e
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para atender as necessidades de uma mesma unidade, 0 que se observa e um

fracionamento de licitagao.

“O fracionamento se caracteriza quando se divide a despesa para utilizar
modalidade de licitagao inferior a recomendada pela legislagdo para o total
da despesa. Em resumo, se a Administracdo optar por realizar varias
licitagbes ao longo do exercicio financeiro, para um mesmo objeto ou
finalidade, devera preservar sempre a modalidade de licitagdo pertinente ao
todo que deveria ser contratado. [...] ilustrativamente: se a Administragao
tem conhecimento de que, no exercicio, precisara substituir 1.000 cadeiras
de um auditério, cujo preco total demandaria a realizagdo de tomada de
precos, ndo € licita a realizagdao de varios convites para compra das
cadeiras, fracionando a despesa total prevista em varias despesas menores
que conduzem a modalidade de licitagdo inferior a exigida pela lei”.
(Fracionamento de despesa, Tribunal de Contas da Unido, p. 43, disponivel
em<www.portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/licitacoes
contratos/10%20Fracionamento%20de%20Despesa.pdf> Acesso em: 28 de
setembro de 2011).



http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/licitacoes_contratos/10%20Fracionamento%20de%20Despesa.pdf
http://portal2.tcu.gov.br/portal/page/portal/TCU/comunidades/licitacoes_contratos/10%20Fracionamento%20de%20Despesa.pdf
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5 PROPOSTA

A intengdo €& propor novos conceitos, novas rotinas, e uma melhor

interpretacéo da legislagéo.

5.1 Desenvolvimento da Proposta

Conforme contido no Relatério de Fiscalizacdo do 1.° Semestre de 2011, da
5° Inspetoria de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado do Parana, o
objeto analisado, neste caso a aquisigdo de combustiveis, sdo para servicos de
natureza tipica da Policia Militar, o que demanda o respectivo planejamento para
que nao haja risco de solugdo de continuidade dos servigos e, consequentemente, a
“criagao” da situacado emergéncial.

O primeiro procedimento a ser adotado, é analisar a forma de planejamento
no momento de elaboragdo da Lei Orgamentaria Anual, as aquisi¢des previstas no
orcamento, devem ser precedidas do devido procedimento licitatorio.

Os recursos humanos destinados a realizagcdo desses procedimentos,
devem estar devidamente capacitados, habilitados para orientar o gestor da forma
correta de realizagao desses processos, € a sua destinagdo para essas atividades
nao podem prejudicar a atividade fim da Policia Militar, sendo mais adequado que se
utilize de pessoal da Secretaria de Seguranga, funcionarios publicos do quadro
administrativo, a participagcdo da Policia Militar sera no nivel estratégico e nao
operacional.

A nao utilizagao de policiais para essas atividades cria uma permanéncia, e
evita a rotatividade de pessoas, fato que hoje, também contribui para dificultar o que
foi planejado.

Salientando que, com o devido planejamento, o DETO, érgao que tem
atribuicdo de administrar o fornecimento de combustiveis, tem como em conjunto
com a Policia Militar, encontrar uma solu¢cado para aquisicdo, dentro dos principios
legais, podendo inclusive, estudar a implantagdo de sistema informatizado para as
unidades do interior do estado.

Uma solugéo sugerida pelo Tribunal de Contas, diante das dificuldades de
realizar procedimento licitatério, na modalidade adequada, no interior do estado, € a

implantacdo de um sistema semelhante ao da SANEPAR (Companhia de
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Saneamento do Parand) que realiza uma licitagéo geral e unica, com a participagao
de um banco estatal para gerenciar cartdes de créditos de combustivel, a serem

utilizados pelos usuarios de veiculos, acompanhados do respectivo controle interno.

5.2 Plano de implantagao

A responsabilidade para implantagcdo das propostas sugeridas, em um
primeiro momento seria da Secretaria de Administracéo, através do DETO, porém,
cabe salientar, que o ordenador da despesa, tem responsabilidade e presta conta
pela forma de conduzir os processos de aquisi¢ao.

Em qualquer das hipéteses, o controle vai sempre ocorrer através da 4°
sessédo, responsavel pela logistica, em todas as unidades da Policia Militar.

O setor financeiro tem um papel fundamental de fiscalizacdo, sendo este que
realiza os pagamentos e consequentemente controla a forma que as despesas estao
sendo realizadas, se com dispensas, ou com o devido procedimento licitatorio.

A implantagcdo se dara com criacdo de um grupo de trabalho que sera

preparado para realizagdo das mudancgas seguindo as fases descritas no quadro

abaixo.
FASE SETOR ENVOLVIDO ATIVIDADE
Primeira fase DETO/SESP/PMPR Definir as pessoas envolvidas no
processo
Segunda fase SESP/PMPR Planejamento (previsdo de recursos,
disponibilidade orcamentaria e
financeira)
Terceira fase PMPR/4 SESSAO Levantamento dos dados (locais,
distancias, postos, veiculos)
Quarta fase SESP/PMPR Montagem do processo (coleta de
pregos, elaboracéo do Edital)
Quinta fase SESP/PMPR Realizagédo do procedimento licitatério
Sexta fase SESP Contratacdo da empresa
Sétima fase PMPR Gerenciamento do contrato
Oitava fase SESP/PMPR Pagamento e fiscalizacdo

Quadro demonstrativo das fases para implantagdo de novos procedimentos para aquisi¢do de

combustiveis para a PMPR
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5.3 Recursos

Com o sistema proposto, a quantidade de recursos humanos sera reduzida,
comparado a situagao atual.

Reduzida a quantidade de procedimentos licitatérios, ha uma diminuicéo
consideravel de materiais utilizados, como papéis, toners e cartuchos para
impressoras, gastos com publicagdes, diarias e, até mesmo nao necessitara de

grandes instalagdes fisicas

5.4 Resultados esperados

Reduzir gastos, criar uma rotina de controle dos contratos utilizando o menor
numero de pessoas e recursos.

Espera-se com a implantacdo dessas estratégias, que situagbes de
emergéncia ndo sejam mais provocadas, que as contas da Secretaria de Seguranca
sejam aprovadas sem ressalvas, € que com o devido planejamento, e tempo para
estudo, sistemas informatizados possam ser adotados futuramente, também no

interior do Estado, tornando mais eficaz quantificar e acompanhar os gastos.

5.5 Riscos ou problemas esperados e medidas preventivo-corretivas:

Como em qualquer organizagdo as mudangas sempre geram resisténcias, em
um orgao publico ha o agravante de lidar com questdes politicas e interesses
individuais, que podem dificultar a implantagao de novos sistemas e procedimentos.

A também a questido da cultura e mudancga organizacional.

De acordo com Ferreira et al., (2005) compreender como os valores inerentes
a cada pessoa interagem na organizagdo, e de que forma sdo construidos e
reconstruidos com base na interacdo com os valores de outrem e daqueles que
gerenciam a organizacao, pode ser da maior relevancia no processo de condugao

das organizag¢des em direg&o a realizac&do de seus objetivos.
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Devido a grande quantidade de recursos envolvidos, bem como o extenso
territério a ser atendido, em se tratando de segurancga publica, ndo ha como
suspender o fornecimento para resolver procedimentos administrativos.

Toda excegdo deve ser devidamente justificada, pode-se vir a lidar com
situacdo de estrema calamidade publica, por exemplo, em que a utilizacdo da
dispensa de licitacdo precise ser utilizada.

A prevencgao ocorre no sentido de que via de regra, sdo despesas totalmente
previsiveis e indispensaveis, logo, despesas que requerem o devido planejamento.

A implantacdo das mudancas de habito principalmente, pois a facilidade, que
tornou a excegao uma regra, acontecia pelo costume, e inércia de buscar uma

solucao, tem que acontecer de forma gradativa.
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6 CONCLUSAO

A falta de planejamento nas organizagdes publicas ha anos tem gerado
calculos inadequados, e desperdicio de tempo e recursos, e neste estudo concluiu-
se que esta é a causa do problema

A interpretagdo da legislagao aplicada aos processos de compras tem sido
tema de muitos estudos.

Segundo Citadine, Conselheiro do Tribunal de Contas do Estado de S&o

Paulo, sobre as dificuldades nas compras publicas:

“ no caso de compras publicas, cabe lembrar que no Brasil a legislagdo
sobre licitagcbes vem sofrendo nos ultimos trinta anos continuas alteracoes,
e o poder publico as tem feito sempre justificando que as compras se
tornardo mais ageis e eficazes, sem prejuizo dos resultados, os quais, em
todos os casos devem traduzir-se na aquisicdo de bens e servigcos que
atendam as necessidades do Estado.” (Antonio Roque Citadini, Conselheiro
do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo).

O 6rgéo estudado possui todas as condicbes de apresentar um servigo
logistico adequado, se observado que dados historicos sempre introduzem a
logistica através do servigo militar.

Apesar de ter que lidar com as mudancgas de governo e forma de governar, o
administrador deve sempre seguir aos principios legais, buscando a melhor e mais
econdmica forma de realizar os processos.

As inovacgdes tecnoldgicas tém substituido as pessoas em muitos processos,
mas neste estudo especificamente, a aplicagdo de sistemas informatizados, vem
para diminuir os gastos com a realizagdo dos certames.

Seja qual for a solugdo adotada, a implantagdo do mesmo sistema utilizado
na Capital do Estado, ou a utilizacdo de cartdes de crédito, sera possivel a
realizacdo de um unico procedimento, despender um numero pequeno de

funcionarios e um custo bem inferior ao gasto atualmente.
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