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RESUMO

Este trabalho apresenta a evolucdo do Brasil como produtor e exportador de
fibras de celulose. O estudo baseia-se numa série temporal de dados e informacdes
0S quais norteiam as principais etapas cronoldgicas que levaram o pais a galgar
posicédo de destaque mundial como um grande fomentador de celulose de mercado.
Os numeros apresentados sintetizam a histérica evolugéo setorial abrangendo desde
a década de 70 até a atual, considerando até o final do ano de 2006, nesse contexto
podemos perceber o crescimento de um setor acanhado que precisou inicialmente
ser apoiado pela iniciativa governamental através de Banco de investimentos, a
mutacdo estrutural fundamentada na adequacéo organizacional sustentada e o seu
amadurecimento Institucional, chegando com capacitacdo e tecnologia de ponta,
desde a sua base florestal até as suas industrias, ao topo como o maior fornecedor
mundial de celulose de fibra branqueada de eucalipto, situando-se como o terceiro
maior exportador mundial e com perspectivas para ja na proxima década atingir o
patamar entre os quatro maiores produtores de celulose do mundo.



ABSTRACT

This work presents the projection of Brazil as producing and exporting of
marketing pulp. The study it is based on a historical series of data and information
which guide the main chronological stages that had taken the country to reach
position of world-wide prominence as a great supplier of marketing pulp. The
presented numbers synthecize the historical sectorial evolution enclosing since the
decade of 70 until the current one, considering until the end of the year of 2006, in
this aspect we can perceive the growth of a bashful sector that it initially needed to be
supported by the governmental initiative through Bank of investments, the structural
mutation based on the organization adequacy supported and its matureness
Institucional, arriving with qualification and technology of tip, since its forest base until
its industries, to the top as world-wide the supplying greater of bleaching fiber
cellulose of eucalipto, pointing out if as the third greater world-wide exporter and with
perspectives for already in the next decade reaching platform it enters the forth
producing greaters of the world.



1 INTRODUCAO

A industria moderna esta evoluindo de forma significativa, principalmente
através da utilizacdo de conhecimentos tecnoldgicos e cientificos. Os objetivos
principais desta evolucéo tém se estendido para as premissas basicas do bem-estar
da populacdo associado a sua harmonizacdo sOcio-econdmica e ambiental.
Inseridas num conjunto de exigibilidades, os quais norteiam a responsabilidade da
preservacdo ambiental assim como a inclusdo do homem no crescimento
econdmico, social e cultural, através da utilizacdo racional dos recursos naturais,
sintetizando o respeito pelo ecodesenvolvimento.

Com atividade marcante na exploracdo de recursos naturais e renovaveis, 0
contexto da industria de producdo de fibras de celulose utiliza como fontes de
matérias primas principais a madeira, através do cultivo de florestas e, a agua,
através dos mananciais disponiveis, ndo obstante é caracterizada como uma
atividade que requer, nos seus principios institucionais e de organizacao,
comprometimentos e informacgfes transparentes sobre a utilizacdo destes recursos,
além dos beneficios econbmicos, sociais, culturais e de divisas que suas
implementagdes disponibilizam.

Buscando suas raizes, podemos observar que a industria brasileira de
celulose possui um relacionamento historico de apoio governamental, principalmente
através de incentivos e financiamentos pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES). Onde o bindmio provisédo de recursos-acumulo de
conhecimento permitiu desenvolver uma indastria internacionalmente competitiva,
sob controle nacional, e formar uma base de tecnologia florestal extremamente
avancada, capaz de garantir aumentos constantes de produtividade (JUVENAL e
MATTOS, 2002).

Este veiculo n&o se restringiu a ser somente um agente financiador, foi
também planejador e indutor de investimentos, principalmente nas décadas de 60 e
70, e sua atuacao pode ser entendida como um dos alicerces para a expansao do
setor de celulose e papel no pais.

Foram trés os fatores que consolidaram as bases de nossa industria de

celulose e papel: (I) a politica de incentivos fiscais de 1966 (Lei 5.106), que, ao



permitir a dedugdo de Imposto de Renda para investimentos em projetos de
reflorestamento aprovados pelo Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal
(IBDF), propiciou a expansdo dos macicos florestais de espécies exoéticas no Brasil,
especialmente de pinus e eucalipto; (ll) a fixacdo pelo BNDES, em 1968, de niveis
minimos de escala de producdo para projetos que desejassem apoio financeiro; e
() a fixagao pelo Conselho de Desenvolvimento Econdémico (CDE), em 1972, de
novos niveis minimos de escala de producao, os quais foram adotados também pelo
BNDES e resultaram no aumento expressivo da producédo brasileira e no inicio das
exportacdes (JUVENAL e MATTOS, 2002).

Todavia, a importancia da atuacdo do Banco para consolidar a indlstria de
celulose e papel ndo se encerra nas recomendacdes de escala. Ao contrario, estas
sdo apenas um exemplo do resultado do trabalho de investigacdo e
acompanhamento realizado pelos seus técnicos, auxiliados por consultores
especializados, trabalho este que permitiu que as normas orientadoras da
concessao de financiamento fossem sendo sucessivamente adequadas as
necessidades de cada momento.

Questdes como escala minima, conquista de mercado externo, abertura de
capital, adocdo de tecnologias limpas, estimulo a pesquisa para ampliar a
substituicdo de fibra longa por fibra curta na fabricacdo de papéis, com especial
énfase no papel imprensa, apoio a pesquisa florestal, com o objetivo de obter
melhoria dos resultados técnicos e econdémicos no reflorestamento e melhoria de
espécies, responsabilidade social e governanca corporativa, entre outras, foram
incorporando-se as politicas operacionais do Banco, de forma a garantir a expansao
continua dessa industria, em bases competitivas.

Nas décadas de 60, 70 e 80, o BNDES atuou como um dos instrumentos que
garantiram a triplice alianga do desenvolvimento industrial brasileiro, entre estatais,
multinacionais e capital privado nacional (EVANS, 1982). O planejamento, o
acompanhamento e o financiamento da industria de celulose e papel pelo Banco sao
um bom exemplo desse modelo. Ao privilegiar o fortalecimento da indUstria nacional,
mediante o apoio técnico e financeiro a empresarios locais, 0 BNDES desempenhou
funcdo-chave no apoio do Estado a formacdo de um parque industrial com

participacéo expressiva do capital brasileiro.



A partir dos anos 90, a industria de celulose e papel iniciou o0 seu processo de
maturidade e, sendo competitiva internacionalmente, teve seu avanco ditado pelo
mercado, pelas necessidades de expansdo das empresas, e ndo mais pelas
exigéncias do desenvolvimento planejado do pais. Para os grandes grupos do setor,
0 BNDES deixou de ser o alicerce principal e passou a constituir uma alternativa de
financiamento, em conjunto com o mercado. As politicas positivas de estimulo ao
crescimento da producdo e a adocao de praticas empresariais compativeis com as
exigéncias sociais e mercadoldgicas, deram lugar as inovacoes financeiras e ao
desenvolvimento de mecanismos que permitissem ao setor enfrentar a competicao
internacional em condicéo de igualdade.

Diante deste cenéario, a producdo de fibras de celulose no Brasil,
caracterizada como uma industria de capital intensivo e de necessidade de longo
tempo de maturagdo de seus investimentos, para ser contextualizada na sua
cronologia histérica, pode ser interpretada de acordo com seu proprio crescimento
evolutivo temporal, dentro do contexto produtivo nacional e do seu desenvolvimento
competitivo frente as oportunidades do mercado mundial, sintetizando todo o
processo que leva este setor a acreditar e a investir macigamente em tecnologia de
ponta para a industria e principalmente na sua base funcional, que séo as florestas

plantadas de forma sustentavel para a producéo de madeira de eucalipto.

2 OBJETIVO

O objetivo deste trabalho foi analisar e comparar a evolu¢do do Brasil nos
cenarios produtivos e de exportacdo de fibras de celulose; entendendo como isto
aconteceu ao longo das ultimas quatro décadas, interpretando sua escalada até

tornar-se um dos maiores produtores de fibras de celulose do mundo.



3 REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 CARACTERISTICAS BASICAS DA INDUSTRIA DE PRODUCAO DE
CELULOSE

A industria de producdo de celulose e papel compde-se do setor florestal, da
producdo de celulose e da producdo de papéis e embalagens — incluem-se neste
altimo as atividades de producao de caixas de papeldo ondulado e sacaria.

Na atual fase tecnoldgica dos processos de fabricacédo de celulose, a madeira
€ a matéria-prima fibrosa mais comum e no Brasil, a eucaliptocultura transformou o
setor, impulsionando-o para o mundo.

Como a industria de celulose é caracterizada pelo alto grau de investimento e
pelo longo tempo de maturacdo, a escala de producdo das fabricas de polpa
celulésica €, em média, muito elevada e as empresas costumam integrar todas as
etapas do processo produtivo, atuando desde a atividade florestal até a
comercializacdo de papel. Alguns paises, como o Brasil, sdo auto-suficientes em
relacdo a producdo interna de papéis e ao consumo de fibras, portanto a celulose
excedente é disponibilizada para comercializagdo, normalmente denominada de
celulose de mercado.

No mundo, do total de fibras de celulose que chega a ser comercializada,
cerca de 90% sao produzidas por processos quimicos (principalmente o sulfato ou
Kraft) e o restante, por processos semiquimicos, mecanicos, termo-quimo-
mecanicos e outras derivagbes — denominados de processos de alto rendimento
(FAO, 2008).

As caracteristicas basicas das fibras de celulose vao conferir a especificidade
desejada aos diversos tipos de papéis. A fibra longa (pinus) acrescenta
caracteristicas de resisténcia, opacidade e absorcéo, indispensaveis para certos
tipos de papéis, como os de embalagens, por exemplo: caixas de papelao ou papéis
absorventes. Ja a fibra curta (eucalipto) é usada para produzir papéis que
necessitam apresentar boa capacidade de impressao, boa formagdo, maciez e,
também, alta absorcdo - estes sdo os papéis de imprimir e escrever, especiais e
sanitarios. Dentro de certos limites, os dois tipos de celulose podem ser usados para

a preparacao de papéis, através de combinacdes diferentes (FONSECA, 2003).



Dados da BRACELPA (2008) demonstram que a producdo de celulose no
Brasil utilizou ao longo das décadas em estudo, um perfil evolutivo caracterizado
pelo maior consumo de madeira tipo hardwood em relacdo a madeira tipo softwood,
para os processo de origem quimica e semiquimica. Na cronologia das décadas de
70 até a atual tem-se entdo a relagdo softwood e hardwood: 47% e 53%, 42% e
58%, 32% e 68% e 17% e 83%, respectivamente, com aplicagcdes mais definidas
para o pinus e o eucalipto, em todos os periodos.

Da floresta as fabricas, escritérios, escolas, hospitais e casas: esse € 0
percurso dos produtos oriundos da cadeia produtiva de celulose. O papel, nas suas
mais variadas formas — de escrever, sanitario, fotografico, para embalagens,
decorativo, entre outros, esta presente na vida das pessoas de uma forma tal que
ainda ndo se tem perspectiva tecnologica para substitui-lo nas suas mais diversas
aplicac6es. Normalmente o que é menos evidente é que para o produto final chegar
as nossas maos, um longo caminho que envolve muitas empresas e muitas
pessoas, tem que ser percorrido (FGV, 2006).

Esse é o conceito sinérgico que caracteriza a atividade produtiva de fibras de
celulose: a soma de todos 0s processos intrinsecos os quais fazem com que o papel

chegue ao seu destino final.

3.2 A SINERGIA BRASILEIRA ENTRE FLORESTAS E INDUSTRIAS

As grandes empresas integradas produtoras de polpa ou pasta celulésica do
Hemisfério Norte e dos paises escandinavos, mostram-se extremamente
competitivas nas operagdes industriais especializadas — ou seja, a partir da fabrica
de celulose em diante, principalmente pelo seu potencial econémico, dos incentivos
e da maior estabilidade financeira e econ6mica. Possuem, entretanto desvantagem
nas etapas iniciais do processo, basicamente no desenvolvimento produtivo florestal,
0 que diferencia grandemente a industria de producdo de fibras de celulose
brasileira, (FONSECA, 2003).

O tempo de maturacédo de uma arvore, do seu plantio ao corte determina um
claro diferencial de custos. O eucalipto, por exemplo, que compde a maior parcela

da base florestal das empresas brasileiras, pode ser cortado em sete anos, enquanto



no norte da Europa os pinheiros ndao levam menos de 30 a 40 anos para atingirem o
estagio de corte. Mesmo o eucalipto da Peninsula Ibérica e do Chile, com uma
maturacdo de 11 a 12 anos, ndo sdo competitivos frente as vantagens de solo e
clima do Brasil, (FONSECA, 2003).

A localizagdo da producéo industrial deste segmento esta condicionada a
concentracdo dos ativos florestais das empresas. Isto ocorre, pois tal localizacdo
depende da disponibilidade de ativos florestais a uma distancia razoavel e
estrategicamente econdmica.

Segundo dados da Fundacdo Centro de Estudos do Comércio Exterior -
FUNCEX, citado por (FONSECA, 2003), os cinco maiores produtores brasileiros séo
responsaveis por cerca de 72% da area de florestas industriais, ao contrario do que
acontece no Norte da Europa e na América do Norte, a figura do “Forest Farmer” é
ainda insipiente no Brasil - as florestas e indlstrias sdo basicamente ativos das
empresas do setor.

A busca por baixos custos poderia levar produtores norte-americanos e
escandinavos a tentarem obter mais ativos de empresas latino-americanas e/ou
transferirem parte de sua capacidade produtiva para as regides tropicais, na busca
do diferencial de produtividade. Este diferencial de custo € uma espécie de marca
registrada da competitividade de fabricantes brasileiros de celulose de mercado. Na
realidade, os baixos custos da madeira, juntamente com a eficiéncia da operacao
florestal e pos-floresta, tornam o0s custos da celulose brasileira os mais baixos do
mundo, 0 que representa uma margem de seguranca em relacdo a oscilacao de
precos no mercado.

Em geral, as corporaces mundiais que atuam na producédo de celulose e
papel sdo altamente verticalizadas. No Brasil, ndo ocorre de forma diferente. As
empresas organizam-se ao longo da cadeia produtiva - desde a arvore até a
fabricacdo de papel, logo, sdo proprietarias de grandes ativos imobilizados, em
terras e florestas plantadas, estes ativos, por sua vez asseguram O acessoO
privilegiado a matéria-prima.

As empresas brasileiras tém realizado investimentos necessarios para

intensificar as vantagens naturais associadas a matéria-prima. Estdo procurando



ampliar estas vantagens através do investimento em tecnologias de preparo de
mudas com auxilio de biotecnologia.

No Brasil, o género Eucalyptus encontrou, as condi¢Oes ideais para seu
crescimento. A produtividade desses plantios em terras brasileira chega a ser até
dez vezes superior a de paises como Finlandia, Portugal e Estados Unidos. Em
algumas empresas florestais do Pais, que, na década de 70, produziam uma média
de 20 m3/ha/ano, hoje é possivel atingir de 40 m3/ha/ano a 50 m3/ha/ano com o uso
de material genético melhorado e das tecnologias atualmente disponiveis. Ja ndo é
mais surpresa ver, no Brasil, areas produzindo em torno de 70 ms3/ha/ano, (CIB,
2008).

Mesmo em comparacdo com a Australia, pais de origem da espécie, a
produtividade brasileira é muito superior, o que se atribui as nossas condicbes
climaticas e aos investimentos em melhoramento genético e em tecnologias de
silvicultura, (CIB, 2008).

Apesar de as perspectivas no comércio internacional serem bastante
promissoras, muito ainda precisa ser feito em tal direcdo, mesmo porque outros
paises tém procurado abocanhar fatias desse mercado e, assim, ameacam uma
provavel hegemonia brasileira, € o caso da China, da india e da Indonésia, (CIB,
2008).

Dai a necessidade de o setor florestal brasileiro ndo se acomodar e continuar
avancando de forma efetiva e sustentavel, como sempre fez. Entre as oportunidades
de avanco para a silvicultura do Pais esta o emprego cada vez maior e mais racional
da Biotecnologia Florestal. Atualmente o pais possui dois grandes projetos
associando a iniciativa privada e as Universidades. O projeto Forest, em S&o Paulo,
de pesquisa basica de sequenciamento do genoma do eucalipto e o0 projeto
Genolyptus, em Brasilia. Este dltimo tem como objetivo diminuir a poluicdo das
industrias e criar eucaliptos mais resistentes e adequados aos diferentes usos das
plantacbes. Acredita-se que a area florestal vai mobilizar cada vez mais recursos de
pesquisa uma vez gue as atuais vantagens comparativas da industria dependem
dramaticamente da lideranca de custos dos produtores brasileiros de celulose de
fibra curta branqueada, (FONSECA, 2003).



De acordo com informacdes obtidas no relatério anual estatistico da
Associacao Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas (ABRAF, 2007), o Brasil
findou o ano de 2006 com 5.743.936 hectares de florestas plantadas.

Do montante, 5.373.417 hectares estdo plantados com as espécies de pinus e
eucalipto e 370.519 hectares com outras espécies (Acécia, com area aproximada de
184 mil hectares, seringueira, com cerca de 81 mil hectares e outras com cerca de
104 mil hectares (Teca, Araucaria, Populus, Paricd)), (ABRAF, 2007).

O Estado de Minas Gerais possui a maior area individual com florestas
plantadas, cerca de 23% do total, seguido dos estados de Sao Paulo, Parana, Santa
Catarina e Bahia, que somados ao primeiro detém cerca de 78% de todo o plantio
de pinus e eucalipto do Brasil. Destaca-se também, que os estados do Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul somam 77% de todo o plantio de pinus do
Brasil, ja os estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e Bahia detém cerca de 69% de
todo o plantio de eucalipto (ABRAF, 2007).

Do total de florestas plantadas, 66% correspondem a plantacdes de eucalipto
e 34% correspondem a plantacdes de pinus.

De acordo com os dados da ABRAF, novas areas reflorestadas com eucalipto
e pinus e a crescente produtividade das florestas ja existentes, tem sido fruto de
anos de pesquisa e desenvolvimento dos centros de exceléncia nacional, refletindo
a atratividade do plantio das duas espécies.

O setor de florestas plantadas se destaca no cenario sécio-econémico do
pais, pois além da agregacdo de valor é responsavel pela geracdo de renda,
contribui significativamente na geracdo de tributos, divisas e empregos, e é
responsavel pelo desenvolvimento soécio-econdmico. As atividades de florestas
plantadas estdo integradas a varias cadeias produtivas, e essa diversificacdo tem
possibilitado um efeito multiplicador no panorama econdémico nacional.

No Brasil, as florestas plantadas s&o as principais matérias-primas para a
cadeia produtiva de celulose. Manejadas dentro das mais avancadas técnicas
silviculturais, com controle bio-tecnologico avancado contra pragas e doencas, além
de um trabalho de desenvolvimento de melhor adequacdo regional sendo
caracterizadas como parte integrante e principal desta cadeia.



A base florestal do setor de celulose possui cerca de 1,77 milhdes de
hectares, onde 75% correspondem a areas com eucalipto, 24% a areas plantadas
com pinus e 1% outras espécies, (BRACELPA, 2008).

A industria brasileira de celulose possui a maior area de florestas certificadas
entre os setores de base florestal do pais. Em 2005, a area total certificada registrou
1,6 milhdes de hectares. Além disso, 0 setor recupera e preserva 2,6 milhdes de
hectares de recursos florestais, os quais abrangem a totalidade das areas de
preservacao permanente e de reserva legal, excedendo o disposto pela legislacdo
ambiental brasileira, (BRACELPA, 2008).

No contexto da evolugéo social do negdcio, as empresas vém estimulando os
programas de fomento florestal, os quais consistem, basicamente, na oferta de
suporte técnico e econbmico por parte das industrias de celulose em troca da
garantia de fornecimento de madeira por um determinado periodo de tempo por
parte dos produtores florestais. Essa iniciativa tende a promover ganhos sociais,
notadamente nas comunidades do entorno, ja que auxilia a fixacdo de cidaddos no
campo com garantiais de fluxos de caixa aos proprietarios das producdes florestais,
além de ser compativel com o cultivo de outras culturas. Adicionalmente, o fomento
florestal tende a promover ganhos ambientais, jA& que insere no campo formas
avancadas de manejo que, dentre outras coisas, buscam a recuperacdo de solos
degradados e absorvem gas carb6nico da atmosfera. Em 2006, a area fomentada
pelo setor era de 290 mil hectares e o niumero de fomentados chegava a 17,0 mil
pequenos e médios proprietarios rurais, (ABRAF, 2007).

Como nem toda terra necessaria a expansao da producao esta disponivel em
regides préoximas as industrias de celulose, as empresas tém estimulado agricultores
a ampliarem o plantio de arvores em suas areas. Com a possibilidade de exercer
uma atividade rentavel e garantida em sua propriedade, muitos produtores rurais se
interessam em plantar arvores para corte, desde que atrelados a contratos de
garantia de compra. Adicionalmente, as empresas reduzem suas necessidades de
imobilizagdo de capital em propriedades rurais, isso sem colocar em risco o

fornecimento de matéria-prima (ABRAF, 2007).
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3.3 O DESENVOLVIMENTO COMPETITIVO DO SETOR DE CELULOSE

Nos ultimos anos, o acirramento da competicdo levou um numero crescente
de paises a instituir mecanismos de estimulo artificial a atividade industrial e
florestal. Os estimulos & atividade florestal, em especial tem sido muito elevados,
incluindo: rendncia fiscal, garantias de crédito, subsidios para as plantacdes,
participacdo societaria em projetos privados, concessao de terras publicas a longo
prazo, criacao de seguros florestais.

Os paises que mais se beneficiam com este tipo de promog¢ao na América do
Sul sdo a Argentina, Uruguai, Paraguai e Chile. Na América do Norte e Central, o
México concede isencdes tributarias, os Estados Unidos tém um programa de
favorecimento de novos plantios (como forma de compensacao a emissao de didéxido
de carbono). Na Europa, Franca, Grad Bretanha, Suécia e Espanha mantém-se
subsidios ou dao isenc¢bes fiscais importantes. No Brasil, com excecdo dos
financiamentos do BNDES a taxas de juros compativeis, os demais beneficios néo
existem (FONSECA, 2003).

Por outro lado, desde meados da década de oitenta, a industria de celulose e
papel vem sofrendo pressdes ambientais no sentido de definir especificacdes
técnicas mais rigorosas para 0s processos industriais e para o controle da
exploracdo comercial das florestas. Os investimentos associados as mudancas
ambientais ndo sdo pequenos. Apesar disso, os fabricantes de celulose no Brasil
conseguiram adequar-se neste quesito ao longo dos ultimos anos.

Do ponto de vista da qualidade, as empresas tém obtido certificados de
garantia de qualidade, ISO 9000 e ISO 14000, de acordo com programas de gestao
ambiental, de forma a atender as exigéncias dos principais consumidores europeus.
Tais certificados de garantia de qualidade sé&o partes integrantes de contratos
internacionais em transacdes comerciais.

No caso da industria papeleira o principal parametro de competitividade é a
prépria. magquina de papel avaliada pela sua largura, velocidade e grau de
automacdao. Este ultimo fator € variavel fundamental. O grande problema em relacéo
a obtencdo de economias de escalas na producédo de papel continua a ser o baixo

consumo per-capita dos consumidores brasileiros — por volta de 40 kg por ano, o que
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leva o Brasil a ndo se situar como um investidor nato nessa atividade, direcionando
investimentos na producdo da matéria prima basica, que é a polpa celulésica,
(FONSECA, 2003).

Apesar da concentracdo da producdo em alguns paises, nenhum produtor de
celulose pode, individualmente, influenciar precos, uma vez que tanto a oferta como
as demandas no mercado sdo relativamente pulverizadas. Nos ultimos anos da
década de 90 e inicio da década atual, dois grandes acontecimentos acentuaram a
tendéncia a queda de precos da celulose, um deles foi a recessao da economia
japonesa, seguida pela desaceleracao nos Estados Unidos e Alemanha em 2001.

A gueda dos precos levou ao fechamento de plantas e acelerou o processo
de fusdes e aquisicbes. Em 1998, foram fechadas sete grandes plantas de celulose,
nos Estados Unidos, na Europa e Australasia, o que representou reducdo de
1.585.000 toneladas na capacidade produtiva (BNDES, 2000). Entre outras, foram
fechadas permanentemente fabricas da Stora Forest, Georgia Pacific Amcor,
Bowater, Stone Smurfit e St. Laurent.

Outro movimento importante na indastria foi a reestruturacdo patrimonial das
empresas desde o inicio da década de noventa. O auge deste processo ocorreu com
a fusdo da Stora (Finlandia) com a Enso (Suécia), o que resultou no maior complexo
industrial de celulose e papel do mundo, com capacidade para produzir 13 milhdes
de toneladas por ano, desbancando a, até entdo maior produtora, a International
Paper, que apresentava capacidade de 10 milhdes de toneladas, (FONSECA, 2003).

De acordo o Relatério Anual Estatistico da BRACELPA (2001), no Brasil, os
exemplos mais significativos das mudancas patrimoniais, fusées e aquisi¢cdes foram:
a) A aquisicdo da participacdo da Cia. Vale do Rio Doce na Bahia Sul pelo Grupo

Suzano de Celulose e Papel, que passou a deter 100% do seu capital.
b) A participagéo acionaria em 28% do capital votante da VCP na Aracruz Celulose.
c) A aquisicao do Grupo lgaras, em Santa Catarina, pela Klabin do Parana.
d) O controle de 100% do capital da Cenibra pelo Grupo Japan Brazil Paper and
Pulp (JBPP).
e) A aquisicao pela Aracruz da participacdo da Odebrecht na Veracel.
f) A compra da fabrica de papéis Pisa pela Norske Skob.

g) A aquisicao da Champion pela International Paper.
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Outras mais recentes ocorreram, como a troca de ativos entre o Grupo
Votorantim e a International Paper, a primeira adquirindo o complexo florestal e o
projeto de uma unidade de producdo de polpa celuldsica de capacidade igual a 1,3
milhdes de toneladas por ano. A segunda adquirindo o complexo industrial de Luiz
Antbnio em S&o Paulo, constituido de florestas, fabrica de celulose e fabrica de
papel, (RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE, VCP — 2007).

Este processo de reestruturacdo patrimonial das grandes empresas do setor
mundial representa uma tentativa de aumentar a competitividade por parte das
lideres tradicionais da América do Norte e dos paises escandinavos, face ao
aparecimento dos novos competidores, principalmente os do Hemisfério Sul. Dentro
dos principais objetivos encontram-se a busca por maior economia de escala na
producdo e na venda de produtos, além da busca de maior agregacdo de valor ao
produto no caso de aquisicao de fabricas de papel. Para as empresas integradas, ha
também o interesse em acessar reservas florestais situadas em paises que possuem
vantagens comparativas na producdo de madeira, assegurando o suprimento de
matéria prima mais barata.

Dentro deste contexto, cerca de 93% da producéo de celulose de fibra curta
no Brasil estdo concentrados em cinco estados. O maior produtor é o estado de Séo
Paulo, com 37,0% da producao, seguido pelo Espirito Santo, com 22,0%, Bahia com
16,0%, Minas Gerais com 11,6% e Parana com 6,0%. Por outro lado, cerca de 87,4
% da producdo de fibra longa sdo obtidos em Santa Catarina e no Parana,
(BRACELPA, 2008).

Ainda em termos de distribuicao regional, os produtores situados nos estados
do Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul extraem a fibra longa de pinheiros
de origem norte-americana (Pinus Elliotis e Pinus Taeda, principalmente),
variedades que foram trazidas do México e adaptadas a Regido em meados do
século XX, (BRACELPA, 2008).

E consenso de que certas tecnologias sdo indispensaveis para qualquer nova
fabrica, sdo obrigagcbes tecnoldgicas. Entre estas podemos citar: cozimento Kraft
modificado com pré-impregnacdo dos cavacos; deslignificacdo com oxigénio;
branqueamento ECF; lavagem eficiente da polpa; caldeira de recuperacao do tipo

‘low odor”; evaporacdo com multi-estagios para cerca de 80% de solidos no licor
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preto concentrado; tratamento secundério ou terciario no efluente; uso de biomassa
como combustivel em substituicdo a combustiveis fosseis; secagem “flash” da lama
de cal ao forno; caldeira de forca de leito fluidizado; sistema de destilacdo de
condensados e queima dos gases volateis; entre outros. Tudo obrigacdo, nada mais
que obrigacdo e dever de casa de quem quer construir uma nova fabrica Kraft de
celulose branqueada competitiva, (FOELKEL, 2007).

3.4 SUSTENTABILIDADE DA INDUSTRIA PRODUTORA DE CELULOSE

A busca pela sustentabilidade corporativa no setor de celulose e papel
apresenta-se como tendéncia natural da concepc¢do do negdcio, pois se trata de
uma atividade produtiva muito dependente de recursos naturais, com grande
potencial de impacto no meio ambiente e com longos ciclos de producéo, frutos de
investimentos de longo prazo de maturagdo. Além disso, o setor promove relevantes
interferéncias nas questdes sociais, por requerer grandes espacos de terra e pela
necessidade da industria esta mais proxima da floresta, mantendo assim o seu
contingente de colaboradores o mais proximo possivel do seu entorno florestal e
industrial.

Como o planejamento de longo prazo é essencial para o negdcio, sua
estratégia deve ser fundamentalmente calcada no mapeamento e analise dos
diferentes tipos de riscos e oportunidades, incluindo ndo apenas o0os econémico-
financeiros, mas também os ambientais, 0os sociais e os de governanca. Dessa
forma, a propria natureza do negdcio facilita o entendimento da I6gica econémica da
sustentabilidade, a ser aplicada nas organizacdes pelos seus executivos.

Ha tempos atras, toda a pressdo exercida por clientes e consumidores era
direcionada a um s6 ponto: o preco. Hoje, embora o preco ainda seja um fator de
alta relevancia, ha outros aspectos que recebem uma atencdo muito grande deste
publico como, por exemplo, aqueles ligados a seguranga dos produtos, utilizacdo de
mao de obra escrava ou infantil, impactos no meio ambiente ou envolvimento em

casos de corrupcao, (LINS C. at al., 2007).
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Os anseios por transparéncia e retiddo nestes aspectos tém se refletido cada
vez mais em exigéncias as industrias de papel, influndo na demanda e,
consequentemente, no pre¢o de seus produtos.

Assim, embora ainda seja dificil verificar a aceitacdo por parte do consumidor
em pagar mais por um produto oriundo de uma atuacdo sustentavel, € bastante
evidente que consumidores e clientes cada vez mais deixam de comprar produtos
das empresas que nao tém comprovadamente esse tipo de atuacao.

Como forma de ter maiores garantias de boa procedéncia de produtos, 0s
mercados compradores de celulose e papel tém exigido um nimero cada vez maior
de certificacdes que atestem as boas politicas, estratégias e préaticas de gestdo das
empresas em aspectos ligados a sustentabilidade. As certificacbes mais exigidas por
esses mercados, além daquelas ja consagradas de qualidade do processo
produtivo, séo as certificacdes ligadas a impactos ambientais, salde e seguranca no
trabalho, direitos humanos e manejo de florestas. Um exemplo disso é a certificacdo
FSC (Forest Stewardship Council) que, ao garantir origem ambientalmente correta
da madeira utilizada como matéria-prima, abre 0 acesso a mercados de
consumidores que s6 aceitam produtos que detenham certificacées dessa natureza,
(BNDES, 2006).

Um dos grandes desafios que permeia o conceito da sustentabilidade nas
empresas € a transparéncia ha comunicacao de seus atos e resultados, em todas as
dimensdes e para 0s mais diversos publicos. Informacfes equivocadas ou
incompletas podem gerar grandes transtornos as organizacgoes.

Por outro lado, devido a natureza florestal de sua atividade, o setor € obrigado
a utilizar uma série de controles e indicadores ambientais, o que facilita a agregacéao
de dados para divulgacdo. Contudo, ter informacdes sobre aspectos ambientais,
sociais, econdmicos ou de governanca ndo € suficiente para a comunicacdo, é
preciso também conseguir organizar e divulgar de forma sistematica tais
informacdes, comparar séries histéricas e ter metas estabelecidas para o futuro.

Para atender a demanda crescente por parte de seus diferentes publicos de
interesses, empresas de todos o0s setores de negoécios tém buscado elaborar
informativos e relatérios que foquem a sustentabilidade como ponto central. No

entanto, ainda sdo poucas as empresas que publicam relatérios de sustentabilidade
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e menos ainda aquelas que adotam padrdes internacionais de elaboragdo de
relatérios, como as Diretrizes GRI (Global Reporting Initiative), iniciativa néo
governamental e voluntaria que sugere boas praticas para elaboracdo de relatorios
de sustentabilidade.

No Brasil, em 2006, eram apenas vinte e uma (21) as companhias que
utilizavam essas diretrizes como guia, das quais somente oito haviam publicado
relatorios plenamente de acordo a GRI. No setor de celulose e papel, somente nos
altimos anos algumas comecaram a se preparar para adotar as diretrizes GRI, sendo
gue nenhuma o havia adotado plenamente até 2006, (LINS C. at al., 2007).

A industria de celulose e papel é mantida pelos recursos naturais que
garantem a continuidade de seus negdcios. A utilizacdo sustentavel destes recursos
torna-se assim uma questdo de sobrevivéncia e representa uma preocupacao
constante no conjunto de atividades do setor. As fabricas atuais sdo muito melhores
do que as fabricas das décadas de 80 e 90: sdo mais eficientes, performantes e com
elevadissima eficiéncia operacional. Entretanto, esse jubilo exagerado nédo € bom,
pois ele acaba cegando os gestores e técnicos dessas empresas para que se
obtenham novos ganhos e novas oportunidades de melhorias, tornando-se assim

empresas mais amigas do meio ambiente, (FOELKEL, 2007).

4 MATERIAL E METODOS

4.1 MATERIAL

Foram utilizadas séries temporais de producdo e exportacdo dos principais
paises produtores e exportadores de fibras de celulose, compreendendo o periodo
entre os anos de 1970 até 2006.

Os dados foram coletados junto a Food and Agriculture Organization of the
United Nations, FAO, (FAOSTAT - FAO Statistics Division) (2008).

As informacoes de producgao e exportacao foram contextualizadas pela jungéao
da polpa celulosica obtida de madeira, hardwood ou softwood, pelos processos
quimicos, pela pasta de celulose nas suas diversas fases de obtencdo pelos

processos de alto rendimento, branqueadas e ndo branqueadas, pelas polpas
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obtidas através de processos semiquimicos e por aquelas extraidas de outras fontes
de matérias primas nao madeiras.

Para contribuir com a analise dos resultados, foi explorada a bibliografia
existente sobre o tema com base nos relatorios estatisticos das diversas
Associacdes do setor: Associacdo Brasileira de Celulose e Papel (BRACELPA),
Associacdo Brasileira Técnica de Celulose e Papel (ABTCP), Associacdo Brasileira
de Produtores de Florestas Plantadas (ABRAF), Sociedade Brasileira de Silvicultura
(SBS) e nos balancos anuais disponiveis dos maiores fabricantes de fibras de
celulose do Brasil.

Comentérios e Teses de especialistas do setor foram utilizados para balizar
0s aspectos tecnoldgicos da cadeia produtiva, sua base historica e sua evolucéo

dentro dos conceitos e principios ambientais sustentados.

4.2 METODO

Comparacédo por década, a de 70, a de 80, a de 90 e a atual, até o ano de
2006, entre o Brasil e os principais paises produtores e exportadores de fibras de
celulose, sintetizando as informacdes através de andlise gréfica.

Através de dados da FAOSTAT (2008), efetuou-se estimativas do
crescimento médio anual de cada pais, considerando do inicio da década de 2000
até 2006 — com estes valores trabalhou-se a perspectiva produtiva até o ano de

2010, complementando um ensaio sobre esta década.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 A DECADA DE 70

A industria de producao de celulose no Brasil comegou a despontar a partir da
década de 70, principalmente com os resultados iniciais da excelente produtividade
florestal de espécies da familia eucalyptus no pais e da sua utlizacdo para a
producdo de polpa celulésica branqueada de fibra curta de eucalipto para mercado,

nesse aspecto o pais destaca-se como pioneiro mundial na fabricacdo de papel
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utilizando este tipo de fibra de celulose, suprindo o mercado nacional, tornando-se
auto-suficiente no seu consumo interno para a fabricacdo de papéis e iniciando a
sua escalada rumo ao mercado internacional, havido por um produto que viesse a
suprir a demanda mundial impulsionada principalmente pelo crescimento
populacional e econdmico dos paises asiaticos.

Nesta década o setor foi contemplado com beneficios e incentivos dentro do Il
Plano Nacional de Desenvolvimento (Il PND), programa que marcou decisivamente
o periodo.

No contexto desse programa, foram criadas condi¢cdes para a ampliacdo do
controle nacional do capital e para a capacitacdo cientifica e tecnolégica da mao-de-
obra, introduzindo no espaco territorial e econémico brasileiro, condi¢cdes objetivas
para mudanca da condicdo de subdesenvolvimento industrial do pais.

Dessa maneira, também estava prevista a modificacdo no padrao de insercao
internacional do Brasil, que emergiria a partir da extensao de relagbes comerciais e
tecnolégicas com maior nimero de paises, notadamente nos Continentes Africano e
Asiatico, (BNDES, 2004).

Nesse contexto e com base em estudos sobre o setor, o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), fomentou o | Programa Nacional de
Papel e Celulose (I PNPC), diagnosticando e tracando metas para a industria de
celulose — dentro dos aspectos de maior relevancia encontravam-se:

a) O apoio a ampliacbes e modernizacdes das unidades industriais existentes;

b) O estimulo a implantacdo de novas unidades produtoras de papel, celulose e
pasta mecanica,

c) O estimulo a pesquisa para ampliar a substituicdo de fibra longa por fibra curta na
fabricacéo de papeis em geral, com énfase no papel imprensa,

d) O estimulo a reducdo dos efeitos poluidores das unidades fabris, como a
recuperacéo de produtos quimicos empregados no processo industrial;

e) O estimulo a integracao floresta-industria;

f) E o apoio a pesquisa florestal, com o objetivo de obter melhoria dos resultados
técnicos e econdmicos no reflorestamento, na introducao, selecdo e melhoria de
espécies, no espacamento, na adubacao, mecanizacao, na exploracéo florestal,

entre outros.
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Dentro do cenario mundial, o Brasil situava-se como o 11° maior produtor de

celulose.

QUADRO 01 — RANKING DOS PAISES CONSIDERADOS OS MAIORES PRODUTORES
DE FIBRAS DE CELULOSE NA DECADA DE 70.

1970 ate 1979

Ranking Pais {e-rrﬁr;-?ill?-.cilja:s} Pais {ogrndn Bras;‘ljf:}F‘als
1° EUA 396,150 353 35
2° Canada 174977 15,6 8,0
3°. Japao 90,313 8,0 155
4°, Suécia 82,624 74 16,9
5° Russia 78,001 6,9 179
6°. Finlandia 58,768 52 238
Te. China 34,233 3,0 408
8" Alemanha 21,642 19 64,5
99, Franca 18,509 1,6 754
10°. Noruega 17,027 15 82,0
11° Brasil 13,964 1,2 -

Total 986,208 87,8 -
Mundo 1.123,099 -

Fonte: FAO, 2008

Observa-se no quadro 01, que 0s onze paises apresentados respondiam por
cerca de 87,8% de toda a producdo mundial de celulose, considerando polpas
quimicas e semiquimicas, pastas de alto rendimento e outras polpas produzidas com
matérias primas ndo madeira.

Os EUA representavam cerca de 35,3% de todo este volume de producéo e,
naquele periodo, o Brasil respondia por 3,5% da celulose que aquele pais produzia e
cerca de 8,0 % do que o Canada produzia.

O Brasil representava 1,2% de todo o volume de fibras de celulose produzidas
no mundo, valores iguais a 13,964 milhbes de toneladas, aproximando-se da
Noruega, Franca e Alemanha, chegando a representar 82,0%, 75,4% e 64,5%,
respectivamente, do volume de celulose produzida nestes paises, 0s quais se

destacavam pelas suas politicas ambientais internas, vindo a influenciar
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decididamente na modernizagdo da industria de celulose brasileira, principalmente
aguelas que estavam surgindo com excedentes deste produto para exportacao e
vislumbravam um crescimento de mercado aqueles paises.

Do volume total de celulose produzida no Brasil nesta década, cerca de 76%
ou 10,545 milhdes de toneladas, correspondia a polpa obtida pelos processos
quimicos. De acordo com os dados histéricos da Associacao Brasileira de Celulose e
Papel (BRACELPA, 2008), as producdes de polpas e pastas celuldsicas no seu
volume total, foram produzidas utilizando-se cerca de 47% de madeiras softwood e
53% de madeira hardwood — especificamente o eucalipto.

No aspecto exportacdo de celulose, o Brasil inicia nesta década sua escalada
e ja comeca a participar do bloco dos maiores exportadores do mundo de fibras de

celulose (FIGURA 1).

FIGURA 01 — RANKING DOS MAIORES EXPORTADORES DE CELULOSE NA DECADA

DE 70.
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Fonte: FAO, 2008

A Figura 01 apresenta as taxas de exportacdo do Brasil em relacdo ao
principal bloco de paises exportadores do mundo na década de 70, este bloco de
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paises representava 82,5% de todo o volume de celulose comercializado no mundo,
cerca de 130,597 milhBes de toneladas, significando um receita de US$ 34,6
bilhdes.

No periodo o Brasil comercializava volumes de celulose que representava
3,0% e 5,0%, comparados respectivamente com Canada e Suécia, 10% em relacao
ao que os EUA comercializam na década, aproxima-se do Chile com cerca de 80%
do que aquele pais comercializava e 177% sobre o total de exportacdes realizadas
pelo Japéao.

Nesta década, o Brasil exportou o equivalente a US$ 399 milhdes e importou
0 equivalente a US$ 288,8 milhdes, obtendo um superavit de US$ 110, 2 milhdes,
paises como Chile e Portugal tiveram superavit equivalentes a US$ 630,1 milhdes e
US$ 763,2 milhdes, bem acima do superavit do Brasil — tais indicativos
demonstravam que o pais estava apenas iniciando seus movimentos para ingressar

no campo de comercializacédo de polpa celulésica.

5.2 A DECADA DE 80

A década de 80 foi marcada pela continuidade dos investimentos oriundos do
BNDES, proporcionando modernizacdo e ampliacdo da capacidade produtiva do
setor. Surgiu naguele momento o segundo Programa Nacional de Papel e Celulose
(Il PNPC), o qual tinha como premissa basica investimentos na ordem de US$ 9,6
bilhdes para o periodo compreendido entre 1987 a 1995, deste valor, cerca de dois
tercos estavam destinados para a ampliacéo da producao de fibras de celulose, este
programa diferenciou do anterior, porque foi marcado ja como uma iniciativa das
indUstrias e ndo mais do governo brasileiro, via BNDES, muito embora os recursos
ainda seriam fomentados através deste veiculo, principalmente as linhas de
financiamento de longo prazo.

De acordo com as premissas de crescimento e desenvolvimento para o setor,
muitas empresas se beneficiaram dos investimentos para implementacdes,
modernizacdo e ampliacdo das suas industrias, porém, é significativo o impulso que
se inicia rumo a pesquisa para aprimorar a tecnologia florestal — o investimento em

melhoramento genético transformou a indlstria de celulose e papel do pais,
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resultando na sua escalada para se tornar um pais competidor nesta area de
negocio.

Praticamente a producédo brasileira de celulose de fibra curta branqueada foi
duplicada a partir da segunda metade da década de 80, alicercada pela
disponibilidade de investimentos e principalmente pelos aspectos favoraveis de
recursos naturais, com destaques para o menor custo da energia elétrica de origem
hidrica, abundancia de terra, condicbes edafo-climaticas, além do baixo custo de
mao-de-obra.

A partir de meados da década de 80, o setor de celulose comecou a sofrer
pressdes ambientalistas no sentido de definir especificacdes técnicas mais rigorosas
para 0s processos industriais e para controle da exploracdo comercial das florestas —
iniciou a partir dai a corrida para a adequacao dos processos aos nOvos conceitos
de producdo de celulose parcialmente livres de cloro elementar, ECF (Elemental
Chlorine Free), objetivando a redugcéo de produtos organoclorados lancados no
ambiente.

O Quadro 02 apresenta o perfil de producdo dos maiores produtores mundiais

de celulose, caracterizando o Brasil nesse contexto.

QUADRO 02 — RANKING DOS PAISES CONSIDERADOS OS MAIORES PRODUTORES
DE FIBRAS DE CELULOSE NA DECADA DE 80

1980 atée 1989

Ranking Pais Toneladas Pais f Mundo | Brasil x Pais

(em milhdes) (o) (%)
1° EUA 495,326 34,8 7.0
2° Canada 205,802 14,5 169
3 Russia 95,885 6,7 364
4°, Japao 92,395 65 37,7
5° Suécia 91,456 6,4 38,1
6°. China 83,526 59 418
Te. Finlandia 77,306 54 45,1
8°. Brasil 34,875 25 -
Total 1.176,571 82,7 -
Mundo 1.423419 - -

Fonte: FAO, 2008
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De acordo com o Quadro 02, o Brasil situa-se nessa década como o 8° maior
produtor de celulose, nesse contexto, a soma dos paises citados, representa 82,7%
de todo o volume de fibras de celulose produzidas no mundo, sendo sua
participacdo equivalente a 2,5% deste volume, cresceu em relacédo a década anterior
cerca de 150%.

Observacdo importante € que este crescimento foi 0 maior em relacdo ao
bloco dos paises que mais produziram celulose no mundo, inclusive em relacédo a
China que incrementou sua producdo em cerca de 144%, relacionando com a
década anterior. Os EUA, a Finlandia, a Russia e o Canada tiveram crescimento
entre 18% e 30%, a Suécia aumentou sua producdo em 11% e o Japado cresceu
somente 2%.

Nesta década o Brasil ultrapassou em volume de producdo a Alemanha,
Franca e Noruega. Chegou a produzir cerca de 45,1% do volume produzido pela
Finlandia e 38,1% do que foi produzido pela Suécia — paises tradicionais em
fomentar tecnologia de ponta para o segmento mundial de celulose e papel.

De todo o volume de fibras de celulose produzido no Brasil nesta década,
cerca de 84% correspondiam a polpas produzidas a partir dos processos quimicos,
especificamente o Kraft, isso correspondeu a 29,342 milhdes de toneladas. No
qguesito exportacdo de celulose, o Brasil evoluiu significativamente em relacdo a

década anterior, colocando-se entre os cinco maiores do mundo.
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FIGURA 02 — RANKING DOS MAIORES EXPORTADORES DE CELULOSE NA DECADA

DE 80.
TONELADAS
71.524.500
33.499.900|
29.506.900|
B — [ [ 14.885.400 |
L | [ | 9_312_900| 7.507.snu|7
| | 4.779.7oo|
&° Na & S & 2 @
N < ¥ o G o2 o
(Jlb & <<\(\\ L) Qo‘

Fonte: Dados FAO, 2008.

Pode-se observar na figura 02, que o Brasil, em relacdo a década anterior,
suplantou em volume de exportacdo, Chile e Portugal. O bloco dos oito maiores
exportadores (EUA, Canada, Finlandia, Suécia, Brasil, Portugal, Chile e Japéo),
respondiam por cerca de 81,3% de todo o volume comercializado de celulose no
mundo, significando cerca de 171,444 milhGes de toneladas e uma receita
equivalente a US$ 81,2 bilhdes.

O Brasil que comercializava na década de 70, o equivalente a 13% do que a
América do Norte exportava, passou a exportar o equivalente a 41% em volume.
Aproximou-se significativamente da Finlandia, exportando cerca de 63% do
montante exportado por aquele pais. Suplantou em 24% o volume total exportado
por Portugal e em 95% o volume comercializado pelo Chile.

O pais exportou para o0 mundo cerca de 9,243 milhdes de toneladas de fibras
de celulose, gerando uma receita igual a US$ 4,026 bilhdes — o superavit no periodo

foi igual a US$ 3,815 bilhbes. Nesse contexto, 99% de toda a celulose
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comercializada pelo Brasil no periodo representava polpa celulésica obtida pelos
processos quimicos de producdo — um indicativo de que o Brasil caminhava para se
tornar o maior produtor mundial de celulose de fibra curta branqueada do mundo,

utilizando eucalipto como matéria prima.

5.3 A DECADA DE 90

Nos anos 90, a industria de celulose brasileira iniciou seu ciclo de maturidade
e, tornando-se competitiva internacionalmente, teve seu avango conduzido pelo
mercado e pelas necessidades de expansdo das empresas, e nao mais pelas
exigéncias do desenvolvimento planejado do pais.

Para se enquadrar dentro do contexto mundial e assegurar sua
competitividade mercadolégica, visto que seu crescimento seria eminente, alguns
pré-requisitos de exigibilidades foram sendo arquitetados e postos em prética: (I)
escalas de producdo maiores, com determinacdo efetiva para os processos de
origem quimica — funcdo béasica para os ganhos associados a reducdo de custos
fixos, a recuperacéo de residuais de quimicos utilizados nos processos e a eficiéncia
energética; (lI) enxergar a concorréncia de forma globalizada — atuando sob forte
monitoramento do mercado internacional, quer seja nos aspectos ambientais, como
na mais rigorosa conduta das boas praticas de producao, exigindo transparéncia nas
suas atuacfes de politica social e financeira; (lll) Investimentos no desenvolvimento
de tecnologias limpas, tanto na industria quanto na exploracdo de florestas e nos
processos produtivos — iSSO representou um marco para as resposta as pressoes
vinculadas ao aumento da protecdo do meio ambiente, advindas dos consumidores
e da sociedade civil em geral.

No inicio da década de 90, até o ano de 1993 especificamente, as empresas
do setor enfrentaram um momento de reducéo de demanda e dos precos, afetando
o mercado de celulose e papel em escala global — tais dificuldades aconteceram no
mesmo momento em que 0s investimentos referentes ao Il PNPC estavam em
andamento no Brasil e ndo poderiam ser suspensos. Apesar da abertura comercial e
da auséncia de qualquer protecéo tarifaria, a industria manteve sua insercdo de

mercado: continuou suprindo o mercado interno de papéis e continuou ampliando
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suas exportacoes, expressando a competitividade e a agressividade das empresas
brasileiras que acabavam de aumentar sua capacidade produtiva — basicamente ja,
naquele momento, sustentadas pelo diferencial de custos da matéria prima principal,
o eucalipto, em funcéo dos niveis elevados da produtividade florestal brasileira.

O Quadro 03 apresenta o ranking dos maiores produtores do mundo de fibras
de celulose, um bloco de sete paises, incluindo o Brasil, que respondem por cerca

de 79,2% de todo o volume produzido de polpa e pasta celulésica no mundo.

QUADRO 03 — RANKING DOS PAISES CONSIDERADOS OS MAIORES PRODUTORES
DE FIBRAS DE CELULOSE NA DECADA DE 90

1990 até 1999
Toneladas Pais f Mundo | Brasil x Pais

Ranking Pais (em milhées) (%) (%)
1°, EUA 588,814 34,1 9.9
20, Canada 239876 13,9 242
3, China 172,623 10,0 336
4. Japdo 109,882 6.4 528
59, Suécia 101,172 59 57.4
6. Finlandia 98,823 57 58,8
7°. Brasil 58,070 34 ;

Total 1.369,260 79,2 ;
Mundo 1728832 ; ;

Fonte: FAO, 2008

No Quadro 03 podemos verificar duas situagcdes de grande impacto no bloco
dos maiores produtores mundiais de celulose: (I) a China assume o ranking do
terceiro maior produtor de fibras de celulose do mundo, suplantando a Suécia e o
Japao, com o0 maior crescimento em volume de producdo do bloco dos paises em
relacdo a década de 80, sua producédo de 172,623 milhdes de toneladas representou
uma taxa de crescimento igual a 106,7%; (Il) a queda do terceiro maior produtor de
celulose do mundo, a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS) — entre
0s anos de 1991 — 92, a separacdo e a formacdo da Federagdo Russa, além de

mais outros 14 paises, acabaram por dividir o volume de producéo, deixando a
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lacuna aberta para que o Brasil subisse mais um degrau dentro do contexto deste
seleto bloco de grandes produtores de celulose.

O Quadro 3 demonstra ainda que a somatoria dos sete maiores produtores de
celulose, representava cerca de 79,2% de todo o volume produzido no mundo, valor
este equivalente a 1,369 bilhdes de toneladas de celulose produzidas na década de
90.

Nesse contexto ndo esta contemplado a Indonésia, pais asiatico, que
comegou a aparecer na década como mais um grande player do setor,
caracterizando-se como nato exportador de celulose de fibra curta branqueada para
o mundo — de acordo com dados da FAO, este pais respondeu no periodo com um
volume comercializado para o mundo, em especial para os mercados da China e
Europa, igual a 6,380 milh6es de toneladas de celulose, significando 31% do que o
Brasil exportou no mesmo periodo.

O Brasil fabricou 3,4% de todo o volume produzido no mundo, cerca de
58,070 milhdes de toneladas de celulose e foi, depois da China, o pais que mais
cresceu em relacdo a producao da década anterior, cerca de 67%, enquanto os EUA
e Japdo, cresceram 19%, o Canadd, cresceu 17%, a Suécia, cresceu 11% e a
Finlandia cresceu 28%.

O maior produtor de celulose do mundo, os EUA, manteve a sua posi¢cao no
ranking com volume superior a 34%, com o Brasil, nhaquele periodo, representando
9,9% do que aquele pais produziu.

No quadro 03, podemos observar ainda que o Brasil continuou sua escalada
crescente produtiva em relacdo aos paises escandinavos, Suécia e Finlandia, e
também sobre o Japéo, ultrapassando valores acima de 50% da producédo destes
paises.

De acordo com os dados da FAO (2008), do volume de celulose produzido no
Brasil, 52,165 milhdes de toneladas de celulose, cerca de 90% tinha como origem 0s
processos Kraft de polpagdo quimica e, de acordo com os dados BRACELPA
(2008), 32% deste volume foram produzidos utilizando-se madeira softwood e 68%
utilizando-se madeira de eucalipto. Na década de 90 o pais consolida-se como
especialista em producédo de celulose de fibra curta branqueada, abastecendo o

mundo, principalmente o Continente Europeu, a China e a América do Norte, com
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produto de qualidade e competitivo em custo, bancado pelo grande diferencial da
produtividade florestal. Outro aspecto importante € no que concerne a producédo de
fibora longa no pais, a partir de 1997 os volumes de fibra longa branqueada
decresceram significativamente, migrando-se a producdo do produto in-natura
(Kraft), em sua totalidade, para o segmento de papéis das linhas de embalagens.

No quesito exportacdo de celulose, esta década consagra o Brasil como o
maior exportador de celulose branqueada de fibras de eucalipto do mundo, com
100% do seu volume caracterizado por esta linha de produto (BRACELPA, 2008).

A Figura 03 apresenta o novo perfil do pais no contexto dos maiores
produtores mundiais do setor.

FIGURA 03 — RANKING DOS MAIORES EXPORTADORES DE CELULOSE NA DECADA

DE 90
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Fonte: FAO, 2008

De acordo com os dados da FAO, o Brasil findou a década de 90 como o 4°
maior exportador mundial de celulose, com um volume igual a 20,404 milhGes de

toneladas comercializados deste produto, isto representou 37% do volume
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exportado pelos EUA, 21% do volume exportado pelo Canada e 74% do volume
exportado pela Suécia.

Pode-se observar que, em relacdo a década anterior, o Brasil deslocou a
Finlandia, ultrapassando em 36% o0 que aquele pais exportou; ultrapassou Portugal
em 95% do volume comercializado por aquele pais; e, ultrapassou o Chile em 44%
do volume que este pais exportou — este Ultimo, cresceu significativamente em
relacdo a década anterior, principalmente como um grande player da celulose
branqueada de eucalipto, porém, tem sua limitacdo no aspecto geografico, em
funcdo da indisponibilidade de areas para aumento de florestas plantadas para este
fim.

No bloco dos maiores exportadores de celulose do mundo, nesta década,
acrescentamos a Indonésia — nesse contexto, agora com nove paises (Brasil,
Canad4, Chile, Finlandia, Indonésia, Japédo, Portugal, Suécia e EUA), exportaram o
equivalente a 247,957 milhdes de toneladas de celulose, representando cerca de
81,6% do volume mundial. Os dados da FAO apresentam para este volume de
exportacdo uma receita igual a US$ 120,325 bilhdes, o Brasil representa cerca de
7,1% deste montante. Nesta década o pais apresentou um superavit de US$ 7,657
bilhdes para o setor de celulose, sendo suplantado pelo Canada, com valor de
superavit igual a US$ 47,034 e Suécia, com valor de superavit igual a US$ 13,437

bilhdes — os demais paises do bloco dos nove, tiveram superavit inferior ao do Brasil.

5.4 A DECADA ATUAL

No inicio da década atual, o setor de celulose e papel sofreu o impacto da
desaceleracdo econémica dos Estados Unidos, Japdo e da Unido Européia. Este
movimento tem sido acompanhado pelo fechamento de plantas e fabricas nos
Estados Unidos e na Europa. No Brasil, no entanto, as empresas tém enfrentado a
crise procurando aumentar a escala de producédo e consolidar suas vantagens
comparativas na fabricagéo de celulose transmitindo-as para produtos de maior valor
agregado (FONSECA, 2003).

O crescimento produtivo do setor de celulose brasileiro continuou na década

atual, com as industrias locais sintonizadas na manutibilidade da sua competitividade
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mundial, sustentada no continuo desenvolvimento bio-tecnologico do seu parque
florestal e em novas plantas industriais com tecnologia que assegura as melhores
praticas processuais e escalas produtivas de capacidades acima de 1,3 milhdes de
toneladas de celulose por ano.

O quadro 04 demonstra o cenario mundial da atual década no quesito
produgcdo de celulose, assim como o ranking do Brasil nesse contexto e sua

evolucéo.

QUADRO 04 — RANKING DOS PAISES CONSIDERADOS OS MAIORES PRODUTORES
DE FIBRAS DE CELULOSE NESTA ULTIMA DECADA - ATE O ANO

DE 2006
2000 ate 2006
Ranking Pais {e'l'n?r;fill?ﬁjaess} Pais E’O’I;I;.mdu Bras;Lf:}F‘als

1° EUA 378,620 291 16,5
2° Canada 178,042 13,7 35,0
3° China 112,264 8,6 556
4°, Sueécia 84,301 6,5 74,0
5% Finlandia 83,579 6.4 746
6° Japao 75,645 58 825
7o Brasil 62,377 48 -

Total 974,828 74,8 -

Mundo 1.302,668 - -

Fonte: FAO, 2008

O quadro 04 apresenta o Brasil como o sétimo maior produtor mundial de
fibras de celulose, considerando o periodo compreendido entre os anos 2000 até
2006 e de acordo com os dados da FAO, 2008. Em relacdo a década de 90 o pais
cresceu nestes sete anos cerca de 7,4%, produzindo 62,377 milhdes de toneladas
de celulose.

O bloco dos sete maiores produtores de fibras de celulose do mundo
representam 74,8% de todo o volume produzido, significando 974,828 milhdes de
toneladas. Desse montante, o Brasil responde por 4,8%; a América do Norte (EUA e
Canada) responde por 42,7%; a China representa 8,6%; o0s paises escandinavos

(Suécia e Finlandia) representam 12,9% e o Japdao responde por 5,8%.
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Somando-se a este bloco de paises, as produ¢des da Federagdo Russa, dos
maiores produtores da Europa (Francga, Alemanha, Portugal e Espanha), da india, da
Indonésia, e do Chile, teremos ai 89,3% do volume total de fibras de celulose
produzidas no mundo, 0 que representa cerca de 1,163 bilhdo de toneladas, no
periodo de 2000 até 2006.

Em relagdo aos EUA, que é o maior produtor mundial de fibras de celulose, o
incremento produtivo de celulose do Brasil passou de 3,5% na década de 70, para
16,5% na década atual, tal evolucdo esta sustentada principalmente nas producbes
de polpa quimica, a perspectiva de reducdo da producéo total de fibras de celulose
pelos EUA, na década atual, aponta para numeros superiores a 47 milhdes de
toneladas de celulose, principalmente pelo fechamento de industrias do setor
naquele pais. De acordo com a perspectiva de mercado realizada pela POYRY
Engenharia (ABTCP-TAPPI, 2004), a regido da América do Norte devera se
converter de exportadora de celulose branqueada de fibra curta, para importadora
deste produto até o ano de 2015.

Em relacdo ao Canada, o Brasil produziu o equivalente a 8% do volume
produzido de celulose daquele pais na década de 70, elevou para 16,9%, 24,2% e
35% na década atual, porém, € notério o crescimento do pais no quesito polpa
quimica, chegando na atualidade a 64%, o que demonstra também o declinio e
estagnacdo daquele pais frente a crescente aceitacdo da polpa celulésica de
eucalipto no mundo.

Em comparagdo com a China, o Brasil responde por cerca de 56% de todo o
volume produzido de celulose — onde o quesito polpa quimica evoluiu de 148% para
456% - os dados demonstram que a producdo mais significativa na China é em
relacdo outras fontes de matéria prima ndo madeiras, onde o Brasil ndo possui
tradicdo de producao e consequentemente de mercado.

Considerando o periodo de 2000 a 2006, o Brasil produziu o equivalente a
82,5% do volume de celulose produzido pelo Japao, muito embora no ano de 2004
esta taxa se elevou para 89,0%, em 2005 para 95,8% e a partir de 2006 o Brasil
produziu 11,271 milhdes de toneladas de fibras de celulose e o Japao produziu no
mesmo ano 10,847 milhdes de toneladas, assumindo assim, ainda nesta década, a

sexta posi¢ao no ranking anual dos maiores produtores do mundo.
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Em relacdo aos paises escandinavos, o Brasil representou 74,6% e 74,0% do
que Finlandia e Suécia produziram, muito embora, observando os valores no
contexto anual, a partir de 2005 estas taxas ja se situavam acima de 84%.

Ainda no ambito produtivo, o Brasil teve na década de 70 a maior taxa meédia
de crescimento anual, chegando proximo a 14,8%; ja& as décadas de 80 e 90
mantiveram a taxa média de crescimento anual proximos de 5,2% e nesta década,
considerando até o ano de 2006, apresentou um crescimento médio anual
equivalente a 6,5%.

De todo o volume de celulose produzido no Brasil, € notério o crescimento de
obtencdo de fibras de celulose através dos processos quimicos (principalmente o
Sulfato ou Kraft), nos anos 70 isto representava 76%, seqiencialmente chegou-se a
84%, 90% e 93% no ultimo periodo avaliado.

O Quadro 05 apresenta um resumo com valores de perspectiva de producdo
dos paises até 2010, o crescimento em relacdo a década anterior e a relagdo do
Brasil frente a estes paises, tais estimativas levaram em consideracéo o crescimento
meédio anual de cada pais acontecido nos ultimos sete anos, no periodo de 2000 até
2006, extrapolando, a média dos valores obtidos, para os ultimos anos, no periodo
de 2007 até 2010.

QUADRO 05 - PERSPECTIVA PRODUTIVA DOS PAISES CONSIDERADOS OS
MAIORES PRODUTORES DE FIBRAS DE CELULOSE, ATE O FINAL
DESTA DECADA EM 2010

Perspectiva para o periodo de 2000 até 2010

Ranking Pais Toneladas Déecada 00 /90 Brasil x Pais

(em milhdes) (%) (%)
1° EUA 595,263 1,1 19,6
2° Canada 267 665 116 436
3° China 180,952 48 645
4° Suécia 134,949 334 86,5
5° Finlandia 138,472 401 843
6" Japao 118,300 7.7 98,7
T" Brasil 116,795 1011

Fonte: Dados FAO, 2008
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O Quadro 05 apresenta a perspectiva de producdo do principal bloco de
paises produtores de fibras de celulose, até o final de 2010, complementando a atual
década - o estudo demonstra que o Brasil continuara o seu crescimento em volume
de producédo de celulose, atingindo patamares proximos a 100,0% em relacdo ao
volume que o pais produziu na década passada (VER QUADRO 3).

Ainda de acordo com essa estimativa de producdo dos paises, extrapolada
até o ano de 2010, é muito provavel que nenhum outro pais do bloco dos sete
maiores produtores de fibras de celulose do mundo venha a crescer no patamar do
Brasil, os escandinavos deverdao aumentar sua produgédo entre 30% a 40%, o
Canada em torno de 11,0%, o bloco oriental, entre 4,8% a 7,7%, e os EUA devera
obter uma taxa de crescimento ndo superior a 1,0%.

A perspectiva do estudo mostra que até o final 2010, os EUA deixardo de
produzir cerca de 47,928 milhdes de toneladas de fibras de celulose nesta década
em relacdo a década anterior, aumentando suas importacdes em cerca de 12,465
milhdes de toneladas de fibras de celulose em relacdo a década anterior. A China
deixard de produzir cerca de 12,247 milhGes de toneladas de fibras de celulose
nesta década em relagcdo a década anterior, aumentando suas importacbes em
cerca de 46,180 milhdes de toneladas de fibras de celulose também em relagcédo a
década anterior.

Observando a média de crescimento prevista até o final da década dos sete
paises que mais produzem fibras de celulose no mundo e, considerando que o Brasil
mantenha o seu programa de implantacdo das novas Unidades industriais, cujo
inicio produtivo esta previsto para acontecer parte nesta década e complementadas
no decorrer da década seguinte, com volumes de investimentos que ja somam cerca
de US$ 15,2 bilhdes (BRACELPA, 2008), fica notorio que o Brasil segue sua
escalada para sobrepor o Japdo, Finlandia e Suécia, no quesito de volume de
producéo de fibras de celulose, ja a partir da préxima década, podendo vir a assumir
a 42 colocacéo no ranking mundial dos maiores produtores de fibras de celulose.

No quesito exportacdo de celulose, a figura 04, apresenta o perfil do Brasil no

contexto mundial.
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FIGURA 04 — RANKING DOS MAIORES EXPORTADORES DE CELULOSE NESTA
DECADA, ATE 2006
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Fonte: FAO, 2008
De acordo com os dados da FAO (2008), no periodo de 2000 até 2006, o

Canada e EUA apresentam-se como o0s dois maiores exportadores em volume de
celulose do mundo, o Brasil em relacdo a década anterior, evoluiu para 69% de toda
a quantidade comercializada pelo EUA e evoluiu para 34% da quantidade exportada
pelo Canada — nesse periodo o pais continuou seu crescimento focado no comércio
exterior e situa-se como o 3° pais de maior volume de exportacdo de celulose,
significando 26,494 milhdes de toneladas comercializadas.

O bloco dos maiores exportadores em volume de celulose € composto, além
de Canada, EUA e Brasil, por Suécia, Finlandia, Portugal, Chile, Indonésia e Japéo —
representando cerca de 78,8% de toda a quantidade comercializada no mundo,
significando 219,710 milhdes de toneladas. O Brasil ultrapassou em volume de
exportacdo o equivalente a 18% da Suécia, 76% da Finlandia, 291% de Portugal,
63% do Chile e 55% da Indonésia.

O volume exportado de celulose por este bloco de paises representou uma

receita igual a US$ 102,466 bilhdes, o Brasil, nesse contexto, apresentou receita
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igual a US$ 11,491 bilhdes, atrds de EUA com US$ 19,498 bilhdes e Canada com
US$ 36,281 bilhdes.

O superavit do Brasil no periodo foi igual a US$ 10,126 bilhdes, ficando atras
do Canada com US$ 35,279 bilhdes, todos os demais paises deste bloco
apresentaram superavit superior ao do EUA — visto que aquele pais ja se apresenta
na década atual como um importador em grande potencial, principalmente da
celulose produzida no Brasil.

No quesito importacdo, existem inuUmeros paises comprando celulose no
mercado internacional, porém, a estrutura de consumo deste produto esta
concentrada principalmente em alguns paises da Europa (Alemanha, Reino Unido,
Franca, Holanda, Itdlia e Bélgica), América do Norte (Estados Unidos e Canadd) e
Asia (Jap3o e China). (CRUZ et al.,2005).
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6 CONCLUSAO

O Brasil mostrou um crescimento significativo, passou de importador de fibras
de celulose no inicio da década de setenta, para o sétimo maior produtor mundial de
polpa celulésica na década atual, tornou-se competitivo frente aos maiores
produtores do mundo situados na América do Norte e Asia e também frente aos
melhores em desenvolvimento tecnoldgico, situados na Escandinavia.

Como exportador o Brasil, no final de 2006, situa-se como o terceiro maior do
mundo em comercializacdo de volume de celulose, apresentando-se como um
fornecedor potencialmente reconhecido em funcdo da crescente aceitacdo deste
produto.

Os numeros demonstram que o Brasil devera seguir sua escalada produtiva,
seja pelo aumento de produtividade, pelo aumento das atuais plantas industriais ou
implantacdo de novas plantas nos préximos anos, investimentos que serdo
sustentados pelas oportunidades geradas através da reducdo de producédo e
consequente necessidade de importacdo de celulose pelos paises da América do
Norte, Continente Asiatico e Continente Europeu.

Este trabalho caracterizou as diversas fases da Industria de Celulose no
Brasil, credenciando o setor na sua condicdo de espelho mundial de producéo e
exportacdo, caracterizado pelos aspectos da sua evolucdo tecnolégica, da
adequacdo de suas plantas industriais e de seus processos no contexto do

desenvolvimento, competitividade e disposicéo para crescer.
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